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Wprowadzenie  
 

Raport powstağ w zwiŃzku z realizacjŃ przez SamorzŃd Wojew·dztwa Mazowieckiego 
projektu pod nazwŃ: ĂBudowa systemu monitoringu i podstaw ewaluacji wdraŨania 
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowszaò, w ramach Programu Operacyjnego Kapitağ 
Ludzki, Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki, Dziağanie 8.2 Transfer wiedzy, 
Poddziağanie 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji.  

Opracowanie stanowi jeden z trzech raport·w sprawozdawczych, stanowiŃcych, wraz z 
czwartym, analitycznym raportem, istotny element systemu monitoringu i podstaw ewaluacji 
wdraŨania RIS Mazovia. 

Raport ma na celu dostarczenie wiedzy na temat poziomu innowacyjnoŜci wojew·dztwa 
mazowieckiego oraz funkcjonowania podmiot·w gospodarki narodowej na Mazowszu. 
Gğ·wnym atutem opracowania jest zebranie Ăw  jednym miejscuò wszystkich kluczowych 
danych dotyczŃcych dziağalnoŜci mazowieckich przedsiňbiorstw, w tym danych pochodzŃcych 
z baz Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego, kt·re nie sŃ danymi og·lnodostňpnymi 
(udostňpnianymi nieodpğatnie). 

W ramach opracowania zostağy zamieszczone szczeg·ğowe dane z nastňpujŃcych obszar·w: 

 og·lna charakterystyka gospodarki Mazowsza; 
 internacjonalizacja przedsiňbiorstw; 

 innowacyjnoŜĺ przedsiňbiorstw; 
 nakğady na dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ; 
 wsp·ğpraca  w zakresie dziağalnoŜci innowacyjnej;  
 biotechnologia; 
 ochrona wğasnoŜci przemysğowej oraz  
 wsparcie publiczne w ramach dziağalnoŜci innowacyjnej. 

Zbi·r raport·w skierowany jest do os·b zaangaŨowanych w ksztağtowanie polityki 
innowacyjnej wojew·dztwa, jak r·wnieŨ przedstawicieli przedsiňbiorstw, instytucji otoczenia 
biznesu, jednostek naukowych, jednostek samorzŃdu terytorialnego. MoŨe byĺ on jednak 
r·wnieŨ wykorzystywany przez innych odbiorc·w zainteresowanych innowacyjnoŜciŃ 
Mazowsza ï student·w, przedsiňbiorc·w, urzňdnik·w, pracownik·w instytucji otoczenia 
biznesu i inne osoby. Dotarcie do tych grup zainteresowanych umoŨliwi publikacja raport·w 
na og·lnodostňpnej stronie internetowej projektu oraz portalu www.ris.mazovia.pl.  
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Streszczenie  
 

TreŜĺ raportu zostağa uporzŃdkowana wedğug oŜmiu blok·w tematycznych.  

I. Gospodarka Mazowsza  

W czňŜci dotyczŃcej gospodarki Mazowsza przedstawione zostağy podstawowe dane 
dotyczŃce gospodarki wojew·dztwa mazowieckiego. ZnajdujŃ siň tutaj informacje, kt·re 
moŨna wykorzystaĺ przy ocenie og·lnej kondycji i potencjağu rozwojowego mazowieckich 
przedsiňbiorstw. Opisana zostağa struktura podmiot·w gospodarczych, przychody ze 
sprzedaŨy, wartoŜĺ obecnie posiadanych Ŝrodk·w trwağych oraz inwestycje w ich budowň, 
zakup i ulepszenie. 

II. Internacjonalizacja  

W kontekŜcie internacjonalizacji przedstawione zostağy kompleksowe dane dotyczŃce relacji 
mazowieckich przedsiňbiorstw z podmiotami zagranicznymi. ZnajdujŃ siň tu dane dotyczŃce 
m.in. przynaleŨnoŜci do miňdzynarodowych grup przedsiňbiorstw, a takŨe dane nt. 
dziağalnoŜci oddziağ·w, zakğad·w i podmiot·w z siedzibŃ za granicŃ, w kt·rych mazowieckie 
firmy majŃ udziağy. 

III. InnowacyjnoŜĺ 

Blok dotyczŃcy innowacyjnoŜci obejmuje dane dotyczŃce innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw  
w kontekŜcie osiŃganych przez nie efekt·w w tym zakresie, tj. wprowadzonych innowacji 
(produktowych, procesowych, organizacyjnych), przychod·w ze sprzedaŨy produkt·w 
nowych lub istotnie ulepszonych wprowadzonych na rynek. 

IV. Nakğady na dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ 

CzňŜĺ dotyczŃca nakğad·w na dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ sğuŨy ocenie poziomu zaangaŨowania 
przedsiňbiorstw w prowadzenie dziağalnoŜci innowacyjnej, nie umoŨliwia jednak oceny 
efekt·w tych dziağaŒ. ZnajdŃ siň tu dane dotyczŃce wielkoŜci nakğad·w na dziağalnoŜĺ 
innowacyjnŃ, w tym struktury ich przeznaczenia i Ŧr·değ finansowania. 

V. Wsp·ğpraca w zakresie dziağalnoŜci innowacyjnej 

Niniejszy blok tematyczny obejmuje dane zwiŃzane ze wsp·ğpracŃ mazowieckich 
przedsiňbiorstw w zakresie dziağalnoŜci innowacyjnej z innymi przedsiňbiorstwami i 
instytucjami. Dane pozwalajŃ scharakteryzowaĺ obszary wsp·ğpracy, pochodzenie partner·w, 
a takŨe przynaleŨnoŜĺ mazowieckich przedsiňbiorstw do r·Ũnego rodzaju grup 
kooperacyjnych (m.in. inicjatyw klastrowych).  

VI. Ochrona wğasnoŜci przemysğowej 

CzňŜĺ dotyczŃca ochrony wğasnoŜci przemysğowej obejmuje dane dotyczŃce aktywnoŜci 
mazowieckich przedsiňbiorstw w zakresie ochrony wğasnoŜci przemysğowej. ZnajdujŃ siň tu 
dane dotyczŃce z jednej strony zakupu lub sprzedaŨy istniejŃcych juŨ praw wğasnoŜci,  
z drugiej ï procesu pozyskiwania praw wğasnoŜci na nowe, opracowane przez siebie 
rozwiŃzania. 
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VII. Biotechnologia  

CzňŜĺ biotechnologia skupia kluczowe dane dotyczŃce dziağalnoŜci naukowej w dziedzinie 
biotechnologii, w tym: podmiot·w zajmujŃcych siň dziağalnoŜciŃ B+R w tym obszarze, 
personelu, nakğad·w na prace B+R, jak r·wnieŨ technologii bňdŃcych przedmiotem badaŒ. 

VIII . Wsparcie publiczne  

W ostatniej czňŜci opisane zostağo wsparcie publiczne, mierzone przez pryzmat danych 
dotyczŃcych pomocy publicznej pozyskiwanej przez mazowieckie przedsiňbiorstwa w ramach 
dziağalnoŜci innowacyjnej. ObejmujŃ one m.in. Ŧr·dğa pochodzenia Ŝrodk·w wsparcia oraz ich 
przeznaczenie, a takŨe ocenň Ăklimatu dla innowacjiò, czyli Ŝrodowiska okoğobiznesowego. 
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Indeks skr·t·w 
 

BAEL Badanie AktywnoŜci Ekonomicznej LudnoŜci 

B+R Prace badawczo-rozwojowe 

EIS Europejski Ranking InnowacyjnoŜci (ang. European Innovation Scoreboard) 

EPC Liczba bezpoŜrednio utworzonych nowych etat·w 

GUS Gğ·wny UrzŃd Statystyczny 

KIS Usğugi wiedzochğonne (ang. knowledge intensive services) 

KZZ Sprawozdanie podmiot·w z kapitağem zagranicznym 

OECD Organizacja Wsp·ğpracy Gospodarczej i Rozwoju 

PCT Ukğad o Wsp·ğpracy Patentowej (ang. Patent Cooperation Treaty) 

POKL Program Operacyjny Kapitağ Ludzki 

PKD  Polska Klasyfikacja DziağalnoŜci 

PNT-02 Sprawozdanie o innowacjach w przemyŜle  

RIS Regionalny WskaŦnik InnowacyjnoŜci (ang. Regional Innovation Scoreboard) 

REGON Krajowy Rejestr Urzňdowy Podmiot·w Gospodarki Narodowej 

RIS Regionalna Strategia Innowacji 

UE Unia Europejska 
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 1. Gospodarka Mazowsza  

 

W 2010 r. w wojew·dztwie mazowieckim zarejestrowanych byğo 681,0 tys. podmiot·w 
gospodarczych, o 5,3% wiňcej niŨ w roku poprzednim. Liczba podmiot·w gospodarczych na 
Mazowszu stanowi 17,4% wszystkich podmiot·w zarejestrowanych w Polsce, przy czym 
ponad poğowa spoŜr·d nich (344,3 tys.) przypada na Warszawň. W strukturze 
przedsiňbiorstw zdecydowanie dominujŃ firmy zatrudniajŃce mniej niŨ 9 os·b 
(mikroprzedsiňbiorstwa) ï 94,9%.  

Wykres 1. Liczba podmiot·w gospodarki narodowej (2010)  

 

ťr·dğo: GUS, Bank Danych Lokalnych. 

 

 

Wykres 2. Liczba podmiot·w gospodarki narodowej wedğug klas wielkoŜci (2010)  

 

ťr·dğo: GUS, Bank Danych Lokalnych. 
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Mapa 1. Liczba podmiot·w gospodarczych wpisanych do rejestru REGO N na 1 tys. 
MieszkaŒc·w (2010)  

 

ťr·dğo: GUS, Bank Danych Lokalnych. 

Tabela 1. Liczba podmiot·w gospodarki narodowej w wojew·dztwie 
mazowieckim, jeg o podregionach oraz Polsce wedğug kod·w PKD (2010)  

Jednostka terytorialna og·ğem 

rolnictwo, 
leŜnictwo, 

ğowiectwo i 
rybactwo 

przemysğ i 

budownictwo 

pozostağa 

dziağalnoŜĺ 

POLSKA 3 909 802 92 537 846 795 2 970 470 

MAZOWIECKIE 681 012 13 025 132 515 535 472 

Podregion ciechanowsko-pğocki 45 540 2 510 9 990 33 040 

Podregion ostroğňcko-siedlecki 56 966 4 336 12 929 39 701 

Podregion radomski 51 886 2 076 12 867 36 943 

Podregion m. Warszawa 344 261 1 150 54 850 288 261 

Podregion warszawski wschodni 80 894 1 285 20 732 58 877 

Podregion warszawski zachodni 101 465 1 668 21 147 78 650 

ťr·dğo: GUS, Bank Danych Lokalnych. 
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Tabela 2. Liczba podmiot·w gospodarki narodowej wedğug PKD i poziom·w 
techniki, w  Polsce i woj. mazowieckim (2010 )  

 Polska Mazowieckie 

RAZEM 3909802 681012 

Przetw·rstwo przemysğowe 360090 57421 

W tym:    

Wysoka technika  6989 2012 

średnio-wysoka technika 29063 5588 

Sektor usğug 2970470 535472 

W tym:    

KIS Ăhigh techò 82618 24184 

KIS pozostağe 883433 170527 

ťr·dğo: GUS. 

Tabela 3. Liczba podmiot·w gospodarki narodowej wedğug sektora wğasnoŜci  
i poziom·w techniki, w Polsce i woj. mazowieckim (2010 )  

 
Og·ğem Publiczna 

Os·b 

fizycznych  
krajowych 

WğasnoŜĺ 

krajowa 
pozostağa 

Z 
przewagŃ 

kapitağu 
zagranicz-

nego 

Mieszana 

RAZEM 681012 12830 584830 56023 25092 2237 

Przetw·rstwo przemysğowe 57421 141 51369 3559 2094 258 

w tym:              

Wysoka technika  2012 26 1534 249 178 25 

średnio-wysoka technika 5588 35 4536 538 424 55 

Sektor usğug 535472 12293 453416 47404 20630 1729 

w tym:              

KIS Ăhigh techò 24184 180 21574 1352 980 98 

KIS pozostağe 170527 9295 143152 12208 5452 420 

ťr·dğo: GUS. 

Mazowsze jest regionem o najwiňkszej aktywnoŜci zawodowej w Polsce. W 2010 r. 
wsp·ğczynnik aktywnoŜci zawodowej mierzony dla cağej populacji wyni·sğ 58,0% (wobec 
58,8% w 2009  r.), natomiast wŜr·d os·b w wieku produkcyjnym 75,2% (75,0% w 2009 r.)  , 
podczas gdy Ŝrednie wartoŜci dla cağego kraju ksztağtowağy siň na poziomie odpowiednio 
55,3% oraz 71,6%.  

Wojew·dztwo mazowieckie na tle innych region·w wyr·Ũnia siň wysokŃ aktywnoŜciŃ 
zawodowŃ wŜr·d kobiet; w 2010 r. wyniosğa ona 50,7% dla og·ğu populacji (Ŝrednia dla 
Polski 47,6%) oraz 70,9% wŜr·d kobiet w wieku produkcyjnym (wobec 66,8% dla Polski). 
JednakŨe, w przeciwieŒstwie do reszty kraju, aktywnoŜĺ zawodowa kobiet w 2010 r. 
zmniejszyğa siň w por·wnaniu z rokiem poprzednim ï w 2009 r. wynosiğa ona 51,9% dla 
cağej populacji i 71,0% dla os·b w wieku produkcyjnym. 

BiorŃc pod uwagň wskaŦnik aktywnoŜci zawodowej w grupie wiekowej 15-64 lat, Mazowsze 
wypada bardzo korzystnie na tle Polski, regionowi niewiele brakuje r·wnieŨ do osiŃgniňcia 
poziomu Ŝredniej odnotowanej dla kraj·w unijnych. 
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Wykres 3. AktywnoŜĺ zawodowa os·b w wieku 15-64 lat w krajach UE -27, Polski 
i  wojew·dztwa mazowieckiego (2010)  

 

ťr·dğo: Eurostat. 

WskaŦnik zatrudnienia w wojew·dztwie mazowieckim w 2010 r. wyni·sğ 53,7% (rok 
wczeŜniej ksztağtowağ siň na poziomie 55,3%). Byğ najwyŨszy w kraju ï wskaŦnik dla Polski 
wyni·sğ 50,0%. Stopa bezrobocia (wg BAEL) wzrosğa z 6,0% do 7,4%, wciŃŨ pozostajŃc na 
poziomie najniŨszym ze wszystkich wojew·dztw (Ŝrednia stopa bezrobocia w Polsce wyniosğa 
9,6. Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosğa 9,7% (wobec 9,0% w 2009 r.) średni 
wskaŦnik dla Polski wyni·sğ 12,4%, natomiast jedynym regionem o niŨszym bezrobociu 
rejestrowanym byğ Wojew·dztwo Wielkopolskie (9,2%). Zar·wno wskaŦnik bezrobocia dla 
Polski jak i Mazowsza jest niŨszy od Ŝredniej odnotowanej w krajach UE-27. 

Mazowsze jest wojew·dztwem bardzo zr·Ũnicowanym pod wzglňdem rynku pracy. Podobnie 
jak przed rokiem, powiatem o najniŨszym bezrobociu rejestrowanym w skali cağego kraju jest 
miasto stoğeczne Warszawa (3,5%, rok wczeŜniej 2,8%). Niski poziom notuje takŨe powiat 
warszawski zachodni (5,9%), grodziskim (6,5%), pruszkowskim (6,8%), piaseczyŒskim 
(7,4%) oraz gr·jeckim (7,8%). JednoczeŜnie powiat szydğowiecki notuje najwyŨszy wskaŦnik 
bezrobocia w Polsce ï 36,0%; wysokie jest teŨ r·wnieŨ bezrobocie w powiecie radomskim 
(30,8%), przysuskim (26,5%) oraz w mieŜcie Radomiu (22,7%). 

Wykres 4. Stopa bezrobocia w krajach UE -27, Polski i wojew·dztwa 
mazowieckiego (2009)  

 

ťr·dğo: Eurostat. 

średnie miesiňczne wynagrodzenie brutto w wojew·dztwie mazowieckim w 2010 r. 
uksztağtowağo siň na poziomie 4279,55 zğ, tym samym byğo najwiňksze ze wszystkich 
region·w w Polsce (Ŝrednia dla cağego kraju wyniosğa 3435,00 zğ. NajwyŨszy poziom 
zarobk·w odnotowano w Warszawie ï 4694,47 zğ. Wysokie przeciňtne wynagrodzenia byğy 
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r·wnieŨ w powiecie pruszkowskim (4272,59 zğ), w Pğocku (4133,5 zğ), w powiecie 
kozienickim (3818,7 zğ) i nowodworskim (3812,50 zğ). Natomiast najniŨsze wynagrodzenia 
odnotowano w powiecie mğawskim (2410,05 zğ), radomskim (2573,70 zğ), siedleckim 
(2620,39 zğ) oraz szydğowieckim (2628,52 zğ). 

WartoŜĺ dodana brutto w 2010 r. w wojew·dztwie mazowieckim wyniosğa 278,1 mld zğ, co 
stanowi 22,3% wartoŜci og·ğem w kraju. Podobnie jak w poprzednich latach ponad poğowa 
wartoŜci dla regionu (60,7%) przypada na miasto stoğeczne Warszawň. 

Tabela 4. WartoŜĺ dodana brutto w wojew·dztwie mazowieckim, jego 
podregion ach oraz Polsce wedğug kod·w PKD, mln zğ (2010 )  

Jednostka terytorialna 

wartoŜĺ 

dodana 
brutto 

og·ğem 

rolnictwo, 

leŜnictwo, 
ğowiectwo  

i rybactwo 

przemysğ budownictwo 

POLSKA 1 247 651 46 050 308 627 99 717 

MAZOWIECKIE 278 133 9 134 42 448 18 786 

Podregion ciechanowsko-pğocki 23 844 2 194 9 341 1 693 

Podregion ostroğňcko-siedlecki 18 570 3 090 3 447 1 588 

Podregion radomski 15 148 1 466 3 335 1 037 

Podregion m. Warszawa 168 859 56 14 344 9 514 

Podregion warszawski wschodni 21 147 1 165 5 258 2 028 

Podregion warszawski zachodni 30 564 1 163 6 723 2 926 

ťr·dğo: GUS. 

W 2010 r. w wojew·dztwie mazowieckim przychody przedsiňbiorstw niefinansowych z tytuğu 
sprzedaŨy produkt·w, towar·w i materiağ·w wyniosğy ğŃcznie 675,5 mld zğ, o 4,1% wiňcej niŨ 
w roku poprzednim, przy czym przedsiňbiorstwa z sektora publicznego osiŃgnňğy przychody 
niŨsze o 4,0% niŨ w 2009 r., zaŜ z sektora prywatnego ï o 5,5% wyŨsze. Na wojew·dztwo 
mazowieckie przypadğo 34,4% przychod·w pozyskanych przez przedsiňbiorstwa 
niefinansowe w Polsce 

W 2010 r. wartoŜĺ brutto Ŝrodk·w trwağych w wojew·dztwie mazowieckim wzrosğa w 
por·wnaniu z rokiem poprzednim o 7,2%, wynoszŃc 550 436,3 mln zğ. Zar·wno w sektorze 
publicznym, jak i prywatnym dynamika byğa podobna: wartoŜĺ w sektorze publicznym 
uksztağtowağa siň na poziomie  204 905,1 mln zğ (wzrost roczny 7,3%), zaŜ w prywatnym ï 
345 531,2 mln zğ (7,2% rdr). WartoŜĺ brutto Ŝrodk·w trwağych na Mazowszu jest 
zdecydowanie najwyŨsza spoŜr·d wszystkich wojew·dztw, stanowi ona 21,8% wartoŜci 
og·ğem dla Polski (20,5% w sektorze publicznym oraz 22,7% w prywatnym).  
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Wykres 5. Przychody ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w i materiağ·w, mld. zğ 
(2010)  

 

 

ťr·dğo: GUS, Bank Danych Lokalnych. 

Wykres 6 WartoŜĺ brutto Ŝrodk·w trwağych, mld zğ (2010)  

 

ťr·dğo: GUS, Bank Danych Lokalnych. 

W 2010 r. nakğady inwestycyjne w wojew·dztwie mazowieckim stanowiğy blisko jednŃ trzeciŃ 
(33,5%) nakğad·w poniesionych w cağej Polsce, przy czym w przypadku transportu i 
gospodarki magazynowej prawie trzy czwarte nakğad·w (72,7%) przypadğo na Mazowsze. 
Region ten zdecydowanie dominuje r·wnieŨ pod wzglňdem inwestycji ponoszonych w handlu 
i naprawie pojazd·w, natomiast w mniejszym stopniu w przemyŜle i budownictwie. Ten 
ostatni sektor odnotowağ znaczŃcy spadek nakğad·w w por·wnaniu z rokiem poprzednim ï 
33,7% (w 2009  r. mieliŜmy do czynienia ze wzrostem o 39,6% w stosunku do 2008 r.). 
Przemysğ natomiast pozostağ najwaŨniejszym dziağem gospodarki pod wzglňdem nakğad·w 
inwestycyjnych ï w tym dziale wyniosğy one 12,8 mld zğ, co stanowi 42,8% wszystkich 
nakğad·w w regionie (Ŝrednio w Polsce udziağ przemysğu wyni·sğ 61,1%). 
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Tabela 5. Nakğady inwestycyjne wedğug PKD 2007 (2010)  

Wyszczeg·lnienie og·ğem przemysğ budownictwo 
handel; 
naprawa 

pojazd·w 

transport i 
gospodarka 

magazynowa 

POLSKA - mln zğ 89236,8 54509,9 2773,5 9104,7 7820,9 

MAZOWIECKIE           

mln zğ 29917,4 12795,3 769,9 3149,9 5684,1 

udziağ w Polsce 33,5% 23,5% 27,8% 34,6% 72,7% 

wzrost roczny -5,9% -5,2% -33,7% -24,7% 12,7% 

ťr·dğo: GUS, Bank Danych Lokalnych. 

Pod wzglňdem kierunk·w inwestowania najwiňksze nakğady brutto w 2010 r. zostağy 
poniesione na budynki i budowle (14,3 mld zğ, czyli 47,8% nakğad·w na Ŝrodki trwağe 
og·ğem), aczkolwiek w tym przypadku nastŃpiğ spadek nakğad·w o 4,0% rdr. W por·wnaniu 
z rokiem poprzednim znacznie (o 16,3%) zmniejszyğy siň r·wnieŨ nakğady na maszyny, 
urzŃdzenia techniczne i narzňdzia, kt·re wyniosğy 11,9 mld zğ. Natomiast znaczŃcy wzrost 
nastŃpiğ w przypadku nakğad·w poniesionych na Ŝrodki transportu (34,5% rdr). 

Tabela 6. Nakğady inwestycyjne na Ŝrodki trwağe -  gğ·wne kierunki inwestowania 
(2010)  

Wyszczeg·lnienie 
Nakğady 

inwestycyjne 
Ŝrodki trwağe 
og·ğem 

Ŝrodki trwağe 

ï budynki i 

budowle 

Ŝrodki trwağe 
ï maszyny, 

urzŃdzenia 

techniczne i 
narzňdzia 

Ŝrodki trwağe 

ï Ŝrodki 

transportu 

POLSKA - mln zğ 89236,8 89197,6 37526,1 40598,3 10089,6 

MAZOWIECKIE           

mln zğ 29917,4 29909,9 14306,9 11918,9 3403,5 

udziağ w Polsce 33,5% 33,5% 38,1% 29,4% 33,7% 

wzrost roczny -5,9% -5,9% -4,0% -16,3% 34,5% 

ťr·dğo: GUS, Bank Danych Lokalnych. 
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Tabela 7. Struktura produkcji sprzedanej w sekcji przetw·rstwo przemysğowe  
w wojew·dztwie mazowieckim wedğug poziomu techniki (2010)  

Wyszczeg·lnienie  w %  

Og·ğem 100,0 

Wysoka technika 7,3 

   produkcja podstawowych substancji  farmaceutycznych oraz lek·w i pozostağych wyrob·w 
farmaceutycznych #  

   produkcja komputer·w, wyrob·w elektronicznych i optycznych 5,6 

   produkcja statk·w powietrznych, statk·w kosmicznych i podobnych maszyn #  

średnio-wysoka technika  16,2 

   produkcja wyrob·w chemicznych, bez produkcji wyrob·w  farmaceutycznych 7,7 

   produkcja broni i amunicji  #  

   produkcja urzŃdzeŒ elektrycznych 4,7 

   produkcja maszyn i urzŃdzeŒ, gdzie indziej niesklasyfikowana 2,4 

   produkcja pojazd·w samochodowych, przyczep i naczep z wyğŃczeniem motocykli 1,2 

   produkcja pozostağego sprzňtu transportowego (bez 30.1 - produkcja statk·w i konstrukcji 
pğywajŃcych oraz 30.3 - produkcja statk·w powietrznych, statk·w kosmicznych i podobnych maszyn) #  

   produkcja urzŃdzeŒ, instrument·w oraz wyrob·w medycznych, wğŃczajŃc dentystyczne 0,1 

średnio-niska technika  46,3 

   reprodukcja zapisanych noŜnik·w informacji - 

   wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produkt·w rafinacji ropy naftowejǧ #  

   produkcja wyrob·w gumowych i z tworzyw sztucznych  3,3 

   produkcja wyrob·w z pozostağych mineralnych surowc·w niemetalicznych   4,1 

   produkcja metali 1,3 

   produkcja wyrob·w z metaliǧ 2,7 

   produkcja statk·w i ğodzi  0,1 

   naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzŃdzeŒ #  

Niska technika  30,2 

   produkcja artykuğ·w spoŨywczych 20,9 

   produkcja napoj·w 3,3 

   produkcja wyrob·w tytoniowych #  

   produkcja wyrob·w tekstylnych  #  

   produkcja odzieŨy   0,4 

   produkcja sk·r i wyrob·w ze sk·r wyprawionych 0,2 

   produkcja wyrob·w z drewna  oraz korka, z wyğŃczeniem mebli; produkcja wyrob·w ze sğomy i 
materiağ·w uŨywanych do wyplatania    0,4 

   produkcja papieru i wyrob·w z papieru  2,2 

   poligrafia i reprodukcja zapisanych noŜnik·w informacji (bez 18.2 - reprodukcja zapisanych noŜnik·w 
informacji)  0,6 

   produkcja mebli 0,6 

   pozostağa produkcja wyrob·w (bez 32.5 - produkcja urzŃdzeŒ, instrument·w oraz wyrob·w 
medycznych, wğŃczajŃc dentystyczne) 0,3 

# ï dane objňte tajemnicŃ statystycznŃ 

ťr·dğo: GUS. 
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Tabela 8. Produkcja sprzedana przedsiňbiorstw z sekcji G -U wedğug wybranych 
poziom·w zaangaŨowania wiedzy w wojew·dztwie mazowieckim (Polska=100) 
(2009) *  

Wyszczeg·lnienie 

Z usğug opartych na wiedzy Z usğug mniej wiedzochğonnych 

usğugi wysokiej 

techniki 

usğugi rynkowe 

oparte na wiedzy 
(bez finans·w i 

usğug wysokiej 
techniki) 

usğugi rynkowe 
mniej 

wiedzochğonne 

inne usğugi mniej 

wiedzochğonne 

Produkcja sprzedana 82,5 61,8 41,4 #  

* brak dostňpnych danych za 2010 rok 

# ï dane objňte tajemnicŃ statystycznŃ 

ťr·dğo: GUS. 

Mazowieckie przedsiňbiorstwa sŃ stosunkowo nowoczesnymi firmami na tle Polski. WŜr·d 
Ŝrodk·w automatyzacji proces·w produkcyjnych, najbardziej popularne byğy linie 
produkcyjne, w tym: automatyczne (2506) oraz sterowane komputerem (2397). W dalszej 
kolejnoŜci: komputery do sterowania i regulacji procesami (4926), centra obr·bkowe (833), 
roboty i manipulatory laserowe (1050) i obrabiarki laserowe sterowane numerycznie (244).



 
 

Opracowanie wsp·ğfinansowane przez Uniň EuropejskŃ ze Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Spoğecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitağ Ludzki 
2007 ï 2013. Dotyczy projektu nr POKL.08.02.02-14-001/09 pn.: ĂBudowa systemu monitoringu i podstaw ewaluacji wdraŨania Regionalnej Strategii 

Innowacji dla Mazowszaò. 

 

 

Tabela 9. środki automatyzacji proces·w produkcyjnych na wyposaŨeniu przedsiňbiorstw w wojew·dztwie mazowieckim 
wedğug branŨ (2010)  

Wyszczeg·lnienie 

Linie produkcyjne 

Centra 
obr·bkowe 

Obrabiarki laserowe 
sterowane 

numerycznie 

Roboty i manipulatory 
przemysğowe Komputery 

do 
sterowania 
i regulacji 
procesami automatyczne 

sterowane 
komputerem 

razem w tym roboty  

w sztukach 

Og·ğem 2506 2397 833 244 1050 515 4926 

produkcja artykuğ·w spoŨywczych 530 341 22 0 119 23 420 

produkcja napoj·w 88 59 0 0 9 5 101 

produkcja wyrob·w tytoniowych 5 11 0 0 0 0 5 

produkcja wyrob·w tekstylnych 16 21 0 0 0 0 26 

produkcja odzieŨy 15 13 0 0 135 17 40 

produkcja sk·r i wyrob·w ze sk·r wyprawionych 6 #  0 0 0 0 3 

produkcja wyrob·w z drewna oraz korka, z 
wyğŃczeniem mebli; produkcja wyrob·w ze sğomy 
i materiağ·w uŨywanych do wyplatania 

20 21 25 0 #  0 7 

produkcja papieru i wyrob·w z papieru 141 163 11 0 25 18 122 

poligrafia i reprodukcja zapisanych noŜnik·w 
informacji 

70 117 4 0 0 0 299 

wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produkt·w 
rafinacji ropy naftowej  

105 86 0 0 0 0 630 
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Wyszczeg·lnienie 

Linie produkcyjne 

Centra 
obr·bkowe 

Obrabiarki laserowe 
sterowane 

numerycznie 

Roboty i manipulatory 
przemysğowe Komputery 

do 
sterowania 
i regulacji 
procesami automatyczne 

sterowane 
komputerem 

razem w tym roboty  

w sztukach 

produkcja chemikali·w i wyrob·w chemicznych 196 102 0 0 32 6 208 

produkcja wyrob·w z gumy i tworzyw sztucznych 418 479 63 14 276 96 194 

produkcja wyrob·w z pozostağych mineralnych 
surowc·w niemetalicznych 

114 259 33 9 130 112 322 

produkcja metali 26 20 0 0 9 0 27 

produkcja metalowych wyrob·w gotowych, z 
wyğŃczeniem maszyn i urzŃdzeŒ 

158 199 239 136 102 73 189 

produkcja komputer·w, wyrob·w elektronicznych 

i optycznych 
38 22 66 7 17 13 358 

produkcja urzŃdzeŒ elektrycznych 118 95 26 6 59 39 151 

produkcja maszyn i urzŃdzeŒ, gdzie indziej 
niesklasyfikowana 

38 37 166 46 21 17 249 

produkcja pojazd·w samochodowych, przyczep i 
naczep, z wyğŃczeniem motocykli 

130 67 87 13 105 87 186 

produkcja pozostağego sprzňtu transportowego 8 5 13 0 #  #  27 

produkcja mebli 17 19 40 9 0 0 33 

pozostağa produkcja wyrob·w 18 12 19 #  3 #  33 

naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i 
urzŃdzeŒ 

4 4 18 3 7 7 21 
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Wyszczeg·lnienie 

Linie produkcyjne 

Centra 
obr·bkowe 

Obrabiarki laserowe 
sterowane 

numerycznie 

Roboty i manipulatory 
przemysğowe Komputery 

do 
sterowania 
i regulacji 
procesami automatyczne 

sterowane 
komputerem 

razem w tym roboty  

w sztukach 

wytwarzanie i zaopatrywanie w energiň 
elektrycznŃ, gaz, parň wodnŃ, gorŃcŃ wodň i 
powietrze do ukğad·w klimatyzacyjnych 

51 108 0 0 0 0 862 

pob·r, uzdatnianie i dostarczanie wody 8 19 0 0 0 0 20 

odprowadzanie i oczyszczanie Ŝciek·w 17 42 0 0 0 0 138 

dziağalnoŜĺ zwiŃzana ze zbieraniem, 
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpad·w; 
odzysk surowc·w 

19 10 0 0 0 0 11 

g·rnictwo i wydobywanie 33 5 0 0 0 0 #  

przetw·rstwo przemysğowe 2378 2213 833 244 1050 515 3893 

wytwarzanie i zaopatrywanie w energiň 
elektrycznŃ, gaz, parň wodnŃ, gorŃcŃ wodň i 
powietrze do ukğad·w klimatyzacyjnych 

51 108 0 0 0 0 862 

dostawa wody; gospodarowanie Ŝciekami i 
odpadami oraz dziağalnoŜĺ zwiŃzana z 
rekultywacjŃ 

43 71 0 0 0 0 169 

# ï dane objňte tajemnicŃ statystycznŃ 

ťr·dğo: GUS.



 
 

Opracowanie wsp·ğfinansowane przez Uniň EuropejskŃ ze Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu 
Spoğecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitağ Ludzki 2007 ï 2013. Dotyczy projektu nr 

POKL.08.02.02-14-001/09 pn.: ĂBudowa systemu monitoringu i podstaw ewaluacji wdraŨania 
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowszaò. 

 

 

 2. Internacjonalizacja  

 

W 2010 r. 409 podmiot·w, o 38 wiňcej niŨ rok wczeŜniej, majŃcych siedzibň w wojew·dztwie 
mazowieckim posiadağo jednostki zaleŨne ulokowane poza granicami Rzeczypospolitej 
Polskiej, takie jak zakğady, oddziağy bŃdŦ udziağy w kapitale zagranicznych podmiot·w. 
Najwiňcej spoŜr·d mazowieckich firm majŃcych zagraniczne jednostki prowadzi dziağalnoŜĺ w 
sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w samochodowych, wğŃczajŃc 
motocykle), przedsiňbiorstwa te r·wnieŨ najbardziej rozszerzyğy dziağalnoŜĺ zagranicznŃ w 
por·wnaniu z rokiem 2009 (liczba firm majŃcych zagraniczne jednostki zaleŨne wzrosğa o 
14). DuŨo przedsiňbiorstw prowadzi r·wnieŨ dziağalnoŜĺ sekcjach C (przetw·rstwo 
przemysğowe) oraz M (dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna). 
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Wykres 7. Podmioty z siedzibŃ w wojew·dztwie mazowieckim posiadajŃce za 
granicŃ udziağy, oddziağy lub zakğady wg sekcji PKD (2010)  

 

ťr·dğo: KZZ 2010. 

 

W 2010 r. 359 podmiot·w majŃcych siedzibň w wojew·dztwie mazowieckim, o 67 wiňcej niŨ 
w poprzednim roku,  naleŨağo do grup kapitağowych. W tym grup miňdzynarodowych  
naleŨağo 349 firm (o 90 wiňcej niŨ w 2009 r.), zaŜ do krajowych ï 10, o 23 mniej niŨ rok 
wczeŜniej. Pod wzglňdem klasyfikacji PKD najwiňcej przedsiňbiorstw prowadziğo dziağalnoŜĺ w 
sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w samochodowych, wğŃczajŃc 
motocykle), a takŨe w sekcjach C (przetw·rstwo przemysğowe) oraz M (dziağalnoŜĺ 
profesjonalna, naukowa i techniczna). 

Wykres 8. Liczba podmiot·w z siedzibŃ w wojew·dztwie mazowieckim 
naleŨŃcych do grup przedsiňbiorstw wg rodzaju grupy (2010)  

 

ťr·dğo: KZZ 2010. 

Liczba jednostek zagranicznych kontrolowanych przez podmioty majŃce siedzibň w 
wojew·dztwie mazowieckim, wyniosğa 972, o 104 wiňcej niŨ w 2009 r. Podobnie jak przed 
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rokiem wiňkszoŜĺ z nich ï 87% ï dziağağa jako sp·ğki zaleŨne. W formie oddziağu 
funkcjonowağo 10% jednostek, a po 2% w formie zakğadu bŃdŦ innej. 

Wykres 9. Liczba oddziağ·w, zakğad·w i podmiot·w z siedzibŃ za granicŃ,  
w kt·rych firmy w wojew·dztwie mazowieckim majŃ udziağy wedğug formy 
prawnej jednostek zagranicznych  (2010 )  

 

ťr·dğo: KZZ 2010. 

Siedziby oddziağ·w, zakğad·w i podmiot·w, w kt·rych firmy z wojew·dztwa mazowieckiego 
majŃ udziağy, byğy w wiňkszoŜci (62%) ulokowane w krajach Unii Europejskiej, przede 
wszystkim w Niemczech (76 jednostek), Czechach (75), Rumunii (61) i na Wňgrzech (53). 
Natomiast spoŜr·d kraj·w Wsp·lnoty najwiňcej jednostek miağo swe siedziby na Ukrainie 
(117) i w Rosji (65).  

SpoŜr·d 972 jednostek zagranicznych naleŨŃcych do podmiot·w z wojew·dztwa 
mazowieckiego najwiňcej, bo 221, zajmowağo siň dziağalnoŜciŃ w sekcji G (handel hurtowy i 
detaliczny; naprawa pojazd·w samochodowych, wğŃczajŃc motocykle), a nastňpnie jednostki 
zajmujŃce siň w przetw·rstwem przemysğowym ï byğo ich 183, analogicznie do dziağalnoŜci 
podmiot·w, do kt·rych jednostki te naleŨŃ. Tak samo jak w zeszğym roku, na trzecim miejscu 
znalazğy siň jednostki zajmujŃce siň obsğugŃ rynku nieruchomoŜci (sekcja L ï 122 jednostki 
zagraniczne). 
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Wykres 10 . Liczba jednostek zagranicznych wedğug sekcji PKD podmiot·w 
sprawozdawczych zlokalizowanych na terenie wojew·dztwa mazowieckiego 
(20 10)  

 

ťr·dğo: KZZ 2010. 

W 53% przypadk·w udziağ podmiotu sprawozdawczego w kapitale jednostki zagranicznej 
wynosiğ 100%, przy czym sytuacja ta byğa czňstsza dla podmiot·w ulokowanych w Unii 
Europejskiej (59%).  
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Tabela 10 . Liczba jednostek zagranicznych w woje w·dztwie mazowieckim 
wedğug kraju lokalizacji i % udziağu podmiotu sprawozdawczego (2010 )  

Wyszczeg·lnienie 

Liczba 

jednostek 

zagranicznych 

Liczba jednostek zagranicznych wedğug % udziağu 

podmiotu sprawozdawczego w kapitale jednostki 

zagranicznej 

do 50,00% 
od 50,01% do 

99,99% 
100% 

Og·ğem 972 231 203 538 

w tym:  
 

      

Unia Europejska 604 134 109 361 

Austria 6 2 2 2 

Belgia 7 5 - 2 

BiağoruŜ 27 10 10 7 

Buğgaria 16 2 3 11 

Chiny 8 3 2 3 

Chorwacja 16 1 5 10 

Cypr 35 9 6 20 

Dania 3 1 - 2 

Finlandia 7 3 1 3 

Francja 22 6 4 12 

Hiszpania 8 4 1 3 

Irlandia 5 1 - 4 

Kazachstan 10 4 1 5 

Luksemburg 30 9 - 21 

Malta 6 4 2 - 

Niderlandy 37 3 5 29 

Niemcy 76 16 8 52 

Norwegia 5 - - 5 

Republika Czeska 75 13 23 39 

Rosja 65 17 18 30 

Rumunia 61 12 19 30 

Serbia 12 - 3 9 

Sğowacja 39 10 9 20 

Stany Zjednoczone Ameryki 31 11 5 15 

Szwajcaria 18 3 5 10 

Szwecja 16 1 2 13 

Turcja 6 4 1 1 

Ukraina 117 25 37 55 

Wňgry 53 6 9 38 

Wielka Brytania 23 8 1 14 

Wğochy 15 9 3 3 

Zjednoczone Emiraty 

Arabskie 
1 

- - 1 

Pozostağe kraje 116 29 18 69 

ťr·dğo: KZZ 2010. 
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W jednostkach zagranicznych podmiot·w z wojew·dztwa mazowieckiego w 2009 r. 
pracowağo og·ğem ok. 50,5 tys. os·b. ĞŃcznie w jednostkach prowadzŃcych dziağalnoŜĺ w 
sekcjach F i M (budownictwo oraz dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna) 
pracowağo ok. 32,1 tys. os·b ï ze wzglňdu na tajemnicň statystycznŃ brakuje informacji, jak 
wyglŃdağ podziağ na te dwie branŨe. Jednostki zajmujŃce siň przetw·rstwem przemysğowym 
zatrudniağy 12,0 tys. os·b. 

Wykres 11 . Liczba os·b pracujŃcych w oddziağach, zakğadach i podmiotach  
z siedzibŃ za granicŃ, w kt·rych firmy w wojew·dztwie mazowieckim majŃ 
udziağy (2010 )  

 

# ï dane objňte tajemnicŃ statystycznŃ 

ťr·dğo: KZZ 2010. 

Przychody netto ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w i materiağ·w jednostek zagranicznych 
podmiot·w z wojew·dztwa mazowieckiego w 2010 r. wyniosğy ğŃcznie 64 963,3 mln zğ, o 
22,0% wiňcej niŨ w roku 2009 r. Z tego aŨ 79,7% (51 789,1 mln zğ) przypadğo na 
przedsiňbiorstwa zajmujŃce siň przetw·rstwem przemysğowym, kt·re zwiňkszyğy swoje 
przychody w stosunku do poprzedniego roku o 28,0%. Inne branŨe, kt·re osiŃgnňğy 
znaczŃce przychody, to dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna (6 334,3 mld zğ, 
wzrost rdr 8,3%) oraz handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w samochodowych, 
wğŃczajŃc motocykle (3 713,2 mln zğ, wzrost rdr 25,4%). 
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Wykres 12 . Przychody netto ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w i materiağ·w 
osiŃgniňte przez oddziağy, zakğady i podmioty z siedzibŃ za granicŃ, w kt·rych 
firmy w wojew·dztwie mazowieckim majŃ udziağy w mln zğ (2010 )  

 

ťr·dğo: KZZ 2010. 

W 2010 r. wartoŜĺ eksportu jednostek zagranicznych podmiot·w z wojew·dztwa 
mazowieckiego wyniosğa ğŃcznie 13 663,8 mln zğ (47,8% wiňcej niŨ w 2009 r.), natomiast 
importu ï 23 646,2 mln zğ (wzrost rdr wyni·sğ 27,2%). WiňkszoŜĺ tej kwoty przypada na 
przedsiňbiorstwa zajmujŃce siň przetw·rstwem przemysğowym; w przypadku eksportu 
93,2%, natomiast w przypadku importu 93,6%.  

Wykres 13 . WartoŜĺ eksportu i importu dokonanego przez oddziağy, zakğady  
i podmioty z siedzibŃ za granicŃ, w kt·rych firmy w wojew·dztwie mazowieckim 
majŃ udziağy w mln zğ (2010 )  

 

# ï dane objňte tajemnicŃ statystycznŃ 

ťr·dğo: KZZ 2010. 

Nakğady na rzeczowe aktywa trwağe poniesione w 2010 r. przez jednostki zagraniczne 
wyniosğy ğŃcznie 2 149,9 mln zğ, byğy wiňc o 20,6% mniejsze niŨ w roku poprzednim. Nakğady 
w wysokoŜci 473,2 mln zğ poniosğy jednostki zajmujŃce siň przetw·rstwem przemysğowym. 
Dokğadny podziağ na poszczeg·lne branŨe nie jest znany ze wzglňdu na tajemnicň 
statystycznŃ. 
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Wykres 14 . Nakğady poniesione przez oddziağy, zakğady i podmioty z siedzibŃ za 
granicŃ, w kt·rych firmy w wojew·dztwie mazowieckim majŃ udziağy, na 
rzeczowe aktywa trwağe w mln zğ (2010 )  

 

# ï dane objňte tajemnicŃ statystycznŃ 

ťr·dğo: KZZ 2010. 

Jak wynika z danych GUS na temat dziağalnoŜci przedsiňbiorstw zatrudniajŃcych powyŨej 9 
os·b, spoŜr·d firm dziağajŃcych w 2010 r. majŃcych siedzibň w wojew·dztwie mazowieckim 
23,7% stanowiğy filie zagraniczne. Ich udziağ byğ jednak istotnie wiňkszy w przypadku branŨ 
zajmujŃcych siň wysokŃ i ŜredniowysokŃ technikŃ ï 27,6%, zaŜ wŜr·d firm dostarczajŃcych 
usğug KIS high-tech wyni·sğ 37,8%. 

Tabela 11. Internacjonalizacja firm w wojew·dztwie mazowieckim ï podziağ 
wedğug poziomu zaawansowania techniki (2010 )  

 

Wszystkie branŨe 

W tym wysoka i 
Ŝrednio-wysoka 

technika Razem 

(przemysğ) 

W tym usğugi KIS 

high - tech  

 

Firmy  
razem  

 w tym  
filie zagr.  

Firmy  
razem  

 w tym  
filie zagr.  

Firmy  
razem  

 w tym  
filie zagr.  

Liczba  firm 9 162 2 179 439 121 394 149 

Przychody netto ze 
sprzedaŨy  

801 276 625 362 428 000 50 251 470 35 970 852 58 728 960 33 596 816 

SprzedaŨ na eksport  108 213 952 56 461 863 24 308 135 19 768 940 3 362 057 2 819 167 

WartoŜĺ dodana 186 374 306 80 758 180 10 633 532 6 772 917 28 363 372 18 136 500 

Koszty dziağalnoŜci 
operacyjnej 

764 572 738 343 382 903 47 182 317 33 795 385 52 190 354 30 289 714 

Wynagrodzenia  60 848 276 28 113 093 3 818 432 2 218 457 6 448 928 4 319 261 

Przeciňtna liczba 
zatrudnionych 

1 203 242,11 448 312,41 70 370,19 35 463,43 76 419,81 48 537,87 

PracujŃcy  1 240 431 463 906 72 196 35 956 73 278 46 133 

Aktywa razem 714 567 337 286 973 407 35 095 531 20 836 468 93 804 848 66 503 052 

Nakğady na nowe 
Ŝrodki trwağe  

17 296 741 8 393 511 855 744 594 092 4 098 458 2 440 313 

Import Ŝrodk·w 
trwağych 

4 372 490 2 373 062 387 855 326 621 464 976 413 397 

ťr·dğo: GUS, Internacjonalizacja Przedsiňbiorstw pow. 9 pracujŃcych ï roczna ankieta SP. 
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Podobnie jak rok wczeŜniej, filie zagraniczne przeciňtnie zatrudniağy wiňcej pracownik·w, 
przy czym wyraŦnie rysuje siň zr·Ũnicowanie ze wzglňdu na branŨe ï w przypadku wysokiej i 
Ŝredniowysokiej techniki ponad poğowa zatrudnionych przypadağa na filie zagraniczne, a dla 
branŨy high-tech ï aŨ 63,0%. Wiňksze byğy r·wnieŨ osiŃgane przez filie zagraniczne 
przychody netto ze sprzedaŨy oraz wysokoŜci sprzedaŨy na eksport, przy czym tutaj r·wnieŨ 
wyraŦne byğo zr·Ũnicowanie ze wzglňdu na zaawansowanie technologiczne branŨy. 

Dane te wskazujŃ, Ũe dziağalnoŜĺ zagraniczna stanowi znaczŃcŃ czňŜĺ aktywnoŜci 
mazowieckich przedsiňbiorstw, a zwğaszcza tych zajmujŃcych siň zaawansowanŃ technikŃ. 
Ponadto, por·wnujŃc te dane do ubiegğorocznych moŨna zauwaŨyĺ, Ũe znaczenie dziağalnoŜci 
zagranicznej nieco wzrosğo. 

Liczba filii zagranicznych posiadanych przez przedsiňbiorstwa z wojew·dztwa mazowieckiego 
w duŨym stopniu zaleŨy od udziağu eksportu w dziağalnoŜci firmy. W przypadku grupy firm 
bňdŃcych najintensywniejszymi eksporterami udziağ zagranicznych filii w 2010 r. wynosiğ 
54,6%, a liczba os·b w nich zatrudnionych to aŨ 65,1% og·ğu. R·wnieŨ w przypadku 
przedsiňbiorstw o mniejszej skali eksportu, nawet poniŨej 10%, udziağ liczby os·b 
zatrudnionych w zagranicznych filiach jest znaczny, ksztağtowağ siň on na poziomie od 43,3% 
do 58,1%. Natomiast w przypadku firm nieeksportujŃcych jest on mniejszy, ale doŜĺ znaczny 
ï wynosi 21,1% (pod wzglňdem liczby firm zagraniczne filie stanowiŃ tu 13,8%).  

Udziağ filii zagranicznych w przychodach netto ze sprzedaŨy w 2010 r. podobnie jak rok 
wczeŜniej byğ najwiňkszy w przypadku intensywnych eksporter·w (67,7%), zaŜ najmniejszy 
wŜr·d przedsiňbiorstw o skali eksportu miňdzy 25 a 50% (kategoria Ăeksporterzy 
zaawansowaniò) ï wyni·sğ 21,4%. 
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Tabela 12 . Internacjonalizacja firm w wojew·dztwie mazowieckim ï podziağ wedğug zaangaŨowania w eksport branŨy (2010)  

Kategoria 
firm 

Wyszczeg·lnienie Jednostka 

POLSKA Mazowsze 

Firmy  
razem 

w tym  
filie zagraniczne 

Firmy  
razem 

w tym  
filie zagraniczne 

I.
 F

ir
m

y
 r

a
z
e
m

 

Liczba  firm szt. 51 193 6 630 9 162 2 179 

Przychody netto ze sprzedaŨy  tys. zğ. 2 426 842 298 905 615 695 801 276 625 362 428 000 

SprzedaŨ na eksport  tys. zğ. 438 342 631 271 383 971 108 213 952 56 461 863 

WartoŜĺ dodana tys. zğ. 566 105 428 202 217 273 186 374 306 80 758 180 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej tys. zğ. 2 304 784 032 857 092 690 764 572 738 343 382 903 

Wynagrodzenia  tys. zğ. 198 908 746 64 056 751 60 848 276 28 113 093 

Przeciňtna liczba zatrudnionych etaty 4 772 474,91 1 267 905,68 1 203 242,11 448 312,41 

PracujŃcy  osoby 4 944 119 1 319 901 1 240 431 463 906 

Aktywa razem tys. zğ. 1 985 491 170 667 348 225 714 567 337 286 973 407 

Nakğady na nowe Ŝrodki trwağe  tys. zğ. 56 247 792 21 680 318 17 296 741 8 393 511 

Import Ŝrodk·w trwağych tys. zğ. 12 638 554 7 358 593 4 372 490 2 373 062 
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E
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Liczba  firm szt. 4 361 2 142 625 341 

Przychody netto ze sprzedaŨy  tys. zğ. 380 725 646 268 475 637 69 010 522 46 694 757 

SprzedaŨ na eksport  tys. zğ. 301 242 787 219 481 104 52 733 690 36 827 325 

WartoŜĺ dodana tys. zğ. 90 821 324 56 207 076 16 693 904 10 783 776 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej tys. zğ. 353 697 544 253 362 087 64 892 081 43 922 568 

Wynagrodzenia  tys. zğ. 33 100 484 21 167 208 6 660 523 4 606 179 

Przeciňtna liczba zatrudnionych etaty 728 585,26 451 090,52 100 703,98 65 540,12 

PracujŃcy  osoby 752 688 466 268 104 423 67 876 

Aktywa razem tys. zğ. 270 944 492 170 526 615 56 609 776 28 763 655 

Nakğady na nowe Ŝrodki trwağe  tys. zğ. 10 378 954 6 802 567 2 243 127 1 180 874 

Import Ŝrodk·w trwağych tys. zğ. 4 476 231 3 282 315 1 220 731 543 965 

II
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Liczba  firm szt. 2 233 603 411 173 

Przychody netto ze sprzedaŨy  tys. zğ. 255 087 055 88 131 046 124 383 706 26 662 344 

SprzedaŨ na eksport  tys. zğ. 88 600 672 32 673 688 39 024 997 9 209 021 

WartoŜĺ dodana tys. zğ. 55 192 962 17 901 565 28 537 759 6 898 233 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej tys. zğ. 244 540 720 84 466 595 119 117 512 25 088 550 
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Kategoria 

firm 
Wyszczeg·lnienie Jednostka 

POLSKA Mazowsze 

Firmy  

razem 

w tym  

filie zagraniczne 

Firmy  

razem 

w tym  

filie zagraniczne 

Wynagrodzenia  tys. zğ. 15 217 348 6 768 573 4 584 693 2 531 180 

Przeciňtna liczba zatrudnionych etaty 344 195,69 125 267,12 76 247,83 37 899,37 

PracujŃcy  osoby 351 198 127 307 77 820 38 898 

Aktywa razem tys. zğ. 181 380 322 74 931 668 70 602 994 19 862 398 

Nakğady na nowe Ŝrodki trwağe  tys. zğ. 5 321 809 2 269 983 1 967 701 811 784 

Import Ŝrodk·w trwağych tys. zğ. 2 043 851 796 956 1 044 487 324 760 

IV
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Liczba  firm szt. 2 433 582 463 197 

Przychody netto ze sprzedaŨy  tys. zğ. 214 369 034 80 243 020 63 122 644 41 013 801 

SprzedaŨ na eksport  tys. zğ. 33 924 454 13 202 390 10 428 023 6 794 325 

WartoŜĺ dodana tys. zğ. 48 662 742 16 876 886 12 038 298 7 262 294 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej tys. zğ. 205 389 759 76 501 640 60 466 532 39 134 977 

Wynagrodzenia  tys. zğ. 15 242 399 5 714 425 5 482 129 3 108 066 

Przeciňtna liczba zatrudnionych etaty 337 405,19 93 856,05 94 202,94 40 769,39 

PracujŃcy  osoby 344 104 95 464 94 796 41 646 

Aktywa razem tys. zğ. 138 853 844 46 688 947 35 177 317 20 351 704 

Nakğady na nowe Ŝrodki trwağe  tys. zğ. 4 776 110 1 707 027 851 147 447 204 

Import Ŝrodk·w trwağych tys. zğ. 1 417 217 766 216 205 665 134 338 
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Liczba  firm szt. 6 580 1 428 1 494 618 

Przychody netto ze sprzedaŨy  tys. zğ. 682 779 192 299 599 652 272 548 199 153 320 624 

SprzedaŨ na eksport  tys. zğ. 14 574 718 6 026 789 6 027 242 3 631 192 

WartoŜĺ dodana tys. zğ. 161 814 759 70 671 700 60 139 897 32 337 167 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej tys. zğ. 647 711 564 284 863 603 258 999 752 146 116 849 

Wynagrodzenia  tys. zğ. 49 900 959 17 528 864 16 397 278 10 223 169 

Przeciňtna liczba zatrudnionych etaty 1 027 088,86 333 991,15 289 732,74 168 459,96 

PracujŃcy  osoby 1 049 725 348 039 294 712 172 193 

Aktywa razem tys. zğ. 555 237 949 213 609 300 258 018 848 125 403 184 

Nakğady na nowe Ŝrodki trwağe  tys. zğ. 16 283 390 6 363 266 5 658 289 3 357 298 

Import Ŝrodk·w trwağych tys. zğ. 2 689 508 1 715 072 1 041 338 823 900 
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Kategoria 

firm 
Wyszczeg·lnienie Jednostka 

POLSKA Mazowsze 

Firmy  

razem 

w tym  

filie zagraniczne 

Firmy  

razem 

w tym  

filie zagraniczne 
V

I.
 N

ie
e

k
s
p

o
rt

e
rz

y
 

Liczba  firm szt. 35 586 1 875 6 169 850 

Przychody netto ze sprzedaŨy  tys. zğ. 893 881 371 169 166 340 272 211 554 94 736 474 

SprzedaŨ na eksport  tys. zğ. 0 0 0 0 

WartoŜĺ dodana tys. zğ. 209 613 641 40 560 046 68 964 448 23 476 710 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej tys. zğ. 853 444 445 157 898 765 261 096 861 89 119 959 

Wynagrodzenia  tys. zğ. 85 447 556 12 877 681 27 723 653 7 644 499 

Przeciňtna liczba zatrudnionych etaty 2 335 199,91 263 700,84 642 354,62 135 643,57 

PracujŃcy  osoby 2 446 404 282 823 668 680 143 293 

Aktywa razem tys. zğ. 839 074 563 161 591 695 294 158 402 92 592 466 

Nakğady na nowe Ŝrodki trwağe  tys. zğ. 19 487 529 4 537 475 6 576 477 2 596 351 

Import Ŝrodk·w trwağych tys. zğ. 2 011 747 798 034 860 269 546 099 

ťr·dğo: GUS, Internacjonalizacja Przedsiňbiorstw pow. 9 pracujŃcych ï roczna ankieta SP. 
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 3. InnowacyjnoŜĺ 

 

W 2010 r. w wojew·dztwie mazowieckim dziağağo ok. 118 tysiňcy przedsiňbiorstw 
innowacyjnych, o ok. 13% wiňcej niŨ w roku poprzednim. SpoŜr·d og·ğu przedsiňbiorstw 
regionu 17,3% byğo innowacyjnych ï o 1,1 pp. wiňcej niŨ w 2009 r. Najwiňcej spoŜr·d nich 
zajmowağo siň handlem hurtowym z wyğŃczeniem handlu pojazdami samochodowymi (wg 
klasyfikacji PKD sekcja G, dziağ 46). Natomiast pod wzglňdem udziağu przedsiňbiorstw 
innowacyjnych wyr·Ũniağa siň branŨa Ăubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze 
emerytalne, z wyğŃczeniem obowiŃzkowego ubezpieczenia spoğecznegoò (61,5% podmiot·w 
tego dziağu byğo innowacyjnych). 

 

W latach 2008-2010 prawie 37 tysiňcy przedsiňbiorstw z wojew·dztwa mazowieckiego 
wprowadziğo nowe lub istotnie ulepszone procesy. Innowacje najczňŜciej dotyczyğy metod 
wytwarzania wyrob·w ï wprowadziğo je ok. 27 tys. przedsiňbiorstw. Natomiast innowacje 
produktowe w latach 2008-2010 wprowadziğo prawie 35 tysiňcy przedsiňbiorstw regionu, w 
tym ok. 16 tys. wyğŃcznie na wğasne potrzeby, zaŜ ok. 19 tys. wprowadziğo nowe lub istotnie 
ulepszone produkty na rynek. 

W 2010 r. 18,7% (o 5,8  pp. wiňcej niŨ w 2009 r.) przedsiňbiorstw dziağajŃcych w 
wojew·dztwie mazowieckim wprowadziğo innowacje marketingowe. NajczňŜciej dotyczyğy 
one nowych medi·w lub technik promocji produkt·w ï wykorzystağo je 11,3% (ok. 32 tys.) 
firm. Natomiast 14,2% (o 5,1  pp. wiňcej niŨ przed rokiem) przedsiňbiorstw regionu 
wprowadziğo innowacje organizacyjne, gğ·wnie byğy to nowe metody podziağu zadaŒ i 
uprawnieŒ decyzyjnych. 

  



32  
 

 

Tabela 13. Przedsiňbiorstwa innowacyjne dziağajŃce w wojew·dztwie 
mazowieckim wedğug sektora wğasnoŜci i wielkoŜci ï udziağ w % (2010)  

Wyszczeg·lnienie 

 Przedsiňbiorstwa 

aktywne 

innowacyjnie 
innowacyjne  

kt·re w latach 2008-2010 wprowadziğy nowe lub istotnie ulepszone 

produkty 

w tym  

 procesy 

w tym  

nowe dla 
rynku 

metody 
wytwarza

nia 

wyrob·w 

metody z 
zakresu 

logistyki i 

dystrybucji 

metody 

wspierajŃce 
procesy w 

przedsiňbiorstw
ie 

Og·ğem 18,4  17,3  12,1  6,6  12,8  9,5  3,7  7,2  

Wedğug sektora wğasnoŜci 

sektor publiczny 37,2  34,6  19,9  12,2  27,6  17,3  7,1  18,6  

sektor prywatny 17,6  16,6  11,8  6,3  12,2  9,1  3,5  6,7  

wğasnoŜĺ 
zagraniczna 

32,8  31,7  22,1  13,2  24,3  18,0  8,5  16,7  

Wedğug liczby pracujŃcych 

10-49 pracujŃcych 9,5  8,6  5,3  2,5  6,4  4,4  1,6  3,0  

50-249 pracujŃcych 37,5  36,2  26,6  13,6  24,3  18,2  5,7  14,1  

250-499 
pracujŃcych 

51,8  48,2  34,5  21,8  41,8  32,7  11,8  25,5  

powyŨej 499 

pracujŃcych 
75,3  75,3  62,4  46,2  67,7  55,9  37,6  50,5  

ťr·dğo: PNT-02/2010. 

Tabela 14 . Przedsiňbiorstwa innowacyjne dziağajŃce w wojew·dztwie 
mazowieckim wedğug klasyfikacji PKD 2007 ï liczba oraz udziağ w % (2010 )  

Wyszczeg·lnienie 

Przedsiňbiorstwa 

innowacyjne  

Liczba  % 

og·ğem 117 874 17,31  

produkcja artykuğ·w spoŨywczych 669 13,86  

produkcja napoj·w 122 39,29  

produkcja wyrob·w tytoniowych 3 33,33  

produkcja wyrob·w tekstylnych 85 7,69  

produkcja odzieŨy 436 7,95  

produkcja sk·r i wyrob·w ze sk·r wyprawionych 118 6,49  

produkcja wyrob·w z drewna oraz korka, z wyğŃczeniem mebli; 
produkcja wyrob·w ze sğomy i materiağ·w uŨywanych do 

wyplatania 

237 6,90  

produkcja papieru i wyrob·w z papieru 136 14,89  

poligrafia i reprodukcja zapisanych noŜnik·w informacji 905 14,62  

wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produkt·w rafinacji ropy 
naftowej  

17 21,43  

produkcja chemikali·w i wyrob·w chemicznych 361 31,65  

produkcja wyrob·w z gumy i tworzyw sztucznych 613 21,68  

produkcja wyrob·w z pozostağych mineralnych surowc·w 

niemetalicznych 
522 17,05  
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Wyszczeg·lnienie 

Przedsiňbiorstwa 
innowacyjne  

Liczba  % 

produkcja metali 55 20,69  

produkcja metalowych wyrob·w gotowych, z wyğŃczeniem maszyn i 

urzŃdzeŒ 
1 037 14,50  

produkcja komputer·w, wyrob·w elektronicznych i optycznych 464 25,83  

produkcja urzŃdzeŒ elektrycznych 231 32,53  

produkcja maszyn i urzŃdzeŒ, gdzie indziej niesklasyfikowana 394 25,68  

produkcja pojazd·w samochodowych, przyczep i naczep, z 

wyğŃczeniem motocykli 
167 32,76  

produkcja pozostağego sprzňtu transportowego 142 33,33  

produkcja mebli 391 11,21  

pozostağa produkcja wyrob·w 923 22,09  

naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzŃdzeŒ 608 10,19  

wytwarzanie i zaopatrywanie w energiň elektrycznŃ, gaz, parň 

wodnŃ, gorŃcŃ wodň i powietrze do ukğad·w klimatyzacyjnych 
  31,88  

pob·r, uzdatnianie i dostarczanie wody 39 19,57  

odprowadzanie i oczyszczanie Ŝciek·w 41 9,09  

dziağalnoŜĺ zwiŃzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i 

unieszkodliwianiem odpad·w; odzysk surowc·w 
129 11,70  

dziağalnoŜĺ zwiŃzana z rekultywacjŃ i pozostağa dziağalnoŜĺ 
usğugowa zwiŃzana z gospodarkŃ odpadami 

0 0,00  

g·rnictwo i wydobywanie 82 13,04  

przetw·rstwo przemysğowe 9 890 17,22  

wytwarzanie i zaopatrywanie w energiň elektrycznŃ, gaz, parň 

wodnŃ, gorŃcŃ wodň i powietrze do ukğad·w klimatyzacyjnych 
275 31,88  

dostawa wody; gospodarowanie Ŝciekami i odpadami oraz 

dziağalnoŜĺ zwiŃzana z rekultywacjŃ 
237 13,14  

handel hurtowy, z wyğŃczeniem handlu pojazdami samochodowymi 7 828 12,57 

transport lŃdowy oraz transport rurociŃgowy 2 414 5,47 

transport wodny 0 0,00 

transport lotniczy 22 13,33 

magazynowanie i dziağalnoŜĺ usğugowa wspomagajŃca transport 495 15,75 

dziağalnoŜĺ pocztowa i kurierska 274 30,00 

dziağalnoŜĺ wydawnicza 820 15,24 

telekomunikacja 479 27,06 

dziağalnoŜĺ zwiŃzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie 

informatyki oraz dziağalnoŜĺ powiŃzana 
3 264 24,44 

dziağalnoŜĺ usğugowa w zakresie informacji 117 874 17,31  

finansowa dziağalnoŜĺ usğugowa, z wyğŃczeniem ubezpieczeŒ i 

fundusz·w emerytalnych 
669 13,86  

ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z 

wyğŃczeniem obowiŃzkowego ubezpieczenia spoğecznego 
122 39,29  

dziağalnoŜĺ wspomagajŃca usğugi finansowe oraz ubezpieczenia i 

fundusze emerytalne 
3 33,33  

dziağalnoŜĺ w zakresie architektury i inŨynierii; badania i analizy 

techniczne 
85 7,69  

ťr·dğo: PNT-02/2010. 
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Mapa 2. Udziağ innowacyjnych przedsiňbiorstw w wojew·dztwie mazowieckim  
w sektorze przemy sğu i usğug wedğug wojew·dztw (2010 )  

                   Przemysğ Usğugi 

 

 

ťr·dğo: GUS, Bank Danych Lokalnych. 

Wykres 15 . Liczba i odsetek przedsiňbiorstw w wojew·dztwie mazowieckim, 
kt·re w latach 2008-2010  wprowadziğy nowe lub istotnie ulepszone procesy 

 

 

ťr·dğo: PNT-02/2010. 
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