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1. WSTNP

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku (RIS) p e gnnaist ipuj Nc e
funkcje:

T strategii inteligentnejwympegarniad i zoakcrje S|
w ARrzewodnikuSt r at egi i Bada® i I nnowacji na rz
(RI S3)0 oraz warunek podstawowy, Zawarty

funkcjonowania  funduszy UE w latach  2021-2027 (obecnie
w przygotowaniu?),

T uszczwpgegba Strategid. Rozwoju Wojew-dztw
roku Annowacyjne Mazowszed(SRWM)w zakresi e dzi aga®@ uki
na zwifkszanie konkurencyjnd&aiefinmi nnow
strategiczne dla regionalnego ekosystemui n n o wa ¢ vkjerurk&variego
na tworzenie Sr odozwiisikkasasapny zunjoSjcNc e gm o wa
przedsinbiorstw.

RI'S przyczynia cdlnSRWM wr eakireacjei rozwoju inr
iprzedsi nbiorczoSci

Wdniu8 wrzeSnia 202\ rovk Wl z$% evjamiMia z o wStrategkii e go p

Rozwoju SpogeczeE&twa I nformacyjnego Wojew-d
2030 (SRSIl). St rategia wyznacza cele dziagania w
cyfrowa, e-cusgugi , i nfrastrukt ur a oge enfohmagyjnoz n a or
komunikacyjne (ICT) dla nauki i biznesu. Z uwag i na przyjncie osob

poSwi nconego Regiohalng) Stategiiilnnowaeji dla Mazowsza do 2030
roku nie umieszczono osobnego celu strategicznego dla tego zagadnienia. Regionalna

strategia inteligentne]j s p etanpstrimacp va kigfunku k o nc e r
Przemysgu 4.0 i pod tym wzglndem jest kompl e
1Wni osek RozporzNdzeni e Parl amentu Europej skiego i Rady ustanawi
Funduszu Rozwoju Regi onal nego, Europejskiego Fundus zu ESrppejskegoFundugzo Pl us, F

Mor skiego i Rybackiego, a takUe przepisy finansowe na potrzeby t)
Funduszu Bezpiecze@&tWwasWewmehtznegorzecz ZarzNdzania Granicami i



2. ZESTAWIENEESTOSOWANYCH POJNL | SKRETEW

Badania naukowe - prace podejmowane przez badacza lub zesp- § badaczy w ¢
osi Ngnincia postnpu wiedzy naukowej ; obej mu
stosowane.

B+R 7 badania naukowe i prace rozwojowe.
B+tR+tlibadania naukowe, prace rozwojowe i wdrad

DIH (zamiennie: Digital Innovation Hubs, Cyfrowe Huby Innowacji) 7 o Srodk i
of eruj Nce przedsinbiorcom wsparcie W popraw
mi er ze poprzez prach nadi ppdukcgjre/mianoawijanei z nes o

produkt - w i usgug wykorzystuj Ncych fakkoc hnol o
punkty kompl eksowe|] obsgugi , zapewni aj Nc fi
doSwiadczenia, wsparcia finansoweggo, analiz
Dzi agal noSi Toadwawewa (zamienni e: dzi agal
irozwoj owa, dzi agzhlagaShoBFRposgosnolwamat ewdyc z

wcelu zwinkszenia zasob-w wiedzy (w tym wi
ispogecze@E&st wie) oraz w celu tworzenia nowyc

Aby dana dziagal noSi mog§abadawezdrad zwazjnawmM, zmu ¢
spegnial pinl podstawowych kryteri - -w, tj. mu

1 nowatorska,

T tw-rcza,

1 nieprzewidywalna,

1 metodyczna,

T moUliwa do przeniesienia |lub odtworzeni a
Dziagal noSi B+R obaekjtnymjneo Stcrizy rodzaj e

1 badania podstawowe - rozumiane jako prace eksperymentalne

lubt eoretyczne maj Nce przede wszystkim na

natemat podstaw zjawisk iobser wowal nych fakt - w, be

na konkretne praktyczne zastosowanie?;
1 badania stosowane - oryginalne prace badawcze podejmowane w celu

zdobycia nowe|j wiedzy, uki erunkowane pr
konkretnych <cel - -w praktycznych, np. zZna
wyni k-w bada® podstawowych |lub teU w ce¢
isposob-w osi Mernintycihg kongk ry okreSIl onych
polegaj N na uwzglfdnieniu istniejNcej ju
orozwi Nzywaniu konkretnych problem- w; Wy
wzamierzeni u dotyczyl przede wszystKki
doprodukt - w, operacji,® mebodhadayE syssem
z al i ¢z hadania splikacyjne, nastawione na opracowywanie nowych

produkt - w, proces-w | ub usgug Il ub Wpr o

ul epszeE

2 Digital Innovation Hubs, https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/digital-innovation-hubs, d ow dniti P lipca 2020 r.

3Podr i FrastatiR015. Zal eceni a dot ycmrNeze mtoewarkiiavacthamy dh z zakresu dziaga
rozwojowej, OECD, GUS, 2018, s. 47.

‘t amUe, s. 53.

StamUe, s. 54.

bart. 4 wust. 2 pkt 2 wustawy z dnia 20 | i(pbcza 2W. 18 r2.02P0r aawo poo zs.z k805 n:



 pracerozwojowei met odyczna pr asdal ommi erosjtMpae] a

wiedzy uzyskanej wwy ni ku dziagal noSci badawczej
praktycznych, maj Nc a na celu wyt wor z
uki erunkowane]j na stworzeni e nowych pr
udoskonal enie juU wsltnb eg rMaocoesh- w.r odukt
Dzi agal noSi I coaawjaodkysjzntaa g t dzi aga®&E naukowy
organizacyjnych, finansowych i komercyjnych,
w zamierzeniu prowadzi P do wdraUania innowac
Ekosystem biznesowy - s i e | h- Omyani zacj i, zaangaUowan
okreSlonego produktu |l ub usgugi =zar-wno w fo
uczestnik ekosystemu wpgywa [ j est pod wp ¢
bezustannie ewéluuj NcN relacjn.
Europa $Sr-Wschoodmoi a (zamienni e: Europa 1rodko\
paEtwa o wsp-Ilnych korzeni ac¢Wwist@tnym stopniw wy c h
determinowanych pogoUeni em terytorial nym (w Szcz
wpr zeszpjodScwpgywem ZSRR | ub wchodzNce w je
radzieckie). Na potrzeby monitorowani parEsdIlwi Zaajoipy
$ r o d k-\Wsshwdniej zaliczonop a Es p wdo Waereemt r al nej | ub wscho

kontynentu, uwzmgi¢ Redional lmnowtiowScorebpacd 2019: Bu ggar i i,
Czechy, Chorwacjn, Litwn, Wingry, Polskn, Rum

FEM 2021-2027 (zamiennie: FEM) i Program Regionalny Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027.

Gospodar ka o o0bin amieaneem®QZ] gosppdarka cyrkularna)

tomodel produkcij i [ konsumpcj i, kt -ry obej mu
wykorzystani e, napr awn, odnawi ani e i recykl:
tak dgugo, jak to moUl i we.ykPuowadzid® da o ay
na wszystkich jego etapach, od projektowania, poprzez wytwarzanie, konsumpcjn

przetwarzanie, a U db@rania i zagospodarowania odpad - w, dNONc do ¢
ponownego wykorzystania materiag-w i surowc:-

ICT - technologie informacyjno-komunikacyjne, z wi Nz an e z przetwar
gromadzeni em i p r idasnyadji av formée relektramiozgegth

I nfrastrukturar asNojercizamaai instytucje Swiadec:
wWspos-b zorgani zowany w zakresie oSwiaty i \
spogecznej, upowszechniania kultury oraz ku
wchodzN m.in.: szzkpigtyal e,r zoeQirsozckkoil az,d rsowi a, dc
biblioteki, muzea.'?

"Podriczni k Frascati 2015é, s. 54.

8 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/759, pojecie.html, d ow dnidi p

9 lipca 2020 r.

9 Ekosystemy biznesowe i St r at egi a n lattpsp/soltess.ewphirsights/ekosystemy-biznesowe-strategia-na-

przyszlosc/, d ow dnit @3 lipca 2020 r.

10 Circular economy: definition, importance and benefits, Parlament Europejski,
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-

benefit, dostfip w dniu 6 wrzeSnia 2020 r.

1 Technologie informacyjno-komunikacyjne, za: PojAci a stosowane w st &BUy,styce p
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-p u bl i cznej / 1893, poj eci e. ht ml ,
4wr z e 2020 ra

12 D. Wawrzyniak, | nf r ast r uk t techaiczrea pao Kjagachz Unid Europejskiej i analiza taksonomiczna, Ekonimia

Mi idzynarodowa, Zelsnziywte rhsry tlelt (& 0diz5k)i,, 2015, s. 146


https://sollers.eu/pl/insights/ekosystemy-biznesowe-strategia-na-przyszlosc/
https://sollers.eu/pl/insights/ekosystemy-biznesowe-strategia-na-przyszlosc/
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-benefit
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-benefit

Inicjatywa klastrowa - zor gani zowane dziagani e na rze

konkurencyjnoSci klastr-w w regionie, obejm
i/l ub Srodé&wisko nauki

Innowacja - nowy lub ulepszony produkt, pr oces | ub i ch kombinacja
r-uni sin od poprzedni ch organmizac u kt k tw- rlyubz ot

udostfipniony potencjalnym uUytkowni kom (prod
or gani(mraes)“n
n

acopwgwanie i wdraUanie nowych
i) w celu zaspokojenia potrzeb
spogeczny b wsp-gpracy. Odpowiadaj N na n
na proces intera k S ecznych; ma na celu pop
SNoinnowaCJe dob dla spogecze@E&twa jako ca
jednostek d&o0o dziagani a.

l nnowac) e
usgug i mo
c

Instytucja otoczenia biznesu (IOB) i podmioty (b ez wzgl ndu na) for mn

prowadzNde !l daS8Ii na rzecz rozwoj u przedsinfnb
niedziagajNce dla zysku |l ub przeznaczaj Nce z
w statucie |lub innym r-wnowa (mposn addoakjuNmeen ch a:
material nN, techniodnKi ei oragsobkompetency ]

doSwi adczenia usgug nma rzecz sektora M$P.

Instytut badawczy i pa st wowa jednostka organizacyj na,
naukowe [ prace rozwoj owe uki erunkowane n a
w praktyce.’

Inteligentna specjalizacja 1 koncepcja transformacji gospodarczej, oparta
nazagoUeni u, Ue diziftkhisolkk-omcevmtedayj i nakier
ograniczonN |iczbin priorytetowych dziagaE& g
iutrzymaj N przewagn konkur en®ywPolste kuncépoja at owe
inteligentnej] specj al i zac) ia pgziensig centragngm i z owat
(Krajowa Inteligentna Specjalizacja) i przez 16 woj ew- dztw (regional ne
specjalizacje).

Jednostka naukowa-podmi ot prowadzNcy w spos- b ciNgg
prace rozwojowe. Do j ednost ek naukowycédg-zlano $xzia:neu sNe
federacje podmiot-w systemu szkolnictwa wyUs

i nstytuty badawcze, mi ndzynarodowe instytut
instytuty dziagaj Nce w ramach Si eci Badawc
Umiej nt n® S

Kapitag s]pmhfgie-crzn&yech organizacij.l spogecznych
zwi Nzane z ni mi |, zaufani e, | oj al noSI , nor
spojgecznN. O poziomie kapitagu spodjecznego m

13 Kierunki Rozwoju Polityki Klastrowej w Polsce po 2020 roku, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa, czerwiec 2020, s 4.

14 Oslo Manual 2018. Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, OECD, 2018, s 20.

15 Guide to Social Innovation, Komisja Europejska, DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej oraz DG ds. Zatrudnienia, Spraw
Spogecznych i WgNczenia Spodecznego, luty 2013, s. 6.

®System akredytaciji Mazowi eckich I nstypuoj Dz(DbpowenuangzndsuadtDE
0 specjalistycznym charakterze. Opracowanie eksperckiedlaUr zidu Mar szWgkews#&zewga Maw owi ecki ego
Warszawie, SOOIPP,Po z nWdaHE szawa, sierpi.e@® wrzesie®& 2016

17 zgodnie z art. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych, (Dz. U.z2019r.poz. 1350, z p- Ffn. zm.)

8 PrzewodnkSt rategii Bada®.i 1%h.nowacii

19 Art. 2 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 30 maja 2008 r.oni ekt - rych formach wspi er aqDz.Ua20d¥ri agal noSci
poz. 1402 z p- Fn. zm.



ni zowania sin l udzi or az YA

inicjat y w i samoor gan C
kgada sin na skgonnoSI do W

spogeczny prze
i organizacjami.?®

KET (Kluczowe Technol o-gtecknolodie pwysoaig pofeitiale )
innowacyjnym,kt - re cechuj N si n:

T wysokN intensywnoSci N bada@® i prac rozwo
T kr -t ki mi i zintegrowanymi cykI ami i nnowa
T duUymi nakgadami kapitagowymi,

1 wysokimi kwalifikacjami kadry.

Zgodnie z Komunikatem Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego

Komitetu Ekonomiczno-Spogecznego i Komitetu Region- w
naprzyszgoSI: opracowanie wsp-I|lnej strategi.|
wspomagaj Ncych w 50U doKETzlNAr®O 0 9 )

T nanotechnol ogi n,

T mikro- i nanoel ektrgpirkg@wowdnti xm, p -
T materiagy zaawansowanhne,

T fotoni kn,

T biotechnologifn przemysgowN,

f zaawansowane systemy produkcyjne?!.

Rozw- j [ upowszechnieni e rozwi Nza@E® oparty
wi el oaspektowy wpagyw na g 0 s pastdsawarkian tyctd z i n K i
technologii w wielu r-Unych dziedzinach.
Klaster -geograficzne skupisko wzajemnie powi Nza
dostawc-w, jednostek SwiadczNcych usgugi, fi
i zwi Nzanych z mimiyinetyaucywno Podkuruj N ze
wsp-gprach. Obok przedsifnbiorstw skgdgadaj N si
powi Nzane z nimi sieciami zaleUnoSci i wsp-
cznsto nieformal ny. Jedpaczesna wsko iglpu
(tzw.Acoopetitiono/ okooperencjao) poszczeg-lny
wartoSli dodanN w postaci zwi nkszenia pozycj.
gg- wni e poprzez popr awn i ch wydajnoSci [
innowacyjnychzz,

GaEcuch wiasretkowsecnicj a dzi aga® realizowanych pr:

przedsinbiorstwa, prowadzNca od koncepcj. p
dostarczanie produktu do finalnego konsumenta, po recykling lub poz by wani e si
zuUytych produkprwduKeljéjoceyf anyprocesy skut
wartoSci dobra finalnego. KaUdy z uczestnik-
sin ga@E&cucha wartoSci i nnyPcohs z pr e gdhéstkie bi or s
gospodarcze mogN obej mowavio Wia®cejchmi U j edno

XCzynni ki ksztagtowania kapwtZaeuysyo Neukmevgo W Pomgarmi/ 28dj7i, praca

A. Grzegorczyka, Wy Us za Szkoga Promocj i, Medi - w is9Show Businessu, Warszawas
http:/iwsp.plffile/1325_892492201.pdf, dowtdmi u 2 wrzeSnia 2020 r. i
ZAPrzygotowanie sifi na przyszgdgoSl: opracowani e wgpmw-margeajj Nctyrcaht evg i i

U E aCON(2009)512).
22 \.E. Porter, Grona a konkurencja, [w:] M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, S 246.
BRaportz badani a: ldentyfikacja gaG uch-w wartoSciUMWM2O¥zsalh.ach i nt el |


http://wsp.pl/file/1325_892492201.pdf

Mazowsze T w RI S ter min u Uy wweon ye wzeamhrmiasowieckie i z
jednostkNpodzi agu administracyjnego kraju.

Model biznesowyii ndywi dual ny wzorzec, W oparciu o
funkcjonuje, generuja WanmntoSi dodanN i rozwi
Obszar inteligentnej specjalizacjii zakr es tematyczny opisuj Ncy
i nteligentnej] specj al i ¥ aargamizowanyw jesto pracesc i u 0
przedsi nbiorczegoUsaadkreygwadmiwa eni em obszar - w
ki erunkowe, wisnkety z dig Mhicjatyw podejmowanych w ramach

inteligentnej specjalizacji. Int el i gent na specjalizacj agestwoj e w-

okr eS| o rcaerymbszas rematyczne.
Otwarte innowacje (zamiennie: open innovation) T pode jNSc i e do t wo

i nnowacji, kt-rego cechami wyr-UniajNcymi sN
T pogNczenie pomysg- - w i wi edzy od r-Uny
publicznych, trzeciego sektora) w celu
irozwi Nza® dostosowanych do potrzeb spoge
T tworzenie wsp-I| nej wartoSci ekonomiczne,
zorientowane na obywatela i uUytkowni ka,

1 wykorzystanie zjawisk takich jak cyfryzacja, masowe uczestnictwo
iwsp- gp aca.

Polityka rozwdjow- - Bl adstira-gva E podejmomiantyrcehc j ;i
publicznN, samodzielnie |l ub wsp-Ilnie z firms
kt - re sN skierowane do klastr-w w celu zwiH
poziomu ich komnkurencyjnoSci

Polityka rozwoju w oparciu o klastry 7 zesp-z§g agla® i i nstrur
wykorzystywanych przez wgadze r-Unych S ZC:
konkurencyjnoSci gospodar ki poprzez angaUow
publicznych, zar:-wno na szczzeblu regionalnynm
Proces Przedas i Gdiarywaniz z(BROP) i dzi agani a angaUl
interesariuszy (w tym m.in. przedsi nbiorc-w
projektowani a, wdraUani a, moni torowani a, 0 C ¢
specjalizacji. Opiera stieﬁremaaritzsazje)ljegna'jumuj

przedsifibiorczoSci N posiadaj N najlepszN wied
mocnN stronN %.cha apkrtzyewzn o Schi bezpoSredni e zaan

wykorzystanie wiedzy, doSwi adcdaearing,ch zntajear
iwarunk - w konkurencji. PPO umo Ul I wi a wery
specjalizacji, pozwal a na synchroni zacjn [
rozwojowychd |l a przedsi nbiorstw z regionu, z proce
(strateg i i ) [ j e] priorytetami identyfi kowanymi
ekosystemu innowaciji.

Przemysg 4.0 (zamienni e: czwazrbhiaoremwo |l akij aS|
technol ogi i i koncepcji organi zacj wirtuglae®c uc h a
2jJak przygotowal model biznesowy firmy-4starajNcej sifi o dotacjin?,

25 Open Innovation, Open Science, Open to the World i a vision for Europe, DG ds. Bada @i z Rublikagiwaiic j i ,
Europejskiej, Luksemburg, 2016, s. 14

% Kierunki Rozwoju Polityki Klastrowej w Polsce po 2020 roku, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa, czerwiec 2020, s. 5.
ZTamUe

Bprzewodni k Strategii Bada@® i Innowacji é, s. 14,



czynni ki produkcji w oparciu o zasady intero

przetwarzania w czasie rzeczywistym, orientacjinausj ugi or az Rideming owo Sc
obejmuje zgoUony pansiocm&gi  technologicznej 1 organizacyjnej
przedsi nbiorstw, w skgad kt: -rego wchodzi int
nowych model. bi znesowych, cyfryehcjazwi bddal
moUl i we jest dzinki wykorzystaniu nowych te
or az Zapewnieniu Komuni kacj i w sieci WS p - ¢
Czynnikiem napndzaj Ncym t r an gifidpMdoatizowaiie s N ¢
potrzeby klient- wor az wyni kadajreayd pemisomal i za.®j i produ
Czwarta rewolucja przemysgowa W Szerszym roz
zachodzNcych wewnNt r z organizaciji, al e t a
zcodziennym Uyci efindowymi ssNjamii mapzaawansowa
nowe materiagy, Il nternet Rzeczy, sztuczna
i biotechnologia.3!

Przemysg (sektori)ogkgeaalktwywnoSci gospodarc
zdzi agalnoSci N tw-rczNry,Seapboer agjoscpodahkin,a
iumi ejitnoSciach ludzi, tworzy nowe pomysdgy
rozpowszechni ane | dostarczane na rynek w |

intelektualna jest cechN chwomiakterystycznN p

Pr z e mywyspkiej techniki (zamiennie: high-tech) - dziedziny i wyroby )
odznaczaj Nce sinfn wysokN.3tWew.§ uign tOECDy winoo Speri zNe

wysokiej techniki zaliczane sN:
1 samoloty i statki kosmiczne
1 farmaceutyki
1 maszyny biurowe,k si ngowe i obliczeniowe
T sprznt radiowy, telewizyjny i komuni kacy
T przyrzNdy medyczne, ¥precyzyjne i optyczn

RIS (zamiennie: RIS Mazovia, RIS Mazovia 2030) T Regionalna Strategia Innowacji
dl a Mazowsza. JeSli ni e ws Kk az agomalng] trategeg e ] , S |
Innowaciji dla Mazowsza do 2030 roku.

RIS 2020 7 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowszado 2020 r oku, pr
uchwagN Sejmiku Wojew-dztwa Mazowi eckiego nr
RPOWMi Regi onal ny Program Dpweaablgzowi Vok ieavg d.
wskazano inaczej, skr -t odxaas2014-80200 do wer sj i

M. Hermann, T. Pentek, B. Otto, Design Principles for Industrie 4.0 Scenarios: A Literature Review, Working Paper No. 01 /

2015, Technische Universit2at Dortmund oraz Audi Stiftungsl ehrstuhl
¥PrzemysgzymOjest czwarta rewolucja przemysgowa?, Pl atforma Przemy
https://przemyslprzyszlosci.gov.plitag/przemysl-4-0 / , dostfip w dniu 7 wrzeSnia 2020 r.

K. Schwab, Czwarta rewolucja przemysgo8a, Wydawnictwo Studi o Emksa
¥R, Kasprzak, Rozw-j sektora krigodg Stwiaiepmese Kwl €gil smeZar 2 Sdaahi 2009Fi n
Zeszyt Naukowy 162/2018, str. 11-13.

¥Wysoka technika, za: Poj fnci a btips/stat.goa pl/metaimformacia/sloyvsik-ppjeckpojepiarb | i cznej |,
stosowane-w-statystyce-publicznej/773,pojecie.html, d o s t i RO listopatian 2020 r.

34 |SIC Rev. 3 Technology Intensity Definition, OECD Directorate for Science, Technology and Industry, 7 czerwca 2011 r.,

https:// www. oecd. or g/ s twidhiu 20 listoph@a2®0r23 1. pdf, dostip
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Przedsinbiorst-wpdetwpuroczavlo¢g u przedsi nbiorstw

zwi nkszenie skali produkcj.i

Smart City - mi ast o, kt - r eechrnologi® mfarmacyjno-komunikacyjne
wzakresi e zwi nkszeni a interaktywnoSci [ wy
komponent - w skgadowych [ medi - w, a t ak Ue
mieszka® - -w. W szerokim rozumi eniiwmtmiladgtean tmoeoe
gdy jego inwestycje w kapitag ludzki [ spog
aktywnie promujN zr-wnowaUony rozw- | gospod:
mNdre gospodarowanie zasobami natur al®ny mi po
SmartRadar i opracowane przez admi ni st r acrair zrizd\edoewNi nf or ma
sguUNce do gromadzeni a, przetwarzani a [ p |
krajowych i regionalnych inteligentnych spe
czasowych i przekrojowych. SmartRadar wspiera proces monitorowania inteligentnych
specjalizacji or az koordynacjn dziaga®&® pod

iregionalnym.Nar zndzi e dost np n:dttps/ensattradarsmart.god.pl*e s e m

SRSl - Strategia Rozwoj u Spogeteerfat wpnega Woj ew-
Mazowieckiego na lata 2020-2030.

SRWMi Strategia Rozwoju Wojew-dztwa Mazowi ecki
Mazowsze.

Start-up i or gani z ac jna wdzesry etapie rozwoju, utworzona w celu
poszukiwania powtarzalnego i skalowalnego modelu biznesowego3®. Start-up
toprzedsi nbiorstwo innowacyjne o Kkr-tkiej hi
aktywnie poszukuj MNce nowych rynk- w.

Tradycyjneg a § irizece mysddzaj e aktywnoScezewams piadiar c z

na wystnpuj Nce | okal nijeNatwearajnkd wha irao pwaji w d
inteligentnej] specjalizacji, pomi mo st osunik
Zwykle s N t o  balicaanelJd® d z i a § anl inokSice j  Fniskiej t&hnki®® n i o

abost anoewkiINwc zowN, historyspacijalugalint lowlalNn K
wzglidu na wystfipowanie dulej koncentracj.i d
obszarze). W oparciu o aktywnoSI gich Ziendws pracegie c i e | |

przedsi nbiorczego odkr-ZWwah, a da tradadayxdhyj2agrh
przemysgu wojew-dztwa mazowi eckiego mo Un a
budowlany, chemiczny, petrochemiczny, energetyczny, metalowy, maszynowy,

elektromaszynowy, rolno-s po Uy wczy, odzys ki wecyklingowy);s ur owc
wyt warzanie wyrob-w papierniczych, produkt - w
gumy, t wor zyw sztucznych, met al u i A miner
i publikowanie. Powy Usze zest awiagmikd emiue zmankoi it ego.

% na podstawie: Scale-up Companies i is a new policy agenda needed?,
https://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDet e
2020 r.

% Smart Cities Study: International study on the situation of ICT, innovation and Knowledge in cities, Committee of Digital and

Knowledge-Based Cities, Bilbao, 2012, s. 21

7 https//smartradar.smart.gov.pl, d o st i p5lulegod02i u

%S, Blank, What 6s A St ar t u phps:Fsieveldank.cBnm/2010/01/2p/whats-a-startup-first-principles/, dostnp w dniu

4 wrzeSnia 2020 r.

¥K. Guczak, RachunkowoSi i nnowac] ilanpch mignenz syak-tpaZeszytyNaugawe e dsi ibi or st w
Uni wersytetu Szczeci Gskiego nr 830 Finanse, iBAnki Finansowe, Ubezr
40 W oparciu o: ISIC REV. 3 TECHNOLOGY INTENSITY DEFINITION. Classification of manufacturing industries into categories

based on R&D intensities, OECD, 2011, https://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdf, dostnp w dniu 7 stycznia 20
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doprecyzowani e, aktuali zacj a lub zdefiniowa
gagnzi przemysgu na potrzeby okreSlonego ins

UMWMi Ur zNd MawskbagWoj ew-dztwa Mazowieckiego

3. UWARUNKOWANIA  REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACJI DLA
MAZOWSZA

3.1. Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

Regionalna Strategia I nnowacj.i dl a Mazowsza
dokumentu strategicznego dla rozwoju regionalnego systemu wspierania

i nnowacyjnoSci. JednoczeSnie stanowi kol ejn
i nteresariuszy i wykorzystani a procesu

doopracowani a, wdraUani a, monitorowaniha, oce
na rzecz inteligentnej specjalizaciji.

Schemat 1. Ewolucja podej SciRegiomamej Strategii Innowacji dla

Mazowsza
; _ﬁ 9 Regionalna Strategia Innowacji dla
: i
\_lS B Mazowsza do 2030 roku
MAZOVIA |
* Perspektywa czasowa: 2021-2030
RIS Reglonalna Stl‘ategla Innowaql * Metoda pracy: uczestniczaco-ekspercka

* Zarys systemu wspierania innowacyjnosci i ramy
strategiczne dla inteligentnej specjalizacji

* 4 cele strategiczne

» Uwzglednienie podziatu statystycznego Mazowsza na
2 jednostki statystyczne NUTS 2

* Uwzglednienie zagadnien zwigzanych z rozwojem
Przemystu 4.0 i gospodarki o obiegu zamknietym

« Ukierunkowanie tematyczne: 4 obszary - tematy
przewodnie dla inteligentnej specjalizacji,
doprecyzowane przez dokumenty wdrozeniowe (np
priorytetowe kierunki badan, priorytety w zakresie
ksztatcenia zawodowego) ~a

2007-2018 dla Mazowsza 2007-2015
’ Perspektywa czasowa: 2007-2015

Metoda pracy: ekspercka

Zarys systemu wspierania innowacyjnosci

4 cele strategiczne

Brak ukierunkowania tematycznego
Zaangazowanie interesariuszy poprzez konsultacje
spoteczne projektu strategii

2007 ~--" 2015 2021 --~ 2030

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

* Perspektywa czasowa: 2015-2020

* Metoda pracy: ekspercko-uczestniczaca

* Zarys systemu wspierania innowacyjnosci i ramy strategiczne dla inteligentnej specjalizacji

* g5celow strategicznych

* Zatozenia regionalnej polityki klastrowej

* Uwzglednienie zagadnien zwigzanych z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego

* Ukierunkowanie tematyczne: 4 szerokie obszary inteligentnej specjalizacji doprecyzowane przez
priorytetowe kierunki badan

* Bezposrednie zaangazowanie interesariuszy do wyfonienia inteligentnej specjalizacji i
priorytetowych kierunkéw badan, konsultacje spoteczne projektu strategii

tr-dgo: opracowani e wgasne

W pracach nad RegionalnN Strategi N Innowac
uwzglndniono rekomendacje wypracowane podcza

T 9 warsztat - -w subregional nych zreali zow
inteligentnej specjalizacii,

T 9warsztat-w w ramach doradztwa strategic

1 internetowych konsultacji projektu inteligentnej specjalizaciji,

12



T dyskusji p odc z a ®nallych sGpup tnteras@ius®/ewg ramach
projekt-w Interreg Europa: SMARTY, Cohes
1 spotkania konsultacyjnegow r amach procesu konsul tacj.i

Warsztaty strategiczne realizowane od czerwca 2019 r. do marca 2020r.umo Ul i wi §vy
bezpoSredni udzi ag i nteresariuszy w t wor z
min.i nt eresariusze wypracowywali zapi sy anal.
cel- widzi agaE,asttak®gi ibwadentyfikacjdwed kaagJFni k - ve | ane
ryzyka.
Zmiany wprowadzone w RIS Mazovia 2030 o b e j muj N:
T aktualizacjn di-gpgpodarezejregopwy jeczno
T zmi ann cel -w i dziaga& RI S,
f aktualizacjn inteligentnej specjalizacj.
T aktualizacjn zagoUe@® regionalnej polityk
T uwzgl Adni e nstagstypzoegaMazoysza,
T uwzglndnienie zagadnie@® zwi Nzanych Przem
zamknintym.

Projekt RIS zostag wdoiathloah ¢ wornd®Bhi paFomi er ni
2020 r., zgodnie z art. 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju* Pr zepr owadzono takUe =ewalwuacjn wst

Rekomendacje z konsul tacj. i ewal uacij i zostagy
dokumencie.

32 Uwarunkowania zewnntrzne i wewnntrzne
Prowadzeni e dzi aga@ gtzrextzegipozdmpshz enn a I n
ikonkurencyjnoSci wojew-dztwa mazowieckiego,
uwarunkowa® wynikajNcych z uni j nej polityl
wyni kaj Ncych z polityki rozwoju rpabdegSwane]
zapewni aj Nce kompl ement arnosS| dziaga®& pozyv
prowadzone|j pol ityki na rozw- j regionu.

W maju 2018 r. opublikowane®?cdowtsy@aiNcypochjlklteg
wieloletnich ram finansowych na lata 20211 2027. W projek c i e rozp®r zNdze
sformugowano pi ni celBaw dzoleijt yiknit ed p -gjemd S ai
wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej; Bardziej przyjazna

dla Srodowiska niskoemi syj neystd u spaawiedive z i K i
transformacji energetyki, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu

zamkni ntym, przystosowani a sin do zmi any K
izarzNdzani aLerpyizeyjki pomgNczona Europa diifnki
iudoskonaleniu regionalnych pogNcze® teleinf

“Dz.U.z2019r.p0z. 1295z p- Fn. zm.

42 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-ue-2021-27,d o s t i p 1@ lutega 2021 r.

“Projekt rozporzNdzenia Pardsatmeenna wi va§yl-clepya pkize@o siy RadyczNce Eur o)
Funduszu RozwojuRegi onal nego, Europej skiego Fundus z uiE&qgejskiego Eundesggw Pl us, Fu
Morskiego i Rybackiego, ata k Ue pr z e pi s ypotfzébytgch fanolusay orazana potrzeby Funduszu Azylu i Migraci,

FunduszuBez pi ecze &t wa WewnAtrznego i I nstr umewetsjapotskaprojekeec z Zar zNdzani

rozpor zNdzeni hitpsdievevtgdvmpliwab/fumdusze-regiony/fundusze-ue-2021-27, dost fip w dnidu 12 lutego
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wymi arze spwdradaryime Europejskiego filaru pr.

obywateld] dzi nki wspieraniu zr-wnowaUonego

miejskich,wie j ski ch i przybrzeUnych.wPramadhei wi pj a
rozporzNdzenia og-Ilnego dla -2027 ty&le,spstwa
moUl i woSI dal szego wspioprmamci a onnoawadcyjgreasdail

W kolejnej perspektywie finansowej znaczenie inteligentnej specjalizacji wzrasta

zewz gl ndu na war unki okreSlone przez Komi sj
funduszy europejskich, at ak Ue w kontekScie wychodzeni a
gospodarczego wywo gab¥ghkoreupikadezl? KWiet@ad20

r. przewodniczNcy Europejskiego Komitetu Reg
i nteligentnej] specjalizacji . Alnteligentna
dozwi nkszeni a potencjagu I Nnre@waay Fakreswy o eur
napndzani a zr -wnowaUonego, Azielonegoo roz\
ilot wart a na I nne z a g a d ndostosowamiem gogpodarkizdoi Nz an e

gl obal nych papdemia gmiafyrkimatyczne, migracje) i przewidywaniem
przyfzggenariuszy rMozwoju region-w

Warunkiem podstawowym dla pierwszego -celu P

Bardzi e] inteligentna Europa d inteligektne] ws pi
transformaciji gospodarczejj est dobr e =zar z Ndz aninteigemtrejgi on al
specjalizacji. Na warunek podstawowy dla pi
kryteria, kte ryedt spegnbrdner edalla zmaae i p o cpzrinocgi
operacyjnych. Kryteria te obejmujN m.Zin. akt
innowacjiicyfryzacj i, i stnienie wgaSciwych regio
zazar zNdzani e strategi N inteligentnej specj .
specjalizacji, funkcjonowanie wsp-gpracy i nt
odkrywani a), dziagani a maj Bt ey mm <sydtue mp ovp r b
naukowych i i nnowacji oraz dz®% agania na rzec
Uwarunkowania dla realizacj.i RI'S Mazovia 203

zr -wnowaUonego r mdaf@s))arazattade e(rdogskie - Europejski

Zielon¥% oragaNbwa strategia przefhymé§daw2030d! a E
toprogram dziaga® okreSlajNcy mo d e | Zr - wnov
gl obal ny m, kt -ry obejmuj gosspmdiar wgmj arsypoge
iSrodowi skowy . Cel em Eur opmowe duiogegkie) siategil on e g o

nar zecz wzrostu jest przeksztagcenie UE W
spogecze@E&twonoWygghesnejw zasobooszczndnej
gospodarce kt-ra w 2050 r. osi Ngni e zerowy poz

iwramach kt-rej wzrost gospodarczy bndzie od
naturalnych. Os i Ngni nci e wymagg a z ic & Weu @szystkich sektorach )
gospodarki, taki jak inwestycie wt echnol ogi e przyj awspieeanied| a S

4 Apostolos Tzitzikostas, ASmart Specialisation 2.00,
https://ec.europa.eu/newsroom/jrcseville/item-detail.cfm?item_id=675034&newsletter_id=453&utm_source=jrcseville_newsletter
&utm_medium=email&utm_campaign=S3%20&utm_content=Smart%20Specialisation%20&lang=en,d o st ip w dni u 20 maj a
2020,

%ZagNczni k |INodpoprN@ger&khiego,
https://lwww.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/61836/Rozporzadzenie_projekt_przepisy_wspolne_COM_2018_375_29 05_201

8 Aneksy_PL.pdf, dost np kwetgar2020 15

46 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spodecznego i Komi t e
Regi on- w Europej ski Zielony Gad, C @tips://eur-lexe0rdpa.qu/legal- 6 4 0 fi
content/EN/TXT/2uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN, dost Ap w dn0G2wr. 4 wrzeSnia 2

4’Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Sp o § e ¢ z
i Komi tetu Regi on- w, htAs@éur-léx2@addeu/ledalec@nterit/PLATXT/2uri=CELEX:52020DC0102, dos
wdniudwr zeSnia 2020 r.

]

nego
tnp
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i nnowac]j i pravpmpwgdwpohe czystszych, taEszy
transportu prywatnego i publicznego,o bni Ueni e emi sy | n.&taategia sekt o

pr zemys gBumpgy, wyanacza natomiast kierunkip o | i t y ki pr Z2many s §J 0 Wi
na celu ekologicznN i cyfrowN transformacj 'wEur opi e . Zgodnie z z
strategi i, przemysg w Eur opi eb aprodnzine je nA coyyflr

orazwwi nkszym stopniu oparty poavolionh uteygnaniez a mk n i
konkur enbtina oaSrceani e mindzynarodowe |

W pracach nad RIS Mazovia 2030 u wz g lofindenizost agwapi swnide Wu men't
strategicznychu k i er u nychdvaij &NGFani a Posceytp ptrategé nawecz
odpowiedzialnegorozwoj u do 2020 r . do(2Q30 rp eraz hqryzontalryyeh N

strategii zintegrowanych*®. Wk ont ek Sci e Rl 8o rMazmdvai a 2030 I
podkr eS| il KrajowajcStratayi Rozwoju Regionalnego 2030, Strategii

Pr odukt y(wojeat)S Stiategii Rozwoju Ka pi t agu (pmwjekp),kSirategiio
Rozwoju Kapitagu Spogecznego (ws pgprojekt)z i agani
oraz Strategiizr - wnowaUonego rozwoju ws?®, PoWnNzawiae
cel - w RIS Ma z alokumeentan? OsBaflegicznymi kraju przedstawiono
wzagdgNczBiku nr

|l stotnym punktem odniesienia dla sformugowa
i nnowacyj noSi j est Strategia Rozwoju Wojew-
|l nnowacyj ne Mazowks zee$l omajkaa-Unejej sze cel e pol
wojew-dztwaimgnonowiRée Sk Mazovia 2030 jest sp-jn
Rozwoju Wojew-dzt wa Mazowi eckiego do 2030
Uszczeg-QJgawia | ej zapisy dotyczNce rozwoju
I wykorzystania nowych technologii, tworzenawar unk - w do generowani a
innowacji.

Do waUnych uwarunkowa@® dla RIS Mazovia 2030
poprzedniej aktualizacji dokumentunal e Uy nowy podziad statyst
mazowieckiego. Opi s t ego wuwar unk o wdonyiwapodrondgidlea3®®@ uwz g |
Terytorialny wymiar RIS.

We wrzeSniu 2020 roku Sejmik Wojew-dztwa N

Rozwoju SpogeczeEGtwa I nformacyjnego Wojew-d
2030,w kt-rej sformugowano dziragiemnovwoczesmychNz an e
usgug el ektronicznych [ sprzyjaj Ncy=<h ro
komunikacyjnych. Wskazuje ona ki er unKk i dziagania samor zNdu
wzmacniusjzN zeg- owireewdl u p spogecze Etwa inforn
zkoleipr zyczy mizrossik Dn##tar encyjnoSci regionu popr z
gospodarczej, transferiwy k or zyst ani e nowych technologii,
Oy c oraz lepsze wy kor zystani e kapitagu l udzki ego i
nowoczesnej gospodarki. Strategia jest komplementarna do RIS Mazovia 2030

wszczeg-| noSci eluwstrategicanego h4: IE€ET dla nauki i biznesu,

odnoszNcego sifn do rozwoju Przemysgu 4.0 na

Trwaj Nca od marca 202019mak b eea picideryaahminyC OV I D
wpgyw na wyhamowanie proces:-w ZazZwehjowya& hp ez

BW zwi Nzku z tym, i0 okres obowi Nzywandabind gkt kroogrchn ddwodk uwryermat g-awl s |

dostosowania do znoweli zowanej ust awy o] zas’adac’hggph'ooVWal\'dzzyevwaiia po
w listopadzie 2020 r. w RIS Mazovia 2030 odni esi ono si A do obowi Nzuj Ncych dokument - w
projekt - w.

4 http://prawo.sejm.gov.pllisap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20190001150, dost np kwietrdarR02@r. 1 5
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kraju, jak i w wymiarze globalnym. Epi demi a okazaga sin sprawd

przedsiAbiorstw i c¢aWpgyhw ber paindde ndioi andaa ppt casczj ¢ z.
jest zwanyUntoowynika m.in. Z ogranicze@E wpro
oraz stopnia, w jakim specyfika danej dzi aga
pracy zdalnej. W ni ekt -rych przymeetmawihi moUpazyspies
rozwoj u (zwgd as z ccyfyzacjiy jednakk w e ssikea | i cagej g O S
wnajbliUszych | atachnekoareyYyptayecdhziwawaln ks iwi d o
transformacji pr zemy®gmuszony przez epi demin Ady s

doprowadzi @ do Zzmi an n a w yskutkuje wkrosters uymylan ¢ kK i ¢ h
prowadzenia biznesu. Ogr ani czeni e bezpoSrednich kont akt
zachorowa® oddzi agujraruzdldZe nina Rda Pracessv t y m
przedsinbiorcz.egBewdlkugywamy acharakter zmi an
uzasadniajN interwencjn publicznN w wielu ob

33. Srodowi skowy wymiar RIS

Probl ematyka ochrony Srodowi ska zostaga uw
zar - wno poprzezdzid@ga® ukierunkowanych na
naSrodowi sko przyrodnicze, j ak i poprzez pr
w tym zakresie.

Dziagania przewidziane do realizacj.i W I amae
wsparcia dla pr zneodsstierkb i mawkowyichj exdor owadzaj I
wzakresie Pr zemy sgu 4. 0 oorodbZd egas pmdekenk tispieranes

I

przedsi Awzin skutkuj Ncych nowy mi rozwi Nz a
przemysgu [ rolnictwie. Przensytsgi Mnowastya me
tradycyjnych gagnzi mrozU@rmyyglzynlﬁbdsoozefmmne
energo- i surowcochgonno S pozipmu pmks;rl-wzaeﬂeczys
Rozwi Nz a makrasu gospodarki o obi egu zya npkrnziyiiccz y ni aj N

dozr - wn oneja fifadukcji i zr - wnowaUonej Konsumpcj i or

wgospodarce udziagu surowc-w odnawial nych.

Rozwi Nza-8i adpwioskowe zostagy uwzgliddnione w
inteligentnej specijalizacji poprzez promowanie inicjatyw w zakresie efektywnoS c i

surowcowej i energetycznej, zagospodarowani a
i substancji neutralnych | ub minimalizuj Ncyc
Przewiduje sifn, Ue realizacja RI SnMazdciya
aninegatywnywp gy wal na Sr od oReécaykisty wpajtyumr anlan eSr o d o wi
bAidzie jednak uzaleUniony od dostinpnoSci i ¢
takUe niezaleUnych od SamorzNdu Wojew-dztwa
kt -rych bndztraeegiavdr aUan a

3.4. Terytorialny wymiar RIS

Od 1 stycznia 2018 roku wojew-dztwo mazowi e
statystycznych NUTS 2 (Aregion-wo wedgug sys

T regionu Warszawskiego stogecznego,
1 regionu Mazowieckiego regionalnego.

Zmi any nastNpigdgy r-wnieU na poziomie NUTS 3:
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1
1

powi at garwoli GBGski zostag wgNczony do p
zaliczany do podregionu warszawskiego wschodniego);
powi at nowodwor s ki zostag wgNczony do

zachodniego ( wc z e S maliceany do podregionu warszawskiego
wschodniego);

ut wor zono podr egi on Uyrardowski, obej
sochaczewski iUy r ar dows ki ( wc zzali&ane dqg podregiany st ki e
warszawskiego zachodniego).

Schemat2. Podzi ag statystyczny wkegoew- dztwa mazo!

tr-d

Z mi
i st
War

Mazowiecki
regionalny

ostrotecki

ciechanowski

warszawski
wschodni siedlecki

Warszawa

warszawski
zachodni

Od 1 stycznia 2018 r.:

NUTS 1:

wojewoddztwo mazowieckie
NUTS 2:

2 jednostki: Warszawski stoteczny,
Mazowiecki regionalny

NUTS 3:

9 jednostek: m.st. Warszawa, warszawski wschodni,
warszawski zachodni, zyrardowski, radomski,

zyrardowski

radomski

siedlecki, ostrotecki, ciechanowski, ptocki \\
go: opracowani e wgasne
ana ma na celu uchwycenie przez statystyk

ni enj Nocbyrcitbi e woj ew-dztwa pomindzy cznSci N
szawn, a subregi onami per yf enkowgniach mi , 0

w

S p 0 § e-gogpodarczych.
RIS Mazovia2030odnosi sin do uwarunkowa® terytori al

f uwzglidnienie podziagu statystycznego w

T przeciwdziaganie negatywnym skutkom dysp
zpriorytet.-w dla inteligentnej specjaliz

T dziagani e dedykowane regi onowi -maz o wi
zwi fkszanie aktywnoSci | OB w zakresie do
wspomagaj Ncych innowacyjnoSi,

! podkreSlenie w dziagani aNozh Ep ktoropelryacy pt
pomi ndzy podmi ot ami z regi onu War s :
iMazowi eckiego regional nego oraz wdr al
wtradycyjnych gagnziach przemysgu i rol n

9 wdroUenie dziaga® aktywizuj Ncych rwgiona

rozwoju gospodarczego W procesi e przedsi
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T wdrobeaniaga® angaUuj NcgT(przegewszgsittim miastvi ci e | i
regionalnychisubr egi onalnych) do uwzglndniani a
w dokumentach strategicznych JST r - th szczebli.

4. REGIONALNA INTELIGENTNA SPECJALIZACJA

4.1. Koncepcja inteligentnej specjalizacji
I nteligentna specjalizacja zostaga wprowadzo
wr az 74 przyjnciem StrategZai-wnowabdeoegdnnt el
sprzyj aj Ncego wgNczeniu spogecznbouyd(z&edeaat pgi i
wszystkim projektu przewodmaelhopoiUor at ¢ mu o AVE

r o z W -gpspodarka oparta na wiedzy ii nnowacj i 0, jednak strate
doi nnowaciy jdotyez8co t ak Ue pozostagycih rozwgju oryt e
zr - wnowa Usopnrezgyoj @ij Ncego wgNczeniu spnagecz zne mu.
inteligentnej] specjalizacj.i (poprzez przyjn
strategicznego | ub wde&Uweniaemaebtawtuni egNL Nc
w perspektywie finansowej 2014-2 020 war unki em wstnpnym dla |
wramach Celu Tematycznego 1. Ws pi er ani e badaE&E naukowy

technologicznego i innowacji.

I nteligentna specij aluinziaacnaa jnaoklbe sbpyelcy friozz n
do programowania ir eal i zacj i pol i tyki wspierani a i
nazagoUeniu, Ue dzinki koncentracji i nakier
l i czbn priorytet-wkV\raZJaek/rreesglleonglmBopLhJetdraLzzgkymHal
przewagi konkurencyjnN. KorzySci wyni kaj Nce
m.in. z:

T efektu skal i, zwi Nzanego z koncentrac]

powi Nzanych tematycznie przedsinwzinl,
1 rozszerzeniaofert y rynkowej w wyniku wdraUania i

T dyfuzji (spill over) zZ wi Nzanej z wykor z
gospodarczej, ale takUe z oddziagywani al
powi Nzania kooperacyjpne | ub naSladownict

Inteligentna specjalizacia wmaga okreSlenia ram strategi c:
proces - w i nnStnatagtaynp regee inteligentnej specjalizacji moUe by |
rozumiana jako zintegrowany, definiowany lokalnie program transformacii
gospodarczej, spegniaj Ncy pinl przesganek:

f pozwalakoncent r owal wsparcie w zakresie prow:
na kluczowych krajowych/regionalnych priorytetach, wyzwaniach

I potrzebach w zakresie rozwoju opartego na wiedzy,
T wykorzystuje mocne strony i przewagi konkurencyjne danego kraju/regionu

orazjego potencjag do osi Ngania doskonagoSc
1 sprzyja innowacjom technologicznym i praktycznym oraz prowadzi

doz wi n k spoaomu iawestycji sektora prywatnego,

0 pPrzewodnk St r at egi i Bada@ i Il nnowacj i na ,UrzzNd& R whleil Kk @ejnit n&ni is pewij ap @ j
Luksemburg, maj 2012, s. 13
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T prowadzi do pedgnego zaangaUowani a i
doi nn o wa c yekspesyBeniowania,
1 jest oparta na obiektywnych danych i dowodach (ang. evidence-based),

zawiera solidne systemy monitorssowani a i
Strategia na rzecz I nteligentnej specjaliza
lub regionalna strategia innowacji ukierunkowana na budowanie przewagi
konkurencyjnej poprzez rozw:- j potencjagu b
jegogNczedNWeri ami przedsifibiorstw, w celu wy
szansir ozwi Nza® rynkowych w sp-jnyrozsrpboisniab , uni
dziaga® Strategia moUe przybral formi krajo
dlab a d airftRowacji.

Strategi a na rzecz i nteligentnej specj ali
dapodmi ot - w sektor a prywatnegoem zdizht¢n€Es
kompl ementarnych do interwencij.i publicznej.
dokument ramowy dl a tematycznego uki erunk
iinnowacyjnej w wymiarze cagego kraju | ub req
Wdr oUenie koncepcj. cjnit elmagemat ne¢l|l uspmaci al i &
pomi ndzy sferN bada®@ i i nnowac]j i a aktywno
zasob-w i potencjag-w, a takUe wgNczaniu | o
wartoSci. Jest IScrcSdret rzavd jNittgmiske ez ywi edzy ukr )
wyni kaj Ncej np. z -‘Wowwi pdakteyné anejknomwaj omo Sc
czy tajemnicy handl owej . DIl atego kluczowe |
zaangaUowani e interesariuszy (w tym przed:
wdraUani a, monitorowani a, ewal uacj i i aktual.i
specjalizacji, rozumiane jako pr oces pr zedsi nbi or. emoegten odkr y
wymaga od | nstytucj. Zar z Md zjag Nt e Genlsteariegdt ne g o,
podej Sci a dopriuet ult ani a, aktywnej] wWsSp-gpr at
uczestni kami regionalnego ekosystemu gospoda
z nowymi rodzajamidziag al noSci , kana{ afomamikvepargiani kacji ¢z
4.2. Proces identyfikacji inteligentnej specjalizacji
Proces okreSlania inteligentne,j specjalizac]j
sifi w RO12Bapowad m.in. na wARkevadnikulSteatedi z awar
Bada@E i |l nnowacji na rzecz G nPrzyjgemene(e sipre
specj ali zacja wojew-dztwa mazowi eckiego powi
modeli transformacji gospodarczey:
T modernizacji, rozumi anej jako technol og
branU poprzez wgNczenie nowoczesnych tec
1 dywer syfi kacj i, wykorzystuj Ncej oddziagyw
dziagalnoSci N, co pozwala na dyfuzjn k

wr amach powi N2zanych branU

1 PrzewodnkSt rat egi i Bad&,s@® i | nnowacij.i
52 Przewodnik StrategiBada ® i | nno¥acjié, s. 15
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Schemat3. $ci eUka doj Scia do inteligentnej spec,]

Identyfikacja kluczowych
technologii, sektorow Identyfikacja powigzan Okreslenie obszaro
przemystu i procesow i skupisk powigzan specjalizacji
ustugowych
¢ Spotkania robocze ¢ Spotkania robocze poswiecone * Spotkania robocze
¢ Raporty z badan oraz inne kluczowym sektorom gospodarki e Warsztaty poswiecone
dokumenty odnoszace sie do ¢ Spotkania robocze w inteligentnej specjalizacji
uwarunkowan i czynnikow subregionach e Dyskusja na posiedzeniach
rozwoju spofeczno- ¢ Konsultacje z przedstawicielami Mazowieckiej Rady
ekonomicznego regionu i kraju izb branzowych Innowacyjnosci
* AnalizaSWOT ¢ Badanie ankietowe
* Analiza danych statystycznych ¢ Dyskusja na posiedzeniach
e Struktura branzowa klastrow Mazowieckiej Rady
¢ Rankingi innowacyjnych Innowacyjnosci

przedsiebiorstw

tr-dgo: opracowanie wgasne.

Okreslaj Nc intel |rg1$Aazbvstosipq3chazdp&wmnoydz| ag

przedstawicield r - iUmeyzcpho Sgrreudpn ii,n twe rfecsr-mi e s po
oraz poSredni, poprzez ankietn i uczestnict v
opracowania di agnhozy. J e s utveorzondl grupyo rdbéczer ds. inteligentnej
specjalizacji, zgoUone m.in. z przedstawici
otoczenia biznesu. W dniu 16 marca 2015 r
zatwierdzi § ®eggohalmMoBacji dla Maamgywsza

strategiczne dla regionalnej inteligentnej specjalizaciji.

W latach 20152020 inteligentna specjalizacja opie
tematycznych: bezpieczna UywnoSInowmczei;neIigent
usgugi dla biznesu, wysoka jakoSi UOyci a.

RIS Mazovia 2030 wprowadza aktwualizacjn w zakres:

inteligentnej specjalizacji. Zmiany wy n i knanj: N

1 zpotrzeby wi ikszego rozr-Unienia pomifndzy ob
dlauspr awni eni a monitorowania obszar-w inte

f z dNUenwagtadini zad kac e nt o w a ridemtyfikoveagyehd n i e E
wprocesie przedsi nbilatachkc2016-g020 (m.th.ipodgzasa ni a w
formugowania priorytet owwynikupkwagzonychk - w b a
bada@E i analiz regional nych)

Dla zachowania ci NggoSci i sp-jnofcogramlivzo
r oz p o c z nakresie hprognramowania 2014-2020 co do zasady®® zastosowanie

ma inteligentna specjalizacja wo j e w- d ;azowieckiegp wbr z mi eni u okr eS|
w Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku.

%) eS8l i vednondguaminie, umowie lub decyzji nie wskazano inacze;.

20



43. ZagoUienewo!l ucj a pegbeand mielegentnej specjalizacii

w wojew-dztwie mazowieckim

Wypracowany na Mazowszu model regionalneji nt el i gent nej specj al.i

nanastfipuj Ncych zagdgoUeniach:
T inteligentna specjalizacja nie jest cel
uki erunkowanie dziaga@ i efektywne wykor
T inteligentna specjalizacja zrize | jnsdgtyt wcs
ZarzNdzaj NcN RI'S, ale jest wypracowywana
T mechanizm wdrue®ami aelcaesdh]cznoSC|N, pozwa
nanowe wyzwania I wykorzystywal t wor zNce
doprecyzowaniu, modyfikacjilub zmi a ni e o ibtaigeatej specjalizaciji,
T inteligentna specjalizacj a zostaga |
mterdyscypllnarneobszarytematyczneop| sane w zagNczniku dc¢
T  zgodnoSi z inteligentnN specjalizacj N po
wodniesieni u do celu danego przedsinwzinci a,
prowadzone|j przez realizujNcy podmiot,
M doprecyzowanie obszar- -w spmé¢ajpalei zwadcrjaiUam
conepowoduj e kokna (edcozrnaozSocwej aktual i zacji |
T podstavwNeddual nej modyfi kacj i obszar - w
inteligentnej specjalizacii,
T priorytetowe kierunki bada@® stanowi N dop
iumoUl i wi aj N sformugowanie szczeg-gowych
1 koncentracja tematyczna w ramach specjalizacji wynika z charakteru danego
przedsinwzincia i j est reali zowana np.
tematykn organi zowanych wydarze@& tematy
T grupy robocze ds. i nt el i gentange ji nstpeercejsalrii
wprocesach programowani a, wdraUani a i m
na rzecz inteligentnej specjalizaciji,
T poza grupami roboczymi, proces przedsinb
takUe wsp-gpracn =z MazowieckNotRaadN | nn

robocze z interesariuszami organizowane w subregionach; w procesie

wykorzystywane sN takUe inne ¥Fr-dga wied
Bi znesu, wsp-gpraca z uczestni kami Pl at
Pl atformy S3, rapor tjggrup intbresdriasdy, tworzané& o me n d ¢
wramach projekt-w wsp-gpracy mindzyregio

W wyniku za k 0 Eegoom c zer wcu 20 1 9u imalidentnejspedatizgdi N d

zidentyfikowanop ot encj al ne ki erunki rozwoj u przyjnte
‘ﬂn|ezbndnedok@aﬂenioekjrseélebisear-w specj al
umoUl i wi aj Nce bardzi e]j precyzyjne for
przedsifAwzindal, a w efekcie winkszN konc
wsparcia),
9w szczeg-1noSci naleUy rozwaUyl modyfi k:
Anowzesne usdugi dla biznesuo i Awysoka
T ni e j est wskazane okreSlani e specjaliz
branU/ kod-wpoRK®wad@rani czyjoby t o odd
mi ndzysektor owe pomi ndzy r- Ony mi g a CEc u
specjalizacj a powi nna wspieral, a nie ogranicz
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koncentracja zasob-w wymaga ukierunkowan
RI'S na okreSlone branUe | ub sektory; uza
na poziomie operacyjnym RIS systemu identyfikacji s e ktwp b+ an U

lub technologii pri orytetowych (podobszar -w tema
opi eragoby si N konstruowani e Kryteri - w
i prowadzenie analiz regionalnych,

I stnieje potrzeba rozszerzeni a katal og
dlainteigent nej specjadabkumenpiyu oppriengetoag Nc e go

kierunki bad®%, & i nteligentna specjalizacj a po
dookreSl ania priorytet-w dla dziaga® Ami i
zawodowym i zapewnieniemwy s o k i e jk ajpa koaSoui | udzki ego;
wyst Npi i potrzeba wypracowani a zest awi

inwestycji zagranicznych,
nie jest wskazane wprowadzanie cagkowici

war szawskiego stogeczgegoregi omalzoevgerck
demar kacj a mo Ue ograniczyl ws @ -zpd rug Nic |
Mazowsze regionalne od potencjagu rozwoj
korzystne dl a gospodar ki M anzroaengaiziea bndz
powi Nza® kooperacyjnybWiTShomi idzy regiona
nal ey powi Nzal wdraUanie RIS z rozwojen
oobiegu zamknintym,

wskazane ] est wzmocnieni e wsp-gpracy r

inteligentnej specjalizacii,
wskazane | est zwi nkszenie uczestoaoi ctwa

ani mator - w rozwoj u gospodarczego w pI
odkrywania.
W ramach prac nad RIS Mazovia 2030 przepro\
specjalizacji, wuwzglndniajNcN ww. rekomendac

1 modyfikacja nazw obsz ar - w Ainteligentne syster

iAnowoczesne usgugi dla biznesubo, odpowi
wpr zemyiSdfer aist ruktur zebd or az Anowoczesn)
| epiej odzwierciedlajNce zakres tych obs
przesuni fici e Nezaagnaydcnhi eZE gaows podar kN o obi
doobszaru Anowoczesny ekosystem biznesowy
uzupedgnienie opis-w obszar - do gospodagkz po Sr e

oobiegu zamkninAntym i Przemysgu 4. 0; )
doprecyzowanie obszaru AwysokazdjoaidoSi Oy
bezpiecze@E&st wa, pracy | spidzania czasu

zdefiniowanie dIl az akkajladdeagnoe g b sezfaerkut u gos
oczekiwanego r ezulwskazane pprzoyjkejkatidobvwelpgirha z
wspieraj Ncych obszar specjalizacj.i

“funkcjonuj Ncegoe2020, odkomrsé @agaatbist aNrcy i ntel i gentnej specjalizacji w

B+R.
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4.4. Aktualizacja inteligentnej specjalizacji

Dla zapewnienia elastycznoSci wdraUani a RI
ci NggoSci caglesmvategeznych,i i nteligentna specjaliz;
mazowi eckiego zostaga zdokumentuaW po o av§ K c zonkirkeus
realizacji strategii | nst ytucj a Zar'szzacha RI'S przepro

specjalizacji, obej muj Ncy:

f analizn dostnpnych opracowa@ i wyni k- w
spojgegaspodarczej regi onu, p o ckowknyjadhe m a k t
obszar-w aktywnoSci innowacyjnej i wystN
moUl i we bhdzie ksztadtowanie pozycj.i kon

T anali zn i nf ormacj i z monitoringu, doty
oraz zidentyfikowanych barier,

f konsultacie,odpowi adaj Nce procesowi identyfi ka
regionu, z uwzglndnieniem stanowi sika naj
podmi ot -w najsilniej oddziaguj Ncych na
m.n.zczgonkami gr up figenngch gpgclizacijd s. i nt e

Przegl Nd inteligentnej specjali#zaeajm |mdUebyH
przeprowadzonyNanjiveaztanlieeljnsizey. m cel em przegl Nd
zjawi sk i proces-w wpgywaj Ncych n acjalieagjiol uc | i
gospodarczej regionu, a takUe potencjalnych
wdraUanie RIS zgodnie z przyjiatymi zapi sami
I nstytucja ZarzNdzajNca RIS podejmie decyzij

utrzymaniu w mocy =zapis-w ZagNcznika Nr 1 do RI S.

5. CZYNNIKI ROZWOJOWEWOJ EWC DZTWA MAZOWI ECKI EGO

51. Charakterystyigosypmameaczmo woj ew- dzt wa ma :z

Potencjag spogeczny

Mazowi ecki e j est naj ludni ej swWg0ot9 rp dickbak i m w
mi eszkas@Emgwmngads2Bimi ské&sbbo stanowi go 14% | ud
WregioneWar szawskim stogecznydmw radepéstr owwgeo-
a w regionie Mazowieckim regionalnym 43,1%. Gh st o S| zaludnieni a
regionachj est zr -almZ0Oowmaegi oni e War s z awsskkianf nsitko § e
ten wydbosoisg b Aa al wknMazowi ecki mnaegiNaewalnmyWm
iwy no&0 gos - b 2n\W redionikMWar szawskim stodgecznym od
mi ej skiej 5WyrSasidyni &0 60,008. WkMazoyieckim regionalnym

l udnoSi miejska st an o voSjaaowipmwieapi oef oonkio gron i 4e3j, s3:
odsetekwWairdzawskim stogecznym. wGragonhio Si Z é
War szawskim st odec znynestzmtrde wysU sbz aw segiotieJk m
Mazowi eckim regional?®ym (80 os-b na 1 km

4
C
-

W ostatnich | at awwojeWwi dzthaz d wideolSicin syst ematy
zwi nksza. Gg - wn ytego zfawiska fest kpozytywvne saldo migracji

Charakterystyki wojew-dztwa mazowipealkiiag o praznyeg osttoawaynsot ygd -nvergioe dvo
bdl .stat.gov. pl. Pozostage F¥r-dja wskazano w przypisach.
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wewnNtrzkr aj oWsrszéwski Re ¢ io gvéaiach 12§12-2019 pr zy ci Ngn Ng
ponad 145t y s . mi gir mmy ¢ w Polgkii($. pozycja w kraju). Natomiast

Mazowi ecki r egi o nvadnalogicznyond nzasieow@d @ g y w mi gracy
na poziomie prawie 40t y s i n c (przedostatioa pozycja w rankingu).

Strukt ur awoje wd d » Bazawieckiego we d § u g rwilenkipoms infd z y

regionem War szawskim s tio § Mazawmegkim regionalnym.
WregionieWar szaws ki m st &sgye ¢egt n gdsetek woi sn- lw  wieku A
produkcyjnym (19,5% wobec 18,8% w Mazowieck i m r egi onal ny m; Sred

18,1%) oraz poprodukcyjnym (odpowiednio 22,4% wobec 21,1%; Srednia w ki
21,9%) imni e j wongekubprodukcyjnym (58,1% wobec 60,1% w Mazowieckim
regionalnym; Srednia )w kraju 60%

Wsp-gczyghtny knzadowej wwoj ew- dzt wi e ma2d®wi ecki m
oszacowano na poziomie 60,8%. Jestt o wart oSi wyra¥fnie wyUsza
wWynosA8la#a Og- -1l nie kor Mazewvsza stjsdnakzac Uai cowana
przestrzennie. O ile w regionieWa r s z a ws kci zm ysmh owjsek a ¥ n i 83,8%,si Ngn N
to w Mazowieckim regionalnym tylko 56,9%.

W ostatnich latach mazowiecki rynek pracy dy nami czni e g WR019 rr oz wi j
utworzono ponad 135 tys. nowych miejsc pracy (w kraju 674,8 tys.) przyr - wnoczesnej
likwidacji 63,9 tys. miejsc (w kraju 314,1 tys.). Miejsca pracy tworzono przede
wszystkim w regionieWar s zaws ki m -s106¢fye covamupwmarzonych miejsc

pracy wobec 46,7 tys. zlikwidowanych. W Mazowieckim regionalnym skala przyrostu

byga mn i2&9 $/< anowd utworzonych miejsc pracy wobec 17,2 tys.
zlikwidowanych). Zdecydowana wi fkszo®wojewmi d@fsjasi epr ac)
skoncentrowana ws e k't or z dw 2019 §.ui godsetek 67,6%). Jest to war
znaczniepr zewy Uszaj Nca B7&#dni N kraj owN (5

Odsetek pracujNcych w sektorze usgug W regic
78,2% iSwi a d crmowoczesnej strukturze gospodarki regionu. Dla regionu
Mazowi eckiego regional nego wsksa¥ rzinka czaltcrou dnri il
i w 2019 r. wynosi g 52%.

Stopa bezrobociar ej est r owa n edgd% weOAhrowae @y m woj ew- dzt
Makrore gi on | est j ednak ni ej e dnile wiWakszawskomd t y m
stogecznym by gladdo oniskiee 2,0% - na poziomie bezrobocia
naturalnego, to w Mazowieckim regionalnym stopa bezrobocia rejestrowanego

utrzymy wagiai na doSi wy-s3®%iwy rpaofznioemiper zewy Uszaj |
kraj 628 (

Wo | e w- dmazowieckie ma relatywnie dobr N wyakres gptencjagd u

instytucji edukacyjnych, udzi agwrl Wdgo8cif ormach edukacij.i
wyksztagcenWa0lbuddes &t é kwwelu-1blatiwi feey Us zym

wy ks zt agwmsij345 iby §94pkt proc. wyUszy od Sre
(25,1%), przy czym region War sz aws Kk i zsa jonjoewcazn 'y pi er ws z e
wranki ngu r egi oregiow Mazdvigcki8égipnalnyd jedno z ostatnich
(19.9%). W woj ew-dztwie thazcpdowaki em kepi e]j wy k.
mi eszka@cy 436% asltegi(totmujNicry wyksztagceni em
nind es z k a @8,2%).wsi (

W zakresie k szt agceni a w20l8o d o wedgsoe t e k Widakud:':nlatéci w
iwi ncej posiadaj Ncych wykszt aghpaMarowszul1l88% dni e :
ibyzgnaczni e ni Uszy eo2l2%) epdhaepj Nc awvowew:- dzt wo
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miejscuwr anki ngu woj ew-dztw. Wik zdamgcwenk at rzialk ad
zawodowego wynosigl7,7% by § naj ni Uszy w Kkr awalj esvw-odSzt-wd
(Srednia dl a krdsjeu ey bd%)b asnzavedowyer b ywjy Us z y
wMazowieckim regionwWhngmawskim Ustzygew znym (
wyksztagceni e Si@Ulfii&7,9%;aasaddiczevzawodowe i 25,4%

i 11,8%).

Wojew-dztwo mazowieckie koncentruj dolsneaj wi N K ¢

W2018 r. na terenie wodilkwjdwylWazyeh afagaz 91
zami ej scowych zkkg - rwyclhs zpechx pwaw o 17,0 t
akademickichiuczy o sin 246, 8 tys. student -w oraz
Na 10tys.mieszk a Ec - w Mazowsza pr zy p(aWaargsoz adawbs7k is tsutdoegn
i 732, Mazowiecki regionalny i 98), przy Sredni ej krajowe|j

Wi fkszoSi potencj agu s zwope lwn id @ tt wazevieskymUs z e g 0
skoncentrowana jest w Warszawie 1 wregionie Warszawskim st odgecznym

1

zlokaliz o wanych j est 77, 1% mazowieckich szk- g
zasob-w kadrowych, 90, 7 % 9nba, z80%v i deockkti ocrha nstt-uwd.e n

Mazowsze jest takUwkkztag Poveyrm u .\W2018a\iezlzaz ny m
uczestati kdiw- w podwpbjeovmodvzytcehz ewi ecki m wyni os g
59,1t ys. o0s-b. Stanowigo to okogo 1/WPols®zyst ki
Studenci podypl omowiWauszMwsied g@Edywmie co dzi
studi - w podyplnesmacwydgh dwczpl ac:- we kvregoieok al i z
Mazowieckim regionalnym.

Wojew-dztwo mazowigweksencwgtUakyerpz U Sredni a
spogecznym.otywi anddany wysoka | iczb&2@6érgani z a
wwoj ew- dmazowiegkim dzi agago i4,@ hys. ¢wk krajuo 91,8l tys.).

Wi nks oa$ilani zaonWarszdwiei -anjregionie War szaws ki m st ogec
dziagaga co 10 or gani Zmajo j(H,4%y apodcjae gdyr o wa n a
w Mazowieckim regionalnym - co dwudziesta (5,1%).

Udziag gospodarstw domdwyoh gpogeadagtl neh ow
0s-b korzysompNtech BYystemdPolsce WBD&9r oSnide swi
do Internetuwdomu mi ago 86, 7% gospodarl4dpkt pao mowy cf
w stosunku do roku 2013)%. Mazowieckie ze wska¥ni kiem (
pozycjn wSr-d wojew-dztwieW85, 2%komguteta, kor zy
w tym 80% regularnie, co w obu przypadkachd aj e Mazows zurarkingpozy cj n
woj ew- dkert avj uw. Udziag regukemmytcdr uw yktafio eveh m ik o
byd naj wdrupik wiekgwejw6-2 4 | ata (99, 3%)y k swStra lc eorsi- eb
wyUszym (97,5%) soudenucwni 9%, 6%). Ponad pog§
kor zy st ant¥roejucvihspraavach prywatnych korzysta zu s § u g owych.n k

W latach 2013-2 019 systematyczni e wzrastag odset el
kupuj Nsigce Wt wm okr esi e z w228 gks pgrocg swiym oosn go 53,

Najwinkszy odsetek os-b zamawiajNcych [ ub Kk
Internet zanotowano wwoj ew- dzt wach dol noSI Nski m, ma z
I podlaskim.

%SpoJjecze@E®two informacyjne w Pol s20¥-2013VGWS, Warszalva 2049E st at ystycznych
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Potencjag gospodarczy

Makroregi on wrogzoavieckidgp t jesa liderem w Pol sce ni emal |
wewszystkich wymiarach aktywnoSci gospodar cz
PKB. Obserwuje sifi gzedacakNce r-Unice pomindzy po
War szawski egoiregipormilez pwegoki ego regional nego,
pierwszego.

RegionWar szawski stogeczny zvarankingjpeo Ips kir avs zrNe gpioa
pod wzgl ndeni pwytneinkc-jva gguo M. stoWlasszawanyac hdecy duj Ncy
wpgyw na ws kwaWanriskziawsekgiieogno asymmgeamgengoa wsKka
makroregionu woje w- dzt wa maz owi ec kairesgzoa.ws Re gisotho g &/c z
zr - UnicowanN strukturf prnzseonmyasngyocvhN uospdaurgtaNt hn :
prywatnego i administracji publicznej, at ak Ue naj wyUsze]j koncent
elektronicznego i high-tech w Polsce. Warszawaj est r - wni eU0 waUnym oSr

finansowych wregionie Europy $r od kWsvohodni ej , przyci Ngaj
i nwestor - w. Funkcjonuje jako zaplecze dl a m
usgug finawsowywhtechnol ogi i informatycznych

Region War szaws K i st ogeposkichr ggison-lwdpodanwzgl nde
podmi ot - w g o s medsaawanych ewiREGON (144% o0og:- gu podmi ot
w Polsce w 2019 r., obok Sil Wedkkpolskiggn), apod wzgl fidem | i i
pracuj NEl§tcyhs .() p | atrgedijn miejsci wik rmaaj u ( z-d 865tydNs ki m

I wielkopolskim 1 602 tys.). Region Ma z o wi e c K i regi onalicaby pod
pr zedsi N bareestreavbnych w REGON zajmuje 9. | ok a6%d g - (g4u,
przedsi fwkir@ajsut)w TakN samN |l okati zaj muje pod
(1023t ys. pracuj Ncych).

Nakgady yjna we sptryzce dsi nbi2@l8 s wwycsho k @4cml d z§
(Wkraju1815ml d zgJ) daWhlr spgweokiboainmu stodjecznemu p
wkraju pod tydmuwzaNg Ipiodceyro,j i zaj muj @3,7wd jde e-Jgzt v
Mazowiecki regionalny zajmuje 9. p o avkrajy(h2ml d zgd) pod wzgl ndem
inwestycyjnych. W struktur ze nakgad-w znajduje odbi
gospodarki Mazowsza. W regionie Maz owi ecki m regional nym wi i}
wkraju s N neatycyjna dws e k naovr ac h  ipbudpvenictyas § T7%

w 2018 r., amniejsze wus gugach r yniedynkowych. hMimo istotnego

znaczenia rolnictwa w strukturze gospodarczej regionu Mazowieckiego regionalnego
nakgdady i nwims sektarae js Naeznacznie wy Us z &S r e @ krajowej

(0,85% do 1,06% S r ewl krajup

Region Mazowiecki regionalny pod wzgl ndem potencjagu i wy n
wrankingu r egi oo lws ki | okuj ewpsgaiwi 2wysktl aewk i czn
woj ew-dztw Pol s-kpodkawWackidg@ dubeiskiggo iSwi it okr zyski e
Regiontenpr zoduj e pod wzgl ndem wtdazenudKB kpaju.o d u k ¢
Sektor pmaeimyts @ tuw struktudezgpsaaglarczej regionu Mazowieckiego
regional nego, chocialU |jego mmaoted smzjyagodj) ept z
wregionie War szaws ki m Pra@enysmgym.wi 7 U0ki , skoncent
wszczeg- - wnRadomiu iPJocku wamniggszym stopniu w Siedlcach,
Ostroilgawi e.

j

Struktura pr zedsi n(bweodEugy | i czby z a t Mazawiedkiego y ¢ h) |
regionalnego i regi onu War szawskiestgo z &t girgkeirg 2 n edgoo
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wi el koSwkrapweryy obydwu r egi & assthanalii8l® earjiee

pr zedsi nb-R4® ragudmoaych), & tym odpowiednio 96,1% oraz 96,6 to firmy

mikro (0-9 zatrudnionych)3’. Regionu Wa r s z aws k iy wg/tr o dien¢ zthe onj e st
naj winkszym skupiskiem podmiot- -w dw20lch (pow
co pi Nty ({@yp6dmipt wPw!| sce mi a vregonie Warszdvskim

st ogec Mraggione War szawskim stogecznym widal t
wstosunku do Sredniej skkapowe jusrjio 8mw)@to-1w  z
kosztem pozostagych gdymwtsarczwggosnp&Sdtar siektwr a
(0,4% - Sr e dkrdjowa 1,6%). Woj ew- dzt wo mayzro -wihee ttedkiaje

wy s oki udzi ag | i c zsekgji JpwgKlasgfikaicjinAKD)al rirfarmacjaw

i komunikacja (59,5tys., co stanowi 32% t aki ch p ckhjo)i @z i- evwiw | na
dzi esnifidh zd zregoji@aWeor swz aws ki m $4,70y§.pw tym4/nm5 (

(44,3 tys.) w podregionie miasta Warszawy. Region Ma z o wi e ¢ K i regional ny

prawi e dwukr ot nreszciekrajuiilsisdmipkromie Wi fvk s z yregionieO w
War szawskim sdoigaedg zmqyskkiaraadinicaggo£2,8%).

Wojew-dztwo mazowipekyej hzapondij wzdl.ndem | i cz
rol nych, k t - tysagospodarsimsi stan@wl 15,1% wszystkich gospodarstw

w Polsce (2. pozycja: lubelskie - 12,8%, 3. i ma g o p o} 9,8 wszystkich
gospodarstw w Polsce).

Pr zeds i nWwiegonisWansaawskim s t ogewvyrpyracowagWZOler\lcznl e
naj wi nkszyB\kurmettonNEkﬂaJu(378mI d, castanowi2 6 %) , chol ze wz
na naj wkUsajes koszty prowadzenia dziagalnoSc
wska¥fnika rentowdoSpizyekhod:  Wr ne tVeaprawskid a Uy )
stogeczny wuplasowag sifn na ©B74%). waynsamym ( 4, 4 %)
okresie zysk nettowypracowany w regionie Mazowieckiem r

mld zg i stanowi g niecage 6% zysku netto w ki
Mazowi ecki Regionalny zaj Ng 10. pozycjn (4.
i opolskim.

Wysokie koszty pracy wregionie War szawskim stogecznym rekor
cznSciowo wy sokN produktywnoSci N mi ej sc
War szawskiego stogecznego c h ar avkst kear fynzi okwi aegna

produkt yiwned®&t7 r . na pozi omi aowell Mazbwiekir edni e
regionalny i 92, 4% SredniWyskka|jwartjdSi wskaFni ka |
wregionie Warszawski micstzbgedzoywy ssgki &gqo ws
technicznego uzbrojenia miejsca pracy wr egi oni e War szawskim 5
(169tys.z gpriacuj Ncag gmu)jpNocdy nt ym wz gl ndem pkiapir ws z e
(Sredni a 2016aj 28tay sv. zg§/ 1 pracuj Ncego) .

RegionWar szaws Kk i shagwic i ky zwR@ld d z1i7,a%) w fworzeniu
PKB kraju, gener wpMer. 219% Sr edmjpwejj PKBB na mieszkaE
W podziale na sekcje gospodarki region War s zaws ki stogeczny | es
wzgl idem utdworazgeuniw wart oS ovikrajul wsekcjaghj K -br ut t o
dzi agal no Siubdzpienzanowa(28a%)i G - handel i naprawy (22,1%), S -

usgugi p b8BW)sdraa & e budownictwo (15,8%). W regionie Mazowieckim
regional nym vbY% Wrajowejawa s it © Sc i dodaWskamiuk t be
plasuje region na 9. pozycjiwk r aj u . Zwr aca uwkagaf un aujdveyi sz yr e

Mazowieckiego regionalnegowk r aj owe | war t o Swsektotr@rdidctwa j brut

SAnaliza potencjagu i whayadcyjunkgaj  davyonws zani idzynarodowym, UMWM, W
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(18,0%). W 2018 r. w strukturze towarowej produkcji rolniczej pr odukcj a zwi er
st anoma Naaowszu 64,5%, ar 0S| i3Hi5%a Og- -1l na war woSi p |
zwierzncych dostarcldonychphr dez s juwpodj uesve-ndt z- tww az
mazowi ecki eg o946wymlino s Zjniejsc® W kraju)®®. War t o Si ekspor
produkt-w rol niczydtlepprzzdtwoarzzomr@tdroksii9% n o wi § a
wartoSci wekspw rdtizdt wa ma z stwktueze kdspdarki. regivviu
Mazowi eckiego regiowaymnegoz andjy warzti @a$c i dod
przengs8%) .( Na usikgadateini gg- wnie wartoSi dod
wsektor ze ppodregonasshu pvg 89¢3%)i radoniskim (17,1%).

RegionWar szawski stogeczny naalraet«fyjyychdnwesg'oyjuiqoy najk
niezal eUnie od rodzajuprdzzelrraygsaglonV\oaScllub(uzszgau\ga
technologicznie)®®. Naj wyUsze oceny aytyjneq kverggjomeo S ¢ i |
Warszawskim stogecznympoma aWa rpsi zagwesxkanwghiEs X i
Oceny ponadprzeci At ne ,maszawskipzachodr, tegianowskt o d z i s k
wo g o mi i@svdcki. W regionie Ma20W|eck|m regional nym nai
atrakcyjnoScwwymivesti pyaoyjcmewy Uej sekcjach PKD
Ciechan- w, Mg awa, Ostrognka, Pgocik yrRg@ adEwk ,
Przedsi abidar sals@wpq’acjélnyeh strefach ekonomicznych na Mazowszu

poni osgy RdD 1Ko & nakgady inwestycyjne na §Nc
wartoSciowo inwestycje napgdgyningy dm dRazdgoymi e
i Warszawy (0,6 ml d z g) .

Naj wiplcccemi atd wi &kGpepmt a gu z angiraagno csavrzehhaokuo n
wregionie War szawskim s9%56% ewgnymt k(i ¢ h zkpaopdinti aogt e mv
zagranicznym wwoj ew- dzt wi e mazowi ecki m), cCo daj e
regi onkraw. wWW regionie Warszawsgpomdmi onl @@z ny m
s i e d w podragionie m. st. Warszawy (87,2%). Region Mazowiecki regionalny pod

wzgl nldieenz by pouwWdniiodagevm kapitadgt  -za@agmamiyz rse ¢
w danym regionie zajmuje 15. miejsce w rankingup ol s ki ch (Be %o pow mi ot -
z kapitagem zagranicznym w wojew-dzt wi e)

W201l7rwwoj ew- dzt wie mazowi ecki m zakesieekspottin o S1 e
produkt - -w prlwadmi @a - \9, daj Nc mu kpaju®e.r ws z e

WartoSi globalna mazowkecRD&do wsgrklsd ezija u( lvdyoU s6z
byga | ewdoyjneive- dwzt wi 21 5] & s tkilegn 7% 1§6)eksportu przypada

naregion War szawsKki sktto-greycnz nsyi,edw i bn ma 75, 1% og
ekspow.tW2017r. wregionie Mazowi ecki m region2949ny m d
przedsinbiorstw prowadzNcych dziagal noSi e
ekspor tMazowszz a) . WartoSi eksportu wyniosga
Mazowsza).

W wojew-dztwi e pkalizowana ¢est kni enmazl|l pboedzopwaSr edni c

inwestycji zagranicznych (BIZ)wPolsce( 48, 1% w 2016 r . ). Wyj Nt ko
zatrudnienia miaga mRejLlé6ceWw2Dabachbk@Oudzia
wfirmach z kapitampéMazowszaigyy and820%mny my g naj wi nk
wPolsce. Napgyw BI Zi1dpr zwtchgkeezgnsia produktywnoSc
0 20,7%) poprzez transfer zaawansowanych technologii, instalowanie nowoczesnych

maszyn i @bleczNdizeznych, pozysklicwaemiiea wi admw e, i

®Skupiceny produkt - -w roGUSydoshipaw2@hBur25 sierpnia 2020 r.
59Ana|~iza potencjagu innowacyjnego Mazowsg8. w ujiciu krajowym i mi T
T a mUse34.
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biznesowych®?, W 2017 riolkai nwaesttoddSwanego kapitagu
naMazowszu wyniosgzai aglafianolad zzgy 8 092 f i r my
zagranicznym, co stanowi go 36, 6% og-cgchh pr zec
kapitag®w Pol sce

|l nnowacyj noSi

Wojew-dztwo mazowieckie |est | i dew Rolsce.pod wz
Podobnie jak wpr zypadku i nnych wska¥ni k- w, wi dal
ws ka¥*ni kami i n n o waeagipnu n oNR&rszawskiegol as t o Jega@ z n

I Mazowieckiego regionalnego.

W 2018 r ok u Sueddina g przedsinbi owsgwl nnenfnowacz¥|j
przedsi fvviog esvt izt wi e maz @W%dlwykd mt avyma j- wyUs z y
w kraju. W regionie War szaws ki m stogeczny293% datomias§ t en

w Mazowieckim regionalnym - 21,2% iby ga t o {e.x pacezquooj &z Wwoj ew- d
opolskim). Du UN r-0Onichn pomi ndzy pregpadami udizd
Il nnowacyjnych przedsi nWarszrasmsw i s esKito2§d% z mp J U ¢
Mazowiecki regionalny i 19,5%, Sr edni a d)a kraju 19, 6%

Coczwartepr zedsi nbkoaptwpr wwadz Nce daziozgvolj movdi
(B+R)w 2018r.ma swoj N swoedezwi-bdiz tvwi e (hes58p wd mic &t mw
wregionie War szaws ki m slPowgvazowieckinm regionalnym). Kolejne
wojew-dztwo pod wzgl idem | hadawdzo-Sp dld maient - w ak
dwukrotnie mnie;.

Pod wzglndem cagkowitych nakgad-w na dziag
mazowi ecki e PpOl&rsapieenszym miejsau w kraju (11,8 m|l d, z @zégo

10,7 mld to nakgady w regionie Warszawskim ¢
regionalnym) zni emal trzykrotnN przewagN nad kol ej
B9 mdzgPHl Ns@Omldz §)maiopol( 8ki8m ml d zg) . Naj wi n
wnakgadach na dzi a@®aManows3dmaijnih ofw arcnyyj reghéng u g o we
War szawski ego 7%tnd (ddeicEZgi®w)go WYdzi ag meokaged: - w n
ponoszonych naMazowszuwk r aj owy ch nak§adwarakh208avyinn n awWa C |
323% izmni ej swy@r swmani u do r ok2aR plg procr Wymikini e go
bada@® ankPebejwmejhNcych fiumwmgl ind kstawstygaaniw e
GUS) pokazuj N, Ue zal edwi e 1, 9% mazowi eck
na innowacje w latach 2015-2 0 1 7 kwoty przekraczaj Nce 1 n
i nwestycje nie ptryzsek rzajc z(a7j7N c7e% 1pOr OMazowsza)i bi or st

Wartodkgmdna dzi agalwog @iw- BERwi e mazowi ecki m
95midz g2048r.( regi on War szaws kWi mitdoggc¢czMazowi eck
i 0, 5 mbtagke mageywsze miejscewkrajuzponad dwui p- gkrotnN pr
ma § o p o Ii sdkugirm w rankingu®*. Wo j e w- d zazawieckienzajmuje drugie

miejscepod wzgl idem wart oSc irelagi dokRKRB (1,78 Lideeem B+ R w

). Hybel, Wpdgyw BezpoSrednich I nwestycji Zagraniczny2016 na zatrudr
Zeszyty Naukowe PWSZ w Pgocku. N a u0.i Ekonomiczne, Tom 28/2018, s.
At yg§t warcie pol skiej gospoda mylap gnaap i wyan§i ua nzia ghraanndiwvcézemieiany po 1989 r «
s p 0 § e-gogpndarcze w Polsce w latach 198912 01 8. Wy br ane aspekty makroekonompodzne, prac
r e d a McKptdivskiej-Jelonek, Po |l i t echni ka $wi, #019%@5zy s k a, Kielce

%Badani e kwestionariuszowe na reprezentatywnej pr-bie przedsifibiors
potencjagu innowacyjnego Mazowsza w ujiciu. krajowym i mi Adzynar odc

“Dzi agal no Sirozvimjawhavwalszeow 2017 r., GUS, Szczecin, 2018.
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jestwoj ew-dzt wo ,maktosmdlg k ik R01Fwvwynik 1,85 ( Sr edni a

krajowa to 1,03). Bi or Nc pod wuwaghfn ne kdgrénojesy Wasstaaskiy st y ¢ z
stogeczny 2,22, a mazowi ecki regionalny pl a
regionem Swi Na&agazdyskian. B+R ponoszone na M
37,03% nakgad-w k4l wazlowi R0kich nakgad-w pr z
War szawski stogeczny.olNaj manewizechiakljadeggiwor
poniesione na prace badawcze zdzi edzi ny nauk téchmitzpyeh er yj n)
(War szawsKki T 8%2%,gVieaowiecki regionalny i 49,7%).

KorzystnietwwdgltNda nanBrRjaedewi wvédnidad woakgad
ponoszonych przez sektor przedsinbiorstw. DI
71,9%ij est wyUszy od (5/1%)d5,8 ki prok.( avpao wejSi dl a r e
Warszaws ki ego st dQdéccazMazmgieckiegaoregionalnego i 81,1%).

Liczba pr acdai &g g lc mmmSMazowsR wRoku 2018 to 43 715,8 EPC®®

(War szawski 191 &G Mazowecki regionalny i 1 940,3), co stanowi

31, 7% wart oSC|kradeIV\anasagpgl<;bonl ewnoSci woj ew- d
magdopols$kicmba pr acupobhd \itthy sji @ity o84 eqd ¢-zHu
pracuj NB8yRcwwowy ew- dzt wi e mazowieckim stanowi
wsektor ze pr z ezkgoidsIwregisrtieWarszaws ki m st ogecznym

S
.
c

Na wojew-dztwo mazowiecki e8%pr auydEadd mnajwwi nzke
ludzkich dla nauki itechniki®® wog-1 e zasob-wilkrzajpawydh.per so
zaangaUowarze@agawnoSi B+ R rohu0l8lawyp we SLSPAv

osoby, z czego 53,6% stanowili pracownicy naukowo-badawczy®’. Zdecydowana

wi fkszol%) ¢9®@acowni k-badawczychi Nbaaowsra pracuje w regionie

War szawskim stogecznym.

W aparaturifhadawkamMo zaliczanN do Srodk-w trw
395 jednostek na Mazowszu (z czego 91,1% jest zlokalizowanych w regionie

War szawski m sjteogjtectzan yma j wkyall gdzugie wkynli ekj mwo S ¢ i j o
wojew- dzt wo 208 ljelnodtkang)®. z Apar atura chadoakiteryz
wysokimst opni em kzuUwcivadRP@l1&8ajgego wnpse - B2t wa
(Sredni a k 8B3%0 wawytls z y poziom zuUigdmiua wys
woj ew- dztWvarcengi.oni e War szawskim stogecznym
82,5%, zaS w MazowiecRim regionalnym 64, 6%

Zgodnie z raportem Regional Innovation Scoreboard 20197°, region Warszawski

st o § e-padabyie jak siedem innych polskichr e g i &' nzaligzany jest do grona

tzw.u mi ar k owa ny c h (moderate)wzaupaota obeymuje 98r e gi on-w spoSr
238uwz gl ndmibadanjucBiar dzi e | szczeg-gowy podziag
dziel Nc jN na trzy cznSci, z kt-rych-opierws
Regi on War szawsKki stogeczny ] ako j edyny S
oznaczony jako moderate+,awa r t jegdindeksuj est nagpvoySs.zca wszyst k
pol skich wiovyresv78@BzNaw38 uwz gl ndni ony Warszawskgi on - w

SEPC-ekwi wal ent pegnego czasu pracy.

8 Zasoby ludzkie dla nauki i techniki (Human Resources in Science and Technologyi HRST) t wor z N osoby aktualni
sifi lub potencjalnie mogNc etwazijieh]rozwojei, rogzpovaszeahmaniern izastisowanigmmi z

wiedzy naukowo-technicznej, za: Nauka i technika w 2017 r., GUS, Warszawa, Szczecin, 2019.

% Liczba pr acownh&dawcnzayuckho wbot yczy badaczy w personel u weiwnitrznym
technika w 2018 r., GUS, Warszawa, Szczecin, 2020.

®Analiza potencjagu innowacyjnego Mazowszg8. w uUj nciu krajowym i mi f
% Nauka i technika w 2018 r., GUS, Warszawa, Szczecin, 2020, tabelaDz i a§ 1 Dzi agal noSi badawcza i roz
0 Regional Innovation Scoreboard 2019, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/35935, do st @i p lipta 2020iru 15
"G.-dzkie, magopol skie, SINskie, ,wielkbpomskiepacki e, dol noSI Nskie, pomor s
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stoJemmue/138 pozy &jnfaczni e dalishdl @a0zwydj2n zajr
Mazowi ecki regionalny, iddak«u  wggosiwark“oh.
regionalny zostag sklasyfikowany jako modest
sgabych innowator - - w.

Naj wi ikszy pozytywny wpgyw na wartoSi indeks
populacjizwy Uszym wyksztzadmakmiaedmwo ma dvsékmrgeal no Si
publicznym, nat omi ast n a-wasi kiiak¥snzi yk i w pdgoyt wy cre eNge eef
firm wprowadzaj Ncych innowacje oodgekafiraacyj ne
wsp-gpr acuwjdNdyadml noSci linmymo w@zceyd sniefjb i ozr st wa
lub instytucjami.

5.2. Ograniczenia dla dyfuzji innowacji i cyfryzacji w woj ew- dzt wi e
mazowieckim( wWNs ki e gardga)

Regionalny system innowacji to zbi-r podmiot
maj N wpdyw na procesy ipnpowszdchmiasannnavacii. dests or p c j
ukgadem interakcj.i zachodzNcych mindzy sfer
gospodarczymi, systemem edukacji, finans: . w
dziagani a j est I stnienie powi NzaE cjisi eci o
Naef ekt ywnoSi funkcjonowania systemu, czyl i I
rozprzestrzeniani e sin wpgywa dynami ka [ S
podmi ot -w (aktor-w procesu innowaciji), j ak
systememaj ego bl i Uszym i dal szym otoczeni em. N a
skgadaj N sin podsys t-fmansowy, naukewbp-badawczy,onal n o
produkcyjno-u s gugowy or alkulstpuorgoewcyznoPopr awa ef ekt y\
regionalnego systema tctehawdejpisziMajdNdazpin in
zidentyfi kowania tzw, wNskich gardeg, czyl i
stopniu ograniczajN zdolnoSi dziagania syste
innowaciji i cyfryzacji ma na celu wskazanie tych obsz ar - w, w kt-rych in
samorzNdu wojew-dztwa jest najbardzie] potr z
|l stotne bariery dla rozwoju i nnowac]j i i cy
zwi Nzane s N zmidysQzwpjoo Wy @i mi ndzy regi on
st ogecznazowjeckim repb nal ny m. Na Mazowszu obser wu
polaryzacjin mifidzy WarszawN, stanowi NcN Ai |

siedziby majN przedsinbiorstwa eptechnikuokae yj ne
opartych na wiedzy wusgug, a apgzieyflinkcjoyup n N ¢ z ¥
wiAcej trgdgnBygi npapoeionyim@vacyinoS¢giest znacznie n

Skaln dysproporcji obr azmij es znk a @Ec.a, wakrtt-orSd W
wWar szawskim stogecznym, by ga p onmaodieckimvui p - g k
regionalnym | ub |l i czba gmin 0 naj ni Uszych
W2019 r. wW mazowieckim regionalnym znajdow
dochodach. Tak duUe r-Unice w poziomie rozwc
silnych powiaza® mi ndzy akt or ami regionalnego syst
procesy dyfuziji.

Mindzy regionami wojew:-dztwa mazowi édcebiei ego w
przedsinbiorstw oraz w potencjale przedsinbi
Z opracowaniem i wdroUeniem nowych rozwi NzaE i t ec
War szawskiego stodjecznego w 2019 r. swoj N si
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gospodarki narodowej, Z czego ponad 456 tys. zl okal i z
W regionie Mazowieckim regionainy m | i czba przedsinbiorstw |
iw2019 r. wynosi ga, 205cktggo pagdwmi otew zarejes
(24 tys.) i WQJ3g20k8 r(.12na y2s0.0) .naj wi hkszych, wg
ponad | zl okali zowangchstbyg@o z wy mWagstawie. z e g 0 4
WMazowi eckim regional nym b yrggmnietWarszawskime d wi e

stogecpzrnzyemdsi nbi orstwa innowacyjne z sektora
294% przedsifnbiorstw, zaS w regdoati ek Mago wwvyem
19,5%. R-wnieU odset ek przedsi Anbiorstw pr ze.\
l nnowac]j e produkt owe l ub pr oc e shamowieckm 2018

regionalnym (22, 9%) Waraszawskinm UstzyBraka iy mv (
wystardgzaljiNczby podmiot - -w | ich niska zdol
mazowieckim regionalnym jest i stotnym el eme
woj ew-dzt wa.

Ograniczenia transferu wiedzy do gospemdar ki
nasycenia regionalnego systemu Il nnowacj i us gugami i
przedsinbLocebaSdinstytucji wspierajNcych ro
oSrodk-w ipnpwdsjhbiiorczoSci oraz transfer.
W regionie mazowieckim regionalnym jestni ewy st ar czaj Nc a. Na Mazo\
funkcjono®%mrgdk7® innowacji i przedsifbiorczo
oSrodk-w zI| ok al i egonieamazowiéckinb rggipoalnym. Koncentracja
oSrodk-w iprreewsasdijiibiior czarSxd aws kiemi ©tno e &Mz ny m
utrudnionym dostnpem do usgug tego rodzaju p

Wsparcie odpowiednim pakietem, w tym mentoringiem,powi nno zost al ski
do potencjalnych pr zeuwp, Nwi osrzsctzve gt zarpch S csic a
regionalneji nt el i gentnej specjalizacji oraz do tr a
ii nnowaciji. Mi mo funkcjonowania w regionie
MSP przedsinbiorc- w, dostnp do finansowani a
tozar - wno zadguUani a, j ak [ wk ggadu wgasnego

wzgl Adem kredyw:- welapplUydaegr zychodzajmwjez dzi a
15 pozycjn w kraju.

W przeci wi e@st wizel Btlaoz ocwesnztar,a lwi ekjt - rej z|l okal i z
pol skie uczelnie, szkogy wyUsze zIlokalizowa
wni ewystarczaj Ncy spos-b identyfikowane sN
iwkonsekwencij i maj N zbyt niski wpgdgyw na pozic
wi edzy or az wdraUani a i nnowacyj nych rozwi

regionalnym jest zbyt niski.

W prawidgowym funkcjonowaniu regi onarywaego sy
poziom kapitagu spogecznego oraz kultura inr
ni ski poziom kapitagu spogecznego, a co0o za
zaufania oraz niewystarczajNca iloSi sieci
inicjatyw sieci owy c h, w kt-re zaangaUowane sN podn
i nnowacji. Tworzeni eNrseigeicoinuniie njiees twyskirlancNz as tp
w ramach gJga@®ucha dostaw pomindzy d-8H3 awc ami
wwoj ew-dzt wie Bgwsit Rigoj as yevr kl astrowych w

przemysgu, j ednak wi nkszoSI z ni ch nie je:
wewczesnym etapie rozwoj u. Odset ek prze
uczestniczNcych w formalnych si edivszystkichwsp: - §p
woj ew-dzt w. Ni s ki poziom kapitagu Sspogecz
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zewspomnianym wczeSni e|j] ni edostatecznym post
partnera w procesie innowacyjnym dla firm. Niski poziom kultury innowacji, czyli

AstopniaieakarwespodjeczeE&stwie wartoSci i w
i nnowacyjnoScio jest powi Nzany z innN zident
jakN jest Zbyt ma g a koncentracj a systemu ¢
wzakresie przeidsiimmioovwaci dSciEdukacja na rze
koncentruje sin na teoretycznym wymiarze nau

br ak zaj nl praktycznych, a podst awa progr e
nazar zNdzaniu finansami . \Rvanmrkempetencg f postawy wn o Sc
proinnowacyjnych wy ma g a zwi nkszeni a w e d
podejmowania ryzyka przez eksperymentowanie, wykorzystania wiedzy w praktyce,

nabywania umiejiatnoSci pracy zespogowej , my .
orazposgugiwania si N nowoczesnyikamunikaygnymi.ol ogi a
Nal eUy zaznaczyl, Ue sytuacja nie dotyczy ¢ty
Zidentyfi kowanym AwNskim gardgem dyfuzj.i |
absol went-w szk- goswywUswwyshkoorwygkwal i fi kowan
mazowi eckiego regional nego. Jest to powodow
pracy dla wykwalifikowane] kadry oraz-ni ewys
spogecznN oSrodk-w w tej cznsici wol @wy da
rozmieszczenia kapitagu ludzkiego wpgywa neg
umi ej At noSci wymaganych i powstaj Ncych w k
odczuwany na Mazowszu moUe ograniczyl pr zei

odsetek abso | went - w ki erunk-w techrbiydponaddlipp.i przy
ni Uszy ni U Srednio w kraju.

BarierN wzrostu i nnowacyjnoSci wo jkaom- dzt wa
pomi fdzy w{adpzrazneimyisngaeyno§ e c z e I&s8 $ e imo niskimi Nz an e
pozi omem kapitagu spogecznego [ wyni kaj Nc
dosystematycznej wsp-gpracy. D o sn&cbanizmlye ni a

koordynacj.i wsparci a innowacyjnoéci real i z

odmlennoSC|Nr|cyrt|edo-w wynikachych zpodmcergythyck
podmi ot - w orSavi aldroanci8erst ni ct w anstytudji evlsytstemiey ¢ h

innowacii. Utrudnieniem jestt a krillies ka skgonnoSi mazowi eckich
z jednostkami naukowymi. Jak wynika z raportu Banku Millenium”™?t y | ko oko§o ¢
przedsinbiorc-w dekl arowago powtarzal-nN A

rozwojowN | ub wuczelniN. Jako powody ograni
wskazuj N biurokracjn, sgaby pzezwopyguczaglni,i nf or m
niezrozumienie cel -w biznesowych przez naukoa
rynkowe, brak mySlenia komercyjnego, powol n

podsumowywania bada® jednoznacznymi wnioskanm
WNskim gardgem dyfjesjii ri wnowd&cjzbyt niskie z

przedsinbiorstw we wspieranie inicjatyw w z
akceleratory i i nkubatory. DulUe przedsifbior
ibranUe wschodzNce, dezdizayjaij Ncn njoawkaoc jFir -dd ao |woik
or az zapewni aj Nc szeroki wachl ar z usgug me I
wsparcie finansowe dla i nnowa-tpjipcalgeuph pr zedsi

2 Indeks Millenni um 2016, Potencjag I nnowacyjnoSci Region-w, str. 23
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Postfipuj Nca cyfryzacja gospcadardkois,t fiypymiSkcd j Nbc

wydajnej infrastruktury teleinformatycznej (m.in. technologia 5G), z mo Ul i wo Sc i
pozyskiwania iwykorzystani a coraz wi nkszych v
(minnupowszechnieni e rozwi NzaG&E opartych na

oraz z rozwoju sztucznej inteligenciji, stwarza szanse przyspieszonego rozwoju. Wraz
zewzrostem znaczeni a tego procesu wzrast a

z ograniczconym wykorzystaniem t ec hnol ogi i cyfrowych w dzi e
I produkcyjnej.

Na Mazowszuogr ani czenia te wynikajN z niewystarc
cyfrowych kadry przedsinbiorstw, a takUe z
nakgad-w na technologie zwi Nzane zakreder zemy s
transformacji cvyfordouwyeej, wker -pdo pfyitr map ow zwi Nz an
Zaawansowane technologie przetwarzania infol

stopniu (chmura obliczeniowa T 7% firm w regionie War szaws ki m stogeczn
w Mazowieckim regionalnym; analiza big data i odpowiednio 4% i 1%). W niewielkim
stopniu wykorzystywane sN przez przedsi nbi o
przemysgowe i roboty usgugowe.

5.3. Analiza SWOT/TOWS

Przedmi ot em analizy bygy rel acj e pomi ndz)
mazowi eckiego, a ajl sgoy mbloitbczyemi emdw zakres|
rozwoju innowacyjnoSci

W analizie SWOT/ TOWS wuwzglndnione zostagy cz
rozw- j woj ew-dztwa mazowieckiego. Czynni ki t
pracy warsztatoweljtzwudgd aymeync ke kispt er esari us.
Wskazano takUe, kt-re z czynnik-w sN charak:
regionu Warszawskiego stogecznego |l ub region

W kolejnym kroku zidentyfi&kowamiok gproiwi Weami tar
izewniAtrznymi stanowi Ncymi odpowi edmgirm Uend me
dl a rozwoj u .woNaw idEniwea e kvsgkadirod il doo4£ e h g h i

oddziagywani a crzeylnand jkaovh , w w kt-rych i stn
Poprzepr owadzeniu analizy wyni ki zostagy podsul

Pierwsza wersja analizy SWOT zostaa przeprc
2020 roku analiza zostaga zaktwualizowana w
konsultacj.i orant ewalUwagj) mdeixono m. i n. si |
sytuacji geopolitycznej - zwi Nzku z epidemi N
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Tabelal. Zest awi

enie czynni k- w

+

Centralne pogoUe kamankacgnepol i tyczne |
Dobrze rozwininta infrastruktura |
zakresi e kompl ementarnoSci | ot ni
Warszawa/Modlin

Silne ubranUowi eviwiog esvu ldrze guvii @n -ma z o w
KonkurencyjnoSi cenowar od ukd k rwe sw yes
nar ynkach miowytlk ynar od

DuUy potencjagdg demograficzny

Rozwi bramd&dla | ogi st y azowieckinvregiosatnyno ni e
Wysoki pozi om atrakcyjjnep $ctir adyyajees t ypa
w obszarach miejskich istrefach aktywn o Sc i gospodarc
Mazowieckim regionalnym

Koncentracja pr odukcj i i praeowyws weegonier
Mazowieckim regionalnym (sadownictwo i warzywnictwo |, przemys

mleczarski)
Policentryczny ukgad miast regional
roln centr.-w rozwoju wW poszczeg- | ny

Wysoki poziom rozwoju gospodarczego iatr akcyj noSci
w regionie Warszawskim st ogecznym (naj wyUszy
infrastruktura, dostfinp do pracowni k

Wysokie dochody mi es zk a@gonievWarszajyskirk
stogecznym (oferta czasu wol nego,
szerokopasmowy)

Naj winksza w Pol sce koadokadiwWaszgwe s ¢
DuUy i zdywer syfi kowany rynek

wykwalifikowanej kadry w regionie Warszawskims t oge c zny m
Uni katowa na tle innych regi on -teeh,
(specij al i Seléektrorikd,/fdto@iRa, biotechnologia (biomedycyna),
technologie kosmiczne) w regionie Warszawskims t o gec zny m

rozwoj owych

woj ew-dztwa mazowi eckiego do
SGABE STRONY
Ograniczcone zasoby pdwyshin wykwalifikowar

dla innowacyjnegopr zemy s gu

Ni ewystarczaj Nce wsparcie dmhigednozhaozdeN

okreSlenie obszar - wkalkgwhake r encyj nych
Ni ezadawal aj Nca wsp-gpraca i zauwfeami
Ni skie nakgady na B+R i inwestycje

gospodar ki (dgug
Ni ewystarczaj Nce
woj ew-dzt wa
Ograniczona skala i
zainteresowanie niekt -
Ni ewy st arzcazaan ghectko wa ni e
iniciatywwz akr esi e
Ni ewy st a pazianawykbzystaniat ec hnol ogi i
biznesowej i produkcyjnej

Ni ewystarczaj Ncy
iprzedsifibiorczoSci
Niskie wynagrodzenia wysoko wy k wa l i f i k owany c hegiogi®
mazowieckim

Ma g a zdol no SiMazowieslgegoo rragionalnego do absorbgji
wy ks zt agc o(nsykcunt kkugiddhca m. i n. odpgywem
Ni ska dostiapnoSi t r a niezmpaboryzowanymawbreégmmieo
Mazowieckim regionalnym

Ma g a doj r zadg o &bkorbcji yinndwacji wiregionie Mazowieckim
regionalnym

Niewielka liczba firm technologicznychimi ej sc¢ pracy w fi
swoj N maSiagmd i nnowa c jazwidckinvregioratnyno ni e
Sgaba of ert adl avs pparrzcei das i redidanie r Mazowieckim

technologiczny)
s k o r e | potmebanii e gospsdarki

b r azakresig innowaojiSriskie
rych JST wpr oy
duUych przed
przedsifiAbiorczoSci

cyfro

poziom kapitagu

an



+ Dobr ze

r oz wiuwumk thu raa

Warszawskimst ogeczny m

+ DuUa i

+ Rozwin

st al

i Nt a

e rosnNca

wsp-gpraca

Warszawskims t ogeczny m

+ DuUOy

przechowywani a
zawansowanych

produkcji

poten

cjadg w

farmaceutycznym, energetycznym.

SZANSE

z

i wisf raarsctir a

dl a pr

tlyi m zzb ak apprizteaddse
w regionie Warszawskims t ogeczny m

akresi e

danych or az
technologii

w  sektorze

Zzagraniczna

usgug
zdal ne
medycznym,

regionalnym (infrastrukturaiu s g u g i | OB)

Przeci N U e ninifrastruktury technicznej i spogdecznej w
warszawskiej

Starzenie s i n infrastruktury badawcze]j

do samofinansowania i odtworzenia’ w regionie Warszawskims t o g e c z

ZAGROt ENI A

+ Wdr oUe

Pol ity

konsor

ni e

cj a

wartoSci

+ Przyspieszony

podzi ag

u

s t a-t korgystyigjsze nveagirki

d o st i pfimanwania z UE w kolejnej perspektywie finansowej

ka wsparcia

+ RosnNcy po
iteleinformatyczne,

+ Umindzynarodowi eni e

przez Komisjn Eur
pyt na wysoko 2z aawanlegicima
rozw: |j infrastr
dziagal noSci
mi idzynarodowe i wzrost i

p oechndlggiczne c hni czny i 1

+ Rozwi Nzania w obszar z sektarzewoyno-ip d @y v«

(bezpieczna

+ Rozw: |j
ot wi er

+ Wzrost
turystyki

nowych

ani e
zali

+ RzNdowe pl

+ Postninpuj Nca

+ Dobr a

OywnoSi)
obszar-w gospodar ki

sin nowych rynk-.- w

nteresowani a

any transf ot mmac jwi
energetyka, Pr z e my s@r Ze lygegiowy)

“Rozumi ana

j ako

zdol noSi

integracj a
infrastruktur a

do

utrzymani a

i seki

z&, uizrost zridczemize

gwgipo

europej ska
komuni kacyj 1

Sytuacja geopolityczna - konflikty, wojny handlowe, ataki terrorystyczne,
cyberzagroUenia, za@uwtym@BegdeniaCO¥IPil e mi ¢
Ni eadekwatny do potrzeb rynku pracy
Niewystarcz aj Ncy system ochrony praw wgascs
Ni er-wne warunki wsparcia region-w,
przedsinbiorstw na r-Unych poziomact
Zmi any W prawie niesprzyjaj Nce g«
l egislacyjne, waiskad ej alkaNiUami & za p
regulacje systemowe na styku biznesu inauki; niekorzystny system
podatkowy)

Sgaby | obbing Polski w Uni. Europej s
RosnNca konkurencja region-w w sfer:
Ruchy dezintegracyjne w Unii Europejskiej

Roz w - j gospodarczy Chin i i nnych kr¢
wprowadzania innowacyjnych produkt -\
Procesy deglobalizacyjne i zmianywg | obal nych ga@E&cucha
Utrzymywanie sifA niskiego poziomu |
publicznej w Polsce

Wysokie ryzyko dziagal noSci i nnowac)

t ych s amyakrésie oomlibtniewo Sc i prowadzenia bada® o tej samej
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woj ew- dzt weeokimma z ow

+ Postnpuj Nca rewitalizacja miast i

+ Wzrost znaczenia alternatywnych ¥Fr

+ Kryzys gospodarczy jako generator zmian w gospodarce

+ Planowana budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego

+ Pozytywny gospodarczy wizerunek Polski - moda na polskie produkty,
patriotyzm konsumpcyjny

Legenda:

Kolor czarny
Kolor zielony

Czynnikic har akterystyczne

Starzenie sin spogecze@EGtwa w Pol sce
Ni ska got owo S przedsinbiorstw do
odpowi adaj Ncym nowym moUl i wo S cwadzania
rozwi Nza® propracowniczych

Nadmi er ne uzal eUnienie gospodar ki
/podwykonawstwa iogr ani czone wsparcie dla p
wgasne produkty i usgugi
PogarszajNcy sin stan jakg8gi eRooogy
Brak konsekwencj.i wiadmopakid ewyp tvlg a b
strategi. przemysgowej , technol ogi
wsparcia i obsgugi przedsinbiorstw

dla cagego
Czynniki charakterystyczne dla regionu Mazowieckiego regionalnego
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Tabela 2. Wyniki analizy SWOT

I Twiart|11l T wiar
Liczba powi NzaGE 202 135
Siga waUona powi NzaGE 474 231
L1l 1T wiallV
Liczba powi NzaGE 178 139
Siga waUona powi NzaGE 358 277
Tabela 3. Wyniki analizy TOWS
I Twiart][11 T wiar
Liczba powi NzaGE 197 117
SiwaUona powi Nza@E 414 ] 182
LIl T wiallVv
Liczba powi NzaGE 197 153
Siga waUona powi NzaGE 391 247
Analiza SWOT/TOWS  odzwierciedla dual i zm rozwoj owy WO j
mazowieckiego. Pr zewaga powi Nza®& czynnik-w rozwoj ow
Wpi er wszej | wi art ce suategis agdesyiwaej (dynamicinégc i e
rozwoj u), wykorzystuj Ncej synergin mocnych
nai dentyfi kacj.i poj awiiay Neyahs ,si Ronmc eatto@azxg i
naj bardzi ej obiecuj Ncych Ani szach rozwoj o0\
konkurencyjnej regionu. W tym kontekScie du
ki erunkowe, tpmadcwyXkum) oo ekt - w w obdizmg.r ach i n

JednoczeSnie stosunkowo wysokie wywyhikajghs ¢
m. i n. z oddziagywania czynnik-w charakterys
regionalnego, s k Jani aj N do uwzgliddnieni a wtraRgiS Mazo
konkurencyjnej. J e j zagoUenia to wykorzystanie poj

jednoczesnym ograniczaniu sgabych stron. Dzi
prowadzi fworzedi@ i utrzymywania przewag konkurencyjnych oraz
systematyczargoi azwra&kob- - w. Z tego punkt u w
wykorzystani e potencjagu regi onu War szawsKki
pozycj.i regionu Mazowi eckiego regional nego
wzmacniaj Ncych wsp-gpracin obu region- w.

Wyniki analizy SWOT/ TOWS stanowi gy punkt WYy | Sci a d
strategicznych i dzwagp& i ¢ WNMatega fiesdand,0 8 0
gNcz Ncej el ementy strategi.l agresywnej [ k on

6. WIZJA, CELE | SCENARIUSZE ROZWOJU

6.1. Wizja

AStrategua woprwoedzt wa mazowi eckiego do 20
Ma z o0 ws w eswojej wizji przedstawia Mazowsze jako region innowacyjny
iodznaczajNcy sifn wysoki mWMyzhoszdlm gappaecai
oczekiwaniom, Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 rokuz ak gad a ,
Ue:
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Mazows ze j est d o b r mekroregoomewi Ralskit iy Buropy,
wyspecjalizowanymwpr odukt ach o wysokiej warto
mazowieckietor ozpoznawal ne w Swieci e c eireadent
zlider- wEur opy $r oWdclwodneej. Region Warszawski st o g e ¢ z n
przoduj Ncym centrum i nnowacij i, wy s o K
oddziaguj Ncym na region [ P o | gokimiotamiV
i instytucjami z regionu Warszawskiego st ogecznego ietkiegiM
regionalnego generuje impulsy dla innowacji i zmniejsza dysproporcje
wwo | e w- d.zRegione Mazowiecki regionalny z wi nksza z dg
absorpcji najnowszych technologii i | est znaczNcym
innowacy|jmo&drclUawh tradycyjnych w Pol sc

Wi zj a rozwoj u woj ew-dzt wa bndzi e urzeczywi
gg-wnegopoSrednictwem ceWybw rstcreat-ewgi za@antya .
woparciu o di aggnospio daprocgzeN zwmj ew- dzt wa mazow
SWOT, w oddolnym procesiew r amach warsztat-w strat,egiczn
zorganizowanych w 2019 roku.

6.2. Celgg- wny

Woj ew- dzt wo mamkraveg®mek iwgkorzystanej szansy i uzyskanie

pozycjijednegozl i der - w i nnowacyjnoSci w Europlie S$rc
roku 2030.

Mazowsze |est obecnie liderem aktywnoSci go
Makroregion generuje okogo 1/5 cagego PKB kr
przedsifnbiorstw prowadchych d zri oazgweol j noowSNl . i Pnor
wzgl fidemt owSc i nakgad-w na innowactezwojmaNdz
wojew-dztwo mazowieckie ma blisko trzykrotn?
regionami. Na wojew-dztwo mazowittzWw.i ez psalypw
ludzkich dla nauki i techniki. JednoczeSnie wyra¥fnie zauwaUal
rozwoj u makr oregi onu or az skupieni e wi nks
i naukowego w regionie Warszawskim st ogeczny m. Si ga Mazows z
wszystkim wysoko rozwini Aty obiatatamiwmstacigeczny
wysokiego poziomu rozwoj u, uni kat owe | koncer
oraz instytucji naukowo-badawczych. Region Mazowiecki regionalny pozytywnie
wyr - Unia wysoka atrakcyjnoSi i aktywnoSi w s
Mi mo pozycji |l idera w Polsce w rankingu 1in
(wedgug indeksu European Re)y Mazowaze zalcraneov at i o
bydgo umi arkowanych innowator-w, zajmuj Nc nie

w pogowi esediku g iredfg podziele wtatystycznym w 2018 r. na dwie
odrnbne jednost ki 2swZ2819y.svtrankingunoeldzi@nieTo&niano

region Warszaw s K i st ogeczny afopieck regonany (bax\®ija 212). M

Wizja Mazowsza w roku 2030 skupia si h na zwinkszeniu pozi omu
ws kal i europej skiej i gl obal nej . Cel gg- - wny
wskazuje na dNUenie do osi Ngnificia przoduj Nc
w Europie Srodkowe|j i Wschodni e]j
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Kluczowymz agr oUeni em w otoczeniu zidentyfikowany

wzrost konkurencj.i pomi ndzy regi onami w skal
bezpoSrednio na to wyzwanie | jednoczeSnie
z wykorzystaniem kluczowych szans w postaci:

9 umindzynarodowienia dziagalnoSci przedsi

T  rozwoju globalnych gaCGuch-w wartoSci,

T rozwoju nowych obszar - -w a@wchpodar ki [ mo d

T powstawania i otwierania sifn nowych rynk
Elementami wymagajNcy m popr awy na drodze do osi Ngr
sNMziagalnoSi innowacyjna przedsi fibiAoalizat w or &
SWOT/ TOWS wistktrezs@@de strony wojew-dztwa w tyn

T ni skie nakgady n @gechBoloficzne w tradyeygnych sektgraeh
gospodar ki (dgug technologiczny)

T maga dojrzagoSi rynku do absorpc¢cji innow

T niewielka lIiczba firm technologicznych i

swoj N dziagal noSlI na i nnowacjach.
OdnoszNce si fwydwadR ystwategiczne: I. Zwi Aikszanie aktyw
innowacyjnej na Mazowszu,lIl.Si | ne i efektywnie dziagaj Nce

pr zeds i n brazoll. £tekiyany ekosystem tworzenia i wspierania innowacji
dedykowane sN wzmocnieniu tych wgaSnie as
JednoczeSnie naleUy wskazal na istniejNcy,
osi Ngnincie w dgdugi ej perspektywie:

T wysoki poziom atrakcyjnoSci i nwestycyjn
wobszarach miejskich i strefach aktywnoS
T uni katowa na tle inrkyommlhceneghopasechPekshkr

(w tym: elektronika, fotonika, biotechnologia) oraz specjalis t - w z €& kr es u
w regionie Warszawskims t oge¢c zny m

f duUa ie srtoasln Nc a | i ¢z b aw rpgioziee Wargzawskimo r st w
stogecwtymytnak Uez fkapi t agem zagranicznym.
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Schemat 4. Drzewoc e | - trategi.

WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE MAKROREGIONEM WYKORZYSTANEJ SZANSY -
UZYSKANIE POZYCJI JEDNEGO Z LIDEROW INNOWACYJNOSCIW EUROPIE
SRODKOWEJ | WSCHODNIEJ DO ROKU 2030

CELE STRATEGICZNE

W

fancuchy wartosd tworzeniai mazowieckiego
faczace wspierania ekosystemu
przedsiebiorstwa innowacji innowacji

innowacyjnej na
Mazowszu

tr-dgo: opracowanie wgasne.

Realizacja celu gg:-iwsiepyooprkzredzz i rectardath lmwyavkg W
strategicznych. dw- chori ent owanych na rozw- j proces
prowadzNcydlksdenizawi i nnowa c(ge] hiolB)car arze gdw-ncuh
skoncentrowanych na zapewnieniu pot encj agu i nnowarcyj w-ejgo
wsp- gperdlyi IV). DIl a kaUdegbr acteelgi cznego okr eS|
rekomendowanych dzi agaGC, sguUNcych j ego re
dokonstruowani a wsparsid w tamah RIS Wwazovia 2030. Katalog
dziaga® ma charakter otwartpoziiomdode Puloge ar
wdroUeni owych, w zaleUnoSci od uwarunkowa
instrument - -w polityki, urzeczywistniaj Ncego
mazowi eckiego oraz pojawiajNcych sif nowych
gospodarce.

6.3. Cel strategiczny |

Zwi fkszanie aktywnoSci i nnowacyj ne|j n

11. Wspieranie tworzenia i w dregaotihej intaligentmejn o wa c j
specjalizacji, m.in. poprzez transfer wiedzy i technologii ze sfery naukowej do
przedsinbiorstw

Wpr zeci wi e Est wwnue Mazdvaeckiegoe gegionalnego, wyodr nbni on

statystycznie region Warszawski st o §g e ccechuje bar dze zduUnieowani
brandJ®wdst awowymwy¥ni kkgemprac B+R napndzaj Nc
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i nnowacyj nN p s Nadblsjediobtki oavkewewwa Unym dzi agani em
wspieranie bada@ naukowy c achinteligestaegspeejaizatjin o S ¢ i

a talkWeowanie partnerstwa mindzy Srodowi ski
Pozwoli to na rozwijanie oferty innowacji ze strony sektora nauki dostosowanej

dopotr zeb 2z gpizezsynek.nNzmdenienie transferu technologii z jednostek
naukowych do podmi otmowegobsypiodrmae alzipopdrezane t a
wspieranie tworzenia ffisptneds.i nbi orstw typu sp

1.2. Wspieranie pracB+tRpr z e d s i fwhnbszarach inteligentnej specjalizaciji.

Wyzwaniem na Mazowszu jest ni ewyst argaaij Nmy i nnowacyj
przedsinbiorstw oraz ich nakgad-w na B+R+1,
przedsi N bNiocerzch-nyde et zwi Skazteniie efektywnoSci
Il nwestycyjnych przedsinbiorstw w obszarze 1in
zwi fkszania aktywnoSci i nnowacyj ne,j na Mazow
rozwoju ob(Qreggbono- War szawski e g bazewieckiggoc znego
regionalnego). W konsekwencj.i niezbndne j est pr
adekwatnych do sytuacj i, zindywiduali zowan
innowacji. Zr-Unicowaneespgchfinlar zabdair eginok
13. Wspi erani e wdwaNaniEa cyfrowych i technol
wprzedsinbiorstwach i jednostkach naukowyc
Przemysg 4.0 stanowi oczywistN szansi na wzr
przemysgu, dl atego teU dziaganie to Wmudzie
i nnowacyjnoSci w cagym wojew-dztwie, ale r.w
pomi ndzy Warsgawskimesm o J e ¢ regionem Mazowieckim regionalnym.
W dobie postnpu technologicznego I powszec
r-wnieU autpmatggawj abi znesowych (poprzez W
cyfrowych i nowych technolog,iiaa, tabbe- - jroswt

zzakresu cyber bzampiwvrctaedEspwaedsi Abiorstwach,
naukowych. Bnd zi e t o popreed)daberpieczenie odpowiedniego wsparcia
merytorycznego i finansowego.

14. Promocja wsp-gpracy pracowni k- w zalkresie y naul

B+R+I.
Ws pi erani e transferu technol ogi i ze sfery
pracownikami sfery naukiipr zedsi nbi or st wa mi pozwol i na i m
rozwi NzaE biznesowych dwcelyusgavoenae er ndd X @ wiy & |

tymi jednostkami. Zkole i pr zedsi fibi ogtciyp bdia Nn ani red ws ayc h
naukowych. Wsp-gpraca uczel ni zZz biznesem, w tym
jest jednym z kluczowych el emd@ymcwamiesmji sied
bar i e mhzowdetkiego ekosystemu transferu technologii i komercjalizacji wiedzy

jest brak kompatybil ndbySrcd mimd Zirdizey amizerd ind jaNnd y
i potrzebami przedsi nbioblci Wa e Nesypm ke ryavmioeScd z
innowacyjnej b i d zgeener owa i pozytywny i mpul Wa Udhhlyan i r
czynni kiem wspieraj Ncym kooperacjfin bAadN spr a
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1.5. Wspieranie oc hr ony wgasnoSci intelektual nej W
naukowych I pr zze2Mth®mwsaabi or st wac h

WaUnyrmhement em wdrjestGvasrpiaa cRleS ochrony wgasnoSc

wyt wor zone|j w jednostkach naukowych i pr ze
wgasnoSci i ntelektual nej W postaci patent -
towarowych pozwalaj Nn a uzyskamite wadjdeui przewag.i k ol
dapodmi ot -w tworzNcych [ wile atla¢ Ne§rihe iko:
zabezpieczenia praw wgdasnoSci intelektual nej
mo Ul i woSci finansowe M$P i jednoslalszdgo nauko
wspieraniategotypud z i azea &r odk - w .publicznych

1.6. Promocjap r z e d s i opastych rma btwartych innowacjach.

Ot warte innowacje sN model em dziagania pol ec
mi ndzy podmi ot ami . Organi zacjiennmawadgijaij Nicer ay
z danych zewnntrznych przedsinbiorstw, a z

jednostkom gospodarczym z wgasnych pomysg: - w
wykorzystwWgmMNi erani e takich prakayski N szkcweg:
rozpowszechnienia innowacji w  regionalnym  ekosystemie  biznesowym

orazzwi hkazwarntoSci dodanej generowanej pr oz

np.wramachi st ni ejjaNEcyucchh - w. wart oSci

6.4. Cel strategiczny Il

Silne i efektywnie dziagaj Norez edas@Eciubc ho

21. Wsparcie tworzenia i rozwaojouni piadwiy Npao@& mk o o
zregionuWar szaws ki ego stoviégckegaregompmegs. M

GaE®uchy wartoSci to powi Nzani a mzemkth-drzeg po
przechodzi dany produkt, poczNwszy od projek
a@o finalnej sprzedaUy wuUytkowni kowi koG Ecov
wielu aktor - w, czyli firm i i nstytucij. Zaang

dziaganie pPradekcaudczhi do wyt worzenia produkt - w

Uczestnictwo firm z regionu Mazowieckiegore gi onal nego we wsp:-I|l nycl
wartoSci z regfomur Wiarszeiwskiego st o g e c zpmezmgwo | i ni wel o
negatywne skutki dualizmu rozwojowego Mazowsza. Ni ezbndne | est Z Wi n
wsparcia na rzgecmi avts-pw §Pp r aWw pbszarach inteligentmej
specjalizacji. Taki e podajf8okej ew sp-j noMatowszar 0z wo |
zuwzgl fndnieni emwgnigkad| NedpaddatzBur. iPodj Nt gamiza a
pozwol N na dynamiczny wznrooSscti pw zri eogriuo ni ancnho Wala
stogecznym i rdgomoymi ec ki m
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22. Rozw:- j integrator-w technologili w celu
wgaE uchach wartoSci

Rozwi Nzani a powstaj Nce woa zevwiza s pymdektapwe w
wWsp-gptzeacpnt egrator -wi tpeclkdsli ddiiior st w wy kor

i nnowacyjne podzespogy [ materi agy do t wor
iIsystemrwesuwani e mazowieckich przedsicnbi or s
pozwol i na zwinkszenie udziagu wW generowanyir
23. Wsparci e przedsi Aawzi fli skut kuj Ncych wdr

wtradycyjnych gagnziach przemysgu i rol nic

Wzmocnienie powi Nza® mindzy przedsifnbiorstwa
wszczeg- |l noSci s kwonkcodinstzramteligentnej specjalizacjia t ak Ue
uwz gl i dwdiraal & airmowacyjnych r o z wi Naz aseéRorach tradycyjnych

i wrolnictwie. Zor gani zowana wWsp-gpraca I sieciowani e
wydaj noScikit jsakeirgefe dzi nki kt-remu tworzo
rozwi Npaondakity dostosowane do potymkelw kdrykmue

24. Promowani e wsp-gpracy w ramach projekt- -w i

Uczestnictwo we wsp- | nyma fjaastEc wiedhyy innowagjit o Sc i
i wykwalifikowanych kadr pomi idzy wsp-gpracuj Ncymi ze sob
iinstytucjami. Zwi fkszeni e ot wtayttwdSjcii rfa rwd riwyilbgasi e i n
budowania SwiadomoSci korzySci, jakio¢ waatwsSnp
na nowe innowacyjne rozwi Nzania oraz na wsp:-
i zagranicznymi zostanie osi Ngni fite poprzez wspieranie [
projekt-w i dobrWYchoptafyywdretone pa Mazows
25. Promocja i mplementacj.i Il nnowacyjnych rozw

publicznej oraz instytucjach sfery nauki.

Aby wzmocnil potencjag produkt -w innowacyjn
szeroki przekr:-j interesaricesedy, ew it ym ziendsstiyn
Wzakresie transferu wiedzy z jednost ek nat
uruchomienie potencjagu wsp-gpracy z biznes

wartoSci. JednoczeSnie dobre praktywiiNza&akr
istosowania nowych technologii nal eavych i mpl er
or az j ednost kach admi ni stracj.i publ i cznej

generowanych przez sektor nauki ma administracja publiczna, w tym jednostki )
samor z Nd ualndge maypbvzmmie miast. | st ot nym narzndziem sN

terytorialne, pozwal aj Nce na t wor zeni e i r
ukierunkowanych na wsp-gprach i sPppyte r gi n
nai nnowacje moUe byl gemo®rzaowwanyi nlipaspopkizer)

dla lokalnego ekosystemu innowacji lub promowanie innowacyjny ¢ h rozwi Nz a
wkryteriach udzielania zam-wie@& publicznych.
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6.5. Cel strategiczny lll

Efektywny ekosystem tworzenia i wspierania innowacji

31. Twor zeni e narzndzi wsparci a dl a przedsir
wpr owa d z aifjndwacie cwh ramach inteligentnej specjalizacji Mazowsza,
wtymm.in.w zakr esi e P gosmdagkingkoemibyjndj i gospodarki
oobiegu zamknintym.

Poprawa pozycjiwoj ew- dzt wa mazowieckiego w skald. eu
efektywnego ekosystemu s pr z y j abpddrdoen qaukowym, rozwojowipr odu kt - w
innowacyjnych i ich komercjalizacji (B+R+l). Roz wekosyst emu wspiera
cagoSi dzi aga@E& w opargimo io$ts myiam jztee n ciftediggntnil

s pecj alpiozzancg I i na dwi hkelkeni20 30 udzi agu pr
innowacyjnych w gospodarce Mazowsza d o pozi omu najEwgpleés z e go
S r od k owsehpdnigj.

Realizacja powynhgazwemgaro wcaenliua odpowi edni ch me.
inarzndzi wsparci a f i n a merybowezigego, Mechanizmy o we g o
wsparcia powinny opieral sin na najnowszych
uwzgl Aadni al kurczNcwer oweWavlrze s ojbeygtg! idni eni e
najwaUniejszy,chw tymeodwartej rewol ucj i p
oraz minimalizowania z u Uy sur owc - w, m. ri onz. wogpadarki » @diegu
zamkni ntym.

3.2. Wspierani e nap gwkwal wiyislkb&@wanych pracowni
im grant - w) poprzez zachnty dla przedsinbi c

WalUnym aspektem jest r -.Wydoko Wykpatifikoeane kadrngg k a dr
wysthipuj N w st opmijedny mger a@i adzsjszegn wwnku pracy

jess skgonnoSi s goemigny hiejsca zamieszkania w celu uzyskania

|l epszych war uMk-zwbngdnwas paerscti e pr ziejedeostékb i or st
naukowych w procesie pozyskiwania wysoko wyspecjalizowanej kadry. Do poprawy
warunk-wppzwacyym-i wnswsBranie rozwoju innowacyjnych form
zatrudnienia, np. pracy zdalne;j.

33. Rozwijanie kierunk-w ksztagcenia kadr dl a
pozi omach edukacj i, opartych 0 reagi onal n
zwi nkszanie zaangaUowani a mnidvadasvodivegoor st w
na Mazowszu.

Opr -ocapgywuwsoko wy kwal i fi kowanych kadr wa Un e
potencj adg l udzKki Wo | enw -ed 2 thw arezwijdiie ohdeanychc e | u
oraztworzenlenowych ki ermproflkk svwzt agcenia na wszystKki

edukacji tak, aby i caktuamymopgtrzedomyrynialdkpsozwti aagdtaogwa g )
nowoczesnN gospodar kn.
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34. Budowani e i wspieranie sieci wWsp-@mracy z
poprzez klastry, ocenfrachd szkaccrj &g 8 cayndJlo ween i ma t
rozwoju gospodarczego.

Rozw- j regionalnego ewynoagay \& ¢ [ Mg pinhan@aygnych C j i
podmi ot - w z rWzbthacgianiet 67 aw&pmojlper abcyyi nai Ngro e
poprzez zapewnianie war unk - w t e ¢ h nfarneyz techrolbgiczrie)p |jak t

i wsparcie tworzenia i rozwijania k|l astr - w. Szczeg- Il ne znac z¢
wspieranie klastr-w w uzyskiwaniu statusu Kr
regi onu, potencjagdg gospodarczy orazrawysoki
wskazukNastirOw takich mie wii M @9 zowy-1j zwisapc-z§ p r @
wymaga zaangaUowania animator-w rozwoju gosf¢

branUowe, koor d yi stenvaroyszenja d ik i @a § | Nw podnoszenia z e ¢ z
pot end«)nlalgruencyl](nmﬁet encij i plDzJeJdasumtalcczresntlve b i
mi aga akt,ywnoSI jednost ek a$<a)moprosz1d|uott avr yitnoir

iwspi eraj Ncych ws pj dbo a@rfo,dmiao tt-ank Upokyt na e gen
innowacje poprzez promowanie nowych rozwi Nza@edwr@ch Zzam- w
publicznych. Mo Ul i weWyjtewsar zeni e syner gi i pomi ndzy
rozwoj owy mi reali zowany mi przez administrac
inteligentnN specjalizddjdN.i eW usnie mteligedthey ni e z |
specjalizacjiiwgNczeni e el ement -w procesu przedsifbi
tworzeniaiwdr aUani a strptegi am- ywllockanegneMsipa gpr ac a

na poziomie lokalnym p oz wo | i n ae rm@niepioam zeb pnychzczeg-
fimisektor - w.

35. Wspieranie tworzenia infrastrukinnmowacji, ugat wi
w tym wspieranie rozwoju i utrzymania infrastruktury badawczej.

Zdol n &dSystema do generowania innowacji j e s t uzal eUniona od

nowoczesnej i rozwi n i infrastijuktury, w tym w szczeg-IlnoSci
badawczo-rozwojowej. W t y m kont ekSci ee ma @evi nzknsazceznei nei
dostnpnoSci infrastruktury bndNcej wgasnoSci
do wykorzystania przez pod mi ot vy, kt -re takie]j i Mafl realbyt r u k
takthe el na bivadNe pwpi e @ iafrasiuktary 8+R oraz jej
zr-Unicoaaynkl ei ograniczonN zdol no Plostdiop s a
do nowoczesnej infrastruktury p r zyczyni a siBtdoejrMeawol ui p O W
nowychi nnowacyjnych przedsinbiorstw.

3.6. Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsinbiorstw innowa

Ak t y wmmoBdcyjna podejmowana samodzielniepr zez przedsi Abi orc- w
charakter dor a¥ny. pNiabeyiyet owo o Zwpajkteadwaliibi or st w,
opierajN swoje modele biznepowwadhaonmnmdjedwysp
ci Nggyagal noSci.MbBerowacyhyniejosi Ngni ite popr
biznesowych, tworzenie start-u p - iw 0 z W jz e d s i fypu scale-sip wwregionie.

Wy mi eni one dziagania wi NUON sin ze znaczny
przedsinbiorc- w, Cco uzasadnia potrzebn inter

r
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37. Akt ywna promocja postaw proinnowacyjnych
spogec,wtyymmin.pr omowani e zdalnych form Swiad

W procesie rozwijania ekosystemui nnowacj i waUnN roln odgryw:
proinnowacyjnych i dobrych praktyk wSr - d odbieprezwent uj Ncych

Srodowi ska i gr wmyUnep g eesd z n eafpayn i tae ghoy Jtyy pkui edrz
min.do dzi eci [ mjgodzieUy w wieku szkol nym, g

bAidzie aktywnym o ginnowaginstomkjests yaktUemu ozw-j wsp -
przedsinbiorc-w ze sznpogami zezawod@alyimz acj i
zawodowych lub program- wk s zt agceni.a Pdhuwealdrsa gidoi or cy powi n
wpgyw na tworzenie nowoczesnych rozwi Nza@ do
opartego na centrachrozwoj u kompet encj i, wykorzystuj Ncyc!t
techniczne it echnol ogi czne w symul owaniu realnych
absol went - w.

38. Zwi fikszanie aktywnoSci |l OB w zakresie do
wspomagaj Ncych i nnowMazgwjeckionSdgionalnym,evgymo ni e
m.in. rozw-j syst.emu akredytacji | OB

Il nstytucj e ot oclaawimauczbstnikameekosystenii inkowacji. Jako

podmi oty prowadzNce dziagalnoSi na rzecz p
waktywny spos-b wpgywaj N na procesy rozwoj
dostimpwprofesjonal nyelvo juoswjyucgh dl a przedsi nbi

zapewnione m.in. przez ro z w-systemu akredytacji 10B, ws p - gip z ayni
instytucjami w ramach Forum Instytucji Otoczenia Biznesu, a t a k Wspieranie

i nkubata&krceweirator -w i nnowacj.i
39. St agy monitoring i analiza trend-w w zal
biznesowych i transf or macj i przemysgowe | WO ] ew:- C

napotrzeby procesu przedsinbiorczego odkry

Dla zapewnienia efektywno S c i ekosystemu t worzeni a [ v
w regionie, niezbndny | est stagy monitoring i an
technol ogi i, model i bi znesowych [ i nnowac
wwoj ew-dzt wie mazowi eckismotnmay tjlestotozareankia
i nformacji, stanowi Ncej Uppdld ma opfzy tmoszeniug pr acy
iwdr aUani u ofanwomenmicjiinstrument -w wsparci a

6.6. Cel strategiczny IV

Wzrost umindzynarodowi enia mazowiecki e

4.1. Wsparcieeksportupr odukt - w i usgug opartych na inn

Jednym zWdjNelve-@G zt wa Majesbrovi w prgkukai gkierunkowanej

na eksport w przemySle zaawansowanych i Sr
at akWe przempBtet iw-r siswioddJyworoam pozwoli wyko
potencj adg gospodarWeiost umd Kirdezryengairaordw wa §al no Sc
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