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Cele warsztatu

Okreslenie ram 3 scenariuszy rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego (optymistyczny,

umiarkowany, pesymistyczny) w kontekscie polityki wspierania i rozwoju
innowacyjnosci w regionie.

Okreslenie priorytetowych dziatan do realizacji w ramach RIS dla kazdego scenariusza.
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Agenda warsztatu

Wprowadzenia do warsztatu.

Wprowadzenie do pracy nad scenariuszami.

Kluczowe rezultaty warsztatow.

Odniesienie RIS do Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku.
Sposob pracy nad scenariuszami.

Sesja warsztatowa.
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Wprowadzenie do pracy nad scenariuszami rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego w kontekscie polityki wspierania i rozwoju
innowacyjnosci w Regionie
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Dlaczego stosujemy scenariusze?

1. Planowanie dotyczy przysztosci.

2. Planowanie strategiczne jest dfugookresowe.
3. Uwarunkowania sg zmienne.
4

Przysztosc jest nieznana.

Paradoks: przewidywanie przysztosci jest niemozliwe, a jednak konieczne
A. Kuklinski

Metoda scenariuszy jest wiasciwa w programowaniu przysztosci systemow o duzej
ztozonosci oraz duzej roli czynnika ludzkiego/spotecznego.



Fundusze ; ; ;
ﬂk my o Qazowsze, | uiu: EER

Program Regionalny serce Polski

Definicja scenariusza, propozycja ...

Scenariusz to uporzadkowany i spojny opis mozliwej lub pozadanej przysztosci
badanego obiektu (w tym przypadku wojewddztwa mazowieckiego) skonstruowany
przy pomocy logicznego ciggu zdarzen i procesow powigzanych zaleznosciami
przyczynowo-skutkowymi, tgczacych przysztosc ze stanem obecnym.
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Ogoblna rola scenariuszy

1. Uswiadomienie uczestnikom procesu planistycznego, ze przysztosc jest niepewna
i mozliwe sg rozne jej warianty, choc tylko jeden sie zrealizuje.

2. Ukazanie mozliwych wariantow przysztosci i, struktury niepewnosci”:



i Eﬂ?ggzjzsekie Rzeczpospolita 0“lowsze. Unia Europejska u
serce Polski

E jski Fi t
Program Regionalny - Polska uropejski Fundusz Spoteczny

3 scenariusze — zatozenia

Bierzemy pod uwage wczesniejsze ustalenia — SWOT i cele.

Rodzaje scenariuszy: optymistyczny, umiarkowany, pesymistyczny (mozemy je nazwac
bardziej specyficznie).

Ten sam zestaw zmiennych dla kazdego scenariusza, zapewniajacy ich porownywalnosc.
Okres dla scenariuszy: do 2030 roku.

Staramy sie wyjsc poza schematyczne myslenie, ze scenariusz optymistyczny to ten,
ktory bedzie realizowac strategia, w optymistyczny nie wierzymy, ale mito pomarzyc,
a pesymistyczny to niezrealizowany scenariusz umiarkowany.

Uwzgledniamy obecne oraz przyszte/potencjalne inteligentne specjalizacje.

Uwzgledniamy zroznicowanie NUTS2 warszawskiego stotecznego oraz NUTS2
mazowieckiego regionalnego (w tym w aspekcie dostepnych funduszy oraz zarzadzania
rozwojem).



ﬂ Eﬂ?g:gjzsekie Rzeczpospolita m“zowsze. Unia Europejska “

Europejski Fundusz Spoteczn
Program Regionalny - Polska serce Polski Uropejski Fu il y

Elementy scenariuszy

v czynniki wymuszajace realizacje danego scenariusze (jesli ... to prawdopodobny staje
sie scenariusz ...)

v" wartosci/stan kluczowych zmiennych w kazdym ze scenariuszy

v’ priorytetyzacja dziatan strategii w kazdym ze scenariuszy
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Grupy zmiennych

v" Otoczenie Mazowsza

i dla Mazowsza:

v Gospodarka

v' Sfera B+R

v' Kapitat ludzki i spoteczny

v’ Zarzadzanie rozwojem
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Kluczowe zmienne — otoczenie

v Zmiany technologiczne — cyfryzacja, automatyzacja, robotyzacja

v" Polityka spéjnosci UE

v" Polityka B+R+l w UE

v" Polityka B+R+| w Polsce

v" Sytuacja gospodarcza w Polsce, w Europie, na $wiecie (widmo kryzysu?)
v Kryzys klimatyczny

v" Sytuacja polityczna w kraju

v" Sytuacja polityczna na s$wiecie

v" Struktura spoteczna i migracje w Polsce

11
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Kluczowe zmienne — gospodarka

Konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw (krajowa/europejska/Swiatowa)
Innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw (poziom krajowy/europejski/Swiatowy)
Rynek pracy —ilosc i jakos¢

Popyt na B+R

Eksport

Miejsce w europejskich i Swiatowych tancuchach wartosci

Perspektywy rozwoju specjalizacji (w tym nowych bazujacych na istniejgcym

potencjale)

12
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Kluczowe zmienne — sfera B+R

v’ Potencjat badawczy szkét wyzszych, instytutow badawczych oraz laboratoriéw
prywatnych

v' Potencjat kadr B+R
v Nakfady na B+R

v" Transfer technologii ze strefy B+R do gospodarki (zaréwno wewnatrz regionu, jak i
przekraczajgcy granice regionu)

v' Potencjat B+R przedsiebiorstw

v Potencjat Instytucji Otoczenia Biznesu

13
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Kluczowe zmienne — kapitat ludzki i spoteczny

v Wyksztatcenie ludnosci — edukacja formalna i nieformalna — uczenie sie przez cate
zycie

v Aktywnos¢, mobilno$¢ zawodowa

v Migracje (odptyw i naptyw)

v Poziom zaufania w spoteczenstwie (zdolnos¢ do wspotpracy)

v Aktywnosc¢ spoteczna

v’ Postawy przedsiebiorcze

v" Sytuacja demograficzna

v' Jakos¢ zycia (tez, jako element otoczenia i gospodarki)

14
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Kluczowe zmienne — zarzadzanie rozwojem

v" Funkcje RSI w polityce rozwoju regionu (zwtaszcza wzgledem przysztego RPO)
v Organizacja proceséw, zasoby kadrowe UM we wdrazania RS

v' Wspdtpraca z kluczowymi aktorami w regionie, kraju i EU

v Wspdtpraca pomiedzy aktorami innowacji w regionie

v Ramy prawne polityki rozwoju (czesciowo tez, jako czynnik otoczenia)

15



i Eﬂ',‘g,‘,’:j’jde - gzeczpospolita vazowsze. Unia Europejska -

: Europejski Fundusz Spot
Program Regionalny olska serce Polski uropejski Fundusz Spoteczny

Odniesienie RIS do Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do 2030 roku

16
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Cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa do uwzglednienia w pracach

v" Priorytetowy cel strategiczny:
Rozwoj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych i
sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetworstwie rolno-

spozywczym
v' Cele strategiczne
— Wozrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz

transfer i wykorzystanie nowych technologii
— Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do

tworzenia nowoczesnej gospodarki
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Kluczowe rezultaty warsztatow
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Kluczowe czynniki strategiczne

Czynniki kluczowe zostaty zidentyfikowane jako czynniki o najwiekszej sile powigzan a wiec najwiekszym wptywie na wybor
strategii. Czynniki kluczowe to podstawa przy celach i dziataniach strategicznych/strategiach dziatania w ramach RIS 2020+.

Kluczowe mocne strony

v

v

Wysoki poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej i tradycje przemystowe w
obszarach miejskich i strefach aktywnosci gospodarczej w regionie
mazowieckim.

Unikatowa na tle innych regionéw Polski, koncentracja sektoréow hi-
tech, specjalisci IT/ICT, Elektronika, Fotonika, Biotechnologia (BIOMED)
W regionie stotecznym.

Duzy i zdywersyfikowany rynek pracy,
wykwalifikowanej kadry w regionie stotecznym.
Duza i stale rosngca liczba przedsiebiorstw, w tym z kapitatem
zagranicznym w regionie stotecznym.

Rozwinieta wspotpraca zagraniczna w zakresie B+R w
stotecznym.

wysoka koncentracja

regionie

Kluczowe stabe strony

v

v
v

Niskie naktady na B+R i inwestycje technologiczne w tradycyjnych
sektorach gospodarki (dfug technologiczny).

Mata dojrzatos¢ rynku do absorbcji innowacji w regionie mazowieckim.
Niewielka liczba firm technologicznych i miejsc pracy w firmach
opierajgcych swojg dziatalnos¢ na innowacjach w regionie
mazowieckim.

Starzenie sie infrastruktury badawczej, niewystarczajgca zdolnos¢ do
samofinansowania i odtworzenia w regionie stotecznym.

Kluczowe szanse w otoczeniu

v

Postepujgca integracja europejska.

Umiedzynarodowienie dziatalnosci przedsiebiorstw i
produkcji rolnej, konsorcja miedzynarodowe i wzrost ich
roli w gospodarce, globalne taricuchy wartosci.

Rozwdj nowych obszaréw gospodarki i modeli biznesu,
powstawanie i otwieranie sie nowych rynkéw i sektorow.
Rosngcy popyt na wysoko zaawansowane produkty i ustugi
technologiczne i teleinformatyczne, rozwdj infrastruktury
techniczne;.

Przyspieszony postep techniczny i technologiczny.

Kluczowe zagrozenia w otoczeniu

v
v

AN

Rosngca konkurencja regiondw w sferze innowac;ji.

Rozwdj gospodarczy Chin i innych krajow Azji
(konkurencyjnosé w zakresie wprowadzania innowacyjnych
produktow).

Nieadekwatny do potrzeb rynku pracy system ksztatcenia.
Sytuacja geopolityczna - konflikty, wojny handlowe, ataki
terrorystyczne, cyberzagrozenia.
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Cele Regionalnej Strategii Innowacji 2020+
wstepna propozycja robocza

Cel gtéwny

Warszawa i Mazowsze regionem w,ykorzystanej szansy — uzyskanie pozycji lidera
innowacyjnosci w Europie Srodkowej i Wschodniej do roku 2030.

Cel strategiczny 3

Cel strategiczny 1

Cel strategiczny 2
Silne i efektywnie dziatajgce tancuchy

wartosci taczace przedsiebiorstwa z
Warszawy i Mazowsza w ramach
inteligentnych specjalizacji

Efektywny ekosystem
tworzenia i wspierania
innowacji w regionie

Wysoka efektywnos¢
naktadow na B+R
w Warszawie

Cel strategiczny 4

Wysoki poziom eksportu
débr i ustug opartych o

innowacje
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Sposob pracy na warsztacie

Praca bedzie prowadzona plenarnie oraz w grupach.
W dyskusji plenarnej zostanie zweryfikowana i uzupetniona lista zmiennych scenariuszy.

Utworzymy 3 grupy z ktorych jedna zajmie sie zmiennymi dla otoczenia a dwie grupy zajma sie
zmiennymi dla Mazowsza.

Kazda z grup wypracuje opisowo wartosci zmiennych dla swojej grupy zmiennych oraz okresli
priorytetowe dziatania do realizacji w ramach RIS.

Kazda grupa bedzie dokonywata opisowego wartosciowania dla trzech scenariuszy:
optymistycznego, umiarkowanego i pesymistycznego.

Do prowadzenia pracy kazda grupa bedzie dysponowata komputerem i monitorem oraz
plikiem z tabelami zmiennych oraz wpisywania dziatan priorytetowych.

Prezentacje bede prowadzone z wykorzystaniem sprzetu multimedialnego.
Uczestnicy otrzymajg handouty do pracy w grupach.
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Wypracowanie scenariuszy rozwoju innowacji
w Wojewodztwie Mazowieckim

dyskusja plenarna

przedmiot dyskusiji:
weryfikacja i uzupetnienie listy zmiennych scenariuszy

Jacek Debczynski, tukasz Wielec i wszyscy uczestnicy
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Wypracowanie scenariuszy rozwoju innowacji
w Wojewoddztwie Mazowieckim

Czesc¢ warsztatowa

przedmiot pracy:
okreslenie profili oraz dziatan priorytetowych RIS dla kazdego scenariusza

Jacek Debczynski, tukasz Wielec i wszyscy uczestnicy
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Praca w grupach ...

Zadanie dla kazdej z 3 grup:

Krok 1

Na podstawie informacji z prezentacji, wtasnej wiedzy oraz uzgodnionej w dyskusji plenarnej
listy zmiennych, kazda grupa dokona opisowego wartosciowania:

Grupa 1l zmiennych otoczenia dla scenariuszy: optymistycznego,
umiarkowanego i pesymistycznego

Grupa 2 zmiennych gospodarki i sfery B+R Mazowsza dla scenariuszy:
optymistycznego, umiarkowanego i pesymistycznego

Grupa 3 zmiennych kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz zarzgdzania rozwojem
Mazowsza dla scenariuszy: optymistycznego, umiarkowanego i pesymistycznego

Krok 2

Po wykonaniu kroku 1 kazda grupa okresli dla swojego scenariusza priorytetowe dziatania do

realizacji w ramach RIS.
24
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Strategie dziatania rozwoju innowacji
w Wojewodztwie Mazowieckim

Plenarna prezentacja wynikow pracy w 3 grupach

Jacek Debczynski, tukasz Wielec i wszyscy uczestnicy
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/akonczenie warsztatu

Informacja o sposobie wykorzystania wynikow warsztatu.

Informacja o dalszym przebiegu prac nad aktualizacjg RIS Mazowsze.
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Informacja o pracach nad aktualizacjg RIS Mazowsze (1)

v Prace nad dokumentem RIS Mazowsze bedg trwaty do 31 marca 2020 r.
v Aktualizacja bedzie prowadzona metoda ekspercko-uczestniczaca.

v Interesariusze wezma udziat w 9 warsztatach oraz serii konsultacji projektu dokumentu.
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Informacja o pracach nad aktualizacjg RIS Mazowsze (2)

Terminy warsztatow:

R N S B

Warsztat | Miedzyregionalne tancuchy wartosci 22.07.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat I Analiza SWOT/TOWS dla regionu warszawskiego stotecznego 08.08.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat Ill Analiza SWOT/TOWS dla obszaru regionalnego mazowieckiego 13.08.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat IV Cele RIS 13.09.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat V Strategie dziatania do celow RIS 26.09.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat VI Scenariusze rozwoju Mazowsza 14.10.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat VI System monitorowania RIS 26.11.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat VIII System zarzgdzania RIS Luty 2020, godz. 10:00-15:00

Warsztat IX Ztozenia planu komunikacji RIS Mazowsze Luty 2020, godz. 10:00-15:00

28



