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1. WSTNP

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku (RIS) stanowi

uszczeg- Stratege nbDewoj u wojew-dztwa mazowi ecki
Innowacyjne Mazowszeo (SRWM) w zakresi e dziaga®&® ukier:H
zwi fkszanie konkurencyjnoSoOkreSliannzadgecye¢ miod
regionalnego systemu ws pienkavanegb na tworzeniea c y j n o

Srodowi ska sprzyjajNcego aktywnoSci i nnowacy

RI'S przyczynia sin do realizacj.i priorytetow
T Rozw- j produkcj i ukiterwnloowamgjéleazeawpqa
iSredni ozaawahsowahnol ogi i oraz w p+ zemysS
spoUywczym

a takUe dw-ch cel-w strategicznych:

T Wzrost konkurencyjnoSci regionu poprzez

oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii;

T Poprawa |jakoSckorUzystaamireazk ayyi t agu | udzki
tworzenia nowoczesnej gospodarki.



2. UWARUNKOWANIA REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACJI DLA
MAZOWSZA

2.1.Innowacje jako kluczcowy czynni k r oz wogpadarszegpge c z no

Z punktu widzenia gospodarki, innowacje mo Un & umojedk o efekty dzi a:
innowacyjnej, k t - obajmuje prace badawczo-rozwojowe (potocznie stosowany

skr -t B+R) , zakup gakithojakypcaht eno ywi NZa@n €| e,
zakup (i wdr o Oeqa teowy c h p r podtack howagzesmych maszyn i
urzNdzeE

Cznsto stosowany &engyfikigernztekylpadstawbwe kypyanpawacii,
zal eUni e ovdrowadaathel znjiany: produktowe, procesowe, organizacyjne

i marketingowe?. MoUnaozUniiInnowacje absolutne, kt-r
rozwi Mdamiaa skal or &wi abewNNzani a nowe .w skal
cznSi Il nnowac]j i powstaje jako efekt pracy
tw-rcze), inne z kol ei sN wyni ki emwipNzoac@E s

z jednych firm i instytucji do innych?.

|l nnowacyjjtm@a®idzo czhisto mylnie utoUsamiana z
i nnowacyjnoSci pol skich przedsinbiorstw ma
przez nie innowacj e. Jednak innowacyakono Si p
swego rodzaju postawa (cecha) ludzi, pr z ej aawsiiafjy Nw i ch codzi enny

pracy zawodowej, prowadzeniu biznesu, p o | e gaanf Btwarciu na nowe idee |
rozwi Nzani a.

Obecny paradygmat rozwoju jesti Bonb@heyjpowddi
l nnowacj e ugetjwi,gya dglao bza lkiozlae i pozwoli ga wie
rynki zbytu na ni espotykanN skalfi przy zastosowan
Coraz wincej firm konkuruje e zedbNNlwi osrksatlv
zkraj-w wysokonaoBAwimityirkwpohawi aj N sifn przed

~

nowych gospodar ek, kt-rzy r-wnieU wykorzyst
korporacje transnarodowe® pr zyczyni aj N sin do coraz wi nks
i nnowacj ach. Naj bogat sze flrmynapoohzmsaz@\lalnaﬁ

innowacgg n\ania(a dzi agal no-$|ozmboa;doavw\Nt)aJoNc kwot
przewyUszaj Nce cagtoddzi $gadko & napywdlvatn-yw h

ni ej ednego paGEGst wa. Wprowadzani e nowych, u
pozycjn dane|j fTKomyormaj ¢ ymplomadnar odowe ch
mo Ul i woobSeniddk oszt -w popuneéefaipadpn&cij i do kr aj
zamoUnych, ale jednoczeSnie bardzo niechntn

centra badawczo-rozwojowe.

Uwarunkowani a prowgebh- wwspogwapenego Swi at a
iregiony Europy do zintensyfikowania prac nad pobudzaniem rodzimej

i nnowacyKrmqg &cii. regiony staraj Kt -sryichznmggdpwl
lPodricznZz&s®ddy ogromadzeni a i interprefaWsp- daayphbdiokgcz&8c@EBGDI inn
2005, s. 19.

2TamUe, s. 37. ;
SFirmy prowadzNcev dvdifia®@g! md U jednym kraju.



konkur owal popr3uekz eisryn kwaag j- dvi r m e sidefektermiv | A
splotu wi el u r-Unorodnych czynni k- w, wSr -
wdguUszym horyzoncueavadnas onw)em sz a&j. m

Nal eOy pamintal, Ue dziagalnoSi innowacyjna
Nie kaUdy nowy pomy:dgopeatamohllewyadldewwdro
oczekiwane IaorzzaySk:aUdym sukpesbrﬁtNﬂmstsaBBQI
podejds m2weju powinno d NOy Iupod/szechnlenlaa kt ywnoSci iwnnowac
celu osi Ngninci a, sM<a15tyku1kNg/$chzm@\g&ytcmnleml atc
imechani zm-w komericrjiad 2 alaccjriy oni eaddz yi nt er we n c |

Dodatkowo pot r ze b a efektywnego wykorzystani a
wpogdNczerniepr zewi dywal noSci N rezultat -w dzi e
u podstaw sformug owani a koncepcji i nteligentnej spec

2.2.Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza 2007-2015

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza 2007-2015 zost aga p2008y | nt a
roku. Jako dokument strategiczny jest Sci Ploevi Nzza iStaate gi N Roz wo | u
Woj ew-dzt wa MaBg ygidakament égryzontalny, z a k g a d@zedec y
wszystkim tworzenie wa r u n & p wz yyghadj zN tamjca®nowacyjnej w regionie,

okreS| ajgNgyt er mi n@wed Nzcaenlées z1 afemo Baoidowi ska
proinnowacyjnegod o ko Eca 2015 roku

Ocena efekt- w r eal i z o wamey cehs td zv@capf@@rjﬁﬁmir -t ckasien jaki
upgynNg od poc Reégioralne Strategia lbhaweacjialla Mazowsza 2007-
2015. Prowadzone badania i analizy ws kaz uj N n adalgzegd rozwejb n

regionalnego systemuws pi er ani a i .nZreo mazcgyljﬁrdw%r’rmghnﬁaak na
Komi sj i Eur op epragremowagnia iotdrwency fumdeszy strukturalnych w
dziedzinie wWsSpierani a i nnowacyj noS€020 w pe
ni ezbndne odtjaycdaes i ma@d aktualizacj N dokument u
Wo bec powy BISzeganowi a k t uazdzerzerdec jdatychcias

o b o wi N zRegidiainejjStrategii Innowacji dla Mazowsza 2007-2015. Zachowuje
ci NggeSfi az i appdejowanych w jej ramach, wprowadza jednak istotne
zmiany i rozszerza zakres merytoryczny dokumentu.

ZmianyRISo b ej muj N

T akt ualdizaagcnjonz y -gqspodaezejzagionu,

 aktualizacjn cl8l - woBkr e®lacjzRaaNe wsp-gpracy
podmiotami sfery nauki, biznesu i otoczenia,

okrerSile zagoUe@® regionalnej polityki kIl as"

rozszerzenie zakresu RIS o zagadni eni aspaciem buwamye =z e
spogecze@Est wa infetmaowj Negm koingd an@Ea c
realizowanych w ramach Strategii eif Rozwoju Woj ew- dzt wa Mazowi e
na lata 2007 1 2013,

T uwzgl ndnagadei e E& zwi Nz akgmiht azj ub usdpoowhe c z n e
zasobu niezbndnego do zwi Ahkszani a i nnov
regionie,



T okreSlenie inteligentne] s pecjialairzaicdjzii wo
uki erunkowawms mi @rzd jaNay&E h. i nnowacyj noSI
Proj ekt RI'S zostag wdnthah@n lytegd io 3 lsviethid 2024jr.o0 m

zgodnie z art. 6 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju4.

Uwagi mo Un a bygo skgadal z a opsoltScyjeedon i ct we
zamieszczonego na stronie internetowej S a mo r z Nodj ue WW dMarzowiackiego,

drogN elektronicznN |lub pocztN tradycyjnN
Woj ew- dzt wa Ma ZKonsultazje kmi eagjoy char akmel! | vbBa r t
skgadani ani aagvyag 0soby fizyczne, przedsinbior
publicznej, organizacj e pozarzNdowe or az p C
rozwojem regionu. Szczeg- gowy raport z konsultacj. zo

internetowej ris.mazovia.pl.

W pracach nad RIS na bi ealkNocwoi elt k@ aRawdiz ilangn oM a
Projekt dokumentu z 0 s t a gpuzedstawiony na posiedzeniuWo j ew- dz ki e ] Kon
Di al ogu SpogecznegMazwwiWaag kizajwi Rady Dzi agal

Publicznego, Komisjom Sejmiku Wojew:- d zt wa Mazowi ecki ego: Str
Regionalnego i Zagospodarowania Przestrzennego, Rozwoju Gospodarczego,

I nfrastruktury i Przeciwdziagania Bezroboci
Mazowi eckiej Radzie ds. PrzedsifnbiorczoSci

W zwi Nzku i epoowd Nkwamentu =z procesem prograr
pol ityki sp-j n2Ncr acke Ihatda aX®@ L4l izacjN RIS |
p o zakoE&zeniu konsultacji. Wprowadzone zm
poSredni o z uwag Komi sj B p eEquUTioepreij aek iardej u nokdun
w ramach negocjacji Regionalnego Programu Operacyjnego Woj ew- dzt wa
Mazowieckiego na lata 2014-2020.

23.Kapi tag s pnonjoewazcnjye ispogeczne

Kapitag spogeczny stanowi podstawin rozwoj u ¢
jednak spopgeczny wymiar gospodar ki, w szczeg-Ilno
mar ginali zowany, postrzegany jako nie majNc
budowani a potencjagu konkurencyjnego. I nnc
wszystkim z postnpem otgd clemiyoz n yan p o wti enantyn obl'y
takUe z mechani zmami spogecznymi, t aki mi ] a
nowatorskie rozwi Nzani a, system Seldpokiedmiy j ny v
poziom kapitagu spogecznego, w t ytrm o 8 cenia c n i
wprowadzani a zmi an, a t akUe przyzwol eni e |

z~wiﬁkszeniem,eNeImtod)wm@@cirozwoju gospodarcze
Uycia spogecze@Est wa.

Wy zwani a spogeczne zwi Nzane mi ndzy i nnymi
(np.wzrost em | iczby os- b z wysokim poziomem w)

4Dz.U.2009.84.712 1 j.t. (ze zm.).

5 http://ris.mazovia.pl/pl/content/raport-z-konsultacji-spo%C5%82ecznych-projektu-regionalnej-strategii-innowacii-dla-
mazowsza-2014,dost ip w dniu 27 stycznia 2015 r.

Wier Uy Egogsczny wymiar innowacj i

http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter 86196.asp?s0id=30ECD70166564C808564276ADCD2664E,13pa ¥dz i .20i3ni kaost fnp
22.12.2013].



http://ris.mazovia.pl/pl/content/raport-z-konsultacji-spo%C5%82ecznych-projektu-regionalnej-strategii-innowacji-dla-mazowsza-2014
http://ris.mazovia.pl/pl/content/raport-z-konsultacji-spo%C5%82ecznych-projektu-regionalnej-strategii-innowacji-dla-mazowsza-2014
http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86196.asp?soid=30ECD70166564C808564276ADCD2664E

zatrudnienia), p o lgaorsywaajr z Ns p o egd 2mMau oraz
zmuszaj N do kreatywnego reagowania na wi NUNc

Mazowsza i cage,j grossppeokdtayrvkyi . niZe ztwggjk | pe i st ot
stymul uj Nce rozw- j spogeczny or az popr awn
zeszczeg:-lnym uwzglndnieniem tych grup i obs
potrzeba innowacyjnych rozwi Nzg@® sp epdaei mpoawl
DNUeni e do zaspokajani a potrzeb spogeczny

spogecznych mo Ue doprowadgiibi odnoe | p owsspt-agnpi raa
rony mi gr upami iivefekeie goshardziejlefektywnego wykorzystania
innowacyjnych rozw i Nz®Ei agani a t e muszN przegdoUyl |
wdroUe@& w tym innowarcyjwiyNia @y toadasfiaeaowi ny c h
pozwal aj Nzagpokbjenie potrzeb w obszar ze pir spdryfie@michw

wy zwag@E gec.znych

Il nnowacje dSHNposFemzsmMe nsa rozw-j gospodarczej k

oryginalne wykorzystanie posi adanych zasob -
powstaj Ncych przede wszystkim w spos-b oddol

Ni ekt -re definicje innowacj.i spogeczimych ko
sposobie (zupegnie nowym | ub ekspervycrnlemlﬂa[m
i stotne problemy spogeczne. Ni e mnpuekiu waUne

wi dzenia rozwoju gospodarczego jest koncentr

spogec zlbowzehzeji wvay zwani ach pgynNcych z potrzeb
Zgodnie z definicjN przyjntN przez Komisjn
soci al i "l n oivrant d wancdj n spogecznN stanowi roz
pomysg-w (produkt - w, usgpagk ojmeandel ipotw zebl
itworzeni a nowych rel acji spogecznych i WA
spogeczne w rozumieniu KE sguUN takUe budowa
bAdNcych podstawN do tworzenia @itpr ulktlwrstsi av
Wrozumieniu KE innowacje spodjeczne sN proces

1 identyfikacja nowych/ni ezaspokojonych/ niedostateczni
spogecznych;

T rozwojwych rozwi Nza® w odpowiedzi na te po

f ocena skutecz no Sc i nowych rozwiNza® sguUNcych

spogecznych;

T upowszechnienie skutecznych innowacji sSpoi
Kreat or ami i nnowacj|i spogecznych mo g N by
wszczeg-l noSci powi nny tworzyl je wijakspos- b
przedsinbiorstwa, organizacij e spogeczeEst we
ispogecznoSci | okalne oraz osoby indywidual ne

24Uwarunkowania zewnntrzne |1 wewnntrzne
Dziagani a pliaguratesgitzyecmqaierajNce rozw- j inr
ikonkur encynanosszcczebl u regionalnym wymagaj N
zewnhitrznych zwi Nzanych z politykN rozwoju

" European Commission, Guide to social innovation, luty 2013.



krajowym, jakiuni j ny m. Ponadto naleUy bral pod uwag
determinuj N przyszgz padmrigasiieani aa pozé omu
mi eszka@® -w Mazowsza.

W kontekScie trwaj Nce,j na forum Uni.i Eur o

europej skiej pol ityki Sp- j A cGategia uropa 2@ g k| uc

Ten dokument strategiczny przedstawia wiz j n Europy w 2020 roku,
e

priorytety trzy Wz aj mm i e powiwNzanientelbhs gan
zr - wnowauony or az rozw- j sprzyjaj Ncy wg Nc z
dokumentu rozw- | inteligentny tyiinnmowazjach, j gosp
kt-ry realizowany bndzie przez tzw. fl agowe
1 innowacji (pr oj ekt przewodni Uni a el on opwapcrjawhn

ramowych wadogmhkKpw do finansowania bada®@ i

T spogecze@®stwa cyfr owdre gwopefska rAgenda kCyfronp,r z e wo
maj Ncy na celu upowszechnieni e asiuny bk i eg
I gospodarstw domowych z jednolitego rynku cyfrowego),

T edukaciji i mobil noSci (projekty przewod
umi ej At noSci i zMpotbri ul dnnai e MY a d zoi reall, uki er
poprawin warunk-w ksztagcenia oraz podnies
szkolnictwa wyUszego na arenie mindzynar

Oycie),

T przemysguZi(mptreegrekwana pol ityka pizazje my s g o\
kt - rego celem jest zapewnienie silnego,

gaEG ucha wartoSci w sektorze produkcj i,

magy8hedprekdsi fibiorstw).
W zwi Nzku z tym wdadze regionalne aebi zobl i

badawczychii nnowacyjnych na rzecz inteligentne]

wykorzystani a uni jnych funduszy struktural
izwi fkszaj Ncy synergin mi fidzy r- Uny mi po
i regionalnymi, a tak Ue i nwestycjami publicznymi [ p
wzmacniani e regional nych system-w innowacj .
wiedzy oraz rozpowszechnianie korzySci Wy ni

gospodarki regionalne;.

Pod poj Aci emj specjalieatjii rgzemiany gest zintegrowany, lokalny

program transformacj.i gospodarczej, stanow
Europej skiej wobec region- w. Zgodnie z | ej
mocne i sgabe strony, r o z aciskiem | na mriowacjez e szc
Zakoncepcj N przemawi a koniecznoSi efektywne

Srodk-w oraz skupienie sifin naelokweBSbowej owy
Wramach uni jnej pol i tyki2028 ipteligentmaSpecjalizaca | at a
staga sin warunkiem wstnpnym dl a wspi eran
kluczowych zagoUe@® polityki

1. wzmacniania b a d a &, rozwoju technologicznego [
bada@E i i nnowacij i),

2. poprawy d o s t doptechnologii informacyjno-komunikacyjnych i korzystania
zICTo wysokiej JakoSci (cel dotyczNcy |1 CT)



Wadze krajowe, maj Nc na wzglfndzie nowe wuwarunkowan
przygotowagy dokumenty nowe | generaciji,
kompleksowo zarysowanej polityki rozwoju, w tym nawa Uni ej sz e opraco
ukierun&pwanydNzgde dziagani a:Djugwomjkowes owNP &L s
Rozwoju Kraju Polska 2030, Strategin Rozwoj
zintegrowanych. W kont ek Sciienowacyi ma pogiomiea st r a
regionalnym nal eUy Krajowdj Steatdii Rbzwo iRegorzameyod e
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, St r at egi I | nnowacy
Ef ekt ywnoSci Gospodar ki, Strategi i Rozwoj u
Kapitadgu SpogeSctzrnaetgeog i ior azzr - wn o wa U ooimietwgao roz\
i rybactwa.

W zwi Nzku z zparczheoodbzr Nacemnid egrdsspodarczymi or az
struktury funkcioesati me¢ni, | adcdanc Wy rpinloavjy ké y mi
z funkcjonowania w Unii Europejskiej, aktualnym ustawodawstwem id o k u me nt ac j N

na pozi omi e rgNdowmyrm,adrzzaﬁ(dru)alidzookwuanment st
wojew-dztwa maz®twi ®tcdogievpp u wo j azowiedkiegowa m
2030 roku. Innowacyjne Mazowszeq o k r ¢ SNeva z j 0 | mi sjn rozwoj u

gg-wne strategiczne (pri Rwhtiderttybkuje p o tkd rea juandkyl
rozwoj owe wp$ zan set wg ndotgcagzadavego mwzwoju regionu
ofaz jego jeszcze nie w pegendogenigzayeh. zyst anych

258§rodowi skowylSwymi ar R

Procesokr eS|l ania inteligentne,] specjalizacji o]
uwzglfadni aj N probl ematyki ochrony Srodowi :
promowani e inicjatyw w zsarkwcangji ie enemyétyezandj,y wn o Sc
zagospodarowania odpad-w oraz wdraUania tect

mi ni malizuj Ncych negatywny wpgyw na Srodowi s

Faktyczny wp g yl® maaalSwmajmjwnsRi)k bmzdazlla-:-Unjle)d]ry
dostfipnoSci [ charakterwtymmaiklulemennltezmalw:Upnqn
Samor zNdu Wo Mezawiedkiegowa za poSrednictwem kt-ry
wdr aUana.

3. INTELIGENTNA SPECJALIZACJA REGIONU

3.1.Koncepcja inteligentnej specjalizacji

Inteligentna specjalizacja | e st narzndziem programowani a
maj Ncym pr zyczynil Strateégii dao rzecz e mtklipentaegqg |

izr-wnowaUonego rozwoju sprzyj dStrétegia Buropawd Nc z e
2020). Przede wszystkim odnosi si n do projektu przewodni eg
wr amach prlinatreylti egteunit dospodarka ppartajna wiedzy i innowacjio ,

j ednak strategiczne podej Sci e do i nnowacy ]
priorytezwwju zr-wnowaUomegdNczepirzyspp feegn

Strategia inteligentnej specjalizacji definiowana jest jako krajowa lub regionalna
strategia innowacji ukierunkowana na budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez )
rozw:-oten bdgdavgzego i innowacyjnego oraz jegog Nc zeni eniamai d NU
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http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_regionalna/ksrr_2010_2020/informacje_podstawowe/strony/ksrr_2010_2020_inf_podstawowe.aspx
http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_regionalna/ksrr_2010_2020/informacje_podstawowe/strony/ksrr_2010_2020_inf_podstawowe.aspx
http://www.minrol.gov.pl/pol/Aktowka/Ogloszenia/Strategia-zrownowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa-na-lata-2012-2020
http://www.minrol.gov.pl/pol/Aktowka/Ogloszenia/Strategia-zrownowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa-na-lata-2012-2020

przedsi Anbiorstw, w <celu wykorzystania poj ¢
rynkowychw sp-jny spos- b, u mdriokmipnMad z p @ \jia&€H. a rSit a ait
moUe przybral formn krajowych | ub regional.
I innowaciji.

Specj ali zacja w zakresie regionalnej pol ityki
f pozwala skoncent r owa i WS par ci eprioryitachk wyrwaniactvy c h

I potrzebach regionalnych w zakresie rozwoju opartego na wiedzy;

T wykorzystuje mocne strony i przewagi konkurencyjne regionu oraz jego
potencjag do osi Ngania doskonagoSci ;

1 sprzyja innowacjom technologicznym i praktycznym, stymuluje i ukierunkowuje
inwestycje sektora prywatnego;

1 jest oparta na obiektywnych danych i dowodach (ang. evidence-based),

zawi era sol i dne asnprstdrosvamia, ewatliachiEkiualizacii.
I nteligentna specjalizacj a mo Ue byl Tr-dge
prywatnego, zainteresowanych podjnAciem dzi ac
publicznej. Mo Ue ona wifc byl trakt owdartematycanégo dok ur
ukierunkowania dziagalnoSci badawczej] [ I nn
regionu.
WdroUenie koncepcji i maehngerl medah podmevarijdalyi z ¢
sferN badan@wadcij i a aktywn oVykorzpstuegmegsodar c z
brzedsi fibi or cz e gaorzeax dworzgnia astrategii oraz wyznaczania
priorytet-w przez decydent-w politycznych
interesariuszami, godzNc odg- ridengyfikewsnyri oddanjeeotrzebami
podmi ot -sw kia (Eoi- av . Precesitem ipreebiega wk ont akci e ze Swi
zewnntrznym, Co zmusza region do ambitnego,

ustalaniu pri or yt gtedmoczeSni e przyblImoWaiji Wo Sdiok all
zewnntrznych Fr-ded wiaedayygni gaEGwaghndni eni

gl obal nych stwar za real ne mo Ul i woSci podni
europejskiej i Swiatowe]

Definicja inteligentnej specjalizaci k oncentruj e sin na roli, j al
w ramach regionalnej poli t y K i i nnoneacayjzrucc&cij,ednak f or my
przybPRoad pojnhnciem specjalizacji moUnraanwienc r
produkty |l ub grupy produkt - w, rozwi Nzani a w
mar keti ngowych, us § u do teghoologie iw ksopnot JeekcScniyec i
wykorzystania w istotnych dla regionu dziedzinach, wok - § kt - rych koncel
potencjag rozwojowy i kt-re mogN stal sifn na

3.2.Proces identyfikacji

Proces o0 k r e S inteligentaej specjalizacji bazuje na praktycznych wska
zawartych w Pr zewodni ku Strategi. Bada@E& i l nnow
specjalizacji(RIS3)i skgada sin z kilku etap- w:

1 diagnozyiidentyfikaciobs zar - w 0o najwinkszym potencj a

8 NapodstawiePr zewodni ka St r at e g irieczBialigent@ej specjhlinanjiqRiSa3y,j iUrnzaNd Publ i kacj i uni
Europejskiej, Luksemburg, maj 2012.
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T wsp-gp 1z a pogmiotami  zainteresowanymi wzrostem i rozwojem
i nnowacyjegiami8Ccpr szvedsi nbi orcze odkrywani e)

1 badaniu ankietowymna t emat i nteligentnej, specjal i z

1 priorytetyzaciobszar -w podej mowanych dzi agaC.

PowyUszeA etapy ni e n a sntinep, o waagd ye cbhyrgoyn o Ir e g

r-wnoczeSnie, s k §ielodoeoywyN p r oscieits maj Scia do it
specjalizaciji.

Di agnoza potwierdzi ga wy s okN dywer syfi kai
wwoj ew-dztwi e, co utrudni a uki erunkiewani e
gwar antuj e pewien poziom stabilnoSci goSsSpocC
wskazaga nat omi a sdcnieniai Ptortirejedadiegv@w mpot encj agu
powyUsze na uwadze, przyjnto, Ue intelig.
mazowieckiego powinna stano wi | pogNczeni e dw-: ch mo d e |
gospodarczej, wskazanych w Pr zewodni ku Strategi. Bada®& i

inteligentnej specjalizacji (RIS 3):

1 modernizacji, rozumianej jako technologic z n e unowoczeSnienie

br amdpr zez wgNceenmnyehnobaobzol ogii do i stn
T dywersyfikacji, wykorzystuj Ncej oddzi agy
dziagalnoSci N, co pozwala na dyfuzjn korz

powi Nzany’ch bran0

Prace nad i theeligantye]j ispea@jcq INi z acj i woj ew-dzt wa
Z 0 sytzaigcjowanew dr ugi e] p ogowymowadfohe2r - rwonkod eigl ey @
praczwi Nzanych z programowaniem wsparcia w pe
2020.

Bi or Nc pod uwagfi wielkoSi iegionlUni powampir® wg
analizi SWOTwymi kuakrUeboxwzych spotka® z inter
inteligentna specjalizacj a woj ew-dzt wa ma z
skupiskom powi Nza® pomindzy kluczowymi z pun
sektorami gospodar ki [ procesami usgugowy mi

Poszuki wani specilizacjgparrzewbi egago w kil ku etapach

°® Przewodnik StrategiBada & i ¢ ysnlb-Wac j i
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Schematl. $ci eUka dojScia do inteligentnej specjalizacij.i

Identyfikacja kluczowych 1 Identyfikacja powigzar i skupisk 1 Okreslenie obszarow spec]alizac]i}
technologii, sektoréw przemystu powigzan
i procesdw ustugowych
* Spotkaniarobocze * Spotkania robocze * Spotkaniarobocze 1\
* Raporty z badar oraz inne poswigcone kluczowym * Warsztaty poswiecone
dokumenty odnoszace siedo sektorom gospodarki inteligentnej specjalizacji
uwarunkowarn i czynnikow * Spotkania robocze w » Dyskusja na posiedzeniach
rozwoju spoteczno- subregionach Mazowieckiej Rady
ekonomicznego regionui *Konsultacjez Innowacyjnosci
kraju przedstawicielamiizb
* Analiza SWOT branzowych
* Analiza danych * Badanie ankietowe
statystycznych » Dyskusja na posiedzeniach
» Struktura branzowa klastréw Mazowieckiej Rady
* Rankingi innowacyjnych Innowacyjnosci
przedsiebiorstw
/ . / (& /
Proces okreSl ani a inteligentnelgadcp@c)uwdidize
przedstawicield] r - iUmeyzcpho Yrreudpn ii,n twe rfecsr-mM e s po
oraz poSredni, poprzez ankietn uczestnicty

opracowania diagnozy. Badania przeprowadzone na zlecenie jednostek N
organizacyjny c h Samor z Ndu Magweckiegd st waowagy zr - Unic
nar z n teehnila badawcze, w tym m.in.:

T wwi ady p o g@atdiawicielaeni nmzowieckich firm,
T bezpoSrednie wywiady pkwedtsii gifpa roir csaazno we z

1T badani a anki et owe grppo sizteresagiugzy | rfwy cthm:
przedsinfnbiorcy, i nstytucj e otoczeni a bi
naukowych),

T wwiady poggnbi one 2z pokamgcd, st awi ci el ami wg
f anki eta internetowasakoerNwawwpcdo wJadz

Jednym z probl emowgawi NaapWNchBpoptka® byyj ni e

przedsinbiorc- w. W przypadku kaUdego ze s p
zrzeszaj Nce przedsinbiorc-w stanowi gy znacz

kierowano indywidualne zaproszenia, jednak nie zawsze znaj dowago t
odzwierciedlenie we f r ek wencj i . W trosce o0 zapewnieni
udzi agu ze strony oprgaed sgiarchinor Eowgej nego c
zaangaUowano Regional ne OSrodki EFS or az l
Regionalnego, wykorzyst uj Nc si ec i kontakt- -w posiadanych
TrudnoSci w reali zacji procesu Aprzedsinb
poSredni o zasadnoSi podej Sci a pol egaj Nceg:

skupiajNcych sifi na budowi e uinnowesjipoemz fankcii r egi
przypisanej inteligentnej specjalizacji.

12



3.3.Rola inteligentnej specjalizacji

I nteligentna specjalizacja nie jest celem, i
uki erunkowanie dziaga® i wykorzystanie zasob
Mechani zm ,WdrcajDaaIniiza,acjsipe powi ni en cechowal
pozwal aj NcN reagowal na nowe wyzwania I WYy
rozwojowe dzinki doprecyzowaniu, modyfikacj.
PowyUsze zagoUeni a spowodowagy, z0ces t a gnat e |
sformugowana jako zagNczni k do RI S.
I nteligentna specjalizacj a okreSl a obszar
przedsi nwzi Al podej mowanych w ramach cel - w |
wyj Sci a do dal szych dzi aga®& s gaoWisenc h ks z
i nnowacj i . Do najwaUniejszych nal eUN:
T powoganie grup roboczych, zapewniaj Ncych
programowani a, wdraUani a i monitorowani a

inteligentnej specjalizacij;

T okreSlenie wykaz-kw epuindr wt ebtaodvay@® h( agend |
stanowi Ncych doprecyzowani e obszar - w s p
sformugowanie szczeg-gowych kryteri- -w wyb

3.4. Aktualizacja

Dla zapewnienia ci Ng@goiSaUanii mreaRa sStzgsaymo o S c i

utrzymani u zagoUonych cel - w, inteligentn
mazowi ecki ego zost a@gaad NzazwaStkaseyii. Rozyrajomienraze

wci Ngu trzech | at, | iSstpyrtzuecpjrao wzZarzz N dpzrazjeNycl aN d
specjalizacjobej muj Ncy:

T anal i zn dostnpnych opracowa@ i wyni k- w
s p o § e-gogpndarczej regionu, pod kNtem aktual noSci Zi
obszar-w aktywno®bwyistiNpnoewacay jmeewyych, w of
mo Ul i we bndzi e {cBkonkardntyjoejragionue p o z

T analizn informacj.i Z monitoringl®orazdot ycz
stwierdzonych barier,

T konsul tacj e, odpowi adaj Nce procesowi i de
regionu, z uwzglndni eni ermgreptideresaviuszy k a naj v
podmi ot -w najsilniej oddzi aguj Nowtgrh na r
min.z czgonkami grup roboczych.ds. intelige

NajwaUOniejszym celem przegl Ndu jest identyf]i
na ewolucjn faktycznej innowacyjnej specjalizacji gospodarczej r e gi on u, a ta
potencjal nych barier uni emo Ul i wlSaZgddcie/ ¢ h ef
zprzyjntymi zapi sami

W oparciu o dokonany pNazagj Wda RINStpbdej ai
okoni ec zaktial&axji, b Nd¥ wutrzymani u \vZa gribcczyNrilkapi s -
do RIS. Zmiana inteligentnej specjalizacji nie wymaga uruchomienia procesu zmiany
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c el RIw, moUe jednak <=tl @mewitu-bwjpeoddesnt azwii do ak't
cagej Strategid.i

4. CHARAKTERYSTYKA REGIONU

Mazowsze | est najdynamiczni e] rozwijaj Ncym

ogromnym potencjadgem spogecznym, ,gespedaonaz:
zdecydowanie wyr-Unia sifi na tle kraju pod
odzwierciedlenia w s k a | i europej ski ej .Regivaldignavgtionk | as y f
Scoreboard, woj ew-dzt wo mazowi ecki e j est zal i
i nnowator -w i pozosdiagrkworza malueBiN do t zw.
ilider-w innowacji, odgaywapNcgchmi AilHagnBcedn:
Wynika to mi ndzy iznnyweiwnntrznego zr - UOni cowani
mazowi eckiego. Pol aryzacj a rozwoj owa j est
woj ew- dizWavas zawa, j est jednoczeSnie stolicN
obszartowprzewaUachej cznSci tereny rolnicze.
podmi ej skN stanowi obszar koncentracj.i zasob
si gy roboczej, chgonnego rynku, gnst ej S i
infrastruktury naukowej i technicznej. Jest to zarazem miejsce onaj wi nkszym
potencjale i nnowacyjnym w kraju, co pr zek:
i nwestydghnW dostip do n o wo c ztyms infyrmabyjnot e ¢ h n o |

komunikacyjnych. WWar sz awi e z nt aaj kdSiejziNy nsaij fezeji w kraju

liczby i nstytucj. naukowych i edukacyjnych. Pov
inwestycyjnych oraz zatrudnienawo b s zar zer bawafFui Mi eszkaEcy
stogecznego wyr -UOniajN sin w regionie takdU

| stni ejwogeewwdzt wi e oSrodki pozametropolital
iOstrognka, nie sN w stanie konkurowa] Z po
jednak mogN stanowil jego istotne uzupednien
Mazowsze j est naj bardzi ej zaludni onym reg
zami eszkuj e 13, 7% oég. dpst onb nchny aw$ diik s Pymslsik upi
ludnoSci wiej,s kinieinavavsPzoalwsiic ezami eszkujce ok.
regionu*2. Osoby w wieku produkcyjnym st ano w8 |6uddf.o S8iogecznoS
War szawy poci Nga za ssad N dna dga tarcij i mi ndzy
i zagranicznych oraz dodatni przyrost naturainy®. R- wnoczeSnie podzi ag
iperyferia jest wyratny i utrudnia zr-wnowa Uc¢

Wojew-dzt wo mazowi ecki e znajduj e sin W cCczog
dost ipnoSci Komputer - w i dostnpu do |l nternet
odsetek gospodarstw domowych7756%, pabczasiggye m d o
reszta regionu osi Nga naj wyUej 58, 8%, czyl.i

10 Hollanders H. (UNU-ME R T) , Ri vera L®on L., R dRegional Innovation(S€oecboard 20p2dBEN), s Gr ou p)

Unia Europejska 2012, http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ris-2012_en.pdf, [dostnp 27 stycznia 20
11 podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski do 2012 roku; Gg-wny UrzNd Statystyczny, Depa
Demograficznych i Rynku Pracy, materiag noku konferencjn prasowN w c
2L ydnoSi, ruch naturalny i migracje wWrwdjde & tvi\lapmivie) Waszanawi ec ki m w2
2012, s. 26.

BT a mise27.

“Prognozy struktury demograficameijtywaijte w-adiionoBpzoygesp ew.memnih e g o,
projektu badawczego AAktiamwalizg propgoh o2y kia zakomemdeaonja@ dot yczNce rynku
mazowi eckiegoo zrealizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapit
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mi ast, kt -ra wyndsi M&%Z 08% z u najczhistszN
wykorzystywanN przez gospodar st wa domowe
opridkoSci a@2Mbls MbGslczta bapdzepsgstybwo®c¢ci opor
Mb/ s sN znacznie powszechniejszeil2wikidjiw i nny
6%0)16. Sredni stan infrastrwhfewydzewWiekomanbobhki
odstaje wyr@mFfmd eSwedni ej kraj owe]j

N a Mazowszu ksztageci sin naj wi ncej i nfor
w mazowieckich frmachzs ekt ora | CT yjwkgtajmaj Weldsgjaag dany
z2012 r ., woj ew-dztwo mazowi eckniag wylsrzaglcthe rw
skal.i kraju wska¥Tni k- w przedsinbiorstw wyk
posiadaj Ncych dostnp do Il nternetu (95, 4 %)
szerokopasmowego Internetu (87,3%)". Mazowsze |jest r-wnieO

beneficjentem Srodk-w unijnych przeznaczony
ICT.

Aktywni zawodowo w 2011 roku stanowili ponad 59% | udno Sci w wieku p
l at, co jestzWamniti &JSSirh difyi dm&klsel anikisajNu ni U od
aktywnych zawodowo dla innych region-w stoge
wyr-UOnia sifn najwyUszN w iPwl8bazrebothyiwckeajuN bezr

pochodzi g z woj ew- dzStopeabezrobozia w iczrvdéui 201§ o..

wyniosga 10, 0% i byga o 2,3 punktu procent o
Polski® w |l utym 2014 r. stopa bez 256 ponkti a Wy n
procentowego mniej, hRUUwiaca ofSbmidh duowa h a kwy C
szydgowinag kii JsaN (War szawa) stopN Dbezroboc
polaryzacji regionu. Najliczniejsza grupa bezrobotnych to osoby w wieku 25-34 lata

(29%) oraz w wieku 35-44 lata (prawie 20%)2. Znaczny udzi ag w
bezrobotnyewnimapPp Nosoby po 50 rkuwWolPewi az(mwo
mazowi eckie |est |l iderem pod wzglndem wart c
wyni ka ze struktury gospodar ki regionu, w

zatrudnionych w sekt or zodzenie g Mazowszs stanown i e  wy
123% Sredni®j krajowej

Na Mazowszu jest zlokalizowanych ponad 900 =
co trzecia Wadseawie’t. SM firewi oni e dominuj N |ice
(41%), nastnpnie technadmi c(ze4 %)z kio gy ®¥a@®@ouW o n

Wsp:-gpraca s zk- - pracadaweand jesivrgatizowaza w coraz mniejszej

“Batorski D . TechRoipgies inf@macyjdo-kpmunikac y j ne w woj e w- d zm iwelementsn diagoomyi we ¢ k i

Cyfrowa Gospodarka, kluczowe trendy rewolucji cyfrowej, diagnoza, prognozy, strategie reakcji, red. D. Batorski, MGG

Conferences, Warszawa 2012,, s. 64-69.

T a m{Jse63.

"Spogecone@ftowmacyjne w Polsce. WYy nti 2R08-20h2a @ga- Gv nsyt aliryzsNdy c S tnaytcyhs tzy clzan y
Statystyczny w Szczecinie, Warszawa 2012, s. 29-85.

BRaport koG owy z badani a or azlnnewadyjoeadMadowsaeé js.27r aportu ot warcia pn.

Y Rynek pracy wojew-dztwa mazowi,eWokieewgadzWwi | Urmp¥hiszawi@ z\acszaviaw?2 1 .
pa¥dziersisk 2012,

20 Na podstawie Banku Danych Lokalnych G§ - wnego Ur ziidu ,@&bexzd 20Bitrok.c zne g o

ATamUe,. s. 17

2Bezrobotni bAdNcy w szczeg:-Ilnej sytuacj iwlhkvartaleg20Ru., pWajcgw wdj leiw - d z
UrzNd Pracy ‘atpWeup.mazewsre.@/new/images/warszawa/STAT/2012/Bezrobotni_szczegolna Il_kw_2012.pdf,

[dostnp 27 ss$.§gcznia 2014],

BTamUe,. s. 26

% S p o § e-demogeaficzne uwarunkowania rozwoju Mazowsza. Raport syntetyczny. Pr oj e k t ATrendy rozwojowe

reali zowanego w ramach Programu Operacyj nego dbramnego \a\yarszavid,z k i , Ma z o
Warszawa 2011, s. 25.

X Kapitag ludzki na Mazowsnzsut.ytlult mBapa®& Skwarktalrmy,nych w ramach

wsp-gfinansowanego w ramach ProgramusOperacyjnego Kapitag Ludzki
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skal.i Zaledwie co dziesi Ntej szkol e patront
wybranym Kkl asom) . W 2010 roku 0 dzkotnycb wa n o ,
ksztagcigo sin 27,2% mieszka® -w wojew-dzt we
n i Uskal kraju?®. Prawie co trzeci mieszkaniec Mazowsza w wieku 25-64 lata

uko® zyg studia wy Us ze, a | iczba student - w s
maconaj mni e ] Sredni e wykszt agc piervseym mejscen) est r
w kraju?’,

Pod wzglndem liczby szk-§ wyUszych Mazowsze
woj ew- dzt wa z| bk4bB uczemiwaPolsce, v @ym 89 niepublicznych.
W 2012 r . kcsi zgtoa302 656 st udent - w, z 0%c rraeugzelniachk . 4

niepublicznych. Ponad 51% o@u studiuj Ncych W otrigbiee r a g o
niestacjonarnym?2.

Wojew-dzt wo mazowi ecki e charakteryzuje sin
specjalist- -w z wykszealfrieanz mynm Swi sojgy-n e p
Zdecydowanie wyr-Unia sin na tle pozostagyc

wzglndem Sredni N krajowN.

Okogo jedna piNta ludnoSci Mazowsza jest za:
spojecznego, jednoczefiniza dUdhoBi utm&&tegcszni
Ponadto niski j est poziom sp- jnoSci spogecz
spojecznegi owi e, wi N&PIgywesmi inSrodk-w europe.
zwi hkszeniem aktywnoSci organi zacjereniepozar z
Mazowsza istnieje Dblisko 13000 organizacj.
War sz wNJednak poziom Kkapitagu spogecznego
konsekwencjN uwarunkowa@ historycznych oraz
poziom Zzaufanmagospoige Ssprzyj a budowani u

mi idzyl udzkich r-wnieU w aBRpl&cij e @ ik 1 D
przedS|nbsamoaan:cheamakterylZUszl‘ajenemyzaufarbarak

ini ewiedzy o swoich dziagani ach.e NiakkGe proezliaoc
mi ndzy sfertNi znaslkim, aco przekgada sin na
nawi Nzywanie wamadhbr dzi adval -roovSjowej. Boal clacii c z o
biznesowych stanowi jeden z hamulc- wr 0z woj u k r eiart yaowmaSycji n oiSc
przedsinbiorstw

Wedgug danych na koniec 2012 roku w regi ni
gospodar ki narodowej , co stanowi go 17,6 W
wkrajull. Mazowi ecki e pr z eNloskionigboi 03 G% wad 2riag§ w pr z
sprzedalUy prods&é-wrwz Pokogo 25% udziag w
Donaj cznstszych ki erunk-w eksportu mazowi ecl

Lo

uni i Europej ski e]j i inne pa@Gstwa europejskice
Ni emcy, Litwa, Czechgr,uRosj a, Ukrai na i Bi ag
CechN charakterystycznN gospodarKki Mazows z ¢
bndNcy rezultatem szczeg-linmgastat astucsdecWa

BKapiltuad@Z ki na Mal®owszué

27 Raport o stanie edukacji 2011. Kontynuacja przemian. red. M.Fedorowicz, A. Wojciuk, Warszawa 2012, s. 55.

Bgzkogy wyUsze i 2i,6&h WwdryraGesstyczwy, Wabszawa 2012, s. 2 (stan na 30 listopada 2012 r.).

%S p o § e-demagmaficzne uwarunkowania rozwoju Mazowszaé |, s. 37.

®Di agnoza organizacij.i pozarzNdowych na Mazowszu, iFmjlelimk,j a Organi z
http://lwww.mazowia.org.pl/files/diagnoza_sektora_pozarzadowego_na_mazowszu_v5h7.pdf,[ dostnp 27 styeznia 2014
91.

31 Na podstawie Banku Danych LokalnychGg - wnego Ur zidu ,heza 0Rtol.c znego
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Wwoj ew-dzt wi e mazowi ecki m ma siedzibhn 20, °
przemysgowych wy s o kredeig-wysokieg ctéchnikik ioraz 129,7%
przedsifnbiorstw usgugowy cth W 201broka mazowiegkis o k i € |

przemysdg odpowi adadg za ni emal 19% wartoSci
Podmi oty dziagaj Nce wzaophtsania vzen emysfliwekrt z ayrcizan Ni,
gaz, parfn wodnN i gor NcN wodn wygenerowagy
sprzedanej . |Istotny jest takUe wynik bran0O

iodzyskiem ispomad ¥63.W 2012r oku nakgady og-gem na
i nnowacyjnnhs s przedsinbiorstw prZ mysJgo
przedsi nbsiedkrtsotrva zusgug. W tej grupi e nakga
przedsi Abiorstwo Krydjyu niaj wylds nes flyw mo d p ozwj e d
(przenmMgsmhn izg*(usgugi)

Wojew-dztweclhkiae oWwie st drugim regionem w Kkr a
podmi ot -w prowadzNcych dziagalnoSi rolniczN
ma naj wi nkszy udzi ag w wartoSci przychod-
przemysgowego wi woij2e0wi-1dztaovk e dy g4 %t oapdgmNazr
zprodukcj Ni 24%4% j - w

Znaczna cznSi produkcij i sprzedane] przetw-r
w2011 r. bygo t o 14, 5%) przypada na przed
chemicznej . Produkcj a sprzedana znych erazi k al i

podstawowych Ssubstancji farmaceutycznych,

farmaceutycznych mazowieckich przedsinbiorst
udziagu w produkcji krajowej

Szczeg-InN grupN podmiot-w o horyegindmd ny R

przedsi Abiorstwa SwiadczNce wusgdugi w zakres
firm z tej branUy ma siedzibi w woj2e8 dzt wi e
Koncentracja dziagal noSci o zbl i UOmicjagtyw c har a
klastrowych. Sekt or | T ma naj wi nks zygjatyw #lasiroaygh w st r

woj ew-dzt wa.
W wojew-dztwie skupionych j est okogo 11,5

wPol sce. Mazows ze Zzaj muj e drugi e mi ej sce v
wzgl idem liczby podwmc bt - wobptygywabdmNowl ane
zewznoszeniem budynk-w (12, 35%) . Wyra¥*nie doc
przedsinbiorstw wyspecjalizowanych w budowi e

(12,49%) oraz robotach budowlanych specjalistycznych (11,04%)%.

Wysoka | iczba przedsinbiorstw sprzyja rozwoj
wspieranie dzi agal dooaceej, logistynejo finransamvej.eFolska
posiada status naj wi nkszego r y n kWischdamiejj r o we g ¢
zokogo 6 ,2powinlem z mhni biurowej; niemal 63% te
w Warszawie®°,

32 Na podstawie Banku Danych Lokalnych G§ - w n Brg 2 i $tatystycznego, dane za 2012 rok.

33 Na podstawie Banku Danych Lokalnych G§ - w n Brg o ii $tatystycznego, dane za 2011 rok.

¥Dziagal noSIi i nsniofwmicoyrj sntaw piw 20t aehl . 2 E1 0 Kacpercwyk, UBzNRzSmaky s Gyc z
Warszawa 2013, s. 76-77.

3% Na podstawie Banku Danych LokalnychGg - wnego Ur zidu ,@heza 0K trok.c znego

¥TamUe .

¥TamUe .

3% Na podstawie Banku Danych Lokalnych G§ - wn &rg o ii $tatystycznego, dane za 2012 rok.

39 Sektor nowoczesnych us g u g biznesowych wWwiPNieskelLi2ddB-w Sektora wdsgjug Bi zi

wsp-gpracy z Hays Pol aBakkr& MeKenze 2013, 57g LaSal |l e
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Anali za podaUy usgug Swiadczonych przez maza
(10B), obeJmUJNca ponad pogown wszystkich zide
znacznN prz@alamgad$Scdz i adorhdeao-srhoteyigwej oponad 80%

przebadanych instytucji). Na kolejnych pozy
(ponad 35% instytucji) oraz udostnpnianie ior
gospodarczej (ok. 25% instytucji) . Naj mni ej sza grupa (okogo
of erowaga real i zaewojpwycghfac badawczo

Przedsinbiorstwa z terenu woj ew-dzt wa ma z

poziomem zaufania do jednostek badawczo-rozwojowych (JBR)*! oraz uczelni jako

potencjalnych par t ner - w dzi agaGE rynkowych (jedyni

przedsi Abiorstw possitarduak twyrozder nobrngiaonniyz anc y j n e j

przedsinbiorc-w zadeklarjce\MngcstkNargﬁ‘azd/\msypozmgl\pr'
N

l ub uczel ni z obszaregawdicd&lw: dedwmai, e nmnea&p
jednorazowego projektu)*>. Na Mazowszu f ubklcqg sthinnicjywo k o § o
kl astrowych, przede wszystkim z obsZier - - w: I
sciencea

Na Mazowszu funkcjonuje aU 29ywnyshsw kragut ki c h
Mazowsze z |liczbN prawie 41,5 tys. podmiot
wzgl ndem. Warszawin moUna wuznal za centrum |
icagego kraju. Mi mo to stolica nie posiada
wydar Xkeml@t ur al nych. Mi eszka@&cy Mazows za U cC z
kulturalnych c¢cznSciej ni U mieszka®y wifnks:
wsektorze kreatywnym ma dziagalnoSi uUyt kowa
oprogramowani a kompobo&f oweydawnidezagadr az a
wzornictwo i projektowani e mody, a takOe r
kreatywny to takUe dziagal noSi itfim-iwvidea,a o c|
fotografia, sztuki sceniczne oraz literatura i sztuki wizualne, a t ak Ue rzemio
artystyczne oraz dziagalnoSi muzyczna

Regi on charakteryzuje sin naj wyUszym w Kkr ¢
nadzi agal noSi badawczN i rozwojowN do 1produk
rokuws kaFni k terw%wodozassgdygSrle,dhi a w kr a¢%f> wyni o
W latach 200512 009 nakgad

y odznaczadgy sifn stagN ten
wprzeliczeniu na 1 mi eszka@cadzijadgk | no Secai 1B
W 2009r . w przeliczeniu na 1 miesploaEGwaanialig|
z2008r.04,9%,az2005r. 8 0 48,8%%.

W 2010 roku nakgady mazowi ecki ch przedsinb
wiedzy ze Fr-deg zewnntrznych stanowi gy ni

% Raport z badania pn. Ocena wpgywu dzi agal noSci inwtyteekt oomadyemba bSirzendensi
przedsi Abiorstw w woj,Marszdwat?2042, € 63mazowi ecki m

“4Jako jednostKki badawczo rozwojowe rozumiane sN jednostKki nauk o w:
zasadach finansowania nauki (Dz.U.2014.1620 j.t.).

2|l nnowacyjnoSi przedsifnbiorstw na Mazowszu oraz wsp-gpraca ze s:
wsp-gpracy mindzy szkolnictwem wyUszym i sferN gospodarczN, Wt
Mazowszu, dla Pr oj ek t Foresight regionalny dla szk-§ wyUszych ,Warszawy
Politechnika Warszawska, Biuro ds. Rozwoju, Warszawa 2012, s. 53.

“Dane z 2012 roku, liczba klastr-w i inicjatyw klastrowych ulega o
4 Analiza pot encj al nych sektor-w ikwekayamiyeh 5 Maajwadai ej szych sektor -
budowania inicjatyw klastrowych, AGERON Polska na zlecenie Urzndu Marszagkowski e

Warszawa grudzie®® 2012, s. 53

% Nauka i technikaw 2012r., Gg- wny Ur z Nd St a yswyenywSzzesinie, Warszawad2013 tt, 8.73.

“Dziagal noSiroravdgwwao (B+R) w woj ew- dzt wiie008 &Varszana d T sieipmia 2011,1 at ach 20
Gy - wdryz Sdatystyczny, HfiaReld]lt ip 28 stycz
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Oznaczago t o 8, 9% cagkowityechtwmak@gaddzw agnt
i nnowacyj nN, czyl. ponad dwukrotne przekroc:
nakgad-w na zakup oprogramowani a w tym se
dziagalnoSci innowacyj nej Paskiy®)*wy Uszy od pr

47 Na podstawie danych GUS za 2010 rok.
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5. CZYNNIKIROZ WOJ OWE WOJ E WVKNIAZOWIECKIEGO

pozytywny

wewnntrzne

Potencjag

spogeczny

f Duly

NajwaUniejsze
stopie@® nasyceni
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi
wskali regionu i zwiN
kompetencji spogeczeC
wykorzystaniu

Wy s o ki poziom wykszta

(w tym relatywnie wys
z sektora ICT)

Istotne
DuUy potencjag demogr
stosunkowo wysokiudzia§ | udnoSc

produkcyjnym
Wysoki poziom aspiracji edukacyjnych
mieszka@® -w wyraUaj Nc

odsetkiem os-b kontyn
szkogach ponadgi mnazj
odsetkiem os-b dorosg

systemie
Wysoki e
regionu
Relatywnie wysoki poziom uczestnictwa
mieszka® -w w Uyciu k
spoecznym

ksztadggoeni a
wska¥*ni ki | ak

Pozostage
DuUa liczba i
pozarzNdowych

aktywno

Naj waUniejsze

TPol aryzac|j akosomiczoae c

regionu;ni s ki

spogecznej
Dysproporcj a
technologii informacyjno-
komunikacyjnychiz wi Nzane z

poziom s

w dos

zr-Unicowanie komp

kwalifikacji uUOytKk
Istotne

WzrastajNca |liczba

poprodukcyjnym

Niedostosowanie profiluwy k s z t a (

mi eszka® -w do pot
wyni kaj Nce z dewal
zawodowych

Ni ski udziag os-b

Oycia w systemie K
ustawicznego doros
Wysokie wskaFni ki
strukturalnego na terenach wiejskich

Potencjia g go

spodarczy

Naj waUniejsze
NajwyUszy i rosnNcy u
Znaczna koncentracj a
innowacyjnych
Wysokie nakgady na dz
DuUy stopie® nasyceni
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi
jako spegni eni e jednego
budowania spogeczeEst
opartych na wiedzy

Istotne
Znaczna koncentracja
gospodarczej w ramach niemal wszystkich

sekcji PKD

NajwaUniejsze
PoggnbsafiNpezestr z
zr-Unicowanie pozi
przedsifnbiorczoSci
Niski odsetek przeds
przemysgowych wdr a
innowacje produktowe lub procesowe.
Brak relacji biznesowych jako hamulec
dla rozwoju kreaty
innowacyjnoSci

Istotne
Poggnbiaj Nca sin p
gospodarcza regionu
Brak zaufania i pr
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fLokalizacj a
gospodarczyc

silnych p pomiidzy przedsinb
h
charakterze min
n
g

w tym asamor zNdami

dzynar od| T Niski poziom zaufania lub brak wiedzy
TDobrze rozwi i nty sek w zakresie wsp-gpr
dziagal noSi ospodarc| ze sferN B+R
logistyczne, finansowe) fNiska podaU usgug
fKoncentracja firm IT technologicznychi pr zemys g
powst awani einiclatyvakiastrowyah technol ogicznych,
1 Wysoka liczba jednostek B+R w sektorze naukowo-technologicznych
przedsi Abiorstw TNiski stopie®& rozw
fDulUa liczba oSrodk-w otoczenia biznesu na obszarach
iprzedsiAbiorczoSci pozametropolitalnych
1 Silna pozycja regionu w sektorach ﬂSQabOSi systemu oc
kreatywnych wgasnoSci intel ekt

1 Bardzo dobre warunki klimatyczne
i geograficzne dla rozwoju OZE

Pozostage )
fWysoka produktywnoSi

Potencjagd naukowy

NajwaUniejsze NajwaUniejsze
T Najwi hnksza w kraju l|liczfITNiekorzystna struk
naukowych i badawczyc B+R, niskie nakgad

plac-wek PAN w PolscelfRelatywnie wysokie
T Rel atywnie wysokie na nie przekgadaj Nce

naukowo-b adawc z N i rozw:- j naukowyws k a |l i mi ndzyn
PKB (GERD oraz BERD) i w odniesieniu do
Sredni e]j krajowej Istotne

1T Silny oSr odke(Wwysokilpazidne mi| TNi skie nakgady na
ksztagcenia student-w Sredniej UE
absol went -w szk-g wyU TPotencjag naukowy

wszystkich dziedzinach nauki i sztuki, zasoby wszystkim w OMW, reszta regionu nie
kadry naukowej, naj wi posiada duUego pot
studi-w doktorancki ch| zakresie
Polsce) fMaga |l iczba wniosk
TWysoki udziowgg IR aey zgoUonych do Europ
oraz wysoki wudziag HR| Patentowego

Istotne Pozostage
TProwadzenie prac B+R |[TSdabo rozwininty |
dziedzinach nauki oraz system wsp-gp
fNajwifcej w kraju rea absolwentami
badawczych

fLider w kraju pod wzg
patent - w

fPonad 1/ 3 pracowni k- w
zatrudniona na Mazowszu
fStosunkowo duUe moUl i
wyni k-w bada® naukowy
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zewnitrzne

Potenc]j

ag spogeczny

NajwaUniejsze
TRozw- |j cywilizacyjny
powstania spogecze@Est
fTUki erunkowani eucpaniangr a
rozwijanie postaw kreatywnych i

przedsiAbiorczych ora
wsp-gpracy

Istotne
TWzrost Zznaczenia kapi
polityce krajowej
fNapgyw ludnoSci =z inn
(zwgaszcza mgodej, wy

TOf ertaeksatagt awi czne
jako instrument aktywizacji zawodowej

TRozw-j szkolnictwa
zawodowego

wy

NajwaUniejsze
fPoggnbiaj Ncy sin p
spojecze@Est wa
TSystem edukacji ni
rozwojowi postaw

proprzedsifabiorczy
wSr - d dzieci i mgo
Istotne

f1Brak powszechnej S
Zznaczenia kapitadgu
rozwoju gospodarczego w skali kraju,
w tym znaczenia innowacji

pochodzNcych od uU

Pot encj

ag gospodarczy

NajwaUniejsze
fDostfipnoSi -iwndtimamemw
wspierania przedsinbi
innowacyjnoSci (w szc
strukturalne UE)

Istotne

1 Ograniczenie barier prawno-
administracyjnych w z
prowadzenia dziagalno
powstanie instrumemt -
ryzyko dziagal noSci
fNapgyw inwestor-w zag
regionu (w tym zainteresowanych OZE)
fTWinkszy zakres umindz
gospodarczego regionu
spowodowany postfApem

NajwaUniejsze

TTrwady odpgpwanyshy k w
pracowni k-w (migra
Istotne
fUtrzymuj Ncy sif ni
konsumpcji, napndz
szczeg-lnoSci nega
uczestnik-w rynku
gospodarczy), prze

niewielkie potrzeby inwestycyjne
przedsifnbiorc-w

1 Spadek pozycji konkurencyjnej
Warszawy wzgl iidem
kraju i E ur dVsohodisigi o
(np. Czech, kraj-w
prowadzNcy do zmni
atrakcyjnoSci inwe
fBariery ekologiczn
dywersyfikacjiN ¥Fr -
probl emy ze znaczn
ingerencj N w krajo
2000, strefy buforowe, zachowanie

stref bezpieczeGEst
fTPostfinp technologic
dystrybucji i udos
jako czynni k zwifAKk
naruszenia praw w(g

intelektualnej

Pot enc|j

ag naukowy

NajwaUniejsze

fDosthipnoSi Srodk-w st
rozw-j sektora B+R
fTZwinkszanie liczby po

NajwaUniejsze
1 Zmniejszenie finansowania sfery B+R
ze Srodk-w publicz
IfNi U demograficzny
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jednost kami

regionu (w tym zagranicznymi)

naukowymi
regionie a jednostkami naukowymi spoza

ryzykiem zmniejsze
student -w i w kons
niedoborem wykwalifikowanych kadr

student - w)

Istotne Istotne
fNapgyw zagranicznych |[TWzrost konkurency|]
dziagalnoS8i B+R do rel wojew-dztw pod kNt
Tstalle i stuedhazalbsah| igospodarczym
mgodych naukowc- - w fTOdpgyw z regionu na
f Napgyw ludnoSci Z inn wykwalifikowanych kadr
(zwgaszcza mgodej, wy

tr - dOuwek-Ma Gk owS.k &Wer yf ik
ispecjalizaciji
w Warszawie,wr z es i e & 12181 3 ,

6. WIZJA | CELE

6.1.Wizja

MStrategia r 0z wo | U

woj ew-dzt wa

woj ew-dzt wa

acj a analizy SWOT/ TOWS

mazowi eckiego.

na potrzeby opraco
Ek s per taniaBegionglegon ana na z

mazowi eckiego do

Mazowszed w swojej wizji przedstawia Mazowsze jako region innowacyjny i

odznaczaj Ncy si

N wy godakckym. Wy zrhogdtzeNlm q@apr zeci

oczekiwaniom, Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 rokuz a k g a d a ,

Oe:

Mazowsze w 2020 roku to:

T strategiczny oSrodek bada®& i rozy
w wymiarze europejskim,

f region odznaczaj kdyn spiofzi owesmo i nr
i usieciowienia gospodarki, zi nt egr owane|] wok - @
obszar-w inteligentnej specjalizac)]

T ¥Fr-dgo dobr yczha kprreaskitey i nmmowacji spog

Wy b - r ge wmego i cel - wdoktornatne/ g i zcozsntyecBilkaw o par

zagokedrrezyjnto w trakcie prac nad dokument el
T Rozw- j onp dmMmaowpacjach powi ni en przyczynil sin
zamoUnoSci [ postnpu technol odiagacdmioo rcea ¢
obawy, Ue i nnowacj e, podobni @p. investycie i nne
zagraniczne) mogNdowzrzcys:tzq'nlzalUrsnmowaGE we
regionu. Wz wi satekjiiupreferowana nest koncepcja otwarte;
i nnowa c ypeniardwation)( sprzyjaj Nca dyfuzj.i i nNno\
T Wysoki poziom kapitaguw S)pag,ectzvmoeercegoA go
spogecznego jest podstwawNJpgpopaswWidohao&ri a
dl a spogecznego akceptowani apomgwygcelwv, r

Mazowsze

tj. stymulowania i rozwijania postaw
charakteryzuje sin

innowacyjnych.

jni s&kd im  sppdtatggm arriveej$yp -
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pogoUyi szczeg-l ny naci sk kienuaku dudawantpaa ni a z
kapitagu spogecznego, W tym wspierania z:
barier wsp-gpracy mindzy instytucjami. V
s@yUNc e i ntegrowaniu podmi otym w zakrgsiek u in
budowania siecpl amsfporgmppr@aaeryozumi eni a pomi-H
Nal eUOy promowal wszel kie postawy sprzyja
oraz inicjatywy pol egaj Nasgodarkieregbm.oper acj i
Skutecznym narzndzi em rozwi Nzani a gospo
problem-w regionu mo Ue byl zastosowani e
Realizacja nowwych pomysg-w w zakregiogrzaebpaolhpajgemriz:
sprzyja tworzeniu relacji i rozwipjraacwis poorgaz aktywnoSi po

jednostek w shofjegae@ygwhdua spopovienyzne ni
bylpostrzegane j ako czynni ki ograniczaj N
S p 0 s o bkneowsauia innowacji w gospodarce.

Najwinkszym atutem rMaszioewsgat emcjalju i nno

jest Warszawa. Pot e n agzveopwy woj ew- dzt wa koncentruj
Obszarze Metropolitalnym Warszawy, p os i a dvazgliec wamnki, by

odgrywal coraz sil ni dnnavacNw pkalizeyropgjskie.na r yn
Aglomeracja warszawska mo Ugt a | sin istotnym bod¥cem
regionuu W Strategi.i nie pomija sin jednak ro
wsubregionach wojew-dztwa.

W rozwoju innowacj. na Mazowsau ucdloenlly p i
iwspieral odpowi eidnir edzpajoecedyi aga E, ni e
kt - re juU obecnie stanowi N ®&ISsiépownngospod :
wskazywal konkretnych instytuciji, firm a
irel acj e, jakie powinny =zachodzil chw regi
nal eUy wsp-gpraca opizaufagiu. na doSwi adczeni u
Warszawa powinna by | gg - agniwem pr zepgywu ,aohnowac,j
najmniej ws k a |l i Europy $r odk pavagowsze pdwionbodni e
st al kenkutencyjne w skali europejskiej. Warszawa powinna by |
miastemonaj |l epszym klimacie dla rozwoj u i W S
cznSci Europy, by firmy i instytucje z i
zregi on- w e U rborpaegjys k ipod uwagn Wedmos z a wn

znaj waUniejszych mi ewokh strategii rinmavhcji. Zdkolea n i u
samo Mazowsze jakojeden z naj bar dzi ej r w Rolsdenjastit y c h
umiarkowanym innowatorem w skalali europejskiej. DI at egd et ental e Uy
pomi paizycij i woj ew- dzt wagospodarc® wuropejskigj, e g o w
gdzie rzeczywi st e wyzwania wi NON sifi z konkuren
w UE.

NajwaUniejszym Fr-dJem innowacijStrategill kr aj €
w swoich zagoUeni ach miwzdglymdamrioad ozave @ © z eorntic
at akWsekazuje potwspe-bjfiu tbzeaswaajepszych sieciach
wWsp-gpr acy bianesowep we j i
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6.2.Celgg - wny

Wzrost innowacyjnoScAi Mazowsza, prowagdzNcy
izwi hkskenkarencyjnoSci w skal:. UE

Innowacje naleUN do jednych 2z n.@jowaddzeriae] szyc
wi el u region-w europejskich pozwal aj N stwi:eé
sektorze gospodarKki waunN r d¢ninfio waa g hgooubdg r y wa |

powi nna byl rozumi ana Szerdlane jsad gremwinNz an
gospodarczym i naukowym woj ew- dPrtaveadsi nbi orcy mazowi ec
por -wnywal sifn z najIepszyrﬁakd')ISam\ﬂynmag'vaJUN\oyc
rynkach zagranicznych powinna byl trwagN poc
cagego regionu.

Cel gg:- wny niaez ows@mi crug ec zMi Sc i bardzi ej | u
|l nnowacje mogN i powinny mielisisizamsei @ 0Wwsims
gdzie sN przedsinbiorczy i i nnowacyjni l udzi
Jednym z kluczowych ¢ zynnatokzenve mazovkeckelsfum. st r at e
Srodowi sko dla innowacj.i powi nno byl rozumi .
wzgl ndem podmi ot owy m, ] ak [ procesowym.

oddziagywuj Ncych na sektor afinnmwac kjatheBkiSc i
zal i czylczehievtUslz(wtymw szczeg:-|l noSci najl akJy pod

ten sektor odgrywaw edukacj i i podnoszeniu jakosSci k a
innowacyjnych), otoczenie badawczo-r o z woj owe, oSrodki wspar ci
or az wgadze samozrazsNdrozveeUlﬂ"E(tytuejefnotoczenla sektora

przedsi Nnbi ojresdnve | stror&;tyalmosgtNymsIatoraml d:

innowacyjnej, a z drugiefmo g N s k u t repoeesth &@md wa |l ) .
Drzewo c e | -trategi§przedstawiap o n i Uchemat. s
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Schemat2. Drzewo cel -w Strategidi

Realizacja <celuwu gg-wnego bndzie sin odbywa
strategicznych: trzech zorientowanych na

prowadzNcychinkspenizawi i nnowacyjmrodSz i dw-eqgh o
skoncentrowanychnazap ewni eni u potencjagu innowacyj nec
postaw i rozw- j kompetencj.i W spogecze@E&st wi
przypisano cel e operacyjne, kvo nosptarrucoivua ne kbtidmNe i n

wsparciaib i dphbo dej mowane dzi aRfSani a w ramach
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6.3.Cel strategiczny |

Zwi Rkszenie i wzdrcadyy nwepmw
rozwoju innowacjiii nnowacyj noSci

(- . - o o R

Rozw-j form wsp- §pr aicnaukavi orteol cazcejna

gwarantuj N wymierne efekty dla g

(. J

e — = - =

Wzr ost aktywnoSci magych i Sre

w sieciach kooperacji z najbardziej innowacyjnymi firmami krajowymi
\ zagranicznymi

J/

_[Rozw-j struktur sieciowych (w ty]
Intensyfikacja badaCE naukowych
potrzebom przedsi Abiorc-w or az
irozwoj u powi Nza® sieciowych w regi

Podstawowym filarem efektywnej wWSp-gpracy
spogec zRiSegak gada, Ue wsp-gpraca wewnNtrzregl
iwsp-gpraca mi ndzynar odowa bivd By <ctelcihmwadp g s
oj akoSciowal ef ek wwjbeuld olwimdyN p obizmegie tanfanie w
mindzy paPtmgjamy. cel strategiczny bndzie 0
nastipudgeNlccyw hoper acyjnych

d
n
€

1. Rozw-: |j form wsp-gpracyi nmaukaélod ojcaemi j z ke s
gwarant uj N wy mi er ngespodafkie kegignu. dWoa ew:- dzt wo,
podobni e j ak cagy kraj, charakteryzuje
S pogec.zlsingejg aviele bar i er |, poczNwszy ombprzezsychol
ekonomiczne, aU tyah zwi Nzanych 2z kulturN organi z
oczekiwa@®agrlktnirceaj N | ub uniemoUliwiajN
pomi Adzy sf er N . PRalejnowanei wrhbainzarcehs ut ego cel u d
powi nny byl ukierunkowrnes méawdlg-krwd ady wa n a e
mot ywowani e do wsp-gpracy

Rekomendowane dziagani a:

T Wsparcie prodzikwagzazaadkr esi e komercjali zacji
transferu technologii.

T Organi zacj a targ-w innowacji, gi egd,
sprzyjaj Ncych riwailcanowanp awiiNzatE kooper ac)
firmami, podmiotami sfery nauki i otoczeniem biznesu.

T Wsparcie projekt-w w zakresie budowania i
porozumienia pomindzy podmi ot ami Srodowi ¢
publicznej i ich otoczenia.

2. Wzrost aktywnoSci magych i Srednich po
w sieciach kooperacji z najbardziej innowacyjnymi firmami krajowymi
i zagranicznymi. Wi el ki e kor porstsseymen o$Ni kniagme zinnow
Jednoc zeBb@mewacyjnefr my z duUN orsazwdnh Swd No d z
w kooperacjn z mniejszymi podmi ot ami gospc
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3.

4.

wchodzi przekazywanide z ewmiiead z YS.wi alooSweilla p o k &
potencjalna kooperacja wymaga dobrego przy

ma g e [ Srednie @MgRYisei ibNorwtwaani e zagw
odpowi edni ej jakoSci, zdarza sin r-wnieU
Wspierani e magych i Srednich przedsinbio
kooperacyjne z najbardziej innowacyjnymi firma mi powi nno odbywal' S

dzi agania podnoszNcéP kom&kzurepmecm ajoBiPnalj | ey
z Mazowsza.

Rekomendowane dziagani a:

T Wsparcie innowacyjnych projekt -w reali zo\
biznesu (a w s zc z e ggickne,aétraitranpferu téchnoldgie c h n o | ©
akademi cki e i nkubatory przedsifAbiorczoSc
terytorial nego, 0 ile wystiApuj N w roli
biznesu) we wsp-gpracy z mazowiecki mi MS P

Rozw- | struktur sieciowych (w tym k| a st mgrupy,producenckich).
Powi Nzani a k mao 8 @ Na cpyg wiset a w,a bowiem dtydko Itakie e
inicjatywy maj N szans e Nidélnogrotreegednak buakulec j o n o w

i mpul su do nawi.Nhcjatorémaw skpo ajypane Oe by i otocze
biznesu, dl at ego dzi agania podej mowane w tym cCeé
r-wnpretlez r-Unego rodzaju i nsttyym uzxr 2e soztaojcNe
przedsi Abi orc-,w,oragam inZ asd jrmvdjcai zsagr ezjrbcghvibswoe: § p
gr upami przedsinbiorc- w.

Rekomendowane dziagani a:

T Wsparcie innowacyjnych przedsi Awzi il pod
sieciowych, prowadzNcych w szczeg-lnoSci
powi Nza®& kooperacyjnych.

T Stymul owani e t worzenia gprarcyzwbdpwu t gmecst
sieciowych) pomindzy fir mami [ instytucj a

I ntensyfikacja badac@E naukdwgwhadsztNrpohrZNe
przedsifAnbiorc-w oraz przyczyoarwpNuspawidNza
sieciowych w regionie. Firmom o statusie mi kr o ysth pmagdsi Afbi or s
domi nuj Ncym ewgospodarcaek kraju  regionu, naj czfiSci e]j b
zdol nopd&sob-w oraz struktury sprWiejgapieNc e ] Kk
pr zeds.i n btniejer neewiglkie izapotrzebowanie na innowacje. Z drugiej

strony, st r ona podaUowa reali zowamsychmalgadakErmk
dl a SrodOW|slhsWtuqblnauhowespomadajN ograniczon
odnoSnagotrzebowani a rynku na zlyo rzddkoet n e !
interesich Nonseiricj aOsizMgmiNfici e omawi anego C ¢
poprzedzone profesjonalnymi badaniami przygotowawczymi, opracowaniem

oferty dla przedsinbiorc-w i wgNczeni em mo
uczestniczenia w projektach badawczych. Ni e z b i donUes i m  toakkalkea |
wprowadzenie zachnt dla instytucj. naukow
badawcze]j z podmi ot ami . Wealatmarceh pgremged scieilbu
wspierane badani a, kt -rych wyniwykorzystanid i¢h vy war ant
gospodarce.
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Rekomend owane dzi agani a
1 Promocja i wsparcie ws p- gpracy jednostek naukowych
przy okreSlaniu obszar - -w I probl em-w bada
1T Wsparcie wsp- Il nych przedsi Awzi Al badawc
jednost ki naukowe i przedsinbiorc- w.
T Rozw- j i ary rB¥R t w udpdrciu o zdiagnozowane potrzeby
przedsifnbiorc- w.
6.4.Cel strategiczny Il
Wzrost internacjonalizacji
innowacyjnoSci wojew-dztw
Wzrost aktywnoSci jednostek nauk)
Mazowsza na arenie mindzynarodow
(Wzr ost b e z prowber setdynci jcih ziagr an i czny\
technol ogii oraz | i c zrdzwojowygc§ r(lobd ikh
cznSci) zakgadanych przez inwest
dvsp-gprach ze Srodowiskiem |l okal
(Wzr ost l'iczby mihdzynawcaydmimyv\a)jhwycﬂ)f
[realizowanych na Mazowszu )
_[Efektywny marketing Mazowsza jako regionu innowacyjnego ]
Pod pojnciem internacjonalizacja rozumiane S
p owi Nz gospodamzym i naukowym regionu. Doichn aj wa Unhreg zsuzlytcat - w
zalicza sin: napgyw bezpoSrednich inwestycj
takUe inne formy kooperacji z zagranicN (w t
Konkurencj a mi N d zyegiomani wpmagaamizmocni eni a p o
Warszawy, alet ak Ue ugiatwiewspieszenia internacjon
woj ew- dztGwar az cznsSciej okazuj e sin, Ue i
|l okal i zowall cagN | ub czn$Smhme Warszgwie,jleczdwzjeja gal no
otoczeniu.
Wzrost internacjonalizacji bfidzi e osi Ngni ity poprzeerlrwal iz
operacyjnych:
1. Wzr ost a k tjgdnostekSrca uk owy ¢ h, przedsifnbiorstw
Mazowsza na areni e Roadmiatyzgpspaarko kgowmemu s z N
I

b y bbecne na rynkach zagranicznych, a w r ezul t aci feSnsikia S n
globalnego. Koni eczne staje S i Ith druksiry, ospasaby wa ni e

zarzNdzani a, sieci wWsSp-gpracy do wy maga E
Szczeg- Il nie waUna |jedazotwsezao®ia fwiymmgaj Ncyc
kraj - wsoko r oz wiwspiinetryacnhi.e dzi agal noSci

mazowieckich firm or a z i nwestycji zagranicznych po

elementy, jak: rzetelna informacja or - Unych rynkach zagraniczn
w zakresie wymiany wiedzyid o Swi adc z ef rnmaindiz yob e cny mi za
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tymi, kt-re takN dziagalnoSi staraj N sian
regionalnymi i lokalnymiorazpr zedsi nbi or st wa mi [ Il ch sto
intensyfi kacj.i kontakt-w zagranicznych w c

Ogromnym atutem Mazowsza s Nus gugi k tBehRwykorzystanie nal e Uy
wspi ewr klont ekSci e outsourcingupopytnaez@gg | ni e
B+tRwSr - d zagranicznych podmiot - w.

Zwi nkszani e internaCvacymealglazactjwstplUrammglonu
m|ndzynarocdwnwlyzcehCEpkoopmalae:lywhyimm rozszer zg¢
d2|agafllrrmmﬁywanagkowychl innych podmi marynki gospo

zagraniczne, r - wnifeld mi e powi Nza® kooperacyjnych
Rekomendowane dziagani a:

 Wsparciedzi aga@® pr oek spo rdiceacimyo h

T Wsparcie outsourcingu usgug badawczych i
f Stymul owani e mi ndzynarodowych powi NzaE Kk

innowacyjnym.

Wzrost bezpoSrednlch Il nwestycj.i zagrani cz
technologiior az | iczby OS(IZG}rdd<ZWVOJb0aV\dyaCV\h (lub i ch
zakgadanych przez i n we sgtwoarr-awn t zug gNrcayrcihc zwnsypc- h
ze Srodowi s ki eMySIod«arbmq;umreglonu w perspektywie
dgugookr\ﬂlsl‘dwe]zsklomleczwpmScylclNNganla i nwest.y
gwar antogodlwast e nowoczesnych technol ogi i
Srodowi s ki e mluckomymackynnikiem lokalizacji takich inwestycji jest
potencjagd bpbanoweatygwmypmr zyci Ngani e inwestor
z sektor-w wysokich st adbywad | opgrizie zp obiwi dhonwa n
promowanie potencjagu firm mazowieckich, w
bada@ i edukacji, rozbudown nowoczesnej I n
instytucjonalnej wgadz samorzNdowych, gg- - w
Dzi aganiraesw ezakgo celu powinny zmierzal w
szczeg-gowych of ert dl ai nylbrrnanyuhl dmriva § & |
Mazowszu, promocjn mo Ul i woSci w regianie,0j u d

budowani e systemu =zachnt Iokalnymp diz ifegoprtyple r e g i
podmi ot - w

Rekomendowane dziagani a:

T Opracowani e i prowadzenie szkole@®& dl a ac
zzakresu pozyskiwania zagranicznych i nwes

T Programy zachhnt dla podmi ot - wnwestgc wani c zn
projekty B+R [ sektor wysoki e] techni
mazowieckiego.

Wzrost l'iczby mi ndzynar odowy cihozwpjowyghe kt - w
realizowanych na Mazowszu. Real i zacj a mi ndzynarodowy
umoUl i wia nie tyako: w,awzwlzahseajchnych pr aw
dal sze|j WsSpryipsagySoi , ale r-wnieU pozwal .
technol ogicznej, organi zacyj nej i kooper a
i nnowacyjnoSci . Ni ezbndne promsdiiinagtadzaniaz e ni e

aktywnoSci w mi ndzy n,adresavamych dohp r pzreodjse kntba cohr ¢ -
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uczelni, instytucji otoczenia biznesu, st udent - w, pracowniik-w na
pr ac o w ednastekvadawczo-rozwojowych.

Rekomendowane dziagani a:

T Programy zpocdmitotdlwa krajowych i zagrani
wsp:-lnych przedsinwzi nl w zakresie preé
mazowieckiego.

T Wsparcie doradcze i merytoryczne pol s
apli kowania o Srodki w ramachogramowych
badawczych.

4. Efektywny marketing Mazowsza jako regionu innowacyjnego. W c i Ngu kilk
| at Mazowsze musi wypracowall system promo

przedsi nbi or comen egiorrbgdahnecykoj ammowacjgmi. s i n z
Wzwi Nzku zotdeunOoyjma gpe m n a u k o wsyarc zZVWagr - sl znaowdyc, i wu
B+R, potr zebny j est pl an dziaga® obej muj Ncy
iprodukt-w w zakresie innowacyjnoSci, diag
polu innowacji (firmy krajowe i zagraniczne, a t akUeniueczie oSrodki
Nal eUy tak(keonoclpefhi ipr omow jwbranydla krajacls z a
iSrodowi skach @m@szpaosdaadyc zwscph- §pracy instytuc
relacjami z zagranicN.

Rekomendowane dziagani a:
1 Marketing jednostek naukowychiinstytut - w badawczych.
T Promocja wynik-w prac or azxozwojoweencj agu s

T Promocja osi Ngninl naukowych i technol o

6.5.Cel strategiczny Il

Wzrost efektywnoSci wsparcia
proinnowacyjnej w regionie

(Ut worzeni e trwagych mechani zm- wci
badawczej
(.

J

Wspieranie przygotowania firm z Mazowsza do Wykorzystani5

\krajowych i zagranicznych progr a|
s - - - N
Wspieranie firm z Mazowsza W ree
poprawa konkurencyjnoSci popr z
U ozw(ENza )
(Wzrost Srodk-w na innowacyjne pr\
\spin—off zakgadanych przez absolwen}

Pr z e d s iyiotad pozedstawiciele instytucji otoczenia biznesu ws k a z prgblsimy

finansowe j ako jedno z gg-wnych wutrudnie® prowad:.
Obok problemudost npnaSah-w kapitagowych, mnakUe wni
problemy =zwi Nzane z ich struktur N, efektyw

31



R - we istotny z punktu wi dzeni a wzrostu efektywn:

i nnowacyj ne|j j est rozw- j I nstytucjonal nej
przedsi Abiorstw i transferu technologfi. OSr
pegni Nce funkaj eSrwsdpug svkea dli znesu, powinny
przedsi Abiorc-w, oferuj Ncymi nowe formy dzi a

Cele operacyjnep o d p o r z N drdakizaciameewy e cele strategicznego, to:

1. Ut worzenie trwagych mec e w iy mim k dvavi kaognael rncoj Sacl i
badawczej. Istotnym czynnikiemwp gy waj Ncych na podnoszeni e
firm, riegkoajaevivelteyswni e funkcjonudjedaW rzyne

naj wauUni ej szych korzySci jego funkcjonowa
nauk i ze sfer N wyzsmaoodzarmrcizel ki erunk-w-dzi ag:
rozwojowej. Ef ekt ywni e funkcjonuj Ncy rynek ugat w
B+R przez prywatnych i nwestor - w, t wor zNc

program- w W sjgsta rstotmym elementem promocji postaw pro-
innowacyjnych. Funkcjonowanie rynku innowacji napotyka jednak wiele barier
strukturalnych, do kt-rgcadoat @tUgczny przepgdgyw i n:

potencjal nymi partner ami oraz br ak me C
niematerialnych i prawnych. Mazowsze, jakor egi on o szczeg:-I|l nie
sektorzédwusyumg usgug finansowych i naj |l epi
Europy rynku papier owmaiwar ikSezy mwysthgpni u
gospodarczego w Polsce oraz o r el atywni e midJ y m p
umi ndzynarodowi enia powinien byl nymkuwaUni e
na rozwi Nzani,a w kikuletvieg peyspektgvie s t a | sin i st ot
uczestni ki em rynku. Wiceld zstymubbwaoia awoezenia

efektywnych me c h a rizaci myw i kdaow ergajl anlo Sc i bad
nal ellgncentrowal d zna apjoadriead n imc i wi. e w nawi
kontakt - - w p 0 mi fuli ziy biznesu,e préinowania potencjalnych

Il nwestor - w, ppooznyosckyi wawm i u zewnntrznego f
innowacyjnych projekt - wt ym w pozyski wa nwarszawSkiep d k - w
Giegdzi e Papier - -w WartoSciowych), organi
warsztat-w czy for - -w, na kt-rych i nnowat ¢
z potencjalnymi inwestorami i ich oczekiwaniami, a inwestorzymie | i by mo Ul i wo
zapoznani potseinicj &gem badawczym i i nnowac

partner-w naukowych.
Rekomendowane dziagani a:

T Doradztwo w zakresie urynkowienia dziaga
¥fr-deg finansowania dla przedsinwzi nl i nn

Doradztwo w zakresie ochrony wgasnoSci i n

Wsparcie tworzenia i rozwoju komercyjnej oferty badawczej instytucii
naukowych.

2. Wspieranie przygotowania firm z Mazowsza do wykorzystania krajowych
izagranicznych pr ogr awhramachbtega celw korigcanéd jest

wspieranie dziaga® zwinkszaj Ncych jakoSi

instytucj.i zrzeszaj Ncych przedsinbiorc-w
% OSrodki innowacij i i przedsi fibj orrcedaScA. wBNkmlwskea. RhapoMaUenGk2a,
Organizator-w OSrodk-w I nnowacj.i i PrzedsifnbiorczoSci w Pol sce, We
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praktycznego [ proinnowacyj nego wykorzy
Ni ezbnjdenset © - wapewnienie jak najwyUszego s
iprzejrzystoSci procedur wry @ jow yw U spzryze d s 0 Ziiwa
i nnowac.yjnoSci

Rekomendowane dziagani a:

T Upowszechnienie informacji o dostnpnych p

f Promocj a moUl i woSciekudehagunnowa@yjojych
mazowieckich firm.

T Tworzeni e i udostnpnianie Fr-deg i nfor mac
narzndzi wy mi any wi edzy pomi ndzy firmanmn
potencjagu naukowego inmmowaais p o d atecbrolegg, o ,
projekt - - w i nnowacyjnych [ dobrych pr ak
nawi Nzywani a kontakt - - w z zagranicznymi
i nwestycyjnych, dostnpnych narzndzi wspi e

T Wsparci e doradcze [ mer ytoryczatesie pol sk
apli kowania o Srodki, rozliczania projek
krajowych i mindzynarodowych program-w ba

Wspieranie firm z Mazowsza w realizacij.i |

poprawa konkurencyjnoSci poprzdz r oz ws dNw aHE

Znaczna cznS8Sl barier, jakie dostealizmgigaj N

projekt-w inmepwadyjarky Srodk-w, formalne ran

projektl awyk opnpzd encj ami wg.ambd| i evgddrpkeasltny c |
poprawa ja k o Sc i informacji, popr awd donasiqy,- gpr ac
poprawa w zakresie szkolenia kadr, kt -re

bi znesu l ub mo g N byl zatrudni amzevanipr z e z

okreSlonych projekt - - w.
Rekomendowane dziadgani a:

1 Programy szkoleniowe dla firm i instytucji otoczenia biznesu z zakresu
wsp-gpracy mindzynarodowej , i nnowacyj noSc
praw wgasnoSci i ntelektual nej [ przemysg
specjalistycznych baz danych w tym zakresie.

4. Wzrost Srodk-w naropebtwvacyjagegch (wty®rednic

spinrof f zakgadanych prizez axtsvmlivke wts-uwodkl nid)

realizowania powyUszego celu mogN pochodzi
i prywatnej. W pierwszym przypadku i st otne | est dNUeni e
projekt - -angpewmiol0l i wi e j a k u dnzai jiaagwatynych y
przedsi Awzi nl real MgBwapyeh gecé@pbpwaniu
oefektywnoSi z a p e w.nPi oaznyesgkoi washp @r cSraodk - w pr
tencelmoUe byl skutkiem dzi aga@ oh oimug MagzMc y
firm regionu z instytucjami naukowymi, jak r-wnieUO zaangaUowe
podwyUszonego ryzyka, funduszy ventur e,
instrument -w inUOynierii finansowe|]

Rekomendowa ne dzi agani a:

1 Wspieranie tworzeni aoffsitp- gek cel owych, spi
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1 Wsparcie instytucji otoczenia biznesu wyspecjalizowanych w zakresie
komercjalizacji innowacyjnych pomysg- w,
przedsinbiorczoSci

. ar

1 Systemy finansowanianscwyaemujl nug
innowacje.

[ np. vou

6.6.Cel strategiczny IV

Ksztagtowanie | promowani e |
oraz proprzedsifAbiorczych sp
kooperacji

(c . N
Skut eczna promocj a postaw przea
i nnowacyjnoSci N oraz wspieranie
firm i instytuciji Mazowsza w ef
\wspierania innowacji )
(Wzr ost aktywnoSci samomdmﬁé(ﬁieciproengcif

\Mazowsza jako regionu innowacyjnego

J

(< R R R R )
Wspi eranie budowania zaufania s

wSr .- d podmiot-w gospodarki Mazow
(. J
(Promocja postaw oraz inicjatyw 9
Jnnowacji spggnecznych w re )

Jednym z waUniejszych czynnik-w rozwoju w op

kapitagu l udzki ego or az Swi adomoSi

z i nnowa cRy-jnieoisfotny jest pozi om kapitagu spogeczn
fundamentem tworzenia winfzi kooperacyjnych
regionu i zasadniczym 1 mpulsem do rozwoj u

przedsinbiorstw.
Promowanie postaw proinnowacyjnych i pr opr z e d s i dobyczy wszyastkiah h

aktor -w systemu i n n onshducjij atoczenia bizngsum indtytugjim
naukowych i administracji. W tym obszarze nal e Uy podkr eS|l il k ¢
reali zowania dziaga@® o char akt enazavsezysteiahu k acy j

szczeblach ksztagcenia (podStaweguylmi &rwalbn N
bAdN pegdgni gy programy eduk a c, skienomanepprzedauj Nc e
wszystkim do studaebsowwent - w ki atycanoilprzywodniozgch e m

i technicznych. WSr - d mgodzi e Uyp orpaull @b nwSzo ke ksztag
wyUszego na ki er undpraycotinicaych i techmacznych araz kariery
zawodowe zt aki m wyksztagcZeaiwanglziwd Nzramezapotr zeb:«

pracodawc: - w na zppraktoywniz ky mwi umi ejitnoSciam
wsparci a Wy mag a r-wnieU system ksztagceni a
kwalifikacji w tym zakresie, zar - -wno na pozi

Z IV celem strategicznymz wi Nz ane s N celaapérdcpinej Nc e

1. Skuteczna promocja postaw przedsinbiorczych
Zz i nnowacyjrmezScwsNi eranie inicjatyw promuj
firm i instytucji Mazowsza w ef ekt ywnym wykorzystaniu [

~

wspierania innowacji. Ni ezbndne jest zapewstiumentiw r - Un
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edukacyjno-szkoleniowych, wy | ajSNé¢ mc &t ot i i wagn i nnow
regionalne, adr esowanych do mi e sbeckyghlkEpotencjainyehyi o n u
przedsi Abi or c - vadminigtta@g ®m@avinstytkcji wtoczenia biznesu.

Najlepszym sposobem przekazani a okr eS|l one | wiedzy | est

konkret ny m i rzeczywistymipgrezylgaidenowadlyane
Mazows zu ni e tyl ko ni e p o powinnin § § ubOyyll & naoknoi
najl epszy przykgad dinamowaoyehspodmpmbhew.bn
narzfidziem powstawania i wdraUania inicjat

Rekomendowane dziagani a:

T Progr amy szkol eni owe dl a pracowni k- w sal
otoczenia biznesu w zakresie wspierania i

T Identyfikacja i upowszechnianie informacji na temat dobrych praktyk w
zakresi e innowacyjnoSci

T Wspieranie postaw przedsifnbiorczych w Sro

T Ksztagtowanie postaw innowacyjnych i Kr e
podstawowych i ponadpodstawowych.

2. Wzrost aktywnoSci s laego wzbNdbwie siexigpramodi
Mazowsza jako regionu innowacyjnego. Liczne podmi oty d z
Mazowszu w sferze promocj i gospodarczej
r-wnieUO wgNcza sifn w konkurencj i regi@ay.r ynku
W sieci promocj | Il nnowac]j i bardzo waUnN rolfn odgr
konieczna jest aktywna postawa s amor z Nd u w 0 \v éym - zekresiev a
Powinien on posi adal bardzo dobr e rel acj
jednoczeSnie wspieral wWs p - §miriargahizacemi i nst yt
gospodarczymi.

Rekomendowane dziagani a:
f Dzi agania promocyjne zwi Nzane z wdraUani e

T Udzi ag W zagranicznych i mprezach sguUNc
mazowieckich firm i instytucji z podmiotami zagranicznymi.

T Promocj a potencjagu or az kreowanie wi ze

Il nnowacyj nego, promocj a (taku mi ndzy
przedsinfnbiorstw i przedsifAwzinl z regionu
Wspieraniebudowani a zaufania spodecznevfa -id kap
p odmiw gospodarki Mazowsza. Ni s K i poziom zaufania sg
sprzyj a budowani u wgaSci wych rel acji mi n
ekonomicznym, j e st hamul cem do roziworjauwakypab$puw

przedsi n®uteczna ww p - § ppancian d zy i @ospodaoki lab

sektora (np. wformie klastra), oparta na zauf aprowadzidigpogec zr
transferu pomysg-w i rozwi NzaE& oDzaza ganii Nig ¢
w ramach tego celu powinny zatem i Si w kierunku ws pi er a
spogeczlkve glowani a barier wsp- gpWsgagiemmi ndzy
nal eJa®doMNy wszelkie dziagad®radewudKNaebinh
instytucji naukowych oraz szerok o pojntego 0t owc zakresie a , w
budowani a struktur sieci Zumgempa: g)mrmacmdzy p |
podmiotami. Dodat kowo nal e Owszelkjer paonotwawy Ssprzyj a
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nawi Nzywani uorazs m-icgragdoyywy pol e g appdiiote wna ko
gospodar ki r e gi daceniane Pawiory & o -kttuktiryew s p radyp

tworzonew spos-olny, wdslzczeg:-1l noSci w formie inn
poni eewalko takie ian<sh adywyoonar &Ns swego dzi a

Rekomendowane dziagani a:

1T Ksztagtowanie SwiadomoSci i postaw innow
| przedstawicieli jednostek administ r acj i samor zNdowe|j

T Rozw- j kompetencji spogecznych niezbndnyc
Srodowi skiem biznesu, nauki I otoczeni em.

T Wsparcie utrwabhahobwa®zepczwjaj Ncych popr a
spodjecznoSci l ub okreS| omyszhr gchip nioebdb jo
rozwi Nzani ami Ssystemowy mi (budowa Srodowi
spogecznych).

1 Organizacja specjalistycznych (branUowych

Promocja postaw oraz inicjatyw s pr zy | ajinkkpwanin iwdr aUani u

i nnowacji ychpw (regionin. | nnowacj e spogeczne S
zkl uczowych narzndzi rozwi Nzywania probl e
dziaga® w tym obpizar ak 9 o mobywatdiideweamgajl ino Sc
organizaciji spogecze@E&st wa obywat el ski éngch,, Sp
przedsi ndriaz stsWwuUb | usNalge Uyubpi cSmowaih w
mi eszka@c-w i podmi ot - wsgaed (ka cea rdkzii aNaxnad vas z
zmi erzaj Nce do iniicopwmjwarowpech wpgomWPagiw (pro
usgug i organizaclwi cel u spegnieni a pwoizeniaeb sp
nowych relacjiPoppbgeyzowahe powi nny byl
ws p- gyprmaicindzys aekpbzomie lokalpymir egi onal nymm dzi nk
zostanieskrcony czas od powstani azmemys jadr @ de ¢
Taka wspmgPe akbwi r - wn kreoanie popytusdlinnoveacyjne
technol ogi e, fwskrcgvwmiug jNMdcee d ot prazinicatgwy @ nstr
wW obszarze spogecznym.

Rekomendowane dziagani a:

1 Wsparcie postaw propr zedsi mhbi or cizymowacyj nych w
akademi cki m, a w szczeg-lnoSci prowadzer
rozwojowych na wuczelniach, programy styp
absol went - w.

T Organi zacja konkurs-w i pl ebiscyt-w popu
kreatywnoSI .

T Tworzeni e repozytori-w i narzndzi (np.
dostnpu do wiedzy.
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6.7.Cel strategiczny V

Rozw:-j spogecze@Estwa inf]

Wsparci e wdraUani a te-kotnunikacyjngcihivf
przedsi Abiorstwach

J

c - - - = - N
Wsparcie tworzenia i wdr aUani a i

oraz e-u s § u epdmifigracja, e-zdrowie, e-logistyka, e-finanse, e
\handel, e-praca, e-edukacja)

/

Wspieranie inicjatyw promuchycﬁ
Internetu

(. J
(ZWi’hkszenie umi ej AtnoSci wykorf

\W@cheni a cyfrowego

J

Wzrost i nnowacyjnoSci j est ni eodgiNecged £2n yznwi
wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych d z i f k i znadznejh
dynamicewp §y wowmi amy zachodzNce Waizowpgelke wgkt dmn

S i

n na tle kraju pod wzgl nwsckorze ICT, alategp a gu i 1

natural ne | es toptnaldegmviykorzydtaniaj e g o

Zapewnieniej ak naj wi nkszej gruppe coebmkafEonetwudpns
do zbudowania nowoczesnegos pogecze &t wa i nformacypnego.
mo Ul i wo Sci awahia technslogno 9GT w r - OUnych dzi edzinach
a k t y w npozwykorzystaniu i rozbudowie obecnej infrastruktury technicznej oraz
zasob-w wiedzy.

Cel V jest zgodny z zagoUeni ami Europej ski
kompleksowego programu reform Unii Europejskiej Europa 2020 i bndzi e
realizowany przeznast npuj Nce cel e operacyjne:

1.

Wsparci e wd r tacrmologiia  informacyjno-komunikacyjnych

wprzedsi nbi.oSektwarch | T, a w szczeg-lnoSci
zoprogramowani em, poprzez szeroki, mwgBhl ar z
mi el wpgyw na nirégimadzilag@dNoSdiBworzenies podar c
odkrywanie i penetr acj a nowych zastpmd ewadto salamnyywn c
i nnowacyjnej. Mi mo wysokiego odset ka pr oz
podstawowy Ssprznt komputerowy, jedyni e |
technolog i e teleinformatyczne do prowadzeni a
Wmi ar i dal szego rozwoj u Swi at owej gospo
przestrzeni wirtual nej jako kanagu obsgugi
barierN rozwoju gospodanraclzeelgyo wsepgiieornaul. iDI g
dNUeni posdpugi wani a s i finfotmaoyjhmorkanurdkgcyjmychi

wd zi ag alopaaSyne] przegsiﬁbiarst\akopaoggdﬁobiania

informatyzacji, ws zczeg- Il noSci poprzez Wdquanie z
ws p o ma g a jpdtejowvdnie decyzji Wa Une | est takUe wspar
dziagal noSci przedsifnbiorstw, na przykgad

korzystania zzasob-w przy zastosowaviiNz a @a jzn ozwaskzry
wirtualizacji.
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Rekomendowane dziagani a:

1 Wsparcie i promocj a przedsi Awzi il zwi fkszaj Ncy
wdziagal noSci gospodarczej, a W szczeg:
transmisji danych do Swiadczenia usgug,
dostaw, a takUOe wdraUani e system-w Wws
przedsi Anbiorstwem.

T Wsparci e aktywnoSci B+R w dziedzinie
komunikacyjnych.

Wsparcie tworzeniaiwdr aUamita |l i gentnych system-w za
e-u s g u gadminéstracja, e-zdrowie, e-logistyka, e-finanse, e-handel, e-
praca, e-edukacja). Wdobi e nasil aj Ncej n&iwykle Istotmk ur en c

jest wspieranie nowych, innowacyjnych ecu sgug oraz i nnowacyjnyc

el ektronicznego biznesu, a takUe walka z b
utrudniaj Ncymi wdriaUpnizedstieigwzi nbdzwagr - d 1
Mazowsza. Zautomatyzowane usgugi , z Kt -

wdowol nym miejscu i czasi e, zaczynaj N wyp

tradycyjnej i odgrywaj Nc or a z wi ikszN roln w podst
funkcjonowania ¢ z § o w taldck gk zdrowie, kultura, administracja, handel itp.

Poprawa komuni kacj i mi npb@araez zpstogowahis NoMplTh or st w:
rozwi Nza@E , pyfzryd wwanh e wpgywa na i ch el ast

funkcjonowania, zmniejsza ich koszty i pozwala nawet niewielkim podmiotom
rozszerzal kr Ng odbiorc-w w stopniwu ni

gospodarce. Istotne jest budowani e zauf ani a spogecze
dostfhipnych dr og N fdzy eifnymi opoprzezz syStematycmrie
aktualizowanie u d o s tafnp/rcih , t r z2vBiaekbsezzapi ecze Est wa t r a
i odpowiedniN ochrony danych osobowych. W przypadku e-administracji d u U e
znaczenie ma zapewnienie kK ompat ybi |l noSci w Swiadczeni
usgug i moUliwoSci pegnego zca@ &cwiNedn itaa ksJer
nal eUy zwinkszalhi xomnenpewenpgij ze@dsi Abiorc-w
Rekomendowane dziagani a:

T WdraUani e rozwi Nza® informatycznych zZ Wi
skutecznoSi system- w zarzNdzani a i nfr
Swi adczonymi niztaemj(n.jsiecpimteligerdng, systemy informaciji
miejskiej, transport publiczny).

wdraUanie system-w informatycznych w budy
Tworzeni e i rozw- j platform usgug Swiadcz
Wsparci e interopmpdruacyghmioB8eni aw bari er w

system-w teleinformatycznych.

f Dzi agani a w kierunku moUl i woSci pedneg
el ektroni cznN.

Ws pi erani e i nicjatyw pr omuj Nwykartystarieo z p ows

Internetu. Ro z w- |j spogecze Esntewgao innfeor maesy mo Ul

zapewnienia dostnpu do podstawowego medi um

Dlatego edny m z dziaga® bndzi e promowani e wS$S
I a

e
P
9

wykorzystywan Srom& - w o pw-bjl i o zmegyenrdin e t u
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wszczeg:- lzm&Scna obszarach sgabo zur bani z
promowani a tych Il nicjatyw powinny zostal
maj Nc e na celu promowani e wykorzystywan
i nnowacyjnej oraz dziagania w oanymesi e roz

Rekomendowane dziagani a:

1T Promocja wSr-d wgadz samorzNdowych wykor
na rozw: j Il nternetu, w szczeg-lnoSci na o

T Wspieranie I nicjatyw na rzecsz kul tury [
wykorzystaniem Internetu.

T Wsparcie i nnowawyjkorszpysjl€RkjzNcycchh

4. Zwi ks uenmie¢ N twyko&ysiania technologii cyfrowychiwgd Nc zeni a
cyfrowego. Technologie cyfrowe, o pr - yzs oWwi ego potencjagu r
pozwal aj N na u poozystaziaezc hunssgeuogd e c gpartych ha tych
technologiach, tj.: ek s zt a § c-administracja, ee-zdrowie. Nal eWy i c

ni wel owal przepaS$i cyfprrozvvl\padksuzczoesg ‘bl nize
uprzywil ejowanych grup nalp@@e c zsniyic b ¢ z ivkenty- r
wos i Ngkaonrizuy Sc i ze spogecze@E&twa cyfrowego

Ponadto sekt or technologiislkuytfeoawyicéd frjakeek cnjoolnec
siga naphidowa konkurencyjnoSci i wydajnoSc
specjalZaspgotwrzebowani e na pracowni le- w po

kompetencje w tej dziedzi ni edlategochz iee bsidyaeen
jest dNUeni e Idioczw WiksgkemaGceni em w zakres
informacyjno-komunikacyjnych i e-biznesu oraz podniesienie j ak o Sc i t eg
ksztaglst@neis&t.- wni eU inicjatywyliwpwdiew mngjNEee
wgaSci we dopasowaniei teckeecdl oggliemeh€T w ob:
zastosowania oraz umiejntnoSci os-b, kt-re

Rekomendowane dziagani a:

T Budowa publicznej infrastruktury dostnpow
T Polityka bezpiecze@®twa informacj.i

1 Wzmacnianie kompetencji cyfrowych oraz edukacja medialna.

1T Projekty edukacyjne zwifkszaj Nce Swiadom
informacyjno-komunikacyjnych wWg Nc zeni @ cyfr owe

7. ZAGOt E REGAONALNEJ POLITYKI KLASTROWEJ]

Klastry pedni N szczeg-InN rolid w regionalny
Jako skupi ska i ntegruj Nce dziagal nosSI gos|
administracj N I i nstytucj ami wsparci a, posi
masy krytycznej niez bndn e j do funkcjonowani a ci Ngge
innowaciji.

Budowanie s i e c i kooperacj i pomocharzlyi pmaﬂlﬂwéoquywa
poprzez tworzenie i rozwijaniu inicjatyw klastrowych®®, k't - r e p ooddolni@aj N al |
“Raportko Ec owy z badania oraz aktualizacj.i rtap b2t u otwarcia pn. I nnow
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tworzone przezposzczeg- -dmk,@bon@az s kutek zachnt/ wspar
administracji lokalnej czy regionalnej. ZagoUeni a regional nej pol i
odzwierciedleniem dNUe® SamorzNdu Wojew-dzt
i nnowacyj ne|j gospodar ki iokpoperacjiew regiorae i dkali a g al n
mi fdzyr eg Jestnta zgodng¢ z celem operacyjnym 1.3 ROz W- | strukt
sieciowych(wtymk |l astr -w, grup producenckich)o.

Oklastrach m-wimy wtedy, gdkywynhkairokdNesSe omjyk
sobN firmyameg | ube) poswiNrzeamldyy/ obszaru dzi aga

przedsi Abiorstw w skgad inicjatyw k,castrowy
i nstytucje otoczenia biznesu. Kooperacj a, K ¢
C z § o nwkklastrze ma na celu podnoszenie pozycji konkurencyjnejtychp od mi ot - w

na rynku, gg- - wni e poprzezzw dikrszvemi ecledwlyda
wdraUani a rozwi Nza® innowacyjnych. Dynamic
rozwojowi danego sektora poprzez wzr os't konkuprened jsiwoSicaor

wchodzNcych w j ego skgad or az ksztagt owa

powstawaniu nowych firm.
Wspieranie struktur klastrowych jest skutecznym mechanizmem koncentrowania

zasob-Sr odk - - w onyna zzn ajjelde pi e zdi agnozowanyc
stymulowania wsp- gpr acy horyzont alKoneepcja Wnkgoosvanad ar c e .
kl astr a j est Sp-jna z cel ami strategiczny.
Wojew-dztwa Mazowieckiego do roku 203y, kt -
pol ityki wsparcia gocsepjoddio crewajegomi podaj Bs
konkurencyjnoSci |l okal nej i regi oklasttyn e | W
stanowi N takUe iiddmttyfyi kaz kanecentdatjisazlkatry wn o Sc i
gospodarczej w regionie. RO z w - | kl astr - - w t o przede v
przedsifnbiorstw, kt-re tworzN dane skupisko
oraz ich napgyw z zewnNtrz (np. w formie inw
Z dostiAnpnych danych wynika, Ue w wojeW®-dzt wi
inicjatyw klastrowych. Dynamicz n y rozw:- j i nicjatyw klastro
nast Bp w okresie proydladnowanniacwlOP7i wi e by¢
mo Ul i wo Sci ami uzyskania zewnfAtrznych Srodk-
rozw- j i deiW krleassuletraonigau.czfiSih zienizdjdetnytw f 7 &kw
swoj N dziagalnoSli w momenci Bs omama er pzaeni &r ofdr

funduszy strukturalnych.

W ramach okresu programowania 200772013 k|l ast r vy moggy uzyskali
finansowe wr amac h Regional nego Programutwa Oper a
Mazowieckiego na lata 200712013 ( RP O WM) , DzAWSmind raanli.e6 p o Wi
kooperacyjnych o] Zznadz emamacrhegh omlkadmgyme . RP
beneficjentami (koordynat or ami kl astr - w)
(przedsinbiorcy, jedyoswykls zeaukorweani gak e

i nstytucj e otoczeni a bi znesu prowadzNce p o
wsparcie finansowe by o ski erowpoei Oazyehl dziaagaE:

T przygotowanie wsp- | neguog idch eavdrawkadzania war az / | u
rynek,

T zakup Srodk-w zrwapydtmych dzéagga®& kl astro

®®Dane z 2012 roku, l'iczba klastr . - w i inicjatyw klastrowych ul ega c
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1 budowa infrastruktury badawczo i rozwojowe] na potrzeby dzi ag
klastra,

przeprowadzenietpwdaEcwyborzerysczgonk- -w kil

doradztwo z zakresu opracowania plan - w i isrdzwoa kl&siga,
organi zowanie konferencji, seminari - w, S |
klastraorazbr anUy, w kt-rej dziaga klaster,

1 dzimagpaomocyjne k| astra w celu pozyskania now)
poprzez wudziag w targaybhoraz- wnesjachhaéi
krajowym, jak i zagranicznym;

1 budowanie ws p - | nej mar Ki umo Ul i wi aj Ncej wpr o
produkt-w na rynek;

1 wymiana wiedzy oraz technologii w ramach klastra.

W ramach inicjatywy JESSI CA kw apastya cmo gpoyUyuc
udzielanych na preferencyjnych warunkach.

Maj Nc powyUsze nawyuswaud z ey tkidods{aney na Mazowszu
popieranaby ga s ama i d, a nie klastrg qreniare (akoipriorytetowe.

Dla mazowieckich inicjatyw klastrowychch ar akt erystyczne s™N nastfy
i N sin dt

T khastry na Mazowszu charakteryzu |

bNd¥ nawet tym samym obszarze dzjagal noSc
T wi ikszoSI z inicjatyw zna;dule s(faza we w
embrional na), bi or Nc pod wagn czas fu
procezacwkhodzNcych w i ch strukturach,

T klastry najcziSciej powstawagy z 1inicjat
t eU kKl astry zainicjowane przez i nstytuc
Pepty dowy zainicjowany przez Instytut Me dy c
PAN) bNd¥ 2amor zNdy

T analiza profilu funkcjonowania klastr- -w n

na usgugowy charakter badanych skupisk po

-

T struktur a branUowa ws&damny eh nkal alsit ¢ z evb n N

struktur kl astrowych wywodzNcych sin z
I informatycznej,
T za kluczowe zasoby w aktual nym, pOCZ’NtkOV\
kl astr-w naleUy uznal kapitag | udmekSl (wr a

intelektualkwNpaspé&kpwgnl nych kl astrach,

®Ocena funkcjonowania klastr-w na Mazowszu enenaaajzs.d\atynpaels,e pr owadze
wramach projektu ABudowa systemu monReéegiromglunéj pddsatmaegieiwal nacwacj
zostago zreal i zowdpngey wh aidnaincijeat yw. :kl Astrowych z woj ew-dztwa ma z o W
inteligentnej s p e.0M adloikzuanctejnic i ree gsizocrzwedg - | ny naci sk zostag pod
struktury klastrowe tj. posguUono sifn metodN wska¥fnika | o
Za:Raport kABEChaviyi e w zakresie wpgdywu inicjatyw klastrowych WO j
inteli gent nej specjahazadjeicemiegi &muzd du Marszagkowski ego Wojew-dztwa
w ramach projektu ABud o wa systemu asntiawr ewgludcijp wdraUani a Regional nej
Ma z o w sWaaspawa czerwiec 2013.

2T a mse122.
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T poziom wsp-gpracy podmiot-w z klastr . - w/ir

mazowieckiego z jednostkami B+R oraz IOB nal eUy udo&i naski;
wprzypadku wsp-gpracy z jednwst Ramio BzRac
t zw. Amiinpadceddni o zwi Nzanych daj shaywowac
wprzyszgoSci gwarancji nighekcerkdrowjne zast
Naterenie Mazowsza k|l ast r giniei skoncenirosvgna vy wy k|
Warszawie, znaczna nmni 2lj sk ®ISi zw inaycha miastacls regionu
( Radom, Pni ewy, S¥ierni ewice, Pgock)

Struktura branUowa mazowiecki &h klastr-w wyg

T prawie 13% iniclatyw kIl astr owyc l/zk lagsat r ww naj dynam

rozwijaj Ncym (szerbejlGTg,kt or ze | T

T podobni e ok. 13% stanowi N kl astry dzi a
wszczeg:-l noSci w obszarze biomedycyny;

T znaczny wudziag (ok. 12%) wSr-d dziagaj N

zbranUy budowl anej ;

T ponad 10 % iniciatyw d zi agabswar ze odnra-wd ed nyeatle r dgri

iefektywnoSci energetycznej ;

T ponad 8% z og-Ilnej l' iczby klastr-w stan
wbranUyspoUynwwczej;

potencjag klastrowy identyfikowanych | est
pozostagdge branUe, w kt-ryalstrzawd Nzanobai
zr - Uni cowane. Nal eUN do nich mindziy inny
Mazowiecki Klaster Innowacyjnych Technologii Fotonicznych), lotnictwo
(Mazowiecki Klaster Lotniczy Aviation Mazovia i Klaster konstrukciji

i technologii lotniczych GENERAL AVI ATI ON) , ochrona | n
wodnych i (KIN@®wegrc hOchrony i ,NPoonmi tNazrainn geu

Kooperacyj ne M Nechmologie kosmickhE T techniki satelitarne _
(Kl aster Kosmiczny Mazovi a), str PolskikhUe pr z
Producent -w Mebl i) or(kaster SpediGodolishtGroapy s por t o

7T w 2011 roku powst adg Ms k u ipady la pafNdardziej MAZ O
innowacyjne i aktywne klastry na Mazowszu.

3 Na podstawie danych PARP www.pi.gov.pl/klastry za 2012 roko r a z
% Na podstawie danych PARP www.pi.gov.pl/klastry za 2012 roko r a z

| nodo s intégrpetowyct
| nodo s intgrpetowyct

o o

g- danych
g- danych
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Wykres 1. Prof il d Zcjaty\§y kldstmoovch ha Mazowszu

1. ICT

B 2. medyczny

m 3. budowlany

End® 2Ryl gAlIfyYyS
Epd NRfy2mall2oct
Ec® LRT2adGl 0S8

tr.-dgmrracOwani e wgasne na podstawi e og-lnodostepnydczhh agapfNchchnt .
wwoj ew-dztwie mazowieckim (stan na dzie®& 5 lutego 2014 r.)
Kl astry pr 21y odzoy npioawsN asnii a | epszych warunk- - w |

przedsi nbi or}cztstSimiiesWupie:gkopieedgi Nbiorstw wz
wsp-gpracuj Ncych oraz jednoczeSni e konkuru
dostosowani e ki er ueaalizo wa nkysczht aljccean@®Eada potr zel

regionu. Wystinpowaei estsohpejwi pksegych firm
Awymuszad wprowadzenie nowych, bardzi e]j WYy
jednoczesnym (gatwiejszymhydhlhstdaghauescigdw <<preg
kadry. Ni e bez znaczenia sN r-wnieUO interakcje
funkcjonuj Ncy mi kl astr ami w regioni e. Po:
udoskonal enia i ni cgnaytcyhw a(kmoobri-lw zkalga sty rga,- wk u
uruchamianie nowych pr oj ekt - w wanig inmwagji} braz pozytywnie

wpgywaj N na umocnienie specjalizacji gospoda
WalUnym el ementem polityki kl astrowe | na r z
r egi owmszevezym znaczeniuj est wsp-gpr aca iproamachtychy k1 as
samych obszar- w pr zemysgu, zr - Uni cowanych pod v

geograficznego. Efektem t a ki e wsspN § mm@ad cc:)zr“]Sci ekjastryt z w.
owymi arze mindzyamachbdowymwwch gaghnzi przemys
do zwinkszemiyg nlodGeckumEamopy Srodkowe|]

w

Istniecje wiele zalet i nt er akcj i kl astr - z .pbBortnera

najwaUniejszych nal eUN

T bi e warnmna informacji na temat budowania i funkcjonowania klastra,
daj Nca mopopwawileni a jego duzjidbdg eorwoja or az
zaangaUowanych klastr-w regional nych,

T wi nlesnp Ul ciwa&j emnego uczenia sin

wi icej moUliwoSci do podejmowania wsp-gp
partner - w, wnoszNcy g¢cwtyntmo wea kur neisel jen tbnaodsacd |
transferutechno |l ogi i , usgGaygzkored@&ukciji
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T zwi nkszarnoaneoci a p k on k wkomomiczgej htecﬁrmoiogicgnej
podmi ot - wpé&prazseza mindzyregional nN wymiar
ramach zlecaniaz a d a &,

lepszy dostnp do rywckd zvi mk innceangpmiacg, o d o w
poprawa wizerunku kraju,
zwi nkszenie potenckfag@gu eksportowego

Nal eUy zal@enac zpyold,st awi e dan yiazrych arjalz kegienu, p §y n N
i stnieje silny zwi Naekegomnaida kpbasjfabmzac,]
r-we O pomi ndzy wysthipowaniem i nnowazwpjneBcl
gospodarki regionu.

KIlastry dysponuj N ogromakmespet ewdjadami aw
inteligentnej specjalizacji (smart specialisation) regionu woparciu 0z ac hod z Ncy
wewnNtrz mgyew wireekzy, moUbwwc¢|dnpapoh/m1m$ze
wykorzystani e dosthipnych w azswibN amtensyMz k &t o j Nni
i nterakcji, waipi- gpoacygynadcijail,ogkt - -re wystnp:
konkurenciji pomi ndzy epo Kminktua rein cw ak logpdtyrmal i z
wykorzystanie zasob-w przedsinbaowstpw,gpsaga
pozwala na dalszy zintensyfikowany rozw- | dz

Powy Us ze st ajdupewidzsierciedlenie av zapisach zaktualizowanej RIS,

gdzi e kl astry jednoznaczni e zostagy ws k aza
strategicznego 1, tj..Zwi nkszeni a i wzmocnienia w8ap-gpr a
i nnowacji i innowacyjnoSci

OkreSlenie ram wsparcia dl aomis tregionk twynika k| a st
z rekomendacji Polskiej AgencjiiRozwoj u Pr ze d% i fabitarkddzo SWwiini st
Gospodarki®®. Re gi on powinien dokonal priorytetyza
woparciu o intel i ¢gRekomendicienkea ®@jSkleiaz aamjktykiv  p o
klastrowej (klastry lokalne, kluczowe klastry regionalne, kluczowe klastry krajowe)
obecne sN prwgpjaty wh dokumentakd lt h Kraosak o wyA h
Strategia Rozwoj Krdi®w dPiogramaReforengna dzecz realizacji

strategii Europa 20200 , DA gookr esowa Strat eégASaraRbewgnj |
Rozwoj u, &r ajauuprejekcie St r at egi i i nnowacyjnoSci
gospodarWi @dokumentach tych wskazuj e sin mi
wspierania bi egun - w r owwey mayspieshenia wzrostu izwi nkszeni a

konkurencyjnoSci pol ski ej gospodar ki oraz
gospodarczego opartego na specjalizacjach r e
ramach i nicjatyw Kklastrowych. We wspemni an)
wspierani e kl astr-w powinno byl reali zowan
obszarach:

T dzi agal no S-tozwjand éBwR),z 0

T wsparciemi ndzynar odowe|j ekspansj i przedsinbi o
 poprawaj ak o Sci kapitagu ludzkiego w przedsin
“Kierunki i zagoUenia polityki kl astrowej w P o litkiklastroavej, PAsBa2 0 r ok u .
Agencja RozwojuPr z e d s i fi b,iWarszava @A 2. i

Program Rozwoju Pr zed®Pgiofglriaor swmyw octh@a wx®30 dro. Strategi.i Il npowacyjno$S
Mi ni sterstwo Gospodar ki, Warszawa stycze®& 2013.
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 stymulowaniews pr @py branUowej ,

1 powstawanienowych przedsinbiorstw.

W procedurze wyboruk | astr - w praneby@pghnpuj Nce kryteria
1 masa krytyczna klastra;
T potencjag rozwoj owy i i nnowacyj ny;
T dotychczasowa i pl anowana wsp-gpraca,

T doSwiadczenie inatpratencj ad koordy

Wsparcie powi nno prbedd wszystkimedroo wlaln@str - w o naj w
potencjale konkurencyj nym. |l ¢ch wyb-r powi
Srodk-w publ fyn zfundweszy Udiiw Europejskiej). Proponowane

rekomendacje sN NzgsotdrndEUrepglzmmujrpostulowanN p
Komi sjn EuropejskN koncepcj N inteligentnej s

=]

Przyjnte zasady p o Istrictey Ukierunkewarses rta r wzmeerjianies N

I stymulowanie specjalizacji gospodarczych o istotnym potencjale rozwojowym.

Pozwal aj N na identyfikowanie r-Unych specj al
oraz na oparcie rozwoju danego obszaru wgaShn

W zwi Nzku z koniecznoSci N systemowego pode,j

jednego z kluczowych nar zndzi do stymulowania rozwoj u
regionu, wsparciem bnAndN objnte te inicjaty:
kryteria.

T Wsparciem bifdN objnte kluczowe klastry/i:
zgodne z wyitiytpelwiagigNet jp &lregoauc j N

Ze wzglndu na koniecznoSi uki erunkowania r
wskazane jest wspieranie t y|l ko tych kl astr - w, kt -re s N
inteligentnN sped®joalwioddcjtNo rea@i compu ymal i zac,]
ograni czonej p wulblicznyéhr @ad k ewnaczonych na real i

i nnowacyjnoSci-2080. | 8sashna@fi4powyUszego pode
Mazowiecka Rada Innowacy,j nb8diNc a or ganeoradczyimni odaw
Samor zWdjuew:- dzt wa Mazowi ecki e

Wy b - r regional nych kl astr-w Kkluczowych bnd
Wojew-dztwa Mazowieckiego w otwartym naborz
uwaghih podczas procedury oceny dziagal noSci k
T wkazanie przez kIl ast erjmowang kgodnig z alamia gal n o
okreSl onymi w statucie |l ub innym dokumen
klastra;

T podej mowanie przez klaster dziaga®& wspier
w obszarach okreSlonych przez inteligentn

T udzi ag wach rkulkasutrra podmi ot - w
0o w zakresi e rep
o]

e ezentacij.i r-Unych S
iotoczeni a), zg

"
dnie z definicjN klast:
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ow zakresie reprezent aawjsip- Irndlno c fj a Gow
wa r t @j.Sapewnienie infrastruktury, zar z Ndzani e zas$obami
technol ogi e, b a d zaopataeniej logistgka, wpropukcja
iSwi adczen, markedugg i serwip ri zugylizacis),
t worzonego przez czgonk-w klastra na r

T Wsparciem biAndN objnte kl advtery/wzmil gijdait yvay
n

faz rozwoj u
W oparciu 0 opini e zaprezentowane przez
l nnowacyjnoSci , wsparcie powinno byl kiero
wzglnindu na ich -fwamzn podzaywdjcuie B stosunku do

zwkdza elastyczmpo$ii twdki abltdmisa r owe | w regioni
faworyzowania ograniczonejgrupyodbi orc-w ze wzglndu na fazn

ini wel owyadyko bgndnej Il dentyfikacj.i kl uczo
zamykaj Nce ndyast ipicijrat ywom do naj korzystni
wsparcia.

f Wsparcie dla klastral/inicdlaytwaly <ilfasnhaodwe

poziomach

Poziom 1: wsparcie ukierunkowane na animator - w
zwi hkszeni a i nt e ronwaaccj yoj nnaol S cwi erazk wzmagnienia nch
konkurencyjnoSci W procesi e apli kowani a do
wparcia.

Na tym poziomie pomoc biAdzie koncentrowal
mo Ul i woSci dofinansowani a 2z addynie wwminisalrejd k - w t
wysokoSci ) .

Poziom 2: wsparcie dla przedsinbiorc-w wchodzNcy

reali zacj.i projekt-w ukierunkowanych na osi |
wsparcie nie bndzie obej mowal d zizag Glas¥dd, z z ak
wg a S c idlajozibmu 1.

Ponadt o, f or ma i i ntbaidsyuvenad iU n ipoomeo ¢ yo d S |

zaangaUowania wdasnych zasob-w finansowych u

Dodatkowym wsparciem dla k|l uczowych kl astro- wnargevgin&msalym
oddzi auywaan poziom rozwoju wojew-dztwa bndz
z zakresu promocji gospodarczej regionu, realizowanych przez Samor z Nd
Woj ew-dztwa Mazowieckiego

Wsparci e koordynatora ©przyczyni sin ludo roz
z najmniejszym pot encj age m, aodjizeddojceeSmi ekl aster ]
Zkol ei wsparcie aktor  -swl kl apsera wh Wy aidaminas
rozwojowych klastra i dal szN spewcpdcizpnpagph. Przyczyni
r-wnieU do kroan c ek mr & ljrazneydcshi fiwz i nici ach r o0z
podej mowanych w obrnbie klastra.
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f Samor zNd Wo | eMazowieckiega j a k o podmi ot koordy
pol itykn kl astrowN, skgadwckbdgtNcyw/ iwni
klastrowych

Samor zWaj e w- d Kazomaeckiego i | nstytucja RS mphedzaj Nc
koordynator polityki klastrowej, zachowujepozycj i neutral nN wzgl fnde
podmi ot - w. Przyjncie takiego stanowi ska
prorozwoj owych, jako podej mowanych w intere
w stosunku dookreS1 onych podmi ot - w

8. SYSTEM WDRAt AANTE@II STR

81.Regionalny system wspierania innowacyj noc¢

piera sifn na wykorzyst :
wsparcia zarzNdzanyc na po ziponadnaodowyang i on al |
Dzi agamamaoch RIS bnd reali zowane przez sze
real i zuj Ncych dziagani a na rzecz wspi eran
ni epowi Nzanych z SamorzNdem Wojew-dztwa Mazo

WdraUanie Strategi.
a

Z~30

y
n

Zakres d z i appdej@owanychpr zez Samor z N d Wowieekiegodestt wa Ma

silnie uzaleUniony od dostinpnoSci [ zasad
instruméakUe. sytuacja gospodarcza wojew-dzt
wpgywy budUet owe, mo Ue w znacznym stopni

podej mowanych dueisatfimEy Scevpwiiusze wdraUani a

Tabela 1. Scenariusze wdraUania RIS

Wariant Czynni k decyduj Nc| Scenariusz dziaga
Strategia jest re
Sytuacj a finansoyzakresie cel - w i
optymistyczny pozwal a przeznacifinansowani e zew
Srodki wdasne na isamor zNdowe [
wsparcia.

Wdr aUanie RIS w z
opiera sin na zew

finansowani a, dos
projekt-w wgasnyc
RPO WM 2014-2020. Dz

Sytuacja gospodarcza nie pozwala Koncent r priede wszystkim

P? podjncie dzi na pierwszych trzech celach

i nansowanych pr . .

. . S strategicznych, i

umiarkowany Wo j e w- d kazoweeckiego, ale przekgadaij Ncych
umoUl irwiad i zacj nw | Urencyj no\@ydatkir
ramach i nst

wbpew dzt wa w
Cz pokryci a
du wgasnego ¢
goﬁmles-wr Z Wi
zwdr aUani em RIS
specjalizaciji.

K
N U
zewnitrznych y
a
N g

. Ni skie wpgywy bug WdraUaniz&stajeRdgrﬁAniczonAe
pesymistyczny brakiem mo Ul i wo Sci do dziaga® Sci S|
Zznacznych wydatk-:-|realizacj N R®PI) oMM
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realizacjn RIS. utrzymani em ci Ng
wdraUania i moni-t
oraz inteligentnej  specjalizaciji.
Wysikie ryzyko niezrealizowania
celu gg-wnego RIS

Podstawowym narzﬁRISij@mtr@aloigzaﬁcEnjiwdraDéIn'yowy
szczeg-gowy opidodeli agym wwarzt @Siplanawanymws k a ¥ n
Fr-dgami f iPraongsroawra midar.oUeni owy d2datyczy per spce

Opr -
szer
mo n i
do n
T wdraUani e, monitorowani e, i upowszéchnamg RIS, akt u:
wtym opr acowa n iplanu komunitacjp Ue ni e

dziaga® przypisanych do cel -w operac
u akt ywowSNzanych z utrzymani em p I
rowani a i ewal uacj i zar -wno Strategi.
h zaliczyl

T monitorowani e inteligankngj uspetjalizagi cMazowsza, w tym
organizacjn i koordynacin dzi agani a grup roboczych
przedsinbiorczego odkrywani a

T pozyskiwanie informacj. na t egospddarcbej e UNC e ]
regionu,aws zczeg-l noSci badani a i analizy w z

-okreSlenia potencjaguo$mmndkvaw yg intergeng ir eerga |
-identyfikacj i potrzeb i infowacji er w r ozwoj u
-ksztagtowania inteligentnej specjalizacj

- identyfikacji nisz rynkowych i zapotrzebowania na badania.

82l nstytucje zaangaUow&ne we wdraUanie R

Za koor dy mwala jafl aRtSi adpowiedzialny bndzi e Zar zNd Woj ew

Mazowieckiego, r eal i zuj Ncpr zya dmmmac y l nstyt dsj i Za
funkcjonujN ¢ e | w strukturze Urzndu Marszagkowski e
w Warszawie. W skgad I nstytucjizegmsr @ Ndlzsa |
monitorowania i ewal uacj i, z evespparcig systessnu  koor
i nnowacji oraz zeep-§pdsjaintaetjgenthkl astr - w
wWdraUalbi € Rrocesu inteligentnej specjalizac]j
robocze, dedykowane poszczeg:-lnym obszarom
roboczych umoUIl i wi udziag iIinteres®RISomzzy w
szczeg-gowe wukierunkowanie wsparcia w ramac
zaktual ny mi potr zebami gospodarpkzedstawided k § a d a

przedsifnbiorc-wwiymswgrazdypadigu upakiwgjogoteawas
jako lider a koordynuj Ncego prace grupy roboczej
(np.kl astr a, organi zaciji branUowe|j itp.). \
dodatkowych, zadaniowych grup roboczych.

| nst y bucbgrakterze opiniodawczo-d or adczym dl a Zaerdy W
Mazowieckiego | e st Mazowi ecka Rada I nnowacywnoSci .
ramach RISzost anN zaangaUowane inewyiuaj dlcewddall
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prowadzNce do osi Ngnifncia cel-w RIS, kt -re
wdr aUani a stg aitregti yt u&jait awdr aUaj Ncych jest o
Schemat3. Struktura wdraUania Regional nej Strategiiltowac
Zar zNd Mazowiecka
Woj ew- dZ* Rada
Mazowieckiego l nnowacy
T = v
A 4 a \ 4
1) -
- Instytucja _ S
_ <. ........... ZaerdzaJ S
Regionalny o 5 8
system = Zesp- g S
innowacji ds. koordynacii Q.
D) wdr alUani 4§ 2
— i inteligentnych g
o specjalizaciji I=
= &
- 2
O
> Zesp- g c
= monitorowania i -
« ewaluagii 3
c [}
N
- [&]
Zesp- § 2
........ wsparcia o
regionalnego >
systemu %
innowacii %)
Zakresyz ada @& poszczeg-obneyjeohujiNistytuci.i
I nstytucja Zarizdida@¢ Naktcd®mSe Nzymz Ndvcehjod z Nc e
skgad struktury organi zacyjnej Ur zndu \Y
Mazowi eckiego w Warszawie (UMWM). l nstytuc)]
ozespogy zadani owe odpowiedzialne za:

T opracowani e

T koordynacjn
specjalizacji regionu,

I aktualizacjn

RIS,

prsaciebswr cpeged

f moni tor.

ng,

weryfikacjn i

f opracowani e i

T prowadzeni e

or az

zakresu

koordynacjn

anal

systemu

z

N

mo n i

odkrywani a

aktualizacjn

i bada@® dotyczNcych

49

ob

torowa@ai aeimate-wal

program-w wdr oU

l
i



T koordynacjn regional nej pol ityki kl astrow

1 wspieranie funkcjonowania regionalnego systemu innowacji.

Mazowiecka Rada lnnowdoyjdoaSadicze zgoeellone z
regionalnego Srodowi ska: podmi ot -w zrzeszaj N
I administracji publicznej, do zadaE& kt- -rego
1 ocena i opiniowanie polityki innowacyjnej regionu, w tym RIS,
T ocena stanu reali zacj.i RI'S imnowacgij mo $c¢
pochodzNce z systemu monitorowania i ewa l
1T podej mowani e decyzji o kierunkach badaE e
Grupy robocze i zespogy (podgr udp ynjeligemtnef a ma c h
specjalizacji i ci aga zgoUoner z-wrizedshnbpirzedst awi c
proces przedsinbiorczego odkrywani a, zape)
wprocesi e wdr aUani a [ moni torowani a RI S

odpowiedzialne za:

T kontynuacjn prac w goaykh edaencainychdoebnstzyafri-kwa c j
inteligentnej specjalizaciji,

T formugowanie priorytet owy cWwrarkacheorbusnzka-rw w r a
inteligentnej specjalizacji (regionalnych agend badawczych),

T wer yf itkraacfjnio S c © b svz airdetigentnej specjalizacji i kier un k - w
prac badawczych,

udziag w opracowaniu priBgram-w wdroUeniow

udzi ag w formugowani u zasad [ warunk- - w
obszar-w inteligentnej specjalizacji regi
f uszczeg:-Qgowienie zakresu I nformacj i gr

monitorowania RIS,

f wspomaganie prac | nstl$ tuwakjedie oZamz N dozi agf (N\tcee
realizacji Strategii,

1 konsultowanie i o pi ni owani eraztzekresutanaliz i b a d ,awkym

ewaluaciji.
W pracach grup roboczych i zespo(gawmcieled zi ag
jednostek naukowych i instytucji otoczenia biznesu (jako partnerzy dla

przedsi fbiorstw

I nstytucje idrsatQatjulkecjee funkcjonuj Nce w ramac
i nnowacij i, real i zuj Nce dziagani a okreSl one
zakjadanych cel -w RI S.

Wdr aUani e Regional nej Strategi. l nnowac]j i d
zasadzie cyklu zamkni ntSeghoin.dzRealtiozwaacrjziy szelgC
danych w ramach systemu monitoringu. Anal i z.
bada® ewal uacyjnych pozwol N oSci wddtortpycthcaas o
dzi agazE. k oTloe i doprowadzi do sformugowania wr
dzi agacC. W praktyce moUe to oznaczal dokon
zapis-w strategvi ipowi &z aé¢tl emé&mteS|I aj Ncych int«
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regi onu l ub teU wyznaczanie nowych cel - w
w ramach inteligentnej specjalizaciji.

Schemat4. Cy k!l wdiSaUani a R

Realizacja celow RIS z uwzglednieniem
inteligentnej specjalizacji

Korekta RIS/inteligentnej specjalizacji
lub Gromadzeniei analiza danych w
wyznaczanie nowych ramach systemu monitorowania i
celow/elementow inteligentnej ewaluacji
specjalizacji

Analiza wynikow badan

ewaluacyjnych

-

83.Priorytetyzacja przedsinwzi nl

Maj N@ uwadze skuteczno3d, rwesaklaizzaance i ecsetl - ww zR
poni Uszych kryteri - -w w procesi e identyfi k.
znaczeniu dl a rozwoj u woj ew-dzt wa, w
ikonkurencyjnoSci

f zgodnoSi z | enthobszarari inteligentnej specjalizacii,

T rozw- j technologi i, obszar-w gospodarcz
zidentyfikowanych jako kluczowe dla rozwoju regionu,

f zgodnoSi z zagoUeniami regionalnej polity
k1 ast rinicyatyw kiagtrowych),
f innowacje pr z e k Jeasdiafj NeezpoSredni o na nowe | ub

| ub uogpdtangale eksportowym,

T korzystny wpgyw przedsinwzinci a na pod.]
wsparciem, funkcjonuj Nce w ramach jednego

8.4.System monitorowania i ewaluacji RIS

Monitorowanie i ewaluacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza to zadanie
ci Ngge i wymagaj Nce opracowania sp-jnych i s

System Monitorowania i Ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojew- d z t wa
Mazowi eckiego (SMERI S) bndzie sguUyg | epsze
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oraz poszczeg-lnych dziagaC podpoerdkowanyc
Jest to r-waochd@miedldzani a strategi N oraz
zakgadaaelcWw gos p osdpaorgcezcyzcnhy cih . Ma byl stabiln
CoO zapewni moUl i woSlI rozszerzania bazy o d
zmi eni aj NcN sin sytuacjn gospodarczN. Admir
zespogu ds. miGnitorowania R

8.4.1. Monitoring
Uruchomienie SMERI S umobkiwpigyRI®na rozw-j regionu

zestawienie osi Ngnintyokcewpniskuwezr zaoelSami RI
Za monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

odpowi adaj N I nsteat RIS | avr &ar zNdzag NoJem ds.
usytuowanymwj ej strukturze. Zesp-g ten jest odpoy

T analizn postnp-w realizacji strategii,

T zbieranie i analizn danych,

T pozyskiwani e danych potrzebnych do mo n i

strategii,

f formugowani e propozycji zmian w systemie
l nst ytuc:Ja ZarzNdzaj Nca przedkgadmf Ma mawi &c k
o bieUNcym stanie realizacji Strategii w cyk

8.4.2. Ewaluacja
Ewaluacja ma byl skutwedNawym dhargddej mowa rsiga
decyzj i 0dn o Strateg. Zrae & Ilwiaz a6@ jbijnmd zRe odpowi edzi al
ds. ewal uacij i, el ement struktury I nstytucij.i

naleUago sprawowanie nadzor wcrhadcemze Bizegiegn
zakres obowi Nzk-w zesgouudPdbwaqmug e t enmat- w
izakresu bada®& ewaluacyjnych oraz przedkdgada
Radzie Innowacyjn o & ¢

Ewal uacja Strategi.i bndzi e percac essieim V\cxikﬁbgngaynrm
naj mni ej jednej ocenyorumzapewalapbdlcej Srodaki
ewaluacji ex post. Cele s z ¢ z e g -ewauac, zakres badaCE oraz rezultaty

ewal uacij i zostanN kaUdor azowo mornitarow&hiao n e p
i ewaluacji we wsp-gpracy z MR I or az gr upami ro
specjalizaciji.

JoSli zajdzie taka potrzeba, bndN dokonywan
konkretnych =zagadni e G, i st ot rByatebii. Gwyhprzen k't u w
zagadni e® adoji ewlaédmatycznych zdecyduj e I n ¢
wporozumieniu z MazowieckN RadN I nnowacji
Procedura przygotowania ewaluacji obejmuje Kk
T opracowani e cel - w i zakresu badani a e wa

w przypadku ewaluacji tematycznej),

T formugowanie kryteri-w ewaluacji oraz pyt
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T formugowani e wst npnej met odol ogi i badan
opracowana bndzie kaUdorazowo przez zesp:-

1 wykonanie badania,

‘ﬂprzedgjof)eniq wni osk: - w i r e k ockieg rRadaie | | z
l nnowacyj noSci

wdr oUeni e rekomendacji ewaluacy]j nySchbnprzz ez
monitorowanepr zez Mazowi eckWj Ra8di I nnowac

Lista kryteri-w ewaluacyjphky el domedieniuedo kaUd o
przedmiotu ewaluacji, w oparciu o podstawowy zestaw k r yt er i - w

T trafnoSci,

9 uOytecznoSci,
T skutecznoSci,
T efektywnoSci,
T oddzi agywani a,
T trwagoSci

W zal eUnoSci od tematu i zakresu ewaluacj|
uzupegniana o kryteria wgaSciwe merytoryczni

8.5. Powi Nzzimyna dokumentami strategicznymi

Przy aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza ni ez b bd e
zachowani e kompl ement arnoSci z dokument ami
europej skim, kraj owym, ma k rNa pozigrniecemrapéjskimm i wo
dziagania w r amzecsthatedd ESropaw3080ad k aj N

Na poziomie krajowym kIl uc z o wsystenjera zarzN gaoiavi Nz a n |
rozwojemPol ski, na kt-ry skgadaj N si fi:

T Dgugookresowa Strategi a Rozwoj u Kraju.
nowoc z e s Po Sci

{ Strategia Rozwoju Kraju 2020%.
1 9 strategii zintegrowanych:

0 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie (KSRR);

o Strategi a i nnowacyjnoSci 1iiDynaricenet ywn o S
Polska 2020 (SIEG);

j e Radn Ministr-w w dniu 5 lutego 2013 r.
ta przez Radin Ministr-w w dniu 25 wrzeSnia 201
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o Strategiar ozwoj u zasob-w ludzkich (SRKL);

o Strategia Rozwoju Transportu do 2020
roku);

o Strategia BezpieczeEGtwo energetyczne
o Strategia Sprawne PaGstwo (SSP);

o Strategia rozwoju kapitagu spogecznego
o Strategiarozwoj u systemu bezpiecze@Estwa nar
RP);

o Strategi a zr -wnowaUonego rozwoj u WS i
(SZRWIR);

1 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK).
Z punkt u wi dzeni a reali zacji RI'S snoség- | n
z KSRR, SIEG, SRKL, SRKS.
Na poziomie makror egi onal nym szczegzlgoednalfdrazemdijeN m
Strategii Makroregionu Polski Centralnej 2030. Na pozi omi e wWoj ew:
wy magane j est zachozxa®ti eategodnoSczwoju W 0
mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze.
Naj waUniejsze powi Nzani a pomi ndzy RI'S a in
przedstawi on oNrwdoSuaajeliic zni ku

8.6.Finansowanie RIS

Osi Ngnifncie cel-w Regional nej Strateognmei Il nno
bez sfinansowani a zada®ow nmij evja Unz aep isszayncyhc
finansowalisti matzagiai® nal eUy zaliczyl

T Srodki winas aWaj6e w- dMarowieckiego,

1 fundusze strukturalne,

M Srodki innych jednostek samorzNdu terytor
T Srodkineprywat

T  inne Srodki (w tym Srodki budUetu pa@Est wa
WSr - d ScielUek finansowania Strategii ze ¥r
wy mi eni | m. i n. nastnpuj Nce Programy:

1T Regionalny Program Operacyjny Wojew-dztwa
2020 (RPO WM 2014-2020),

T Program Operacyjny | nt2020i(RPdR),t ny Rozw- j 20
1 Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 (PO PC),
T Program Operacyjny Wiedz2Z020POWER)c] a Rozw- |
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Program Rozwoj u

Program Ramowy w zak r e s i e

(Horyzont 2020),
Interreg Baltic Sea Region,

1
Przykgadowe

Interreg Central Europe.
Tr

Tabela 2. Potencjalne ¥ r -

i nnowacyjnoSci

v

dga fi

Ob's z & 2020qPRAW)k | s ki ¢ h

bada @& n au kAdowyoot20200

nansowani a

dgans$ owani aw rdmacraRIS E

Cel strategiczny | Zwi i k s zvezmoceieniews p- gpracy w procesach r

1.1 Rozw:-j form wsp:-
biznesi naukai ot oczeni e, k
gwarantuj N wymierne
gospodarki regionu.

q

RPO WM 2014-2020: OP Ii Inn o wa c y | noSI i
przedsifinbiorczoSlI

PO IR: OP I - Wsparcie prowadzenie prac B+R przez
przedsifnbiorstwa or-badawgze ns o

PROW 2014-2020: MO1i Tr ansfer wi edzy
informacyjnej; M02-Us gugi doradcze, u
zarzNdzania gospddazr sztake ne siu
M16T Wsp- gpr aca

Horyzont 2020:

Interreg Baltic Sea Region-OP |
CSz 1.2 Inteligentna specjalizacja

Czhi®ioslklonagoSi w pi

P ot dnmawacy, §

Interreg Central Europei OP | Wsp- gpraca

i nnowacij i na rzecz zwifhksze
Poprawa trwagych powi Nza@E p
system-w innowacji w celu w

zdol noSci
COSME

$ r dé&i prywatne

i nnowacyj nej

1.2 Wzrost aktywnoSc
podmi ot -w gospodarcz
kooperacji z najbardziej innowacyjnymi
firmami krajowymi i zagranicznymi.

RPO WM 2014-2020: OP Ii | nnowacyj noS§i
przedsinbiorczoSlI

PROW:CSzla-Wzmocnieni & mbiwd Ny a
rolnictwemil eSni ct wem a badani ami

PO IR: OP I - Wsparcie prowadzenie prac B+R przez
przedsifnbiorstwa or-bhadawkze ns o

Interreg Central Europei OP | Wsp- - gpraca
i nnowacij i na rzecz zwiiiksze
CSz.Poprawa trwagych powi NzaG

system-w innowacji w celu w
zdol noSci i nnowacyjnej
COSME
Srodki prywatne
1.3 Rozw-j struktur RPOWM2014-2020:OPITInquaéyjnoé
klastr.-w, grup produl przedsifibiorczoSI

POIR:OPIll-Ws parci e padczmacj agu i
innowac yj nych przedsinbiorstw

PROW 2014-2020: M09 i Tworzenie grup i organizacji

55

2014

nnow

dabdlaa ga E St r a



producenti-We;p- -Mlpd aca

Interreg Baltic Sea Region-O P |
CSz 1.3 Innowacja nietechnologiczna

Potencjag

Interreg Central Europei OP | Wsp- gpraca

i nnowac| i na rzecz zwiinksze
Poprawa trwagych powi Nza @& p
system-w innowacji w celu w
zdol noSci i nnowacyjnej

COSME

S r @&igrywatne

1.4 Intensyfikacja b RPOWM2014-2020:OPI'|'InquacyjnoSI

kt.-rych wyniki odpow przedsifibiorczoSI

przedsifnbiorc-w oraz . )

wsp-gpracy i rozwoj u| POIR:OPI-Wsparcie prowadzenie prac B+R przez

W regionie. przedsi Abiorstwa or-badawkze ns o
Horyzont 2020: Cz fi®ioslklonagoSi w pr
Interreg Baltic Sea Region-OP | Potencjag
CSz 1.1 Infrastruktura bada
Interreg Central Europei OP | Wsp- gpraca
i nnowacj i na rzecz zwinksze
Poprawa trwagych powi NzaE p
system:-w innowacj.i w celu w
zdol noSci i nnowacyjnej
Srodki prywatne

Cel strategiczny Il Wzrost internacjon al i zacj i przedsifnbiorstw vyoj

2.1 Wzrost jediostef wn o Sc| RPOWM 2014-2020:OPIli |l nnowacyj noSI

naukowych, przedsinb

przedsifAabiorczoSi

Mazowsza na arenie m ) ) o
POIR:OPIll-Ws par ci e upadczaemac j a
innowac yj nych przedsifbiorstw
POWER:OPIV-l nnowacj e spogeczne
ponadnarodowa
COSME
Srodki prywatne

2.2 Wzrost bezpoSred

zagranicznych z sekt . . L o .

technologii oraz lic _POIR.OPI.II-WsparC|e pmildcvzem_aCJagu i

badawczo-rozwojowych (I ub i ch ¢/ iInnowacyj nych przedsi fibiorstw

zaktjadganych przez in Srodki prywatne
zagranicznych, gwara

wsp-gprachn ze Srodow

2.3 Wzrost liczby mi| POIRROPIlI-Wsparci e padczemac|j agu i

proj ekt wcaychh maivajowych innowac yj nych przedsinbiorstw

realizowanych na Mazowszu.
Srodki prywatne

2.4 Efektywny marketing Mazowsza jako POIR:OPIll-Ws parci e padczmacj agu i

regionu innowacyjnego. innowac yj nych przedsifbiorstw
Srodki prywatne

Cel strategiczny 111 Wzrost Srodk-w i efektywn

W regionie

3.1 Utworzenie trwag| RPOWM2014-2020:0PIli|l nnowacyj noSI

komercjalizacjiwy ni dzwagal no

przedsifiabiorczoSi
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badawcze,.

PO IR: OP Il - Wsparcie innowacjiwpr zedsi Abi o

Srodki prywatne

3.2 Wspieranie przygotowania firm z
Mazowsza do wykorzystania krajowych i
zagranicznych progra

RPO WM 2014-2020: OP 1T | nnowacly ] noSi
przedsifinbiorczoSlI

POIR:OPIll-Ws par ci e padczmacj agu i
innowac yj nych przedsifnbiorstw

Horyzont 2020: Cz &I |V Upows zechndiert
i zapewnienie szerszego uczestnictwa

Srodki prywatne

3.3 Wspieranie firm z Mazowsza w

realizacji projekt- w, kt -rych ¢
poprawa konkurencyjn
stosowanie innowacy]j

RPO WM 2014-2020: OP il nnowacy | noSi
przedsi nbiorczoSl

PO IR: OP Il - Wsparcie innowacjiwpr zedsi nbi o
Horyzont 2020: p

Srodki

CzhiPloslklonagoSi w

prywatne

3.4 Wzrost Srodk-w n
projekty magych i Sr
spinrof f zakgadanych pr
pracowni k-w uczelni)

RPO WM 2014-2020: OP i | nnowacyj noSl
przedsifibiorczoSlI

PO IR: OP Il - Wsparcie innowacji w przedsin bi or st w

Horyzont 2020: Cz i SENadkazudzi agem
spogecze@Etwa i dla spogecze

Srodki prywatne

Cel strategiczny IVKs zt agt owani e i

proprzedsifnbiorczy

promowani e
ch w regionie

postaw pro

4.1 Skuteczna promocja postaw
przedsciziybcihorz wi Nzany(
innowacyjnoSci N oraz
promuj Ncych dobre pr
Mazowsza w efektywnym wykorzystaniu
instrument - -w wspiera

POIR:OPIll-Ws parci e
innowac y j ny c h

PROW 2014-2020: MO1-Tr ansf er
informacyjna

Horyzont 2020: Cz i SiNavkazudzi agem

padczemac j agu i
przedsifbiorstw

wi edzy

spogecze@Etwa i dla spogecze
Srodki prywatne
4.2 Wzrost aktywnoSc| POIR:OPIV-Zwi Akszenie pot-encj af
regionalnego w budowie sieci promocji badawczego
Mazowsza jako regionu innowacyjnego. i ]
Srodki prywatne

4.3 Wspieranie budowania zaufania

RPO WM 2014-2020: OP VII-Ws pi er ani e wgN

spogecznego i kapita spogecznegabi swwkka z
podmi ot -w gospodarKki i ] )
PROW CSz. 6b Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich
Horyzont 2020: Cz i SENavkazudzi agem
spogecze@Etwa i dla spogecze
Interreg Central Europei OP | Wsp- gpraca
i nnowac|j i na rzecz zwinksze
Podnoszenie poziomu wiedzy
zprzedsinabiorczoSci N w celuwu
gospodarczej i spogecznej
Srodki prywatne
4.4 Promocja postaw oraz inicjatyw ~ POWER:OPIV-l nnowacj e spogeczne
sprzyjajNcych wdr aUa| ponadnarodowa
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spogecznych w region

Interreg Central Europei OP | Wsp- gpraca
i nnowac | i na rzecz zwinksze
Podnoszenie poziomu wiedzy
przedsinbiorczoSci N wicelu
gospodarczej i spogecznej

Srodki prywatne

Cel strategiczny V

Rozw:-j] spogecze@Estwa inforn

51Wsparcie wdraUani a
informacyjno-komunikacyjnych w
przedsinbiorstwach.

RPO WM 2014-2020: OP Il -Wzroste-p ot encj agu
Mazowsza

POPC:OPIlI-Cyf r owa

Srodki

aktywizacj a

prywatne

5.2 Wsparcie tworzen
inteligentnych syste
e-u s § u-admifigtracja, e-zdrowie, e-

RPO WM 2014-2020: OP Il - Wzroste-p ot encj agu
Mazowsza

logistyka, e-finanse, e-handel, e-praca, PO PC: OP Il - E-Administracjaiot warty r z Nd
e-edukacja). . .

Srodki prywatne
5.3 Wspieranie inicj|lPOPC:OPI-Powszechny dostnp do

rozpowszechnianie i wykorzystanie
Internetu.

PO WER: OP II - Efektywne polityki publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i edukaciji

Srodki prywatne
5.4 Zwnii&samiejntnoS POPC:OPII-Cyfrowa aktywizacj a
wykorzystania technologii cyfrowych i . )
wgNczenia cyfrowego.|$Srodki prywatne
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9. ZESTAWIENESTOSOWANYCH PSBRNIT ¢ W

Ani og b il zpnreyswia t ny Il nwestor wspierajNcy wybr
g0 -wnie w poczNtkowej *tup)zi e i ch dziagal noSci
Badania naukoweo b e j muj N:

1 badania podstawowe - oryginalne prace badawcze eksperymentalne Iub
teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej wiedzy
0 podstawach zjawi sk i obserwowal nych
bezpoSrednie praktyczne zastosowanie | ub

1 badania stosowane - prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej
wiedzy, zorientowane przede wszystkim na zastosowanie w praktyce,

T badani a pr z-domydsagad vae maj Nce na celu zdobyci

umi ej ntnoSci w celu opracowywania nowych
wprowadzania znaczNcych ul epsze® do I str
ius Pu g

Dzi agal noSi-robvajdeavidtR)eod zi agal naSibebadanidc a
naukowe lub prace rozwojowe, podejmowana w S pos-b systematyczn
zwi hkszenia zasob-w wiedzy oraz wykorzystar
nowych zastosowa@E

Dziagal noSi i nnowsazxzwyg tnkai e dziagani a o] char a
technicznym, organi zacyjnym, finansowym i K
w zamierzeniu doprowadzil do wdraUania innow

ICT - technologie informacyjno-komunikacyjne.

Inicjatywa Kklastrowa - zorganizowane pr zedsi nwe ki & st eladtra, w
wpgywaj Nce w spos- b usys trezwukigsta poamegienie a p ot €
jego konku%fencyjnoSci

Innowacja i  praktyczne wykorzystanie nowego rozwnRdanagal noSc
innowacyjnej.

l nnowacja spogevcjna wdraUanie nowych pomys
model i) w celu zaspokoj e ntwoazenip mdwych edbacji s p o g e
spogecznych ® wsp-gpracy

¢
C

Instytucje otoczenia biznesu (IOB, instytucje pomostowe, instytucje wsparcia) -

podmi oty Swi adczNce usgugi na rzecz rozw
zapewniani e zasob-w mat, éudzkichli koypetencji t e Czmis¢ o n
podmi oty dziagaij-pwite w formule non

Inteligentna specjalizacja T koncepcja transformacji gospodarczej, oparta na
zagoUeniu, Ue dzinki koncentracji zasob-w wi

%% Na podstawie art. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz.U.2014.1620 j.t.)

6 Solvel O., Lindgvist G., Ketels Ch., The Cluster Initiative Greenbook, Iked International Organization for Knowledge and
Enterprise Development

61 European Commission, Guide to social innovation, luty 2013.
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l'iczbn priorytetowych dziaga®& gospodarczych
przewagn konkurencyjnN®w Swiatowej gospodarc

Jednostka naukowa - podmiot pr owa dawNs pos-b ci Nggy badani a
prace rozwojowe®3,

Kapitag sipoliecceaxrmy organi zacj i spogecznych, t
zwi Nzane namyiziamih o,wautBnie, | oj al neSkta jddaa N gruphn

spodjecznN. Pozi ome gkoa ppirt zaegkug asdpao gseicvizsnm a g srkaoyn n
pomi ndzy | eagarozaciarkia mi i

KET (KI uczowe Technol og i)etecWE)Ip'gi}amavygsakimlﬁbotemcjale
I nnowacyjnym, Kkt-re cechuj N sin:

T wysokN intensywnoSci N bada@® i prac rozwoj
T kr -t ki miowanymicyklarmi enrgowacii,

T duUy mi nakgadami kapitagowymi,

1 wysokimi kwalifikacjami kadry.

Zgodnie z Komunikatem Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spogecznego i Komitetu Region-w
przyszogprsdcowani e trategiipw dzredzjnie lduczowych technologii
wspomagaj Ncych w UEo (KOM(2009) 512), do KET
1 nanotechnologie,
1 mikro-1i nanoelektronikin, w tym p-gprzewodni k
T fotoni kn,
f materiagy zaawansowane,
1T biotechnol ogin.

Za obszar technologi czny o kluczowym znaczeniu dl a r ¢
uznawane technologie informacyjno-komunikacyjne.

ROzZW- | i upowszechnienie KEDmai Wyzmdanyopart.y
wi el oaspektowy wpgyw na gospodarkn. Z tego
technol ogi i wspomagaj Ncych powinna byl traktow
w ramach okreSlonych obszar-w inteligentnej

Klaster -geogr aficzne skupiska wzajemnie powi Nza
dostawc - w, jednostwekgufwi adfcizrNmy adleki agaj Ncyc!
sektorach i zwi Nzanych z ni mi instytucji. Po
[ podej muj N wsp-gprachi. Obok przedsinbior st
or az J OB, takUe powi Nzane iz wsipmigpsia€yi ankit .
charakter dobrowol ny, cznsto nieformal ny. J
wsp-gpraca (t zw. Acoopetitiono) poszczeg:- |
wartoSi dodanN w postaci zwi hkszenia upozycj.
gd-wnie poprzez poprawi ich wydajnoSci i

innowacyjnych®4,

#2przewodni k Strategis.1l3Bada@® i I nnowacji é

% Na podstawie art. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz.U.2014.1620 j.t.).
5 Porter M., Porter o konkurenciji, PWN, Warszawa 2001.
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ALi f e s & iszeroko definiowanagrupadzi edzin nauki, kKt -re ¢
organi zm- w, w tym ludzi, zwi er zNt oraz roSl
bi otechnol ogi n, genomi kn, proteomiikvedgftigr ma
ni ekt -rycih bifoi-rdfegr mat y kn. Podst awowyAfe obsza
scienceojest biotechnologia.

Mazowsze i kr ai na historyczna zI|l okal i aschodniea w ce
Pol sce. N a potrzeby RI'S nazwa Mazows ze C
mazowieckiego 1 jednostkipodzi agu admikmjustracyj nego

Prace rozwojowe-na by wani e, gNczeni e, ksztagtowani e
aktualnie wi edzy [ uymi epadknoSctiechnodzoigeidizi
gospodarczej oraz innej wiedzy i umi ej AtnoS.
projektowania nowych, zmi enionych |l ub ul epsz
Przedsi nbi or cz @ praceskdentyfikacii kilezowyc h ki e rbwardia -Gy
rozwoju i innowacji, zakgaUcbalewdyeresarlusze zaj muj Ncy s
maj N najlepszN wiedzfin |ub mogN najbardziej t

aktywnoSci

Pr z e mylsektor) kreatywny 7 og-a@ktywn goSpodarczej zwi Nzanej
zdziagalnoSci N tw-rczN

RIS (RIS Mazovia) i Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza. J e S1 i ni e
wskazano inaczej, skr-t odnosi sin do aktual
Rozw-j intiejleédgeemmtmnypri orytet- - w ognaazad Nelbeni eAEu

do uzyskanial epszych wyni k -edukagi, bdazdiaedd zn anu keowy c h/ i nr
orazspogeczeE&twa cyfrowego

Rozw:- j sprzyjajNcy w§ Njcezdaenn uz sproigercytnetmuw st
2020doNUe ni mpewhienia s p - jchgospodarczej, spojecznej , terytc
I wysokiego poziomu zatrudnienia.

Rozw- j zr-yvr‘fcjvead@zmnyz priorytet-w strategi.
zagwarantowania, Ue dzisiejszy wzrost nie bndzie z
przyszgycwwymiarke@gosgodarczym, spoméc Snydomi skow

RPOWMiI Regi onal ny Program Operacyjny Wojew-dzt
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w celu komercjalizacji i nnowacyjnych pomysg- \

Przedsinbiofdt ywesdpizwykl e ni ezal e (edreostko s ob ow
naukowej,j ednak cznAnsto z ni N wsp-gpracuje na zas

SRWM 1 Strategia rozwoju woje w- d zt wa mazowi eckiego do 2030
Mazowsze.

Start-up © nowe przedsi nbiorstwo stworzone w cel v
bi znesowego, kt-ry gwarantowadgby | e] rozw- j
kr-tkN historin, sN w pfoaszziue urjoNz wicojwoywcehj riy nakk: ty

UMWMi Ur zNd Marszagkowski Wojew-dztwa Mazowi e
Usgugii uB+HRiI g w zakresie pr o-wavdjavwch.i a prac bac

Usgugi(BRSBi ness to businessiusugagespwanedb a bi zr
pr zedssiwidwioadcw orneel acj acir p o dansstivahiaiy o r
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11 D#: . )+ 1. . INTELIGENTNA  SPECJALIZACJIA
W/ * %7 s $: MIAZOWIECKIEGO

1. PRZEBIEG PROCESU IDENTYFIKACJI INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI
MAZOWSZA

1.1. Diagnoza

W poczNtkowej fazie prac nad okreSleniem |
dokonano pd @ e tybhpNwynik- wbada@®, -wapart dokument -
odnoszNcych sifn do uwar unkowa E-ekononsicznegoni k - w
regionu i krauw cel u i dentyfi kacji Mazonvsza orazjbarigru r oz w
ograniczaj NcychDii anghnmoovzaac yqg mio&ylimngnd nasadaniachi i d z

zl econych przez UrzNd Marszagkowwdszawdoj ew: d z

T ABadanie i aktualizacja raportuistanwarci a
i nnowacyjnosSci po uchw2l0d®miou RIS Mazovi a
Mnaliza sekt or -wregiomenMaxoaszapj ny c h
AAnaliza dziagalnoSci ,B+R w regionie Mazo
ABadani e w zakresie wpgywu i nicjatyw
mazowieckiego na ksztagtowanie, inteligent

T Mnali za sektor - w wi edzy w régi ®nisema M :
specializationo

T AAnali za potencjagu i nnowacyj nego sekt
mazowi ecki mo
AAnaliza rynku nowych technologii w regio
ABadanie potencjagu innowacyjnego ,0bszar -

AAnal ikoma frmewy soki ch iwy Solidnh otechni k dzi
wregionie Mazowszabo

A

T ABadani e wWsSp-gpracy sekt or a -bht&Rzymz oSro
wr egioni e Mazowszao

1T AOcena wpgywu dziagalnoSci instytucji ot
mikro-, magych rz8dsedmbclorgtw w wojew-dzt wie

W opracowaniuuwz gl Adni one kddestianfyor macj e uzyskane \
realizowanego przez Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie

pn.ATrendy Rozwoj owe ddiumenty ukieaudkowwj rNecze przysz
dzi agania na rzecz rozwoju przedsinbiorczoS$S

O Qe

T Krajowy Program BadaG,

T Program Rozwoju Przedsinbiorstw do 2020 r
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1 Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej,

1 Foresight technologiczny p r z e myIsSigt2030: aktualizac j a wyni k- w or
krajowa strategia inteligentnej specjalizacji.
W oparciu o diagnozi moUna pr zy-poSdodarczBe <chart
woj ew-dztwa w znacznym stopniu skgada sin z

T dywersyfikacja dziagalnoSci zmy i @jas zca § W
gospodar kn regionu, al e utrudni a ws k az a
kluczowych,

T mi mo duUe|] koncentracj.i podmi ot-w gospod
ni ski poziom kapitagu spogecznego utrudni
Iograniczaliczbn podej mowanych inicjatyw w zakres

T mi mo znacznego nagromadzenia jednostek B
moUna wskazal dziedzin specjalizacji nauk

7 w woj ew-dzt wie zl okali zowane s N jedne
produkcyjnych w kraju, jednak ni e posi ada ono dominuj Ncej
produkt - w, a w skal. gospodar ki cagego
usgugowa, skupiona przede wszystkim w War

T mi mo statusu najbardziej rozwini Atego r
zl okal i zowaneposzN otmarcdinypear oboci a i ub - st

naj wyUszych w Pol sce.

Diagnoza oraz przeprowadzone dla jej weryfikacji spotkania robocze p o z wonai g
sformugowani e wstfApnych z agoUe (ateligentmeéjy c z Nc y

specjalizacji w wojmew-dztwie mazowi eck

T specjalizacja nie jest branUN;

f specjalizacja nie jest technologi N;

T specjalizacja nie jest produktem | ub usgu
1 _specjalizacjajestobszaremna styku r-Unych sektor - -w go:

i proces-w usgdugowych, w celu modliwie
potencjagu rozwojowego we wzmocnienie akt
dla rozwoju wojew-dzt wa;

T specjalizacj a zostani e okreSlona w opar
technologii, ipr oces - w, nie bndzie jednak oper owse
podmi aitb- woldzaj -w dziagalnoSci; bndzie ok
osi Ngnincia cel u.

Pomi mo braku wyratnej specjalizacji gospod
wskazanie katalogu priorytetowych sektor - -w g
T i stniej Nce seirpurkotfuirly dsziieacgiaolwr o Sc i I ni cjat

T analizn SWOT na bazie metodol ogi. ws kaza

Regionalnego®®,

% Planowanie strategiczne. Por adni k dl a pr acowni k- Ministetm Roiwsji Regianglriego,pNaisdawac z n e j .
2012, s. 103.
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T strukturn eksportu,
T analizn danych na temat koncentracj. dzi a

T rankingi naj winksawabyjnyahbprodedeijnbnaor s

12.Spotkania robocze dotyczNce zagoUe@E intel
woj ew-dztwa mazowieckiego

Zarysowany obszar poszukiwania specjalizac]
spotka® roboczych, maj Ncych osowahiue pzagadliyed
oczekiwa® r-Unych grup interesariuszy oraz ¢
zostanie zdefiniowana inteligentna specjald:@

obszar-w priorytetowych dppoasowani@ podgazasd gah & a Ey s k
roboczych, organizowanych w okresie od marca do czerwca 2013 r.:

f tematycznych, adresowanych do przedstawicieli sektora rolno-s p o Uy wc z e g o,

chemicznego, medycznego, informatycznego,
| terenowych (subregionalnych), wposzczeg - |l nych oSrodkach sub.

wCi echanowi e, Ostroghce, Radomiu, Siedlca
Spotkania robocze miagy charakter ot warty.
publi kowane na stronach internetowych Urznc
Mazowieckiego wWar s zawi e. Przed kaUdym spotkaniem
i ndywi dual nych zaproszeE& dlIl a j ednost ek S a
wyUszych, i nstytucij.i naukowych, przedstawi ci

[ przedsinbiorc-wycWybporzedzapbasrza-w dokonyw
analizy publi kowanych mnabarédziejnirmowacyjnyco jfinmj ai k s z y ¢ |
takUe w oparciu o] I nformacj e nt . naj aktyw
pracowni k-w del egatur UMWM z aan galdouwafnMaczho wi

Si el 0OSr od k -Imfornmaoymychive zakvesie innowacji".

KaUOde zZe spotka® rozpoczynano o ohetodmlogii wi e ni a

okreSlenia inteligentne]j specjalizacji, wr a
prezent owatnroe Sceignekijagnozy, a jedynie probl em
do dyskusji na temat potrzeb, barier, trend

temu narzucania schematu rozumowania zastosowanego w diagnozie,
pozostawi aj Nc pole do foeml§&EwadniamczredkwywahE. :
dyskusji nie bygd narzucany ©przez prowadzNcy
swobodn wypowi edzi, co umoUl i wi §go poruszen
w diagnozie, specyficznych dla danego subregionu lub obszaru gospodarczego.
Wwyni ku spotka@® mindzy i nnymi

1 zrezygnowano ze wskazywania sektora elektromaszynowego jako jednego

zobszar - w g 0 s pdoedtaerrcnziyncunj Ncy c h inteligent
regionu; pr zemysg el ektromaszynowy mo Ue stan
opracowaniem innowacjit ec hnol ogi cznych i ich wdroUe
zbyt szeroki obszar wobec koniecznoSc
i nnowacyjnoSci ;

 rozszerzonowy kaz technol ogii ,widaddNcjydch fwo troergiikor
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T wprowadzono rozr-Unienie w seklknb-or z e
komunikacyjnych na obszar gospodarczy (sektor IT) oraz technologiczny

(ICT).
Pierwszy cykl spotka®&® zakoE&zydg sin sfor
i nteligentne]j specjalizacji Mazowsza, okr e
Alntellgentnedzamstae)my AnowoN zesne usJugi dl a

jakoSi Uyciao.
OsobnN kategorifn spotka@® stanowi Jy posiedzen

( MRI ) , skgadaj Nce | sin z przedstawicield:] u
organi zacji pmEmrzedgiallNicogrcdh-w oraz jednostek s
N a dw- ch kol ej nych posiedzeni achnawRINppi ez e
propozycj e obszar-w inteligentne)] specj al i:

odzwierciedlenie w opracowywanych dokumentach.

13.Spot kania robocze dotyczNce proponowanych
specjalizacji

Jesieni N 2013 roku zrealizowano drugi cykl
zaktualizowanN diagnozi oraz proponowane ob
postawiono doprecyzowa ni e poszczeg:-lnych obszar - w, ma
mo Ul i wo S1i ich cagkowitej redefinicji W wyn
spotka@® wsp- Jor gand gioawmalyrcdEurgGpejskiegh KFuRduszu

Spogec,znezgago dodat kowy cel olzraanav paowieNi grei
specjalizacjl regionu z szeroko rozumi anN t

poSwificono siwSWaspoaWwba& oraz oSrodkach subr
Spotkania przeprowadzono w siedzibie oraz de

Wojew- dzt wa Mazowieckiego w Warszawi e, a tak!/
OSrodk-w EFS na terenie wojew-dztwa. W r ama
spotkaniazpr zedst awi ci el ami izb branUowych.

1.4.Badanie ankietowe

W okresie od kwietnia do grudnia 2013 roku przeprowadzono badanie ankietowe

dotyczNce i nteligentne] specjalizaas$t npwoy ev
wf or mi e el ektronicznej na stroni e i ntern
Departamentu  Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich UMWM
(http://www.innowacyjni.mazovia.pl/) , a takUe byg rozdawany wuc
roboczych. |l nformacje zebrane dzi nki anki ec
rekomendacj i f or mu g o wa nprzedstawigielainc interesariudzy.s kK u s j i
Og-gem pozyskano 150 wypegnionych ankiet.

W opinii uczestnik-w badani a, woj ew-dzt wo
izr - Uni cowanym potencjagem rozwoj owy m, SZcC:
przetw-rstwa przemysgowe g o acji. Dmfrmjcméépieji

wskazywanych dziedzin ngywachych n a podnoc
oferowanych przez podmioty wregionie, nal e UN technologie i
ikomuni kacyj ne, mechatroni kavi Nizeanln @l ecgqiea gmra
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Podstawowymi Kierunkami i nwestycj.i reprezent owe
zwi Nzameg badowN wdjasnego potiemajnaodw emri ednu kK cayk]
l ub skal. produkciji. N a drugim miejscu zZn.
znawi Nzywani em wm ptrzégcpnr 4 ce¢f, ekaywnoSci N ener g
isurowcowN prowadzonej wszp -afgparlancoaS cz a g rEaknsipcozrnt
mar gi nes wskazywanych cel -w rozwoj owych.

Gg-wnN puarriuedmN aj NcN dziagakhofiedosowaegpnl
finansowania iinst r ument - w z mni e jinwestycyji¢cSygnalizowapyz y k o

bygakUe, mi mo bogatego zapl ecza i nstytucj o
Il nstytucji otoczenia biznesu oraz niedostate
l stotnym obszarem rozwojaowwWmy wadjoa kztn-arcezgnm
respondent - w, s N rozwi Nzani a w zakresie
produkcyjnych, a w szczeg-lnoSci Zzastosow
materi agowych, powi Nzane z przemysgdem el ektr

2. POTENCJAG ROZWOJOWY

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza 20071 2015ni e zawi eraga el e
koncentracj.i tematycznej, kt -re pozwal agyby
specjalizacjn regionu. Dokument wskazag | ed
charakteryzuj Ncegi grospoBpgknto przede wszys:I
medi al ny, usgugi finansowe, telekomunikacj a,
dzi agal noSi B+R, poligrafia, przemysg s p
| papierniczy, chemiczny, metalowy, maszynowy, komputerowy, elektryczny,

el ektroniczny i precyzyjny, produkcja rol ni
jabgka, SIliwki, papryka), warzywnictwa, hod

~

C
0
ZaleUnie od przyjitego kryterium, moUna w
iobszadziwvwgal noSci strategicznych dla Mazowsz

Tabela 1. Kluczowe sektory gospodarki Mazowsza

Kryterium Dominuj Nce sektory gospodarKki

udzi ag w ekspor ci ¢ sektorelektromaszynowy

2011 rok) sektor chemiczny
sektor rolno-s po Uy we z y

udziag Swiwaprmtodukcjprodukcja napoj -w

przemysgu (dane zaprodukcja chemikali-w i wyrob-w chemic2z
produkcja wyrob-w farmaceutycznych
produkcja artykug-w spoUywczych
produkcja komputer-w, wyrob-w elektroni
poligrafiair epr odukcja zapisanych noSnik-w in
produkcja urzNdze@® elektrycznych
produkcja wyrob-w z pozostagych mineral
produkcja papieru i wyrob-w z papieru
produkcja maszyn i urzNdzeGE
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyniur z Nd z e E

udzi ag przychod:- wmagazynowani e i usgugi wspomagaj Nce tr g

nowych | ub znaczNc| telekomunikacja

produkt - w i usgulubezpieczeni a, reasekuracja or az enfem

og-gem (dane za 20 obowi Nzkowego ubezpieczenia spogecznegq
oprogramowanie i doradztwo w zakresie |

l'iczba klastr - -w i technologie informacyjne i komunikacyjne

w regionie (dane z maja 2012 roku) sektor medyczny
sektor budowlany
sektor odnawialnych ¥Fr-deg energili
sektor lotniczy
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udzi ag w ranki ngu komputery, wyroby elektroniczne i optyczne

innowacyjnych polskich | leki, substancje i wyroby farmaceutyczne
przedsi fibi orRapatu ow|ur zNdzenia elektryczne
innowacyjnoSci gogmaszyny i urzNdzeni a, gdzie indziej ni €
2011 r. PAN energia i paliwa
chemikalia i wyroby chemiczne
urzNdzeni a, instrumenty, wyroby medyczn

handel hurtowy i detaliczny
oprogramowanie i doradztwo w zakresie informatyki

finansowa dziagal noSi usgugowa, WS poma
i fundusze emerytalne
firmy centralne, doradztwo zwi Nzane z Z

telekomunikacja

Na podstawie diagnozy, ankiety or az spot kaE a ob a&ltded mivaz g\ c

uwar unkowani a (wzyenwnagzenezKikEE), Zzaproponowano nast
obszaryo wysokim potencjale rozwojowym, |jako be
regionu:

Obszary gospodarcze:
1 sektor chemiczny,
sektor medyczny,
sektor rolno-s po Uy wec z y ,
sektor energetyczny,
sektor IT,

= =4 4 A -

sektor budowlany.

Technol ogie wiodNce:
biotechnologia,

technologie informacyjno-komunikacyjne,
nanotechnologie,

fotonika,

= =4 4 A -

elektronika.

Procesy usgugowe:
f usdgugi B28B,
T usgugi B+R.

Ponadto, w oparciu o spotkania robocze i przeprowadzone badanie ankietowe,
wskazanohoryzont al ne dziedzikny rgzha@paltreransgiag m
spos-b przyczynil sin do rozwoju regionu:

w

T przemysgdg kreatywny,
T przemysg el ektromaszynowy.

Mazowsze ni e posiada jednej, wWyrefns §pNe g |
Wojew-dzt wo cechuje sil na, wi el opgaszczyzn
podziagu regionu nadmdwa nejbs zdray akot er ysty
gospodarczej . Szczeg:- Il ny st@maaijuwi nWasrzsezgaowy o §re
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miejskiego w kraju przek gada sin na domizma(ejgﬁlrnwﬁg:u'

wsubregionach central nych. Uwzgl ndni aj Nc p C
spotka® konsultacyjnych, usgugi B2B okreSlo
kt -ry moUna wykorzystal wcvielu obszarach go
Szczeg-lnie cennym zasobem regionu | est Wy
iuczel ni wy Uszych, realizujNcych szerokie s
potencjagu poprzez profesjonalizacjn usgug
moUe neswal Zfédenw przewagi konkurencyjnej w o
of erowane przez mazowieckie |jednostowarem nauko\

eksportowymo.

l stotny wpgyw na potencjag rozwoj owy WwWOj ew
usgugdakwesi e dzi agjabonh&Scakt ewzeczeUyt kowym.
katalizat or ami i nnowacyghsodrcach swymagaj N ec
projektowych. Podsektor ten obejmuje szeroki
w o tym: br an Ufib r raedphgranmowaiia komputerowego, d mioaSy a |

wy d a wn iacrzcNh,i t, evkotnigtwai i projektowanie mody, p r o d u kadigwiN

itel ewi zyj nN. PowyUsze obszary w sekimmznym s
przemysgu i procesami usgugowymi wy mi eni ony
udzi ag w kus zitnatgetloiwgaennit n e | specjalizacji regi
od uczestnictwa w JaGEGuchach wartoSci w rama

Wojew-dztwo mazowieckie dysponuje istotnym p
przemysgu el ektromaszynowe gaj, tceag op rszeekk Joa daa ws
regionu. Przeprowadzona diagnoza nie pozwal
dziagal noSci w ramach sektor a, kt -re jedno:
specjalizacjn. W wyni ku przeprowadzonych S
szczeg:-lny nacisk w tym zakresie powinien z
aparatury naukowo badawczej i testowe]j (
powierzchni, mechatroni kn, technologie optonmn

3. OBSZARY INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI

DuUa r-UnorodnoSi gospodarcza i naukowa M
specjalizacj.i stanowi Ncych punkty styczne
iproces - w, kt -re odpowiadaj N na potrzeby mie
globalne. Obszary, procesy i technologie tworzZN pewnego rodzaju sie
koncentracja powi NzaE@ wyznacza iWtogafciugent nN

oprzeprowadzonN di agnoaji wytypowagno «ateeysobszaryn s ul t
specjalizacji regionalnej Mazowsza.

31.Bezpi egawma SO
Przedsifdwzifcia zwifkszaj Nce dostfipnoSi [
spoUywczych wysoki ej jakoSci, zgodnych z

bezpiecznych zar - -wno dla koG owego odbiorcy,
produkcji i dystrybuciji.
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Pot encj ag Rozwininta baza produkcyjna w zakr esw es zpcozdesgt
owoc-w, warzyw, mi isa oraz mleka.

Znaczna l|liczba zakgadpwUpwzeegorstwa rolno
Zaplecze naukowe (m.in. Szkoga CeirumvioryciGlechmplodi a
AOchyptao

Wyzwania regionalne Silna konkurencja ze strony zagr asnpioclzynwcczhe gzoa,
podstawowej produkcjirolnej, s §aba pozycja przetw-rstwa
Cel Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej regionu i regionalnych marek sektora rolno-s p o Uy wc z

rynku krajowymw sza zgrgan indtbocl empiemyjnizeh woz wi N

Przykgady ipboewipNizeac@ na UywnoSi

Tfprodukcja UywnoSci

0 systemy monitorowania upraw/hodowli, przebiegu procesu produkcji
i pakowania, systemyoce ny j ak o Sci S ur o(m.m.sekton rolnp-r od u Kkt
spoUywczy, seehkalogie infdrnTacyjno-komunikacyjne, fotonika,
elektronika, chemia, biotechnologia, sektor elektromaszynowy),

0 automatyzacja i robotyzacja produkcji, rolnictwo precyzyjne (m.in. sektor rolno-
spoUywczy, $eehkdogie infdrmiacyjno-komunikacyjne, fotonika,
elektronika, sektor elektromaszynowy),

oorgani zmy Uywe wykorzystywainesekior rgnioocesi e
spoUywczy, biotechnologia),

1 dystrybucja:

0 opakowania (m.in. sektor rolno-s po Uy wc zy, sektor ol
nanotechnologie),
ol ogistyka, zarzNdzani e cyk ménmsektoo ®lhoa w, ma

spoUywc zy, techmlodieanformhcyjno-komunikacyjne, us gugi B2B) ,
T &wnoSi wysoikiej jakoSc
osystemy kIl asyf iria sgkidrronakpmady wovey , (usJjugi B
oaparatura do zapewni aminasekior rlrod aoUg wg ak,0S
sektor chemiczny, sektor medyczny, nanotechnologie, fotonika, elektronika),

f mi ni mal i zowanSreo dwpwjiyswkuo n(azr - wnowaUony rozw-
oSrodki [ techni ki ochrony upraw, miSr odki
sektorrolnos poUywczy, sektor chemiczny, sektor
0 zagospodarowanie pr odukt - w  upbroocdzunkyccj hi i pr-zetw-r
spoUy wec zegoozwi Nzania w zakr eminesekibaroimoni nt eg
spoUywczy, sektor energetyczny, sektor
nanotechnol ogie, usgugi B2B) ,

fTbezpi ecze@&two odbiorcy
osubstancje aktywne biologiczni &ki (mihywnoSi

sektorrolno-s poUywczy, sektor medyczny, sektor ¢
32l nteligentne systemy zarzNdzani a
Rozwi Nzania infrastrukturalne i ©procesowe ¢
adaptacyjnoSci , prowadzNCce dno Ulwizwioasjt N sakud toe

monitoring proces-w zwiNzanych z aktywnoSci
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zwi nkszanie efgktywnoéci surowcowe|j i energ
takUe w kontekScie bezpiecze@E&twa | udzi

Potencjag Siedziby i przedstawicielst wa f i rm o =z a gni Mgw ykraa joadwywyg mi.

Wyzwania regionalne Obszar Metropolitalny Warszawy jako miejsce wysokiej koncentracji zapotrzebowania na produkty
ienergin.

Ni s ki poziom rozwoj u i stan techni cznjnaiobsfarachs
oddal onych od centrum wojew-dzt wa.

Cel Upowszechnieni ezaz@bakdz anw at y mu kiinefrruanskt orwiaknt eugrd
budown potencjaguiadapoaagjynhongigo zwi nkszani ¢
imateri agowej .

PrzykgadWzigidEt el i gentne systemy zarzNdzani a:

frozwi Nzania imfrastrukturalne

o sieci inteligentne (m.in. sektor energetyczny, sektor |IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika, sektor budowlany),

osystemy zarzNdzaniaktusNerowdygn&ii nhteaesig
sterowania ruchem (m.in. sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne,
fotonika, elektronika, sektor elektromaszynowy, sektor budowlany),

ol nternet noibisekiort IT,wech@ologie informacyjno-komunikacyjne,
fotonika, el ektroni ka, usgugi B+R) ,

0 nowoczesne systemy wytwarzania, w tym systemy technologiczne oraz
wyposaUenie do realizacj. rozwi NzaE mat e
automatyka produkcji (m.in. sektor IT, sektor elektromaszynowy, technologie
informacyjno-komunikacyjne, elektronika, mechatronika, fotonika, u s g u),g i B+R

obezpieczne i przyj aizysemuSranspmbreuyw tgrksysterSyr o d k i
transportu substancji niebezpiecznych (m.in. sektor chemiczny, sektor rolno-
spoUywczy, s e k tynowy, sekt@ kmedyoznya dibntechnologia,
nanotechnol ogie, elektronika, wusgugi B+R),

fTbezpiecze@Etwo i monitoring:

o aparatura kontrolno-p o mi ar owa, ur zNdzeniman sdktoegnost
chemiczny, sektor medyczny, nanotechnologie, fotonika, elektronika,
biotechnologia, usgugi B+R

oautomatyzacja system-w pomiaru, sterowani
maszyn i robot-w, przestrzennych materi adg:-
[ samonapr awi an.il csgktoh IT, ssekior budowlany, sektor
elektromaszynowy, technologie informacyjno-komunikacyjne,  fotonika,
el ektronika, wusgugi B+R) ,

osystemy wykrywania i z am.io.lsékergT techmologiea gr o Ue
informacyjno-komunikacyjne, sektor elektromaszynowy, fotonika, elektronika,
chemia, biotechnologia,usg ugi ), B+ R

orozwi Nzania w zakr esi e IndnzgektoelF,zeend@dogiava cy f 1
informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika, chemia, biotechnologia,
usgugi B2B),
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TefektywnoSIi ienargetgcana:o w
osystemy wutylizacij.

odpadmimsekt or ¢ hemi

sektor budowlany, sektor energetyczny),

a

o di peayitlingu, pdukcja mnegigzo wy ¢ h
czny, biotechnol ogi a,

0 magazynowanie energii (m.in. sektor energetyczny, budownictwo, sektor IT,
technologie informacyjno-komunikacyjne),

ozwi nkszenie sprawnoSci energet yc@nine] odb
sektor elektromaszynowy, sektor energetyczny, elektronika, mechatronika,
fotonika, chemia, nanotechnologie).

33 .Nowoczesne usqgugi dl a biznesu

Mechani zmy wspieraqosapodaragej noScsgjuagi Asz

dost osowane do i ndywi dual nych potrzeb, z a|

izasoby wiedzy ni ezbndne do rozwoj u i WZ |
przedsinbiorstw.

Potencjag Wysoka koncentracja poadinyicont -we wysparcgiad i dowa
outsourcingu, w tym m.in.:

- instytucji finansowych,
-centr-w usgug,
-centr-w | ogistycznych,
~ - jednostek naukowych, w tym instytut-w badawczych
DuUy, stale rosnNcy zas:-b powierzchni biurow
Ugruntowana pozycj a Warszawy jako znaczNcego oSroe
Wschodniej.

Wyzwania regionalne RosnNca konkurencja ze strony innych o SKatowde -
iWrocgaw) . )
Koncentracja usgug w centriardiskaj] dogtiSpnoSioj
peryferyjnych.

Ni edob-r kadry technicznej.
Cel Uksztagoowamrziemi a sprzyjajNcego przedsifabiorec
usgug biznesowych.
Wzmocnienie i utrwalenie statusu Mazowszaj ak o wa Une go ochgowahdk e Eumpie
S r o d k-Wsehwdniej.
Przykgady ipmoowmioNczzae® ne usgugi dla biznesu:
Twsparcie kapitagowe i infrastruktural ne:
orozw-j i zwinhnkszanie adekwatnoSci wusgug i

i nstrument - w |
B2B, kluczowe obszary gospodarcze),

usgug ychndmanowyeauthy § ¥® B e r(a |

Tzas-b wiedzy:

oprofesjonalizacj a usgug badawc zy antin, pr oj
usgugi B+R, usgugi B2B, kluczowe obszary ¢
ousgugi sektor a kreatywnewor,czaw oynharzalt
uUOyt kowyim uggugi B2B, t e ¢ h n ekbnwgika®/jne,i nf or n
kluczowe obszary gospodarcze),

orozwi Nzani a w zakresie ksztagceni a, uk
zidentyfi kowanych pot(mine lu s gpurgzie &lBDWH i or ¢ -
obszary gospodarcze),

ousgugi w zakresie anal imig. sektor plr tecenologer z ani a

informacyjno-k o muni kacyj ne

,us§dgogi BBRB

78



ozapewnianie dostinpu do mimdiodumagic] B2Bostpe@d@n
informacyjno-komunikacyjne, kluczowe obszary gospodarcze, u s g u),g i B+R

fusprawni ani e proces - w:

okonsolidacja i r oz wmjn. usstgruugki klu@@vBspbseacyi o wy ¢ h
gospodarcze),

ol ogistyka towar owa, transport i nter mod
transportowymi (m.in. u s g WB8B, technologie informacyjno-komunikacyjne,
kluczowe obszary gospodarcze),

o systemyi nf or matyczne w pr o ERR CRM (m.ia.rsekihrdTz ani a,
technologie informacyjno-komunikacyjne, us gugi B2B) .

34Wysoka jakoSi UOyci a

Rozwi Nzani a t exrhgneor iomgd ccyzjnree iwykor zystywane d

spogecznych, w szczeg-lnoSci w zakresie eduk
spndzania czasu wol nego; dziagani a uki erunl
spogecznych, rozw- j kagiitwad@u agpogec nreg@d ywn
polaryzacji rozwojowej regionu.
Potencjag Zasoby kapitagowe, infrastrukturalne i intele
Wyzwania regionalne Pol aryzacja regionu, rozwar st wi eteréanami peryfemyjniind pogd
wzgl iddmst ipnoSci ii nds@wg rdilka umiyes zk a Ec - w.
Cel Wzrost atrakcyjnoSci wojew-dztwa jako miejscad
Ograniczenie negatywnychs k ut k- w pol aryzacij.i rozwoj owej
Wzrostk api t agu spogecznego.

Przykgady ipwysokayzask® SI Uyci a:

1 edukacja:
O programy ksztagceni a i rozwoj ue ulkmi eg tiy mmodEli a
pr zedsi 1 b(sektar ¢Tz tecBrologie informacyjno-komunikacyjne, u's § u g i
B+R),

ootwarty dost rsgktordTo techniolegek znformgcyjno-komunikacyjne,
us g Big),

1 zdrowie:
0 nowoczesne technologie i r o z wiwNmeaytyinia, m.in: telemedycyna,
telediagnostyka, nanomedycyna, diagnostyka i terapia w medycynie

spersonalizowanej, medycyna molekularna, terapia genowa i hadronowa,
medycyna regeneracyjna(m.in. sektor medyczny, sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne,  biotechnologia, nanotechnologie, fotonika,
elektronika),

0 zaawansowana farmacja, w tym leki biologiczne (m.in. sektor medyczny, sektor
chemiczny, biotechnologia),

o zaawansowana dietetyka (m.in. sektor rolno-s po Uy wc z y , chemi a, m
biotechnologia),
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o tworzywa, war st wy i powgoki spedgni @njinNsektor specij e
chemiczny, sektor medyczny, biotechnologia, nanotechnologie, fotonika,
elektronika, sektor elektromaszynowy),

o ekonomika zdrowia (m.in.s ekt or medyczphy, usgugi B2B
oopracowani e i upowszechnienie stosowani a
dla organizm-w Uywych i Srodowinsseor np.

chemiczny, sektor medyczny, biotechnologia, nanotechnologie),

bezpi etwoz e Es

OsSsystemy wy krywani a [ zapybit egnowiea roagi NG
organizacyjne iz ar z Nd eakresiew ¢ h r o n yi zdtbyia ludzkiego (m.in.
sektor IT, sektor chemiczny, sektor medyczny, sektor budowlany, technologie
informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika, us g u g iu sB)Ry i B+R

obezpi ecz eyitewew@m.in. sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne),

praca:
o telepraca (m.in. sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne),
orozwi Nzani a organi zacyjne owemniehsizMP & ie

pr ac ownnm.ik sektor (T, technologie informacyjno-komunikacyjne, usgugi
B2B),

czas wolny:

0 zaawansowane systemy rozrywki (m.in. sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, elektronika, fotonika, sektor kreatywny),

Orozw-j ianiwi nkesszt ipnoSci usgug Swiadczon
el ektronicznych k anag min sektoa hTs rechedlogie danyc
informacyjno-komunikacyjne).
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Wska¥ni ki celu ggdg-wnego
Nazwa wik&a¥Fn Jednostka Cznstotl|w
pomiaru
o . o AT . % rocznie
Nakgdgady na dziagalnoSlI B+R w relacji
Nakgady na dziagalnoSi innowacyjnN w| % rocznie
Udzi ag Vprzedsihbio'r wt wo gi- hmewa clyij mzykcih % rocznie
przemysgowych [ %]
Udzi ag przvedsiﬁbi0'|'rwtwg-ilnm@jwatypuptb % rocznie
sektora usgug [ %]
Udziag wojew-dztwa w krajowych nakgi , .
przedsi Abiorstwach [ %] % rocznie
Ws k a ¥ o ie k i trategicznych
Poziom . Wska¥niki Czistot |t r-dgo wsk
. . Cele operacyjne ; Jedn. ; pozi omu |
monitorowania strategicznego pomiaru : - .
RIS/inna instytucja
. Liczba . .
LRozw- | skomercjalizowanych szt. Rocznie Monitoring
wsp-gpracy wyni braci+R Dziaga®& w r
biznes 1 nauka i
otoczenie,
gwarantuj N
efekty dla gospodarki
regionu
Li czba parstwe
kt-re zawar . .
wsp-gpracy szt Rocznie MOﬂIEOFIng
. > . . ’ Dziaga®& w r
innowacyjnej z innymi
Cel strategiczny | jednostkami
22Wzrost ak
Zwi fkszeni elmagych i
i wzmocnienie podmi ot - w Liczba ;
wsp-gpr acy |gospodarczych uczestniczN M . .
. e - L . onitoring
procesach rozwoju | w sieciach kooperacji z | sieciach szt. Rocznie D7 i <
! - : T . ziaga® w r
innowacji najbardziej kooperacyjnych z
iinnowacyj no{innowacyjnymi firmami |innowacyjnymi firmami
krajowymi
i zagranicznymi
o J Liczba nowych inicjatyw
8. Rozw-|j {klastrowych (t ak O -
sieciowych (w tym . . Liczba wspartych
ramach i s szt Rocznie I
kl astr - w, o struktur sieciowych
roducenckich) k | a s tirnnyah) form
P wsp-gpracy
41 ntensyfik
naukoyvych, Liczba wd
wyni ki od h
. instrument -
potrzebom Liczba romui Neveh
przedsi iibi o]skomercjalizowanych szt. Rocznie p J y

przyczyni aj
wsp-gpracy

powi NzaE& si ¢
regionie

wyni k-w pra

wsp-gprace
sektora B+R z
biznesem
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. < us Szczecin
Udziag eksp (WskaFniki
le r’ySS%k'ng tgcihnékl Wl Rocznie eksportu gr
woj ew-dzt wa zaliczgn_ych . do
wysokiej techniki)
GUS BDL (N4
;.szrkostk ahkUdziag“] wart g dziagal noSi
1 nosted nguvogvyc ’ | licenciji i nowych innowacyj nN
Elr ;:t “:‘ ' CV IMoa technologii z zagranicy przedsi Anbi o
arenie yvnakgadach % Rocznie _rodze_ij‘-w d
mihndzynar od |nnowacyjnych o innowacyjnej i _'|'
(eksport przedS|Qb|o maszynylu_rzthda
S LU ' przemysgowy techniczne z importu /
licencji, import nowych v
- . og- gem)
technologii, outsourcing
usgug bad
i rozwojowych,
stymulowanie
mi fzytharodowych Liczba sprzedanych
powi NzaGE nowych technologii t R . Monitoring
kooperacyjnych w wyniku wsparcia szt ocznie DziagaE& w r
mazowieckich
o charakterze Wzr ost przy
innowacyjnym) sprzedadOy tys Rocznie Monitoring rezult a t
technologii ~ w wyniku ' Dziaga®& w r
Cel strategiczny Il wsparcia
Wzrost S i
Wzrost
int_ernacjonalizacji Bdc())svllloynaclorr]\ych b . Moni toring
uklerunkowgny_ naé produkt-w/utys' Rocznie Dziaga® w r
wol ew: dztwa e Rarynaroq
mazowieckiego > Warost .
bezpoSredni|Liczba bezp
inwestycji Inwestyc . Monitoring
zagranicznych zagranicznych _ | szt Rocznie Dzi aga wor
zsekt or - mokich | Wsektorze wysokich i
technologii oraz liczby [ST € dni c logiit e
oSrodk-w b
Loiw,?‘%wé'ﬁh ) (lub Iczhé war t o Si bez
przez i n |Inwestycj . Monitoring
zagranicznych, zagranicznych ~ w|tys. |Rocznie DziagaE® w r
gwar ant uj Nc|sektorze wysokich i
wsp-gpracn |[Srednich te
Srodowi ski e
Liczba bezp
inwestycji
3. Wzrost liczby | zagranicznych szt. Rocznie Moni toring
mi ndzynar od|wsektorze wysokich i Dziaga wor
projekt - w badalSrednich te
i rozwojowych Wart oSl bez
realizowanych na | inwestycji Monitorin
Mazowszu zagranicznych w |t ys. |Rocznie Dzi aga Wg r
sektorze  wysokich i
Srednich te
Wart oSl bez
4. Efektywny markepng inwestycji _ Monitoring
Mazowsza jako regionu | zagranicznych szt. Rocznie S
. . . DziagaE& w r
innowacyjnego w sektorze  wysokich
iSrednich te
Cel strategiczny lll . o | BDL GUS (
lL.Utworzeni e lzJe\.iIanr'lltargznych‘ w sektorze
Wzrost efemechanizm-wf. : o . przedsifnbi o
; L - I finansowaniu % Rocznie ST A
wsparcia komerqahzaqlwyrl'Idziagalnoéc dziagal noSlI
i finansowania _|dziagalnoSc wprzedsinbi wg¥r - deg
dziagal noSc finansowania)
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proinnowacyjnej

2. Wspieranie

Liczba prze

w regionie. przygotowania firm z|{uczestniczN
Mazowsza do | krajowych i
wykorzystania zagranicznych szt Rocznie Monitoring
krajowych programach ’ Dziaga® w r
i zagranicznych badawczych oraz
program- w korzystaj Nc
badawczych funduszy strukturalnych
3. Wspieranie firm
z Mazowsza
w realizacji projek t - Liczba wd
kKt-rych C®instrument - . Monitoring
poprawa i szt. Rocznie S
. Ipromuj Ncych DziagaE& w r
konkurency ] konkurencyj
poprzez stosowanie
innowacyjnych
rozwi NzaE
Wiel koSikapi
wysokiego ryzyka Monitoring
(venture capital) i|lml n Rocznie Dzi ada wor
AW 8 kapitagu z 9
4.Wzrost ST dgeeqcapital)
innowacyjne  projekty
magycShredni c
(wtym spin-off | Liczba .
zakdadanyc h|zarejestrowanych firm | szt. Rocznie :\3/'(2) :’l 'atv g EEI \Tvg r
absol went - w|typu spin-off w regionie 9
ipracowni k-vwWLiczba pr ze
wspartych  w ramach
instrument - szt Rocznie Moni toring
pozyskiwania ’ Dzi aga @&hwISr
zewnfitrzneg
finansowania
.| Liczba racowil
1. Skuteczna promocja | g 2 mo r 2 Ndowy |
gOrStiwe dsifAbio instytuciji otoczenia
s s biznesu, . Moni torin
zwi Nzanych podni eSl i osoby Rocznie Dzi agaE wgr
zinnowacyj nd miejntnoSc
wspieranie  inicjatyw wspierania
pr or_rcthl\_l_ dobrg i nnowacyj no
praktyki firm i instytucji Liczba dobrych prakiyk _ _
Mazowsza wdr oUOonych |[szt Rocznie Monitoring
w efektywnym nyec/’ ’ Dzi aga® w r
; przedsi nbio
yvykorzystanlu Liczba firm
instrument - R . Moni toring
wspierania innowacji gk;dzen?iczkich prajsz ocznie Dzaga®E w r a
Cel strategiczny IV 2Wzrost ak
samor zNdu
Kszt agt owa n|regionalnego w|Li czba a g Rocznie Moni toring
i promowanie  postaw | budowie sieci promocji | kampanii promocyjnych ’ Dzi aga® w r
proinnowacyjnych oraz | Mazowsza jako regionu
propr zedsi ffinnowacyjnego
sprzyjajNcy Liczba pr zeg ;
!(reat_‘ywnoSc objnAntych i szt. Rocznie gg?;ggr'c\,gr
i kooperacji ) ) Innowator Mazowsza 9
3. Wspieranie i b 0
budowania  zaufania p Iz |C ; < 2 ni Oasm.i
spo gve cznego podnoszegnia
spogecznego|h . ] A .
: Swi adoimoSc . Monitoring
E/I;zgwr;]zlao t-w ¢ innowacyjnej, innowacji szt. Rocznie Dziaga® w r
spogecznych
kompetencji
jAzykowych
4. Promocja postaw
gr?)zr 2y aljnl%a(t:y\;v Liczba zainicjowanych i Monitoring
inicjowaniu iwd r a U wd romygh innowacji f szt. Rocznie Dzi aga wor
. . spogecznych
innowaciji g
w regionie
Cel strategiczny V l1.Wsparcie VWzrost s Moni toring
technologii produkts ug [% Rocznie Dziaga® w r
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informacyjnego

komunikacyjnych Liczba wd Monitoring
wpr zedsi nbi |innowacji w zakresie | szt. Rocznie DziagaE& w r
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2. Wsparcie tworzenia
iwdr aUani a
inteligentnych Liczba uOy
system- WNd zzag|. . . . .
| inteligentnych . Moni toring

oraz e-us g osoby Rocznie ) 9

- . system- w z g Dziadga®E& w r
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3. Wspieranie _inicjatyw
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71 * %7s$: 47! - KIEGO ) %#

1. MAZOWSZE NA TLE KRAJU | UE

Mazowsze | e st najdynamiczni e]j rozwijaj Ncym siin

ogromnym potencjagem spogecznym, gospodarcz)
Mazowszu w 2011r o k u  w y341i720snd an castanowig ponad 22% krajowego
PKB (1528 127 ml n zQg) . WaprrtzoyspladBKBlca na jednego

wojew-dztwa mazowi ec ROlle plku pozism BUg70& §§, wco w
por-wnaniu do SB®6e6:7 Ejst wkra jUonwaijjnilgnywWy Us z N

od Sredniej krajowej wartoSi P&BinNigmrkdel i cz
wojew-dzt wa: d4096h @ § ) Ns kS42\880k7 ) (or az wi el kor
(41 285 z B8

MimoUe na tle kraju innowacyjnoSi Mazowsza p
nie ma to odzwierciedlenia w skaljewudnpwpsk
mazowieckie jestz al i czane do umi arkpwaoytca enpowat g
region-kw-re naleUN do lider waShaowacjw, i od

znaczNce role na arenie mindzynarodowe]j

% Na podstawie Banku Danych LokalnychGg - wnego Ur zidu ,@heza 20K trok.c znego
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Mapa 1. Regional Innovation Scoreboard®’

P Lider innowagji

I Kraj doganiajgcy liderow
Umiarkowany innowator

I Innowator o skromnych wynikach

tr - d gatlanders H. (UNU-MERI T) , Ri k.,eRoman L.&®Deohnopolis Group) Regional Innovation Scoreboard 2012
(EN), Unia Europejska 2012, http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ris-2012_en.pdf, [ dost Ap 27 styczni a
s5. { Cypr, Estoni a, Litwa, Luksembur g, Got wa RIS. Naioiniasaz Inmvationz o st agy u
Union ScoreboardEwynonka,i Obkukgypmburg to kraje doganiaj Nce |ider - w,
nat omi ast Lmajwma st &touswai nnowator-w o skromnych wynikach.}

Sil ne strony pol ski ej i nnowacyjnoSci na t|
wszystkim zasoby ludzkie,nat omi ast naj wi nksze relatywnie
praw wgasnoSci i ntelektual nej or afiimaeH. ekt - w

Wpor - wn avgbranymizegionami UE,woj ew:- dzt wo mazowi ecki e ¢
korzystnie pod wzadgkich dl@ maukizi #eshoild, bw o ljedhek pod

uwagn | iczbn wniosk-w patentowych do EKEuropej
wypada juU ni eNaolrezyystjnéenak zauwaOyi , Oe d:
Property Organi zation (WI PO) usaur Walutowdgon d z y n a
wskazuj N, Ue pod wzglndem liczby wynalazk: - w
roku Polska zajmuje wysokie miejsce poSr-d
(mierzonym wartoSci NN wKBO1pler r ockaupi t &y zba w
zggoszoonyocchhrdony prawnej przez rezydent- -w na
w Polsce 108, natomiast w Chorwacji i 56, wEstoniii 6 9, na Wihe,ze@dt wi e
i 90°%8,

ie wojew-dztwa mazowi eckiego

Czerwonym owalem zaznaczono pog ni
a alizaéjsi6.raportu otwarcia pn. |

%Raport koE&owy z badania oraz
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http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ris-2012_en.pdf

Mapa 2. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki (HRSTC)®
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Mapa3. Liczba wniosk-w patentowych do EPO na 1 mln mie:
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o s-% ——

B so-1s0 a o 40 o eoomm

B so-250

B 50

-Dalanolavaiabb
tr-dgo: 2@8rost at
W zakresie szeroko poj ntej inno—rwzwojqwjejnqéci,
i rozwoju  szkolnict w a wy Usvog gov- dzt wo maeg otwi end keiweNt p | i
|l iderem wSr-d polskich region-w. Co wihfhcej,
zasoby naukowe, skupia winkMazte pradujee ncj ag
wPol sce w zakresie B+ R (lieelbykpjoaddmiwo t - avg t, r uad n t
dzi aodSclin i nnowacyj nej przedsinbiorstw. Swoj
wszystkim metropolii warszawskiej, kt  -ra dys

instytucjonalnym (w Warszawie zlokalizowane s N instytugjenodpowiedzialne za
tworzenie i prowadzenie polityki innowacyjnej, naukowej i edukacyjnej kraju).

"Czerwonym owalem zaznaczono pogoUenie wojew-dztwa mazowi ecki ego
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Mapa 4. Zggoszenia wynalazk-w i wzor-w uUytkowych dokon.
podmi oty krajowe wg wojew-dztw (wedgug siedziby pierw

Wielkopolskie

Mazowieckie

528 ED

Dolnosigskie

524

tr- dRgmortroczny2 012, UrzNd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, s. 16

Mapa 5. Pat ent y i prawa o

chro na wzory ulOyt kowe ud
krajowym wg wojew-dztw (wed u

e :
g siedziby pierwszego p

Mazowieckie

471

Dolnodlqskie

330

t r - dRgmortroczny 2012, Ur z Nd Pat ent owy Rzeczypospolitej Pol skiej, s. 17
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2. WOJEWEDZTWO MAZXEBWKDEUROPEJSKIREGI ON STOGECZN

Regiony stodeczne (lub centralne) sN obszar a

|l okali zacjn na ich terenie st)al ikcty- rpaa dpsrtzweaw e
j est mi astem dominuj Ncym pod wzglindem gospo
stanowi swoi ste centrum rozwojowe nie tyl ko
danego kraju. ObecnoSi stolicy dziaga zwyk
regi onu i sprzyja powstawaniu dysproporcj.i r
konsekwencje w postaci m. i n. k o n caakowegoa Cc | | p
ispogecznego w mieScie stogecznym. Mazowsze |
w Unii Europejskiej i podobnN strukturn (stolica i p
Yugozapaden, duGEs ki Hovedstaden, ni emi ecki

Border, Midland and Western, francuski lle de France, chorwacki Kontinentalna

Hr vat ska, wgoski L eMag yoa r omnsgzi g ,s kh o-HalamdRepr s k i
rumu@E ki Blulcuoest s§gowe Es Ki Zahodna Sl oveni|j e
kraj, f i dbuksii nbead s(iln3kiregi on- w) .

Pol aryzacj a nie jest cechN charakterystycz
WSr - d zamwalniy c h region- w, 10 obej mowago | edy
otoczenie. W aU oSmiu przypadkach Mazowsze
obejmuj Ncymi obszasNcadeGppmpa@®&swani a, Got wa
spoza Unii Europejskiej - Luksemburg, Islandia i Liechtenstein. Utrudnia to ich
bezpoSrednie por - wnani e z Mazowszem, podol
konkretnego punkt u odni esieni a dl a Mazows z
stogecznych.

Pod wzglndem 1| i cz®mhhinMaevsze pladscu-jve sin na sz-
mi ej scu wSr - d 28 stogecznych region-w euro
n

odnotowano w regionach wok-g Berlina Madr
obszary o znacznie wyUszym poziomie PKB na |
kt - reOPO1Buro w 2010 roku mieSci sifn w gru
past wa UE. Jest to r-wnoczeSnie gorszy wy
stogecznych Wingier, Sgowacji, Sgowenii oraz
iSgowacji dysponuj@c aP KB dniNec ymi edswzukkar ot no Sci N
natomi ast stolica Niemiec trzykrotnoSci N

Mazowsze nie naleUy do region-w o najwyUsz
odl5 do 24 roku Uycia. Znacznie wyUsze wyni
Dania, Holandia, Niemcy , Wi el ka Brytani a i Mal ta (nawet

poziom wska¥nika odnotowano w regionach st
Mazowsze jest z kolei regionem o stosunkowo wysokiej liczbie bezrobotnych (212,9
tys. w 2012 roku)obWitmngkshNoldhozlbiwabezmnie tyl

dotknintych kryzysem ekonomicznym Grecj i, Hi
silnych gospodarczo Niemczech, Francj i i Wi
wysokoSi st opy relatgvnie oiskk@ cisa opa na Mazowszu (
wynika z duUe|j |l iczby mieszka@E -w regionu
rozwijaj NcN si stolicN a resztN regionu. F

n
wregionach stogdecznych WielkiejtoBwiyatsatnia( wAL
regionach stopa bezrobocia przekroczyga 1009
sytuacja charakteryzuje stolice Grecji (25,3%), Hiszpanii (19%), Portugalii (17,6%)

iBel gi i (17, 4%) . Mi mo Ue stopa bezrobocia v
wciN g u ostatnich kil ku l at, przyrost t en ni
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wymi eni onych wy Ue | region- w. Z kol ei w 4 r €
Got B,y |l i n/ Brandenburgia, stopa bezrobocia me
rocznie.

stosunik
a osobn
ecznych
(g gy do
ejestro)

Mazowieckic gospodar st wa domowe dysponuj N
mi erzonym parytetem si gy nabywczej n
to podobna wartoSi do region-w stog
wyni k ten | est |l eps vy &d - wgnipkzws pH
wci NO znacznie odbiega od poziomu r
Wiedniu czy Oslo (powyUej 20 000 PPS).

Dosyl wysoki jest na Mazowszu wska¥nik z
wynosi g on 15, 2% ) og.. glPodpoipua sytuacj a (
w Madrycie, Luksemburgu, na Malcie i na Cyprze, natomiast znacznie gorzej jest

wr egi onach stogecznych Litwy, Got wy, Est oni
przekracza 20%.

ag
ok

Liczba os- b zatr udni &iniytechnologii jestbra zMazowsegu n a u

stosunkowo duUa (ok. 1370 tys. w 2012 roku
miejscu wSr-d wszystkich stogecznych region
iMadryci e. Liczba ta utrzymuj etijestitdtendlenciast a gy m
europej ska. Kontrastuje to bar dzwo jze wyddza twkoa I
mazowi eckie znacznie odbiega pod tym wzgln
Wydat ki na badani a i rozw- j na 1 mieszkaCEca
21540 =eur o, co stawiago region w jednej grup

kraj-w UE oraz Grecj N.

~ ~

Mazowsze nie wyr-Unia sin takUe po
na Mazows zu mi

szerokopasmowe | w 2012 roku

domowych, cz y | i zdecydowani e wincej ni0O w region
iLuksemburga. WSr-d kraj-w, kt-re przystNpi g
regionach stogecznych (Czechy, Estoni a, Wi
iSgoweni a) gospodaspbwaj Mombwks dyym dostfApem
szerokopasmowego. Mazowsze stopniowo zwinksz
jednak wzrost z roku na rok nie jest tak spektakularny, jak np. w regionach
stogecznych Buggarii, Sgowacji czy Sgoweni.
Pods umowuj Nsze jesMadnymwegionem o stosunkowo niskim poziomie

PKB per <capita, wysokim bezrobociu oraz wutr
aktywnoSci ekonomicznej spogeczeE&stwa I doc
domowych. Mi mo , Ue wydatkinahaUNadanimaj naU
WEuropi e, stosunkowo duUe jest zatrudni eni e
Ponadto rosnNca | i czba gospodarstw domowy
szerokopasmowego.

Por -wnani e danych dotyczNcych bada@& i roz
cent ralnych wskazuje, Ue regiony z kraj-w Ay
znaczni e wi ncej ni U t e z nowych kraj - -w U

finansowania: w Danii (3,81% PKB), Szwecji (2,83% PKB), Austrii (2,17% PKB)
i Niemczech (1,42% PKB) w2009 r oku przedsi nbiorstwa miagy
wwydat kach na B+R. Mazowi ecki e przedsinbi ot
aktywne z poziomem wydatk-w 0, 33% PKB.
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Tabela 2. Por  -wnanie danych na temat wydat k- -w i zatrudni
regionach centralnych UE

—~ n
3 §>\ Y <
g 0 o [} [ Y € ~
S|Gs| 3| 80|08 |2 |5_|2%
s |88 | g2 |88c|o3 |3 |Zw|%¢
SR | 28 |58 | N2 | 3|’ 8. | €]
g0 | T8 |m€ | 5|2 | =S v |08
Wydatki na B+R jako % PKB | administracja 0,9 0,13 1,17 0,38 0,32 0,65 0,46 0,19
(2009) nauka 0,49 1,34 0,88 0,24 1,41 0,21 0,24 0,88
biznes 0,79 3,81 1,42 0,91 2,17 0,33 0,19 2,83
Odsetek zatrudnionych w (
populacji aktywnej ekonomicznie % (2009) 2.9 bd 1,58 141 2,35 0,93 2,32 2,15
Zatrudnieni e w  pr z e mys&kick
technol ogii jako %zatrudla’1 48 47 53 3.2 3.2 6.4 24
Zatrudnienie w wiedzochgd
tech jako % zatrudnienia «6’8 6.5 5 51 48 44 7.9 7.6
Zatrudnieni e w wi edzoch
rynkowychjako % zatrudnieni a c9’5 84 10,4 8.1 95 6.5 7 16,9
tr-dgo: dane Eurostat z | at 2009 i 2012.

Jedynie dwa regiony T Praga (0, 9% PKB) [ Berlin (1,
winksze niU Mazowsze (0,65% PKB) wydatKki w
znal azgo sin t eU na ostatnim miejscu pod
wobszar ze B+R w I|liczbie zatrudnionych og- ¢
anali zowanych region- w. Z kol ei dane z 201
wprzemySI| e Srednich oliogwly sorka chMaz ewdhanu (3
zatrudnionych) PpPesokwglUmsmize, naUpwr - wnywal ne z
W pozostagych regionach osi Nga ono wyUszy p:
Budapeszcie (5, 7%) i Br at ys g awysokim poncjlés) |, co
Il nnowacyjnym i l nwestycyjnym obu region- w.
stogecznego Sgowacj i potwierdza telUteckt opi e
(7,9% og-gu zatrudnionych), naj wyUszy wSr - d
znal aiziow stym zestawieniu na ostatnim miejs:
procentowe ni Uszym ni U Wi ede CE. N a r-wni e

mazowi eckie znalazgo sin pod wzglndem zatrui

usdug rynkowych (6,BW ogstyapepNcudpi oByatysg
Mazowsze aspiruje do osi Ngnincia wiodNcej p o
tykows kal i kraju, ale takUe na poziomie europ:
wskazuj N jednak, Ue pozytkyswreym ek ruadkii eanj ub yngdk
B+R og-gem oraz zmiana ich struktury. Zwi fAKkSs
W inwestycje w B+R moggoby sin przegoUOyli na
I dzi e, na Szybszy rozw- j regionu. Wzrost

eniem zatrudnienia w przemySle i us g
technol ogi ach. Pod tym wzglndem Mazowsze
pozostagych nowych kraj-w czgonkowski ch UE
zar-wno Praga, aj akyi BBdapgesgaw bardziej st a
iangaUuj N w ten obsszvaori owy Uzsazsyo bo-dvs.e t e k

zwi nksz

3. ZRCt NI COWANI| E REZEEGNNALNE

Wojew-dztwo mazowieckie jest wewnntrznie zr
spojgecznego, gospodar cZzjeduepstrony Vdarszawaa p & & nwie § © a

f un kstolicpik r aj u, odgrywa znaczNca roln na areni
ogromna cznSi regionu to tereny rolnicze n;
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wschodni ej . Dy n a mnsizcazmyy proazzyw -yjvepiesle wszystkimi a g u j
na gminy pggjpdbnwbduows zawa wraz ze stref N poc

obszar k oncentracj i zasob-w ludzkich, wysoko \
chgonnego rynku, gnstej sieci komuni kajcyj nej
[ technicznej. Jest to zarazem miejsce 0 nas
kraju, co przekgada sifn na wysokN atrakcy]
nowoczesnych technologii, w tym informacyjno-k o muni kacyj nych. Naj wy [

rozwoju gospodarczego mierzony PKB per capita odnotowano w jednostkach
terytorialnych przynal eUNcych do obszaru wa
wraz z podregionem warszawskim zachodnim oraz wschodnim). Subregionalnymi
centramirozwojus Nni ast a Radom, P @ay8Si&dice’™Ci echan- w

Jednym z przejaw-w duUego zr-Unicowania wew
capita, al @ee nttarkaltej ak opnot encj agu instytucj.i N
wyUszego w War s z asnyimstopoiu vajg obszarze metegolitalnym. W

Warszawie ma swoje siedziby naj wi nc e |j jednostek naukowych
uczelni. Sz k owwUs z e w podregionach Mazows za s ku

ksztagceni u, nat omi ast w Warszawi e, szczeg:-
gNczN f unkcNzhbadawdzNk acyj n

Naj wi iksze nakgady na dziagalnoSi B+R sN po
98% nakgad-w na dagymtbdMpzopesspekt yuoywchr ol a o
w pozostagych podregionach w dJpiwevsytalemt w a (
Technologiczno-Humanistycznym i Instytutem Technologii Eksploatacji, Siedice z
Uniwersytetem Przyrodniczco-Hu mani st ycznym) j est bardzo
zr - Unicowani e dotyczy 0 d s Bt &Varszasva lwrazzzat r udn
obszarem metr opol i talnym koncentruje 96a&daweza-t r udni
rozwojowe;j’3,

ZauwaUal ne j est przestrzenne zr - UOni cowani
wwoj ew- dzt wi e. Wyra¥tna koncentracj a podmi o
wWar szawi e, gmi nach Warszawskiego Obszaru M

subregionalnych. Obs zary w otoczeniu oSrodk-w subregic
ni UszN wartoScidniN ows kwa Tgno skppo dppar czych przypada

mi eszkaC€Ec: - w, obserwuje sin zatem wysysanie
subregionalne’®. Ponadto koncentracja instytucji badawczych oraz firm w Warszawie

] oej okolicach wpgywa na |l okalizacjn klastr
"Raport syntetyczny KonkurencyjnoSi Mazowsza i jej uwarunkowania v
Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, Warszawa 2012, s. 8.

2pDaneza2006rok, za: PJosz®jotAncjRgpomistytucji naukowych i szk-§ wyUszy
tle krajowym, MGG Conferences Sp. z 0.0., Warszawa 2012, s. 30.

BTamUe . )

™ Raport syntetycznyKonkur encyj noSi Mazowséz,s.9i | ej uwarunkowani a
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4. POTENCJAG SPOGECZNY

4.1. Struktura demograficzna

Mazowsze jest najbardziej zaludnionym regionem w kraju. Woj ew- dzt wo

mazowieckie zamie s zkuj e 13, 7% og-gu l udno & i oBRolbs ki

co odpowi attadpodawi €zec*h | ub Wnigi er)

U Zr - Unicowanie przestrzenne ludnoSci

1 Mazowsze zamieszkuje 12,5% | udnoSci wi ejnslkni €90 O( ptryaswi eo
i 14,5% | udnosSkdl imikerjasjki efprwawi® 1 mln 40
Warszawin zamieszkuje ponad 32% lu@noSci r

region | est naj winkszym w Polsce skupi ski
posi ada naj wi nksza -Wiajskichbwistosgnkui ao innyche j s k o
regi &n- w

U Struktural udnoSci wg wieku:

T  osoby w wieku pr oduB%e yjundynno Sscti,a rroevgii No n6u3

1 region charakteryzuje wy s o Kk i wsp-gczynni Kk obc@i. NUeni a
stosunek l i czby os-b w wieku niwekur odukc
produkcyjnym) i j eden z naj wy Ustz $&1h zjawiskokjest j u
s z ¢ z e gnagilone ea terenach wiejskich, gdzie wska¥*ni k osil
60,38,

Do najwaUnmijaws skchickeaydtujdkturze demograficzn
nal e UN:

U tendencja wzrostu liczbyl udnoSci w Wojew-dzt wie

7T w regioni e od kil kunastu | at wystnpu
mi ndzywoj ew-dzkich,

T Mazowsze odnotowuje wifkszN liczbn imigr
saldo migracji zagranicznych),

1 dodatni przyrost naturalny od 2006 r.,

f najksafny przyrost l udnoSci wystfipuje w p
naj wi nkszy ubytek w powiatach usytuowany
(powiat | ipski, sokogowski, przysuski),

T w prognozach do 2025 przewiduje sin niey
liczby mi wswhp&W®- dzt wa

S Podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski do 2012 rokué

®"LudnoSi, ruch naét,e.2@lny i migracje

"TamOe

BLudnoS8i. Stan i struktura w p3OVIeK2ro|] Ggt evnyt &r iz NdWaBzaeml@Barycwngni u
s. 112.

®LudnoSi, ruch natsua7alny i migracje

©TamUe

8T a mse25.

82 Prognozy struktury demograficznejé , s. 7
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U processt arzenia sifn ludnoSci

T odnot owuj e sin sukcesywne zmni ejszani e

lzwi nkszani e udzi agu roczni k- w starszyc
poprodukcyjnym w ogi 180®) |l iczbie ludnoSci
T sukcesywny wzr onsnti ka ws po-bjeccizNy\Ueni a 8 ekonoc

(prognozowany wzrost z 58,1 w roku 2011 do 72 w roku 2030%).
U monocentrycznoSi osadnicza:

T Mazowsze z wzgl ndu na dobrze rozwini nt K
agl omer acj war szawsKkN j est cel em prze
zawod owych z teren-w peryferyjnych,

e
n

 tereny peryferyjne regionuc h ar a k t e rdgpppulpciil sgoivadowanN ww.

mi gracjami, ale r-wnieU uj ®flmgwsiw20lyr ost e
riw szczeg-lnoSci dotknie to p-gnocnN c
wschodmo dNud i owN

M zauwaUal na | est dekoncentracja wewnnfntrzn
proces suburbaniezavdijiik szwinNz2an ajosz npnoSci
czasowe ] do mi ej sc pracy [ usgug (w
infrastruktury komunikacyjnej),

U cyklicgmop$iostu demograficznego spowodowa
demograficznym i jego echami (wpgyw cor az
Starzenie sin spogecze@®twa Mazowsza |est p
produkty i us gugsiz,czwg: - | noSc ke warostdrd eaposrzebiowania na
produkty i usgugi dedykowane osobom starszy

opi ek u @zmst pdsetka ludzi starszych to nowe wyzwania dla budowania

pol ityki rozwoj u r eg-us g uzpkresie zdipwia (dealyxznytip u d o €
monitorowaniastanuz dr owi a pacj entdao snta sodvaeng ao SMa)r un k -
(robotyzacja proces- w, monitoring oraz r oz\
or az zapewni eni a dost npu do udzi agu w
technologiczne umoUl i wi aj Nce dostnp do usguag, w
Koncentracja ludnoSci w aglomeragpcaghj aggi
wWzrostu rozwar st wiremz vao | up osgpacsgpancezgimoc t ego  t e
mi ej ski ch kosztem 0 b sregionu: w Jpdnymerzg nyscphos
przeciwdziagania negatywnym s kautorkatypacjatiy ch tr
robotyzacja produkcji rolnej oraz zapewnienie d o st npu |l udno§wma zami
obszarach wiejskichdoe-u s § u g

(@m]

W
;

42.SpogeczeE&two informacyjne

Woj ew- dztaowi em&z e znaj duj e sin W CczoQ- - wce

dostnpnoSci Komputer - w i dostnpu do Il nt er
BLudnoSI, ruch n&tu27alny i migracje
“TamUe

8 Rynek pracy wojew- d zt wa mazowi eckj eWoj ew202Ri rWaedldaRracyWarszawa kwiecie
s. 4.

%LudnoSi, ruch n&@tu2alny i migracje

8 S p 0 § e-demogmaficzne uwarunkowania rozwoju Mazowszaé , s. 17.
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zkomputera korzystago 62, 7% o0s- b, nat omi ast
mniej T 59, 5% % ab szawa posi ada etekagospodarktg z y od
domowych z d 0 s enfi go Internetu i 77,6%, podczas gdy reszta regionu o s i Ng a

naj wypdesy czyl i nawet mni e]j ni U Sr edkni-a ak rwayjnoov
65, 8 %. Podobne rNbhndey wpbsapupmi mi ej s kin
wiejskimi. N a WS i dostnp do I nternetu posi ada

domowych (Sredni a dla teren-w wiej)®ki Naj avz rfksrtasj zuy
powodem niekorzystania z Internetu jest brak takiej potrzeby. Na Mazowszu dotyczy

to aUo87mi eposi adajtNMowgh pbalczas gdy w krajt
wskazuj e 44% ni% kDyspopoje adjoNcoyycaziNce teehnol oc
komuni kacyjnych wewnNtrz regionu widal r- wn
urznd- w, k oknpaed tiefnickjaic jii u Uy t kJouw npirkz-ewd soiriabzi oprost

Na Mazowszu najcznstwyxkhr ZypstmNwaimifMczmr zez gc
domowe jest gNcze stage (50,7% o priadkoSci a
woj ew-dzt wo mazowiiec ksii @& mide kadrj-uU Natomi ast
W innych regionach wysthfipwpjrMNegiNszawdbBaidzpon
Mb/s (Mazowsze T 12%, kraj T 6%)°L. CechN charakterystycznN
odsetek pogNcze@& mobilnych (141'()%5@/oc)$p«xabaIW$ﬂ\

sifn r-wniethoBScpolpuled efon-w kom-rkowych. W
posiadago 87,5% mieszka@® -w wojew-dztwa, czy
kraju®?,

DostfipnoSi technologii | CTzadl @@mivedbmekua Ec - w
wy k s @&nhiaa §tatusu s p 0 § e-zawadawego oraz miejsca zamieszkania. 94%
mieszka@E -w woj . mazowieckiego mindzy 16 a 2
a wSr-d mieszka® - -w powyUe|] 65 roku Uyci a
odznaczaj Ncych sifi szczeg-lnienalisdNmemmamsged
(194%) , renci Sci (17,8%), a w piotrakvenicy u =ze
(19, 2%) . Osoby aktywne zawodowo korzystajN
bezrobotne (wincej niUO 75%). Zwi Nzek pomind
Interne t u j est bardzo silny, szczeg-lnie uwi
wyksztagceni em wre drnspie zaledwiey :8% korzysta z Internetu®s,
Ponadto na dany wska¥nik wpgywa model r odz
przypadku magUe Est w mjadjndildzipckohodsptekzgyspomiejrsmmi ej
posi adajdémulatdinetyest wysoki i wynosi ok. 85%%. Im wy Eke dochody,

tym czfnSciej w gospodarstwie domowym jest ko
Sredni stan infrastruktury tel ekdecimuwdsiajg acyj ne
wyra‘¥tni e w d- g od Sredni ej krajowej (za
i bezprzewodowych i 14 miejsce, penetracja przygNczy kabl ov
bezprzewodowych w budynkachi 13 mi ej sc e, udzi ag whizgalny mi
sieci telekomunikacyjnych 7 1 3 mi ej sce, udziag WwWhzgédmi mi

8Bat or ski D.Techrelgge snoranpcyjnd-komunikacyjneé |, s. 69.

8T a mse64.

% Czerniawska D, Batorski D., Technologie informacyjno-k o muni kacyjne w gospodarstwach domowych
mazowieckiego, MGG Conferences, Warszawa 2012, s. 8.

T a m{Jse63.

2T a mUse68.

% T a m{Jse69-70.

T am{se23
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dostipowymiwarmy mkalwi znoi ej scowoSciach inl8 ter el
miejsce)®®.

W Warszawi e, Pgocku, Si ed| c aptuszkowskinDs ¢ z o @ @ c e
budynk - w, w kt - akablowe RilNtermimale yoegpzaeveodowe wynosi
powyUe|] 7 0 %, podczas gdy w powi at ach: S

Uur omi EBs ki m, ostro'erkiienj4DAr?/dsLbRegmwzkivmihksze
mi ndzy gimipnamiyl ko 11 s pnmasswojedv-3&4 waminra ipenet
budynkowN powyUej 80 %,i proantioelf.as2t0o%a U 30 gmi n

Mazowsze |est |l iderem w kraju pod Twrmgl|l ndem
ksztagceni a specj al i st - wKoneentrigeb S7%akrappwegoi nf or n
zatrudnienia w sekcjiJ Al nf or madkjaax jiao K¢ MKDi 2007) , przy
zauwaUyl, Ue jest to dosyl szeroka kategori a
technologiami informacyjno-k o muni kacyjnymi, ale teU np. pr .
W 2011 r . pr awsio%) csot updieNitty i(nif8o,r mat y ki w Pol s
uczelniach zlokalizowanych na t%erenie wojew:
Wzrost kompetencj i w korzystaniu z I nter
mazowi eckiego j est wi doczny. Systemact yczni

wykonywanych mpmzyoulWdydiedE.t Zgmimé¢ dizamsi n | ed
os-b posiadajNcych kompetencje winksze niU0U
najlepiej przystosowani do funkcjonowania w nowoczesnym spogecze@&st
rozw- j 0 p a rteichnologiaers komunikacyjno-informacyjnych®®. Mi e s z k a (Ec y

woj ew-dztwa mazowieckiego chntni ej ni U miesz
Il nternet do zagatwiania od poczNtku &o ko CEca

Upowszechnianie technologii informacyjno-komunikacyjnych ~w  administracji

publicznej przebiega dynamicznie. Mimo to informatyzacja nie skutkuje wysokimi

wy ni kami we wzroScie efektywnoSWwi ffkusnzkoc§coin
urznd-w (66%) | iczba dokumedmt -svizfipzavpgaes tofwy wjhN
informatyzacj N, a w przypadku 17% nawet powi
nie idzie za tym przeprojektowanie i ©Hdostosc
rozwi Nzania cyfrowe sN czisto nakgad¥ne na s

Mazowsze skupia znaczNcN czeSi kr ajegioniego po't
byga zarejestrowana prawie co trzecia (29%)
dzi agal noSci opartym na oprogramowani u i do
dzi agal npdwiMNz anejdgug danych GUS z 2012 |
mazowi eckie charakteryzuje sin jednym 2z naj
przedsi Abiorstw wykorzystuj Ncych komputery
I nternetu (95, 4%) or az srerakopasthaweds clitecnetu d o s t i
(87, 3%) . Ponadto na Mazowszu alU 24,5% firn
komputer owe (24, 5%), przy Sredni ej kraj ow
elektronicznN prowadzi 15% firm (w kraju tylko 10,9%). Ponadto 92,1%

®Kulisiewicz T.StashreddirawarMktury 1 CT w f i IMG&Cdnferencgs aMarszdwat wa ma z o Wi
2012, s. 8.

% T amUse9.

Bat or s ki D.Techrlgge snforanpcyjmd-kamunikacyjneé , s. 72.

% T amUse7l.

% Czerniawska D, Batorski D., Technologie informacyjno-komunikacyjneé , s. 33

WBat or ski D.Techrldge snforanpicyjnd-komunikacyjneé |, s. 68.
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mazowieckich przed si nbi orstw wykorzystuje Il nternet
publ i znN

Pod kNtem potencjagu naukowego Mazows,ze dys
prowadzNcy mi badani a w z a kr e-komanikacyjjygahh no |l o g
Badania w obszarze ICT realizuyj N szkogy wyUsze (gg-wni e n
publiczne, takie | ak Uni wer syt et War szawsKki
wyspecjalizowane instytucje badawcze (np. Instytut Podstaw Informatyki PAN,

I nstytut Bada®E& Systemowych P Ardenych, | Imstytaty t u t |

El ektrotechni ki, I nstytut Podstawowyeh Prob
Radi otechniczny, Wojskowy Instytut GNcznoSci
Il nstyt u$cii®PMcEBsntovowy | nstytut Badawczy). Pona
Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego oraz Instytut Matematyczny

Pol ski ej Akademi.i Nauk real izuj N proj ekt Z
bi oinformatyKki pn. War szawskie Centrum Nauk
status Krajowego Naukowego OSrodka Badawczego. Potenc]j

skoncentrowany przede wszystkim w Warszawie'%3,

Mazowsze | est naj winkszym beneficjentem Sro
realizacjn projekt-w B+R oraz |1CT.

Tabela 3. Liczba projekt - -w z f unBtRsmogwacyi omadIfe\Ww cskkesie h do't
01.2007 7 02.2011104

TEMATY PRIORYTETOW PROGRAMOW OPERACY)NYCH POLSKA MAZOWSZE
Dziatalnos¢ B+RT prowadzona w osrodkach badawczych 318 109
w Infrastruktura B+RT oraz spegjalistyczne osrodki kompetencji technologicznych 190 35
§ Transfer technologii 1 udoskonalanie sieci wspéipracy MSP z otoczeniem 75 1
% Wsparcie na rzecz rozwoju B+RT, w szczegolnosci w MSP 512 124
DZE Inwestycje w przedsiebiorstwa zwigzane z dziedzing badar i innowacji 2288 351
; Razem 3383 620
Infrastruktura telekomunikacyjna (w tym sieci szerokopasmowe) 92 10
Technologie informacyjne i komunikacyjne 262 40
Uslugi 1 aplikacje dla obywateli 852 226
Uslugi i aplikacje dla MSP 1148 229
Inne dziatania majace na celu poprawe dostepu MSP do ICT 780 224
E Razem 3134 729

t r - dKglisiewicz T.,$ r e d n M.aStea infrastruktury ICT w firmaché , s. 26.

Projekty w obszarze B+R dotyczN najwinkszy
projekty w obszar ze |e@dbarsde pergayjnyclz terenaan.e t a k U
Wi NUOe sin to ze strukturalnN charakterystykHN
obszarze | CT | est rel antny wjiseegduBkapri oj ektoj w

Spogecoe@Esbowmacyjne w Polsce. Wyni ki2012%a36 389%B5.st atystycznych z | at
WBat or ski D.Techrldge snforanpicyjnd-komunikacyjneé , s. 72.

4 Zaliczono do nich projekty realizowane w ramach PO Infrastruktul
realizowanych z terenu Mazowsza), PO Innowacyjna Gospodark a (4218 proj ekt w, w tym 1107 na Ma
Polski Wschodniej (48 projekt - w, 1 z Mazowsza) oraz Regionalnych Program-w Opera

236 z Mazowsza),
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prac badawczo-rozwojowych sN realizowane przede wszyst ki m pr zez dul
przedsi nbi or c -inaukowosdadawcad®n o st k

Mapa6. Geografia wykorzystania Srodk-w UE w dziedzinie
i Polska, 01.2006 1 02.2011

tr . dKud:i si ewi cz T. , idfraseuktary |@Twafirmidiché ,s.29.a n

WKul i siewicz T.Stanidfrastuktary I@Twafirmisich €, s. 26-27.
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