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Kilka słów o TRM 



Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki 

 Działanie 8.1 Rozwój pracowników i przedsiębiorstw w regionie 

  Poddziałanie 8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej 

 

Cele działania 8.1.4 PO KL: 

•Budowa zintegrowanego systemu badań, analiz, monitoringu trendów 

rozwojowych. 

• Prognozowania zmian gospodarczych i społecznych w regionie. 

• Formułowanie odpowiednich mechanizmów zaradczych. 

Projekt systemowy  
Samorządu Województwa Mazowieckiego 



Trendy rozwojowe Mazowsza 

Cel główny projektu: 
Utworzenie systemu zbierania, analizowania i interpretowania informacji  
o zmianach społeczno-gospodarczych na terenie Mazowsza, istotnych dla 
kształtowania i określenia kierunków polityki regionalnej.  

Cele szczegółowe projektu: 
•  Identyfikacja luk informacyjnych i ich wypełnienie w bazie danych  

    o Mazowszu. 

•  Kompleksowa diagnoza społeczno-gospodarcza województwa. 

•  Utworzenie systemowego modelu społeczno-ekonomicznego rozwoju. 

•  Utworzenie procedur bieżącego prognozowania i modelowania trendów 

    rozwojowych regionu oraz ich monitorowania. 



Projekt o charakterze badawczym  

3 cele 

12 hipotez 

15 obszarów badawczych 

5 kompleksowych badań 



Przewidywane rezultaty twarde projektu 

• Baza danych zawierająca informacje społeczno-ekonomiczne o Mazowszu 

• Kompleksowa diagnoza społeczno-ekonomiczna województwa 

• Model rozwoju społeczno-gospodarczego województwa mazowieckiego 

• Prognoza rozwoju na najbliższy okres realizacji polityki rozwoju Mazowsza 

• Publikacje informujące o realizacji i efektach projektu 



Przewidywane rezultaty miękkie projektu 

•  Identyfikacja problemów i barier rozwojowych województwa  

•  Nowoczesna i przetestowana procedura monitoringu rozwoju Mazowsza 

•  Wzmocnienie roli prognozowania w polityce rozwoju regionu 

•  Rekomendacje działań i kierunków prowadzenia polityki rozwoju   
skierowane do samorządu województwa 
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DIAGNOZA 



• Zakończenie realizacji badań naukowych:  

− 5 bloków tematycznych,  

− 25 raportów,  

− ok. 4 tys. stron 

• Wyniki badań stanowią podstawę do opracowania „Kompleksowej diagnozy 
społeczno-ekonomicznej rozwoju Mazowsza” oraz rekomendacji 
prowadzenia polityki rozwoju województwa 

 

Kompleksowa diagnoza społeczno-

ekonomiczna województwa 





Kompleksowa diagnoza społeczno-

ekonomiczna województwa 



Mocne strony województwa  

  

• Atrakcyjność osadnicza i inwestycyjna obszaru 

metropolitalnego Warszawy 

• Potencjał społeczno-demograficzny 

• Dostępność terenów otwartych 

 



Szanse atrakcyjności osadniczej i 

inwestycyjnej obszaru metropolitalnego 

Warszawy 

• ukształtowanie się funkcji metropolii europejskiej w OMW z 

pozytywnymi konsekwencjami dla pozostałych obszarów regionu 

(wzrost atrakcyjności inwestycyjnej OMW); 

• przekształcenie OMW w silny biegun wzrostu dla całego 

województwa mazowieckiego (rozszerzenie strefy pozytywnego 

oddziaływania potencjału endogenicznego poprzez wykształcenie 

silnych powiązań wewnątrz regionu); 

• funkcja „bramy wjazdowej” OMW dla ośrodków niższego rzędu 

umożliwiająca włączenie w ponadregionalne sieci powiązań. 

 



 

  

 

•zdywersyfikowany rynek pracy; 

•atrakcyjna lokalizacja dla nowoczesnej gospodarki (GoW); 

•powstawanie regionalnych klastrów przedsiębiorczości. 

 

Szanse w zakresie  

potencjału społeczno-demograficznego  



 

 

 

• kształtowanie atrakcyjnego krajobrazu o wysokich walorach 

osiedleńczych;  

• przyciąganie inwestorów o strategicznym znaczeniu dla rozwoju 

regionu; 

• prowadzenie zróżnicowanej produkcji rolnej, w tym rolnictwa 

ekologicznego. 

 

Szanse w zakresie  

dostępności terenów otwartych  



Słabe strony województwa 

 

• Polaryzacja rozwoju i brak spójności terytorialnej 

• Brak tożsamości regionalnej 

• Zapóźnienie infrastrukturalne i brak ładu 

przestrzennego 

 



 

 

• konflikty społeczne utrudniające wyrównywanie różnic 

rozwojowych; 

• fizyczna izolacja niektórych obszarów; 

• niemożliwe do pokrycia koszty wyrównywania różnic rozwojowych. 

Zagrożenia wynikające z  

polaryzacji rozwoju i braku spójności 



 

 

• brak zaufania i wysokie koszty transakcyjne; 

• pogarszająca się jakość kapitału społecznego; 

• brak partnerstwa władz samorządowych i mieszkańców regionu; 

• niska jakość najbliższego otoczenia (małych ojczyzn), 

• niska sprawność i profesjonalizm instytucji. 

 

Zagrożenia wynikające z  

braku tożsamości regionalnej 



 

 

• spadająca jakość życia mieszkańców; 

• spadek atrakcyjności inwestycyjnej, niemożność lokalizacji 

konkretnych przedsiębiorstw; 

• wzrost kosztów inwestycji w infrastrukturę oraz jej utrzymania; 

• degradacja i defragmentacja krajobrazu i przestrzeni. 

 

Zagrożenia wynikające z zapóźnienia 

infrastrukturalnego i braku ładu 

przestrzennego 





Zalecenia rozwojowe 

Wzmacnianie funkcji zewnętrznych Obszaru Metropolitalnego 

Warszawy, rozumianych jako wysoko wyspecjalizowane funkcje 

egzogeniczne o zasięgu ponadkrajowym, obejmujące: decyzyjność w 

sferze europejskiej gospodarki, kulturę światową, globalną 

komunikację, outsourcing naukowy. Metropolitalność OMW powinna 

docelowo przekładać się na odpowiedzialność za rozwój całego 

regionu. Oznacza to, że wraz ze wzmacnianiem globalnej pozycji 

Warszawy, wzmacniane są pozostałe obszary województwa (wejście 

W PROCeS). 



Zwiększenie mobilności mieszkańców Mazowsza.  

Pojęcie mobilności należy traktować bardzo szeroko. Dotyczy ona: 

• mobilności społecznej 

• mobilności przestrzennej 

• mobilności zawodowej (kompetencyjnej)  

• mobilności gospodarczej (bardzo szybka reakcja produkcji na 

popyt, elastyczność podaży i rynku) 

 

Zalecenia rozwojowe 



Budowa tożsamości mazowieckiej rozumiana jako wspieranie: 

• regionalnej społeczności powstałej z łączenia społeczności 

lokalnych z poszanowaniem ich różnorodności,  

• kapitału społecznego,  

• zaufania do instytucji i innych obywateli,  

• współpracy sąsiedzkiej i instytucjonalnej,  

• rozwoju współodpowiedzialności za przestrzeń,  

• rozwoju lokalnych/regionalnych podmiotów gospodarczych,  

• wspólnej i spójnej promocji regionu i produktów regionalnych, 

• „małych ojczyzn”. 

Zalecenia rozwojowe 



Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie 

00-410 Warszawa  |  ul. Solec 22 

tel. 022 5184901  |  fax 022 5184949 

biuro@mbpr.pl 

REKOMENDACJE 



• Rekomendacje dla Zarządu 
Województwa Mazowieckiego 
dotyczące priorytetowych działań 
rozwojowych oraz kierunków i 
kształtu polityki rozwojowej – 
konkretne propozycje działań, 
które pozwolą na wzrost 
konkurencyjności, innowacyjności, 
policentryczności i spójności 
województwa mazowieckiego. 

Rekomendacje 



 
• Co jest przedmiotem rekomendacji (co należy zrobić)?  
• Kto jest adresatem rekomendacji (kto może podjąć dane działanie)?  
• Dlaczego należy podjąć dane działanie i jaki wpływ na rozwój województwa 

będzie miała jego realizacja (odniesienie do: *zaleceń: mobilność, 
tożsamość, OMW; *obszarów rozwoju: gospodarka, infrastruktura, 
przestrzeń, społeczeństwo *wyzwań rozwojowych, tj.: wzrostu 
konkurencyjności, innowacyjności, policentryczności i spójności)?  

• Jak należy wdrożyć dane działanie (uwarunkowania realizacji działania, m.in. 
organizacyjne, prawne, finansowe; identyfikacja ryzyka związanego z 
realizacją rekomendacji)?  

• Jakie koszty będą się wiązały z realizacją danej rekomendacji (szacunek 
kosztów)?  

• Gdzie należy realizować rekomendowane działania (terytorium działania)?  
• Kiedy należy wdrożyć dane działanie (określenie i uzasadnienie ram 

czasowych działania; wskazanie powiązań z innymi rekomendacjami)?  

 

Rekomendacje 



 
• Wyniki wszystkich dotychczasowych badań opracowanych w ramach 

projektu Trendy rozwojowe Mazowsza, w tym Diagnozy 
 

• Podział rekomendacji na bloki tematyczne: 

– Sformułowanie i wdrożenie regionalnej polityki miejskiej 

– Sformułowanie i wdrożenie regionalnej polityki środowiskowej opartej na 
zasobach i walorach środowiska Mazowsza 

– Wsparcie priorytetowych inwestycji infrastrukturalnych 

– Wzmocnienie kapitału społecznego 

– Poprawa kompetencji i kultury instytucjonalnej, w tym poprawa planowania 
przestrzennego 

– Wspieranie rozwoju gospodarczego regionu 

– Wzrost zdolności monitorujących i ewaluacyjnych samorządu województwa 

 

Rekomendacje 



 

– Wspieranie funkcji miast Mazowsza 

– Wydłużanie promienia oddziaływania miasta Warszawy 

– Rewitalizacja terenów miejskich 

– Wspieranie rozwoju głównych subregionalnych ośrodków wzrostu (Ciechanów, 
Ostrołęka, Płock, Radom i Siedlce) 

– Poprawa pozycji Warszawy w sieci miast europejskich  

Sformułowanie i wdrożenie regionalnej 
polityki miejskiej 



 

– Racjonalna gospodarka surowcowa 

– Sterowanie rozwojem energetyki wiatrowej 

– Sterowanie rozwojem produkcji biopaliw 

– Minimalizowanie negatywnego wpływu rozwoju rolnictwa na środowisko 

– Zastosowanie ekonomicznych bodźców sprzyjających realizacji proekologicznych 
postaw firm i osób prywatnych 

– Rozbudowa infrastruktury technicznej ukierunkowana na ograniczenie obciążenia 
środowiska naturalnego 

– Ochrona doliny Bugu i Narwi 

– Wyznaczenie nienaruszalnej sieci ekologicznej Warszawy, jako przestrzeni 
chronionej, właściwe kształtowanie i ochrona sieci ekologicznej OMW i 
Mazowsza, jako przestrzeni chronionej 

– Poprawa ochrony ilościowej wód podziemnych 

– Rozwijanie edukacji ekologicznej 

Sformułowanie i wdrożenie regionalnej polityki 
środowiskowej opartej na zasobach i walorach środowiska 

Mazowsza 



 

– Rozwój infrastruktury społecznej 

– Poprawa dostępności komunikacyjnej i systemu komunikacji  (w tym 
infrastruktury transportowej i drogowej) 

– Poprawa ochrony przeciwpowodziowej  

Wsparcie priorytetowych inwestycji 
infrastrukturalnych 



– Rozwijanie wizerunku regionu 

– Zapobieganie i rozwiązywanie konfliktów 

– Wspieranie aktywności społecznej i politycznej 

Wzmocnienie kapitału społecznego 
 



 

– Poprawa wykorzystania funduszy krajowych, strukturalnych i funduszy spójności 

– Wspieranie współpracy międzyinstytucjonalnej na szczeblu regionalnym, 
krajowym i międzynarodowym 

– Poprawa współpracy samorządu z biznesem 

– Rozwój IOB i współpracy klastrowej 

– Przeciwdziałanie spadkowi powierzchni użytków rolnych (UR) w województwie 
mazowieckim 

– Zwiększenie pokrycia i poprawa jakości planów zagospodarowania 

– Zatrzymanie żywiołowej, niekontrolowanej ekspansji przestrzennej w OMW 

– Zwiększenie ogólnodostępnych, uporządkowanych terenów rekreacyjnych 

Poprawa kompetencji i kultury instytucjonalnej, 
w tym poprawa planowania przestrzennego 



– Działania na rzecz zmiany struktury agrarnej i wzrostu liczby pozarolniczych miejsc 
pracy 

– Promowanie  przedsiębiorczości  wśród  mieszkańców 

– Prowadzenie aktywnej polityki rynku pracy ze szczególnym uwzględnieniem 
najmłodszych i najstarszych kohort 

– Aktywizacja grup defaworyzowanych 

– Aktywizacja  obszarów peryferyjnych 

– Ułatwienia dla rodzin posiadających więcej dzieci (na poziomie aktywnej polityki 
samorządowej) 

Wspieranie rozwoju gospodarczego regionu 
 



 

– Wzrost poziomu usług publicznych w zakresie monitorowania i 
ewidencjonowania zjawisk demograficznych, gospodarczych, w zakresie edukacji i 
ochrony zdrowia 

– Rozbudowanie systemu monitoringu środowiska oraz jego zagrożeń 

– Analiza i monitorowanie rynku pracy 

– Aktywna polityka regionalna w zakresie szkolnictwa wyższego 

 

Wzrost zdolności monitorujących i 
ewaluacyjnych samorządu województwa 



Zachęcamy do czytania 
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