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REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI DLA MAZOWSZA
2014 -2020

1. UWARUNKOWANIA REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACJI DLA
MAZOWSZA

1.1.Innowacje jako kluczowy czynnik rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu

Podejscie strategiczne do innowacji na poziomie regionalnym wynika
m.in. z faktu, iz innowacje sg $cisle zwigzane z obecnym paradygmatem
rozwoju. Postep technologiczny pozwolit m.in. na odejscie od produkciji
masowej na rzecz produkcji elastycznej oraz ufatwit skrocenie cyklu zycia
produktu. Szybkie dopasowywanie sie¢ do zmiennych potrzeb rynku oraz
koniecznos$¢ coraz szybszego wprowadzania nowych produktéw podtrzymaty
wsrod przedsiebiorcow ceche, ktérg klasycy zauwazyli juz w XIX w. —
przedsiebiorcy muszg by¢ innowacyjni. Jednoczes$nie dokonujgce sie zmiany w
skali globalnej i w wymiarze konkurencji pozwolity zauwazy¢, ze najszybciej
rozwijajg sie nie te kraje, ktére posiadajg najwiecej kapitatu fizycznego, ale te,
ktére sg konkurencyjne na polu innowaciji.

Innowacje rozumiane sg jako efekty dziatalnosci innowacyjnej. Na dziatalnos¢
innowacyjng sktadajg sie: dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (potocznie
stosowany skrét B+R), zakup gotowych rozwigzah (patenty, licencje, ustugi)
oraz zakup gotowych produktow w postaci nowoczesnych maszyn i urzgdzen.
Innowacje mozna podzieli¢ na: produktowe, procesowe, organizacyjne
i marketingowe!. Warto podkresli¢, ze innowacje moga by¢ roznie
klasyfikowane. Mozna wyrézni¢®> innowacje absolutne, ktére sg nowymi
rozwigzaniami na skale Swiatowg, ale réwniez innowacjg moze by¢ wdrozenie
nowych rozwigzan w przedsiebiorstwie, ktére to rozwigzania stosowane sg juz
w innych firmach (wéwczas mowi sie o innowacjach imitacyjnych). Czesc
innowacji powstaje jako efekt pracy wynalazczej danej firmy (innowacje
tworcze), inne z kolei sg wynikiem procesow przenikania wiedzy i rozwigzan
z jednych firm i instytucji do innych. Innowacyjnos¢ jest bardzo czesto mylnie

! 7a: Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Wspdlna publikacja OECD i
Eurostat, 2005, za: Gtéwny Urzad Statystyczny 2006.
2 Tamze.
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utozsamiana z innowacjami. Méwigc o innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw
ma sie na mysli gtdwnie wprowadzone przez nie innowacje. Jednak
innowacyjnos¢ powinna by¢ rozumiana szerzej, jako swego rodzaju postawa
(cecha) ludzi, przejawiajgca sie w ich codziennym zyciu, pracy zawodowej,
prowadzeniu biznesu, polegajgca na otwarciu na nowe idee i rozwigzania.

Coraz czesciej innowacje i innowacyjnos¢ sg utozsamiane z konkurencyjnoscia.
Innowacje utatwity globalizacje, a ta z kolei pozwolita wielu firmom rozszerzaé
swoje rynki zbytu na niespotykang skale przy zastosowaniu réznych form
dziatalnosci. Coraz wiecej firm konkuruje ze sobg w skali globalnej. Poza
przedsiebiorstwami z krajow wysoko rozwinietych na Swiatowym rynku
pojawiajg sie przedstawiciele nowych gospodarek, ktorzy rowniez wykorzystujg
efekty globalizacji. Tradycyjna triada, czyli USA, UE i Japonia nie tylko nabiera
innego ksztattu, ale réwniez podlega coraz wiekszej presji konkurencyjnej.
Szczegdinie korporacje transnarodowe® przyczyniajg sie do coraz wiekszego
skupiania uwagi na innowacjach. Najbogatsze firmy globu ponoszg najwieksze
wydatki na dziatalnos¢ innowacyjng (gtownie na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg), wydajgc kwoty przewyzszajgce catos¢ srodkéow na dziatalnos¢
innowacyjng wydawanych z budzetéw niejednego panstwa. Wprowadzanie
nowych, ulepszonych produktéw umacnia pozycje danej firmy na rynku.
Korporacje ponadnarodowe chetnie poszukujg obnizania kosztéw poprzez
przesuniecie produkcji do krajow mniej zamoznych, ale jednoczesnie bardzo
niechetnie przenoszg do tych krajéw swoje centra badawczo-rozwojowe.

Uwarunkowania procesow rozwojowych wspotczesnego Swiata sktonity kraje
i regiony Europy do zintensyfikowania prac nad pobudzaniem rodzimej
innowacyjnosci. Kraje i regiony starajg sie znajdowac nisze, w ktérych mogtyby
konkurowaé¢ poprzez innowacje. Sukcesy krajow, regiondw ifirm sg czesto
efektem splotu wielu réznorodnych czynnikdéw, ws$rod ktéorych myslenie
strategiczne w diuzszym horyzoncie czasowym wydaje sie zajmowacC wazne
miejsce.

1.2. Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza 2007 —
2015

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza (RSI) 2007 — 2015 zostata
przyjeta w 2008 roku. Jako dokument strategiczny byta Scisle skorelowana ze
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego. Réwnoczesnie byta
dokumentem horyzontalnym, stuzgcym przede wszystkim tworzeniu warunkéw
sprzyjajgcych dziatalnosci innowacyjnej w regionie. Okreslata dtugoterminowe
cele, koncentrujgce sie na wspieraniu procesow i relacji dla ksztattowania
Ssrodowiska proinnowacyjnego. Ocena skutecznosci i efektéw realizowanych
dziatan nie jest w petni mozliwa w krétkim czasie, jaki uptynat od poczatku
wdrazania RSI 2007-2015. Aktualne badania i analizy takze wskazujg na dalszg

® Firmy prowadzace dziatalno$é w wigcej niz jednym kraju.
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potrzebe wspierania regionalnego systemu innowacji. Bezposrednim wiec
czynnikiem dla podjecia dziatan przed uptywem okresu obowigzywania RSI
2007-2015 byta koniecznos¢ spetnienia warunku ex ante dla programowania
interwencji funduszy strukturalnych w dziedzinie wspierania innowacyjnosci w
perspektywie finansowej 2014-2020.

Wobec powyzszego Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza 2014 — 2020
stanowi aktualizacje i rozszerzenie dotychczas obowigzujgcej RSI. Zachowuje
ciggtos¢ celdw 1 dziatan podejmowanych w jej ramach, wprowadza jednak
istotne zmiany i rozszerza zakres merytoryczny dokumentu.

W procesie zmiany RS| dokonane zostaty:

e aktualizacja diagnozy spoteczno-gospodarczej regionu,

e aktualizacja celow RSI, podkreslajgca znaczenie wspotpracy pomiedzy
podmiotami sfery nauki, biznesu i otoczenia,

e okreslenie zatozen regionalnej polityki klastrowej,

e wsparcie budowy spoteczenstwa informacyjnego — kontynuacja dziatan
realizowanych w ramach Strategii e—-Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2007 — 2013,

e podkreslenie znaczenia kapitatu spotecznego jako zasobu niezbednego
do zwiekszania innowacyjnosci i kreatywnosci w regionie,

e okreslenie inteligentnej specjalizacji wojewodztwa mazowieckiego —
narzedzie ukierunkowania dziatan wspierajgcych innowacyjnosc, a takze
warunek ex ante.

1.3.Kapitat spoteczny i innowacje spoteczne

Kapitat spoteczny stanowi podstawe rozwoju spotecznego i ekonomicznego.
Czesto jednak spoteczny wymiar gospodarki, w szczegolnosci w obszarze
innowacji jest marginalizowany, postrzegany jako nie majgcy wiekszego wptywu
na mechanizmy budowania potencjatu konkurencyjnego. Innowacje,
utozsamiane sg przede wszystkim z postepem technicznym i technologicznym,
a powinny byc¢ kojarzone takze z mechanizmami spotecznymi, takimi jak
zaufanie spoteczne, otwarto$¢ na nowatorskie rozwigzania, system edukacyjny
wspierajacy kreatywnos$¢®. Odpowiedni poziom kapitatu spotecznego, w tym
umacnianie przekonania o istotnosci wprowadzania zmian, a takze
przyzwolenie na konkurowanie, ktére skutkuje zwiekszeniem efektownosci sg
motorem rozwoju gospodarczego i wzrostu jakosci zycia spoteczenstwa.

Wyzwania spoteczne zwigzane miedzy innymi z sytuacjg na rynku pracy
(np. wzrostem liczby os6b z wysokim poziomem wyksztatcenia nieznajdujgcych

* Wierzynski W., Spofeczny wymiar innowagji,
http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter 86196.asp?s0id=30ECD70166564C808564276ADCD2664E, 13 pazdziernika.2013,
[dostep 22.12.2013].
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zatrudnienia), polaryzacjg spoteczno-gospodarczg regionu oraz globalizacjg
zmuszajg do kreatywnego reagowania na wigzace sie z nimi problemy
mieszkancow Mazowsza i catej gospodarki. Z tej perspektywy niezwykle istotne
sg dziatania, stymulujgce rozwdj spoteczny oraz poprawe jakosci zycia
spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych grup i obszaréw, w
ktorych istnieje wyjgtkowa potrzeba innowacyjnych rozwigzan i podejmowania
nowych inicjatyw spotecznych. Dziatania te muszg przetozy¢ sie na wzrost
liczby wdrozen innowacyjnych rozwigzan technicznych oraz innowacyjnych
produktow, ustug i procedur pozwalajgcych na rozwigzanie problemow
spotecznych oraz zidentyfikowanych potrzeb w tym obszarze.

Innowacje spoteczne sg szansg na rozwdj gospodarczej konkurencyjnosci
poprzez oryginalne wykorzystanie posiadanych zasobdéw i tworzenie nowych
rozwigzan, powstajgcych przede wszystkim w sposob oddolny.

Niektére definicje innowacji spotecznych koncentrujg sie jedynie na
nowatorskim sposobie (zupetnie nowym Ilub a nawet eksperymentalnym)
odpowiedzi na znane, ale wcigz istotne problemy spoteczne. Nie mniej wazna,
a nhawet bardziej istotha z punktu widzenia rozwoju gospodarczego jest
koncentracja na pojawiajgcych sie potrzebach spotecznych, albo szerzej —
wyzwaniach ptyngcych z potrzeb spotecznych.

Zgodnie z definicjg przyjeta przez Komisje Europejskg w opracowaniu ,,Guide to
social innovation™, innowacje spoteczng stanowi rozwéj i wdrazanie nowych
pomystow (produktéw, ustug, modeli) w celu zaspokojenia potrzeb spotecznych
i tworzenia nowych relacji spotecznych i wspotpracy. W rezultacie innowacje
spoteczne w rozumieniu KE stuzg takze budowaniu zaufania spotecznego i
interakcji, bedacych podstawg do tworzenia struktur sieciowych w gospodarce
(np. klastréw). W rozumieniu KE innowacje spoteczne sg procesem
sktadajgcym sie z 4 elementow:

e identyfikacja  nowych/niezaspokojonych/niedostatecznie = spetnionych
potrzeb spotecznych;

e rozwdj nowych rozwigzan w odpowiedzi na te potrzeby spoteczne;

e ocena skutecznosci nowych rozwigzan stuzgcych zaspokojeniu potrzeb
spotecznych;

e upowszechnienie skutecznych innowacji spotecznych.

Kreatorami innowacji spotecznych mogg by¢ instytucje publiczne, ale
w szczegolnosci powinny tworzy¢ je w sposob oddolny podmioty prywatne, jak
przedsiebiorstwa, organizacje spoteczenhnstwa obywatelskiego, a takze grupy
I spotecznosci lokalne oraz osoby indywidualne.

® European Commission, Guide to social innovation, luty 2013.
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1.4.Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne

Dziatania planistyczne wspierajgce rozwoj innowacyjnosci i konkurencyjnosci
na szczeblu regionalnym wymagajg uwzglednienia uwarunkowan zewnetrznych
zwigzanych z politykg rozwoju realizowang zaréwno na poziomie krajowym, jak
Il unijnym. Ponadto nalezy bra¢ pod uwage czynniki wewnetrzne, ktore
determinujg przyszie dziatania na rzecz podniesienia poziomu jakosci zycia
mieszkancow Mazowsza.

W kontekscie trwajgcej na forum Unii Europejskiej debaty nad przysztoscig
europejskiej polityki spojnosci powstat kluczowy dokument — Strategia Europa
2020. Ten dokument strategiczny przedstawia wizje Europy w 2020 roku,
wskazujgc jako priorytety trzy wzajemnie powigzane obszary, tj. rozwdj
inteligentny, rozwdj zrownowazony oraz rozwoOj sprzyjajgcy wigczeniu
spotecznemu. W rozumieniu dokumentu rozwdj inteligentny to rozwoj
gospodarki opartej na wiedzy iinnowacjach, ktory realizowany bedzie przez
tzw. flagowe inicjatywy w obszarach:

e innowacji (projekt przewodni Unia Innowacji, majgcy na celu poprawe
ramowych warunkow i dostepu do finansowania badan i innowacji),

e spoteczenstwa cyfrowego (projekt przewodni Europejska Agenda
Cyfrowa, majgcy na celu upowszechnienie szybkiego Internetu, korzysci
dla firm i gospodarstw domowych z jednolitego rynku cyfrowego).

e edukacji i mobilnosci (projekty przewodnie Program na rzecz nowych
umiejetnosci i zatrudnienia oraz Mobilna Miodziez, ukierunkowane na
poprawe warunkéw ksztatcenia oraz podniesienie atrakcyjnosci
europejskiego szkolnictwa wyzszego na arenie miedzynarodowej i
uczenia sie przez cate zycie),

e przemystu (projekt Polityka przemystowa dla ery globalizacji, ktérego
celem jest zapewnienie silnego, konkurencyjnego i zrdéznicowanego
tancucha wartosci w sektorze produkcji, ze szczegolnym uwzglednieniem
matych i Srednich przedsiebiorstw).

W zwigzku z tym wtadze regionalne sg zobligowane do przygotowania strategii
badawczych i innowacyjnych na rzecz inteligentnej specjalizacji w celu
umozliwienia wykorzystania unijnych funduszy strukturalnych w sposéb bardziej
efektywny izwiekszajgcy synergie miedzy réznymi politykami unijnymi,
krajowymi iregionalnymi, a takze inwestycjami publicznymi i prywatnymi.
Oznacza to wzmacnianie regionalnych systemdéw innowacji, maksymalizowanie
przeptywdw wiedzy oraz rozpowszechnianie korzysci wynikajgcych z innowacji
w obrebie catej gospodarki regionalne;.

Pod pojeciem inteligentnej specjalizacji rozumiany jest zintegrowany, lokalny
program transformacji gospodarczej, stanowigcy element nowej polityki Unii
Europejskiej wobec regionow. Zgodnie z jej ideg Mazowsze musi okreslic swoje
mocne i stabe strony, rozwija¢ sie ze szczegdlnym naciskiem na innowacje.
Za koncepcjg przemawia koniecznos¢ efektywnego wykorzystania alokowanych

11
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srodkdw oraz skupienie sie na okreslonej liczbie priorytetéw i celow
rozwojowych. W ramach unijnej polityki spojnosci na lata 2014 — 2020
inteligentna specjalizacja stata sie warunkiem wstepnym dla wspierania
inwestycji w zakresie dwoch kluczowych zatozen polityki:

1. wzmacniania badan, rozwoju technologicznego i innowaciji (cel dotyczacy
badan i innowacji),

2. poprawy dostepu technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)
I korzystania z takich technologii o0 wysokiej jakosci (cel dotyczacy ICT).

Polskie wladze krajowe, majgc na wzgledzie nowe uwarunkowania na szczeblu
unijnym, przygotowaty dokumenty nowej generacji, ktére odpowiadajg
potrzebom kompleksowo zarysowanej polityki rozwoju, w tym najwazniejsze
opracowania ukierunkowujgce przyszte dziatania rozwojowe w Polsce:
Dtugookresowg Strategie Rozwoju Kraju Polska 2030, Strategie Rozwoju Kraju
2020 oraz dziewiec strategii zintegrowanych. W kontekscie tworzenia strategii
badan iinnowacji na poziomie regionalnym nalezy podkresli¢ znaczenie
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego — Regiony Miasta Obszary Wiejskie,
Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, Strategii Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego, Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego oraz Strategii
zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa.

W zwigzku z zachodzgcymi przeobrazeniami spoteczno-gospodarczymi oraz
zmiang struktury funkcjonalnej i jakosci przestrzeni, a takze nowymi zasadami
wynikajgcymi  z  funkcjonowania w  Unii  Europejskiej, aktualnym
ustawodawstwem i dokumentacjg na poziomie rzgdowym, zaktualizowano
nadrzedny dokument strategiczny wojewddztwa mazowieckiego — Strategie
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego (SRWM), wskazujgcg wizje i misje
rozwoju regionu oraz gtéwne strategiczne (priorytetowe) kierunki dziatan.
SRWM sygnalizuje potencjaty rozwojowe wojewddztwa, obrazujgce szanse,
wynikajgce z dotychczasowego rozwoju regionu oraz jego jeszcze nie w pefni
wykorzystanych endogenicznych potencjatow. Cele i dziatania przedstawione w
SRWM, nawigzujgce do innowacyjnosci regionu, zostalty uzupetnione,
rozszerzone i uszczegétowione w ponizszym dokumencie.

1.5. Srodowiskowy wymiar RSI

Proces okreslania inteligentnej specjalizacji oraz obszary definiujgce te
specjalizacje uwzgledniajg problematyke ochrony srodowiska, w szczegdlnosci
poprzez promowanie inicjatyw w zakresie efektywnosci surowcowej i
energetycznej, zagospodarowania odpadow oraz wdrazania technologii i
substancji neutralnych lub minimalizujgcych negatywny wptyw na srodowisko i
organizmy zywe.

Faktyczny wptyw realizacji RSI na srodowisko bedzie jednak uzalezniony od
dostepnosci i charakteru instrumentow wsparcia, takze niezaleznych od
Samorzgdu Wojewddztwa, za posrednictwem ktérych bedzie ona wdrazana.
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2. STRESZCZENIE DIAGNOZY

Mazowsze jest najdynamiczniej rozwijajgcym sie regionem  Polski,
dysponujgcym ogromnym potencjatem spotecznym, gospodarczym i
naukowym. Mimo ze region zdecydowanie wyrdznia sie na tle kraju pod
wzgledem innowacyjnosci, nie ma to odzwierciedlenia w skali europejskiej.
Wedtug Kklasyfikacji Regional Innovation Scoreboard 2012, wojewodztwo
mazowieckie jest zaliczane do umiarkowanych innowatoréw i pozostaje poza
grupg krajow, ktére nalezg do tzw. nasladowcow ilideréw innowaciji,
odgrywajgcych znaczace role na arenie miedzynarodowe.

Wynika to po czesci z wewnetrznego zréznicowania wojewodztwa
mazowieckiego. Polaryzacja rozwojowa jest zwigzana z faktem, ze stolica
wojewodztwa — Warszawa, jest jednoczesnie stolicg kraju, natomiast pozostaty
obszar to w przewazajgcej czesci tereny rolnicze. Warszawa wraz ze strefg
podmiejskg stanowi obszar koncentracji zasobow ludzkich, wysoko
wykwalifikowanej sity roboczej, chtonnego rynku, gestej sieci komunikacyjne;j
oraz rozwinietej infrastruktury naukowej i technicznej. Jest to zarazem miejsce
0 najwiekszym potencjale innowacyjnym w kraju, co przektada sie na wysokg
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng i dobry dostep do nowoczesnych technologii, w tym
informacyjno-komunikacyjnych. W miescie tym ma takze swojg siedzibe
najwiecej w kraju instytucji naukowych i edukacyjnych. Powoduje to
koncentracie w Warszawie nakfadow inwestycyjnych oraz zatrudnienia
w obszarze badan i rozwoju. Mieszkancy obszaru stotecznego wyrédzniajg sie w
regionie takze pod wzgledem przedsiebiorczosci.

Mazowsze jest najbardziej zaludnionym regionem w kraju. Wojewddztwo
zamieszkuje 13,7% ogotu ludnosci Polski (prawie 5 min 300 os6b). Mimo ze
Warszawe zamieszkuje ok. 32% ludno$ci regionu, jest on najwigekszym
skupiskiem ludnosci wiejskiej w Polsce. Osoby w wieku produkcyjnym stanowig
63% ludnosci. Stotecznos¢ Warszawy pocigga za sobg dodatnie saldo migracji
miedzywojewddzkich i zagranicznych oraz dodatni przyrost naturalny.
Réwnoczesnie podziat na centrum iperyferia jest wyrazny i utrudnia
zrownowazony rozwoj regionu.

Wojewoddztwo mazowieckie znajduje sie w czotdwce regiondw pod wzgledem
dostepnosci komputerow i dostepu do Internetu. Warszawa posiada najwiekszy
odsetek gospodarstw domowych z dostepem do Internetu — 77,6%, podczas
gdy reszta regionu osigga najwyzej 58,8%, czyli nawet mniej niz srednia
krajowa polskich miast, ktéra wynosi 65,8%. Na Mazowszu najczestszg formg
tacza, wykorzystywang przez gospodarstwa domowe jest tgcze state (50,7%)
o predkosciach 1 Mb/s i 2 Mb/s. Lgcza bardzo szybkie, o przepustowosci ponad
10 Mb/s sg znacznie powszechniejsze, niz w innych regionach (Mazowsze —
12%, kraj — 6%). Sredni stan infrastruktury telekomunikacyjnej w wojewddztwie
mazowieckim odstaje wyraznie w dot od $redniej krajowej. Okoto 67,5%
mieszkancow Mazowsza posiada telefon komérkowy. Na Mazowszu ksztatci sie
najwiecej informatykéw, a poziom zatrudnienia w mazowieckich firmach
z sektora ICT jest najwyzszy w kraju. Wedlug danych GUS z 2012 r.,
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wojewodztwo mazowieckie charakteryzuje sie jednym z najwyzszych w skali
kraju wskaznikow przedsiebiorstw wykorzystujgcych komputery (96,4%),
posiadajgcych dostep do Internetu (95,4%) oraz posiadajgcych dostep do
szerokopasmowego Internetu (87,3%). Mazowsze jest rowniez najwiekszym
beneficjentem srodkéw unijnych przeznaczonych na realizacje projektow B+R
oraz ICT.

Aktywni zawodowo w 2010 roku stanowili ponad 58% ludnosci w wieku powyze;j
15 lat, co jest wartoscig wiekszg niz Srednia dla kraju, ale nizszg niz odsetek
ludzi aktywnych zawodowo dla innych regionow stotecznych Unii Europejskie;.
Mazowsze wyroznia sie najwyzszg w Polsce liczbg bezrobotnych — co
8 bezrobotny w kraju pochodzit z wojewddztwa mazowieckiego. Z kolei stopa
bezrobocia w czerwcu 2012 r. wyniosta 10,0% i byta o 2,3 punktu procentowego
nizsza niz jej srednia wartos¢ dla Polski. Rdéznica pomiedzy najwyzszg (powiat
szydtowiecki) i najnizszg (Warszawa) stopg bezrobocia jest odzwierciedleniem
polaryzaciji regionu. Najliczniejsza grupa bezrobotnych to osoby w wieku 25-34
lata (29%) oraz w wieku 35-44 lata (prawie 20%). Znaczny udziat w grupie
bezrobotnych majg rowniez osoby po 50 roku zycia (ponad 24%). Wojewodztwo
mazowieckie jest liderem pod wzgledem wartosci dodanej na zatrudnionego, co
wynika ze struktury gospodarki regionu, w ktorej prawie 2/3 pracujgcych jest
zatrudnionych w sektorze ustug. Srednie wynagrodzenie na Mazowszu stanowi
123% s$redniej krajowe;.

Na Mazowszu w 2010 roku funkcjonowato 68 ztobkéw, z czego 53
w Warszawie. Natomiast wspotczynnik skolaryzacji przedszkolnej wyniost w
2011 r. prawie 80% w grupie dzieci 3-5 lat i wykazuje tendencje wzrostowa.
Najwiekszy odsetek dzieci korzystat z opieki przedszkolnej w Warszawie (93%).
W zwigzku ze zjawiskiem nizu demograficznego liczba dzieci w wieku szkolnym
od kilku lat maleje. Z danych wynika, ze program nauczania w szkotach
podstawowych i gimnazjach nie wptywa pozytywnie na budowanie kreatywnosci
i postaw przedsiebiorczych mtodziezy. Na Mazowszu jest zlokalizowanych
ponad 900 szkdt ponadgimnazjalnych, z ktérych co trzecia miesci sie
w Warszawie. W regionie dominujg licea ogodlnoksztatcgce (41%), nastepnie
technika (24%) i w koncu zasadnicze szkoty zawodowe (17%) oraz licea
profilowane (11%) — obecnie w likwidacji. Wspétpraca szkot zawodowych
z pracodawcami jest realizowana w coraz mniejszej skali. Zaledwie co
dziesigtej szkole patronuje jaki$ przedsigbiorca (catej szkole badz wybranym
klasom). W 2010 roku odnotowano, ze w formach pozaszkolnych ksztafcito sie
27,2% mieszkancow wojewodztwa, o 8 punktdw procentowych wiecej, niz
w skali kraju. Prawie co trzeci mieszkaniec Mazowsza w wieku 25-64 lata
ukonczyt studia wyzsze, a liczba studentéow szkdt wyzszych rosnie. Az 67%
ludnosci ma co najmniej Srednie wyksztatcenie, co jest réwnoznaczne
Z pierwszym miejscem w kraju.

Pod wzgledem liczby szkdt wyzszych Mazowsze jest w kraju liderem. Na
terenie wojewddztwa zlokalizowano 106 z 460 uczelni w Polsce, w tym 90
niepublicznych. W 2011 r. ksztatcito sie 317 338 studentow, z czego ok. 42%
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na uczelniach niepublicznych. Ponad 53% ogotu studiujgcych pobierato nauke
w trybie niestacjonarnym.

Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie najwyzszym w Polsce udziatem
specjalistow z wyksztatceniem $Scistym technicznym w ogdle pracujacych.
Zdecydowanie wyrdznia sie na tle pozostatych wojewddztw i przewyzsza pod
tym wzgledem srednig krajowa.

Okoto jedna pigta ludnosci Mazowsza jest zagrozona rdéznymi formami
wykluczenia spotecznego, jednoczesnie az 14% uznaje sie za ludnosc¢
faktycznie wykluczong. Ponadto niski jest poziom spdjnosci spotecznei.
Odnotowuje sie wzrost aktywnosci spotecznej w regionie, wigzacy sie
naptywem srodkow europejskich oraz zwiekszeniem aktywnosci organizaciji
pozarzadowych. W efekcie na terenie Mazowsza istnieje blisko 13000
organizacji pozarzgdowych, z czego 7459 poza Warszawg. Jednak poziom
kapitatu spotecznego nadal jest niski, co jest konsekwencjg uwarunkowan
historycznych oraz braku tradycji obywatelskich. Niski poziom zaufania
spotecznego nie sprzyja budowaniu wiasciwych relacji miedzyludzkich rowniez
w aspekcie ekonomicznym. Relacje miedzy przedsiebiorcami a samorzagdem
charakteryzujg sie wzajemnym brakiem zaufania iniewiedzy o swoich
dziataniach. Niski poziom zaufania charakteryzuje takze relacje miedzy sferg
nauki a biznesem, co przektada sie na stosunkowo rzadkie nawigzywanie
wspotpracy wramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Brak relacji
biznesowych stanowi jeden z hamulcéw rozwoju kreatywnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw.

Weditug danych na koniec 2012 roku w regionie funkcjonowato 699 tys.
podmiotéw gospodarki narodowej, co stanowito 17,6% wszystkich podmiotéw
dziatajgcych w kraju. Cechg charakterystyczng gospodarki Mazowsza jest
zwiekszony udziat ustug, bedgcy rezultatem szczegolnego statusu Warszawy —
stolicy Polski. W wojewddztwie mazowieckim ma siedzibe 20,7% krajowych
przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki i srednio-wysokiej techniki
oraz 29,7% przedsiebiorstw ustugowych z branz wysokiej techniki. W 2011 roku
mazowiecki przemyst odpowiadat za niemal 19% wartosci krajowej produkciji
sprzedanej. Podmioty dziatajgce w obszarze wytwarzania i zaopatrywania
w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode wygenerowaty ponad
38% krajowej produkcji sprzedanej. Istotny jest takze wynik branz zajmujgcych
sie gospodarkg odpadami i odzyskiem surowcow — ponad 15%. W 2010 roku
naktady ogoétem na dziatalno$é innowacyjng poniosto 13,4% przedsiebiorstw
przemystowych i 12,8% przedsiebiorstw z sektora ustug. W tej grupie naktady
przypadajgce na jedno przedsiebiorstwo byly najwyzsze w kraju i wyniosty
odpowiednio 12,3 min zt (przemyst) i 13,6 min zt (ustugi).

Wojewddztwo mazowieckie jest drugim regionem w kraju pod wzgledem liczby
podmiotdow prowadzgcych dziatalnos¢ rolniczg. Produkcja artykutow
spozywczych ma najwiekszy udziat w wartosci przychoddéw ze sprzedazy
przetworstwa przemystowego w wojewoddztwie — w 2011 roku byto to ponad
21%, a tacznie z produkcjg napojoéw — 24,5%.
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Wydajnos¢ produkcji rolnej w wojewddztwie mazowieckim jest przecietnie
nizsza od sredniej krajowej, np. plony zboz to jedynie 20 dt z ha (Srednia dla
Polski to 25 dt/ha, najwiecej w woj. opolskim 40,6; najmniej w woj. podlaskim
14,9), w przypadku ziemniakow jest to 187 dt/ha (Srednia dla Polski to 194).
Nieco lepiej przedstawia sie sytuacja w przypadku produkcji zwierzecej (np.
przecietny roczny udoj mleka od 1 krowy ksztattuje sie na poziomie Sredniej
krajowej).

Kapitat srodowiska naturalnego w wojewodztwie mazowieckim charakteryzuje
sie umiarkowanym stopniem rozwoju oraz nierownomiernym roztozeniem na
obszarze wojewddztwa. Na Mazowszu produkuje sie: energie wodng, wiatrowa,
stoneczng, geotermalng oraz biomase. Lasy i grunty lesne w granicach
wojewddztwa mazowieckiego zajmujg ok. 814 tys. ha (drugie miejsce w kraju
po wojewddztwie zachodniopomorskim), co jednak stanowi tylko 22,6% ogdlnej
jego powierzchni.

Znaczna czesC produkcji sprzedanej przetworstwa przemystowego na
Mazowszu (w 2011 r. byto to 14,5%) przypada na przedsiebiorstwa dziatajgce w
branzy chemicznej. Produkcja sprzedana chemikaliow i wyrobéw chemicznych
oraz podstawowych substancji farmaceutycznych, lekéw i pozostatych wyrobdéw
farmaceutycznych mazowieckich przedsiebiorstw w 2011 roku osiggneta ponad
26% udziatu w produkciji krajowe;.

Szczegoblng grupg podmiotdw o horyzontalnym wptywie na gospodarke regionu
sg przedsiebiorstwa $wiadczgce ustugi w zakresie oprogramowania. 29%
krajowych firm z tej branzy ma siedzibe w wojewddztwie mazowieckim, w
Warszawie — 21%. Koncentracja dziatalnosci o zblizonym charakterze sprzyja
powstawaniu inicjatyw klastrowych. Sektor IT ma najwiekszy udziat w strukturze
inicjatyw klastrowych wojewodztwa. Na Mazowszu dziata rownolegle kilka
sformalizowanych inicjatyw klastrowych.

W wojewddztwie skupionych jest okoto 11,5% wszystkich firm budowlanych
w Polsce. Mazowsze zajmuje drugie miejsce wsrod wojewddztw w kraju pod
wzgledem liczby podmiotéw prowadzgcych roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkow (12,35%). Wyraznie dominuje z kolei w kwestii
liczby przedsiebiorstw wyspecjalizowanych w budowie obiektéw inzynierii
lagdowej i wodnej (12,49%) oraz robotach budowlanych specjalistycznych
(11,04%).

Wysoka liczba przedsigbiorstw sprzyja rozwojowi rynku ustug ukierunkowanych
na wspieranie dziatalnosci gospodarczej — doradczej, logistycznej i finansowe;.
Polska posiada status najwiekszego rynku biurowego w Europie Srodkowo-
Wschodniej zokoto 6,4 min m? powierzchni biurowej; niemal 63% tej
powierzchni znajduje sie w Warszawie.

Analiza podazy ustug swiadczonych przez mazowieckie instytucje otoczenia
biznesu (IOB), obejmujgca ponad potowe wszystkich zidentyfikowanych
podmiotdéw, ujawnita znaczng przewage dziatalnosci informacyjno-doradczo-
szkoleniowej (ponad 80% przebadanych instytucji). Na kolejnych pozycjach
znalazto sie wsparcie finansowe (ponad 35% instytucji) oraz udostepnianie
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infrastruktury i przestrzeni dla dziatalnosci gospodarczej (ok. 25% instytucji).
Najmniejsza grupa (okoto 20% podmiotow) oferowata realizacje prac
badawczo-rozwojowych.

Przedsiebiorstwa z terenu wojewddztwa mazowieckiego cechujg sie niskim
poziomem zaufania do jednostek badawczo-rozwojowych (JBR) oraz uczelni
jako potencjalnych partnerow dziatan rynkowych (jedynie 4,4% mazowieckich
przedsiebiorstw posiada wyodrebniony w strukturze organizacyjnej dziat B+R, a
8,2% przedsiebiorcéw zadeklarowato statg wspotprace z jednostkg badawczo-
rozwojowg lub uczelnig z obszaru wojewddztwa, niepolegajgcg jedynie na
realizacji jednorazowego projektu). Na Mazowszu funkcjonuje okoto 40 klastrow
i inicjatyw klastrowych, przede wszystkim z obszaréow: |IT, przemystu
samochodowego i life science.

Mazowieckie przedsiebiorstwa majg okoto 30% udziat w przychodach ze
sprzedazy produktow w Polsce oraz okoto 25% udziat w sprzedazy na eksport.
Do najczestszych kierunkdw eksportu mazowieckich przedsiebiorstw nalezg
kraje Unii Europejskiej i inne panstwa europejskie. Do najwiekszych rynkow
zbytu nalezg Niemcy, Litwa, Czechy, Rosja, Ukraina i Biatorus.

Na Mazowszu funkcjonuje az 29% wszystkich podmiotow kreatywnych w kraju;
Mazowsze z liczbg prawie 41,5 tys. podmiotdw zajmuje pierwsze miejsce pod
tym wzgledem. Warszawe mozna uznaC za centrum Kkulturalne nie tylko
regionu, ale i catego kraju. Mimo to stolica nie posiada rozpoznawalnej marki
jako miejsce wydarzen kulturalnych. Mieszkancy Mazowsza uczestniczg w
wydarzeniach kulturalnych czesciej niz mieszkancy wiekszosci wojewddztw.
Najwiekszy udziat w sektorze kreatywnym ma dziatalnos¢ uzytkowa, w tym:
branza reklamowa, branza oprogramowania komputerowego, dziatalnos¢
wydawnicza oraz architektura, wzornictwo i projektowanie mody, a takze radio i
telewizja. Mazowiecki sektor kreatywny to takze dziatalnos¢ tworcza o
charakterze kulturowym — film i video, fotografia, sztuki sceniczne oraz literatura
i sztuki wizualne, a takze rzemiosto artystyczne oraz dziatalnos¢ muzyczna.

Region charakteryzuje sie najwyzszym w kraju wskaznikiem relacji naktadéw na
dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg do produktu krajowego brutto (PKB). W 2010
roku wskaznik ten wynosit 1,35%, podczas gdy Srednia w kraju wyniosta 0,74 %.
W latach 2005-2009 naktady odznaczaty sie statg tendencjg wzrostowsg, i to
zarobwno w przeliczeniu na 1 mieszkanca, jak i na 1 zatrudnionego
w dziatalnosci B+R. W 2009 r. w przeliczeniu na 1 mieszkanca naktady bylty
wyzsze w poréwnaniu z 2008 r. 0 4,9%, a z 2005 r. — 0 48,8%.

Najbardziej bezposrednig formg transferu technologii jest zakup wynikéw badan
oraz praw do ich wykorzystania w postaci licencji. W 2010 roku naktady
mazowieckich przedsiebiorstw przemystowych na zakup wiedzy ze zrdodet
zewnetrznych stanowity niemal 60% nakfadow w skali kraju. Oznaczato to 8,9%
catkowitych naktadéw tych przedsiebiorstw na dziatalnos¢ innowacyjng, czyli
ponad dwukrotne przekroczenie sredniej krajowej (3,9%). Udziat naktadéw na
zakup oprogramowania w tym sektorze wynosit 2,6% kosztow dziatalnosci
innowacyjnej i takze byt wyzszy od przecietnej dla Polski (2,1%).
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3. ANALIZA SWOT/TOWS

Analiza SWOT zostata opracowana w oparciu o przeprowadzong diagnoze,
przy zastosowaniu nastepujgcych zatozen:

koncentracja na najwazniejszych zagadnieniach dotyczgcych innowacji
I innowacyjnosci;

mocne i stabe strony sg traktowane jako wewnetrzne cechy
wojewodztwa, zasS szanse i zagrozenia odnoszg sie do otoczenia
regionu. W przypadku Mazowsza, za otoczenie regionu jest réwniez
uznawana polityka rzadu (mimo geograficznej lokalizacji siedzib wtadz
centralnych na terenie wojewddztwa).

Zidentyfikowane czynniki rozwojowe podzielono na grupy wedtug wptywu na
potencjat spoteczny, gospodarczy i naukowy, a nastepnie uszeregowano
wedtug istotnosci.

Tabela 1. Czynniki rozwojowe wojewoédztwa mazowieckiego do analizy SWOT/TOWS

pozytywny
Potencjat spoteczny
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Najwazniejsze
Duzy stopien nasycenia sfery spotecznej
technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi w skali regionu i
zwigzany z tym wzrost kompetencji
spoteczenstwa w ich wykorzystaniu
Wysoki poziom wyksztatcenia
mieszkancow (w tym relatywnie wysoki
udziat specjalistow z sektora ICT)

Istotne
Duzy potencjat demograficzny regionu i
stosunkowo wysoki udziat ludnosci w
wieku produkcyjnym
Wysoki poziom aspiracji edukacyjnych
mieszkancow wyrazajgcy sie duzym
odsetkiem os6b kontynuujgcych nauke w
szkotach ponadgimnazjalnych oraz
wysokim odsetkiem os6b dorostych
uczestniczgcych w systemie ksztatcenia
ustawicznego
Wysokie wskazniki jakosci zycia w skali

Najwazniejsze

o Polaryzacja spoteczno-
ekonomiczna regionu; niski poziom
spojnosci spotecznej

o Dysproporcja w dostepie do
technologii teleinformatycznych
i zwigzane z tym zréznicowanie
kompetenc;ji i kwalifikacji
uzytkownikow

Istotne

o \Wzrastajgca liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym

¢ Niedostosowanie profilu
wyksztatcenia mieszkancow do
potrzeb rynku pracy, wynikajgce z
dewaluacji szk6t zawodowych

o Niski udziat oséb powyzej 40. roku
zycia w systemie ksztatcenia
ustawicznego dorostych

o Wysokie wskazniki bezrobocia
strukturalnego na terenach

regionu wiejskich
Relatywnie wysoki poziom uczestnictwa
mieszkancow w zyciu kulturalnym i
spotecznym

Pozostale
Duza liczba i aktywnos$c¢ organizaciji
pozarzagdowych

Potencjat gospodarczy

Najwazniejsze
Najwyzszy i rosngcy udziat w tworzeniu
PKB
Znaczna koncentracja przedsiebiorstw
innowacyjnych
Wysokie naktady na dziatalnos$¢
innowacyjng
Duzy stopien nasycenia sfery
gospodarczej technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi

Istotne
Znaczna koncentracja dziatalnosci
gospodarczej w ramach niemal
wszystkich sekcji PKD
Lokalizacja silnych podmiotéw
gospodarczych, w tym podmiotéw o

Najwazniejsze

o Pogtebiajgce sie przestrzenne
zréznicowanie poziomu
przedsiebiorczosci w wojewodztwie

o Niska aktywnos¢ innowacyjna
przemystu

e Brak relacji biznesowych jako
hamulec dla rozwoju kreatywnosci i
innowacyjnosci

Istotne
o Pogtebiajgca sie polaryzacja
gospodarcza regionu
e Brak zaufania i przeptywu informaciji
pomiedzy przedsiebiorcami
a samorzadami

o Niski poziom zaufania lub brak
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charakterze miedzynarodowym

Dobrze rozwiniety sektor ustug
wspierajgcych dziatalnos¢ gospodarczg
(firmy doradcze, logistyczne, finansowe)
Koncentracja firm IT jako czynnik
wspierajgcy powstawanie klastrow

i inicjatyw klastrowych

Wysoka liczba jednostek B+R w sektorze
przedsiebiorstw

Duza liczba o$rodkéw innowaciji

i przedsiebiorczosci

Silna pozycja regionu w sektorach
kreatywnych

Bardzo dobre warunki klimatyczne

i geograficzne dla rozwoju OZE

Pozostate
Wysoka produktywnosé pracy

wiedzy w zakresie wspotpracy
przedsiebiorstw ze sferg B+R
Niska podaz ustug parkow
przemystowo-technologicznych
Niski stopien rozwoju instytucji
otoczenia biznesu na obszarach
pozametropolitalnych

Stabosé systemu ochrony praw
wiasnosci intelektualnej

Potencjat naukowy

Najwazniejsze
Najwieksza w kraju liczba jednostek
naukowych i badawczych, w tym
najwiecej placéwek PAN w Polsce
Relatywnie wysokie naktady na
dziatalno$¢ naukowo-badawczg i rozwdéj
w stosunku do PKB (GERD oraz BERD)
— w odniesieniu do $redniej krajowej
Silny osrodek akademicki (wysoki
poziom ksztatcenia studentow, wysoka
podaz absolwentow szkdt wyzszych,
ksztatcenie we wszystkich dziedzinach
nauki i sztuki, zasoby kadry naukowej,
najwieksza liczba studentéw studiow
doktoranckich i podyplomowych w
Polsce)
Wysoki udziat HRST w ogdle pracujacych
oraz wysoki udziat HRSTC w populacji
HRST

Istotne
Prowadzenie prac B+R w réznych
dziedzinach nauki
Najwiecej w kraju realizowanych
projektow badawczych
Lider w kraju pod wzgledem przyznanych
patentéw
Ponad 1/3 pracownikow B+R jest
zatrudniona na Mazowszu

Najwazniejsze

o Niekorzystna struktura naktadéw na

B+R, niskie naktady przedsigbiorstw
Relatywnie wysokie naktady na B+R
nie przektadajgce sie na potencjat
naukowy w skali miedzynarodowej

Istotne
Niskie naktady na B+R w stosunku
do $redniej UE
Potencjat naukowy skupiony przede
wszystkim w OMW, reszta regionu
nie posiada duzego potencjatu w
tym zakresie
Mata liczba wnioskéw patentowych
ztozonych do Europejskiego Urzedu
Patentowego

Pozostale
Stabo rozwiniety jest system tutorski
oraz system wspotpracy z
absolwentami
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Stosunkowo duze mozliwosci
komercjalizacji wynikow badan
naukowych

zewnetrzne

Potencjal spoteczny

Najwazniejsze
Rozwdj cywilizacyjny zmierzajgcy do
powstania spoteczenstwa informacyjnego
Ukierunkowanie programéw nauczania
na rozwijanie postaw kreatywnych i
przedsiebiorczych oraz umiejetnosci
wspotpracy

Istotne
Wzrost znaczenia kapitatu spotecznego w
polityce krajowej
Naptyw ludnosci z innych regiondw kraju
(zwtaszcza mtodej, wykwalifikowane;j
kadry)
Oferta ksztatcenia ustawicznego
dorostych jako instrument aktywizaciji
zawodowej
Rozwdj szkolnictwa wyzszego oraz
zawodowego

Najwazniejsze
o Pogtebiajgcy sie proces starzenia
spoteczenstwa
o System edukaciji niesprzyjajgcy
rozwojowi postaw
proprzedsiebiorczych i kreatywnych
wsréd dzieci i mtodziezy

Istotne
e Brak powszechnej Swiadomosci
znaczenia kapitatu spotecznego dla
rozwoju gospodarczego w skali
kraju

Potencjat gos

podarczy

Najwazniejsze
Dostepnosé instrumentéw finansowych
wspierania przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci (w szczegolnosci
fundusze strukturalne UE)

Istotne
Ograniczenie barier prawno-
administracyjnych w zakresie zaktadania i
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
powstanie instrumentéw ograniczajgcych
ryzyko dziatalnosci
Naptyw inwestoréw zagranicznych do
regionu (w tym zainteresowanych OZE)
Wiegkszy zakres umiedzynarodowienia
obrotu gospodarczego regionu, w
szczegollnosci spowodowany postepem
technologicznym

Najwazniejsze
o Trwaty odptyw wykwalifikowanych
pracownikow (migracja zarobkowa)

Istotne

e Utrzymujgcy sie niski poziom
konsumpcji, napedzany w
szczegoblnosci negatywnymi
nastrojami uczestnikow rynku (tzw.
kryzys gospodarczy), przektadajgcy
sie na niewielkie potrzeby
inwestycyjne przedsiebiorcéw

e Spadek pozycji konkurencyjnej
Warszawy wzgledem innych
regionéw kraju i Europy Srodkowo-
Wschodniej (np. Czech, krajow
nadbattyckich), prowadzacy do
zmniejszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu

o Bariery ekologiczne zwigzane z
dywersyfikacjg zrodet energii,
problemy ze znaczng i trwatg
ingerencjg w krajobraz (NATURA
2000, strefy buforowe, zachowanie
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stref bezpieczenstwa)

¢ Postep technologiczny w zakresie
dystrybucji i udostepniania
informacji jako czynnik
zwiekszajacy ryzyko naruszenia
praw wtasnosci intelektualnej

Potencjat naukowy

Najwazniejsze Najwazniejsze
e Dostepnos¢ srodkéw strukturalnych na e Zmniejszenie finansowania sfery
rozwdj sektora B+R B+R ze $rodkdw publicznych
o Zwiekszanie liczby powigzah miedzy e Starzenie sie spoteczenstwa
jednostkami naukowymi dziatajgcymi w skutkujgce ryzykiem zmniejszenia
regionie a jednostkami naukowymi spoza sie liczby studentow
regionu (w tym zagranicznymi) i w konsekwencji niedoborem
wykwalifikowanych kadr
Istotne
¢ Naplyw zagranicznych inwestycji w Istotne
dziatalnos$é B+R do regionu o \Wzrost konkurencyjno$ci innych
e Staze zagraniczne i studia za wojewodztw pod katem naukowym
granicznych dla absolwentow i mtodych i gospodarczym
naukowcow o Odptyw z regionu najlepiej
e Naptyw ludnosci z innych regionéw kraju wykwalifikowanych kadr

(zwtaszcza mtodej, wykwalifikowane;j
kadry i studentow)

Zrédto: Dudek-Mankowska S., Weryfikacja analizy SWOT/TOWS na potrzeby opracowania dotyczgcego potencjatow
i specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego. Ekspertyza wykonana na zlecenie Mazowieckiego Biura Planowania
Regionalnego w Warszawie, wrzesien 2013, s. 10-13.

Zestawione w tabeli cechy charakterystyczne wojewodztwa postuzyty do
zbudowania macierzy SWOT/TOWS. W kolejnym etapie prac dokonano analizy
wszystkich kombinacji czynnikdbw wewnetrznych z zewnetrznymi, celem
sformutowanie  wnioskéw dotyczgcych wyboru wariantu strategii da
wojewodztwa.

Analiza SWOT prezentuje podejscie ,od wewnatrz na zewnatrz”, polegajgce na
skojarzeniu zidentyfikowanych mocnych i stabych stron wojewddztwa
zszansami i zagrozeniami. Wzajemne oddzialywanie poszczegodlnych
czynnikéw byto oceniane wedtug nastepujgcej skali:

e 0 - brak zaleznosci,
e 1 —zaleznos¢ staba,
e 2 —zaleznosé silna.

Tabela 2. Macierz SWOT dla potencjatu spotecznego

SZANSE ZAGROZENIA
1 2 3 4 5 6 SUMA 1 2 3 SUMA
L = 1 1 0 1 0 2 1 5 2 2 0 4
50 2 2 0 1 1 1 1 6 1 2 1 4
o= 3 2 1 1 2 2 2 10 0 2 2 4
=0 4 2 1 1 2 2 2 10 1 2 2 5
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Zrédto: Dudek-Mankowska S., Weryfikacja..., s. 14.
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Tabela 3. Macierz SWOT dla potencjalu gospodarczego
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Zrédto: Dudek-Mankowska S., Weryfikacja..., s. 14.
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Tabela 4. Macierz SWOT dla potencjatu naukowego
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682 Zrédto: Dudek-Mankowska S., Weryfikacja..., s. 15.

683 Macierz TOWS wykorzystuje podejscie ,z zewnatrz do wewnatrz”, pozwalajgce
684 na powigzanie szans i zagrozen pojawiajgcych sie w otoczeniu z wewnetrznymi
685 cechami wojewddztwa.

686  Tabela 5. Macierz TOWS dla potencjatu spotecznego

MOCNE STRONY SEABE STRONY
1] 23] 4 [5]6 ] 7 SUMA | 1] 2]3]4]5]6[ SUMA
1 02 2] 2 [1]1]1 9 1021 ]1]1 6
. 2 0o 11 ] 1 [1]2]2 8 1o 12 21 7
e 3 > (11 ] 1 [ 101 7 121 ]1]0]1 5
Z 4 1122 [1]2]2 11 1]lol1[2]27]1 7
N 5 11 1] 2 [1[1]2 9 111021 6
6 112 2 [ 111 9 T o] 1211 6
SUMA | 5 | 7 [ 9| 10 [ 6 | 7 |9 53 6 |37 886 38
o« 1 2 1 ]0] 1 [1]0]2 7 2 211021 8
g3 2 112 2 [ 122 11 2 (o[ 1211 7
o 3 11 1] 2 [ 1]2]2 10 T o 1111 5
N SUMA | 4 | 3 [ 3| 5 [ 3] 46 28 5 [2 33|43 20
687 Zrédto: Dudek-Mankowska S., Weryfikacja..., s. 15.
688 Tabela 6. Macierz TOWS dla potencjatu gospodarczego
MOCNE STRONY SEABE STRONY
5 5
1] 1| 1] 1| v U
1) 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8 9of 5| T| 3|5l m |2l 23 als| e 7 sl
A A
1| 2] 2[ 1] 2| 2] 2 2[2 121112 2 2 o1 1]z 2 1]
2 | 2| 2o 1| 1|2 o 21 1|2]2]0| ;|2 2 o2l ofof1]1l 1]
k'é 3 | 2|2/ 1) 1|12/ 1] 1o o] a]|a]2] |2l 2 1o 1]af1fz2 ]
< 1 1
N
Mol 4|2 201 1]2 1212 1]1]2]0] |2 2 2 o1 11 1f1]]
S
Ulgl sl 356/ 7 5 6 4 4|,5[6|3| |8 8ls| 23l 3 s s 5 4
M 0 4
A
1| 2| 1| 1] 2| 2] 2| 1| 1| o 1| 1| 2| 2| I | 2| 2| 2| 1| 1| 1| 1| 1| o] ]
2 | 2[ 1) 1] 1| 2] 2/ 1) 2 1) 1| 1|20 3 |0 oozl 1]1o]s
S | 3|2 12 212 12 12]2]2[0] 2|2 2 2 o112}
L
'é' a | 1] 1) of 2l 1) 1| of 1| of 1] 2| o| 2| § | 2| 1| 2| 1| o] of of of o 6
G
< | 5| 1ol o 11 1] 1l 1fof1]1]2]o0fg|ofofz2 oz 2 o1z 9
5
u 7 4
gl 4| 4] 7| 7| 7| 4| 7| 2| 6| 6| 8| 4 5| 5| 9| 2| 5| 7| 3| 5 3
M 4 4
A

689 Zrédto: Dudek-Mankowska S., Weryfikacja..., s. 16.
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Tabela 7. Macierz TOWS dla potencjatu naukowego

MOCNE STRONY SLABE STRONY
1] 23] 4[5][ 6] 7[8] 9] SUMA | 1] 2] 3] 4] 5] 6] SUMA
T |12 |22 1|1 ]1][1]1 12 1lolo1]1]1 4
2 122 [1[1]1]1[1]1 11 2l 21112 9
w [ 3 [o[1]o0o]2]2[1][1]1]1 9 olo|1]o[1]>2 4
2 [ 4 o2 12 21111 11 111111 6
< [ 5 [1[1]o[1]ofo[1]o0]1 5 olo|2]1]o0]1 4
o [SU
M [3|8|5|8|6|a|5]|4a]|5s 48 4l 3|5 4a|al|7 27
A
P 1 |2 1|1 |2|2|2|1]0]1 12 2| 21122 10
S [ 2 2112112 0]z 12 1l1l2]1]2]1 8
W 3 [2[1]1[2[1]1][0]0]0 8 2l 01111 6
O | 4 | 21|12 1]1]1]o0o]1 10 110 1]1]1 5
& [ su
S | M |8|4|al8|5|5]4]|0]a4a 42 6| a|ala|e6]|s 29
A

Zrédto: Dudek-Mankowska S., Weryfikacja..., s. 16.

W kolejnym kroku zsumowano oddziatywania poszczegolnych czynnikow w
ramach analizy SWOT i TOWS dla kazdego obszaru i dokonano zestawien
zbiorczych. Kombinacja czynnikow, dla ktérych w zestawieniu wartosc¢ jest
najwieksza, wskazuje na optymalng strategie dla danego obszaru.

W przypadku potencjatu spotecznego, analiza wskazuje przyjecie strategii
agresywnej, skoncentrowanej na wykorzystaniu pojawiajgcych sie szans
rozwojowych przy pomocy silnych stron. Nalezy skupi¢ sie na wzmacnianiu
potencjatu regionu w celu optymalnego wykorzystania szans rozwojowych,
m.in. poprzez budowe kapitatu spotecznego.

Tabela 8. Zestawienie wynikéw analizy SWOT/TOWS dla potencjatu spotecznego

Szanse Zagrozenia
Moce strony 53+50=103 28+26=54
Stabe strony 38+33=71 20+20=40

Zrédto: Dudek-Mankowska S., Weryfikacja..., s. 16.

W przypadku potencjatu gospodarczego analiza wykazuje zasadno$¢ przyjecia
strategii konserwatywnej, minimalizujgcej negatywny wptyw otoczenia przez
maksymalne wykorzystanie potencjatu tkwigcego w regionie. Nalezy skupi¢ sie
na przedsiebiorstwach i branzach obecnych w wojewddztwie oraz niwelowaniu
negatywnego wptywu otoczenia na ich rozwa;.

Tabela 9. Zestawienie wynikéw analizy SWOT/TOWS dla potencjalu gospodarczego

Szanse Zagrozenia
Moce strony 56+70=126 74+64=138
Stabe strony 42+44=86 44+42=86

Zrédto: Dudek-Mankowska S., Weryfikacja..., s. 17.
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W przypadku potencjatu naukowego, analiza TOWS/SWOT wskazata, podobnie
jak w przypadku potencjatu spotecznego, na strategie agresywng, zorientowang
na wykorzystanie potencjalnych szans rozwojowych w oparciu o swoje mocne
strony.

Tabela 10. Zestawienie analizy SWOT/TOWS dla potencjatu naukowego

Szanse Zagrozenia
Moce strony 48+59=107 42+49=91
Stabe strony 27+30=57 29+27=56

Zrédto: Dudek-Mankowska S., Weryfikacja..., s. 17.

4. WIZJA | CELE

4.1.Wizja

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku definiuje
Mazowsze jako region innowacyjny i odznaczajgcy sie wysokim wzrostem
gospodarczym. Wychodzgc naprzeciw tym oczekiwaniom, Regionalna Strategia
Innowacji dla Mazowsza 2014-2020 zakfada, ze:

Mazowsze w 2020 roku to:

e strategiczny osrodek badan i rozwoju oraz ustug biznesowych
w wymiarze europejskim,

e region odznaczajagcy sie wysokim poziomem innowacyjnosci
i usieciowienia gospodarki, zintegrowanej wokoét zdefiniowanych
obszaréw inteligentnej specjalizaciji,

e 2zrédto dobrych praktyk w zakresie innowacji spotecznych.

Do opracowania propozycji celdw w zaktualizowanej wersji Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza postuzyty wyniki prac nad diagnozg i analiza
obszaréw rzeczywistego potencjatu oraz okreslenia mocnych stron Mazowsza,
przy jednoczesnym uwzglednieniu barier ograniczajgcych innowacyjnosc.
Identyfikacja strategicznych obszaréw wsparcia odbyta sie w ramach analiz
i ocen dostepnych wynikéw badan, raportdow oraz dokumentéw odnoszgcych
sie do uwarunkowan i czynnikdw rozwoju spoteczno-ekonomicznego regionu
i kraju. Jednoczes$nie, opierajgc sie na zasadzie partycypacji, zrealizowano cykl
spotkan roboczych =z udziatem przedstawiciel biznesu, nauki, organizacji
spofecznych oraz administracji publicznej, w rezultacie ktérych okreslono
obszary gospodarcze regionu, posiadajgce najwiekszy potencjat rozwojowy.

W toku prac nad weryfikacjg i aktualizacjg dokumentu uznano, ze cele Strategii
powinny odpowiada¢ na najwazniejsze wyzwania, przed jakimi stoi
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wojewddztwo mazowieckie w zakresie szeroko rozumianej innowacyjnosci
regionu.

Wybor celu gtownego i celdw strategicznych dokonany zostat w oparciu o kilka
zatozen, ktore przyjeto w trakcie prac nad dokumentem:

Rozwdéj oparty na innowacjach powinien przyczynié sie do wzrostu
zamoznosci i postepu technologicznego calego regionu.
Uzasadnione sg obawy, ze innowacje, podobnie jak i inne czynniki
rozwojowe (np. inwestycje zagraniczne) mogg przyczyniaé sie
do wzrostu zroznicowan wewnetrznych regionu. W zwigzku z tym w
strategii preferowana jest koncepcja otwartej innowacyjnosci (open
innovation) sprzyjajgca dyfuzji innowaciji.

Wysoki poziom kapitatu spotecznego oraz tworzacego go zaufania
spotecznego jest podstawg do zwiekszenia wspoétpracy oraz
sklonnosci dla spotecznego akceptowania nowych rozwigzan
| pomystéw, tj. stymulowania irozwijania postaw innowacyjnych.
Mazowsze charakteryzuje sie niskim poziomem spdjnosci spoteczne;.
W rezultacie nalezy potozy¢ szczegolny nacisk na dziatania zmierzajgce
w kierunku budowania kapitatu spotecznego, w tym wspierania zaufania
spotecznego i likwidowania barier wspotpracy miedzy instytucjami.
Wsparciem nalezy obja¢ inicjatywy stuzgce integrowaniu podmiotow
rynku innowacji, w tym w zakresie budowania struktur sieci wspétpracy,
platform porozumienia pomiedzy podmiotami. Ponadto nalezy promowac
wszelkie postawy sprzyjajgce nawigzywaniu wspotpracy oraz inicjatywy
polegajgce na kooperacji podmiotdéw gospodarki regionu.

Skutecznym narzedziem rozwigzania gospodarczych i spotecznych
probleméw regionu moze byé zastosowanie innowacji spotecznych.
Tworzone i wdrazane nowe pomysty realizacji potrzeb spotecznych
rownoczesnie tworzg nowe relacje spoteczne i rozwijajg wspotprace oraz
aktywnos¢ poszczegolnych jednostek w spoteczenstwie. Dzieki takiemu
podejSciu wyzwania spoteczne, nie bedg postrzegane jako czynniki
ograniczajgce rozwoj gospodarczy, ale mozliwos¢ dla kreowania
innowacji w gospodarce.

Najwiekszym  atutem Mazowsza w zakresie potencjatu
innowacyjnego jest Warszawa. Z diagnozy regionu wynika, ze
zidentyfikowany potencjat wojewodztwa koncentruje sie na Obszarze
Metropolitarnym Warszawy, a Stolica wraz z gminami osciennymi ma
wszelkie warunki, by odgrywaC coraz silniejszg pozycje na rynku
innowacji w skali europejskiej. W zakresie rozwoju innowacji cata
aglomeracja warszawska moze, dzieki swojej réznorodnosci, sta¢ sie
istotnym bodzcem rozwojowym dla regionu. W Strategii nie pomija sie
jednak roli potencjatu zidentyfikowanego w subregionach wojewddztwa.

W rozwoju innowacji na Mazowszu nalezy przede wszystkim
uruchomié i wspiera¢ odpowiednie procesy i rodzaje dziatan, nie
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zas instytucje, ktére juz obecnie stanowig o sile gospodarczej
regionu. Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza nie powinna
wskazywacC konkretnych instytucji, firm ani innych podmiotéw lecz

dziatania i relacje, jakie powinny zachodzi¢ w regionie. Do
najwazniejszych z nich nalezy wspotpraca oparta na doswiadczeniu
I zaufaniu.

e Warszawa musi by¢ gtobwnym nerwem przeptywu innowacji co
najmniej w skali Europy Srodkowej i Wschodniej, a Mazowsze musi
byé konkurencyjne w skali europejskiej. Warszawa powinna byc¢
miastem o najlepszym klimacie dla rozwoju i wspierania innowacyjnosci
w tej czesci Europy, by firmy i instytucje z innych wojewddztw w Polsce,
a takze z regionéw europejskich, braty pod uwage Warszawe jako jedno
z najwazniejszych miejsc w realizowaniu swoich strategii innowacji.
Z kolei samo Mazowsze jako jeden 2z najbardziej rozwinietych
regionow w Polsce, jest umiarkowanym innowatorem w skalali
europejskiej. Dlatego tez nie nalezy pomijaé pozycji wojewodztwa
mazowieckiego w gospodarce europejskiej, gdzie rzeczywiste wyzwania
wigzg sie z konkurencjg z najlepszymi regionami w UE.

¢ Najwazniejszym zrédlem innowacji sa kraje wysoko rozwiniete.
Strategia w swoich zatozeniach uwzglednia Znaczenie
miedzynarodowego otoczenia, atakze wskazuje potrzebe bycia
i wspoétuczestniczenia w najlepszych sieciach wspétpracy naukowej
I biznesowe;j.

4.2.Cel gtéwny

Cel gtowny Strategii brzmi:

Wzrost innowacyjnosci Mazowsza, prowadzacy do przyspieszenia
wzrostu i zwiekszenia konkurencyjnosci w skali UE

Innowacje nalezg do jednych 2z najwazniejszych czynnikbw rozwoju.
Doswiadczenia wielu regiondw europejskich pozwalajg stwierdzi¢, ze w niemal
kazdej branzy, sektorze gospodarki wazng role mogg odgrywac innowacje. W
Strategii ktadzie sie nacisk na innowacyjnos¢ regionu w szerokim rozumieniu,
majgcg przetozenie na potencjat spoteczny, gospodarczy i naukowy
wojewddztwa.

Cel gtéwny strategii dla Mazowsza wskazuje, ze przedsiebiorcy mazowieccy
powinni poréwnywac sie z najlepszymi firmami w Unii Europejskiej. Jakos¢ na
wymagajgcych rynkach zagranicznych powinna byc trwatg podstawg przewagi
konkurencyjnej firm i catego regionu.

Cel gtdbwny nie rdéznicuje Mazowsza na czesci bardziej lub mniej preferowane.
Innowacje mogg i powinny miec¢ szanse powstawac i rozwija¢ sie wszedzie tam,
gdzie sg przedsiebiorczy i innowacyjni ludzie.
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Jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu strategii jest otoczenie mazowieckich
firm. Jak wspomniano powyzej, srodowisko dla innowacji powinno by¢
rozumiane mozliwie szeroko, zaréwno pod wzgledem podmiotowym, jak i
procesowym. Do najwazniejszych instytucji oddziatywujgcych na sektor firm w
kontekscie podnoszenia innowacyjnosci nalezy zaliczy¢ sektor wyzszych
uczelni (w tym w szczegolnosci nalezy podkreslic role, jakg ten sektor odgrywa
w edukacji i podnoszeniu jakosci kapitatu Iludzkiego dla proceséw
innowacyjnych),  otoczenie  badawczo-rozwojowe,  osrodki  wsparcia
innowacyjnosci oraz witadze samorzgdowe (z zastrzezeniem, ze instytucje
otoczenia sektora przedsiebiorstw z jednej strony mogg sie sta¢ stymulatorami
dziatalnosci innowacyjnej, a z drugiej mogg skutecznie ten proces hamowac).

Drzewo celdw strategii przedstawia ponizszy schemat.
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Schemat 1. Drzewo celéw Strategii
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Znaczenie wspotpracy jest podkreslane w niemal kazdym dokumencie
strategicznym. Podstawowym filarem efektywnej wspotpracy jest wiasciwy
poziom kapitatu spotecznego. Niniejsza strategia zaktada, ze wspoétpraca
wewnatrzregionalna, miedzyregionalna i wspotpraca miedzynarodowa bedag
cechowaly sie przede wszystkim dbatoscig o jakosciowe efekty, ale rowniez
beda budowaty potrzebne w biznesie zaufanie miedzy partnerami.

Przyjety cel strategiczny bedzie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych
celéw operacyjnych:

1.

Rozwoj form wspoétpracy w relacjach biznes — nauka — otoczenie, ktére
gwarantujag wymierne efekty dla gospodarki regionu. Wojewddztwo,
podobnie jak caty kraj, charakteryzuje sie niskim poziomem zaufania
spotecznego, co przekfada sie na niechec i nieumiejetnos¢ nawigzywania
wspotpracy w relacjach biznes — nauka — otoczenie (rozumiane szeroko
jako: administracja publiczna, instytucje otoczenia biznesu, organizacje
pozarzgdowe, mieszkancy regionu). Diagnoza wykazuje wiele barier,
poczgwszy od psychologicznych, poprzez ekonomiczne, az do tych
zwigzanych z kulturg organizacyjng i odmiennoscig oczekiwan, ktore
ograniczajg lub uniemozliwiajg nawigzywanie kooperacji pomiedzy sferg
nauki i biznesu. Podejmowane w ramach tego celu dziatania powinny by¢
ukierunkowane na likwidowanie przeszkéd we wspotpracy oraz
motywowanie do wspotpracy.

Wzrost aktywnosci matych i srednich podmiotéw gospodarczych
w sieciach kooperacji z najbardziej innowacyjnymi firmami krajowymi
I zagranicznymi. Potrzeba takiego dziatania wynika z doswiadczen
Swiatowych. To wielkie korporacje sg najczesciej nosnikiem innowacji.
Ponadto — niestety — wielkie i innowacyjne firmy z duzg ostrozno$cig
i rozwagg wchodzg w kooperacje z mniejszymi podmiotami gospodarczymi,
szczegolnie, gdy w gre wchodzi przekazywanie innowacyjnej wiedzy.
Doswiadczenia swiatowe pokazujg jednak, ze potencjalna kooperacja
wymaga dobrego przygotowania obu partnerow. Czesto mate i Srednie
przedsiebiorstwa (MSP) nie sg w stanie np. zagwarantowaé odpowiednie;
jakosci, zdarza sie rowniez, ze firmy te stabo sie promujg. Zatem wspieranie
matych i srednich przedsiebiorstw we wigczaniu sie w sieci kooperacyjne
z najbardziej innowacyjnym firmami powinno odbywac¢ sie poprzez dziatania
podnoszace konkurencyjno$é MSP oraz promocje najlepszych MSP
Z Mazowsza.

Rozwdj struktur sieciowych (w tym klastréw, grup producenckich).
Powigzania kooperacyjne muszg powstawac¢ oddolnie, bowiem tylko takie
inicjatywy majg szanse dtugiego funkcjonowania. Podmioty gospodarki,
w szczegolnosci przedsiebiorcy, powinny dochodzi¢ do wniosku, iz warto ze
sobg rozmawia¢, wymieniaC sie doswiadczeniami, pracowa¢ nad wizjg
rozwoju branzy, pomimo tego, ze na co dzien ze sobg konkurujg. Jednakze
niejednokrotnie brakuje impulsu do nawigzania kontaktu, a inicjatorem
wspotpracy moze by¢ otoczenie biznesu. Dlatego dziatania podejmowane w
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tym celu powinny byc realizowane réwniez przez réznego rodzaju instytucje
otoczenia biznesu (wtym zrzeszajgce przedsiebiorcow, administracje,
organizacje pozarzgdowe) w Scistej wspoétpracy z grupami przedsiebiorcéw.

4. Intensyfikacja badan naukowych, ktéorych wyniki odpowiadaja
potrzebom przedsiebiorcow oraz przyczyniajg sie¢ do wspétpracy
I rozwoju powigzan sieciowych w regionie. Z przeprowadzonej diagnozy
i analizy danych wynika, ze wsrdod przedsiebiorcow istnieje niewielkie
zapotrzebowanie na innowacje. Jednoczesnie strona podazowa
realizowanych badan naukowych jest mato atrakcyjna dla srodowiska
biznesu. Z drugiej strony, instytucje naukowe nie znajgce zapotrzebowania
rynku na konkretne wyniki badan, nie interesujg sie ich komercjalizacja.
Oznacza to, ze osiggniecie omawianego celu musi by¢ poprzedzone
profesjonalnymi badaniami przygotowawczymi, opracowaniem oferty dla
przedsigbiorcéw i w koncu wigczeniem mozliwie duzej grupy firm do
aktywnego uczestniczenia w projektach badawczych. W ramach tego celu
bedg realizowane badania, ktérych wyniki bedg gwarantowaty
wykorzystanie ich w gospodarce.

4.4.Cel strategiczny Il

Cel strategiczny Il brzmi:

Wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na rozwdj innowacyjnosci
wojewodztwa mazowieckiego

Pod pojeciem internacjonalizacja rozumiane sg dziatania stuzgce powigzaniom
miedzynarodowym regionu: gospodarczym, a takze naukowym. Do ich
najwazniejszych rezultatow zalicza sie: naptyw bezposrednich inwestyciji
zagranicznych, handel zagraniczny, a takze inne formy kooperacji z zagranicg
(w tym zakup lub sprzedaz licencji).

Aglomeracja warszawska w najwiekszym zakresie wptywa na poziom
internacjonalizacji wojewodztwa mazowieckiego. Wiadomo réwniez, ze
konkurencja miedzy metropoliami wymaga wzmocnienia potencjatu Warszawy,
a takze utatwienia i przyspieszenia internacjonalizacji innych czesci regionu.
Coraz czesciej okazuje sie, ze inwestorzy zagraniczni wolg lokalizowaé catg lub
czes¢ swojej dziatalnosci nie w samej Warszawie, lecz w jej otoczeniu.

Cel, jakim jest wzrost internacjonalizacji, bedzie osiggniety poprzez realizacje
nastepujgcych celéw operacyjnych:

1. Wzrost aktywnosci przedsiebiorstw, klastrow oraz instytucji
naukowych Mazowsza na arenie miedzynarodowej (eksport, sprzedaz
licencji, import nowych technologii, outsourcing ustug badawczych
i rozwojowych, stymulowanie miedzynarodowych powigzan
kooperacyjnych mazowieckich o charakterze innowacyjnym). Podmioty
gospodarki regionu, aby by¢ konkurencyjnymi i moc sie rozwija¢ w zakresie
innowacji muszg by¢ obecne na rynkach zagranicznych, a w rezultacie stac

32



922
923
924
925
926
927
928
929
930
931
932
933

934
935
936
937

938
939
940
941
942
943

944
945
946
947
948
949
950
951
952
953
954
955
956
957
958
959

960
961
962
963
964
965

sie czescig rynku globalnego. W konsekwencji konieczne staje sie
dostosowywanie ich struktury, sposobu zarzgdzania, sieci wspoétpracy do
wymagan konkurencji miedzynarodowej. Szczegdlnie wazna jest obecnosc
firm Mazowsza na wymagajacych rynkach krajow wysoko rozwinietych.
Wopieranie dziatalnosci proeksportowej mazowieckich firm oraz inwestycji
zagranicznych w ramach Strategii powinno obejmowac takie elementy, jak:
rzetelna informacja o réznych rynkach zagranicznych, wspodtpraca w
zakresie wymiany wiedzy idoswiadczen miedzy firmami obecnymi za
granicg i tymi, ktore takg dziatalnos¢ starajg sie podja¢, wspodtpraca miedzy
wiltadzami regionalnymi i lokalnymi a przedsiebiorstwami i ich
stowarzyszeniami w celu intensyfikacji kontaktdéw zagranicznych w celach
biznesowych.

Z diagnozy regionu wynika, ze ogromnym atutem Mazowsza sg ustugi B+R,
ktorych wykorzystanie nalezy wspieraC w kontekscie outsourcingu,
szczegolnie uwzgledniajgc zainteresowanie korzystania z ustug B+R przez
partneréw zagranicznych.

Zwiekszanie internacjonalizacji regionu polega takze na wzroscie relacji
z zagranica w postaci wspierania miedzynarodowych powigzan
kooperacyjnych. Dziatania w ramach tego celu powinny i$¢ zatem
w kierunku wspierania firm, instytucji naukowych i innych podmiotow
gospodarki, ktore bedg staraty sie rozszerza¢ swojg dziatalnos$¢ o rynki
zagraniczne, rowniez w formie powigzan kooperacyjnych (np. klastréw).

Wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych z sektoréw wysokich
technologii oraz liczby osrodkéw badawczo-rozwojowych (lub ich
czesci) zakladanych przez inwestorow zagranicznych, gwarantujacych
wspotprace ze srodowiskiem lokalnym. Mazowsze, a w szczegdlnosSci
Warszawa i gminy oscienne, sg atrakcyjnym obszarem inwestycji dla
kapitatlu zagranicznego. Myslenie o rozwoju regionu w perspektywie
dtugookresowej wigze sie jednak z koniecznoscig przyciggania inwestyciji,
ktore gwarantujg stosowanie nowoczesnych technologii we wspotpracy ze
srodowiskiem lokalnym. Kluczowym czynnikiem lokalizacji takich inwestycji
jest przede wszystkim wysoki potencjat rozwoju i stosowania rozwigzan
innowacyjnych. Zatem przycigganie inwestorow zagranicznych z sektorow
wysokich technologii powinno sie odbywac przez budowanie i promowanie
innowacyjnego potencjatu firm mazowieckich, wspieranie nowoczesnych
kierunkbw badan i edukacji, rozbudowe nowoczesnej infrastruktury oraz
wzrost sprawnosci instytucjonalnej wiadz samorzgdowych, gtownie
szczebla lokalnego.

Inwestorzy zagraniczni niechetnie myslg o lokalizowaniu w Europie
Srodkowo-Wschodniej swoich inwestycji w sfere badawczo-rozwojowa.
Zachetg dla nich moze by¢ wysoki potencjat osrodkéw badawczo-
rozwojowych w Warszawie (w szczegolnosci wysoki poziom kadry
naukowej). Wobec powyzszego, dziatania w zakresie tego celu powinny
zmierza¢ w kierunku przygotowywania szczegodtowych ofert dla wybranych
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inwestoréw i firm juz dziatajgcych na Mazowszu, promocje Mazowsza i
mozliwosci rozwoju dziatalnosci B+R, budowanie systemu zachet na
poziomie regionalnym i lokalnym dla tego typu podmiotow.

3. Wzrost liczby miedzynarodowych projektow badawczych
i rozwojowych realizowanych na Mazowszu. Istotne jest, by
w ramach osiggania tego celu powstalty instrumenty promocji
i nagradzania aktywnosci w miedzynarodowych projektach. Dotyczy¢ to
powinno zaréwno przedsiebiorcow, uczelni, instytucji otoczenia biznesu,
studentéw, pracownikdw naukowych, jak i pracownikéw jednostek
badawczo-rozwojowych. Realizacja  miedzynarodowych  projektow
umozliwia nie tylko nawigzanie kontaktow, zwiekszajgcych
prawdopodobienstwo dalszej wspétpracy w przysztodci, ale rowniez
pozwala na przenikanie kultury technologicznej, organizacyjnej i kooperacji
z krajow 0 wyzszym poziomie innowacyjnosci.

4. Efektywny marketing Mazowsza jako regionu innowacyjnego. W ciggu
kilku lat Mazowsze musi wypracowac system promociji, ktéry spowoduje, ze
wielu przedsiebiorcom z zagranicy ten region bedzie Kkojarzyt sie
z innowacjami. W zwigzku z duzym potencjatem naukowym Warszawy,
w szczegolnosci ustug B+R, potrzebny jest plan dziatan obejmujgcy
diagnoze ,flagowych” ustug iproduktéw w zakresie innowacyjnosci,
diagnoze najwazniejszych sukceséw na polu innowacji (firmy krajowe
i zagraniczne, a takze uczelnie i osrodki B+R). Nalezy takze okresli¢
koncepcje promocji Mazowsza w wybranych krajach i$rodowiskach
gospodarczych, zasady wspoétpracy roznych instytucji na Mazowszu
zajmujgcych sie relacjami z zagranica.

4.5.Cel strategiczny I

Cel strategiczny Il dotyczy wsparcia, w tym finansowego procesu rozwoju
innowacji
i zostat okre$lony nastepujgco:

Zwiekszenie efektywnosci wsparcia i finansowania dziatalnosci
proinnowacyjnej w regionie.

Przedsiebiorcy oraz przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu wskazujg
problemy finansowe jako jedno z gtdwnych utrudnien prowadzenia dziatalnoSci
innowacyjnej. Wydaje sie jednak, ze obok problemu dostepnosci zasobow
kapitalowych, na réwni nalezy stawia¢ problemy zwigzane z ich strukturg,
efektywnoscig i celowoscig wydatkowania. Rownie istotny z punktu widzenia
wzrostu efektywno$ci wsparcia dziatalnosSci innowacyjnej jest rozwdj
instytucjonalnej bazy wsparcia innowacyjnych przedsigbiorstw i transferu
technologii. Osrodki innowacyjnosci i przedsigbiorczosci® petnigce funkcje

& Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012, red. A. Bgkowski, M. Mazewska,
Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkéw Innowaciji i Przedsiebiorczo$ci w Polsce, Warszawa 2012, s. 12.
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ustugowe dla srodowiska biznesu, powinny by¢ partnerami dla przedsiebiorcow,
oferujgcymi nowe formy dziatalnosci i kreatywne sposoby dziatania.

Cele operacyjne podporzagdkowane realizacji powyzszego celu strategicznego,

to:
1.

Utworzenie trwalych mechanizméw komercjalizacji dziatalnosci
badawczej. Jednym z kluczowych czynnikbw wptywajgcych na
podnoszenie innowacyjnosci firm, regionéw i krajow jest efektywnie
funkcjonujacy rynek ,innowacji”. Jedng z najwazniejszych korzysci jego
funkcjonowania jest Scista wspotpraca swiata nauki ze sferg gospodarczg
I wyznaczanie kierunkow dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Po drugie
efektywnie funkcjonujgcy rynek utatwia, czy wrecz umozliwia finansowanie
dziatalnosci B+R przez prywatnych inwestorow, tworzgc alternatywe dla
publicznych programoéw wsparcia. Po trzecie jest istotnym elementem
promocji postaw pro-innowacyjnych. Funkcjonowanie rynku ,innowacji’
napotyka jednak wiele barier strukturalnych. Do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢ niedostateczny przeptyw informacji pomiedzy potencjalnymi
partnerami oraz brak mechanizmow wyceny wartosci niematerialnych
i prawnych. Biorgc pod uwage charakterystyke ekonomiczno-gospodarczg
Mazowsza wydaje sie, ze region o szczegolnie rozwinietym sektorze ustug
(w tym ustug finansowych i najlepiej rozwinietym w tej czesci Europy rynku
papierow wartosciowych), o najwiekszym stopniu rozwoju gospodarczego
w Polsce oraz o relatywnie duzym poziomie umiedzynarodowienia powinien
by¢ najwazniejszym elementem krajowego rynku na rozwigzania
innowacyjne, a w kilkuletniej perspektywie sta¢ sie istotnym uczestnikiem
rynku miedzynarodowego. W celu stymulowania powstawania efektywnych
mechanizmdéw komercjalizacji dziatalnosci badawczej nalezy koncentrowac
dziatania m.in. na przygotowywaniu baz danych prezentujgcych oferty
jednostek naukowo-badawczych potencjalnym inwestorom, promowaniu
potencjalnych  inwestoréw, pomocy w pozyskiwaniu zewnetrznego
finansowania dla innowacyjnych projektow (w tym pomocy w pozyskiwaniu
srodkbw na  warszawskiej Gietdzie  Papieréw  Wartosciowych),
organizowaniu targéw, seminariow, warsztatow czy forow, na ktorych
innowatorzy mieliby okazje zapoznac sie z potencjalnymi inwestorami i ich
oczekiwaniami, a inwestorzy mieliby mozliwos¢ zapoznania sie
z potencjatem badawczym i innowacyjnym potencjalnych partnerow
naukowych.

Wspieranie przygotowania firm z Mazowsza do wykorzystania
krajowych i zagranicznych programéw badawczych. W ramach tego
celu konieczne jest wspieranie dziatan zwiekszajgcych jakosc instytucii
otoczenia biznesu oraz instytucji zrzeszajgcych przedsiebiorcow w zakresie
wiedzy o mozliwosciach praktycznego i proinnowacyjnego wykorzystania
Srodkéw publicznych.

Wspieranie firm z Mazowsza w realizacji projektow, ktérych celem jest
poprawa konkurencyjnosci poprzez stosowanie innowacyjnych
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rozwigzan. Znaczna czes$¢ barier, jakie dostrzegajg przedsiebiorcy w
zakresie innowacji, lezy poza gestig wtadz regionalnych (np. brak srodkow,
formalne ramy realizacji okreslonych projektéw). Jednak w duzym stopniu
mozliwa jest poprawa jakosci informacji, poprawa wspotpracy na linii firma —
doradcy, poprawa w zakresie szkolenia kadr, ktére mogg stuzy¢ informacjg
dla sSwiata biznesu lub mogg byC zatrudniane przez firmy witasnie do
realizowania okreslonych projektow.

4. Wzrost srodkéw na innowacyjne projekty matych i srednich firm (w
tym spin-off zaktadanych przez absolwentéw i pracownikow uczelni).
Srodki dla realizowania powyzszego celu mogg pochodzié zaréwno ze sfery
publicznej, jak i prywatnej. W pierwszym przypadku istotne jest dgzenie do
takiego wyboru projektow, by zapewni¢ mozliwie jak najwiekszy udziat
MSP. Pozyskiwanie $rodkéw prywatnych na ten cel moze byé skutkiem
dziatan promujgcych wspotprace duzych i znaczgcych firm regionu z
instytucjami naukowymi.

4.6.Cel strategiczny IV

Czwarty cel strategiczny ma charakter horyzontalny i brzmi:

Ksztaltowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz
proprzedsiebiorczych sprzyjajacych kreatywnosci i kooperacji

Jednym z wazniejszych czynnikbw rozwoju w oparciu o innowacje jest wysoka
jakos¢  kapitatu  ludzkiego oraz  Swiadomos¢  korzysSci  ptyngcych
z innowacyjnosci. Dlatego tak istotne jest, by strategia przyczynita sie
do ksztaltowania postaw proinnowacyjnych (w tym kreatywnosci)
w spoteczenstwie. Niemniej wazny jest poziom kapitatu spotecznego, ktéry jest
fundamentem tworzenia wiezi kooperacyjnych pomiedzy podmiotami
gospodarki regionu i zasadniczym impulsem do rozwoju kreatywnosci i
innowacyjnosci przedsigbiorstw.

Promowanie postaw proinnowacyjnych i proprzedsiebiorczych dotyczy
wszystkich aktoréw systemu innowacji, w tym firm, instytucji otoczenia biznesu,
instytucji naukowych i administracji. W tym obszarze nalezy podkresli¢
konieczno$¢ realizowania dziatah o charakterze edukacyjnym wsréd mtodziezy
na wszystkich szczeblach ksztatcenia (podstawowym, srednim i wyzszym). Z
punktu widzenia promowania innowacyjnosci szczegdlnie wazng role bedag
petnity programy edukacyjne promujgce innowacyjnos¢, skierowane przede
wszystkim  do  studentéw iabsolwentéw  kierunkéw  matematyczno—
przyrodniczych i technicznych. Wsréd mtodziezy nalezy takze popularyzowaé
Sciezki wyksztatcenia wyzszego na kierunkach matematyczno-przyrodniczych i
technicznych oraz kariery zawodowe z takim wyksztatceniem zwigzane. Ze
wzgledu na zapotrzebowanie wsréd pracodawcéw na  pracownikow
z praktycznymi umiejetnosciami zawodowymi wsparcia wymaga rowniez
system ksztatcenia zawodowego oraz podnoszenia kwalifikacji w tym zakresie,
zarowno na poziomie wyzszym jak i Srednim.
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Z punktu widzenia celu gtéwnego Strategii wazne jest, by udato sie stworzy¢
pozytywny klimat dla innowacyjnosci nie tylko dla regionalnych podmiotow, ale
by rozpoczg¢ budowe wizerunku Mazowsza, jako regionu innowacyjnego w
skali europejskie;.

Dlatego z celem IV zwigzane sg nastepujgce cele operacyjne:

1.

Skuteczna  promocja postaw przedsiebiorczych zwigzanych
z innowacyjnoscig oraz wspieranie inicjatyw promujacych dobre
praktyki firm i instytucji Mazowsza w efektywnym wykorzystaniu
instrumentéw wspierania innowacji. W odréznieniu od celu operacyjnego
w celu strategicznym I, ten cel ukierunkowuje dziatania na promocje
wewnetrzng. To gtdwnie mieszkancy regionu, wsrdéd ktorych sg obecni i
potencjalni przedsiebiorcy, pracownicy administracji oraz innych instytucji
otoczenia biznesu, powinni by¢ objeci réznorodnymi formami instrumentéw
edukacyjno-szkoleniowych (réwniez ws$rod uczniow i studentow), ktore
bedg wyjasnia¢ istote i wage innowacyjnosci regionalnej. Najlepszym
sposobem przekazania okreslonej wiedzy jest zilustrowanie jej konkretnym i
rzeczywistym przyktadem. Liderzy innowacyjnosci na Mazowszu nie tylko
nie powinni by¢ anonimowi, ale wrecz muszg stuzy¢ jako najlepszy przyktad
dla innych podmiotow. Innowacje spoteczne bedg istotnym narzedziem
powstawania i wdrazania inicjatyw w tym zakresie.

Wzrost aktywnosci samorzadu regionalnego w budowie sieci promocji
Mazowsza jako regionu innowacyjnego. Liczne podmioty dziatajg na
Mazowszu w sferze promocji gospodarczej. Wiele podmiotéw prywatnych
rowniez wigcza sie w konkurencje na rynku ustug promujgcych miasta
i regiony. W sieci promocji innowacji bardzo wazng role odgrywa sektor
publiczny, zatem konieczna jest aktywna postawa samorzgdu wojewodztwa
w tym zakresie. Powinien on posiada¢ bardzo dobre relacje w samorzgdami
lokalnymi, a jednoczesnie wspiera¢ wspotprace z instytucjami rzgdowymi
i organizacjami gospodarczymi.

Wspieranie budowania zaufania spotecznego i kapitalu spotecznego
wsréd podmiotéw gospodarki Mazowsza. Niski poziom zaufania
spotecznego nie sprzyja budowaniu witasciwych relacji miedzyludzkich
rowniez w aspekcie ekonomicznym. Brak relacji biznesowych jest
hamulcem do rozwoju kreatywnosci iinnowacyjnosci przedsiebiorstw.
Skuteczna wspotpraca pomiedzy podmiotami gospodarki lub sektora (np.
w formie klastra), oparta na zaufaniu spotecznym, prowadzi do transferu
pomystow i rozwigzan oraz osigganiu wzajemnych korzysci. Dziatania w
ramach tego celu powinny zatem iS¢ w kierunku wspierania zaufania
spotecznego i likwidowania barier wspoétpracy miedzy instytucjami.
Wsparciem nalezatoby objg¢ wszelkie dziatania stuzgce integrowaniu
Ssrodowiska biznesu, instytucji naukowych oraz szeroko pojetego otoczenia,
w tym w zakresie budowania struktur sieci wspotpracy, platform
porozumienia pomiedzy podmiotami. Dodatkowo nalezy promowac
wszelkie postawy sprzyjajgce nawigzywaniu wspotpracy oraz inicjatywy
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polegajgce na kooperacji podmiotéw gospodarki regionu. Szczegdlnie
doceniane powinny by¢ struktury wspotpracy tworzone w sposéb oddolny,
w szczegolnosci w formie innowacji spotecznych, poniewaz tylko takie
inicjatywy majg szanse diugookresowego dziatania. Takie przedsiewziecia
wzmacniajg réwnoczesnie kooperacje podmiotéw na poziomie lokalnym
oraz zachecajg przedsiebiorcow do wspodtpracy z administracjg. Ze wzgledu
na mozliwos¢ budowania efektywnego tancucha wartosci nalezy réwniez
promowac powigzania kooperacyjne o charakterze miedzybranzowym.

4. Promocja postaw oraz inicjatyw sprzyjajacych inicjowaniu i wdrazaniu
innowacji spotecznych w regionie. Innowacje spoteczne sg jednym
z kluczowych  narzedzi  rozwigzywania  problemdéw  spotecznych.
Stymulowanie dziatan w tym obszarze powinno opiera¢ sie na inwenciji
obywateli, dziatalnosci organizacji spoteczenstwa obywatelskiego,
spotecznosci lokalnych, przedsigbiorstw oraz stuzb i ustug publicznych.
W ramach celu, wsréd mieszkancow i podmiotéw gospodarki Mazowsza
bedg promowane wszelkie dziatania i inicjatywy, zmierzajgce do
inicjowania, wdrazania i rozwoju nowych pomystow (produktow, ustug i
modeli) w celu spetnienia potrzeb spotecznych i tworzenia nowych relacji
spotecznych. Popularyzowane powinny by¢ réwniez wzorce wspotpracy
miedzysektorowej na poziomie lokalnym i regionalnym, dzieki ktorym
zostanie skrécony czas od powstania pomystu do jego skutecznego
wdrozenia. Taka wspotpraca moze byé rowniez szansg na kreowanie
popytu na innowacyjne technologie, usprawniajgce funkcjonujgce
dotychczas instrumenty oraz inicjatywy w obszarze spotecznym.

4.7.Cel strategiczny V

Piaty cel strategiczny ma charakter horyzontalny i brzmi:
Rozwdéj spoteczenstwa informacyjnego

Wozrost innowacyjnosci jest nieodigcznie zwigzany z ekonomicznym
I spotecznym  wykorzystaniem  technologii  informacyjno-komunikacyjnych.
Szerokie i skuteczne wykorzystanie technologii cyfrowych jest jednym
z kluczowych czynnikow rozwoju gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia
spofeczenstwa i sukcesu przedsiebiorstw. Pozwoli takze na zmierzenie sie z
wyzwaniami stojgcymi przed informacyjng Europg”’. Sektor technologii
informacyjno-komunikacyjnych charakteryzuje sie znaczng dynamikg oraz
innowacyjnoscig ijednoczesnie ma ogromny wplyw na dziatanie i zmiany
zachodzace w innych sektorach. Ze wzgledu na fakt, ze Mazowsze wyréznia
sie na tle kraju pod wzgledem potencjatu innowacyjnego w sektorze ICT, nalezy
wykorzysta¢ ten potencjat. Zapewnienie jak najwiekszej grupie mieszkancow
dostepu do Internetu nie wystarczy dzi§ do zbudowania spoteczenstwa
informacyjnego na Mazowszu. Nalezy skupi¢ sie na mozliwosciach
zastosowania technologii ICT w réznych dziedzinach ludzkiej aktywno$ci, przy
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wykorzystaniu i rozbudowie obecnej infrastruktury technicznej oraz zasobow
wiedzy.

Cel V jest zgodny z zatozeniami Europejskiej Agendy Cyfrowej, bedacej czescig
kompleksowego programu reform Unii Europejskiej Europa 2020.

Cel V bedzie realizowany przez nastepujgce cele operacyjne:

1.

Wsparcie wdrazania technologii informacyjno-komunikacyjnych
w przedsiebiorstwach. Sektor IT, a w szczegdlnosci ustugi zwigzane
z oprogramowaniem, poprzez szeroki wachlarz mozliwych zastosowan,
mogg mie¢ wplyw na niemal kazdg sfere dziatalnosci gospodarczej, a
tworzenie, odkrywanie i penetracja nowych zastosowan stanowi pole do
aktywnosci innowacyjnej. Mimo wysokiego odsetka przedsiebiorstw
wykorzystujgcych podstawowy sprzet komputerowy, jedynie niewielka
czesc firm stosuje technologie teleinformatyczne do prowadzenia handlu i
oferowania ustug. W miare dalszego rozwoju swiatowej gospodarki, brak
upowszechnienia przestrzeni wirtualnej jako kanatu obstugi klientéw i
dostawcow moze stac sie barierg rozwoju gospodarczego regionu. Dlatego
nalezy wspieraC i promowa¢ wsrod przedsiebiorcow dgzenie do
postugiwania sie technologiami informacyjno-komunikacyjnych ~ w
dziatalnosci operacyjnej, a takze do przejscia na wyzszy poziom
informatyzacji, w szczegdlnosci poprzez wdrazanie zintegrowanych
systeméw wspomagajgcych podejmowanie decyzji. Wazne jest takze
wsparcie biezgcej dziatalnosci przedsiebiorstw, na przyktad poprzez
umozliwienie swobodnego korzystania z zasobow przy zastosowaniu
najnowszych rozwigzan 2z zakresu wirtualizacji, w tych chmury
obliczeniowe;j.

Wsparcie tworzenia i wdrazania inteligentnych systemow zarzadzania
oraz e-ustug (e-administracja, e-zdrowie, e-logistyka, e-finanse,
e-handel, e-praca, e-edukacja). Niezwykle istotne w dobie nasilajgcej sie
konkurencyjnosci jest wspieranie nowych, innowacyjnych e-ustug oraz
innowacyjnych rozwigzan elektronicznego biznesu, a takze walka z
barierami ekonomicznymi i mentalnymi, utrudniajgcymi wdrazanie tego
rodzaju przedsiewzie¢ wsréd mieszkancow Mazowsza. Zautomatyzowane
ustugi, z ktorych klient moze skorzysta¢ w dowolnym miejscu i czasie,
zaczynajg wypiera¢ ustugi Swiadczone w formie tradycyjnej i odgrywaé
coraz wiekszg role w podstawowych sferach funkcjonowania cziowieka,
takich jak zdrowie, kultura, administracja, handel itp. Poprawa komunikaciji
miedzy przedsiebiorstwami, poprzez zastosowanie nowych rozwigzan
cyfrowych, pozytywnie wptywa na ich elastyczno$¢ i szybkosc
funkcjonowania, zmniejsza ich koszty i pozwala nawet niewielkim
podmiotom rozszerza¢ krag odbiorcéw w stopniu niewyobrazalnym w
tradycyjnej gospodarce. Istotne znaczenie ma tu takze budowanie zaufania
spoteczenstwa do ustug dostepnych drogg elektroniczng, miedzy innymi
poprzez zachecanie do systematycznego aktualizowania oferty na stronach
internetowych, zwiekszenia bezpieczenstwa transakcji i odpowiedniej

39



1220
1221
1222
1223
1224
1225
1226

1227
1228
1229
1230
1231
1232
1233
1234

1235
1236
1237
1238
1239
1240
1241
1242
1243
1244
1245

1246
1247
1248
1249
1250
1251

1252
1253
1254
1255
1256
1257
1258
1259
1260
1261
1262

ochrony danych osobowych. W przypadku e-administracji duze znaczenie
ma takze zapewnienie kompatybilnosci w swiadczeniu poszczegolnych
ustug i mozliwosci petnego zatatwienia sprawy drogg elektroniczng. Wcigz
takze nalezy zwigkszaé kompetencje e-biznesowe przedsigebiorcow, aby
usprawni¢ wewnetrzng komunikacje w przedsiebiorstwie oraz poprawic
relacje z innymi przedsiebiorcami, dostawcami, odbiorcami i administracjg
publiczng.

Wspieranie inicjatyw promujacych rozpowszechnianie i wykorzystanie
Internetu. Jednym =z dziatan bedzie promowanie wsrdéd wiadz
samorzgdowych wykorzystywania srodkow publicznych na rozwdj Internetu
W regionie, w szczegolnosci zas na obszarach stabo zurbanizowanych. W
ramach promowania tych inicjatyw powinny zosta¢ rowniez uwzglednione
dziatania majgce na celu promowanie wykorzystywania Internetu w
dziatalnosci innowacyjnej oraz dziatania w zakresie rozwoju tresci na
poziomie lokalnym.

Zwiekszenie umiejetnosci wykorzystania technologii cyfrowych
i wlaczenia spotecznego. W epoce powszechnego zastosowania
technologii cyfrowych oraz Internetu w coraz wiekszym stopniu odczuwalne
sg braki w zakresie profesjonalnych umiejetnosci informacyjno-
komunikacyjnych oraz wykorzystywania tych technologii. W rezultacie
powoduje to brak dostepu do cyfrowego spoteczenstwa i gospodarki, a
takze zmniejsza potencjalny wptyw, jaki technologie cyfrowe mogtyby
wywiera¢ na podmioty gospodarki, powodujgc wzrost produktywnosci i ich
wiasciwy rozwoj. Dlatego dziatania w ramach tego celu nalezy skupi¢ na
wsparciu w zakresie utatwienia dostepu i zwiekszenia zaufania do
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Technologie cyfrowe, oprécz wysokiego potencjatu rozwojowego, pozwalajg
na upowszechnienie korzystania z ustug spotecznych opartych na tych
technologiach, tj.: e-ksztatcenie, e-administracja, e-zdrowie. Nalezy wiec
niwelowaé przepas¢ cyfrowg, szczegdlnie w przypadku osdb z mnigj
uprzywilejowanych grup spotecznych, ktérym nalezy sie rowny udziat
w osigganiu korzysci ze spoteczenstwa cyfrowego.

Ponadto sektor technologii cyfrowych nie moze skutecznie funkcjonowac
jako sita napedowa konkurencyjnosdci i wydajnosci gospodarki bez
wykwalifikowanych  specjalistow. Zapotrzebowanie na pracownikow
posiadajgcych  wiasciwe kompetencije w tej dziedzinie bedzie
systematycznie wrasta¢. Dlatego tez wsparciem nalezy objgc inicjatywy,
ktorych celem jest zwiekszenie liczby osdéb z wyksztatceniem w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych,
e-biznesu oraz podniesienie jakosci tego ksztatcenia. Nalezy takze zwrécié
uwage na fakt, ze umiejetnosci niektérych oséb stosujgcych technologie
ICT wystarczajg jedynie na wykorzystanie czesci ich mozliwosci. Stad
istotne sg rowniez inicjatywy poszerzajgce wiedze i umozliwiajgce wiasciwe
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dopasowanie

trzech elementéow -

technologii ICT, obszarow jej

zastosowania oraz umiejetnosci oséb, ktore sie nimi postuguja.

5. PROPONOWANE DZIALANIA

Wdrazanie Strateqii

opiera sie na wykorzystaniu szerokiego spektrum

instrumentow wsparcia zarzgdzanych na poziomie regionalnym, krajowym
i ponadnarodowym. Z tego wzgledu zakres podejmowanych przedsiewzie¢ jest
silnie uzalezniony od dostepnosci i zasad okreslonych dla poszczegdlinych

instrumentéw. Zaktada sie jednak, ze

realizacja poszczegolnych celéw

operacyjnych bedzie opierac sie na wyszczegdlnionych dziataniach.

Tabela 11. Cele i dziatania w Regionalnej Strategii Innowacji

Cele operacyjne

Dziatania

1.1 Rozwdj form wspotpracy w relacjach
biznes — nauka — otoczenie, ktére gwarantujg
wymierne efekty dla gospodarki regionu.

Wsparcie projektébw w zakresie komercjalizacji
wtasnych i zakupionych wynikéw badan.

Organizacja targow innowacji, gietd, seminariow,
konferencji, itp. sprzyjajacych inicjowaniu i utrwalaniu
powigzan  kooperacyjnych  pomiedzy  firmami,
podmiotami sfery nauki i otoczeniem biznesu.

Wsparcie projektéw w zakresie budowania i rozwoju
sieci wspotpracy, platform porozumienia pomiedzy
podmiotami srodowiska biznesu, nauki i ich otoczenia.

1.2 Wzrost aktywnosci matych i srednich
podmiotéw gospodarczych w sieciach
kooperacji z najbardziej innowacyjnymi
firmami krajowymi i zagranicznymi.

Wsparcie innowacyjnych projektow realizowanych
przez instytucje otoczenia biznesu (a w szczegdlnosci
parki technologiczne, centra transferu technologii
i akademickie inkubatory przedsiebiorczosci) we
wspotpracy z mazowieckimi MSP i innymi podmiotami.

1.3 Rozwoj struktur sieciowych (w tym
klastrow, grup producenckich).

Wsparcie innowacyjnych przedsigwzie¢
podejmowanych w ramach struktur sieciowych,
prowadzgcych w szczegdlnosci do konsolidacji i

utrwalania powigzan kooperacyjnych.

Stymulowanie tworzenia i rozwoju sieci wspotpracy (w

tym  struktur  sieciowych) pomiedzy firmami
i instytucjami dziatajgcymi na Mazowszu.
1.4 Intensyfikacja badan naukowych, ktérych Promocja wspotpracy instytucji naukowych
wyniki odpowiadajg potrzebom z przedsigbiorcami  przy  okreslaniu  obszarow
przedsiebiorcéw oraz przyczyniajg sie do i problemow badawczych.
o . - AP h
vasrpécsir())r:igy I rozWoju powigzan sieclowye Wsparcie wspolnych przedsiewzie¢ badawczych
’ realizowanych przez instytucje naukowe

i przedsiebiorcéw.

2.1 Wzrost aktywnosci instytucji naukowych,
przedsigbiorstw oraz klastrow Mazowsza na
arenie miedzynarodowe;.

Wsparcie eksportu i sprzedazy licencji.
Import nowych technologii.

Wsparcie outsourcingu ustug badawczych i prac
rozwojowych.

Stymulowanie miedzynarodowych powigzan
kooperacyjnych o charakterze innowacyjnym.
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2.2 Wzrost bezposrednich inwestycji
zagranicznych z sektorow wysokich
technologii oraz liczby o$rodkéw badawczo-
rozwojowych (lub ich czesci) zaktadanych
przez inwestoréw zagranicznych,
gwarantujgcych wspoétprace ze srodowiskiem
lokalnym.

Opracowanie i prowadzenie szkolen dla administracji
samorzadowej i firm z zakresu pozyskiwania
zagranicznych inwestoréw i partneréw biznesowych.

2.3 Wzrost liczby miedzynarodowych
projektéw badawczych i rozwojowych
realizowanych na Mazowszu.

Programy zachet dla podmiotdw zagranicznych do
lokowania przedsiewzie¢ w zakresie prac B+R na
terenie wojewddztwa mazowieckiego.

2.4 Efektywny marketing Mazowsza jako
regionu innowacyjnego.

Marketing
badawczych.

jednostek  naukowych i instytutow

Promocja wynikbw prac oraz potencjatu sfery
badawczo-rozwojowe;j.

Promocja osiggnie¢ naukowych i technologicznych
regionu.

3.1 Utworzenie trwatych mechanizmow
komercjalizacji dziatalnosci badawcze;.

Doradztwo w zakresie urynkowienia dziatalnosci
badawczej i pozyskiwania zrédet finansowania dla
przedsigwzie¢ innowacyjnych.

Doradztwo w zakresie witasnosci

intelektualnej.

ochrony

Wsparcie tworzenia i rozwoju komercyjnej oferty
badawczej instytucji naukowych.

3.2 Wspieranie przygotowania firm z
Mazowsza do wykorzystania krajowych i
zagranicznych programow badawczych.

Promocja  mozliwosci udzialu w  projektach
innowacyjnych wsréd mazowieckich firm.
Tworzenie i udostepnianie  zrédet  informacji

(katalogéw, baz danych, itp.) oraz narzedzi wymiany
wiedzy pomiedzy firmami i instytucjami w zakresie:
potencjatu naukowego i gospodarczego, innowacji i
technologii, projektéw innowacyjnych i dobrych
praktyk, rynkéw zagranicznych i nawigzywania
kontaktéw z zagranicznymi podmiotami, mozliwosci
inwestycyjnych, dostepnych narzedzi wspierania
projektéw innowacyjnych.

3.3 Wspieranie firm z Mazowsza w realizacji
projektéw, ktérych celem jest poprawa
konkurencyjnosci poprzez stosowanie
innowacyjnych rozwigzan.

Programy szkoleniowe dla firm i instytucji otoczenia
biznesu z zakresu wspotpracy miedzynarodowe;j,
innowacyjnosci, konkurencyjnosci, marketingu, praw
wiasnosci intelektualnej i przemystowe;.

3.4 Wzrost srodkdéw na innowacyjne projekty
matych i srednich firm (w tym spin-off
zaktadanych przez absolwentow i
pracownikow uczelni).

Wspieranie tworzenia spétek celowych, spin-off, itp.

Wsparcie instytucji otoczenia biznesu
wyspecjalizowanych ~w  zakresie komercjalizacji
innowacyjnych pomystéw, a w szczegdlnosci

inkubatorow przedsiebiorczosci.

Systemy finansowania stymulujgce innowacyjnosé,
np. vouchery, bony na innowacje.

4.1 Skuteczna promocja postaw
przedsiebiorczych zwigzanych z
innowacyjnoscig oraz wspieranie inicjatyw
promujgcych dobre praktyki firm i instytucji
Mazowsza w efektywnym wykorzystaniu
instrumentow wspierania innowacji.

Programy szkoleniowe dla pracownikow
samorzadowych i kadr instytucji otoczenia biznesu w
zakresie wspierania innowacyjnosci.

Identyfikacja i upowszechnianie informacji na temat
dobrych praktyk w zakresie innowacyjnosci.

Wspieranie postaw przedsiebiorczych w $rodowisku

42




akademickim.

4.2 Wzrost aktywnosci samorzgdu
regionalnego w budowie sieci promocji
Mazowsza jako regionu innowacyjnego.

Dziatania promocyjne zwigzane z wdrazaniem
Regionalnej Strategii Innowaciji.

Udziat w zagranicznych imprezach stuzacych
nawigzywaniu  wspotpracy  mazowieckich  firm
i instytucji z podmiotami zagranicznymi.

Promocja potencjatu oraz kreowanie wizerunku
Mazowsza jako regionu innowacyjnego, promocja
(takze miedzynarodowa) innowacyjnych
przedsigbiorstw i przedsiewzig¢ z regionu.

4.3 Wspieranie budowania zaufania
spotecznego i kapitatu spotecznego wsrod
podmiotéw gospodarki Mazowsza.

Ksztaltowanie Swiadomosci i postaw innowacyjnych
wséréd przedsigbiorcow i przedstawicieli jednostek
administracji samorzgdowe;j.

Rozwdj kompetencji spotecznych niezbednych do
budowania relacji pomiedzy $rodowiskiem biznesu,
nauki i otoczeniem.

Wsparcie utrwalania wzorcow zachowan
sprzyjajacych poprawie jakosci zycia spotecznosci lub
okreslonych grup odbiorcéw w obszarach nieobjetych
rozwigzaniami systemowymi (budowa $rodowiska dla
powstawania innowacji spotecznych).

Organizacja specjalistycznych (branzowych) kursow
jezykowych.

4.4 Promocja postaw oraz inicjatyw
sprzyjajacych wdrazaniu innowacji
spofecznych w regionie.

Ksztaltowanie postaw innowacyjnych i kreatywnosci

wsréd uczniow szkot podstawowych
i ponadpodstawowych.
Wsparcie postaw pro-przedsiebiorczych i

innowacyjnych w Srodowisku akademickim,
a w szczegolnosci prowadzenia badan stosowanych i
prac rozwojowych na uczelniach, programy
stypendialne i staze dla studentéw i absolwentow.

Organizacja konkurséw i plebiscytow
popularyzujgcych innowacyjnos¢ oraz kreatywnoseé.

Tworzenie repozytoriow i narzedzi (np. platform
internetowych) otwartego dostepu do wiedzy.

5.1.Wsparcie wdrazania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w
przedsiebiorstwach.

Wsparcie i promocja przedsiewzie¢ zwiekszajgcych
wykorzystanie ICT w dziatalnosci gospodarczej, a w
szczegolnosci  wykorzystania kanatéw  transmisji
danych do $wiadczenia ustug, sprzedazy towarow i
organizacji dostaw, a takze wdrazanie systemow
wspomagajgcych zarzgdzanie przedsigbiorstwem.

Wsparcie aktywnosci B+R w dziedzinie technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

5.2 Wsparcie tworzenia i wdrazania
inteligentnych systemow zarzadzania oraz e-
ustug (e-admnistracja, e-zdrowie, e-logistyka,
e-finanse, e-handel, e-praca, cyfrowe bazy
naukowe).

Wdrazanie rozwigzan informatycznych
zwiekszajgcych  adaptacyjno$¢ i skutecznosc
systeméw zarzgdzania infrastrukturg oraz ustugami
Swiadczonymi za jej posrednictwem (np. sieci
inteligentne, systemy informacji miejskiej, transport
publiczny).

Wdrazanie systemow informatycznych w budynkach
uzytecznosci publicznej.

Tworzenie i rozwdj platform ustug $wiadczonych
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1274
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drogg elektroniczna.

Wsparcie interoperacyjnosci w celu obnizenia barier w
funkcjonowaniu systemow teleinformatycznych.

Dziatania w kierunku mozliwosci petnego zatatwienia
sprawy drogg elektroniczng.

5.3 Wspieranie inicjatyw promujgcych

rozpowszechnianie i wykorzystanie Internetu.

Zwiekszanie kompetencji cyfrowych mieszkancow
wojewodztwa; wigczenie cyfrowe.

Promocja wsréd wtadz samorzgdowych wykorzystania
Srodkow  publicznych na rozwoj Internetu,
w szczegolnosci na obszarach stabo
zurbanizowanych.

Wspieranie inicjatyw na rzecz kultury i tworzenia
kreatywnych tresci z wykorzystaniem Internetu.

5.4 Zwigkszanie umiejetnosci wykorzystania
technologii cyfrowych i wigczenia cyfrowego.

Budowa publicznej infrastruktury dostepowej (np.
publiczne punkty dostepu).

Polityka bezpieczenstwa informac;ji.

Wzmacnianie kompetencji cyfrowych oraz edukacja
medialna.

Projekty edukacyjne zwigkszajagce Swiadomosé
i zaufanie do technologii informacyjno-
komunikacyjnych wsrod os6b zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym .

System realizacji RIS — dziatania
horyzontalne.

Wdrazanie, monitorowanie, ewaluacja, aktualizacja
i upowszechnianie Regionalnej Strategii Innowaciji.

Monitorowanie i aktualizacja inteligentnej specjalizacji
Mazowsza.

Pozyskiwanie informacji na temat biezgcej sytuaciji
spoteczno-gospodarczej regionu, a w szczegolnosci
badania i analizy w zakresie:

- okreslenia potencjatlu innowacyjnego regionu
i osrodkéw subregionalnych,

- identyfikacji potrzeb i barier w rozwoju wspotpracy
i innowaciji,
- ksztattowania inteligentnej specjalizaciji regionu,

- identyfikacji nisz rynkowych i zapotrzebowania na
badania.

Foresight regionalny.

6. ZALOZENIA REGIONALNEJ POLITYKI KLASTROWEJ

Budowanie sieci kooperacji pomiedzy podmiotami gospodarki moze odbywac
sie poprzez tworzenie i rozwijaniu inicjatyw klastrowych’, ktére powstajg albo
oddolnie tworzone przez poszczegolnych cztonkow, albo na skutek

" Raport koricowy z badania oraz aktualizacji raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze — stan innowacyjnosci po
uchwaleniu RIS Mazovia 2007-2015 w ramach projektu systemowego pn. ,Budowa systemu monitoringu i podstaw
ewaluacji wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza”, Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego
Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak, Poznan, lipiec 2013, s. 121
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zachet/wsparcia ze strony administracji lokalnej czy regionalnej. Zatozenia
regionalnej polityki klastrowej sg odzwierciedleniem dazen Samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego do rozwoju innowacyjnej gospodarki opartej na
dziatalnosci sieci kooperacji w regionie i skali miedzyregionalnej. Jest to zgodne
z celem operacyjnym 1.3 ,Rozwdj struktur sieciowych (w tym klastréw, grup
producenckich)”.

Zgodnie z przyjetg definicjg® o klastrach moéwimy wtedy, gdy na okre$lonym
terytorium konkurujg i kooperujg ze sobg firmy z tej samej branzy/obszaru
dziatania. Obok przedsiebiorstw w sktad inicjatyw klastrowych mogg wchodzic¢
jednostki B+R, czy instytucje otoczenia biznesu. Kooperacja, konkurencja i
wspotpraca poszczegoélnych cztonkéw w klastrze ma na celu podnoszenie
pozycji konkurencyjnej tych podmiotow na rynku, gtdbwnie poprzez poprawe ich
wydajnosci i zwiekszenie zdolnosci do wdrazania rozwigzan innowacyjnych.
Dynamiczna dziatalnos¢ klastra sprzyja rozwojowi danego sektora poprzez
powstawanie nowych firm.

Wspieranie  struktur  klastrowych  jest  skutecznym  mechanizmem
koncentrowania zasobow i srodkéow oraz jednym z najlepiej zdiagnozowanych
sposobdéw stymulowania wspétpracy horyzontalnej w gospodarce. Koncepcja
funkcjonowania klastra odpowiada réwniez gtébwnym celom projektu Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030, ktora wskazuje klastry jako
podstawowe elementy identyfikacji obszaréw priorytetowych dla rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego. Rozwdj klastréw to przede wszystkim rozwdj
przedsiebiorstw, ktére tworzg dane skupisko, w tym takze powstanie nowych
firm oraz ich naptyw z zewnatrz (np. w formie inwestycji zagranicznych).

Z dostepnych danych wynika, ze w wojewddztwie mazowieckim powotano okoto
45 inicjatyw klastrowych. Dynamiczny rozwdj inicjatyw klastrowych na
Mazowszu nastgpit w okresie programowania 2007-2013 i niewatpliwie byt
stymulowany mozliwosciami uzyskania zewnetrznych srodkéw finansowych
(fundusze UE) na rozwdj idei klasteringu. W rezultacie cze$¢ ze
zidentyfikowanych inicjatyw zawiesita swojg dziatalno§¢ w momencie
wyczerpania zrodet ich finasowania ze srodkéw funduszy strukturalnych.

8 W RSI przyjeto klasyczng definicje klastra, sformutowana przez Michaela Portera, tj.: Klaster nalezy rozumieé jako
geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek Swiadczacych ustugi,
firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji. Podmioty te zaréwno konkurujg ze sobg, jak i
podejmujg wspoitprace. Obok przedsiebiorstw skfadajg sie na nie jednostki B+R oraz JOB, takze powigzane z nimi
sieciami zalezno$ci i wspofpracy, ktéra ma charakter dobrowolny, czesto nieformalny.

Jednoczesna kooperacja, konkurencja i wspoipraca (tzw. ,coopetition”) poszczegdlnych aktoréw klastra ma przynosic¢
wartos¢ dodang w postaci zwiekszenia pozycji konkurencyjnej podmiotow na rynku, gtownie poprzez poprawe ich
wydajnosci i podniesienie zdolnosci do dziatan innowacyjnych. Za: Porter M., Porter o konkurencji, PWN, Warszawa
2001.

Ponadto, powigzania pomiedzy podmiotami klastra (w tym i instytucji) nalezy rozumie¢ jako pewne specjalizacje
gospodarcze, stad czesto w literaturze przedmiotu uzywa sie sformutowan: grono, skupisko, grupy producenckie.
Dodatkowo, w dokumencie pojawia sie termin pokrewny klastrom: inicjatywa klastrowa, okreslona jako:
zorganizowane dziatania graczy/aktoréw klastra, zmierzajgce do rozwoju klastra i podniesienia jego konkurencyjnosci w
regionie; w tym réwniez akceptujgca formute partnerstwa, na rzecz wyznaczania strategicznych dziatan i kierunkéw
rozwoju danego klastra. Za: Solvel O., Lindqvist G., Ketels Ch., The Cluster Initiative Greenbook, Iked International
Organization for Knowledge and Enterprise Development.
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W ramach okresu programowania 2007—2013 klastry mogty uzyskac¢ wsparcie
finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2007-2013 (RPO WM), Dziatania 1.6 ,Wspieranie
powigzan kooperacyjnych o znaczeniu regionalnym”. W ramach konkursow z
RPO WM, beneficjentami (koordynatorami klastrow) mogly zosta¢ osoby
prawne (przedsigbiorcy, jednostki naukowe, szkoty wyzsze, organizacje
pozarzgdowe, instytucje otoczenia biznesu prowadzgce powigzania
kooperacyjne), natomiast wsparcie finansowe byto skierowane na realizacje
ponizszych dziatan:

e przygotowanie wspoélnego produktu oraz/lub ustugi i ich wprowadzenia
na rynek,

e zakup Srodkow trwatych na rzecz wspélnych dziatan klastrowych,

e budowa infrastruktury badawczo — rozwojowej na potrzeby dziatalnosci
klastra,

e przeprowadzenie badan wykorzystywanych przez czionkow klastra,
e doradztwo z zakresu opracowania plandw i strategii rozwoju klastra,

e organizowanie konferencji, seminariéw, spotkan majgcych na celu
promocje klastra oraz branzy, w ktorej dziata klaster,

e dziatania promocyjne klastra w celu pozyskania nowych podmiotow,
m.in. poprzez udziat w targach oraz misjach biznesowych zaréwno o
charakterze krajowym, jak i zagranicznym,;

e budowanie wspodlnej marki umozliwiajgcej wprowadzenie technologii oraz
produktow na rynek;

e wymiana wiedzy oraz technologii w ramach klastra.

W ramach inicjatywy JESSICA klastry mogty uzyskaC¢ wsparcie w postaci
pozyczek udzielanych na preferencyjnych warunkach.

Majgc powyzsze na uwadze, mozna wysnu¢ wniosek, ze do tej pory na
Mazowszu popierana byta sama idea kooperacji, a nie klastry oceniane jako
priorytetowe.

Dla rgazowieckich inicjatyw klastrowych charakterystyczne sg nastepujgce
cechy’:

® Ocena funkcjonowania klastrow na Mazowszu wymagata przeprowadzenia pogtebionej i rzetelnej analizy. W tym celu
,w ramach projektu ,Budowa systemu monitoringu i podstaw ewaluacji wdrazania Regionalnej Strategii Innowac;ji dla
Mazowsza” zostato zrealizowane badanie pt.: ,Wplyw inicjatyw klastrowych z wojewodztwa mazowieckiego na
ksztaltowanie inteligentnej specjalizacji regionu”. W dokumencie szczegodlny nacisk zostat potozony na wybor
narzedzi identyfikujgcych struktury klastrowe tj. postuzono sie¢ metoda wskaznika lokalizacji, metoda ekspercka oraz
analiza danych zrodtowych. Za: Raport koricowy ,,Badanie w zakresie wptywu inicjatyw klastrowych z wojewddztwa
mazowieckiego na ksztattowanie inteligentnej specjalizacji regionu”. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie w ramach projektu ,Budowa systemu monitoringu i podstaw ewaluacii
wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza”, Warszawa czerwiec 2013.
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klastry na Mazowszu charakteryzujg sie duzg roznorodnoscig, w
podobnym badz nawet tym samym obszarze dziatalnosci funkcjonuje
kilka inicjatyw,

wiekszosc¢ z inicjatyw znajduje sie we wczesnych stadiach rozwoju (faza
embrionalna), biorgc pod uwage czas funkcjonowania oraz dynamike
proceséw zachodzgcych w ich strukturach,

klastry najczesciej powstawaty =z inicjatywy przedsiebiorstw, ale
funkcjonujg tez klastry zainicjowane przez instytucje naukowe
(Mazowiecki Klaster Peptydowy zainicjowany przez Instytut Medycyny
Dos$wiadczalnej i Klinicznej PAN) badz samorzady™®;

analiza profilu funkcjonowania klastrow na Mazowszu wskazuje
jednoznacznie na ustugowy charakter badanych skupisk podmiotéw,

struktura branzowa badanych klastréw wskazuje na liczebng przewage
struktur klastrowych wywodzgcych sie z dwdch branz: medycznej
i informatycznej,

za kluczowe zasoby w aktualnym, poczatkowym stanie rozwoju
mazowieckich klastrow nalezy uznac¢ kapitat ludzki (wraz z tzw. wiedzg
ukrytg) oraz wtasnosc¢ intelektualng ulokowane w poszczegdlnych
klastrach,

poziom wspotpracy podmiotdw z  klastrow/inicjatyw  klastrowych
wojewodztwa mazowieckiego z jednostkami B+R oraz IOB nalezy uznaé
za dos¢ niski; w przypadku wspoétpracy z jednostkami B+R ogranicza sie
gtébwnie do dziatan tzw. ,miekkich” — posrednio zwigzanych =z
innowacjami, nie dajgcych w przysztiosci gwarancji na komercyjne
zastosowanie ich efektow.

Na terenie Mazowsza identyfikowane jest okoto 45 klastrow lub inicjatyw
klastrowych. Sg one silnie skoncentrowane w Warszawie, tylko okoto szesciu
zIokaIiflowanych jest w innych miastach regionu (Radom, Pniewy, Skierniewice,
Ptock)™.

Struktura branzowa mazowieckich klastréw wyglada nastepujaco™:

prawie 13% inicjatyw klastrowych/klastrow dziata w najdynamiczniej
rozwijajgcym sie sektorze IT (szerzej ICT),

podobnie ok. 13% stanowig klastry dziatajgce w branzy medycznej,
w szczegolnosci w obszarze biomedycyny;

znaczny udziat (ok. 12%) wsrod dziatajgcych klastréw zajmujg inicjatywy
z branzy budowlanej;

% Tamze, s. 122.
™ Na podstawie danych PARP www.pi.gov.pl/klastry oraz ogdlnodostepnych danych Internetowych.
!2 Na podstawie danych PARP www.pi.gov.pl/klastry oraz ogélnodostepnych danych Internetowych.
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e ponad 10 % inicjatyw dziata w obszarze odnawialnych zrédet energii
i efektywnosci energetycznej;

e ponad 8% 2z ogdlnej liczby klastrow stanowig przedsiewziecia
realizowane w branzy rolno-spozywczej;

e potencjat klastrowy identyfikowanych jest w branzy chemicznej;

e pozostate branze, w ktérych zawigzano inicjatywy klastrowe sg bardzo
zroznicowane. Nalezg do nich miedzy innymi: optoelektronika
(Optoklaster — Mazowiecki Klaster Innowacyjnych  Technologii
Fotonicznych), lotnictwo (Mazowiecki Klaster Lotniczy Aviation Mazovia i
Klaster konstrukcji itechnologii lotniczych GENERAL AVIATION),
ochrona i monitoring zwierzgt wodnych i Ilgdowych (Klaster Ochrony i
Monitoringu Zwierzat, Powigzanie Kooperacyjne ,Migracje.NET"),
technologie kosmiczne i techniki satelitarne (Klaster Kosmiczny
Mazovia), a takze przemyst meblarski (Klaster Polskich Producentéw
Mebli) oraz ustugi transportowe (Klaster SpediGo Polish Group);

e w 2011 roku powstat Multicluster MAZOVIA skupiajgcy najbardziej
innowacyjne i aktywne klastry na Mazowszu.

Wykres 1. Profil dziatalnosci inicjatyw klastrowych na
Mazowszu

m1.ICT

M 2. medyczny

® 3. budowlany

M 4. odnawialne zrddla energii
M 5. rolno-spozywczy

M 6. pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ogdéinodostepnych danych nt. klastréw/inicjatyw klastrowych, dziatajgcych w
wojewodztwie mazowieckim (stan na dzien 5 lutego 2014 r.).

Klastry przyczyniajg sie do powstania lepszych warunkéw funkcjonowania i
rozwoju przedsiebiorczosci w regionie. Istnienie skupisk przedsiebiorstw
wzajemnie ze sobg wspétpracujgcych oraz jednoczesnie konkurujgcych wptywa
takze na lepsze dostosowanie kierunkow ksztatcenia i realizowanych badan do
potrzeb gospodarki regionu. Wystepowanie silnej presji ze strony wiekszych
firm 2z klastra niejako ,wymusza” wprowadzenie nowych, bardziej
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wyspecjalizowanych rozwigzan przy jednoczesnym (fatwiejszym) dostepnie do
specjalistycznych dostawcow, ustug czy kadry. Nie bez znaczenia sg réwniez
interakcje oraz sieciowanie pomiedzy juz funkcjonujgcymi klastrami w regionie.
Powyzsze dziatania prowadzg do udoskonalenia inicjatyw (mobilizacje roznych
aktoréw klastra, kumulacje pomystéw, uruchamianie nowych projektow czy
powstawanie innowacji) oraz pozytywnie wptywajg na umocnienie specjalizacji
gospodarczych regionu.

Waznym elementem polityki klastrowej na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci
regiondw w szerszym znaczeniu jest wspétpraca pomiedzy klastrami w ramach
tych samych obszaréw przemystu, zréznicowanych pod wzgledem potozenia
geograficznego. Efektem takiej wspotpracy sg najczesciej tzw. meta-klastry o
wymiarze miedzynarodowym w ramach kluczowych gatezi przemystu, co
prowadzi do zwiekszenia konkurencyjnosci Europy Srodkowe;.

Istnieje wiele zalet interakcji klastréw z partnerami zagranicznymi. Do
najwazniejszych naleza:

e biezgca wymiana informacji na temat budowania i funkcjonowania
klastra, dajgca mozliwos¢ poprawienia jego dziatania oraz motywujgca
do rozwoju zaangazowanych klastréw regionalnych,

e wieksze mozliwosci wzajemnego uczenia sie,

e wiecej mozliwosci do podejmowania wspotpracy, przez dotgczanie
nowych partneréw, wnoszacych nowe umiejetnosci, w tym w zakresie
badan i rozwoju, transferu technologii, ustug, produkcji czy szkolen,

e zwiekszanie i  promocja  konkurencyjnosci  ekonomicznej i
technoilogicznej podmiotéw klastra poprzez miedzyregionalng wymiane
sity roboczej, w ramach zlecania zadan,

e lepszy dostep do rynkéw miedzynarodowych dzieki wymianie informacii,
e poprawa wizerunku kraju,
e zwiekszenie potencjatu eksportowego kraju.

Nalezy zaznaczyC, ze na podstawie danych, jakie ptyng zlicznych analiz
regionu, istnieje silny zwigzek pomiedzy klastrami, a regionalng specjalizacjg
Mazowsza, jak réwniez pomiedzy wystepowaniem i rozwojem inicjatyw
a innowacyjnoscig gospodarki regionu.

Klastry dysponujg ogromnym potencjatem w zakresie wdrazania strategii
inteligentnej specjalizacji (smart specialisation) regionu w oparciu o zachodzgcy
wewnatrz nich przeptyw wiedzy, innowacji oraz mozliwie najlepsze
dopasowanie i wykorzystanie dostepnych zasobdw. Ma to miejsce w zwigzku z
intensyfikacjg interakcji, wspotpracy, dialogu i koordynacji, ktére wystepujg obok
naturalnej konkurencji pomiedzy podmiotami w klastrze. Konkurencja
optymalizuje wewnetrzne wykorzystanie zasobow przedsiebiorstw, stymuluje
innowacyjnosc¢, a wspotpraca pozwala na dalszy zintensyfikowany rozwadj dzieki
licznym sprzezeniom zwrotnym.
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Powyzsze stanowisko znajduje odzwierciedlenie w zapisach zaktualizowanej
RSI, gdzie klastry jednoznacznie zostaty wskazane jako narzedzie realizaciji
celu strategicznego 1, tj.: Zwiekszenia i wzmocnienia wspofpracy w procesach
rozwoju innowacji i innowacyjnosci.

Okreslenie ram wsparcia dla struktur klastrowych na poziomie regionu wynika
z rekomendacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci®, a takze
Ministerstwa Gospodarki**. Region powinien dokonaé priorytetyzacji polityki
rozwojowej w oparciu o regionalne klastry kluczowe — wyznaczajgce lub
wpisujgce sie w inteligentng specjalizacje regionu. Rekomendacje okreslenia
kierunkow polityki klastrowej (klastry lokalne, kluczowe klastry regionalne,
kluczowe klastry krajowe) obecne sg rowniez w przyjetych dokumentach
rzagdowych, takich jak: ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego”, ,Krajowy
Program Reform na rzecz realizacji strategii Europa 2020”, ,Dfugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju”, ,Strategia Rozwoju Kraju”, a takze w projekcie
,Strategii innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki”. W dokumentach tych
wskazuje sie miedzy innymi na potrzebe wspierania biegunéw rozwojowych w
celu przyspieszenia wzrostu i zwiekszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki
oraz potrzebe wspomagania rozwoju gospodarczego opartego na
specjalizacjach regionalnych i lokalnych, szczegdlnie w ramach inicjatyw
klastrowych. We wspomnianych dokumentach zaktada sie, Zze wspieranie
klastrow powinno byc¢ realizowane miedzy innymi w nastepujacych obszarach:

e dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R),

e wsparcie miedzynarodowej ekspansji przedsiebiorstw,

e poprawa jakosci kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach,
e stymulowanie wspétpracy branzowej,

e powstawanie nowych przedsiebiorstw.

W procedurze wyboru klastréw pod uwage brane byty nastepujace kryteria:
e masa krytyczna klastra;
e potencjat rozwojowy i innowacyjny;
e dotychczasowa i planowana wspofpraca;

e doswiadczenie i potencjat koordynatora.

Wsparcie powinno by¢ skierowane przede wszystkim do klastrow o
najwiekszym potencjale konkurencyjnym. Ich wybdr powinien wiec skutkowaé
koncentracjg S$rodkéw publicznych (wtym funduszy Unii Europejskiej).

'8 Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku. Rekomendacje Grupy Roboczej ds. polityki klastrowej,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012.

* Program Rozwoju Przedsigbiorstw do 2020 r. Program wykonawczy do Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa styczen 2013.
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Proponowane rekomendacje sg zgodne z unijng strategia Europa 2020 i
postulowang przez Komisje Europejskg koncepcjg inteligentnej specjalizaciji
(smart specialisation).

Przyjete zasady polityki klastrowej sg stricte ukierunkowane na wzmacnianie
i stymulowanie specjalizacji gospodarczych o istotnym potencjale rozwojowym.
Pozwalajg na identyfikowanie réznych specjalizacji, charakterystycznych dla
regionu oraz na oparcie rozwoju danego obszaru wtasnie na tych sektorach
gospodarki.

W zwigzku z koniecznoscig systemowego podejscia do wspierania klastrow
jako jednego z kluczowych narzedzi do stymulowania rozwoju inteligentnej
specjalizacji regionu, wsparciem bedg objete te inicjatywy, ktére spetniajg
okreslone ponizej kryteria.

e Wsparciem beda objete kluczowe klastry/inicjatywy klastrowe, ktére
sg zgodne z wytypowang inteligentng specjalizacjg regionu

Ze wzgledu na koniecznosc¢ ukierunkowania regionalnej polityki innowacyjnosci,
wskazane jest wspieranie tylko tych klastrow, ktére sg zgodne z wytypowang
inteligentng specjalizacjg regionu. Pozwoli to na optymalizacje wykorzystania
ograniczonej puli srodkéw publicznych, przeznaczonych na realizacje polityki
innowacyjnosci w latach 2014-2020. Stusznos¢ powyzszego podejscia
potwierdzita  Mazowiecka Rada Innowacyjnosci, bedgca organem
opiniodawczo-doradczym Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego.

Wybér regionalnych klastrow kluczowych bedzie dokonywany przez Samorzad
Wojewoddztwa Mazowieckiego w otwartym naborze. W$rod kryteriow branych
pod uwage podczas procedury oceny dziatalnosci klastra bedg:

e Wykazanie przez klaster realnej dziatalnosci podejmowanej zgodnie z
celami okreslonymi w statucie Ilub innym dokumencie regulujgcym
funkcjonowanie klastra;

e Podejmowanie przez klaster dziatan wspierajgcych rozwdéj gospodarki
regionu w obszarach okreslonych przez inteligentng specjalizacje;

e Udziat w strukturach klastra podmiotéw:

o W zakresie reprezentacji rdéznych sSrodowisk (nauki, biznesu
i otoczenia), zgodnie z definicjg klastra;

o W zakresie reprezentacji réznych pozioméw wspolnego tancucha
wartosci (tj. zapewnienie infrastruktury, zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, technologie, badania i rozwdj, zaopatrzenie, logistyka,
produkcja iswiadczenie ustug, marketing i sprzedaz, serwis i
utylizacja), tworzonego przez cztonkéw Kklastra na rzecz
osiggniecia celow klastra.

e Wsparciem beda objete klastry/inicjatywy klastrowe bez wzgledu na
ich faze rozwoju klastral/inicjatywy klastrowej
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W oparciu o opinie zaprezentowane przez czionkdw Mazowieckiej Rady
Innowacyjnosci, wsparcie powinno by¢ kierowane do wszystkich klastrow, bez
wzgledu na ich faze rozwoju. Rowne podejscie w stosunku do kazdej z inicjatyw
zwieksza elastycznos¢ wdrazania polityki klastrowej w regionie. Pozwala tez
unikng¢ faworyzowania ograniczonej grupy odbiorcéw ze wzgledu na faze
rozwoju inicjatywy i niwelowac ryzyko btednej identyfikacji kluczowych klastréw
regionalnych, zamykajgce dostep innym inicjatywom do najkorzystniejszych
instrumentow wsparcia.

e Wsparcie dla klastra/inicjatywy klastrowej bedzie odbywacé sie na
dwoéch poziomach

Poziom 1: wsparcie ukierunkowane na animatorow (IOB) i koordynatoréw w
celu zwiekszenia internacjonalizacji i innowacyjnosci klastrow oraz wzmocnienia
ich konkurencyjnosci w procesie aplikowania do miedzynarodowych
instrumentéw wparcia.

Na tym poziomie pomoc bedzie koncentrowac sie na projektach miekkich, bez
mozliwosci dofinansowania zakupéw srodkéw trwatych (lub jedynie w
minimalnej wysokosci).

Poziom 2: wsparcie dla przedsiebiorcéw wchodzacych w sktad klastra, na rzecz
realizacji projektow ukierunkowanych na osiggniecie okreslonego efektu
rynkowego; wsparcie nie bedzie obejmowac dziatan z zakresu wzmocnienia
organizacji klastra, wtasciwych dla Poziomu 1.

Ponadto, forma i intensywno$¢ pomocy bedzie uzalezniona od stopnia
zaangazowania wtasnych zasobow finansowych uczestnikow klastra.

Dodatkowym wsparciem dla kluczowych klastrow regionalnych o najwiekszym
oddziatywaniu na poziom rozwoju wojewodztwa bedzie ich wigczenie w
dziatania z zakresu promocji gospodarczej regionu, realizowanych przez
Samorzagd Wojewddztwa Mazowieckiego.

Wsparcie koordynatora przyczyni sie do rozwoju klastrow nowopowstatych i/lub
z najmniejszym potencjatem, a jednoczes$nie oddziatuje na klaster jako catosc¢.
Z kolei wsparcie aktoréw klastra wptynie na silniejsze uswiadamianie potrzeb
rozwojowych klastra i dalszg specjalizacje swiadczonych ustug. Przyczyni sie
rowniez do koncentracji na okreslonych przedsiewzieciach rozwojowych
podejmowanych w obrebie klastra.

e Samorzad Wojewoddztwa jako podmiot koordynujgcy polityke
klastrowa, nie wchodzacy w sktad klastréw/inicjatyw klastrowych

Samorzgd Wojewodztwa, jako koordynator polityki klastrowej, zachowuje
pozycje neutralng wzgledem wspieranych podmiotow. Przyjecie takiego
stanowiska wzmocni zaufanie do dziatah prorozwojowych, jako podejmowanych
w interesie catego regionu, a nie jedynie w stosunku do okreslonych
podmiotow.
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7. PRIORYTETYZACJA DZIALAN

Majgc na uwadze skutecznos¢ realizacji celéw RSI, wskazane jest
uwzglednienie ponizszych kryteriow w procesie identyfikacji przedsiewzie¢ o
szczegoblnym znaczeniu dla rozwoju wojewddztwa, w kontekscie innowacyjnosci
I konkurencyjnosci:

e zgodnosc z jednym lub kilkoma obszarami inteligentnej specjalizaciji,

e rozwgj technologii, obszaréw gospodarczych lub proceséw ustugowych
zidentyfikowanych jako kluczowe dla rozwoju regionu,

e zgodnos¢ z zatozeniami regionalnej polityki klastrowej (w przypadku
wsparcia klastréw lub inicjatyw klastrowych),

e innowacje przekiadajgce sie bezposrednio na nowe lub ulepszone
produkty lub ustugi o potencjale eksportowym,

e Kkorzystny wplyw przedsiewziecia na podmioty nieobjete bezposrednio
wsparciem, funkcjonujgce w ramach jednego tancucha wartosci.

8. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza powinno byc¢
ztozonym i wielotorowym procesem, angazujgcym podmioty wspierajgce
innowacyjnos¢ w regionie. Ich wspotpraca bedzie sie opierata na wzajemnych
powigzaniach i zastosowaniu odpowiednich narzgdzi — bezposrednio, w postaci
realizacji poszczegolnych dziatan oraz posrednio, w formie oddziatywania na
wybranych uczestnikow procesu.

Za wdrazanie RSI bedzie odpowiedzialny Zarzad Wojewddztwa, przy pomocy
Instytucji  Zarzadzajacej RSI, funkcjonujgcej w  strukturze Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie. W sktad
Instytucji Zarzadzajgcej majg wchodzi¢ zespdt ds. monitorowania i ewaluacii,
zespot ds. koordynacji wdrazania i wsparcia systemu innowacji oraz zespot ds.
inteligentnych specjalizacji i klastrow.

Instytucjg o charakterze opiniodawczo-doradczym dla Zarzgdu Wojewddztwa
jest Mazowiecka Rada Innowacyjnosci.

Dla zapewnienia udziatu interesariuszy oraz wszystkich instytucji
odpowiedzialnych za realizacje RSI powotywane bedg zadaniowe grupy
robocze. Zakres merytoryczny ich prac moze by¢ tozsamy z zakresem prac
grup roboczych, powotywanych na etapie opracowywania RSI.

W realizacje projektéw Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza zostang
zaangazowane instytucje wdrazajgce, ktére uzupetniajg instytucjonalny system
wdrazania strategii.
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1599 Schemat 2. Struktura wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
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1600
1601 Wpybrane elementy z zakresow zadan poszczegolnych instytuciji:
1602 1. Mazowiecka Rada Innowacyjnosci:
1603 e ocena polityki innowacyjnej regionu na podstawie RSI,
1604 e ocena stanu realizacji strategii w oparciu o dane pochodzgce z systemu
1605 monitorowania i ewaluaciji strategii (SMERIS),
1606 e podejmowanie decyzji o kierunkach badan ewaluacyjnych,

1607 2. Instytucja Zarzgdzajgca RIS:

1608 e monitorowanie postepdéw realizacji strategii,

1609 o formutowanie tematow i zakresu badan ewaluacyjnych,
1610 e wdrazanie i monitorowanie programéw, dziatan i projektow,
1611 e obstuga prac Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci,

1612 3. Zadaniowe grupy robocze (ad hoc):
1613 e wspomaganie prac Instytucji Zarzadzajgcej RSI,
1614 e konsultacje dotyczgce realizacji strategii,
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e opiniowanie tematow i zakresu badan ewaluacyjnych.

Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza bedzie sie odbywato
na zasadzie cyklu zamknietego. Realizacji celow RSI bedzie towarzyszyto
zbieranie danych w ramach systemu monitoringu. Analiza tych danych oraz
analiza wynikow badan ewaluacyjnych pozwolg na wstepng ocene skutecznosci
dotychczasowych dziatan. To z kolei doprowadzi do sformutowania wnioskéw,
dotyczacych dalszych dziatan. W praktyce moze to oznacza¢ dokonywanie
korekty dotychczasowych zapiséw strategii oraz elementow powigzan,
okreslajgcych inteligentng specjalizacje regionu lub tez wyznaczanie nowych
celow czy okreslanie nowych powigzan w ramach inteligentnej specjalizacji.

Schemat 3. Cykl wdrazania RSI

Realizacja celow RIS z uwzglednieniem
inteligentnej specjalizacji

Korekta RIS/inteligentnej specjalizacji
lub Gromadzeniei analiza danych w
wyznaczanie nowych ramach systemu monitorowania i

celow/elementow inteligentnej ewaluacji
specjalizacji

Analiza wynikow badan
ewaluacyjnych

9. SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACJI RSI

Monitorowanie i ewaluacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza to
zadanie ciggte i wymagajgce opracowania spojnych i sprawnych narzedzi.

System  Monitorowania i Ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewoddztwa Mazowieckiego (SMERIS) bedzie stuzyt lepszemu wdrazaniu
strategii jako catosci oraz poszczegolnych dziatan podporzgadkowanych
realizacji zapisanych w niej celéw. Jest to rownoczesnie narzedzie zarzadzania
strategia oraz kontroli osiggania zaktadanych celow gospodarczych
i spotecznych. Ma by¢ stabilny, ale i elastyczny, co zapewni mozliwo$é
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rozszerzania bazy o dodatkowe elementy w reakcji na zmieniajagcg sie sytuacje
gospodarczg. Administratorem systemu bedzie czionek zespotu ds.
monitorowania RSI.

Szczegotowe informacje na temat systemu monitoringu i ewaluacji RSI zostaty
zawarte w projekcie systemu informacyjnego monitorowania i ewaluacji
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Mazowieckiego.

9.1.Monitoring

Wprowadzenie SMERIS umozliwi dokonanie oceny wptywu Regionalnej
Strategii Innowacji na rozwdj regionu poprzez zestawienie osiggnietych
wynikéw z celami RIS — ocena skutecznosci.

Za monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza odpowiadajg
Instytucja Zarzgdzajgca RSI wraz z zespotem ds. monitoringu, usytuowanym
w jej strukturze. Zespdt ten jest odpowiedzialny m.in. za:

e analize postepow realizacji strateqii,
e zbieranie i analize danych,

e pozyskiwanie danych potrzebnych do monitorowania postepu realizacji
strategii,

o formutowanie propozycji zmian w systemie wskaznikow strategii.

Instytucja Zarzadzajgca przedktada Mazowieckiej Radzie Innowacyjnosci
Informacje o biezgcym stanie realizacji Strategii w cyklu rocznym.

9.2.Ewaluacja

Ewaluacja ma by¢ skutecznym narzedziem, stuzgcym do podejmowania
biezgcych decyzji odnosnie realizacji strategii. Za ewaluacje RSI bedzie
odpowiedzialny zespo6t ds. ewaluacji, element struktury Instytucji Zarzadzajacej,
do ktérej zadan bedzie nalezato sprawowanie nadzoru nad przebiegiem
poszczegdlnych ocen. Szczegdtowy zakres obowigzkéw zespotu obejmuje
m.in.: formutowanie tematéw ewaluacji i zakresu badan ewaluacyjnych oraz
przedktadanie ich do akceptacji Mazowieckiej Radzie Innowacyjnosci.

Ewaluacja Strategii bedzie procesem ciggtym, przy czym zaleca sie wykonanie
co najmniej jednej oceny uzupetniajgcej rocznie. Cele ewaluacji, zakres badania
oraz rezultaty ewaluacji zostang kazdorazowo okreslone przez zespét ds.
ewaluaciji.

Ponadto, jesli zajdzie taka potrzeba, bedg dokonywane ewaluacje tematyczne,
dotyczace konkretnych zagadnien, istotnych z punktu widzenia realizacji
strategii. O wyborze zagadnien do ewaluacji tematycznych zdecyduje Instytucja
Zarzadzajgca w porozumieniu z Mazowieckg Radg Innowac;ji.
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Procedura przygotowania ewaluacji obejmuje kazdorazowo:

e opracowanie celow i zakresu badania ewaluacyjnego (tematu ewaluac;ji
w przypadku ewaluacji tematycznej),

o formutowanie kryteriow ewaluacji oraz pytan ewaluacyjnych,

o formutowanie wstepnej metodologii badania (szczegétowa metodologia
opracowana bedzie kazdorazowo przez zespot ewaluacyjny),

e wykonanie badania,

e przeditozenie wnioskow i rekomendacji z badania Mazowieckiej Radzie
Innowacyjnosci,

e wdrozenie rekomendac;ji.

Lista kryteriow ewaluacyjnych bedzie kazdorazowo uzupetniana w odniesieniu
do przedmiotu ewaluacji, przy zachowaniu podstawowego zestawu:

e trafnosci,

e uzytecznosci,
e skutecznosci,
o efektywnosci,
e oddziatywania,

e trwalosci.

10.AKTUALIZACJA INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI

Dla zapewnienia ciggtosci i elastycznosci ksztattowania Strategii przy
rownoczesnym utrzymaniu zatozonych celdéw, inteligentna specjalizacja
wojewoddztwa mazowieckiego zostata zawarta w formie Zatgcznika nr 2 do RSI.
Przynajmniej raz w ciggu trzech lat, Instytucja Zarzgdzajgca RSI| przeprowadzi
przeglad inteligentnej specjalizacji, obejmujgcy:

e analize dostepnych opracowan i wynikdw badan, dotyczgcych sytuacii
spoteczno-gospodarczej regionu pod katem aktualnosci
zidentyfikowanych  iwystgpienia nowych obszarow aktywnosci
innowacyjnej, w oparciu o ktére mozliwe bedzie ksztattowanie pozycji
konkurencyjnej regionu,

e analize informacji z monitoringu, dotyczgcych postepéw realizacji RSI
oraz stwierdzonych barier,

e konsultacje spoteczne, odpowiadajgce procesowi identyfikaciji
inteligentnej specjalizacji regionu, z uwzglednieniem stanowiska
najwazniejszych  grup interesariuszy — podmiotow  najsilniej
oddziatujgcych na regionalny rynek innowacji.
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Najwazniejszym celem przegladu jest identyfikacja zjawisk i procesow
wptywajacych na ewolucje inteligentnej specjalizacji regionu, a takze
potencjalnych barier uniemozliwiajgcych efektywne wdrazanie RSI zgodnie
z przyjetymi zapisami.

W oparciu o dokonany przeglad, Instytucja Zarzgdzajgca RSI podejmie decyzje
0 koniecznosci aktualizacji bgdz utrzymaniu w mocy zapiséw Inteligentne;j
Specjalizacji Wojewddztwa Mazowieckiego — zalgcznika do Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2020.

Aktualizacja zapiséw Inteligentnej Specjalizacji Wojewoddztwa Mazowieckiego
nie wymaga uruchomienia procesu zmiany RSI, moze jednak stanowi¢ jeden
z elementéw lub podstawe do aktualizacji catej Strategii. Zmiana zapiséw
inteligentnej specjalizacji wymaga akceptacji Zarzagdu Wojewddztwa.

11.FINANSOWANIE STRATEGII
Osiggniecie celéw Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza nie bedzie

mozliwe bez sfinansowania zadan w niej zapisanych. Do najwazniejszych
zrodet finansowania zadan strategii nalezy zaliczyc¢:

srodki wtasne samorzgdu wojewodztwa,

fundusze strukturalne,

Srodki innych jednostek samorzadu terytorialnego,

Srodki prywatne,
e inne srodki (w tym Srodki budzetu panstwa).

Wsréd Sciezek finansowania Strategii ze Zzrodet funduszy strukturalnych mozna
wymieni¢ m.in. nastepujgce Programy:

¢ Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020 (RPO WM 2014-2020),

e Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014 — 2020 (PO IR),

¢ Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 (PO PC),

e Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (PO WER),
e Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014 — 2020 (PROW),

e Programu Ramowego w zakresie badan naukowych i innowacji
,2Horyzont 2020” (Horyzont 2020).

Przyktadowe Zrodta finansowania dziatan Strategii przedstawia ponizsza
Tabela.
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Tabela 12. Przykladowe zrédta finansowania dziatan Strategii

Cel strategiczny | Zwiekszenie wspoétpracy w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci

1.1 Rozwoj form wspdtpracy w relacjach biznes — nauka —
otoczenie, ktdre gwarantujg wymierne efekty dla gospodarki
regionu.

RPO WM 2014-2020: OP | —
Innowacyjnosé i przedsiebiorczos¢
PO IR: OP | - Wsparcie prowadzenie
prac B+R przez przedsiebiorstwa
oraz konsorcja naukowo-badawcze
Srodki prywatne

1.2 Wzrost aktywnosci matych i srednich podmiotow
gospodarczych w sieciach kooperacji z najbardziej innowacyjnymi
firmami krajowymi i zagranicznymi.

RPO WM 2014-2020: OP | —
Innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczosé
PROW: CSz 1a - Wzmocnienie
powigzan miedzy rolnictwem

i leSnictwem a badaniami i
innowac;ja.

PO IR: OP | - Wsparcie prowadzenie
prac B+R przez przedsiebiorstwa
oraz konsorcja naukowo-badawcze
Srodki prywatne

1.3 Rozwoj struktur sieciowych (w tym klastréow, grup
producenckich).

RPO WM 2014-2020: OP | —
Innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢
PO IR: OP lll - Wsparcie potencjatu
i otoczenia innowacyjnych
przedsiebiorstw

Srodki prywatne

1.4 Intensyfikacja badan naukowych, ktérych wyniki odpowiadajg
potrzebom przedsigbiorcéw oraz przyczyniajg sie do wspotpracy i
rozwoju powigzan sieciowych w regionie i w relacjach z
otoczeniem.

RPO WM 2014-2020: OP | —
Innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢
PO IR: OP | - Wsparcie prowadzenie
prac B+R przez przedsigbiorstwa
oraz konsorcja naukowo-badawcze
Srodki prywatne

Cel strategiczny Il Wzrost internacjonalizacji przedsiebiorstw wojewédztwa mazowieckiego

2.1 Wzrost aktywnosci instytucji naukowych, przedsigbiorstw oraz
klastrow Mazowsza na arenie miedzynarodowe;.

RPO WM 2014-2020: OP | —
Innowacyjnosé i przedsiebiorczos¢
PO IR: OP Il - Wsparcie potencjatu
i otoczenia innowacyjnych
przedsiebiorstw

PO WER: OP IV - Innowacje
spoteczne i wspotpraca
ponadnarodowa

Srodki prywatne

2.2 Wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych z sektorow
wysokich technologii oraz liczby osrodkéw badawczo-rozwojowych
(lub ich czesci) zaktadanych przez inwestoréw zagranicznych,
gwarantujacych wspétprace ze srodowiskiem lokalnym.

PO IR: OP Il - Wsparcie potencjatu
i otoczenia innowacyjnych
przedsiebiorstw

Srodki prywatne

2.3 Wzrost liczby miedzynarodowych projektow badawczych
i rozwojowych realizowanych na Mazowszu.

PO IR: OP Il - Wsparcie potencjatu
i otoczenia innowacyjnych
przedsiebiorstw

Srodki prywatne

2.4 Efektywny marketing Mazowsza jako regionu innowacyjnego.

PO IR: OP Il - Wsparcie potencjatu
i otoczenia innowacyjnych
przedsiebiorstw

Srodki prywatne
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Cel strategiczny Ill Wzrost srodkow i efektywnosci finansowania dziatalnosci proinnowacyjnej

w regionie

3.1 Utworzenie trwatych mechanizméw komercjalizacji dziatalno$ci
badawcze;.

RPO WM 2014-2020: OP | —
Innowacyjnosé i przedsiebiorczos¢
PO IR: OP Il - Wsparcie innowacji
w przedsiebiorstwach

Srodki prywatne

3.2 Wspieranie przygotowania firm z Mazowsza do wykorzystania
krajowych i zagranicznych programéw badawczych.

RPO WM 2014-2020: OP | —
Innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczosé
PO IR: OP lll - Wsparcie potencjatu
i otoczenia innowacyjnych
przedsiebiorstw

Horyzont 2020: Cze$c¢ IV
Upowszechnienie doskonatosci

i zapewnienie szerszego
uczestnictwa

Srodki prywatne

3.3 Wspieranie firm z Mazowsza w realizacji projektéw, ktérych
celem jest poprawa konkurencyjnosci poprzez stosowanie
innowacyjnych rozwigzan.

RPO WM 2014-2020: OP | —
Innowacyjnosé i przedsiebiorczos¢
PO IR: OP Il - Wsparcie innowacji
w przedsiebiorstwach

Srodki prywatne

3.4 Wzrost srodkéw na innowacyjne projekty matych i srednich firm
(w tym spin-off zaktadanych przez absolwentéw i pracownikow
uczelni).

RPO WM 2014-2020: OP | —
Innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢
PO IR: OP Il - Wsparcie innowacji
w przedsiebiorstwach

Horyzont 2020: Cze$¢ V - Nauka
Z udziatem spoteczenstwa i dla
spoteczenstwa

Srodki prywatne

Cel strategiczny IV Ksztaltowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz

proprzedsiebiorczych w regionie

4.1 Skuteczna promocja postaw przedsiebiorczych zwigzanych z
innowacyjnoscig oraz wspieranie inicjatyw promujgcych dobre
praktyki firm i instytucji Mazowsza w efektywnym wykorzystaniu
instrumentow wspierania innowacji.

PO IR: OP Il - Wsparcie potencjatu
i otoczenia innowacyjnych
przedsiebiorstw

Srodki prywatne

4.2 Wzrost aktywnosci samorzadu regionalnego w budowie sieci
promocji Mazowsza jako regionu innowacyjnego.

PO IR: OP IV - Zwiekszenie
potencjatu naukowo-badawczego
Srodki prywatne

4.3 Wspieranie budowania zaufania spotecznego i kapitatu
spotecznego wsréd podmiotéw gospodarki Mazowsza.

RPO WM 2014-2020: OP VI -
Wspieranie wigczenia spotecznego i
walka z ubéstwem

PROW CSz. 6b Wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich

Srodki prywatne

4.4 Promocja postaw oraz inicjatyw sprzyjajgcych wdrazaniu
innowacji spotecznych w regionie.

PO WER: OP IV - Innowacje
spoteczne i wspotpraca
ponadnarodowa

Srodki prywatne

Cel strategiczny V Rozwéj spoteczenstwa informacyjnego

5.1.Wsparcie wdrazania technologii informacyjno-komunikacyjnych
w przedsiebiorstwach.

RPO WM 2014-2020: OP Il - Wzrost
e-potencjatu Mazowsza
PO PC: OP Il - Cyfrowa aktywizacja
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spoteczenstwa
Srodki prywatne

5.2 Wsparcie tworzenia i wdrazania inteligentnych systeméw
zarzadzania oraz e-ustug (e-admnistracja, e-zdrowie, e-logistyka,
e-finanse, e-handel, e-praca, cyfrowe bazy naukowe).

RPO WM 2014-2020: OP Il - Wzrost
e-potencjatu Mazowsza

PO PC: OP Il - E-Administracja

i otwarty rzad

Srodki prywatne

5.3 Wspieranie inicjatyw promujacych rozpowszechnianie i
wykorzystanie Internetu.

PO PC: OP | - Powszechny dostep
do szybkiego Internetu

PO WER: OP Il - Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji

Srodki prywatne

5.4 Zwiekszanie umiejetnosci wykorzystania technologii cyfrowych
i wigczenia cyfrowego.

PO PC: OP Il - Cyfrowa aktywizacja
spoteczenstwa
Srodki prywatne
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ZALACZNIK NR 1. INTELIGENTNA SPECJALIZACJA
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

1. ISTOTA | ZNACZENIE INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI

Inteligentna  specjalizacja jest narzedziem  programowania  polityki
innowacyjnosci majgcym przyczyni¢ sie do realizacji Strategii na rzecz
inteligentnego i zrwnowazonego  rozwoju  Sprzyjajgcego  wigczeniu
spotecznemu (Strategia Europa 2020). Przede wszystkim odnosi sie do projektu
przewodniego “Unia Innowacji” w ramach priorytetu ,Inteligentny rozwoj —
gospodarka oparta na wiedzy iinnowacji”, jednak strategiczne podejscie do
innowacyjnosci  dotyczy takze pozostatych priorytetdbw —  rozwoju
zrownowazonego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu.

Strategia inteligentnej specjalizacji definiowana jest jako krajowa lub regionalna
strategia innowacji ukierunkowana na budowanie przewagi konkurencyjnej
poprzez rozwdj potencjatu badawczego i innowacyjnego oraz jego tgczenie z
dazeniami przedsiebiorstw, w celu wykorzystania pojawiajgcych sie szans i
rozwigzan rynkowych w spojny sposob, unikajgc powielania i rozdrobnienia
dziatan. Strategia moze przybra¢ forme krajowych lub regionalnych ram
strategicznych dla badan i innowaciji.

Specjalizacja w zakresie regionalnej polityki innowacyjnosci:

e pozwala skoncentrowal¢ wsparcie na kluczowych priorytetach,
wyzwaniach i potrzebach regionalnych w zakresie rozwoju opartego na
wiedzy;

e wykorzystuje mocne strony i przewagi konkurencyjne regionu oraz jego
potencjat do osiggania doskonatosci;

e sprzyja innowacjom technologicznym i praktycznym, stymuluje i
ukierunkowuje inwestycje sektora prywatnego;

e jest oparta na obiektywnych danych i dowodach (ang. evidence-based),
zawiera solidne systemy wdrazania, monitorowania, ewaluacji i
aktualizaciji.

Inteligentna specjalizacja moze by¢ zrédtem informacji dla podmiotéw sektora
prywatnego, zainteresowanych podjeciem dziatan komplementarnych do
interwencji publicznej. Moze ona wiec by¢ traktowana jako dokument ramowy
dla tematycznego ukierunkowania dziatalnosci badawczej i innowacyjnej w
wymiarze catego kraju lub regionu.

Wdrozenie koncepcji inteligentnej specjalizacji ma na celu budowe relacji
pomiedzy sferg badan i innowacji a aktywnoscig gospodarczg. Wykorzystuje
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proces ,przedsiebiorczego odkrywania” na rzecz tworzenia strategii oraz
wyznaczania priorytetéw przez decydentow politycznych w bliskiej wspotpracy z
lokalnymi interesariuszami, godzgc odgorne aspiracje z identyfikowanymi
oddolnie potrzebami podmiotéw i mieszkancow regionu. Proces ten przebiega
w kontakcie ze swiatem zewnetrznym, co zmusza region do ambitnego, lecz
realistycznego podejscia przy ustalaniu celdéw, jednoczesnie przyblizajgc
lokalne atuty i mozliwosci do zewnetrznych zrédet wiedzy i tancuchdéw wartosci.
Jedynie uwzglednienie trendéw globalnych stwarza realne mozliwosci
podniesienia konkurencyjnosci w skali europejskiej i $wiatowej™.

Do integralnych elementow uwzglednianych w procesie identyfikacji
inteligentnej specjalizacji Mazowsza nalezy zaliczy¢ klastry, Kluczowe
Technologie Wspomagajgce oraz zatozenia Europejskiej Agendy Cyfrowe;j,
ktéra podkresla znaczenie technologii informacyjno-komunikacyjnych w
realizacji zamierzeh Strategii. Smart specialisation opiera sie takze na
innowacjach nietechnologicznych, takich jak nowe ustugi, procesy, marketing i
ich kombinacje, w tym w sektorach kreatywnych. W Regionalnej Strategii
Innowacji sygnalizowane sg kwestie ekoinnowacji. Ze wzgledu na zjawisko
starzenia sie spoteczenstwa, polaryzacje spoteczno-gospodarczg regionu oraz
niedostateczny poziom kapitatu spotecznego wieksze znaczenie nadawane jest
innowacjom spotecznym. Ten rodzaj innowacji, stanowigcy odpowiedz na
srodowiskowe ispoteczne wyzwania wojewddztwa, jest jednoczesnie
narzedziem wzmacniania pozycji obywateli i kreowania nowych modeli
wspotpracy, a takze budowania potencjatu spotecznego mieszkancow
wojewodztwa.

Potrzeba okreslenia inteligentnej specjalizacji stata sie takze gtéwng przyczyng
przystgpienia do aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
2007-2015. Proces poszukiwania specjalizacji regionu oraz diagnoza wptynety
na decyzje o modyfikacji celow Strategii.

2. KLUCZ DO OKRESLENIA INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI

Definicja inteligentnej specjalizacji koncentruje sie na roli, jakg powinna ona
petni¢ w ramach regionalnej polityki innowacyjnosci, nie narzuca jednak formy,
jakg ma przybraé. Pod pojeciem specjalizacji mozna wiec rozumieé¢ m.in.
okreslone branze, produkty lub grupy produktéw, rozwigzania w zakresie
innowacji organizacyjnych, marketingowych, ustugowych i spotecznych,
technologie w kontekscie ich wykorzystania w istotnych dla regionu
dziedzinach, wokot ktérych koncentruje sie potencjat rozwojowy i ktére mogg
stac sie napedem wzrostu gospodarczego regionu.

Prace nad identyfikacjg inteligentnej specjalizacji wojewodztwa mazowieckiego
zostaty zainicjowane w drugiej potowie 2012 roku i byty prowadzone réwnolegle

'® Na podstawie Przewodnika Strategii Badan i Innowaciji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), Urzad Publikagji
Unii Europejskiej, Luksemburg maj 2012.
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do prac zwigzanych z programowaniem wsparcia w perspektywie finansowej
2014-2020. Przyjeto zatozenie, ze regionalny system innowacji powinien przede
wszystkim bazowaé na specyficznych uwarunkowaniach regionu, odpowiadac
na jego potrzeby i stojace przed nim wyzwania. Z tego wzgledu inteligentna
specjalizacja Mazowsza, mimo posiadania wspdlnych elementow ze
specjalizacjg krajowg oraz odwotywania sie do wytycznych na szczeblu unijnym
(np. w kwestii podejscia do Kluczowych Technologii Wspomagajgcych), jest
przede wszystkim wyrazem regionalnych uwarunkowan.

Wytyczne Komisji Europejskiej odnosnie kolejnego okresu programowania,
potrzeba silniejszego powigzania polityki regionalnej z celami Strategii Europa
2020 oraz potrzeba spetnienia warunku ex ante dotyczgcego wspierania
innowacyjnosci i konkurencyjnosci, wymagajg odpowiedniego ustosunkowania
sie do tych zagadnien w regionie. Dagzgc do zachowania ciggtosci
podejmowanych dziatan, przystgpiono do aktualizacji Strategii z przesunieciem
ram czasowych na lata 2014-2020.

Przyjeta w 2008 roku Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza 2007-2015
nie byla ukierunkowana tematycznie, koncentrowata sie na ksztattowaniu
srodowiska (otoczenia) oraz inicjowaniu kontaktéw w celu zbudowania struktur
sieciowych sprzyjajgcych powstawaniu innowacji. Dokument byt przyjety
stosunkowo p6zno i z zatozenia miat obowigzywac¢ do 2015 roku. Stosunkowo
krotki okres funkcjonowania oraz odlegta perspektywa czasowa, w jakiej
powinny by¢ rozpatrywane rezultaty wdrazania Strategii, nie pozwalajg oceni¢
skutecznosci zapisanych w niej rozwigzan.

Nalezy pamietaé, Zze innowacyjnos¢ jest zjawiskiem z  reguly
nieprzewidywalnym, a gospodarka, w ktérej powstajg i wdrazane sg nowe
rozwigzania, ksztaltowana jest przez ciggte zmiany trendow i koniunktury. Z
tego wzgledu niezwykle wazne jest zachowanie mozliwosci weryfikacji i zmiany
kierunku wdrazanej polityki bez koniecznosci redefinicji catego systemu. Z tego
wzgledu zdecydowano o wyodrebnieniu inteligentnej specjalizacji Mazowsza w
postaci zatgcznika do Strategii i umozliwienie jego modyfikacji w przypadku
wystgpienia czynnikdéw sktaniajgcych do redefinicji obszaréw specjalizacji.

Proces okreslania inteligentnej specjalizacji bazuje na praktycznych
wskazowkach zawartych w Przewodniku Strategii Badan i Innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS 3) i sktada sie z kilku etapdow:

e diagnoza i identyfikacja obszarobw o0 najwiekszym potencjale
endogenicznym,

e priorytetyzacja obszarow podejmowanych dziatan,

e wspolipraca z podmiotami zainteresowanymi wzrostem i rozwojem
innowacyjnosci w regionie,

e badanie ankietowe na temat inteligentnej specjalizacji wojewddztwa.
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Powyzsze etapy nie nastepowaty chronologicznie, ale byty realizowane
rownoczesnie, sktadajgc sie na wielowgtkowy proces dojscia do inteligentnej
specjalizaciji.

3. PRZEBIEG PROCESU IDENTYFIKACJI INTELIGENTNEJ
SPECJALIZACII MAZOWSZA

3.1. Diagnoza

W poczatkowej fazie prac nad okresleniem inteligentnej specjalizacji Mazowsza
dokonano przeglgdu dostepnych wynikéw badan, raportow oraz dokumentow,
odnoszgcych sie do uwarunkowan i czynnikbw rozwoju spoteczno-
ekonomicznego regionu i kraju w celu identyfikacji potencjatlu rozwojowego
Mazowsza oraz barier ograniczajgcych innowacyjnos¢. Diagnoza opierata sie
miedzy innymi na badaniach zleconych przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie:

e _.Badanie i aktualizacja raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze —
stan innowacyjnosci po uchwaleniu RIS Mazovia 2007-2015”,

¢ ,Analiza sektorow innowacyjnych w regionie Mazowsza”,
e ,Analiza dziatalnosci B+R w regionie Mazowsza”,

e ,Badanie w zakresie wptywu inicjatyw klastrowych z wojewddztwa
mazowieckiego na ksztattowanie inteligentnej specjalizacji regionu”,

e ,Analiza sektorow wiedzy w regionie Mazowsza w kontekscie smart
specialization”,

e ,Analiza potencjatu innowacyjnego sektora MSP w wojewddztwie
mazowieckim”,

e ,Analiza rynku nowych technologii w regionie Mazowsza”,

e ,Badanie potencjatu innowacyjnego obszarow wiejskich regionu
Mazowsza”,

¢ _Analiza sektora firm wysokich i srednio-wysokich technik dziatajgcych
w regionie Mazowsza”,

e ,Badanie wspétpracy sektora MSP z o$rodkami naukowo-badawczymi
w regionie Mazowsza”,

e ,Ocena wptywu dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu na rozwdj
sektora mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw w wojewddztwie
mazowieckim”.

W opracowaniu uwzglednione zostaty takze informacje uzyskane w ramach
projektu realizowanego przez Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego pn.
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,rrendy Rozwojowe Mazowsza” oraz dokumenty ukierunkowujgce przyszte
dziatania na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci i nauki w Polsce tj.:

Krajowy Program Badan,
Program Rozwoju Przedsiebiorstw do 2020 roku,
Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej,

Foresight technologiczny przemystu - InSight2030: aktualizacja wynikow
oraz krajowa strategia inteligentnej specjalizaciji.

W oparciu o diagnoze mozna przyjg¢, ze charakterystyka spoteczno-
gospodarcza wojewddztwa w znacznym stopniu sktada sie z kontrastéw:

dywersyfikacja dziatalnos$ci zmniejsza wptyw wahan koniunktury na catg
gospodarke regionu, ale utrudnia wskazanie ograniczonej liczby branz
kluczowych,

mimo duzej koncentracji podmiotow gospodarczych i instytuciji
naukowych, niski poziom kapitatu spotecznego utrudnia powstawanie
struktur sieciowych iogranicza liczbe podejmowanych inicjatyw w
zakresie wspotpracy,

mimo znacznego nagromadzenia jednostek B+R+l i uczelni wyzszych,
nie mozna wskazac dziedzin specjalizacji naukowej,

w wojewddztwie zlokalizowane sg jedne z najwiekszych zaktadow
produkcyjnych w kraju, jednak nie posiada ono dominujgcej, znaczgcej
marki produktow, a w skali gospodarki catego regionu dominuje
dziatalnos¢ ustugowa, skupiona przede wszystkim w Warszawie,

mimo statusu najbardziej rozwinietego regionu w kraju, na Mazowszu
Zlokalizowane sg tereny o poziomach bezrobocia i ubdstwa zblizonych
do najwyzszych w Polsce.

Diagnoza oraz przeprowadzone dla jej weryfikacji spotkania robocze pozwolity
na sformutowanie wstepnych zatozen dotyczgcych podejscia do inteligentnej
specjalizacji w wojewddztwie mazowieckim:

specjalizacja nie jest branza;
specjalizacja nie jest technologig;
specjalizacja nie jest produktem lub ustuga;

specjalizacja jest zbiorem obszaréw na styku rdznych sektorow
gospodarki, technologii i procesow ustugowych, w celu mozliwie
najwiekszego zaangazowania potencjatu rozwojowego we wzmocnienie
aktywnosci w obszarach kluczowych dla rozwoju wojewodztwa;

specjalizacja zostanie okreslona w oparciu o kilka kluczowych branz,
technologii, iprocesow, nie bedzie jednak operowata zamknietym
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katalogiem podmiotdw lub rodzajow dziatalnosci; bedzie okreslata
kierunek, a nie sposdb osiggniecia celu.

Pomimo braku wyraznej specjalizacji gospodarczej, diagnoza umozliwita takze
wskazanie katalogu priorytetowych sektoréw gospodarki, w oparciu o:

¢ istniejgce struktury sieciowe — profil dziatalnos$ci inicjatyw klastrowych,

e analizeg SWOT na bazie metodologii wskazane] przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego™®,

e strukture eksportu,
e analize danych na temat koncentracji dziatalnosci gospodarczej,

e rankingi najwiekszych i najbardziej innowacyjnych przedsigbiorstw.

3.2. Spotkania robocze dotyczace zalozen inteligentnej specjalizacji
wojewoddztwa mazowieckiego

Zarysowany obszar poszukiwania specjalizacji postuzyt do przeprowadzenia
cyklu spotkan roboczych, majgcych na celu przedyskutowanie i dostosowanie
zatozeh do oczekiwan réznych grup interesariuszy oraz okreslenie obszaréw, w
obrebie ktorych zostanie zdefiniowana inteligentna specjalizacja. Zaréwno
zatozenia, jak i katalog obszarow priorytetowych zostalty poddane dyskusji
i dopracowaniu podczas spotkan roboczych, organizowanych w okresie od
marca do czerwca 2013 r.:

e tematycznych, adresowanych do przedstawicieli sektora rolno-
spozywczego, chemicznego, medycznego, informatycznego,
energetycznego oraz klastrow,

e terenowych  (subregionalnych), w  poszczegdlnych  osrodkach
subregionalnych: w Ciechanowie, Ostrotece, Radomiu, Siedlcach i
Ptocku.

Spotkania robocze miaty charakter otwarty. Informacje o kazdym spotkaniu byty
publikowane na stronach internetowych Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie. Przed kazdym spotkaniem
wystano takze okoto 30 indywidualnych zaproszen dla jednostek samorzadu
terytorialnego, uczelni wyzszych, instytucji naukowych, przedstawicieli klastrow,
instytucji otoczenia biznesu i przedsiebiorcéw. Wyboru zapraszanych
przedsiebiorcow dokonywano na podstawie analizy publikowanych rankingow
najwiekszych i najbardziej innowacyjnych firm, a takze w oparciu o informacje
nt. najaktywniejszych podmiotow, uzyskane od pracownikow delegatur UMWM
zaangazowanych w realizacje projektu ,Mazowiecka Sie¢ Osrodkéw Doradczo-
Informacyjnych w zakresie innowaciji".

% planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2012, s. 103.
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Kazde ze spotkan rozpoczynano od omoéwienia pojecia i przyjetej metodologii
okreslenia inteligentnej specjalizacji, wraz z zarysem wnioskow z diagnozy. Nie
prezentowano petnej tresci diagnozy, a jedynie problematyke, ktora stanowita
wstep do dyskusji na temat potrzeb, barier, trendow i kierunkéw rozwoju.
Unikano dzieki temu narzucania schematu rozumowania zastosowanego w
diagnozie, pozostawiajgc pole do formutowania nowych spostrzezen i
oczekiwan. Przebieg dyskusji nie byt narzucany przez prowadzacych,
uczestnikom pozostawiono duzg swobode wypowiedzi, co umozliwito
poruszenie probleméw nieuwzglednionych w diagnozie, specyficznych dla
danego subregionu lub obszaru gospodarczego. W wyniku spotkan, miedzy
innymi:

e zrezygnowano ze wskazywania sektora elektromaszynowego jako
jednego z obszarow gospodarczych determinujgcych inteligentng
specjalizacje regionu; przemyst elektromaszynowy moze stanowic
pomost pomiedzy opracowaniem innowacji technologicznych i ich
wdrozeniem, stanowi jednak zbyt szeroki obszar wobec koniecznosci
ukierunkowania polityki innowacyjnosci;

e rozszerzono wykaz technologii wiodgcych w regionie, dodajgc fotonike;

e wprowadzono rozroznienie w sektorze technologii informacyjno-
komunikacyjnych na obszar gospodarczy (sektor IT) oraz technologiczny
(ICT).

Pierwszy cykl spotkan zakonhczyt sie sformutowaniem propozycji obszarow
inteligentnej specjalizacji Mazowsza, okreslonych jako ,bezpieczna zywnosc¢”,
.inteligentne systemy zarzadzania”, ,nowoczesne ustugi dla biznesu” oraz
,wWysoka jakosc¢ zycia”.

Osobng kategorie spotkan stanowity posiedzenia Mazowieckiej Rady
Innowacyjnosci (MRI), sktadajgcej sie z przedstawicieli uczelni wyzszych,
instytucji naukowych, organizacji zrzeszajgcych przedsiebiorcéw oraz jednostek
samorzadu terytorialnego. Na dwoéch kolejnych  posiedzeniach MRI
prezentowano zatozenia, a nastepnie propozycje obszarow inteligentnej
specjalizacji. Uwagi cztonkéw MRI znalazty odzwierciedlenie
w opracowywanych dokumentach.

3.3. Spotkania robocze dotyczace proponowanych obszaréow
inteligentnej specjalizacji

Jesienig 2013 roku przystgpiono zrealizowano drugi cykl spotkan roboczych,
uwzgledniajgcych zaktualizowang diagnoze oraz proponowane obszary
specjalizacji. Za gtowny cel postawiono doprecyzowanie poszczegdinych
obszaréw, majgc takze na uwadze mozliwos$c¢ ich catkowitej redefinicji w wyniku
prowadzonej dyskusji. W ramach spotkan wspotorganizowanych przez
Regionalne Os$rodki Europejskiego Funduszu Spotecznego, za dodatkowy cel
obrano powigzanie obszarow inteligentnej specjalizacji regionu z szeroko
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rozumiang tematykg innowaciji spotecznych, ktérym poswiecono szes¢ spotkan
— w Warszawie oraz osrodkach subregionalnych.

Spotkania przeprowadzono w siedzibie oraz delegaturach Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, a takze w
siedzibach Regionalnych Os$rodkéw EFS na terenie wojewddztwa. W ramach
cyklu zrealizowano takze dwa spotkania z przedstawicielami izb branzowych.

3.4. Badanie ankietowe

W okresie od kwietnia do grudnia 2013 roku przeprowadzono badanie
ankietowe dotyczgce inteligentnej specjalizacji wojewddztwa. Kwestionariusz
byt dostepny w formie elektronicznej na stronie internetowej Wydziatu
Innowacyjnosci Departamentu Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
UMWM  (http://www.innowacyjni.mazovia.pl/), a takze byt rozdawany
uczestnikom spotkan roboczych. Informacje zebrane dzieki ankiecie miaty
charakter uzupetniajgcy do rekomendacji formutowanych podczas dyskusiji
z przedstawicielami interesariuszy. Ogotem pozyskano 150 wypetnionych
ankiet.

W opinii uczestnikow badania, wojewodztwo mazowieckie dysponuje istotnym
I zroznicowanym potencjatem rozwojowym, szczegolnie w zakresie edukacji,
przetworstwa przemystowego, informacji i komunikacji. Do najczesciej
wskazywanych dziedzin wptywajgcych na podnoszenie jakosci towardw i ustug
oferowanych przez podmioty w regionie, nalezg technologie informacyjne
I komunikacyjne, mechatronika, technologie materialowe izwigzane z
energetyka.

Podstawowymi kierunkami inwestycji reprezentowanych instytucji sg dziatania
zwigzane zrozbudowg wiasnego potencjatu produkcyjnego — podnoszeniem
jakosci lub skali produkcji. Na drugim miejscu znalazly sie przedsiewziecia
zwigzane z nawigzywaniem wspotpracy, ana trzecim - efektywnoscig
energetyczng isurowcowg prowadzonej dziatalnosci. Eksport iwspotpraca
zagraniczna stanowig margines wskazywanych celéw rozwojowych.

Gtowng barierg, utrudniajgcg dziatalnos¢ innowacyjng, jest niedostateczny
dostep do finansowania i instrumentéw zmniejszajgcych ryzyko inwestycyjne.
Sygnalizowany byt takze, mimo bogatego zaplecza instytucjonalnego regionu,
niski potencjat instytucji otoczenia biznesu oraz niedostatek systeméw edukac;ji
i szkolen.

Istotnym obszarem rozwojowym, do ktdérego nawigzywata znaczna grupa
respondentdw, s3g rozwigzania w zakresie zaawansowanych technologii
produkcyjnych, a w szczegolnosci zastosowania mechatroniki i technologii
materiatowych, powigzane z przemystem elektromaszynowym.
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4. PARTYCYPACJA

Proces okreslania inteligentnej specjalizacji od poczatku zaktadat udziat
przedstawicieli réznych grup interesow — bezposredni, w formie spotkan
roboczych, oraz posredni, poprzez ankiete i uczestnictwo w badaniach,
stanowigcych podstawe opracowania diagnozy. Badania przeprowadzone na
Zlecenie jednostek organizacyjnych samorzgdu wojewddztwa stosowaty
zroznicowane narzedzia i techniki badawcze, w tym m.in.:

e wywiady pogtebione z przedstawicielami wtadz lokalnych,

ankieta internetowa skierowana do wtadz samorzgdowych,
e wywiady pogtebione z przedstawicielami mazowieckich firm,
e bezposrednie wywiady kwestionariuszowe z przedsiebiorcami,

e badania ankietowe poszczegdlnych grup interesariuszy (w tym:
przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu, przedstawiciele instytucji
naukowych).

Jednym z probleméw zwigzanych z organizacjg spotkan byta niska frekwencja
przedsiebiorcéw. W przypadku kazdego ze spotkan, przedsigbiorstwa lub sieci
zrzeszajgce przedsiebiorcow stanowity znaczny odsetek podmiotow, do ktdrych
kierowano indywidualne zaproszenia. Nie przetozyto sie to na frekwencje. W
trosce o zapewnienie mozliwie najwiekszego udziatu ze strony przedsiebiorcow,
w organizacje kolejnego cyklu spotkan zaangazowano Regionalne Osrodki EFS
oraz Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, wykorzystujgc sieci
kontaktow posiadanych przez te instytucje.

5. POTENCJAL ROZWOJOWY

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza 2007 — 2015 nie zawierata
elementow koncentracji tematycznej, ktore pozwalatyby bezposrednio wskazaé
inteligentng specjalizacje regionu. Dokument wskazat jednak obszary
koncentracji dziatalnosci, charakteryzujgcej gospodarke regionu. Byty to przede
wszystkim: sektor IT, sektor medialny, ustugi finansowe, telekomunikacja, ustugi
dla firm i doradztwo techniczne, dziatalnos¢ B+R, poligrafia, przemyst
spozywczy, wiokienniczy, drzewny i papierniczy, chemiczny, metalowy,
maszynowy, komputerowy, elektryczny, elektroniczny i precyzyjny, produkcja
rolnicza z przewagg sadownictwa (szczegdlnie jabtka, Sliwki, papryka),
warzywnictwa, hodowli bydta i drobiu.

Diagnoza potwierdzita wysokg dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej
w wojewddztwie, co utrudnia ukierunkowanie interwencji, ale réwnoczes$nie
gwarantuje pewien poziom stabilnosci gospodarczej regionu. Zgodnie z analizg
SWOT, wskazana jest koncentracja dziatan na wzmacnianiu istniejgcego
potencjatu wojewoddztwa. Zaleznie od przyjetego kryterium, mozna wskazaé
rozne konfiguracje branz i obszaréw dziatalnosci strategicznych dla Mazowsza.
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Tabela 13. Kluczowe sektory gospodarki Mazowsza

Kryterium

Dominujace sektory gospodarki

udziat w eksporcie regionu (dane za
2011 rok)

sektor elektromaszynowy
sektor chemiczny
sektor rolno-spozywczy

udziat w  wartosci produkcji
sprzedanej przemystu (dane za
2011 rok)

produkcja napojow

produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych

produkcja wyrobow farmaceutycznych

produkcja artykutow spozywczych

produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych
poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji
produkcja urzadzen elektrycznych

produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcoéw niemetalicznych
produkcja papieru i wyrobow z papieru

produkcja maszyn i urzadzen

naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen

udziat przychodéw ze sprzedazy
nowych lub znaczgco
udoskonalonych produktéw i ustug
w sprzedazy ogétem (dane za 2010
rok)

magazynowanie i ustugi wspomagajace transport
telekomunikacja

ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne,
obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego
oprogramowanie i doradztwo w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana

z wylgczeniem

liczba klastrow i inicjatyw
klastrowych w regionie (dane z maja
2012 roku)

technologie informacyjne i komunikacyjne
sektor medyczny

sektor budowlany

sektor odnawialnych zrodet energii

sektor lotniczy

udziat w rankingu 500 najbardziej
innowacyjnych polskich
przedsigbiorstw wedtug Raportu o
innowacyjnosci gospodarki Polski w
2011 r. PAN

komputery, wyroby elektroniczne i optyczne

leki, substancje i wyroby farmaceutyczne

urzgdzenia elektryczne

maszyny i urzgdzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane
energia i paliwa

chemikalia i wyroby chemiczne

urzgdzenia, instrumenty, wyroby medyczne

handel hurtowy i detaliczny

oprogramowanie i doradztwo w zakresie informatyki
finansowa dziatalno$¢ ustugowa, wspomaganie
ubezpieczenia i fundusze emerytalne

firmy centralne, doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem
telekomunikacja

ustug finansowych,

Kluczowe Technologie Wspomagajgce (KET) to technologie o wysokim
potencjale innowacyjnym, ktore cechujg sie:

e Wysokg intensywnoscig badan i prac rozwojowych,

o krotkimi i zintegrowanymi cyklami innowacii,

e duzymi naktadami kapitatowymi,

e wysokimi kwalifikacjami kadry.

Zgodnie z Komunikatem Komisji
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i

do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Komitetu Regiondéw

,Przygotowanie sie na przysztos¢: opracowanie wspolnej strategii w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajgcych w UE” (KOM(2009) 512), do KET

zaliczono:

¢ nanotechnologie,

e mikro- i nanoelektronike, w tym potprzewodniki,

o fotonike,
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e materiatly zaawansowane,
e biotechnologie.

Za obszar technologiczny o kluczowym znaczeniu dla rozwoju Wspdlnoty sg
takze uznawane technologie informacyjno-komunikacyjne.

Rozwdj i upowszechnienie rozwigzan opartych na tych technologiach ma
horyzontalny, wieloaspektowy wptyw na gospodarke. Z tego powodu
implementacja kluczowych technologii wspomagajgcych powinna by¢
traktowana priorytetowo, w szczegdlnosci w ramach okreslonych obszarow
inteligentnej specjalizacji regionu.

Na podstawie diagnozy, ankiety oraz spotkan roboczych, a takze uwzgledniajgc
uwarunkowania zewnetrzne (w tym znaczenie KET), zaproponowano
nastepujgce obszary o wysokim potencjale rozwojowym, jako baze do
wyznaczenia specjalizacji regionu:
Obszary gospodarcze:

e sektor chemiczny,

e sektor medyczny,

e sektor rolno-spozywczy,

e sektor energetyczny,

e sektor IT,

e sektor budowlany.

Technologie wiodace:
e biotechnologia,
e technologie informacyjno-komunikacyjne,
e nanotechnologie,
o fotonika,

e elektronika.

Procesy ustugowe:
e ustugi B2B,
e ustugi B+R.

Ponadto, w oparciu o spotkania robocze i przeprowadzone badanie ankietowe,
wskazano horyzontalne dziedziny dziatalnosci, ktorych potencjat moze w
istotny sposéb przyczynic sie do rozwoju regionu:

e przemyst kreatywny,
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e przemyst elektromaszynowy.

Mazowsze nie posiada jednej, wyrozniajgcej sie specjalizacji przemystowej.
Wojewodztwo cechuje silna, wieloptaszczyznowa polaryzacja, prowadzgca do
podziatu regionu na dwa obszary o odmiennej charakterystyce spoteczno-
gospodarczej. Szczegolny status Warszawy jako stolicy i najwiekszego osrodka
miejskiego w kraju przektada sie na dominacje ustug, w szczegolnosci
w subregionach centralnych. Uwzgledniajgc powyzszg kwestie oraz wnioski ze
spotkan konsultacyjnych, ustugi B2B okreslono jako proces, obszar
horyzontalny, ktory mozna wykorzysta¢ w wielu obszarach gospodarczych.

Szczegdlnie cennym zasobem regionu jest wysoka liczba jednostek naukowych
I uczelni wyzszych, realizujgcych szerokie spektrum badan. Wykorzystanie tego
potencjatu poprzez profesjonalizacje ustug B+R swiadczonych przedsiebiorcom
moze stanowiC jeden z filarbw przewagi konkurencyjnej wojewoddztwa. Ustugi
B+R oferowane przez mazowieckie jednostki naukowe mogg sta¢ sie cennym
,<fowarem eksportowym”.

Istotny wptyw na potencjat rozwojowy wojewoddztwa majg podmioty swiadczgce
ustugi w zakresie dziatalnosci tworczej o charakterze uzytkowym. Sg one
katalizatorami innowacyjnosci, szczegdlnie w obszarach wymagajgcych prac
projektowych. Podsektor ten obejmuje szerokie spektrum aktywnosci
gospodarczej, w tym: branze reklamowg, branze oprogramowania
komputerowego, dziatalnos¢  wydawniczg,  architekture,  wzornictwo
i projektowanie mody, produkcje radiowg i telewizyjng. Powyzsze obszary w
znacznym stopniu powigzane sg =z sektorami przemystu i procesami
ustugowymi wymienionymi jako kluczowe dla regionu. Ich udziat w
ksztattowaniu inteligentnej specjalizacji regionu bedzie jednak uzalezniony od
uczestnictwa w tancuchach wartosci w ramach tych sektoréw.

Wojewddztwo mazowieckie dysponuje istotnym potencjatem wytwérczym w
zakresie przemystu elektromaszynowego, co przektada sie na udziat tego
sektora w eksporcie regionu. Przeprowadzona diagnoza nie pozwala jednak na
wskazanie obszaréw dziatalnosci w ramach sektora, ktore jednoznacznie
wskazywatyby na okreslong specjalizacie. W wyniku przeprowadzonych
spotkan roboczych stwierdzono, ze szczegdlny nacisk w tym zakresie powinien
zostac¢ potozony na rozwdj produkcji aparatury naukowo badawczej i testowe;j
(przemyst precyzyjny), inzynierie powierzchni, mechatronike, technologie
optomechatroniczne, automatyke i robotyke.

6. OBSZARY INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI

Duza réznorodnos¢ gospodarcza i naukowa Mazowsza skftania do wyboru
specjalizacji stanowigcych punkty styczne wytonionych obszaréw, technologii
i procesow, ktére odpowiadajg na potrzeby mieszkancow oraz wpisujg sie w
trendy globalne. Obszary, procesy i technologie tworzg pewnego rodzaju siec,
w ktorej koncentracja powigzan wyznacza inteligentng specjalizacje regionu. W

79



2393
2394

2395

2396
2397
2398
2399

2400
2401

2402
2403
2404
2405
2406
2407
2408
2409

2410
2411
2412
2413
2414
2415

2416
2417
2418
2419
2420

2421

oparciu o przeprowadzong diagnoze i proces konsultacji wytypowano cztery
obszary specjalizacji regionalnej Mazowsza.

6.1.Bezpieczna zywnos¢

.Bezpieczna zywnos$¢” rozumiana jest jako produkty spozywcze wysokiej
jakosci, wytworzone zgodnie z ideg zrownowazonego rozwoju, bezpieczne
zaréwno dla koncowego odbiorcy, jak i dla srodowiska w catym cyklu produkcji i

dystrybuciji.

Potencjat

Rozwinigta baza produkcyjna w zakresie podstawowych produktéw rolnych, aw
szczegolnosci owocow, warzyw, miesa oraz mleka.

Znaczna liczba zaktadéw przetwérstwa rolno-spozywczego.

Zaplecze naukowe (m.in. Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Centrum Nowych
Technologii ,Ochota”).

Wyzwania regionalne

Silna konkurencja ze strony zagranicznych zaktadéw przetwérstwa rolno-spozywczego,
dominacja podstawowej produkcji rolnej.

Proces zmiany Modernizacja poprzez wsparcie innowacji i wdrozenie kluczowych technologii
wspomagajacych w sektorze funkcjonujgcym w regionie.
Cel Wdrozenie i utrwalenie  standardéw  produkgiji i przetworstwa  zgodnych

z ideg zrébwnowazonego rozwoju i wysokiej efektywnosci energetyczne;j.
Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej regionu i regionalnych marek sektora rolno-
spozywczego na rynku krajowym i za granica.

Przyktady powigzan — bezpieczna zywnos¢:

e produkcja zywnosci:

o systemy monitorowania upraw/hodowli (sektor rolno-spozywczy, sektor IT,
technologie informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika, chemia,
biotechnologia),

o automatyzacja produkcji, rolnictwo precyzyjne (sektor rolno-spozywczy,
sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika),

o organizmy zywe wykorzystywane w procesie produkcji (sektor rolno-
spozywczy, biotechnologia),

e dystrybucja:

o opakowania

(sektor rolno-spozywczy, sektor chemiczny,

nanotechnologie),
o logistyka, zarzgdzanie cyklem dostaw, magazynowanie (sektor rolno-
spozywczy, sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi

B2B),

o zywnos$¢ wysokiej jakosci:
o systemy klasyfikacji jakosciowej (sektor rolno-spozywczy, ustugi B2B),
o aparatura do zapewniania i badania jakosci (sektor rolno-spozywczy,
sektor chemiczny, sektor medyczny, nanotechnologie, fotonika,

elektronika),

e minimalizowanie wptywu na srodowisko (zrownowazony rozwoj):
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o srodki i techniki ochrony upraw, srodki weterynaryjne, biopestycydy (sektor
rolno-spozywczy, sektor chemiczny, sektor medyczny, biotechnologia),

o zagospodarowanie produktéw ubocznych produkcji i przetwérstwa rolno-
spozywczego, rozwigzania w zakresie zamknietego obiegu (sektor rolno-

spozywczy,

sektor energetyczny, sektor chemiczny, biotechnologia,

nanotechnologie, ustugi B2B),

e bezpieczenstwo odbiorcy:
o substancje aktywne biologicznie, zywnos¢ funkcjonalna, nutraceutyki

(sektor

rolno-spozywczy, sektor medyczny, sektor chemiczny,

biotechnologia).

6.2.Inteligentne systemy zarzadzania

Zaawansowane rozwigzania infrastrukturalne, umozliwiajgce w szczegdlnosci
zwiekszanie efektywnosci surowcowej i energetycznej. Inteligentne systemy
zarzagdzania charakteryzujg sie wysokim stopniem adaptacyjnosci, prowadzg do
wzrostu automatyzacji i umozliwiajg skuteczny monitoring proceséw.

Potencjat

Siedziby i przedstawicielstwa firm o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

Wyzwania regionalne

Obszar Metropolitalny Warszawy jako teren wysokiej koncentracji zapotrzebowania na
produkty i energie.

Niski poziom rozwoju i stan techniczny infrastruktury (w szczegdlnosci transportowej) na
obszarach oddalonych od centrum wojewddztwa.

Proces zmiany

Modernizacja poprzez wsparcie innowacji i wdrozenie kluczowych technologii
wspomagajgcych w sektorze funkcjonujacym w regionie.

Cel

Upowszechnienie stylu zarzadzania ukierunkowanego na wysokg innowacyjnos¢ i
adaptacyjnos¢, zwiekszanie efektywnosci kosztowej i materiatowej.

Przyktady powigzan — inteligentne systemy zarzadzania:

e rozwigzania infrastrukturalne:

o sieci inteligentne (sektor energetyczny, sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika, budownictwo),

o systemy zarzadzania i sterowania infrastrukturg, budynki inteligentne,
systemy sterowania ruchem (sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, fotonika, elektronika, budownictwo),

o Internet obiektow (sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne,
fotonika, elektronika, ustugi B+R),

o howoczesne systemy wytwarzania (sektor IT, sektor elektromaszynowy,

technologie

fotonika),

informacyjno-komunikacyjne, elektronika, mechatronika,

e bezpieczenstwo i monitoring:

o aparatura

kontrolno-pomiarowa, urzgdzenia diagnostyczne (sektor

chemiczny, sektor medyczny, nanotechnologie, fotonika, elektronika,
biotechnologia),
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o systemy wykrywania i zapobiegania zagrozeniom (sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika, chemia,
biotechnologia),

o rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego (sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika, chemia,
biotechnologia, ustugi B2B),

o efektywno$¢ surowcowa i energetyczna:
o systemy utylizacji odpadéw przemystowych i recyklingu, produkcja energii
z odpaddéw (sektor chemiczny, biotechnologia, nanotechnologie, ustugi
B2B, budownictwo),
o magazynowanie energii (sektor energetyczny, budownictwo, sektor IT,
technologie informacyjno-komunikacyjne).

6.3.Nowoczesne ustugi dla biznesu

Obszar angazuje ustugowg specjalizacje Warszawy i sktania do koncentracji
wsparcia na obszarach dziatalnosci zapewniajgcych kapitat, infrastrukture i
zasoby wiedzy dla usprawniania procesow realizowanych przez podmioty
funkcjonujgce na terenie wojewodztwa.

Potencjat

Wysoka koncentracja podmiotéw wyspecjalizowanych we wsparciu dziatalnosci gospodarczej
i outsourcingu, w tym m.in.:

- instytucji finansowych,

- centréw ustug,

- centréw logistycznych,

- jednostek naukowych.
Duzy, stale rosngcy zasob powierzchni biurowe;.
Ugruntowana pozycja Warszawy jako znaczacego osrodka biznesowego Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Wyzwania regionalne

Rosngca konkurencja ze strony innych os$rodkéw w kraju (w szczegdlnosci Krakéw i
Wroctaw).

Koncentracja ustug w centralnej czesci wojewoddztwa — niska dostepnosé na obszarach
peryferyjnych.

Niedobdr kadry techniczne;j.

Proces zmiany

Modernizacja poprzez wsparcie innowacji i wdrozenie kluczowych technologii
wspomagajgcych w sektorze funkcjonujgcym w regionie.

Cel

Ksztaltowanie otoczenia sprzyjajgcego przedsiebiorczosci poprzez rozwdj rynku
nowoczesnych ustug biznesowych.

Wzmocnienie i utrwalenie statusu Warszawy jako waznego osrodka outsourcingowego w
Europie Srodkowo-Wschodniej.

Przyktady powigzan — nowoczesne ustugi dla biznesu:

e wsparcie kapitatowe i infrastrukturalne:
o rozwdj i zwiekszanie adekwatnosci ustug instytucji otoczenia biznesu,
rozwdj instrumentéw i ustug finansowych wspierajgcych innowacyjnosc
(ustugi B2B, kluczowe obszary gospodarcze),
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e zasob wiedzy:

o profesjonalizacja ustug badawczych, projektowanie, prototypowanie
(ustugi B+R, ustugi B2B, kluczowe obszary gospodarki),

o ustugi sektora kreatywnego, w tym dziatalno$¢ tworcza o charakterze
uzytkowym (ustugi B2B, technologie informacyjno-komunikacyjne,
kluczowe obszary gospodarcze),

o zamawiane Kkierunki ksztatcenia (ustugi B2B, kluczowe obszary
gospodarcze),

o ustugi w zakresie analizy i przetwarzania danych (sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne, ustugi B2B),

o zapewnianie dostepu do informacji gospodarczej (ustugi B2B, technologie
informacyjno-komunikacyjne, kluczowe obszary gospodarcze),

e usprawnianie procesow:

o konsolidacja i rozw¢j struktur sieciowych (ustugi B2B, kluczowe obszary
gospodarcze),

o logistyka towarowa, transport intermodalny, zarzgdzanie procesami
transportowymi (ustugi B2B, technologie informacyjno-komunikacyjne,
kluczowe obszary gospodarcze),

o systemy informatyczne w procesie zarzgdzania, np. ERP, CRM (sektor IT,
technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi B2B).

6.4.Wysoka jakos¢ zycia

Polaryzacja rozwojowa wojewodztwa oraz zdiagnozowany niski potencjat
kapitatlu spotecznego wymaga interwencji systemowej zorientowanej na
podniesienie jakosci zycia i aktywnosci spotecznej mieszkancoéw wojewddztwa.
Inwestowanie w rozwdj kapitatu spotecznego i zwiekszanie poziomu zaufania
spotecznego jest podstawg do wyksztatcenia w spoteczenstwie sktonnosci do
adoptowania nowych rozwigzan, pomystéw, tj. innowacji, majgcych kluczowe
znaczenie dla rozwoju gospodarczego regionu. Wykorzystanie potencjatu
sektora ustug w potaczeniu z instrumentami stymulowania innowacji
spotecznych umozliwi dziatania zwiekszajgce dostepnosc i adekwatnosc ustug
spotecznych oraz produktow podnoszgcych jako$¢ srodowiska funkcjonowania
cztowieka, w szczegolnosci w obszarze edukacji (wychowanie nowego
spoteczenstwa, pobudzanie kreatywnosci i przedsiebiorczosci), zdrowia (w tym
zdrowego trybu zycia), bezpieczenstwa, pracy ispedzania czasu wolnego.
Skuteczne rozwigzania w zakresie podnoszenia jakosci zycia mieszkancow
mogq stanowi¢ czynnik zapobiegajgcy odptywowi wykwalifikowanych kadr
Z regionu.

Potencjat Zasoby kapitatowe, infrastrukturalne i intelektualne Warszawy.

Wyzwania regionalne | Polaryzacja regionu, rozwarstwienie pomiedzy obszarem centralnym o wysokiej dostepnosci
infrastruktury i ustug dla mieszkancéw, a terenami peryferyjnymi.

Proces zmiany Dywersyfikacja rozumiana jako rozszerzenie oferty ustug tworzacych powigzania synergiczne
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z réznymi sektorami dziatalnosci gospodarcze;.

Cel

Woazrost atrakcyjnosci wojewddztwa jako miejsca do zycia i rozwoju mieszkancow.
Zmniejszenie dysproporcji spotecznych.
Rozwdj kapitatu spofecznego.

Przyktady powigzan — wysoka jakos¢ zycia:

¢ edukacja:

O

o

programy ksztatcenia i rozwoju umiejetnosci stymulujgce kreatywnosc
oraz  przedsiebiorczos¢ (sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, ustugi B+R),
otwarty dostep do wiedzy (sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, ustugi B+R),

e zdrowie:

o

telemedycyna (sektor medyczny, sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, biotechnologia, nanotechnologie, fotonika, elektronika),
telediagnostyka (sektor medyczny, sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, biotechnologia, nanotechnologie, fotonika, elektronika),
zaawansowana farmacja, w tym leki biologiczne (sektor medyczny, sektor
chemiczny, biotechnologia),

zaawansowana dietetyka (sektor rolno-spozywczy, chemia, medycyna,
biotechnologia),

tworzywa specjalne (sektor chemiczny, sektor medyczny, biotechnologia,
nanotechnologie, fotonika, elektronika),

ekonomika zdrowia (sektor medyczny, ustugi B2B),

opracowanie i upowszechnienie stosowania materiatdw i substanciji
obojetnych dla organizméw zywych i srodowiska, np. farby hipoalergiczne
(sektor chemiczny, sektor medyczny, biotechnologia, nanotechnologie),

e bezpieczenstwo:

o

o

systemy monitoringu i ochrony (sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, fotonika, elektronika),

bezpieczenstwo cyfrowe (sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne),

e praca:

@)
@)

telepraca (sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne),
rozwigzania organizacyjne zmniejszajgce pozastuzbowe obcigzenia
pracownikow (sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi
B2B),

e czas wolny:

o

zaawansowane systemy rozrywki (sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, elektronika, fotonika, sektor kreatywny),
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o rozwdj i zwiekszanie dostepnosci ustug swiadczonych za posrednictwem

elektronicznych kanatow transmisiji

informacyjno-komunikacyjne).

danych (sektor IT,

technologie

7. POWIAZANIE OBSZAROW SPECJALIZACJI Z DZIALALNOSCIA
GOSPODARCZA | DZIEDZINAMI BADAN

Tabela 14. Powigzanie obszaréw specjalizacji z dziatalnos$cig gospodarcza

Obszar Grupy i klasy wedtug klasyfikacji PKD 2007 Dziedziny oraz dyscypliny nauki i sztuki
specjalizacji wedtug Rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia
2011 r.
Bezpieczna 01.1 Uprawy rolne inne niz wieloletnie Agronomia
zywnos$¢ 01.2 Uprawa roslin wieloletnich Biochemia
01.3 Rozmnazanie roslin Biofizyka
01.4 Chéw i hodowla zwierzat Biologia

01.5 Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg
zwierzat (dziatalno$é mieszana)

01.6 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca rolnictwo i
nastepujgca po zbiorach

01.7 towiectwo i pozyskiwanie zwierzat townych,
wigczajgc dziatalnos¢ ustugowg

03.1 Rybotéwstwo

03.2 Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizmoéw
wodnych

10.1 Przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz
produkcja wyrobow z miesa

10.2 Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakow i
migczakow

10.3 Przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw
10.4 Produkcja olejéw i tluszczéw pochodzenia
roslinnego i zwierzecego

10.5 Wytwarzanie wyrobow mleczarskich

10.6 Wytwarzanie produktéw przemiatu zbdz, skrobi i
wyrobow skrobiowych

10.7 Produkcja wyrobow piekarskich i macznych

10.8 Produkcja pozostatych artykutow spozywczych

10.9 Produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzat
11.0 Produkcja napojow

16.24 Produkcja opakowan drewnianych

17.21 Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz
opakowan z papieru i tektury

20.1 Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozéw i
zwigzkow azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku
syntetycznego w formach podstawowych

20.2 Produkcja pestycydéw i pozostatych s$rodkow
agrochemicznych

211 Produkcja podstawowych substancji
farmaceutycznych
21.2 Produkcja lekéw i pozostatych  wyrobow
farmaceutycznych

22.22 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
23.13 Produkcja szkta gospodarczego

25.9 Produkcja pozostatych gotowych  wyrobow
metalowych
26.5 Produkcja instrumentow i przyrzadow

pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych; produkcja
zegarkéw i zegarow

26.6 Produkcja urzadzen napromieniowujgcych, sprzetu
elektromedycznego i elektroterapeutycznego
26.7 Produkcja instrumentéow optycznych i
fotograficznego

sprzetu

Biologia medyczna
Biotechnologia

Chemia

Dziedzina nauk farmaceutycznych
Dziedzina nauk o zdrowiu
Dziedzina nauk weterynaryjnych
Ekologia

Elektronika

Elektrotechnika

Energetyka

Informatyka

Inzynieria chemiczna

Inzynieria materiatowa
Inzynieria produkcji

Inzynieria rolnicza

Inzynieria srodowiskowa
Mechanika

Medycyna

Mikrobiologia

Ochrona i ksztattowanie $rodowiska
Ochrona srodowiska
Ogrodnictwo

Rybactwo

Technologia chemiczna
Technologia chemiczna
Technologia zywnosci i zywienia
Telekomunikacja

Transport

Zootechnika
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27.4 Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego
28.1 Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia

28.2 Produkcja pozostalych maszyn ogdlnego
przeznaczenia

28.3 Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa

28.9 Produkcja pozostatych maszyn specjalnego
przeznaczenia

33.2 Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i
wyposazenia

36.0 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

37.0 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

39.0 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata
dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadami
46.2 Sprzedaz hurtowa ptodoéw rolnych i zywych
zwierzat

46.3 Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych

49.2 Transport kolejowy towarow

49.41 Transport drogowy towaréw

51.2 Transport lotniczy towaréw i transport kosmiczny
52.1 Magazynowanie i przechowywanie towaréw

52.2 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport
56.2 Przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow
zewnetrznych (katering) i pozostata gastronomiczna
dziatalno$¢ ustugowa

56.3 Przygotowywanie i podawanie napojow

61.3 Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarne
62.0 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i
doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢
powigzana

75.0 Dziatalno$¢ weterynaryjna

77.31 Wynajem i dzierzawa maszyn i
rolniczych

urzadzen

Inteligentne
systemy
zarzgdzania

25.1 Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych
25.2 Produkcja zbiornikéw, cystern i pojemnikéw
metalowych

25.3 Produkcja wytwornic pary, z wytagczeniem kottéw
do centralnego ogrzewania gorgcg wodg

25.9 Produkcja pozostatych gotowych  wyrobow
metalowych

26.1 Produkcja elektronicznych elementéw i obwodéw
drukowanych

26.2 Produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych
26.3 Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

26.4 Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego
uzytku

26.5 Produkcja instrumentow i przyrzadéw
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych; produkcja
zegarkdw i zegarow

26.6 Produkcja urzgdzen napromieniowujgcych, sprzetu
elektromedycznego i elektroterapeutycznego

26.7 Produkcja instrumentéow optycznych i sprzetu

fotograficznego

26.8 Produkcja  magnetycznych i  optycznych
niezapisanych nosnikéw informaciji

27.1 Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic,

transformatoréw, aparatury rozdzielczej i sterowniczej
energii elektrycznej

27.2 Produkcja baterii i akumulatorow

27.3 Produkcja izolowanych przewoddéw i kabli oraz
sprzetu instalacyjnego

27.4 Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego
27.9 Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego

28.1 Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia

28.2 Produkcja pozostatych ~maszyn ogdlnego
przeznaczenia

28.4 Produkcja maszyn i narzedzi mechanicznych

28.9 Produkcja pozostatych maszyn specjalnego
przeznaczenia

Architektura i urbanistyka
Automatyka i robotyka
Biocybernetyka i inzynieria biomedyczna
Budowa i eksploatacja maszyn
Budownictwo

Elektronika

Elektrotechnika

Energetyka

Fizyka

Informatyka

Inzynieria materiatowa
Inzynieria produkciji

Inzynieria Srodowiskowa
Mechanika

Metalurgia

Telekomunikacja

Transport
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29.1 Produkcja pojazdéw samochodowych, z
wytgczeniem motocykli

29.2 Produkcja nadwozi do pojazdoéw silnikowych;
produkcja przyczep i naczep

29.3 Produkcja czesci i akcesoriow do pojazdow
silnikowych

35.1 Wytwarzanie, przesyfanie, dystrybucja i handel
energig elektryczng

35.2 Wytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel
paliwami gazowymi w systemie sieciowym

35.3 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
gorgca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
36.0 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

37.0 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

38.3 Odzysk surowcow

38.1 Zbieranie odpadow

38.2 Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow

39.0 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata
dziatalno$c¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadami
41.1 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkow

41.2 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych

42.1 Roboty zwigzane z budowg drég kotowych i
szynowych

42.2 Roboty zwigzane z budowg rurociggow, linii
telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

42.9 Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw
inzynierii lagdowej i wodnej

43.2 Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-
kanalizacyjnych i pozostatych instalacji budowlanych
43.3 Wykonywanie robot budowlanych
wykonczeniowych

43.9 Pozostate specjalistyczne roboty budowlane

49.2 Transport kolejowy towarow

49.41 Transport drogowy towaréw

51.2 Transport lotniczy towaréw i transport kosmiczny
52.1 Magazynowanie i przechowywanie towaréw

52.2 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport
62.0 Dziatalnos¢ zwigzana =z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$é¢
powigzana

Nowoczesne
ustugi dla
biznesu

18.1 Drukowanie i dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z poligrafig

18.2 Reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji

33.1 Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw
gotowych, maszyn i urzadzen

33.2 Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu
i wyposazenia

52.1 Magazynowanie i przechowywanie towaréw

52.2 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport
53.2 Pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

58.1 Wydawanie ksigzek i periodykéw oraz pozostata
dziatalno$¢ wydawnicza, z wylgczeniem w zakresie
oprogramowania

58.2 Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie
oprogramowania

59.1 Dziatalno$¢ zwigzana z filmami, nagraniami wideo
i programami telewizyjnymi

59.2 Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwigkowych
i muzycznych

61.1 Dziatalno§¢ w  zakresie telekomunikaciji
przewodowej

61.2 Dziatalnos¢ w  zakresie telekomunikacji
bezprzewodowej, z wylgczeniem telekomunikacji
satelitarnej

61.3 Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej
61.9 Dziatalnos$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji
62.0 Dziatalnos¢ zwigzana =z oprogramowaniem

Ekonomia

Finanse
Informatyka

Nauki o mediach
Nauki o poznaniu i komunikacji spotecznej
Nauki o zarzgdzaniu
Pedagogika

Prawo

Psychologia
Socjologia

Sztuki projektowe
Telekomunikacja
Transport
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i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosc¢

powigzana
63.1 Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami
internetowymi  (hosting) i podobna  dziatalnos¢;

dziatalno$¢ portali internetowych

63.9 Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
informacji

64.19 Pozostate posrednictwo pieniezne

64.2 Dziatalno$¢ holdingéw finansowych

64.3 Dziatalno$¢ trustow, funduszéw i podobnych
instytucji finansowych

64.9 Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa,
z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
65.1 Ubezpieczenia

65.2 Reasekuracja

66.1 Dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe,
z wytgczeniem

66.2 Dziatalnos¢ wspomagajgca ubezpieczenia i
fundusze emerytalne

66.3 Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami
68.2 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wiasnymi lub dzierzawionymi

68.3 Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci wykonywana na zlecenie

69.1 Dziatalno$¢ prawnicza

69.2 Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo
podatkowe

70.1 Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i
holdingdéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych

70.2 Doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem

71.1 Dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz
zwigzane z nig doradztwo techniczne

71.2 Badania i analizy techniczne

72.1 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
nauk przyrodniczych i technicznych

72.2 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
nauk spotecznych i humanistycznych

73.1 Reklama

73.2 Badanie rynku i opinii publicznej

74.1 Dziatalno§¢ w zakresie specjalistycznego
projektowania

74.2 Dziatalno$¢ fotograficzna

74.3 Dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami

74.9 Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana

77.1 Wynajem i dzierzawa pojazdéw samochodowych,
z wytgczeniem motocykli

77.3 Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn,
urzadzen oraz débr materialnych

77.4 Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych
produktéw, z wytgczeniem prac chronionych prawem
autorskim

78.1 Dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc
pracy i pozyskiwaniem pracownikéw

78.2 Dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowe;j

78.3 Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem
pracownikow

80.1 Dziatalno$¢ ochroniarska, z wylgczeniem obstugi
systemow bezpieczenstwa

80.2 Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi
systemow bezpieczenstwa

80.3 Dziatalnos¢ detektywistyczna

81.1 Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem
porzadku w budynkach

81.2 Sprzatanie obiektow

82.1 Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstuga
biura, wigczajgc dziatalno$¢ wspomagajaca

82.2 Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center)
82.9 Dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej
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niesklasyfikowana

Wysoka
jakos¢ zycia

10.8 Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych

20.1 Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozow i
zwigzkéw azotowych, tworzyw sztucznych ikauczuku
syntetycznego w formach podstawowych

20.2 Produkcja pestycydéw i pozostatych $rodkow
agrochemicznych

20.3 Produkcja farb, lakieréw i podobnych powtok, farb
drukarskich i mas uszczelniajgcych

20.4 Produkcja mydta i detergentow, srodkéw myjgcych
i czyszczacych, wyrobow kosmetycznych i toaletowych
20.5 Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych

211 Produkcja podstawowych substancji
farmaceutycznych
21.2 Produkcja lekéw i pozostatych  wyrobow
farmaceutycznych

22.1 Produkcja wyrobow z gumy

22.2 Produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych

23.1 Produkcja szkta i wyrobow ze szkta

23.2 Produkcja wyrobow ogniotrwatych

23.4 Produkcja pozostatych wyrobow z porcelany i
ceramiki

25.7 Produkcja wyrobéw nozowniczych, sztuccow,
narzedzi i wyrobow metalowych ogolnego
przeznaczenia

25.9 Produkcja pozostatych gotowych wyrobow
metalowych

26.1 Produkcja elektronicznych elementéw i obwodow
drukowanych

26.2 Produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych
26.3 Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

26.4 Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego
uzytku

26.5 Produkcja instrumentow i przyrzadow
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych; produkcja
zegarkdw i zegarow

26.6 Produkcja urzadzen napromieniowujgcych, sprzetu
elektromedycznego i elektroterapeutycznego
26.7 Produkcja instrumentéow optycznych i
fotograficznego

27.4 Produkcja elektrycznego sprzetu o$wietleniowego
27.5 Produkcja sprzetu gospodarstwa domowego

27.9 Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego

29.1 Produkcja pojazdow samochodowych, z
wytgczeniem motocykli

29.2 Produkcja nadwozi
produkcja przyczep i naczep
29.3 Produkcja czesci i
silnikowych

30.9 Produkcja sprzetu transportowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana

31.0 Produkcja mebli

32.3 Produkcja sprzetu sportowego

32.4 Produkcja gier i zabawek

32.5 Produkcja urzgdzen, instrumentdw oraz wyrobow
medycznych, wigczajgc dentystyczne
32.9 Produkcja wyrobow,
niesklasyfikowana

33.1 Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow
gotowych, maszyn i urzadzen

33.2 Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i
wyposazenia

sprzetu

do pojazdow silnikowych;

akcesoribw do pojazdow

gdzie indziej

451 Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli
45.2 Konserwacja i naprawa pojazdéw

samochodowych, z wylgczeniem motocykli

45.3 Sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriow
do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
45.4 Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich

Automatyka i robotyka
Biochemia

Biocybernetyka i inzynieria biomedyczna
Biofizyka

Biofizyka

Biologia

Biologia medyczna
Biotechnologia

Budowa i eksploatacja maszyn
Chemia

Dziedzina nauk farmaceutycznych
Dziedzina nauk o kulturze fizycznej
Dziedzina nauk o zdrowiu
Ekologia

Ekonomia

Elektronika

Elektrotechnika

Energetyka

Fizyka

Informatyka

Inzynieria chemiczna

Inzynieria materiatowa
Inzynieria produkcji

Inzynieria Srodowiskowa
Mechanika

Medycyna

Mikrobiologia

Nauki o bezpieczenstwie

Nauki o mediach

Nauki o poznaniu i komunikacji spotecznej
Ochrona $rodowiska
Pedagogika

Psychologia

Socjologia

Stomatologia

Sztuki projektowe

Technologia chemiczna
Technologia chemiczna
Technologia zywnosci i zywienia
Telekomunikacja

Transport
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naprawa i konserwacja oraz sprzedaz hurtowa i
detaliczna czesci i akcesoriow do nich

46.1 Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie

46.2 Sprzedaz hurtowa ptodoéw rolnych i zywych
zwierzat

46.3 Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych

46.4 Sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego
46.5 Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii
informacyjnej i komunikacyjnej

46.6 Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i
dodatkowego wyposazenia

46.7 Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa
46.9 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

47 1 Sprzedaz detaliczna prowadzona w
niewyspecjalizowanych sklepach

47.2 Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych  prowadzona w  wyspecjalizowanych
sklepach

47.3 Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych
na stacjach paliw

47.4 Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii
informacyjnej i komunikacyjnej prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

47.5 Sprzedaz detaliczna artykutow uzytku domowego
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.6 Sprzedaz detaliczna wyrobéw zwigzanych z kulturg
i rekreacjg prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47.7 Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.8 Sprzedaz detaliczna prowadzona na straganach i
targowiskach

479 Sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig
sklepowsg, straganami i targowiskami

49.1 Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy
49.3 Pozostaty transport Igdowy pasazerski

51.1 Transport lotniczy pasazerski

53.1 Dziatalno$¢ pocztowa objeta obowigzkiem
Swiadczenia ustug powszechnych (operatora
publicznego)

53.2 Pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

55.1 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

55.2 Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca
krétkotrwatego zakwaterowania

55.9 Pozostate zakwaterowanie

56.1 Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne
56.2 Przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow
zewnetrznych (katering) i pozostata gastronomiczna
dziatalno$¢ ustugowa

56.3 Przygotowywanie i podawanie napojow

61.1 Dziatalno§¢ w  zakresie telekomunikaciji
przewodowej

61.2 Dziatalnos¢ w  zakresie telekomunikacji
bezprzewodowej, z wylgczeniem telekomunikacji
satelitarnej

61.3 Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej
61.9 Dziatalnos$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji
62.0 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i
doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢

powigzana
63.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami
internetowymi  (hosting) i podobna dziatalnos¢;

dziatalno$¢ portali internetowych

65.3 Fundusze emerytalne

77.1 Wynajem i dzierzawa pojazdéw samochodowych, z
wytgczeniem motocykli

77.2 Wypozyczanie i dzierzawa artykutdw uzytku
osobistego i domowego

77.3 Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn,
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2556
2557

2558

urzadzen oraz débr materialnych

78.1 Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc
pracy i pozyskiwaniem pracownikéw

78.2 Dziatalno$¢ agenciji pracy tymczasowe;j

78.3 Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem
pracownikéw

80.1 Dziatalno$¢ ochroniarska, z wylgczeniem obstugi
systemow bezpieczenstwa

80.2 Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi
systemow bezpieczenstwa

80.3 Dziatalnos¢ detektywistyczna

84.1 Administracja publiczna oraz polityka gospodarcza
i spoteczna

85.1 Wychowanie przedszkolne

85.2 Szkoty podstawowe

85.3 Gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne, =z
wytgczeniem szkoét policealnych

85.4 Szkoly policealne oraz wyzsze

85.5 Pozaszkolne formy edukaciji

85.6 Dziatalnos¢ wspierajgca edukacje

86.1 Dziatalnos¢ szpitali

86.2 Praktyka lekarska

86.9 Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej
87.1 Pomoc  spoteczna z  zakwaterowaniem
zapewniajgca opieke pielegniarskg

87.2 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla os6b z
zaburzeniami psychicznymi

87.3 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb w
podesztym wieku i 0s6b niepetnosprawnych

87.9 Pozostata pomoc spoteczna z zakwaterowaniem
88.1 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla oséb w
podesztym wieku i 0s6b niepetnosprawnych

88.9 Pozostata pomoc spoteczna bez zakwaterowania
91.0 Dziatalno$¢ bibliotek, archiwéw, muzeéw oraz
pozostata dziatalno$¢ zwigzana z kulturg

93.1 Dziatalno$¢ zwigzana ze sportem

8. SPOTKANIA ROBOCZE W PROCESIE OKRESLANIA INTELIGENTNEJ

SPECJALIZACJI WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

1. ,Sektor rolno — spozywczy jako obszar o duzym potencjale rozwojowym Mazowsza?”
Data 22 marca 2013 r.
Podmioty e Szkofa Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie - Wydziat Rolnictwa i Biologii

reprezentowane | o Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach

na spotkaniu

Zaktad Technologii Fermentacji
e Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin
e Instytut Przemystu Organicznego
o Instytut Genetyki i Hodowli Zwierzat PAN
e COBRO Instytut Badawczy Opakowan
e Mazowiecki Klaster ICT
¢ Polska Federacja Hodowcow Bydta i Producentéw Mieka
¢ Mazowiecka Izba Rolnicza
e Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
o Okregowa Stacja Chemiczno-Rolnicza w Warszawie
e Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie

e Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa Dabrowskiego,

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,

e Na Mazowszu nie istnieje jedna wyrdzniajgca sie specjalizacja, ale charakterystyczna dla
regionu jest dominacja ustug. Ustugi B+R okreslono jako proces, obszar horyzontalny, ktéry
mozna wykorzystaé w wielu obszarach gospodarczych. Ponadto ustugi B+R oferowane
przez mazowieckie jednostki moga okaza¢ sie cennym towarem dla partnerow
zagranicznych np. z Niemiec.
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2559
2560

uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Opakowania jako integralny element sektora rolno - spozywczego. Regionalni
przedsiebiorcy mogg konkurowaé jakoscig opakowan na rynku krajowym i europejskim.
Zgodnie z deklaracjg przedstawicielki Instytutu Badawczego Opakowan uruchomiona
zostata platforma informatyczna, kiéra ma na celu poméc firmom w doborze opakowan
warzyw i owocow.

o |stnieje mozliwos¢ wykorzystania surowcéw spozywczych dla celdow energetycznych. Taki
surowiec moze byc¢ takze materiatem biodegradowalnym.

e |stotng role petni proces wykorzystywania odpadéw rolno — spozywczych do produkcji
opakowan (recykling).

o W kontek$cie inteligentnej specjalizacji nie nalezy rozwaza¢ catego sektora rolno
spozywczego, ale zidentyfikowac te obszary ktére posiadajg istotny potencjat przemystowy.

¢ Sektor rolno- spozywczy oraz samo rolnictwo mozna postrzegac jako obszar innowacyjny.

e Coraz wigkszego znaczenia nabierajg nowoczesne technologie wykorzystywane w
rolnictwie. Technologie satelitarne i informatyczne:

- mozliwos¢ szybkiej oceny stanu upraw,

- dostep do narzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji,

- pomoc w szacowaniu plonow,

- ochrona srodowiska poprzez lepsze dostosowanie dawek nawozéw i sSrodkéw
chemicznej ochrony roslin.

e Sektor rolno- spozywczy nawigzuje do obszaru chemicznego ($rodki chemiczne ochrony
roslin oraz nauk biologicznych — biopestycydy) oraz zdrowego zywienia (szczegdlnie
poprzez produkcje zdrowej zywnosci).

e Mazowsze nie stanie sie regionem czysto przemystowym, ale powinno sta¢ sie obszarem
zdrowego stylu zycia.

o Warto zwréci¢ uwage na mozliwosc¢ upraw roslin w celach energetycznych i wykorzystanie
do tego gruntéw o niskiej jakosci.

¢ Inteligentne sieci energetyczne sg $cisle powigzane z hodowlg, m.in. poprzez
wykorzystywanie w tym celu infrastruktury do chowu zwierzat.

o |stotng kwestie stanowi promowanie technologii niskoemisyjnych w rolnictwie.

¢ Dziaty wspierajgce sektor rolny:

- rolnictwo precyzyjne (satelity),
- maszyny (nanotechnologie, elektronika),
- farmacja (biotechnologie).

o |stnieje koniecznos$é tworzenia baz danych na temat upraw, zywnosci i proceséw zywienia
(ICT).

e Nalezy zwréci¢ uwage na znaczenie handlu zdrowg zywno$cig oraz organizacje
konsumenckie dziatajgce w tym zakresie.

e Mazowieckie przetwoérstwo nie jest konkurencyjne. Za granice eksportowane jest najwiecej
surowcow prostych (nieprzetworzonych), mimo, ze posiadamy np. doskonale rozwiniete
przetwoérstwo mleczne.

e Dziatania w sektorze rolno — spozywczym powinny skupi¢ sie na ofercie dla Swiadomego
konsumenta, ktory bedzie stawiat wtasciwe wymagania w zakresie jakosci surowcow
i wytwarzanych z nich produktow.

o Wiasciwg jakos¢ produkowanej zywnosci moze zapewni¢ system certyfikowania zywnosci
lub wprowadzenie sankcji za naruszenie okreslonych norm jej produkg;ji.

e Zaproponowano okreslenie obszaru priorytetowego ,zréwnowazona zywnos¢” i skojarzenie
go z aspektami ochrony srodowiska oraz efektywnosci energetycznej.

2. ,Branza ICT na Mazowszu jako obszar o duzym potencjale rozwojowym Mazowsza?”

Data 27 marca 2013 r.
Podmioty e Instytut Lgcznosci - Panstwowy Instytut Badawczy
reprezentowane | o Stowarzyszenie "Miasta w Internecie”

na spotkaniu

¢ Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji
e Technology Partners Foundation

e Mazowiecki Klaster ICT

e Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza
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Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

¢ ICT powinny by¢ traktowane zaréwno jako branze, jak i technologia. Sektor ICT
charakteryzuje bardzo silne skorelowanie z innymi obszarami gospodarki regionu, pobudza
procesu na trzech ptaszczyznach: spotecznej, gospodarczej i administracyjnej. Kazda
aktywnos$c¢ gospodarcza jest zwigzana z tymi technologiami, jest ona wszechobecna.
Na Mazowszu znajduje si¢ najwigksza w Polsce koncentracja firm branzy ICT. Rynek ICT
na Mazowszu rozwija sie dynamicznie, zapotrzebowanie na ustugi ICT jest bardzo duze. W
kontekscie potencjalu sektora ICT — coraz wigksze mozliwosci posiada potencjat
eksportowy polskiej mysli technologicznej. Podniesiona zostata kwestia duzej aktywnos$ci
firm z sektora ICT specjalizujgcych sie w ustugach digitalizacji, obrébki audio i wideo.
Obecnie na Mazowszu najlepiej rozwijajg sie ustugi zwigzane z oprogramowaniem
komputerowym (software), w odrdoznieniu od obszaru zwigzanego ze sprzetem
komputerowym (hardware) Do obszaréw wzrostu wykorzystania ICT nalezg m.in.: e-
turystyka, e-wypoczynek, e-edukacja i e-kultura. Wdrazanie rozwigzan ICT prowadzi do
powstawania sieci innowacji technologicznych, przyczyniajac sie do rozwoju sektora
kreatywnego (innowacyjne platformy technologiczne na rzecz creative industry).
W kontekscie mozliwosci powigzan, jakie daje sektor ICT, uczestnicy spotkania wskazali
obszar energetyki jako punkt styczny, sektor w ktérym w pemni mozna wykorzystywac
(implementowac) rozwigzania, produkty przemystu ICT na rzecz wzrostu efektywnosci
energetycznej oraz obnizenia negatywnego oddziatywania przemystu na $rodowisko
naturalne. Zgtoszony zostat postulat typowania inteligentnej specjalizacji regionu w oparciu
0 energetyke rozproszong, wykorzystujacg mikroinstalacje, z duzym udzialem OZE.
Budowa energetyki rozsianej i rozproszonej typu Smart Grids to petne wykorzystanie i
ekonomiczne podparcie procesu budowy sieci NGN/NGA — infrastruktury spoteczenstwa
cyfrowego. Sieci te powinny by¢ oparte na IPv6 i stanowi¢ fundament catej teleinformatyki
umozliwiajgcej budowe Smart Grids. Pod pojeciem Smart Grids (inteligentne systemy
elektroenergetyczne), nalezy rozumie¢ rozwigzania techniczno-organizacyjne, ktore
umozliwiajg komunikacje miedzy wszystkimi uczestnikami rynku energii, majgcg na celu
dostarczanie ustug energetycznych przy zapewnieniu obnizenia kosztéw, zwiekszenia
efektywnosci oraz zintegrowania rozproszonych zrodet energii, w tym takze energii
odnawialnej. W sektorze elektroenergetycznym okreslenie ,inteligentne” dos¢ gwattownie
przemiescito sie od pojecia Smart Metering (inteligentne pomiary) do Smart Grids
(inteligentne sieci).
Przedstawiciele Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji (KIGEIT)
wskazuja, ze bedzie to proces budowy energetyki obywatelskiej, gdyz obywatel stanie sie
zarowno producentem, jak i konsumentem energii, czyli prosumentem. Dodatkowo idea
Smart Grids wigze sie bezposrednio z koncepcjg Inteligentnych systeméw zarzadzania
uzytkowaniem energii (Intelligent Energy Management IEM), ktéra z kolei sktada sie z
dwoch powigzanych ze sobg podsysteméw:
- Inteligentne systemy zarzadzania energig (cieplng i elektryczng) w budynkach, kojarzone
z pojeciem budynku inteligentnego,
- Inteligentne systemy energetyczne (sieci elektroenergetyczne, cieptownicze, ewentualnie
sieci gazowe).
Sektor IT na Mazowszu preznie sie rozwija, wiele z firm odnotowuje znaczgce sukcesy i
planuje kolejne projekty, widzgc dla siebie dobrg perspektywe rozwoju na terenie
wojewddztwa mazowieckiego. Firmy informatyczne z regionu, na podstawie analizy sytuaciji
na rynku, wskazujg, ze ostatnie lata byty dla nich czasem stabilnego wzrostu.
Uczestnicy spotkania zwrdcili uwage, iz innowacyjnym segmentem ustug ICT, ktéry bedzie
sie najlepiej rozwijat w przysziosci, jest oprogramowanie dla MSP oraz elektroniczna
administracja. Jako przyczyna takiego stanu rzeczy (. perspektywiczne czynniki rozwoju)
zostaly wskazane fundusze UE na rozwdj elektronicznej administracji, infrastruktury
spofeczenstwa informacyjnego oraz wzrost zainteresowania cloud computing, aplikacjami
na urzgdzenia mobilne: smartfony i tablety. Istotnym obszarem budowania przysziej
przewagi konkukrencyjnej moze by¢ segment ustug informatycznych dla obszaréw
wiejskich.
Zgtoszono (KIGEIT) problem natury teoretycznej - brak zachowania dostatecznej precyzji
w definiowaniu sektora IT oraz ICT. Pojecie technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(ICT) inaczej nazywanych technologiami informacyjno-telekomunikacyjnymi,
teleinformatycznymi lub technikami informacyjnymi odnosi sie do sektora technologii, ktore
przetwarzajg, gromadzg iprzesylajg informacje w formie elektronicznej. Natomiast
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technologie informatyczne (IT) sg pojeciem wezszym , uzywanym do charakterystyki
technologii zwigzanych z komputerami ioprogramowaniem, natomiast nie obejmujg
technologii komunikacyjnych i dotyczgcych sieci.

3. ,Sektor chemiczny jako obszar o duzym potencjale rozwojowym Mazowsza?”

Data 12 kwietnia 2013 r.
Podmioty e Politechnika Warszawska - Wydziat Chemiczny
reprezentowane | o Uniwersytet Warszawski - Wydziat Chemii

na spotkaniu

¢ Politechnika Warszawska - Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j
o Uniwersytet Warszawski - Wydziat Fizyki

o Uniwersytet Warszawski Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych

o Instytut Chemii Przemystowej

e Instytut Przemystu Organicznego

e Instytut Chemii Organicznej PAN

¢ Instytut Farmaceutyczny

e Instytut Chemii Fizycznej PAN

¢ LPG Innowator Jednostka Innowacyjno-Wdrozeniowa PETROL Politechnika Warszawska
¢ Urzad Miejski w Nowym Dworze Mazowieckim

¢ Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.

e EPS Media (osoba fizyczna prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg)

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizaciji

o Najwiekszg aktywnos¢ innowacyjng w sektorze chemii wykazujg instytuty badawcze.

Przedsiebiorstwa dziatajgce w powigzanych branzach charakteryzujg sie niskg sktonnoscig

do tworzenia i wdrazania innowacji oraz wspotpracy w tym zakresie z jednostkami B+R.

Stwierdzono takze niewielkg adaptacyjnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wytwarzanego

asortymentu.

Innowacyjno$¢ sektora chemicznego jest odwrotnie proporcjonalna do wolumenu produkcj;

najbardziej innowacyjne produkty to pojedyncze, ztozone zwigzki chemiczne o wysokiej

czystosci, osiggajace znaczny wskaznik ceny do masy (tzw. fine chemicals).

Gtéwne bariery rozwoju sektora chemicznego po stronie przedsiebiorstw:

- niedostateczna ,wiara w nauke”, skutkujgca brakiem dazenia do przenoszenia efektow
dziatalnosci badawczej na wynik finansowy przedsiebiorstwa,

- niedobér srodkow finansowych.

Komercjalizacja wynikow badan przebiega najczesciej poprzez utworzenie przez jednostke

badawczg przedsiebiorstwa typu spin-off. Brak dedykowanego, skutecznego inkubatora

przedsigbiorczosci skutkuje odptywem wykwalifikowanych kadr z regionu do innych

osrodkow (przede wszystkim Wroctawia). Uczestnicy spotkania zasugerowali koncentracje

na instrumentach wspomagajgcych tworzenie nowych firm i zmniejszajgcych ryzyko

zwigzane z poczatkowym okresem dziatalnosci — przede wszystkim inkubatorach

przedsiebiorczosci powigzanych z kapitatem podwyzszonego ryzyka. Niezbedne jest takze

stworzenie instrumentu motywujgcego juz istniejgce firmy do podjecia dziatalnosci

innowacyjnej (nawigzanie do bonu na innowacje).

Jednym z probleméw wystepujacych zaréwno w skali catego kraju, jak i regionu, jest

koncentracja innowatorow sektora chemicznego na dostarczaniu nisko przetworzonych

substancji — surowcow i potfabrykatdw dla innych sektorow gospodarki. Zauwazono

niedobdr krajowych odbiorcow wdrazajgcych nowoczesne technologie chemiczne na

poziomie koncowego produktu.

Ws$rdd obszaréw o wysokim potencjale rozwojowym na Mazowszu wymieniono:

- przemyst farmaceutyczny — najbardziej ,$wiadomy innowacyjnie”,

- produkcje ,bezpiecznej zywnosci”, pasz i dodatkéow do pasz, produktéw weterynaryjnych,

- produkcje ,fine chemicals”.

Najbardziej innowacyjne przemysty — odbiorcy produktéw sektora chemicznego na Swiecie

to:

- elektronika,

- medycyna i farmacja,

- dziatalno$¢ zwigzana z uprawg roslin i jej doskonaleniem.

e Przemyst farmaceutyczny napotyka na powazne bariery zwigzane ze $rodowiskiem
prawnym dziatalnosci. Jednym ze skutkdw wprowadzenia aktualnie obowigzujgcego
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systemu refundacji lekéw byto znaczne obnizenie naktadéw na badania.

4. ,Sektor medyczny jako obszar o duzym potencjale rozwojowym Mazowsza?”

Data 16 kwietnia 2013 r.
Podmioty e Instytut Reumatologii
reprezentowane | o |nstytut Medycyny Klinicznej i Do$wiadczalnej im. M. Mossakowskiego PAN

na spotkaniu

e Mazowiecki Klaster ICT

e Mazowiecki Klaster Peptydowy

¢ Klaster Nauk Medycznych i Biomedycznych Alice-Med
¢ Klaster BioTechMed

e Ravimed Sp. z 0. 0.

e Engave Sp. z 0. o.

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

¢ Strategiczne dla rozwoju regionu sg problemy starzejgcego sie spoteczenstwa.

e Dziatania na rzecz wigczenia spotecznego powinny skupia¢ sie wokot oséb starszych

i niepetnosprawnych.

Nowe rozwigzania technologiczne i spoteczne powinny dotyczyé monitoringu, opieki nad

osobami starszymi, osobami wcze$niej zdiagnozowanymi wymagajgcymi statej opieki, a

takze zarzadzania sytuacjami kryzysowymi. W zwigzku z tym, integralnym elementem

sektora medycznego powinno sta¢ sie inteligentne zarzgdzanie, m.in. poprzez stosowanie

nowych rozwigzan info — komunikacyjnych, ktére pozwoli na stworzenie efektywnego i

ekonomicznego systemu opieki zdrowotne;j.

Rozwigzania z zakresu telemedycyny moga wplyngé na propagowanie i prowadzenie

zdrowego stylu zycia mieszkancéw Mazowsza, m.in. poprzez telekonsultacje.

Na Mazowszu funkcjonujg klastry dziatajgce w obszarze medycznym, ktére zamierzajg

poszerzaé zakres swojej dziatalno$ci i nawigzywa¢ kontakty z  kolejnymi

przedsiebiorstwami.

Wsparcie powinno w wiekszym stopniu by¢ kierowane do grup badawczych, a nie instytucji.

Coraz wiekszego znaczenia nabiera medycyna molekularna, ktéra ma zastosowanie w

dziatach takich jak: biotechnologia, biochemia, biofizyka, biologia komorki, bioinzynieria,

biologia systemowa, bioinformatyka, nanotechnologia, terapia genowa.

Nowe rozwigzania w dziedzinie farmacji majg kluczowe znaczenie w leczeniu najczesciej

wystepujgcych chordb i schorzen, szczegdlnie w obszarze kardiologii, onkologii, choréb

zwyrodnieniowych.

Konieczne sg dziatania na rzecz zapobiegania lub ograniczania niezdolnosci do pracy oséb

starszych i niepetnosprawnych np. poprzez rehabilitacje.

Najwigksze trudnosci dla przedsiebiorcow w zakresie dziatan innowacyjnych wystepujg w

fazie wdrozeniowej. W regionie brak jest tzw. infrastruktury posredniej umozliwiajgcej

wdrozenie produktéw na skale przemystows.

Niezwykle istotne dla nowych przedsiebiorstw sg procesy preinkubacyjne i inkubacyjne,

szczegolnie techniczne i organizacyjne formy pomocy.

W zakresie naukowo - badawczym na terenie Mazowsza aktywnie dziata Biocentrum

Ochota.

Jednym z dziatan na rzecz wspotpracy miedzy jednostkami B+R moze sta¢ sie tworzenie

wirtualnych instytutéw, ktére dziatajg na rzecz wymiany informacji, wynikéw badan i ustug

badawczych. Ponadto wirtualne instytuty umozliwiajga korzystanie z infrastruktury i

aparatury, w ramach wspdlnych przedsiewzieé.

e Istotng bariere w funkcjonowaniu JBR stanowig procedury przetargowe.

e Integralnym elementem dziatah na rzecz sektora medycznego muszg sta¢ sie
przedsiewziecia podnoszgce e-kompetencje kadry medycznej i pacjentow.

¢ Niezbedne sg dziatania zwigzane z informatyzacjg systemu ochrony zdrowia, w tym
szczegolnie zwigzane z tworzeniem baz danych, wymiang informacji i elektronicznym
obiegiem dokumentéw.

¢ Kluczowe sg rozwigzania zwigzane ze zmiang jakosci swiadczonych ustug np. nowe formy
podawania lekéw Ilub produkowanych towaréw np. nowe rodzaje materiatdw
opatrunkowych.

5. ,Sektor energetyczny jako obszar o duzym potencjale rozwojowym Mazowsza?”
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Data 22 kwietnia 2013 r.
Podmioty ¢ Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego S.A.
reprezentowane | o |nstytut Technologiczno-Przyrodniczy

na spotkaniu

 Narodowe Centrum Badan Jadrowych Swierk
e Mazowiecka Agencja Energetyczna

e Mazowiecki Klub Inteligenciji

¢ Fundacja Dialogu Kultur i Religii

e Polska Izba Gospodarcza Energii Odnawialnej
e Qenergy Sp. z 0. 0.

e Orlen Laboratorium Sp. z 0. o.

Najwaz
niejsze
postulaty
i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Koncentracja przedsiebiorstw branzy energetycznej na Mazowszu jest w duzym stopniu
pochodng funkcji Warszawy jako stolicy kraju. Znaczna czes¢ instalacji nalezgcych do tych
podmiotdw znajduje sie¢ poza wojewddztwem. Zdaniem uczestnikow spotkania,
wojewoddztwo mazowieckie nie dysponuje wyrdzniajgcym sie na tle innych regionow
potencjatem dla produkcji energii ze zrodet konwencjonalnych lub odnawialnych.
Najwigksze podmioty sektora energetycznego, dziatajagce w regionie, polegajg przede
wszystkim na importowanych, gotowych technologiach.
Na terenie wojewodztwa dziata jedyny w kraju osrodek naukowy posiadajgcy
doswiadczenie w zakresie energetyki jgdrowej (Narodowe Centrum Badan Jadrowych w
Swierku) — potencjalne zrédto kapitatu intelektualnego dla budowy elektrowni atomowej w
Polsce. Jest jednak bardzo mato prawdopodobne, aby tego typu elektrownia zostata
zbudowana na Mazowszu.
Istotnym zagadnieniem specyficznym dla regionu jest wysoka koncentracja odbiorcéw
energii na terenie Warszawskiego Obszaru Metropolitalnego, co wigze sie z problemem
zapewnienia ciggtosci dostaw dopasowanych do cyklu zapotrzebowania — zaréwno
efektywnosci, jak i bezpieczenstwa energetycznego. Z tego powodu, jako jeden z istotnych
dla regionu, kompleksowych kierunkéw prac badawczo-rozwojowych mozna wskazac
techniki efektywnego magazynowania energii, w powigzaniu z budowg sieci inteligentnych
oraz rozproszeniem produkcji (w szczegodlnosci zwiekszenie wykorzystania zrodet
odnawialnych oraz zagospodarowanie odpadéw komunalnych).
Dyskutanci zwrécili uwage na zwiekszajgcy sie dystans pomiedzy tematykg prac
naukowych a mozliwosciami wdrozeniowymi. Niezbedne moze by¢ podjecie dziatan
motywujgcych jednostki naukowe do realizacji projektdéw badawczych dostosowanych do
potrzeb, mozliwosci i oczekiwan przedsigbiorcow dziatajgcych w regionie. Istotnym
problemem jest przejscie pomiedzy etapami prac koncepcyjnych, budowy prototypu i
wdrozeniem rozwigzania.
o Istnieje wysoki deficyt kadr technicznych $redniego szczebla, wykwalifikowanych w zakresie
eksploatacji i konserwacji maszyn i urzgdzen.

6. ,Klastry w wojewoddztwie mazowieckim”

Data 22 kwietnia 2013 r.
Podmioty ¢ Klaster EUROPOLBUDATOM, Fundacja Wszechnicy Budowlanej
reprezentowane | o Mazowiecki Klaster Efektywnos$ci Energetycznej i Odnawialnych Zrédet Energii

na spotkaniu

e OPTOKLASTER - Mazowiecki Klaster Innowacyjnych Technologii Fotonicznych

o Akademia Kultury Informacyjnej Sp. z 0.0.

e Creative Communication Cluster

¢ Mazowiecka Dolina Zielonej Chemii

e Urzad Miejski w Nowym Dworze Mazowieckim — cztonek klastra ,Mazowiecka Dolina
Zielonej Chemii”

e Instytut Chemii i Techniki Jagdrowe;j

e Mazowiecki Klaster ICT

¢ Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. — cztonek klastra ,Mazowiecka Dolina Zielonej Chemii”

e Mazowiecki Klaster Peptydowy

o Klaster Alice-Med

« Klaster INNOWATORZY .pl, Fundacja Zyczliwy Przedsigbiorca w Polsce

e Mazowiecki Klaster Kosmiczny
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¢ L 6dzko-Mazowiecki Klaster Owocowo-Warzywny

¢ Naukowo-Technologiczny Klaster Samochodéw Ekologicznych

o Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu

e Stowarzyszenie Producentow Czesci Motoryzacyjnych i Pojazdow

e Bona Vita International S.A.

¢ Urzad Miasta Pniewy — koordynator klastra ,Mazowiecki Klaster Owocowy”

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

¢ Niezbedne jest wypracowanie odpowiednich modeli wspdtpracy w ramach kierowanego
wsparcia np. wspotpraca klastréw i parkéw przemystowo — technologicznych.

e Klastry muszg w bardziej efektywny sposéb wykorzystywa¢ dostepny na Mazowszu
potencjat sfery B+R.

e Oprocz dziatalnosci koordynatora,
powstawanie w jego obrebie
przedsigwziecia jego cztonkow.

e Na Mazowszu zauwazalny jest niski poziom kapitatu spofecznego, co jest zwigzane z
niskim zaufaniem przedsiebiorcéw do siebie i brakiem nawyku wspotpracy.

o WSrdd przedsiebiorcoéw nalezy prowadzic polityke proklastrowa.

e Oprocz wsparcia finansowego réwnie istotne sg metody pozafinansowe np. zwigzane z
inicjowaniem spotkan i wymiang informacii.

¢ Do kluczowych elementéw polityki klastrowej nalezy zaliczy¢ potencjat intelektualny.

¢ Klastry stanowig wyznacznik budowy i wzmacniania kapitatu spotecznego w regionie,
dlatego niezbedne sg dziatania na rzecz budowy i intensyfikacji relacji spotecznych oraz
wzrostu zaufania, szczegolnie na styku nauki i biznesu.

¢ Regionalna polityka klastrowa powinna stanowi¢ pochodng polityki prowadzonej na
szczeblu unijnym i krajowym.

¢ Niezbedna jest koncentracja wsparcia na tych klastrach (koordynatorach klastrow), ktére
wykazaty, ze potrafig skutecznie realizowa¢ swoje zadania w sposob ciagly, takze bez
wsparcia ze srodkow publicznych.

e Klastry powinna cechowac¢ interdyscyplinarnosé, a nie myslenie sektorowe, czy tez
branzowe.

¢ Kluczowe dla efektywnosci przysztego wsparcia jest kryterium wniesienia wktadu wtasnego
przez Kklastry i inicjatywy klastrowe.

e Jednym z proponowanych rozwigzan jest stworzenie przez wladze lokalne (szczegolnie

istotnym przejawem funkcjonowania klastra jest
konsorcjow projektowych realizujgcych  wspdine

gminy)  warunkéw  umozliwiajgcych przedsiebiorcom korzystanie z  dotad
niezagospodarowanych nieruchomosci, np. w celu magazynowania infrastruktury
badawcze.

¢ W dziatalnos¢ klastrow powinny angazowaé sie samorzgdy, m.in. poprzez czionkostwo w
radzie klastra i faktyczny udziat w realizowanych przedsigwzieciach. Jednakze wskazano tu
na liczne bariery prawno-organizacyjne; samorzgdom na szczeblu lokalnym brak
niezbednych narzedzi wspierania przedsigbiorczosci.

¢ Agencja Rozwoju Mazowsza, ktérej celem jest kreowanie i wspieranie rozwoju spoteczno -
ekonomicznego regionu, stanowi organizacje, ktérej potencjat mogtby znaczgco wptynaé na
funkcjonowanie klastréw, jednak z uwagi na bariery prawne ich mozliwosci kooperacji sg w
duzej mierze ograniczone.

¢ Jednym z najbardziej efektywnych narzedzi wspierania klastrow sg instrumenty zwrotne.

7. VIl posiedzenie Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci

Data 16 maja 2013 r.
Podmioty e Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
reprezentowane | o Rada Gtéwna Instytutéw Badawczych

na spotkaniu

¢ Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
e Szkota Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego

e Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskiej

¢ Miasto Stoteczne Warszawa

e Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0.
¢ Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

¢ Akademia Leona Kozminskiego
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¢ Politechnika Warszawska

e Szkota Wyzsza im. Pawta Wiodkowica w Ptocku

¢ Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dgbrowskiego
e Warszawski Uniwersytet Medyczny

o Uniwersytet Warszawski

e Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego

e Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Okreslenie inteligentnej specjalizacji powinno nastepowaé poprzez identyfikacje kilku
poziomoéw powigzan. Pierwszym etapem powinno by¢ okreslenie i wskazanie dziedziny, np.
przemystu wysokich technologii, ktory charakteryzuje si¢ niskg energochtonnoscia, niskim
zanieczyszczeniem srodowiska oraz wysokim stopniem przetworzenia produktéw.

e Inteligentng specjalizacje nalezy opiera¢ na przysztosci, nie koncentrowac si¢ na jednej
dziedzinie oraz okresla¢c w oparciu o potencjat innowacyjny oraz intelektualny, ktéry nie
wystepuje tylko w Warszawie, lecz w catym regionie. Tworzony przemyst, ktéry bedzie
inteligentng specjalizacjg, musi wytwarza¢ produkty na rynek globalny.

o Wystepujgcy potencjat intelektualny na Mazowszu nalezy wykorzystywac¢ i powigza¢ z
innymi dziedzinami gospodarki, co w przysztosci przyniesie wymierne korzysci.

e Obszar klastrow i instytucji otoczenia biznesu powinien zosta¢ ujety w sposob szeroki w
kontekscie wspierania ich dziatalnosci.

e Ustugi B+R majg znaczacy wptyw na rozwdj nie tylko Warszawy, ale réowniez catego
regionu.

e Waznym sektorem w szczegodlnosci ze wzgledu na potencjat Warszawy jest sektor
kreatywny, ktéry obejmuje zaréwno architekture, sektor reklamy, ale rowniez rekodzieto i
wzornictwo przemystowe

o W przypadku aktualizowanej Strategii nalezy uwzgledni¢ mozliwo$¢ stworzenia cyklicznego
mechanizmu wspierania klastréw, w szczegolnosci w zakresie wsparcia migkkich dziatan,
np. ustug posrednictwa w zakresie zdiagnozowanych przez firmy ustug ochrony wtasnosci
intelektualnej, promocji za granicg, kosztéw korzystania z laboratoriéw badawczych.

e Klastry powinny byé nastawione na transfer technologii i budowanie powigzan
kooperacyjnych, a nie na budowe swojej bazy infrastrukturalnej.

¢ Nalezy kreowa¢ nowy sposob podejscia do tworzenia partnerstwa publiczno — prywatnego
poprzez angazowanie w systemie wsparcia $rodkéw prywatnych oraz aktywne
zaangazowanie samorzadow poprzez budowanie wspolnej polityki wsparcia, w tym
klastréw.

e Waznym elementem jest zatozenie mozliwosci dokonania zmiany w trakcie obowigzywania
dokumentu dotyczgcego okreslonych inteligentnych specjalizacji regionu.

¢ Pozytywnie oceniono wybdr ustug B+R jako wiodgcego procesu ustugowego w regionie.

e Podkreslono trafnos¢ zmian celdéw operacyjnych dla poszczegdlnych celéw strategicznych
RSI.
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8. ,Konsultacje zatozen inteligentnej specjalizacji Mazowsza — subregion ciechanowski”

Data 22 maja 2013 r.
Podmioty o Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa Ciechandw
reprezentowane | o Federacja Stowarzyszen Naukowo — Technicznych ,NOT”, Rada w Ciechanowie

na spotkaniu

¢ Powiatowy Cech Rzemiost Roznych i Przedsigbiorczosci w Mtawie
e Starostwo Powiatowe w Ptorisku
o Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie Oddziat Poswigtne w Ptorisku

e Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych Oddziat Zamiejscowy w
Ciechanowie

e Oddziat Terenowy Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Ciechanowie

o Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie Filia w Ciechanowie

¢ Urzad Miejski w Ptonsku

e Starostwo Powiatowe w Mtawie

e Starostwo Powiatowe w Ciechanowie

¢ Urzgd Miasta Mtawa

e Urzgd Marszatkowski
Ciechanowie

¢ SIMP O/Ciechanéw Ttocznia Gazu Lekowo

e Fabryka Narzedzi FANAR S.A.

e Fabryka Maszyn "Luka" sp. z 0. 0.

e T4b Sp. z 0. 0. Oddziat w Ciechanowie

Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie, Delegatura w

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizaciji

o W subregionie ciechanowskim bardzo preznie rozwija si¢ przemyst przetworczy. W samym
Ciechanowie znajduje sie jeden z najbardziej znanych regionalnych browaréw, zatozony w
1864 roku.

e Istotnym z punktu widzenia regionu, waznym o$rodkiem przemystowym jest rowniez Mtawa
(30 tys. mieszkancoéw) majgca dobrze rozwiniety przemyst elektroniczny i branz
kooperujacych.

¢ Budowa i oddanie do uzytku lotniska Modlin pozytywnie wptyneto na rozwdj subregionu.

e Aby subregion dalej preznie sie rozwijat, sugeruje sie stworzenie stref produkcyjnych
(przemystu poligraficznego i rolno-spozywczego w Ciechanowie, elektronicznego w
Mtawie). Wéwczas nastgpi wzmocnienie juz wyksztalconych specjalizacji subregionu oraz
przedsiebiorczosci.

e Dominujacg role w zakresie edukacji petni Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa,
ksztatcgca m.in. na kierunkach: inzynieria Srodowiska, pielegniarstwo i rolnictwo.

e Subregion wymaga intensyfikacji wsparcia w zakresie dostepu do ustug publicznych,
dlatego tak wazne sg inwestycje infrastrukturalne, poprawiajgce jako$¢ potaczen drogowych
i kolejowych (stosunkowo mata spdjnos¢ przestrzenna).

e Usprawnienia wymagajg przede wszystkim powigzania drogowe Ciechanowa z Warszawa.

o Istotne jest réwniez  wykorzystanie potencjatu energetyki odnawialnej — zwitaszcza
energetyki stonecznej i wiatrowej na terenie subregionu.
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9. ,Konsultacje zatozen inteligentnej specjalizacji Mazowsza — subregion radomski”

Data 24 maja 2013r.
Podmioty e Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i Technicznych w Radomiu
reprezentowane | o Radomska Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo Technicznych NOT

na spotkaniu

¢ |zba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej

e Ogdlnopolska Izba Branzy Skérzanej z siedzibg w Radomiu
e Cech Rzemiost R6znych w Radomiu

e Stowarzyszenie Elektrykow Polskich Oddziat Radomski
e Spotdzielnia Rzemieslnicza Szydtowiec

¢ Starostwo Powiatowe w Zwoleniu

e Starostwo Powiatowe w Przysusze

o Wojewddzki Urzgd Pracy w Warszawie filia w Radomiu
o Starostwo Powiatowe w Lipsku

o Starostwo Powiatowe w Biatobrzegach

¢ Urzad Miasta w Radomiu

e Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego

e Starostwo Powiatowe w Radomiu

¢ Starostwo Powiatowe w Szydtowcu

e RADWAG Wagi Elektoniczne

¢ REOR Projects

e Techmatik S.A.

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizaciji

e Subregion radomski pozostaje pod silnym wplywem Warszawy jako osrodka koncentrac;ji
proceséw rozwojowych wojewoddztwa, co sprzyja marginalizacji osrodka i zjawisku ,drenazu
mozgdw”. Radomskie przedsiebiorstwa posiadajg niewielkie mozliwosci konkurowania o
specjalistow.

Ograniczanie wsparcia dla firm duzych prowadzi do relokacji dziatalnosci B+R tych
podmiotéw poza region i kraj.

Potencjat edukacyjny Radomia nie przektada sie na zdolnos¢ do zapewnienia odpowiedniej
liczby wykwalifikowanej kadry (pracownikéw posiadajgcych wiedze praktyczng). Wystepuje
znaczny niedobor kadry technicznej sredniego szczebla, kierunki ksztatcenia odbiegaja od
zapotrzebowania rynku pracy. Istotne jest wzmocnienie i promocja ksztatcenia zawodowego
oraz budowa relacji pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami. Niezbedne sg innowacje
pedagogiczne. Przedsiebiorcy sg w stanie udostepni¢ powierzchnie zaktadéw do
praktycznej nauki zawodu, nie powinni by¢ obcigzani kosztami ksztatcenia.

Brak ksztatcenia kadr wysokich technologii, m.in. informatykow, elektronikow,
mechatronikéw, robotykow, w szczegolnosci w zakresie umiejetnosci praktycznych.

Istotng barierg rozwojowg jest stosowanie kryterium ceny jako dominujgcego w
zamoOwieniach publicznych oraz tryby prowadzenia postepowan. Niezbedne zmiany
legislacyjne.

Zwrdcono uwage nha problem utylizacji odpaddéw poprodukcyjnych i potrzebe wspierania
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami emitujgcymi odpady a podmiotami zajmujgcymi
sie ich utylizacjg. Mozliwe utworzenie sprzezen zwrotnych (np. odzysk surowcow, produkcja
energii).

Wsréd dziedzin o wysokim potencjale
mechatronike i elektronike.

e Przemyst skorzany posiada potencjat rozwojowy w subregionie.

e Zwrécono uwage na zty stan techniczny potgczenia kolejowego Radomia z Warszawa.

rozwojowym wymieniono nanotechnologie,
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10. ,Konsultacje zatozen inteligentnej specjalizacji Mazowsza — subregion ostrotecki”

Data 27 maja 2013 r.
Podmioty » Agencja Rozwoju Regionu Mazowsza Péthocno-Wschodniego w Ostrotece
reprezentowane | o Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych Oddziat Zamiejscowy w Ostrofece

na spotkaniu

¢ Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie Oddziat Terenowy w Ostrotece
¢ Urzad Miasta Ostroteka

e Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego

¢ Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego Delegatura w Ostrotece

o Starostwo Powiatowe w Ostrotece

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Motorem rozwoju subregionu jest miasto Ostroteka.

o Najwiekszy potencjat subregionu nalezy upatrywa¢ w zaktadach produkcyjnych
zlokalizowanych na tym terenie, z naciskiem na dalsze wzmacnianie specjalizacji rolniczej —
mleczarstwa — oraz rozwoj agroturystyki z wykorzystaniem waloréow Srodowiska
kulturowego i przyrodniczego Kurpiowszczyzny (wyspecjalizowane gospodarstwa rolne —
zorientowanie na chow bydia mlecznego oraz wykorzystanie dogodnych warunkéw dla
rozwoju turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki, naturalnego $rodowiska bez
zanieczyszczen, bogactwa waloréw przyrodniczych, czystej przyrody, jednej z
najcenniejszych etnograficznie kultur ludowych).

¢ Jedng ze specjalizacji subregionu ostroteckiego jest przemyst drzewno - celulozowy (duza
lesisto$¢ subregionu).

e Subregion posiada potencjat do produkcji energii ze zrédet odnawialnych — mozliwa
intensyfikacja wykorzystania biomasy.

e Podczas dyskusji podkreslano wage inwestycji dotyczgcych poprawy potagczen
komunikacyjnych subregionu z otoczeniem, a szczegodlnie z Warszawg, nowego szlaku
drogowego Ostroteka-Wyszkow oraz modernizaciji linii kolejowej Ostroteka-Ttuszcz.

e Zdaniem uczestnikdéw, najwazniejsze dla subregionu sg nastepujagce priorytety rozwoju:

- poprawa infrastruktury technicznej, w tym infrastruktury drogowej,
- rozwdj przedsiebiorczoéci, w tym mleczarstwa,

- rozwoj edukacji, w tym szkolnictwa sredniego,

- rozwdj turystyki, w tym agroturystyki.

11. ,Konsultacje zatozen inteligentnej specjalizacji Mazowsza — subregion siedlecki”

Data 13 czerwca 2013 r.
Podmioty e Collegium Mazovia - Innowacyjna Szkota Wyzsza
reprezentowane | o Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach

na spotkaniu

¢ Biuro Terenowe FDPA w Siedlcach

¢ Wschodnia Izba Gospodarcza

¢ TWP OR w Siedlcach

¢ ROEFS w Siedlcach

e Urzad Miasta i Gminy Koséw Laski

o Powiatowy Urzad Pracy w Siedlcach

¢ Wojewddzki Urzgd Pracy w Warszawie Filia w Siedlcach
e Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych Oddziat Zamiejscowy w Siedlcach
¢ Urzad Miasta Siedice

e Starostwo Powiatowe w Siedlcach

¢ Urzad Miasta w Sokotowie Podlaskim

o Starostwo Powiatowe w Sokotowie Podlaskim

¢ Urzgd Miejski w Wegrowie

¢ Biuro Rachunkowe Pol-War Alter Ego Sp. z 0. o.

o Sokotéw S.A.

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,

e Subregion siedlecki wyréznia sie rozwinietg produkcjg zywnosci, w szczegdlnosci produkcijg
roslinng (przetworstwo owocowo-warzywne).

e Sektor przedsiebiorstw w subregionie stanowig w gtéwnej mierze ,mikrofirmy”. Wobec
czego istotne jest wzmocnienie systemu wsparcia dla matych i srednich przedsiebiorstw —
przede wszystkim pod kgtem pomocy finansowej na biezgcg dziatalno$¢, a takze w
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uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

zakresie likwidacji barier w sferze przepiséw podatkowych oraz edukacji w obszarze
ekonomii i uregulowan prawych w Polsce.

¢ Silng strong subregionu jest bliskie potozenie w stosunku do wschodniej granicy kraju —
lokalizacja daje mozliwos¢ specjalizacji w zakresie logistyki (np. magazyny dla towaréow
eksportowanych na Wschéd).

e Szkoly wyzsze dzialajgce w subregionie prowadza dziatania polegajgce na nawigzywaniu
kontaktu i badaniu potrzeb edukacyjnych absolwentéw ich uczelni. Jednoczes$nie szkoly
wspotpracujg z przedsiebiorcami z subregionu: uruchamiajg kierunki studiéw zgodnych z
potrzebami przedsiebiorstw, a u przedsigbiorcéw realizowane sg praktyki studenckie.

e Konieczna jest zmiana mentalnosci mtodych ludzi w zakresie podejscia do wtasnej edukacii,
tj.: promowanie ksztatcenia ustawicznego oraz uswiadamianie znaczenia i konsekwencji
wyboru Sciezek edukacji w przysztosci pod katem dopasowania do dynamicznych zmian na
rynku pracy.

e Ze wzgledu na duze zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistow z wyksztatceniem
Srednim konieczna jest promocja ksztalcenia na tym poziomie i rozwijanie wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorcami a szkotami $rednimi, w szczegdlnosci o profilu zawodowym.

e |stotne z punktu widzenia ksztattowania kapitatu spotecznego sg dziatania ukierunkowane
na podnoszenie kompetencji spotecznych, motywacji i otwartosci na wiedze. Dziatania w
tym zakresie powinny sie opiera¢ na usystematyzowanej wspétpracy pomiedzy
szkotami/uczelniami a przedsiebiorcami w subregionie.

12. ,Konsultacje zatozen inteligentnej specjalizacji Mazowsza — subregion ptocki”

Data 17 czerwca 2013 r.
Podmioty o Szkota Wyzsza im. Pawta Wiodkowica w Ptocku
reprezentowane | o Politechnika Warszawska

na spotkaniu

¢ Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego S.A.
e Stowarzyszenie Klaster Przemystowy Dolina Polimerowa

e Starostwo Powiatowe w Sierpcu

¢ Starostwo Powiatowe w Ptocku

¢ Urzad Miasta Ptocka

¢ Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie

e Zakfad Doskonalenia Zawodowego w Ptocku

e PKN Orlen

o Instytut Planowania Miejskiego Pracownia Architektoniczna

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Istnieje zainteresowanie uczelni wyzszych réznymi formami wsparcia. Deklarowano che¢
wigczenia sie w proces tworzenia inteligentnej specjalizacji na przyktad poprzez tworzenie
konsorcjow z klastrami. Z drugiej strony podkreslano obecne S$cislejsze zwigzki z
instytucjami badawczo-naukowymi w Warszawie niz w subregionie.

Zauwazono koniecznos$¢ sprecyzowania roli klastrow w gospodarce, istnieje tez potrzeba
wspotpracy ponadregionalnej (klaster Dolina Polimerowa — powigzania z regionem
bydgoskim). Podkreslano ponadto, ze wspdtpraca w regionie dotyczy przede wszystkim
srednich i matych przedsiebiorstw i zasygnalizowano potrzebe wsparcia wtasnie takich firm.
Stabe powigzania najwiekszego w subregionie ptockim przedsiebiorstwa PKN Orlen z
lokalnymi przedsiebiorstwami czy sferg naukowa przektadajg sie na stosunkowo rzadkie
nawigzywanie wspotpracy i brak wiedzy o planowanych dziataniach. Podczas gdy duze
firmy majg wieksze mozliwosci nawigzywania wspotpracy miedzynarodowej, pozycja
konkurencyjna MSP nie jest zbyt silna. Realizacja projektow przez te firmy mozliwa jest
gtéwnie w kooperacji z innymi lokalnymi podmiotami, na przyktad w ramach klastrow.
Niewystarczajgca sie¢ powigzan lokalnych wymaga wzmozenia dziatan (np. ze strony
Urzedu Miasta Ptock) na rzecz poprawy komunikacji pomiedzy podmiotami kluczowymi dla
rozwoju subregionu. Obecnie duzym problemem jest dysproporcja informacji, brak wiedzy o
realizowanych i planowanych projektach oraz zapotrzebowaniu na badania i analizy, co
utrudnia nawigzywanie wspotpracy.

Stwierdzono, ze przemyst petrochemiczny moze stanowi¢ potencjalny kierunek rozwoju
subregionu. Zasygnalizowano rowniez gotowos¢ do dziatania proinnowacyjnego w postaci
tworzenia Smart City w Ptocku.
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13. VIII posiedzenie Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci

Data 1lipca 2013 .
Podmioty o Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci Polska Przedsiebiorcza
reprezentowane | o Rada Gtéwna Instytutéw Badawczych

na spotkaniu

e Mazowiecka Agencja Energetyczna sp. z 0.0.

o Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
* Konwent Powiatéw Wojewddztwa Mazowieckiego

o Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza

¢ Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z o.0.
e Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

e Zwigzek Bankow Polskich

e Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskiej

¢ Miasto Stoteczne Warszawa

e Uniwersytet Warszawski

e Fundacja Matych i Srednich Przedsigbiorstw

e Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0.
¢ Polska Akademia Nauk

¢ Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

o Akademia Leona Kozminskiego

e Bionik sp. z 0.0.

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizaciji

e Znaczaca ilos¢ wykorzystywanych w produkcji technologii rozwijana jest w oparciu o
warszawski sektor badawczo — rozwojowy.

¢ Branza, na jakg nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage, jest energetyka w zakresie powigzan z

nanotechnologig, np. w kontekscie grafenu.

Waznym elementem w zakresie bezpieczehstwa energetycznego jest wykorzystanie

inteligentnego sposobu zarzadzania w kontek$cie wykorzystania odpowiednich zasobow

wiedzy i szkolnictwa. W zakresie efektywnos$ci energetycznej punktem wyjscia powinny by¢

smart grid-y — inteligentne sieci, ktére stanowig catg infrastrukture umozliwiajgcg sterowanie

siecia.

Waznymi technologiami sg technologie zbrojeniowe i bezpieczenstwa, ktore sg czesto

wykorzystywane w sektorze prywatnym pod katem nanotechnologii, sektora ICT i fotoniki.

Technologie wojskowe i branza chemiczna majg duze znaczenie w kontekscie polskich

wynalazkéw produkowanych na skale $wiatows.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego znajduje sie duzy rynek zbytu dla produktéw

wysoko przetworzonych, zwlaszcza w zakresie konsumpcji débr kultury czy sektora

kreatywnego, co daje jednoczesnie ogromng baze produkcyjng dla regionu, w tym dla

Warszawy.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego powinien wspiera¢ klastry zgodnie z wytypowang

inteligentng specjalizacjg, jednak nie nalezy wigza¢ instrumentéw wsparcia ze statusem

klastra.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego powinien wpiera¢ bezposrednio zaréwno aktorow

klastréw, jak i koordynatora (animatora) klastra.

Region powinien tworzy¢ warunki do rozwoju klastrow, a nie zarzgdzac tylko procesem i

politykg innowacyjng. Jednoczesnie, samorzad wojewddztwa nie powinien wchodzi¢ w

skfad klastréw, a jedynie powinien przyja¢ podejscie zachowawcze i obserwowaé oraz

dopingowac ich dziatania.

Fotonika jest jedng z najdynamiczniej rozwijajgcych sie obecnie dziedzin gospodarki, o

najwiekszym potencjale innowacyjnym w skali UE.

Istnieje  ogromny potencjat wiedzy i ,dojrzatych” projektow w inkubatorach

przedsiebiorczosci, ktére Samorzgd Wojewddztwa Mazowieckiego moze wykorzysta¢ do

rozwoju regionu w zakresie innowacyjnosci.

Sektor energetyczny zostat trafnie wskazany jako jeden z obszaréw gospodarczych

inteligentnej specjalizacji w wojewddztwie mazowieckim.

W zakresie proponowanego obszaru inteligentnej specjalizacji ,wysoka jakos¢ zycia”

dominujgcymi obszarami sg ICT i IT, ale nalezy takze uwzgledni¢ ekonomike zdrowia oraz

elementy zwigzane z wychowaniem nowego spoteczenstwa oraz dbaniem o zdrowie
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fizyczne, psychiczne, zdrowe zywienie.

14. ,Innowacje spoteczne w Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza” — RoEFS w

Radomiu
Data 30 wrzesnia 2013 r.
Podmioty e Stowarzyszenie Rozwoju Wsi VIRIBUS UNITIS
reprezentowane | o Biafobrzeskie Towarzystwo Kulturalne

na spotkaniu

¢ Fundacja Polskich Kawalerow Maltarnskich

e Fundacja Rozwdj Aktywno$¢ Spotecznosé

o Koneckie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci
¢ Centralna Rada Romow

e Stowarzyszenie "SENIOR" w Rzeczniowie

e Stowarzyszenie im. Ojca Pio w Radomiu

e Stowarzyszenie Karuzela

o Stowarzyszenie ,B-4”

e Stowarzyszenie Rozwoju Regionu Radomskiego

¢ Fundacja ,Fundusz Inicjatyw”

e Radomskie Stowarzyszenie Romoéw ,Romano Wast”

e Stowarzyszenie ,Forum Dialogu”

e Cech Rzemiost Ro6znych w Radomiu

e Centrum Rozwoju Spoteczno-Ekonomicznego

e Stowarzyszenie Radomskie Centrum Przedsiebiorczosci
¢ Regionalny Osrodek EFS

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizaciji

o Ksztattowanie postaw obywatelskich mozliwie jest w $rodowisku szkolnym, gdzie oprocz
systemu ksztatcenia dzieci mozliwe jest nawigzanie wspoipracy i kooperacji spotecznej
wsrdd rodzicow oraz nauczycieli.

¢ Problemem spotecznym, wystepujacym réwniez w subregionie radomskim jest starzejace
sie spoteczenstwo oraz biernos¢ os6b niepetnosprawnych.

o Wyzwaniem dla spotecznosci jest likwidacja barier w procesie aktywizacji spotecznej i
zawodowej 0s6b niepetnosprawnych.

¢ Przedsigbiorcy, ze wzgledu na bariere mentalng, niechetnie zatrudniajg osoby
niepetnosprawne, kitére czesto sg bardziej wartosciowymi pracownikami niz osoby
petnosprawne.

¢ Nieliczne firmy w subregionie prowadzg dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu - wspierajg organizacje zajmujgce sie osobami potrzebujgcymi, wydzielajg budzet
na finansowanie dziatan prospotecznych.

e Charakterystyczna dla subregionu jest likwidacja przedsiebiorstw rodzinnych. Szansg na
rozwoj gospodarczy moze by¢ inwestowanie w powstawanie przedsiebiorstw spotecznych i
zrzeszanie sie przedsigbiorcow w ramach grup branzowych.

¢ Dla budowania kapitatu spotecznego i wlasciwego poziomu wspotpracy konieczna jest
wielokanatowa komunikacja pomiedzy podmiotami lll sektora a administracja lokalna.

e Pomystem na rozwdj wspotpracy pomiedzy podmiotami mogg by¢ banki wymiany
ustug/czasu.

e Optymalne dla rozwoju Il sektora byloby stworzenie warunkéw do jego funkcjonowania,
wzorowanego na wzorcach Zachodu, m.in. zlecanie zadan wieloletnich na prowadzenie np.
przedszkoli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, tj. zastgpienie w tych dziataniach
administracji publicznej i tworzenie ustug dla spoteczenstwa w sposob oddolny.

e Szansg na rozwdj innowacji spotecznych w regionie bytoby tgczenie branzowe organizacii
pozarzgdowych oraz wytonienie liderow, ktérzy mogliby otrzymywaé wsparcie dla witasnej
dziatalnosci.

o Wspétpraca wsrdéd samych organizacji pozarzadowych takze nie jest wystarczajgca wiec
kooperacja w tym srodowisku rowniez wymaga skutecznego wsparcia.
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15. ,Aktualizacja Regionalnej

Strategii Innowacji dla Mazowsza wraz z inteligentng

specjalizacjg regionu” — ROEFS w Radomiu

Data 30 wrzesnia 2013 r.
Podmioty ¢ Elektromechanika Pojazdowa — osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg
reprezentowane | o Stowarzyszenie im. Ojca Pio w Radomiu

na spotkaniu

o Zaktad fryzjerski

e Salon fryzjerski

e Cech Rzemiost R6znych

e GGG Sp. z 0.0.

¢ Meble ,Agawa”

o Kursy i szkolenia” — osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg
e Expert — serwis promocyjno-rozrywkowy

e Drew-Trans

o Metrol

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Nie wszystkie instytuty naukowo-badawcze zajmujace sie badaniami nad $rednimi i
wysokimi technologiami wystarczajgco wspotpracujg z biznesem.

e Wazny jest udziat przedsiebiorcow w dziataniach srodowiska naukowego. Identyfikacja
potrzeb przedsiebiorcéw powinna by¢ podstawg do nawigzania efektywnej wspotpracy ze
sferg naukowa.

¢ Problemem subregionu jest zanikajgca produkcja przemystowa, bez ktdrej subregion nie
ma petnych szans rozwoju, réwniez w sferze innowac;ji.

e Dla osiggniecia wiasciwej przewagi konkurencyjnej MSP potrzebny jest kapitat na
inwestycje w najnowoczesniejsze technologie. Przedsigbiorstwa nie powinny jednak tylko
adoptowac¢ technologii ale wspotuczestniczy¢ w ich tworzeniu.

e Subregion radomski charakteryzuje sie duzym udziatem ustug. Duza konkurencja wsrod
przedsiebiorcow jest przyczyna krotkiej dziatalnosci i duzej liczby likwidowanych firm.

e Przeplyw $rodkdw na inwestycje w firmach (réowniez pochodzacych =z funduszy
strukturalnych) nie jest odpowiedni, poniewaz zakupione z ich zrodet $rodki trwale, majace
stuzy¢ rozwijajgcemu sie przedsiebiorstwu po likwidacji firmy sg sprzedawane.

e Kluczowe z punktu widzenia zdobywania przewagi konkurencyjnej firm w regionie jest
budowanie kapitatu spoftecznego.

16. Warsztaty MBPR pn. ,Inteligentne specjalizacje wojewddztwa mazowieckiego” — obszar
.Bezpieczna zywnosc¢”

Data 3 pazdziernika 2013 r.
Podmioty e Instytut Przemystu Organicznego
reprezentowane | o |nstytut Technologii Elektronowej

na spotkaniu

o Wydziat Chemii Uniwersytetu Warszawskiego

e Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

e Zaktad Biotechnologii Instytutu Chemii Przemystowej w Warszawie

e Mazowiecka Dolina Zielonej Chemii, Instytut Chemii i Techniki Jadrowej
¢ Fundacja Partnerstwa Technologicznego TECHNOLOGY PARTNERS
¢ Polskie Zrzeszenie Przedsigbiorcéw Bydta Miesnego

e Zaklad Traw, Roslin Motylkowatych i Energetycznych, Instytut Hodowli i Aklimatyzacji
Roslin Panstwowego Instytutu Badawczego

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formulowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Przewagg konkurencyjng Mazowsza w obszarze Bezpiecznej zywnosci moze by¢ wysoka
jakos¢, co wigze sie z silnym zapleczem w postaci rozwinietej produkcji roslinne;j,
zaawansowanej medycyny weterynaryjnej oraz biotechnologii.

e Mazowsze moze sie wyrozniaC w obszarach zywnosci funkcjonalnej (nutraceutyki),
nowoczesnej hodowli oraz precyzyjnej produkcji rolniczej, opartej na zastosowaniu
technologii ICT, neuroelektroniki, fotoniki, chemii, biotechnologii.

e Ochrona produkcji stanowi istotng kwestie, dlatego nalezy postawi¢ na diagnostyke
biomedyczna oraz wprowadzaé bezpieczne technologie ochrony upraw matoobszarowych
(zarowno $rodki chemiczne, jak i biopestycydy). Konieczne jest dokonanie przegladu
istniejgcych technologii w przetworstwie i koncentracji na technologiach bezpiecznych.

e Wprowadzenie zatozen rolnictwa precyzyjnego, zastosowanie rozwigzan elektronicznych
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w diagnostyce biochemicznej oraz wykorzystanie mozliwosci Internetu obiektdw oraz sieci
sensorowych powinno usprawnic¢ proces produkcji zywnosci.

Z kolei zaawansowana aparatura kontrolna pozwolitaby na monitorowanie jakosci produkciji.
Upowszechnienie stosowania certyfikowanych systeméw klasyfikacji jakosciowej ma z kolei
zwigkszy¢ zaufanie producentow zywnos$ci do zaktadow przetworczych.

Nalezy dagzy¢ do skrécenia tancucha dostaw oraz usprawnienia sposobu magazynowania,
a takze do poprawy efektywnosci energetycznej w rolnictwie.

Dbajgc o $rodowisko, nalezy =zwiekszy¢é zasieg zastosowania opakowan
biodegradowalnych, postawi¢ na opakowania optymalne, wprowadzi¢ zamkniety obieg
produkcji i umozliwi¢ zastosowanie odpaddéw produkcyjnych w innym procesie produkcii.
Nadal problemem sg zbyt luzne powigzania wsréd producentéw i przetwdrcow zywnosci
oraz wysokie ryzyko zwigzane z wprowadzaniem innowacyjnych rozwigzan oraz
prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych. Czesciowym rozwigzaniem tych problemow
mogtoby by¢ zaciesnianie wspotpracy w ramach grup producenckich, wieksza ochrona
wiasnosci intelektualnej, inkubacja przedsiebiorczosci, minimalizacja ryzyka w postaci
wsparcia dla spin-offow oraz podziat ryzyka poprzez prowadzenie wspolnych projektéw
oraz prac badawczo-rozwojowych (np. reformulacja technologii).

W obszarze Bezpiecznej zywnosci istotny jest takze odpowiedni marketing — zadbanie
0 wtasciwg identyfikacje potrzeb klienta, prowadzenie regularnych badan konsumenckich
i dziatania zmierzajgce do ksztattowania potrzeb konsumenta.

Podsumowujgc, spotkanie pozwolito na usystematyzowanie powigzah w obszarze
inteligentnej specjalizacji Mazowsza Bezpieczna zywno$¢ i uzupetnienie istniejgcej listy.

17. Warsztaty MBPR pn. ,Inteligentne specjalizacje wojewddztwa mazowieckiego” — obszar
.Inteligentne systemy zarzgdzania”

Data 3 pazdziernika 2013 r.
Podmioty ¢ Biuro ds. Wspomagania Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego
reprezentowane | o |nstytut Optyki Stosowanej

na spotkaniu

e Instytut Technologii Elektronowej

e Zwigzek pracodawcow Warszawy i Mazowsza

e Centrum Transferu Technologii Wojskowej Akademii Technicznej

¢ Mazowiecka Dolina Zielonej Chemii, Instytut Chemii i Techniki Jadrowej

o Warszawski Oddziat Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich
¢ Fundacja Partnerstwa Technologicznego TECHNOLOGY PARTNERS

¢ Politechnika Warszawska

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Inteligentne systemy zarzadzania mogg sie przyczyni¢ do zwiekszenia efektywnosci dziatan
podmiotéw z réznych branz. Niezaleznie od branzy wskazane jest wprowadzenie systemu
bezpieczenstwa informacji oraz zapewnienia bezpiecznego dostepu do dokumentéw (w tym
takze kodowanie informacji).

e Technologie ICT stosowane w procesie zarzgdzania przedsiebiorstwem powinny by¢
dostosowane do specyfiki branzy oraz samego podmiotu, ze szczegélnym uwzglednieniem
indywidualnych rozwigzan dla MSP, zastosowania technologii Business Intelligence oraz
zaawansowanej infrastruktury obliczeniowej.

e Rozwigzaniem o duzym potencjale sg systemy zarzadzania w ramach technologii
inteligentnego miasta oraz inteligentnych budynkéw, np. kompleksowe systemy
zarzgdzania ruchem.

¢ Ze wzgledu na koncentracje placowek naukowo-badawczych na Mazowszu duze szanse na
rozwoj ma obszar systemow ostrzegania oraz monitoring — czujniki, urzgdzenia kontrolno-
pomiarowe, diagnostyka medyczna.

e Szansg dla Mazowsza moze by¢ takze wtasciwe wpisanie sie w tendencje do miniaturyzacji
urzgdzen.

e Wskazana bytaby takze koncentracja na kwestiach efektywnosci energetycznej oraz
systeméw zarzgdzania zasobami i odpadami, uwzgledniajgcymi ich ponowne
wykorzystanie.
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18. Warsztaty MBPR pn. ,Inteligentne specjalizacje wojewddztwa mazowieckiego” - obszar
.Nowoczesne ustugi dla biznesu”.

Data 3 pazdziernika 2013 r.
Podmioty ¢ Fundacja Centrum Analiz Transportowych i Infrastrukturalnych
reprezentowane | o Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

na spotkaniu

e Instytut Technologii Elektronowej

¢ Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza

o Akademia Leona Kozminskiego

e Centrum Transferu Technologii Wojskowej Akademii Technicznej

e Mazowiecki Klaster ICT

¢ Fundacja Partnerstwa Technologicznego TECHNOLOGY PARTNERS
e Instytut Technologii Materiatéw Elektronicznych

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

o W obszarze Nowoczesne ustugi dla biznesu, podobnie jak i w obszarach Bezpieczna
zywnos¢ oraz Inteligentne systemy zarzgdzania, wyrézniono efektywnos¢ energetyczng
oraz gospodarke odpadami, w tym przypadku z punktu widzenia zastosowania technologii
ICT.

e Szczegodlnie istotng ustuga dla biznesu okazata sie kwestia logistyki (huby), w tym inter-
i multimodalnos$é, logistyka towarowa oraz inteligentne systemy transportowe.

e Ustugi oparte na technologiach ICT majg szerokie zastosowanie do obrébki oraz
magazynowania danych, analizy ryzyka oraz usprawniania procesow zarzgdzania,
z uwzglednieniem audytu technologicznego.

¢ W dziedzinie projektowania i rozwoju wcigz ro$nie znaczenie ustug badawczo-rozwojowych
wspartych technologiami ICT, prototypowni oraz ustug kreatywnych.

e Uczestnicy podkreslali znaczenie ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu,
w tym ustug doradczych.

e Oferowane ustugi powinny sie przyczynia¢ do budowania sieci wspétpracy, platform
wymiany informacji, rowniez gospodarcze;.

o W zakresie ustug finansowych uczestnicy spotkania jako istotne wymieniajg ustugi
w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego oraz kredytu technologicznego oraz oferte
bankéw spotdzielczych. Sktaniajg sie takze w kierunku szerszego zastosowania
instrumentéw mieszanych.

19. Warsztaty MBPR pn. ,Inteligentne specjalizacje wojewddztwa mazowieckiego” — obszar
~WVysoka jakos¢ zycia”

Data 3 pazdziernika 2013 r.
Podmioty e Samsung R&D Institute Poland
reprezentowane | o \Wydziat Chemii Uniwersytetu Warszawskiego

na spotkaniu

¢ Agencja Rozwoju Mazowsza

e Instytut Technologii Elektronowej

o Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

e Zaktad Traw, Roslin Motylkowatych i Energetycznych, Instytut Hodowli i Aklimatyzaciji
Roslin Panstwowego Instytutu Badawczego

e Instytut Elektrotechniki

e Zaktad Biotechnologii Instytutu Chemii Przemystowej w Warszawie

o Wydziat Chemii Uniwersytetu Warszawskiego

¢ Biuro Wspomagania Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej

e Obszar Wysoka jako$¢ zycia jest bardzo ztozony i odnosi sie do niektérych aspektow,
poruszanych z innych punktéw widzenia w pozostatych obszarach, takich jak efektywnos$c
energetyczna, budowanie sieci wspotpracy, stymulowanie przedsiebiorczosci (inkubatory)
oraz bezpieczenstwo danych.

¢ [stotnym elementem obszaru sg technologie inteligenthnego miasta oraz inteligentnych
budynkoéw, a takze nowoczesne technologie materiatowe.

e Uczestnicy spotkania duzo uwagi poswiecili transportowi i przemystowi samochodowemu
jako potencjalnej podstawie do tworzenia powigzan w ramach obszaru Wysoka jakos¢

107




2601
2602

2603

2604
2605

2606

specjalizacji

zycia.

o Nalezy takze dgzy¢ do poszerzenia stosowania nowoczesnych rozwigzan technicznych
skierowanych do osob starszych (ze wzgledu na zidentyfikowany problem starzenia sie
spofeczenstwa) oraz niepetnosprawnych.

e Uczestnicy podkreslali znaczenie e-ustug i koniecznosé dalszego ich rozwoju, zwtaszcza
w dziedzinie edukacji, medycyny, pracy (telepraca), w tym w formie platform internetowych,
baz wiedzy. Nalezy takze zadbac o zwigkszenie dostepu do tych ustug, co ma polegac na
poprawie nie tylko infrastruktury, ale takze i umiejetnosci cyfrowych.

e Medycyna/ochrona zdrowia szczegodlnie wplywa na postrzeganie jakosci zycia. Dlatego
uczestnicy spotkania wsréd najistotniejszych kwestii, ktore powinny zostaé uwzglednione
wsrod powigzan w tym obszarze wymieniali diagnostyke biomedyczng, przemyst
farmaceutyczny oraz monitorowanie srodowiska.

20. ,Aktualizacja Regionalne;j

Strategii Innowacji dla Mazowsza wraz z okresleniem

inteligentnej specjalizacji regionu” — subregion ostrotecki

Data 7 pazdziernika 2013 r.
Podmioty e Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego
reprezentowane | o Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych, Oddziat Zamiejscowy w Ostrotece

na spotkaniu

¢ Urzad Miasta Ostroteka

e ELEKTROTERMEX Sp. z 0.0.

¢ Agencja Rozwoju Regionalnego w Ostrotece

* Wojewodzki Urzad Pracy, Filia w Ostrotece

o Starostwo Powiatowe w Ostrotece

e Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie, Oddziat w Ostrotece
e Starostwo Powiatowe w Makowie Mazowieckim

¢ Cellpak

e Starostwo Powiatowe w Przasnyszu

o Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w Ostrotece

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Rozwijajgce sie przedsiebiorstwa posiadajg lepszg orientacie w zakresie potrzeb
badawczych niz uczelnie wyzsze. Réwnoczes$nie jednak wystepuje niedostatek rozwigzan
instytucjonalnych, ktére umozliwiatyby kontraktowanie badan z uczelniami; przedsiebiorcy
nawigzujg zwykle wspoétprace z indywidualnymi specjalistami w danej dziedzinie.

¢ Wsparcie powinno koncentrowaé sie na przedsiebiorstwach, nie na uczelniach wyzszych.
Priorytetem powinny by¢ konkretne przedsigwzigcia badawczo-wdrozeniowe, nie za$ sama
infrastruktura badawcza.

e Istotnym czynnikiem ryzyka ograniczajgcym dziatalno$¢ innowacyjng mikroprzedsiebiorstw
jest brak kadry naukowej - istnieje zapotrzebowanie na instytucje zapewniajgce MSP
dostep do specjalistycznej kadry.

e Jednym z elementéw konstrukcji strategii powinno by¢ nie tylko wykorzystanie potencjatu
rozwojowego, ale takze réznic w potencjale pomiedzy poszczegdlnymi subregionami.

¢ Zmiany podejscia do rolnictwa, m.in. przezwycigezenie problemu rozdrobnienia gospodarstw
i niecheci do tworzenia sieci wspoétpracy, wymaga dziatan od etapu wczesnej edukacji. Do
rozwazenia jest takze ustalenie i wdrozenie kierunku rozwoju rolnictwa. Zaznaczono
potrzebe optymalizacji i zapewnienia adekwatnosci upraw.

e Jako jeden z istotnych probleméw rzutujgcych na jakos$¢ (bezpieczenstwo) zywnosci
wskazano wykorzystanie przez rolnictwo osadow $ciekowych.

21. ,Aktualizacja Regionalne;j

Strategii Innowacji dla Mazowsza wraz z okresleniem

inteligentnej specjalizacji regionu” — subregion siedlecki

Data 11 pazdziernika 2013 r.
Podmioty e Starostwo Powiatowe w Siedlcach
reprezentowane | o Urzad Miasta i Gminy Koséw Lacki

na spotkaniu

o Urzad Miejski w Wegrowie

e Wschodnia Izba Gospodarcza

¢ Fundacja Na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa — Biuro Terenowe w Siedlcach
¢ Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach
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e Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych, Oddziat Zamiejscowy w Siedlcach
o Wojewddzki Urzad Pracy, Filia w Siedicach

¢ Powiatowy Urzad Pracy w Siedlcach

¢ Polimex-Mostostal S.A.

e ELMO S.A.

¢ Regionalny Osrodek EFS w Siedlcach

e Stowarzyszenie Osrodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej w Krzesku

e Zaktad Elektrotechniczny ,ZELTECH” Stanistaw Przesmycki

¢ Starosta tosicki

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

¢ Potencjat subregionu siedleckiego najlepiej wpisuje sie w obszar inteligentnej specjalizaciji
,Bezpieczna zywnos¢”. Przemawia za tym wiejski charakter subregionu i dominacja
przemystu rolno-spozywczego, w tym pieczarkarstwa. Rosngcg popularnoscig cieszy sie
produkcja ekologiczna i zwigzane z nig zielone miejsca pracy. Zaproponowano potozenie
wiekszego nacisku na ekologie w ramach inteligentnej specjalizacji, na przyktad w postaci
wypracowania marki ,ekologiczna zywno$¢” oraz konkurowania jakoscig i lokalnoscia.

Mimo Zze w regionie nie brakuje naukowcow/ekspertéw, np. z branzy chemicznej, jednak
zainteresowanie przedstawicieli nauki wspotpraca ze sferg biznesu jest niewielkie.
Wyrazono obawy o wplyw dominacji branz powigzanych z obszarami inteligentnej
specjalizacji nad pozostatymi branzami na gospodarke. Konsekwencja specjalizacji moze
by¢ zdaniem uczestnikdw spotkania eliminacja z rynku czesci przedsiebiorstw.
Zastanawiano sie nad wplywem wprowadzenia specjalizacji na balansujgce na granicy
bankructwa przedsiebiorstwa, ktére wcigz nalezg do jednych z gtéwnych pracodawcow
w subregionie.

Wedtug przedstawiciela Wschodniej Izby Gospodarczej podmioty z subregionu czesciej
podejmujg wspotprace z podmiotami spoza Mazowsza (takze zagranicznymi). Duze
znaczenie dla popularyzacji wspotpracy w zakresie projektow ma takze wedtug niego
aktywnos¢ Aniotéw Biznesu. Ponadto wspomniat on o projekcie stworzenia centrum
doradczo-informacyjnego dla firm zza wschodniej granicy, ktére chciatyby rozpocza¢
dziatalno$¢ na terenie Unii Europejskiej (w fazie koncepcyjnej), co moze réwniez
pozytywnie wptynaé na lokalng gospodarke, stworzy¢ nowe miejsca pracy oraz platforme
komunikacji dla przedstawicieli ustug dla biznesu.

22. ,Aktualizacja

Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza wraz z okredleniem

inteligentnej specjalizacji regionu” — subregion ciechanowski

Data 14 pazdziernika 2013 r.
Podmioty ¢ Urzad Miejski w Plonsku
reprezentowane | o Ciechanowska Spétdzielnia Mleczarska

na spotkaniu

e Mazowiecka Izba Gospodarcza w Ciechanowie

¢ Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie, Oddziat ,Poswigtne” w Ptonsku
o Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie

¢ Urzad Miasta Ciechanow

o Wojewddzki Urzad Pracy, Filia w Ciechanowie

e Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw  Unijnych,
w Ciechanowie

¢ R-Bud — osoba fizyczna prowadzgca dziatalnos$¢ gospodarczg

e Urzad Miasta Mtawa

¢ Powiatowy Cech Rzemiost Réznych i Przedsigbiorczosci w Mtawie

e NM s.c.

o Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie

Oddziat Zamiejscowy

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem

¢ Niezbedne jest podjecie wysitkbw na mozliwie wczesnym etapie edukacji w celu
wychowania kreatywnego mtodego pokolenia.

e Zdaniem uczestnikébw nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na skale ,mikro”, dostosowujgc
dziatania wspierajgce do specyfiki matych przedsiebiorstw. Wskazana jest koncentracja na
~prostych innowacjach przektadajgcych sie na zycie”.

e Trudnosci we wspotpracy z administracjg publiczng skutkujg czesto btedng alokacjg
Srodkow.

e Istnieje silna potrzeba aktywacji i rozbudowy systemu szkolnictwa zawodowego,
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inteligentnej
specjalizaciji

zwiekszajgcego dostepnos¢ kadry technicznej na rynku pracy.

e Niska dojrzatos¢ biznesu w Polsce oraz stosunkowo niewiele przyktadéw pozytywnych
wzorcow przektadajg sie na niskg gotowos¢ biznesu do partycypacji w procesach
programowania i zarzgdzania rozwojem regionu, niskg sktonno$¢ do zrzeszania i brak
znaczacej aktywnosci samorzgdu gospodarczego.

e Obszar bezpiecznej zywnosci — wlasciwy wybor, odpowiadajgcy specyfice gospodarczej
regionu.

e Istnieje potrzeba wypracowania modeli biznesowych pozwalajgcych na wykorzystanie
wiedzy i doswiadczenia starszych pracownikéw, oséb przechodzacych na emeryture lub
z innych powoddw ograniczajgcych aktywno$¢ zawodowa.

» Nalezy dazy¢ do uproszczenia jezyka dokumentu.

23. ,Aktualizacja Regionalnej

Strategii Innowacji dla Mazowsza wraz z inteligentng

specjalizacjg regionu” — ROEFS w Ptocku

Data 17 pazdziernika 2013 r.
Podmioty e P.P.H.U. Kopstal
reprezentowane | o Akademia Przedszkolaka MAX

na spotkaniu

¢ Urzad Gminy Bodzanéw

e OBR S.A.

¢ Kopering.Net

¢ Urzad Miasta Ptocka

¢ |zba Gospodarcza RP

e BCC

¢ PETRO Mechanika S.A.

e Starostwo Powiatowe w Ptocku
e Stowarzyszenie "Academia Economica"
¢ InfraCOM

¢ Urzad Gminy w Mochowie

e ASPLUS

¢ Oliver

e P.P.P.W.A. ,Dzwiek Dobry”

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizaciji

e Sposdb postrzegania szkolnictwa zawodowego w regionie wymaga zmiany. Szkolnictwo
zawodowe jest na niewystarczajacym poziomie, ksztatci osoby nieprzygotowane do pracy w
wymiarze praktycznym. Jednym ze sposobdw zwigkszenia atrakcyjnosci i adekwatnosci
szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku mogg by¢ praktyki nauczycieli zawodu w
firmach.

W rozwoju szkolnictwa zawodowego istotna jest wspotpraca pomiedzy podmiotami sektora
publicznego na szczeblu lokalnym oraz przedsiebiorstw.

Dla budowania wtasciwych podstaw prowadzgcych do rozwoju gospodarczego subregionu
nalezy mysle¢ w kategoriach budowania systemu powigzan pomiedzy podmiotami
z réznych $rodowisk i zaangazowanie ich dla realizacji wspdinych celow.

W budowaniu waznej wspotpracy pomiedzy srodowiskiem przedsiebiorstw a podmiotami ze
sfery nauki zasadniczg role mogg odegra¢ organizacje pozarzgdowe, w szczegoélnosci te,
dziatajgce na rzecz wsparcia biznesu.

Problemem dla przedsiebiorcow jest odnajdowanie wiasciwych informacji dotyczacych
mozliwosci wsparcia ich dziatalnosci. Poruszanie sie w systemie ustug dla biznesu mogtyby
utatwi¢ instytucje otoczenia biznesu, ktére nalezy wspiera¢ w zakresie profesjonalizacji ich
ustug.

Kluczowg role w kreowaniu i wdrazaniu nowych pomystéw z punktu widzenia subregionu
powinny petni¢ klastry.

Przedsiebiorcy, myslac o wiasnym rozwoju i ewentualnym otrzymaniu wsparcia dla
dziatalnosci firmy powinni zdefiniowa¢ i dookresli¢ swoje plany projektowe, kitdére bedag
wpisywaly sie w polityke innowacyjnosci regionu.

110




2614

2615
2616
2617

24. ,Innowacje spoteczne w Regionalnej Strategii Innowac;ji dla Mazowsza”- RoEFS w Ptocku

Data 17 pazdziernika 2013 r.
Podmioty ¢ Fundacja "Fundusz Grantowy dla Ptocka"
reprezentowane | o Urzad Gminy w Mochowie

na spotkaniu

e PETRO Mechanika S.A.

¢ OBR S.A.

o Stowarzyszenie Mieszkancow Siecienia i Okolic
¢ Starostwo Powiatowe w Pocku

e Zakfad Doskonalenia Zawodowego w Ptocku

e Towarzystwo Naukowe Ptockie

¢ Lokalna Grupa Dziatania ,Aktywni Razem”

e Cech Rzemiost R6znych w Ptocku

¢ Powiatowy Urzad Pracy w Ptocku

e Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Wyzwaniem w budowaniu kapitatu spotecznego jest wykorzystanie potencjatu lll sektora
i wlasciwe jego wzmocnienie dla petnienia roli posrednika w porozumieniu pomiedzy
réznymi aktorami rynku.

Istotne z punktu widzenia budowania spodjnosci spotecznej jest budowanie struktur
sieciowych réwniez w obrebie Srodowiska samych organizacji pozarzgdowych.

Kluczowym rozwigzaniem dla tworzenia kapitatu spoftecznego jest wtasciwy system
edukacji, wspierajgcy postawy kooperacyjne, kreatywne, proprzedsigebiorcze. Jednym
z innowacyjnych rozwigzan w tym zakresie mogg by¢ uniwersytety dla dzieci. Wsparciem
w tym obszarze powinni zosta¢ objeci rowniez rodzice, ktérzy jako pierwsi w zyciu dziecka
wspottworzg jego relacje spotecznych wsrod dzieci i uczg wtasciwych przekonan w zakresie
zaufania spotecznego.

Wyzwaniem dla spotecznosci jest zmiana sposobu my$lenia i przekonanie, Zze rozwdj
spoteczno-gospodarczy jest mozliwy i nie jest zagrozeniem, ale szansg dla subregionu.
Poczucie konkurencji i towarzyszacy temu brak zaufania jest barierg ograniczajgcg
kooperacje pomiedzy podmiotami dziatajgcymi na rynku. Szansg moze sta¢ sie wsparcie
dla oddolnych inicjatyw zmierzajgcych do budowania sieci spotecznych i kreowania
lokalnych lideréw oraz grup nieformalnych dziatajgcych w tym zakresie.

Istotng role w kreowaniu kooperacji spotecznej petnig firmy, dziatajgce w oparciu o idee
odpowiedzialnego biznesu.

Dobrym sposobem upowszechniania sprawdzonych rozwigzahn na zidentyfikowane
potrzeby/problemy spoteczne jest uczestniczenie w dobrych praktykach i zastosowanie
sprawdzonych metod w zakresie innowacji spotecznych na grunt subregionainy.

Nalezy zmieni¢ podejscie do partnerstwa — we wspoipracy pomiedzy podmiotami
funkcjonujacymi na rynku musi istnie¢ element dobrowolnosci, a ich dziataniom powinien
przyswieca¢ wspolny cel. Kooperacja narzucona odgornie i zbyt sformalizowana nie ma
szans na diuzsze przetrwanie i osiggniecie zatozonych rezultatéw.

25. ,Inteligentna specjalizacja w praktyce oraz
Ciechanowie

innowacje spoteczne””’ — ROEFS w

Data

18 pazdziernika 2013 r.

Podmioty
reprezentowane
na spotkaniu

¢ Bank Zywnosci w Ciechanowie

¢ PCK Oddziat Regionalny Ciechanow

¢ OCS

¢ Fundacja ,Lepsze jutro”

¢ Fundacja Gospodarcza im. K. Marcinkowskiego w Ciechanowie

¢ A-Z Consulting

¢ Biuro Nieruchomosci — osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg
¢ Biuro Rachunkowe — osoba fizyczna prowadzgca dziatalno$¢ gospodarcza

e Kancelaria Prawna — osoba fizyczna prowadzgca dziatalno$¢ gospodarcza

' Spotkanie potaczone ze wzgledu na niskg frekwencie.
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e Pracownia Profilaktyki i Terapii Uzaleznien

¢ Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej

¢ Perfect Systems

¢ Powiatowy Cech Rzemiost Roznych i Przedsigbiorczosci w Mtawie

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Uczestnicy zwrdcili uwage na wielos¢ strategii, odnoszacych sie do rozwoju regionu oraz
odniesli sie pozytywnie do faktu wigczenia ,Strategii e-Rozwoju Wojewoddztwa
Mazowieckiego na lata 2007-2013” do Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
w postaci pigtego celu tematycznego.

Zaproponowano, zeby w czwartym celu tematycznym aktualizowanej Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza potozono wigkszy nacisk na wsparcie dla organizacji
pozarzgdowych, szczegdlnie tych zaangazowanych w prace na rzecz osob bezrobotnych.
Postulowano, ze zaréwno w celach RSI, jak i w wytypowanych obszarach inteligentnej
specjalizacji, przede wszystkim w Wysokiej jakosci zycia, wigkszy nacisk powinien zosta¢
potozony na budowe kapitatu spotecznego, sieciowanie oraz tworzenie inicjatyw
klastrowych.

Wskazano, ze oddalenie od Warszawy wpltywa na niekorzy$¢ subregionu, ze wzgledu na
mniejsze mozliwosci (takze finansowe) oddziatywania na rynek ze strony instytucii
otoczenia biznesu oraz izb gospodarczych.

Przedstawiciel Cechu Rzemiost Réznych podkreslat, ze niski poziom kapitatu spotecznego
przejawia sie we wcigz utrzymujgcej sie tendencji do konkurowania oraz niecheci do
nawigzywania wspotpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi, nawet zrzeszonymi
w jednej organizacji. Brak wspdinych intereséw i wspdlnego celu dodatkowo utrudnia
wspotprace.

W regionie brakuje aktywnie dziatajgcych klastréw i inicjatyw klastrowych. Problemy
sprawia sama organizacja wspotpracy, zbyt wysokie wymogi formalne oraz za duzo
formalnosci.

Nadmierne formalnosci sg réwniez powodem, dla ktérego MSP z regionu stosunkowo
rzadko wystepujg o $rodki unijne. Dodatkowym utrudnieniem jest brak wiedzy MSP
o szkoleniach i miejscach, gdzie mozna znalezé informacje na ten temat. Stad postulat
uczestnikdéw spotkania, dotyczacy stworzenia w Internecie spojnej i kompleksowej platformy
informacyjnej na temat innowacji.

Podano takze pozytywny przykiad wspétpracy gospodarczej w regionie — miedzy gminami a
firmami doradczymi oraz kancelariami prawniczymi w zakresie 8 projektdw edukacyjnych
dla dzieci. Dodatkowo podkre$lano, ze gminy wspotpracujg na zasadzie statych umow
0 wspotpracy z firmami zewnetrznymi, ktére zajmujg sie poszukiwaniem dofinansowania do
projektéw.

Wspétprace nauka-biznes komplikuja wedtug uczestnikow spotkania
personalne, co nie zapewnia kontynuacji dotychczas ustanowionych relacji.
Wspomniano ponadto, ze obecny kryzys gospodarczy powoduje, ze MSP sg bardziej
nastawione na utrzymanie sie na rynku niz na podejmowanie ryzykownych dziatan
innowacyjnych.

Zasugerowano, ze dobrym rozwigzaniem na brak wspétpracy bytoby stworzenie platformy,
ktéra pozwolitaby na poszukiwanie partneréw do wspdlnego zgtaszania projektow.
Nawigzano réwniez do tematyki ksztalcenia zawodowego. Najwiekszy pracodawca
w regionie, firma LG, wspoipracuje w zakresie praktyk z Panstwowg Wyzszg Szkotg
Zawodowg w Ciechanowie, jednak rzadko nawigzuje z praktykantami statg wspétprace. Na
podobnej zasadzie dziata ciechanowski HIT Electronics. Cech Rzemiost Réznych
i Przedsiebiorczosci takze jest jednym z organizatoréw praktyk zawodowych u mistrzow
(cztonkdw cechu). W zwigzku z tym, ze jedynie ok. 10-15 ucznidow zostaje w zaktadach,
w ktérych odbywali praktyki, znaczna cze$¢ oséb ma potem problemy ze znalezieniem
pracy w regionie.

liczne zmiany
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26. ,Innowacje

spoteczne w Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza’- ROEFS w

Ostrotece
Data 22 pazdziernika 2013 r.
Podmioty e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zarebach Koscielnych
reprezentowane | o Powiatowe Centrum Pomocy rodzinie w Ostrotece

na spotkaniu

e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Wasewie

¢ Urzad Gminy Wasewo

e Osrodek Pomocy Spotecznej w Rzekuniu

¢ Osrodek Pomocy Spotecznej w Rozanie

e Osrodek Pomocy Spotecznej w Ploniawach-Bramurze

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

o Najwigkszg trudnos$cig w budowaniu kapitatu spotecznego w regionie jest wysokie
bezrobocie. W efekcie dziatalnoscig spoteczng zajmujg sie przewaznie zapalency, zwykle
pracujgcy w innych miejscach, poniewaz praca spoteczna nie jest ich podstawowym
zrodtem utrzymania. Z tego wzgledu ich liczba maleje. Wedtug uczestnikéw spotkania, rolg
samorzgdu powinno by¢

Podejmowane dotychczas proby zaangazowania mieszkancow w dziatalno$¢ spoteczng nie
powiodty sie przede wszystkim ze wzgledu na brak checi z ich strony. Nawet osoby
dysponujgce wiekszg iloscig wolnego czasu, takie jak emeryci i rencisci, tracili
zainteresowanie inicjatywami spotecznymi po kilku spotkaniach organizacyjnych.

Do pozytywnych przyktadow wspotpracy nalezg animowane i koordynowane przez ROEFS
w Ostrotece inicjatywy utworzenia towarzystwa w gminie Roézan oraz partnerstwa
turystycznego w Goworowie.

Problemem moze by¢ brak wiedzy mieszkancow regionu na temat mozliwosci dziatalnosci
spotecznej. Od urzednikdbw oczekuje sie ponadto wiedzy o sytuacji gospodarczej
w regionie, konkretnych wydarzeniach i podmiotach funkcjonujacych na jego terenie.
Ponadto zasugerowano stworzenie osrodkéw wsparcia merytorycznego, dziatajgcych przy
samorzgdzie, kompleksowo informujacych np. o sposobie zaktadania stowarzyszenia
i pomocy w poszukiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania. Z drugiej jednak strony
podkreslano znaczne obcigzenie urzednikdw pracg, czeste zmiany przepisow, ale tez
konieczno$¢ zmiany podejScia do dziatalnoSci spotecznej. Dlatego oczekuje sie
zwiekszenia poziomu inwestycji w kadre urzedniczg, a nawet stworzenia w gminie
osobnego stanowiska ds. kapitatu spotecznego. Uznano ponadto, ze kapitat spoteczny
nalezy budowa¢ w oddzieleniu od opieki spotecznej, aby unikng¢ negatywnych skojarzen.
Negatywnie oceniano liczne, finansowane ze funduszy unijnych, projekty infrastrukturalne,
na ktérych utrzymanie obecnie brakuje srodkéw. Uznano, ze kapitat spoteczny nalezy
budowa¢ od podstaw. Zaproponowano, zeby wsie w miejsce Swietlic udostepnity
mieszkancom miejsce do wspdlnej dziatalnosci.

Przedstawiciele organizacji spotecznych zasygnalizowali, ze ich dziatalno$¢ utrudnia
sytuacja finansowa potencjalnych beneficjentéw (podano przyktad osoby, ktéra
zakwalifikowata sie na szkolenia zawodowe, ale nie miata z czego sfinansowac dojazdow).
Niewystarczajgca infrastruktura transportowa jest rowniez czynnikiem obnizajgcym
uczestnictwo mieszkancéw regiondw w projektach spotecznych do nich skierowanych.
Kolejnym problemem jest brak checi do dziatania w celu poprawy wiasnej sytuacji na rynku

pracy.

27. ,Aktualizacja

Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza wraz z inteligentng

specjalizacjg regionu” — ROEFS w Ostrotece

Data 22 pazdziernika 2013 r.
Podmioty e Mazowiecka Izba Rolnicza, Oddziat Ostroteka
reprezentowane | o Urzad Miejski w Wyszkowie

na spotkaniu

e Instytut ProEduco

e Sojusz Lewicy Demokratycznej

¢ Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, Delegatura w Ostrotece
o Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w Ostrotece

Najwazniejsze
postulaty
i wnioski

e Zaproponowano dokonanie przesuniecia narzedzi wspomagajgcych proces decyzyjny,
bedacych jednym =z powigzan w ramach zidentyfikowanego obszaru inteligentnej
specjalizacji Inteligentne systemy zarzadzania do obszaru Nowoczesne ustugi dla biznesu
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formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

ze wzgledu na ich ustugowy charakter.
¢ W regionie rzadko tworzg sie grupy producenckie, co wynika ze specyfiki jego gospodarki
(przemyst mleczarski). Zamiast grup producenckich dziatajg spétdzielnie mleczarskie.
Skupiajg one wokot siebie lokalnych producentéw, co zmierza w kierunku koncentraciji
rynku, takze w wymiarze ponadregionalnym (najczesciej z wojewddztwem podlaskim,
powigzania Mlekovity z Baranowem, Pigtnicy z Ostrotekg). Nie dziata to korzystnie na
gospodarke w subregionie ostroteckim, poniewaz oznacza przeniesienie cze$ci operaciji
poza subregion, sprowadzajgc go raczej do roli bazy surowcowe;.
Polaryzacja Mazowsza sprawia, ze trudno o zrbwnowazony rozwoj gospodarczy w regionie,
CO pogarsza jego pozycje w poréwnaniu z innymi regionami kraju.
Powigzania zaproponowane w ramach poszczegdlnych obszaréw inteligentnej specjalizaciji
wskazujg wedlug uczestnikbw spotkania na znaczng koncentracje na sferze nauki
i dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Zbyt mato uwagi poswiecono natomiast szkolnictwu
zawodowemu i jego powigzaniom ze sferg biznesu. Jako przyktad dobrych praktyk
podawano powszechny w Niemczech system szkolen i praktyk (Ausbildung).
Powszechng praktykg w subregionie jest wysytanie uczniéw z lokalnych technikow i szkét
zawodowych na praktyki do Niemiec. Poczatkowo Niemcy wyrazali obawy o znajomosc¢
jezyka, obecnie nie jest to problemem wsrod uczniow.
Lokalni przedsiebiorcy majg wigkszy problem ze znalezieniem uczniéw na praktyki,
poniewaz nie funkcjonuje w szkotach gietda praktyk i stazy. Szkoly sg niewystarczajgco
wyposazone, a system ksztatcenia niedostosowany do nowoczesnych wymogow. Z drugiej
strony mozliwosci przedsigbiorstw w zakresie organizacji praktyk sg mocno ograniczone, ze
wzgledu na przestarzate technologie. Wspodtpraca miedzy szkotami a przedsiebiorstwami
jest rowniez utrudniona ze wzgledow finansowych, a obowigzkowe praktyki przewidziane
w programie ksztatcenia trwajg zaledwie dwa tygodnie, czyli stanowczo za krétko, aby
nauczy¢ sie zawodu.
W regionie zaobserwowano zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéow ze
specjalistyczng wiedzg w dziedzinie mechaniki, elektroniki, mechatroniki, pneumatyki, na
przyktad do obstugi i serwisowania zaawansowanych maszyn rolniczych.
Pozytywnym zjawiskiem jest wedtug uczestnikow rosngca popularno$é¢ szkét zawodowych.
Problemem moze by¢ fakt, ze szkoty zawodowe zamykajg klasy np. o profilu
mechanicznym czy elektronicznym w jednych powiatach, w innych natomiast uruchamiajg
dodatkowe klasy. W zwigzku z tym duze znaczenie ma mobilno$¢ ludnosci, takze w
wymiarze regionalnym. Klasy zamawiane nie sprawdzajg sie w praktyce, poniewaz
zapotrzebowanie zmienia sie¢ dynamicznie. Obecnie do najpopularniejszych kierunkow
ksztalcenia nalezy fryzjerstwo.
Problemy na rynku pracy takze wymusza mobilno$¢ pracownikéw, stad praktyki
w Niemczech, szczegdlnie w obszarach mechaniki, turystyki i gastronomii.
Brakuje odpowiedniego szkolenia zawodowego w dziedzinie rolnictwa. W rezultacie
gospodarstwa odnotowujg niedoboér wykwalifikowanych pracownikow.
Zwrocono uwage, ze dziatalnos¢ instytucji otoczenia biznesu mogtaby zostac
zintensyfikowana.  Wielo$¢ i stopien skomplikowania dokumentéw niezbednych do
ubiegania sie o srodki unijne wymagaja wiekszego wsparcia dla przedsigbiorcéw. Dlatego
duze firmy zatrudniajg podmioty zewnetrzne, wyspecjalizowane w pozyskiwaniu
dofinansowania.
Brakuje odpowiedniego porozumienia i komunikacji miedzy administracjg publiczng a sferg
biznesu. Dziatalno$¢ utrudnia tez nadmierne sformalizowanie procedur, niezrozumiaty
jezyk, ktérym postuguje sie administracja oraz sfera nauki, zbyt skomplikowane dokumenty
do wypetnienia.
Dobrym rozwigzaniem bytoby stworzenie platformy wspétpracy miedzy podmiotami
w regionie, z aktywnym udziatem samorzadu lokalnego, w celu przekazywania informacji na
temat planowanych projektéw oraz aktywnego tgczenia potencjalnych partneréw.
W subregionie funkcjonuje Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci, lokalny fundusz
wspierania przedsiebiorczosci. Natomiast przewidywane w nowej perspektywie finansowe;j
instrumenty zwrotne moga sie wedlug uczestnikdw przyczyni¢ do zahamowania
przedsiebiorczosci.
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28. Spotkanie

robocze pn.

.Inteligentna specjalizacja wojewdédztwa mazowieckiego” -

wspoitpraca z ROEFS Warszawa

Data 23 pazdziernika 2013 r.
Podmioty e Ministerstwo Gospodarki
reprezentowane | o Akademia Finanséw i Biznesu Vistula

na spotkaniu

¢ Akademia Leona Kozminskiego

e Film Produkcja

* PARP

¢ Pustutka Maciej Kania

¢ Global Compact Polska

e Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej

e Dr OrMind

¢ Obserwatorium Zarzgdzania

e Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego
e Collegium Civitas

e Instytut Energetyki

¢ ,Gazeta Samorzadu i Administracji”

¢ Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Gospodarka odpadami wpisuje sie we wszystkie obszary inteligentnej specjalizacji.
Szczegodlne znaczenie ma kwestia zagospodarowania odpadéw np. do produkcji energii, co
mogtoby znalezé zastosowanie m.in. w transporcie publicznym. Wdrozenie systemu
wykorzystania odpadow do produkcji energii elektrycznej, energii cieplnej i biogazu pozwoli
na racjonalne wykorzystanie tego wcigz odnawialnego zasobu, zgodnie z zasadami i celami
zrownowazonej gospodarki energetycznej i gospodarki odpadami.

Nowoczesna produkcja zywnosci wymaga od producentéw/pracownikéw specjalistycznej
wiedzy, szczegolnie w zakresie hodowli zwierzat, produkcji pasz, ochrony $rodowiska,
zdrowej zywnosci.

Podkreslano znaczenie wyksztatcenia zawodowego i postulowano udzielanie wiekszego
wsparcia szkolom zawodowym oraz dopasowania ich programéw do potrzeb lokalnej
i regionalnej gospodarki.

Zdaniem uczestnikdw wsrdd powigzan powinno sie znalez¢ odniesienie do gromadzenia,
przechowywania i obrébki danych (bazy danych).

Postulat zwiekszenia efektywnosci zarzadzania powinien dotyczy¢, zdaniem uczestnikow,
takze sfery publicznej (zarzadzanie majagtkiem publicznym). W ten obszar wpisuje sie
np. opracowywany w ramach Polskiej Akademii Nauk system usprawniajgcy gospodarke
wodno-kanalizacyjna.

Czynnikiem utrudniajgcym rozwoj jest wcigz niewystarczajgca che¢ wspoipracy — uwaga ta
dotyczy takze uczelni wyzszych, stad postulat uczestnikéw, aby wzmocni¢ powigzania
pomiedzy regionalnymi uczelniami w konkretnej dziedzinie, dopasowanej do obszaréw
inteligentnej specjalizacji, a takze stworzyé odpowiednie warunki do nawigzywania
wspotpracy nauka — biznes (za pomocg systemoéw stazowych, voucheréw akademickich,
przedsiewzie¢ partnerskich, think tankow itd.).

Istotna kwestig, ktdéra zdaniem uczestnikbw powinna zostaé mocniej zaakcentowana
w powigzaniach, jest gospodarka odpadami.

Wsrod ewentualnych uzupetien listy powigzan wymieniano takze nukleonike, ktdéra ma
powigzania z elektronikg i medycyng — obie dziedziny zostaty uwzglednione wsrod
dominujgcych w regionie sektoréw gospodarczych oraz wiodgcych technologii.
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29. Spotkanie robocze pn. ,Innowacje spoteczne” - wspotpraca z RoEFS Warszawa

Data 23 pazdziernika 2013 r.
Podmioty ¢ Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego
reprezentowane | o Bjuro Koordynaciji Projektéw CC

na spotkaniu

¢ Wydawnictwo Orfowski

e Stowarzyszenie Klon/Jawor

¢ Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy Wilanow

¢ Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy Bemowo

¢ Collegium Civitas

¢ Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci

e Stowarzyszenie Edukacyjne Integracja

e Mazowieckie Centrum Pomocy Spoteczne;j

¢ Fundacja Polski Portal Edukacyjny Interki@sa

¢ Urzad Dzielnicy Targowek

¢ ,Gazeta Samorzadu i Administracji”

e Stowarzyszenie Treneréw Organizacji Pozarzgdowych
o Mazowiecka Jednostka Wdrazanie Programéw Unijnych
e Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia

¢ PCPR Wotomin

¢ Dr OrMind

¢ Pustutka Maciej Kania

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Dalszy rozwdj regionu jest uzalezniony od poziomu kapitatu spotecznego. Budowanie
kapitatu spotecznego moze odbywacé sie na wielu ptaszczyznach. Dlatego dla nowej
perspektywy finansowej 2014-2020 stworzono instrument Community-Led Local
Development (CLLD, Rozwdj Kierowany Przez Spotecznosé Lokalng), ktéry ma na celu
wdrazanie tych dziatan ukierunkowanych na rozwdj lokalny, ktére moga lub powinny by¢
realizowane przez lokalne spotecznosci. Zastosowanie CLLD w obszarze innowaciji
spotecznych mogtoby sie wiec przyczyni¢ do ogélnego rozwoju gospodarczego regionu.

e Uczestnicy spotkania postulowali wydzielenie Warszawy z Mazowsza, poniewaz
polaryzacja rozwojowa regionu utrudnia jednoznaczne okreslenie potrzeb, probleméw oraz
ewentualnych kierunkdw rozwoju regionu jako catosci.

¢ Nalezy zacies$ni¢ wspotprace na poziomie lokalnym (Ochotnicze Straze Pozarne, Kota
Gospodyn Wiejskich) oraz zacheca¢ przedsiebiorcow do wspdtpracy z administracjg
(kontraktacja ustug samorzgdéw).

e Pozytywne efekty mogtoby przynies¢ stworzenie wspdlnej przestrzeni do nawigzywania
kontaktow i wspétpracy. W takich spotkaniach mogliby bra¢ udziat zaréwno eksperci,
praktycy, jak i mieszkanhcy zainteresowani rozwojem lokalnym.

¢ Uczestnicy spotkania zwrdcili uwage, ze trudno$¢ we wprowadzaniu innowacji spotecznych
wynika czgsciowo z braku kontynuacji zrealizowanych projektdw. Utrudnia to takze ocene
ich efektywnosci. Jednym z rozwigzan tego problemu mogtaby by¢ franczyza projektéw.

e Duze mozliwosci wprowadzania innowacji spoteczne dotyczg oséb starszych (zgodnie
z tendencjg do starzenia sie spoteczenstwa).

e Wysoka jako$¢ zycia obejmuje takze sposéb spedzania czasu wolnego, w tym réwniez
wolontariat (pracowniczy, studencki, dlugoterminowy).

¢ Wsréd powigzan powinny sie znalez¢ elementy ekonomii spotecznej oraz odniesienia do
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

¢ W budowanie kapitatu spotecznego i zaufania spotecznego, aktywizacje spotecznosci
lokalnych, zaciesnianie wspétpracy powinny by¢é zaangazowane zaréwno organizacje
pozarzgdowe, jak i przedsiebiorstwa oraz administracja. Réwnoczesnie konieczne sg
dziatania oddolne, w tym prowadzone przez lokalne organizacje spoteczne, dobrze znajgce
lokalne potrzeby.
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30. ,Aktualizacja Regionalnej

Strategii Innowacji dla Mazowsza wraz z okresleniem

inteligentnej specjalizacji regionu” — subregion ptocki

Data 28 pazdziernika 2013 r.
Podmioty ¢ Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,PETROTEX”
reprezentowane | o Piocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A.

na spotkaniu

e Starostwo Powiatowe w Sierpcu

e Szkota Wyzsza im. Pawta Wiodkowica w Ptocku

e PKN ORLEN S.A,

e Stowarzyszenie Gmin Turystycznych Pojezierza Gostyninskiego
¢ Starostwo Powiatowe w Ptocku

e Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Ptocku

o Wojewddzki Urzgd Pracy w Warszawie, Filia w Ptocku

¢ Politechnika Warszawska, Filia w Ptocku

e Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, Oddziat Terenowy w Ptocku
e ZASER-MET Sp. z 0.0.

e GALWA-KOR Sp. z 0.0.

e PASSAT STAL S.A.

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

* Przedstawiciele uczelni, majgcych siedzibe w Ptocku, podkreslali znaczenie ich potencjatu
naukowego, zwracajgc réwnoczesnie uwage na brak roboczych kontaktéw pomiedzy
uczelniami a przedsiebiorstwami w zakresie komercjalizacji badan. Znacznie czesciej
wystepujgca forma wspotpracy sg kontakty z jednostkami (uczelniami, firmami) z innych
regiondéw lub z zagranicy.

W kwestii polityki klastrowej gtos zabrat przedstawiciel Wojskowej Akademii Technicznej.
Zapowiedziat on powstanie na terenie Plocka dwdch klastrow, w ktorych tworzenie bedzie
zaangazowana takze Szkota Wyzsza im. Pawta Witodkowica w Plocku, w dziedzinie OZE
oraz technologii kosmicznych. Oba klastry ma wyréznia¢ fakt, ze ich liderem jest uczelnia,
co ma podnosi¢ ich range. W odpowiedzi pan Leszek Krél zasugerowat podjecie
wspoétpracy z jednym z obecnie istniejgcych klastrow na Mazowszu (wedlug danych
z pazdziernika 2013 byto ich 45) oraz zapoznanie sie z obecnie koordynowanymi przez
UMWM w Warszawie dziataniami zmierzajgcymi do utworzenia branzowych inicjatyw
klastrowych, prowadzonymi w ramach projektu MSODI (Mazowiecka Sie¢ Os$rodkow
Doradczo-Informacyjnych w zakresie innowaciji.

Uczestnicy spotkania zwrdcili uwage, ze powszechnie kojarzony z energetyka subregion
ptocki nie zostat uwzgledniony w projektach zwigzanych z gazem fupkowym Natomiast
likwidacja Iub sprzedaz komoérek badawczo-rozwojowych np. w rafinerii oraz
ponadregionalne i miedzynarodowe zorientowanie Orlenu ostabiajg pozycje Plocka jako
o$rodka przemystu energetycznego.

Réwnoczesnie stwierdzono, ze potencjat Ptocka w zakresie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w dziedzinie energetyki jest znaczny i nalezatoby go wykorzystaé. Problemem
moga by¢ wysokie koszty oraz wysokie ryzyko, co wedtug uczestnikdw spotkania mogtoby
zostaé zrekompensowane przez ulgi podatkowe dla dziatalnosci B+R. Ponadto
przedstawiciel WAT zasugerowat takie zmiany w prawie zamoéwien publicznych, aby
uczelnie mogty startowa¢ w przetargach na zasadach komercyjnych. Problemem jest
réwniez fakt, ze otrzymywane dofinansowanie skierowane jest tylko na dziatalnos¢ B+R,
a nie na wdrozenia.

Plock stawia jednak na innowacyjnosc¢, czego przejawem jest np. rada ds. innowacyjnosci
i dziatalnosci B+R przy Prezydencie Miasta Ptocka.

Opinie uczestnikow spotkania wskazywaty na to, ze w subregionie ptockim nalezy rozwijaé
oferte edukacyjng oraz dziatalno$¢ B+R. Wskazana bytaby tez aktywna dziatalnos¢
animatorow/brokeréw innowacji.
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31. ,Aktualizacja Regionalnej

Strategii Innowacji dla Mazowsza wraz z okresleniem

inteligentnej specjalizacji regionu” — subregion radomski

Data 30 pazdziernika 2013 r.
Podmioty e EP Serwis S.A.
reprezentowane | o |nstytut Komunikacji Miedzykulturowej i Studiéw Interdyscyplinarnych SILK ROAD

na spotkaniu

e Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu
e |zba Rzemiosta i Matej Przedsigbiorczo$ci w Radomiu

¢ Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego Oddziat Terenowy w Radomiu
e Sorter Sp.j.

e Spotdzielcza Grupa Producentéw Owocéw ,Nasz Sad”

e Starostwo Powiatowe w Lipsku

o Zaktady Automatyki Kombud S.A.

¢ Urzad Miejski w Radomiu

¢ Starostwo Powiatowe w Radomiu

¢ Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu

¢ Przedsiebiorstwo Cedar PLus

¢ Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie Oddziat w Radomiu

e |zba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej

e Gospodarcza stabilno$¢ i konkurencyjno$¢ wojewddztwa jest silnie powigzana z jego
potencjatem wytwérczym; szczegolny nacisk powinien by¢ ktadziony na rozwoj sfery
przemystu, w tym przetworstwa przemystowego w regionie, jako bazy dla innych obszaréw
dziatalnosci gospodarcze;.

e [stotng barierg ograniczajgcg aktywnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw jest sposob
organizacji zaméwien publicznych i niedostateczne ksztattowanie za ich posrednictwem
popytu na innowacje. Administracja w niedostatecznym stopniu wykorzystuje narzedzie
dialogu technologicznego.

e Wskazane jest stymulowanie tworzenia centrow ustug (np. centréw logistycznych)

specjalizacii w osrodkach regionalnych i subregionalnych poza Warszawa, prowadzac do rozszerzania
outsourcingowej specjalizacji stolicy na obszar catego wojewddztwa.

e Wojewoddztwo mazowieckie, w tym subregion radomski, dysponuje potencjatem
produkcyjnym w  zakresie szeroko pojetego przemystu elektromaszynowego,
a w szczegolnosci:

a. aparatury naukowo-badawczej i testowej,
b. technologii inzynierii powierzchni,
c. mechatroniki, technologii optomechatronicznych, automatyki i robotyki.

e Szkoly zawodowe w opinii uczestnikéw spotkania nie przygotowujg do pracy
w innowacyjnej gospodarce. Szkoty nie dysponujg zapleczem umozliwiajgcym ksztatcenie
zgodne ze standardami technicznymi stosowanymi przez przedsigbiorstwa. Niezbedna jest
takze zmiana przekonania spoteczenstwa o wyzszosci szkoét ogodlnoksztatcgcych nad
zawodowymi. Jednym z dziatan moze by¢ popularyzacja szkolen lub zaje¢ rzemiesiniczych
w gimnazjach.

¢ Funkcjonujgce w subregionie powigzania kooperacyjne nie dysponujg potencjatem, ktéry
umozliwitby wspomaganie szkolnictwa zawodowego w stopniu zapewniajgcym zwrot
w postaci wykwalifikowanej, specjalistycznej kadry trafiajgcej na rynek pracy.

e Jednym z poruszonych zagadnien byty potencjalne korzysci ptyngce z organizacji przez
przedsiebiorcow stazy dla studentéw zagranicznych uczelni, skutkujgce nawigzywaniem
kontaktow i kooperacji pomiedzy przedsiebiorstwami krajowymi i zagranicznymi, oraz
lokowaniem filii zagranicznych przedsiebiorstw w regionie.

32. ,Innowacje spoteczne w Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza” — ROEFS w
Siedlcach

Data 31 pazdziernika 2013 r.

Podmioty e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej — Skoérzec

reprezentowane | o Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej — Buczyn

na spotkaniu

e Zascianek Polski
e Stowarzyszenie TRP
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e Stowarzyszenie ,Szansa”

e Urzgd Gminy w Kotuniu

o Wojewddzki Urzagd Pracy w Warszawie, Filia w SiedIcach
¢ Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Platerowie

e Stowarzyszenie Teatr FANUM

o Klub Ludzi Tworczych Zbuczyn

e KL5

¢ Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Biuro Terenowe w Siedlcach
¢ Starostwo Powiatowe w Siedlcach

¢ Urzad Miasta Siedlce

e Stowarzyszenie Abeon

o Caritas Diecezji Siedleckiej

e GOK Zbuczyn

e Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej , Triad”, Punkt Konsultacyjny KSU
o Miejski Osrodek Kultury w Siedlcach

¢ Siedleckie Stowarzyszenie Amazonek

e Centrum Kreowania Wizerunku i Autoprezentaciji

e Gmina Zbuczyn

e Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny

¢ LGD Ziemi Minskiej

e Klub ,Chodéw”

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Stopien $wiadomosci spotecznej jest w subregionie siedleckim znacznie wyzszy, niz
wskazywatyby to dane statystyczne. Wynika to z faktu, ze przewazaja nieformalne kontakty
nad formalnymi strukturami. Innowacyjne inicjatywy spoteczne sg podejmowane najczesciej
poza godzinami pracy zarobkowej, przede wszystkim przez spotecznikéw, ktérzy majag
pasje i ciekawe pomysty, ale nie zawsze potrafig je uja¢ w postaci sformalizowanego
projektu, na podstawie ktérego mogliby sie ubiega¢ o dofinansowanie.

Zaproponowano, zeby wiekszg uwage poswiecic profilaktyce spotecznej, taczacej w sobie
elementy edukacji i medycyny. Istotne jest takze zapobieganie niebezpiecznym
zachowaniom spotecznym, na przyktad w postaci wspotpracy osrodkéw pomocy spotecznej
z policjg i parafiami przy organizacji czasu wolnego dla mtodziezy.

Efekt gospodarczy jest zdaniem uczestnikow spotkania najbardziej widoczny przy
innowacjach dotyczacych rynku pracy.

Problemem dla rozwoju regionu jest obecnos$¢ stotecznej Warszawy, ktéra nie bedac
obszarem wydzielonym z wojewddztwa doprowadza do drenazu moézgéw i koncentracji
potencjatu naukowego oraz gospodarczego w jednym miejscu. Czesto takze projekty
lokalne sg realizowane przez organizacje z Warszawy, ktére majg wieksze mozliwosci
otrzymania dofinansowania, ale réwnoczeénie nie dysponujg odpowiednig wiedzg na temat
lokalnej specyfiki. Lokalne NGO dziatajg na zbyt matg skale lub nie majg odpowiednio
sformalizowanych struktur, zeby méc konkurowa¢ z organizacjami warszawskimi lub nawet
zostaé uwzglednione w programach unijnych.

Zasygnalizowano takze problemy, z ktorymi spotykaja sie mikroprzedsiebiorstwa,
zamierzajgce rozszerzy¢ dziatalno$¢ i podjgc sie realizacji nowych projektow, takze tych
finansowanych ze $rodkéw unijnych. Nalezy do nich brak wspoétpracy w grupie
mikroprzedsiebiorstw na zasadzie wymiany ustug.

Wspétprace w zakresie innowacji spotecznych utrudniajg przepisy wynikajace z prawa
zamowien publicznych.

Zaproponowany w aktualizacji RSI cel strategiczny 4 Ksztattowanie i promowanie postaw
proinnowacyjnych i proprzedsiebiorczych sprzyjajgcych kooperacji zbyt mato uwzglednia
dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych. Zdaniem uczestnikdw spotkania innowacyjne
inicjatywy spoteczne bytyby podejmowane czesciej, gdyby organizacje pozarzgdowe miaty
wiekszg swobode dziatalnosci w formie dziatalnosci gospodarcze;.

33. ,Aktualizacja

Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza wraz z inteligentng

specjalizacjg regionu” — ROEFS w Siedlcach

Data

31 pazdziernika 2013 r.

Podmioty

e Podlaskie Zrzeszenie Producentéw Trzody Chlewnej
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reprezentowane
na spotkaniu

¢ Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach

¢ Urzad Dozoru Technicznego, Oddziat w Siedlcach

e Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Siedlcach

¢ PSI Spotdzielczy Producent Sprezyn

e Centrum Szkoleniowe "ACZE"

¢ Restauracja "Zascianek Polski"

¢ Regionalne Stowarzyszenie Kulturalno-Oswiatowe Borki-Wyrki
o Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, Filia w SiedIcach

¢ Urzad Gminy Kotun

e Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego, Oddziat w Siedlcach
e Mazowieckie Centrum Hodowli i Rozrodu Zwierzat Sp. z o0.0.

e Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w SiedIcach

e SEDKOMP Sp.j.

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formutowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Przedstawiciele Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach zasugerowali,
ze nauka potrzebuje wsparcia nie tylko w zakresie komercjalizacji wynikow badan, ale takze
w zakresie badan podstawowych.

W aktualizowanej RSI wskazane bytoby, wedtug uczestnikdw, potozenie wiekszego nacisku
na zjawisko polaryzacji rozwojowej wojewodztwa. Niezbedne byloby podkreslenie réznic
miedzy Warszawg (z dominujgcym sektorem ustug), a resztg regionu (gtdwnie rolnictwo).
Miatoby to stuzy¢ podjeciu dziatan w kierunku wyréwnywania szans oraz wiekszej
koncentracji wsparcia na obszarach peryferyjnych, ktére dotychczas przegrywaty
w konkurencji z Warszawa.

Sektor turystyczny jest niezwykle istotny dla gospodarki subregionu. Walory srodowiskowe
majg stanowi¢ naturalng przeciwwage dla metropolitalnej Warszawy. Moze to zostac
uznane za pozytywny aspekt polaryzacji rozwojowej regionu, ze wzgledu na duzy potencjat
bazy turystycznej dla Warszawy. Turystyka w subregionie to w duzej mierze agroturystyka,
takze powigzana z lokalng tradycyjng zywnoscig. Innowacyjnym pomystem jest na przykfad
Mazowiecka Micha Szlachecka, szlak kulinarny odwotujacy sie do tradycji staropolskiej.
Podejmowanie tego typu inicjatyw mogtoby zosta¢ usprawnione poprzez zmiane przepisow,
ktére obecnie utrudniajg wykorzystanie potencjatu kuchni regionalnej i wspotprace
pomiedzy dostawcami zywnosci ekologicznej czy tradycyjnej, a przedsiebiorcami
Swiadczgcymi ustugi gastronomiczne lub handlowe. Coraz bardziej popularnym zjawiskiem
jest tez organizacja targow/jarmarkow tradycyjnych czy Swigtecznych.

Zmiana podejscia do jakosci i ceny produktéw mogtaby z kolei spowodowaé rozwdj
produkcji rolnej w matych, tradycyjnych gospodarstwach. Obecnie duza czes$¢ produkgiji
wysokiej jakosci (a tym samym z wyzszg cena) jest eksportowana za wschodnig granice.
Proponowany obszar inteligentnej specjalizacji regionu Wysoka jako$¢ zycia powinien
zosta¢ uzupetniony o dodatkowe powigzania, dotyczgce sportu i aktywnego spedzania
czasu wolnego.

Zidentyfikowane obszary inteligentnej specjalizacji Mazowsza, zdaniem uczestnikow
spotkania, sg zbyt nastawione na zastosowanie wysokich technologii, stgd brakuje
w strategii uwzglednienia srodowiska.

W nowej perspektywie finansowej skala wsparcia branzy medycznej na Mazowszu jest
mniejsza niz w poprzedniej, co zdaniem przedstawiciela szpitala miejskiego przetozy sie
negatywnie na innowacyjnos¢ regionalnych przedsiebiorstw z tej branzy i utatwi firmom
zagranicznym zdobycie lub utrwalenie przewagi na rynku. Dlatego dobrym rozwigzaniem
przewidywanych trudnosci mogtoby by¢ utworzenie klastra medycznego.

34. ,Spotkanie dotyczgce aktualizacji RSI dla Mazowsza i okreslenia inteligentnej specjalizacji
regionu” — sektor ICT

Data 29 listopada 2013 r.
Podmioty ¢ Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji
reprezentowane | o Polska Izba Informatyki i Telekomunikacii

na spotkaniu

e Polska Wytwornia Papieréw Wartosciowych S.A.
e Hewlett Packard
¢ Microsoft Sp z o.0.

Najwazniejsze

e Uczestnicy spotkania odniesli sie pozytywnie do horyzontalnego ujecia technologii
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postulaty

i wnioski
formulowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

informacyjno-komunikacyjnych w projekcie strategii, dzieki czemu nie sg one rozumiane
wytgcznie jako sektor sam w sobie. Problemem moze by¢ natomiast zbytnie skupienie
uwagi na Warszawie. Proponowane obszary inteligentnej specjalizacji sprawdzityby sie
takze, w opinii uczestnikdw, w skali kraju. Kolejne pozytywne aspekty to, ich zdaniem,
dosy¢ szeroki ich zakres oraz perspektywa aktualizacji co 2-3 lata, co moze umozliwi¢
nowym czy nawet nieznanym jeszcze technologiom ewentualne wsparcie w przysziosci.
Zasugerowano takze, ze Mazowsze mogtoby sie wyspecjalizowa¢ w dziedzinie
bezpieczenstwa informatycznego. Ponadto mazowieckie firmy tworzace oprogramowanie
informatyczne, korzystajgc z bazy wiedzy uczelni i instytucji badawczych, angazujg sie w
budowanie systemoéw wykorzystywanych w inteligentnych budynkach.

Przedstawiciel Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji poinformowat, ze
przygotowywany jest strategiczny dokument o zasiegu krajowym, zmierzajgcy do budowy
polskiej specjalizacji przemystowej, zwigzanej z Internetem obiektéw. Mogtoby to oznaczaé
szanse dla Mazowsza, ze wzgledu na koncentracje w regionie jednostek badawczych.
Stworzenie mozliwosci rozwoju Internetu obiektow zalezy przede wszystkim od
uwzglednienia wymogéw unijnych, dotyczacych efektywnosci energetycznej oraz zapisow
Europejskiej Agendy Cyfrowe;.

Zdaniem uczestnikow spotkania bariere¢ w innowacyjnosci, takze w branzy ICT, stanowig
przepisy w zakresie zamowien publicznych oraz inne wybrane przepisy prawne, takie jak
np. prawo lokacyjne, ktére utrudnia rozwdj magazynoéw energii. Dlatego w opinii
uczestnikédw niezbedne s3 strategiczne rozwigzania systemowe w skali kraju, w tym np.
stworzenie specjalnej strefy ekonomicznej lub funduszu inwestycyjnego w dziedzinie ICT.
Dobrym rozwigzaniem bytoby wskazanie jednego duzego celu, np. budowa efektywne;j sieci
energetycznej na bazie istniejacej i powstajgcej infrastruktury informatycznej, co
pozwolitoby na stworzenie oferty ustug elektronicznych powigzanych z energetyka.

Mimo ze Mazowsze posiada potencjat innowacyjny, nie zawsze potrafi go wykorzystac.
Uczestnicy spotkania podali dwa przyktady na potwierdzenie tej tezy — w pierwszym
przypadku brak zainteresowania ze strony firm spowodowat, ze prace nad innowacyjnym
rozwigzaniem ustaty w momencie ukonczenia studidbw przez czionkéw zespotu
badawczego, w drugim za$ fakt odejscia z uczelni spowodowat rozpad zespotu
badawczego i zakonczenie prac, mimo wyrazonej przez firmy checi wspétpracy. Dlatego
niezbedne jest, zdaniem uczestnikdw spotkania, stworzenie ram wspoipracy, platform,
umozliwiajgcych tgczenie twoércow innowacji (np. z uczelni, centrow badawczych) z
potencjalnymi inwestorami.

35. ,Spotkanie dotyczgce aktualizacji RSI dla Mazowsza i okreslenia inteligentnej specjalizacii
regionu” — sektor rolno-spozywczy

Data 29 listopada 2013 r.
Podmioty e Cech Wedliniarzy i Rzeznikow w m. st. Warszawie
reprezentowane | o | ykullus Sp. z 0.0.

na spotkaniu

¢ Krajowa Izba Gospodarcza Przemystu Spozywczego i Opakowan
e Klaster Innowacji w Agrobiznesie
e Szkota Gltéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Najwazniejsze
postulaty

i wnioski
formulowane
na spotkaniu,
uwzglednione
w pracach nad
okresleniem
inteligentnej
specjalizacji

e Przedsiebiorstwa, ze wzgledu na duzg kosztochtonnos$é, nie inwestujg w infrastrukture
badawczg. Realizowane sg tymczasowe badania przy wykorzystaniu ustug zewnetrznych
osrodkow badawczych.

e Z przekazanych informacji wynika, ze przetwoércy miesa skupujg surowiec z zagranicy (np.
z Niemiec, Hiszpanii), ze wzgledu na duzy koszt zakupu surowca w kraju;

e Firmy zajmujgce sie przetwérstwem miesnym sg innowacyjne w niewielkiej skali —
wprowadzajg nowe rozwigzania, np. w zakresie logistyki, udoskonalania produktéw;

e Zdaniem uczestnikéw, system prawodawstwa polskiego i instytucje publiczne dziatajgce w
obszarze kontroli jakosci zywnosci nie sg w stanie w petni zagwarantowac¢ bezpieczenstwa
produkowanej zywnosci w zakresie zgodnosci z obowigzujgcymi normami. Dla wzrostu
jakosci i bezpieczenstwa zywnosci nalezy zadbaé o poprawe poziomu dziatania systemu
audytow zywnosci.

e Duzg barierg w wykorzystaniu srodkéw finansowych z programéw pomocowych jest
dtugotrwato$¢ procedur, co w rezultacie powoduje, ze wdrozenie w firmie nowego
rozwigzania przy pomocy dotacji jest opdéznione w stosunku do dziatan podmiotéw
konkurujgcych w branzy.
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o Klaster jest skutecznym narzedziem wspierania dziatalnosci badawczej na uczelniach.
Kluczem do sukcesu takich podmiotéw jest wtasciwy know-how.

¢ Celem dziatania klastra moze by¢ podjecie wspdlnych dziatan promocyjnych producentow
zywno$ci w obszarze eksportu.

e Zdaniem uczestnikdw dla poprawy bezpieczenstwa przetworstwa miesnego warto bytoby
wprowadzi¢ system dobrowolnej kontroli jakosci tych produktow.

e Kluczowym aspektem jest zastosowanie opakowan w fancuchu wartosci produkciji
ZyWNOSCi.

o [stotnym elementem produkcji Zzywno$ci powinno by¢é wprowadzenie systemu
gospodarowania odpadami po produktach zywnosciowych, niebezpiecznych i po srodkach
ochrony roslin (rowniez dziatania promujgce produkty w opakowaniach nadajgcych sie do
recyklingu).

* W konteks$cie poprawy bezpieczenstwa dostawy i efektywno$ci tancucha dostaw wazne jest
wprowadzenie do procesow logistycznych znakowania zywnosci. Istotne w tworzeniu
bezpiecznej zywnosci mogg by¢ rowniez badania weryfikujace bezpieczenstwo zywnosci w
tancuchu dostaw oraz zastosowanie narzedzi informatycznych.

e W tancuchu produkcji zywnosci powinny by¢é uwzglednione firmy magazynujgce zywnos¢
oraz firmy ustugowe oferujgce np. doradztwo.
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ZALACZNIK NR 2. MONITOROWANIE REALIZACJI CELOW

RSI

Monitoring Regionalnej Strategii Innowac;ji dla Mazowsza ma pozwoli¢ na ocene

jej skutecznosci, czyli stopnia realizacji jej poszczegdlnych celéw (gtéwnego i 5

strategicznych, przy czym kazdy cel operacyjny zostat rozbity na dziatania).

SMERIS ma w sposéb kompleksowy, przejrzysty i funkcjonalny umozliwié¢

ocene

realizacji

Regionalnej

Strategqii

Innowacji

dla Mazowsza. Analiza

wskaznikowa w systemie SMERIS bedzie przebiegata na trzech poziomach
strategii — celu gtdbwnego, celéw strategicznych oraz celdéw operacyjnych.
Zapewni to wieksza precyzje wnioskdéw i pozwoli na zapoznanie sie ze
stopniem realizacji strategii na réznych poziomach szczegodtowosci. Zwiekszy to
zakres mozliwosci wykorzystania systemu SMERIS.

Cel gtébwny Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza bedzie podlegat
ocenie na podstawie nastepujgcych wskaznikow:

Tabela 15. Wskazniki celu gtéwnego

N Na_zwg wskaznika Sposéb liczenia Sposqb Poziom ... | Zréodto
azwa parametru opisujacego licznika I|c_zen|a _ Jedn. | monitorowania Czestotliwosé wskaznika
parametr mianownika ’
Total intramural R&D
expenditure (GERD)
by sectors of
Wydatki na B+R w | performance and
wojewoddztwie - | region
1. Naktady na B+R w | wszystkie sektory | (rd_e_gerdreg) Jednosé % Cel gtéwny Rocznie Eurostat
% regionalnego |- jako % PKB |[Wydatki na B+R w
PKB i wartosciowo | wojewddztwa wojewddztwie
w danym roku wszystkie sektory -
w wojewodztwie jako % PKB
i podregionach (per wojewodztwa]
capita, poréwnanie | Wydatki RD_EXP_TOT_PPP:
do UE) podmiotéw R&D expenditure Total
wszystkich total (PPP) [Wydatki Pooulation
sektoréw podmiotéw [Iicgba In $ /| Cel gtowny Rocznie OECD
wojewodztwa na | wszystkich sektoréw mieszkarcow] 0s.
B+R na | wojewédztwa na
1 mieszkanca B+R]
R&D
Naktady na B+R z | R&D  expenditures expenditure
2. Nakdady biznesu w danym | performed by the total  (PPP)
na B+R z biznesu w ym | pert Y [Wydatki
danym roku w roky . . w busmesg s,:-zctlor podmiotéow o . .
wojewédztwie i WOéewo_dth|re] i [Wli/datkl podmiotow wszytskich % Cel gtowny Rocznie OECD
podregionach podregionac sektora  prywatnego sektoréw
P . (poréwnanie  do | wojewddztwa na P
(poréwnanie do UE) UE) B+R w min USD] wojewddztwa
na B+R w min
USD]
3.0dsetek
przedsiebiorstw
przemystowych Przedsigbiorstwa | Przedsiebiorstwa
prowadzacych innowacyjne jako | innowacyjne jako % us
dzialalnos¢ % ogotu | ogdtu Jednosé % Cel gtowny Rocznie Szczecin
innowacyjna W | przedsiebiorstw - | przedsigbiorstw - w
danym roku | w przemysle przemysle

w wojewodztwie

i podregionach
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4.0dsetek
przedsiebiorstw
dynamicznych w

Odsetek
przedsigbiorstw,
ktére odnotowaty

Odsetek
przedsigbiorstw,
ktére odnotowaty w

populacji w relacji rocznej | relacji rocznej Jednos¢ % Cel gtowny Rocznie NBP
przedsiebiorstw na | nominalny wzrost | nominalny wzrost
Mazowszu sprzedazy sprzedazy
Naktady na | Naktady na
5.Naktady na | dziatalnos$c¢ dziatalnos$¢
innowacje w | innowacyjng innowacyjng us
przemysle w | przedsiebiorstw przedsigbiorstw Jednosé tys. zt / | Cel gtéwny Rocznie S ’
Y . zczecin
wojewodztwie przemystowych przemystowych podm.
i podregionach przypadajgce na | przypadajgce na
1 przedsiebiorstwo | 1 przedsiebiorstwo
Udziat  produkcji
6.Sprzedaz sprzedanej Udziat produkcji
produktow nowych | wyrobow sprzedanej wyrobow
i zmodernizowanych | nowych/istotnie nowych/istotnie GUS BDL /
w produkcji | ulepszonych w | ulepszonych w i . .
. Jednosé % Cel gtéwny Rocznie us
sprzedanej przeds. przeds. S :
zczecin
przemystu przemystowych w | przemystowych w
w wojewodztwie wartosci wartosci  sprzedazy
i podregionach sprzedazy wyrobow ogétem
wyrobow ogoétem
Annual data on
HRST and sub-
Zasoby ludzkie w groups (NUTS level
nauce i technologii 0, L oand  2)
w wojewodztwie - (hrst_st_rcat) - Jednosé % Cel alé R . E t
ogélem, jako % [Zasob_y Iudzkle__w ednosc¢ () el gtéwny ocznie urostal
R mieszkancow nagce!technologuw
7.Zatrudnienie w regionu wojewodztwie -
sektorze B+R, w tym ogoétem, jako %
zatrudnienie  poza mieszkancow
szkolnictwem regionu]
wyzszym i poza Annual data on
sektorem rzadowym HRST and sub-
w wojewodztwie i|Zasoby ludzkie w | groups (NUTS level
podregionach nauce i technologii [0, 1 and 2)
(poréwnanie do UE) | w wojewédztwie - | (hrst_st_rcat)
;vatru dnionililr(ltorze E\iisc%biytecwr?cfllggiix Jednosé % Cel gtéwny Rocznie Eurostat
jako % | wojewddztwie - w
mieszkancow sektorze
regionu zatrudnionych  jako
% mieszkancow
regionu (%)]
L|cz_ba Liczba udzielonych
udzielonych przez
UP RP patentéw przez upP RP szt./
L . | patentow w | Jednosé . Cel gtéwny Rocznie UPRP
] w  wojewoddztwie wojewddztwie na 1 1min
8.Liczba patentéw na 1 min min mieszkancow 0s-
zgtoszonych z | mieszkancow
wojewodztwa Patent applications
Mazowieckiego do to the EPO by
Urzedu . priority year at the
Patentowego RP ggt’:ritzgv,\;f do regional level
oraz Europejskiego . (pat_ep_rtot)
Urzedu Paten- i;i (b)a Z(O%‘z;;nﬁ) na-r [Zgtoszenia szt. / 1
towego - EPO il g patentowe do EPO | Jednos¢ min Cel gtéwny Rocznie Eurostat
,European Patent miion (ogotem) - liczba 0s.
Office” mlegzkancow zgtoszen na milion
(regionu lub mieszkancow
PODREGIONU) .
(regionu lub
PODREGIONU)
(liczba)]
9.Liczba skupisk na | Liczba skupisk | Liczba skupisk Europe-
Swiatowym posiadajgcych posiadajgcych ocene | Jednos¢ szt Cel gtéwny Rocznie Innova
poziomie ocene 3 gwiazdek | 3 gwiazdek w )
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2665
2666
2667
2668

2669
2670
2671
2672
2673
2674

2675

w rankingu world | rankingu world class
class clusters z|clusters z terenu
terenu wojewodztwa
wojewddztwa
vyskaznli udziall | \yskazniki  udziaty
10.Udzialu eksportu rgbéw grup eksportu 9P | 1o dnose % Cel gléwn Roc |US
wysokiej techniki wit wyrobéw zaliczanych ? g y znie Szczecin
zaliczanych do do wysokiej techniki
wysokiej techniki
Przedsigbiorstwa -
11.0dsetek wykorzystujgce Przedsugbprstwa
L wykorzystujgce
przedsiebiorstw automatyczng
- ) automatyczng s . . uUsS
wykorzystujacych wymiane danych ) Jednosé % Cel gtéwny Rocznie .
wymiane danych w Szczecin
automatyczng w stosunku do .
. . stosunku do ogétu
wymiane danych ogétu S
- przedsiebiorstw
przedsigbiorstw
12 Odsetek 7 Seklora " usiug | sekiora - usiug
przedsiebiorstw  z aktywnych 9 aktywnych 9 us
sektora ustug | . T : L Jednosé % Cel gtéwny Rocznie .
innowacyjnie jako | innowacyjnie jako % Szczecin
aktywnych o . .
innowacyjnie % ogotu | ogdétu
przedsigbiorstw przedsigbiorstw
Nakfady na | Nakfady na
13.Naktady na | dziatalno$¢ dziatalno$¢
dziatalnos¢ innowacyjng innowacyjng us
innowacyjna W | przedsiebiorstw przedsiebiorstw Jednosé tys. zi/ | Cel gtéwny Rocznie Szczecin
przedsiebiorstwach | ustugowych ustugowych podm.
w sektorze ustug przypadajgce na 1 | przypadajagce na 1
przedsiebiorstwo | przedsiebiorstwo
14.Udzial sprzedazy | Udziat sprzedazy | Udziat sprzedazy
produktéw/ustug produktéw/ustug produktéw/ustug us
,howe dla rynku” w | ,nowe dla rynku” | ,nowe dla rynku” w | Jednosc % Cel gtowny Rocznie Szczecin
catosci przychodow | w cafosci | catosci  przychodow
MSP przychodéw MSP | MSP
Zrédto: Koncepcja systemu informacyjnego monitorowania i ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa
Mazowieckiego. Wersja 100.017. Opracowanie wykonane przez konsorcjum firm Softtutor Consulting Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K, PSDB Sp. z o.0. dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego w
Warszawie na podstawie umowy z dnia 29.08.2013 nr RF-POKL-I11.ZP.U.273.73.2013.AS, Warszawa 7 listopada 2013,
s. 89-90.
Wskazniki, ktére zostaty zaproponowane jako podstawa systemu SMERIS,
skonstruowano w taki sposob, aby tworzyty spdjny system, w ktorym wskazniki
na nizszym poziomie zasilajgce z poziomu wyzszego. Monitorowanie dziatan
stanowi wiec uszczegotowienie systemu, ktore moze zapewni¢ wiekszg
precyzje wynikom i sta¢ sie dobrg podstawg do podejmowania decyzji
o charakterze strategicznym.
Tabela 16. Wskazniki celow strategicznych
. Lo Zrédto wskaznika z
Pozpm . Cele operacyjne WSkaz'.“k' celu Jedn. | Czestotliwos¢ | poziomu  Dziatan
monitorowania strategicznego . . ;
RSl/inna instytucja
Liczba projektow
w zakresie
Cel strategiczny || 1. Rozwdj form | Liczba i warto$é | szt. komercjalizacji
. . . . . wiasnych
Zwigkszenie i | wspotpracy w | zrealizowanych

wzmocnienie

wspotpracy w
procesach  rozwoju
innowacji i
innowacyjnosci

relacjach biznes
nauka -—
ktore

biznesu

otoczenie,
gwarantujg
wymierne efekty dla

— | wspdlnych projektéw
nauki

sektora
Z biznesem

biznesu

instytucjami otoczenia

tys. zt

Rocznie

i zakupionych
wynikéw badan

Warto$¢  projektow
w zakresie
komercjalizaciji
wiasnych

i zakupionych
wynikéw badan
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Liczba

Liczba przedsigbiorstw,
przedsiebiorstw, ktére ktore zawarty
zawelxr’fy umowy 0| . Rocznie umowy
wspotpracy 0 wspotpracy
innowacyjnej z innymi innowacyjnej
jednostkami Z innymi
jednostkami
2. Wzrost aktywnosci | | . Liczba
L ) Liczba -
matych i $rednich - zarejestrowanych
L zarejestrowanych O
podmiotéw S projektow
projektow : .
gospodarczych wl: . innowacyjnych
ooF . innowacyjnych w ;
sieciach kooperacji z szt. Rocznie w sektorze MSP we
. s sektorze MSP we .
najbardziej < Lo wspotpracy
. - . wspotpracy z duzymi L
innowacyjnymi o A z duzymi
" ; ) .. | przedsiebiorstwami i - .
firmami krajowymi i przedsigbiorstwami i
. . sektorem B+R
zagranicznymi sektorem B+R
3. Rozwoj struktur qung
sieciowych (w tym zainicjowanych w . Liczba  wspartych
. danym roku koncepcji | szt. Rocznie L
klastrow, grup . . struktur sieciowych
. klastrow i grup
producenckich) .
producenckich
Liczba  wdrozonych Liczba wdrozonych
4. Int Kaci instrumentow instrumentow
bédr;ﬁnsyf*aauclg ch promujacych szt Rocznie promujacych
Kt6rveh Wyn'k" wspotprace jednostek ' wspotprace
oryeh .Wy('j' sektora B+R  z jednostek  sektora
\F/)vr;gr?azgggia sie 0| biznesem B+R z biznesem
obszaréw wspotpracy Lg:_zltaa A jednostek th;:_zlt)a A jednostek
i rozwoju  powigzan 0 Jt¢ ye tami 0 Jt¢ ye tami
sieciowych w regionie instrumentarmi . instrumentarmi
i w relacjach promujacymi szt. Rocznie promujacymi
2 otoczeniem wspotprace jednostek wspotprace
sektora B+R z jednostek  sektora
biznesem B+R z biznesem
us Szczecin
Udziat eksportu (Wskazniki udziatu
sredn_le_J i wysokl_ej % Rocznie ekspor’tu grup
techniki w eksporcie wyrobow
ogdtem wojewddztwa zaliczanych do
wysokiej techniki)
GUS BDL (Naktady
1. Wzrost aktywnosci | Udziat wartosci na dziatalno$¢
instytucji naukowych, | zakupu  licencji i innowacyjng w
przedsiebiorstw oraz | nowych technologii z przedsiebiorstwach
klastrow Mazowsza | zagranicy wg rodzajow
na arenie | w naktadach % Rocznie dziatalnosci
. miedzynarodowej innowa.cyj.nych innowacyjnej -
\?VEI strategiczny I (eksport,  sprzedaz | przedsiebiorstw maszyny
Wzrost o licencji import | przemystowych i urzgdzenia
internacjonalizacji h hnologii. | ogotem techniczne 2
ukierunkowany na | owyen technologtl, ; <
. outsourcing ustug importu / ogdtem)
ir?nov(\)lja cvinosci badawczych Liczba wdrozonych
owacy] i rozwojowych, Liczba  wdrozonych instrumentéw
wojewodztwa | : . . . ;
mazowieckiego stymu owanie |nstr'umer'1tow wspierania
miedzynarodowych wspierania dziatalnosci
powigzan dziatalnosci szt. Rocznie proeksportowej
kooperacyjnych proeksportowej i Liczba  wspartych
mazowieckich liczba objetych nimi podmiotéw
o charakterze przedsiebiorstw w zakresie eksportu
innowacyjnym) i sprzedazy licenc;ji
Liczba sprzedanych
. . . | szt. nowych technologii
Liczba ! wartqsc w wyniku wsparcia
sprzedazy za granice Rocznie W2rost przvehodo
nowych technologii z zrost przychodow
regionu tys. zt 28 sprzedazy
' nowych technologii

w wyniku wsparcia
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Liczba
przedsigbiorstw

Liczba
przedsigbiorstw

realizujgcych szt. Rocznie realizujgcych
inwestycje za granicg inwestycje za
granica
2. Wzrost
bezposrednich
inwestycji
zagranicznych
z sektoréw  wysokich .
- Liczba
technologii oraz b . .
) . . ezposrednich
liczby osrodkow . ",
badawczo- Inwestycjl
rozwojowych (lub ich szt. zagranicznych
czesci) zakladanych Liczba i wartos¢ w sektorze wysokich
przez inwestogc’)w _bezpoére_dnich | . srednich
zagranicznych, inwestycii Rocznie technologii
gwarantujacych zagranicznych w
wspotprace ze sektorze wysokich i
srodowiskiem $rednich technologii
lokalnym
Wartos¢
3. Efektywny _bezposre__dnlch
] inwestyciji
marketing Mazowsza f
. . tys. zt zagranicznych
jako regionu .
innowacvinedo w sektorze wysokich
yineg i Srednich
technologii
4. Wzrost  liczby .
miedzynarodowych Liczba Llczl_Ja
i - B zarejestrowanych
projektow zarejestrowanych i i bodietvch
badawczych podjetych  projektéw | szt. Rocznie E')o'ejket gw
i rozwojowych miedzynarodowych proj
- miedzynarodowych
realizowanych na | w sektorze B+R
Mazowszu w sektorze B+R
N [P O 0 ek
mecganizméw zewnetrznych w przedsigbiorstw na
ST finansowaniu % Rocznie - o
komercjalizacji dziatalnosci B+R dziatalno$¢ B+R
dziatalnosci zlarainoscl, wg zrodet
) w przedsigbiorstwach ’ .
badawczej finansowania)
Liczba
Liczba przedsiebiorstw
2. Wspieranie przedsigbiorstw uczestniczgcych
przygotowania firm z | uczestniczacych  w w krajowych
Mazowsza do | krajowych i i zagranicznych
wykorzystania zagranicznych . programach
. krajowych programach szt. Rocznie badawczych
gel_ kstrate_glczny i i zagranicznych badawczych oraz Liczba
;N:(et szenie programow korzystajgcych z przedsigbiorstw
eteklywnoscl badawczych funduszy korzystajgcych
vaisr?:r:g?wania strukturalnych z funduszy
dziatalnosci 3 Wepi - . strukturalnych
proinnowacyjnej - Wspieranie Irm
L z Mazowsza
w regionie. AT . .
w realizacji projektow, Liczb droz h Liczba wdrozonych
ktorych celem jest -lczba - wdrozonyc instrumentow
oprawa instrumentow szt Rocznie romujgcych
Eor?kurenc jnosci promujacych poprawe . po ra\)v{31 g
vl .| konkurencyjnosci poprawe
poprzez stosowanie konkurencyjnosci
innowacyjnych
rozwigzan
4. Wzrost $rodkéw na | Udziat Srodkéw Wielkos¢  kapitatu
innowacyjne projekty | kapitatu  wysokiego yvyso_kiego ryzyka
matych i $rednich firm | ryzyka (venture % Rocznie i kapitatu
(w tym spin-off | capital) i kapitatu 0 zasiewowego
zaktadanych  przez | zasiewowego (seed / GUS BDL
absolwentéw capital) w (Nakfady na
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i pracownikow

finansowaniu

dziatalnos$¢

uczelni) dziatalnosci innowacyjng)
innowacyjnej
Liczba Liczba
zarejestrowanych firm szt Rocznie zarejestrowanych
typy spin-off w ' firm typy spin-off
regionie w regionie
Liczba  wdrozonych h:giz?nemcézovzonych
instrumentow pomocy omoc
pozyskiwania szt. Rocznie poz sk)ilwania
zewnetrznego gew};l trznego
finansowania finansowaniga
Liczba stuchaczy I(‘)'bc.z?ach sfuchaczy
objetych programami rcj)er);lmami
edukacyjnymi w 2 du?(acyjnymi
L Skute_czna Zi(erzzliebi I osoby | Rocznie w zakresie
promocja ~ postaw | P ehior przedsiebiorczosci
przedsigbiorczych innowacyjnej w ! 10T
zwigzanych szkotach $rednich i INNOWACYINE
vigzanych wvZsaveh w szkotach $rednich
z innowacyjnoécig yZSzZy i wyzszych
oraz Wspleranie e Liczba
inicjatyw promu_Jacych zrealizowanych zrealizowanych
dobre praktyki _firm szkoleh dla szkolen dla
:A;résftg/&lcunl\/rlszowsza przedsigbiorcow z szt Rocznie przedsigbiorcow
ywnyr zakresu  wdrazania z zakresu wdrazania
wykorzystaniu : - : -
instrumentow innowacji innowacji :
wspierania innowacji | Liczba  wdrozonych ngrz?n em%Z?IZOHYCh
. |nstrumentow szt. Rocznie promujacych
Cel strategiczny IV promujgcych sukcesy sukcesy
Ksztattowanie innowacyjnych firm innowacyjnych firm
| promowanie postaw 2. Wzrost aktywnosci
proinnowacyjnych sémorz du ™ Liczba
oraz regiona‘%ego w Liczba przedsigbiorstw
proprzedsigbiorczych : . . | przedsiebiorstw . -
kreatywnosci p K ! . Innowator Mazowsza M
i kooperacji jako _ regionu azowsza
innowacyjnego
. Liczba
3. Wspieranie :Slrczfazziebiorstw przedsigbiorstw
budowania zaufania | objetych konkursem szt. Rocznie ?nbrjlitly\llg?orkonkursem
spotecznego i | Innowator Mazowsza Mazowsza
kapitatu spotecznego Liczba wdroZonych
wsrod _podmiotéw Liczba  wdrozonych instrumentow
gospodarki instrumentow szt Rocznie promujacych
Mazowsza promujgcych sukcesy ' sukcesy
innowacyjnych firm innowacyjnych firm
4. Promocja postaw .
oraz inicjatyw | Liczba Iz_;:irzﬂbcaowan ch
sprzyjajacych zainicjowanych i : i Y
R - . .. . i wdrozonych
inicjowaniu wdrozonych innowac;ji | szt. Rocznie innowacii
i wdrazaniu innowacji | spotecznych w s o’fecer\ ch w
spotecznych regionie rg ionie y
w regionie 9
Wzrost  sprzedazy
1. Wsparcie . . produktéw / ustug
wdrazania technologii :‘stz,{fé produktow drogg elektroniczng
h g 0 . : -
Cel strategiczny V :(ncl)‘(;{lrjnnai\l((:;/inqn " sprzedawanych droga % Rocznie go:izmzlozne przez:
Rozwéj Iy elektroniczng praedazy
. w przedsiebiorstwach produktéw / ustug
spoteczenstwa ogotem
inf )
informacyjnego 2. Wsparcie Liczba uzytkownikow Liczba
tworzenia i wdrazania | inteligentnych osoby | Rocznie uzytkownikow
inteligentnych systemow y wdrozonych
systemow zarzgdzania oraz e- rozwigzan
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2676

2677
2678
2679
2680
2681

2682
2683

2684

zarzgdzania oraz | ustug informatycznych

e-ustug Liczba

(e-admnistracja, uzytkownikéw

e-zdrowie, wdrozZonych

e-logistyka, e-finanse, systemow

e-handel,  e-praca, informatycznych

e-edukacja) Liczba
uzytkownikow
platform ustug
$wiadczonych drogg
elektroniczng
Liczba
uzytkownikow
systemow
teleinformatycznych,
ktore  staly sie
interoperacyjne
Liczba klientéw
ustug zatatwiajgcych
sprawy w catosci
drogg elektroniczng

3. Wspieranie

inicjatyw promujacych Liczba oséb, ktore

rozpowszechnianie zaczely korzystaé z

i wykorzystanie Internetu

Internetu . .

« Zughozare | ook oxth KO0, | Rocanie

umiejetnosci

wykorzystania / GUS BDL (liczba

technologii cyfrowych ludnosci)

i wigczenia

spotecznego

Zrédto: Koncepcja systemu informacyjnego monitorowania i ewaluagji..., s. 91-93.

Zapisy strategii

majg sie przektada¢ na konkretne dziatania w postaci

realizacji’koordynacji/wspierania projektéw. Dlatego wazne jest, aby rowniez ten
poziom RSI podlegat monitorowaniu. Umozliwi to sprawdzenie na wysokim

poziomie szczegdtowosci,

jakie sg

innowacyjnosci regionu.

rzeczywiste Kkierunki

ksztaltowania

W odniesieniu do poszczegdlnych dziatah proces oceny bedzie sie opierat na
nastepujgcych wskaznikach:

Tabela 17. Wskazniki monitorujace dziatania RSI

utrwalaniu
kooperacyjnych

Cele operacyjne Dziatania Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
Liczba projektow w
zakresie komercjalizacji
wlasnych i zakupionych
wynikow badan
Wsparcie projektow  w | Warto§¢  projektdw  w
.. zakresie komercjalizacji | zakresie komercjalizaciji | Liczba skomercjalizowanych
1.1 Rozwoj form | \iasnych i zakupionych | wlasnych i zakupionych | wynikéw prac B+R
wspélpracy w relacjach wynikéw badan wynikow badan
biznes =~ - nauka - Liczba  przedsigbiorstw,
otoczenle_, !(tore ktére zawarly umowy o
gwarantuja wymierne wspdtpracy innowacyjnej z
efekty dla  gospodarki innymi jednostkami
regionu. — - - - -
Organizacja targéw Liczba  zorganizowanych | Liczba sprzedanych
innowacji, gietd, seminariow, | targow innowacii technologii
konferenciji, itp. | Liczba seminariow, | Liczba sprzedanych
sprzyjajgcych inicjowaniu i | konferencji, warsztatow innowacji

powigzan
pomiedzy

Liczba gietd technologii i
pomystéw innowacyjnych
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firmami, podmiotami sfery
nauki i otoczeniem biznesu
Woakiesie  budowania |LO203  projekow w | QIR TR0 oDl
i rozwolu sieci wspélorac zakresie  budowania i
) potpracy, rozwoju sieci wspotpracy i
platform porozumienia | | ¢ e
pomiedzy podmiotami plat (_)r;n pmog“’T“e”'?
Srodowiska biznesu, nauki i porgle 'Z)ll< bi podmiotami
ich otoczenia Srodowiska biznesu
Wsparcie innowacyjnych
.. | projektow realizowanych
1.2 WerSt. aktywno_sm przez instytucje otoczenia |Liczba zarejestrowanych
matych i srednich | . P IO . . .
L biznesu (a w szczegdlnosci | projektéw innowacyjnych w | Liczba MSP
podmiotow A parki technologiczne, centra | sektorze MSP we | uczestniczacych w sieciach
gospodarczych w sieciach f h logii o duzvmi | k inveh
kooperacji z najbardziej transferu technologii | wspdtpracy ~ z  duzymi | kooperacyjnych. ‘ z
. A ) ) . | i akademickie inkubatory | przedsigbiorstwami i | innowacyjnymi firmami
innowacyjnymi firmami rzedsiebiorczosci) we | sektorem B+R
krajowymi i zagranicznymi. przeasie e
wspotpracy z mazowieckimi
MSP i innymi podmiotami
Wsparcie innowacyjnych Liczba wspéinych ofert
przedsiewzie¢
;S)torgtli{::owanych svi\(lacirgmichh Liczba wspartych | Wzrost udziatu w sprzedazy
prowadzacej Wy w przedsigwzie¢  w ramach | produktow/ ustug
szczeg6ino éJci do struktur sieciowych wytworzonych/
1_.3 ‘ Rozwdj struktur konsolidacji utrwalania Swiadczonych wspdlnie
sieciowych (w tym kooperacyjnych
klastrow, grup b — =
roducenckich). Stymulowanie tworzenia i Liczba zainicjowanycn
P L . wdanym roku koncepcji
rozwoju sieci wspotpracy (w Klastrow i rup
tym  struktur  sieciowych) | Liczba wspartych struktur . 9
pomigdzy firmami | sieciowych producenckich
i instytucjami  dziatajgcymi k;c'zba pr?edseb'l{orstw,
na Mazowszu dre rozpoczely wspotprace
z siecig
1.4 Intensyfikacja badan Liczba wdrozonych Liczba skomercializowanvch
naukowych, ktérych instrumentéw promujgcych nikow racJ nauko?l/vo-
wyniki odpowiadajg Promocia Wsp6lorac wspotprace jednostek \gg dawcz cr?
potrzebom instytuq!i naSko?Nycr}: sektora B+R z biznesem Y
przedsiebiorcow oraz L . ) . .
przyczyniaja sie do zlfr Z;gi'iﬁblorcamlobsza%zx _IF:Cfrb;J?]?n:1§tek objetych Liczba projektow
wspoétpracy i rozwoju | . i instrumentami . miedzynarodowych, w
I i problemow badawczych promujgcymi  wspotprace cazy y
powigzan sieciowych w ktorych biorg udziat

regionie i w relacjach z
otoczeniem.

jednostek sektora B+R z
biznesem

przedsigbiorcy z Mazowsza

Liczba wdrozonych
instrumentéw  wspierania
dziatalno$ci
proeksportowej

Liczba przedsiebiorstw
realizujgcych inwestycje za
granicg

Wsparcie eksportu i

Liczba
wspartych podmiotéw w
zakresie eksportu
i sprzedazy licenciji

Wzrost poziomu eksportu w
wyniku wsparcia

sprzedazy licencji

Liczba sprzedanych nowych

hnologil K
21 Wazrost aktywnosci f;g noogH wwyniu
: = parcia
Instytuc)! naukowych, Wzrost rzychodow  ze
przedsiebiorstw oraz sprzedaz przy nowveh
klastrow Mazowsza na P Y M
L . technologii w wyniku
arenie miedzynarodowe;j. ;
wsparcia
" L'CZba . Wspartth Wydatki na zakup
Import nowych technologii podmiotéw w  zakresie | . h technologii
importu nowych technologii Importowanych technologii
. . L'CZba . Wspartth Warto$¢ zlecanych ustug
Wsparcie outsourcingu | podmiotéw w  zakresie badawczych i rac
ustug badawczych i prac | outsourcingu ustug —— ych inst tuc?'om
rozwojowych badawczych i prac kJ Wy M ytucl
rozwojowych naukowym z Mazowsza
Stymulowanie Liczba wspartych | Wzrost sprzedazy nowych
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miedzynarodowych
powigzan  kooperacyjnych
mazowieckich o charakterze
innowacyjnym

podmiotow w  zakresie
tworzenia lub wzmacniania
miedzynarodowych
powigzan o charakterze
innowacyjnym

lub znaczgco
udoskonalonych produktow /
ustug dzigki powigzaniom

miedzynarodowym

2.2 Wzrost bezposrednich
inwestycji zagranicznych z

sektorow wysokich
technologii oraz liczby
osrodkow badawczo-
rozwojowych  (lub ich

czesci) zaktadanych przez
inwestoréow

Opracowanie i prowadzenie

szkolen dla administracji
samorzadowej i firm z
zakresu pozyskiwania

zagranicznych inwestoréw i

Liczba dni szkolenia

Liczba osob, ktére poniosty
kwalifikacje w zakresie
pozyskiwania zagranicznych

inwestorow i partnerow
biznesowych
Liczba bezposrednich

inwestycji zagranicznych w
sektorze wysokich i $rednich

zagranicznych, partneréw biznesowych. technologii -
gwarantujacych Wartoéé ) bezpos’rednlch
wspétprace ze inwestycji zagranicznych w
srodowiskiem lokalnym. sektorze wysokich i $rednich
technologii
2.3 Wzrost liczby | Programy zachet dla Liczba odmiotow
migdzynarodowych podmiotéw  zagranicznych | Liczba zarejestrowanych i . podn
o . . A . 2 .. | zagranicznych  zlecajgcych
projektow badawczych i|do lokowania przedsiewzieé¢ | podjetych projektow race B+R na  terenie
rozwojowych w zakresie prac B+R na | miedzynarodowych pra Sdzt
realizowanych na | terenie wojewoddztwa | w sektorze B+R wojewo zlz_va
Mazowszu. mazowieckiego. mazowieckiego
Marketing jednostek
naukowych i instytutow
badawczych Liczb K -
2.4 Efektywny marketing | Promocja wynikéw prac oraz plrzzmla}jacych @Tﬁi?ﬁ: Wartos¢ sprzedanych prac
Mazowsza jako regionu | potencjatu sfery badawczo- naukowe instytut naukowych i badawczo-
innowacyjnego. rozwojowej ! Y rozwojowych

Promocja osiggniec
naukowych i
technologicznych regionu

badawcze i ich osiggnigcia

Liczba podmiotow objetych

. | Liczba zgtoszenn do UP
doradztwem w zakresie dotyczacych ochrony
3.1 Utworzenie trwatych .| ochrony witasnosci o .
mechanizméow Egg?gﬁtwo w Wf::r:iz'; intelektualnej wlasnosci intelektualnej
komercjalizacji imelektﬁalne. Wielkosé Srodkow
dziatalnosci badawczej. ! zewnetrznych Nakfady na B+R pozyskane
finansujgcych dziatalno$¢ | ze zrodet zewnetrznych
B+R
.| Liczba przedsiebiorstw
Dorakd ztwo - w d .Zf I|<res’|ej uczestniczacych w
urynkowienia zlaainosc krajowych i zagranicznych
badawczej i pozyskiwania Nakfady na B+R pozyskane
.. : > programach badawczych byt
zrédet  finansowania  dla | — ze zrodet zewnetrznych
Liczba przedsigbiorstw

3.2 Wspieranie
przygotowania firm
z Mazowsza do

wykorzystania krajowych i
zagranicznych programéw
badawczych.

przedsiewzie¢
innowacyjnych.

korzystajacych z funduszy
strukturalnych

Promocja udziatlu firm w
projektach innowacyjnych

Liczba kampanii
promujacych udziat firm w
projektach innowacyjnych

Liczba adresatéw kampanii

Liczba przedsiebiorstw
uczestniczacych w
projektach innowacyjnych

Tworzenie i udostepnianie Liczba przedsigbiorstw
zrédet informacji (katalogéw, | Liczba stworzonych zrédet | wymieniajgcych informacije i
baz danych, itp.) oraz |informacji wiedze z instytucjami
narzedzi wymiany wiedzy naukowymi

pomigdzy firmami | Liczba udostepnionych | Liczba rekordéw w bazie
i instytucjami  w zakresie: | zrédet informagji danych

potencjatu naukowego [ [ iczba stworzonych

i gospodarczego,  innowacji | narzedzi wymiany wiedzy

i technologii, projektow

innowacyjnych i dobrych

praktyk, rynkow

zagranicznych
i nawigzywania kontaktow z

zagranicznymi podmiotami,
mozliwosci  inwestycyjnych,
dostepnych narzedzi

Liczba udostepnionych
narzedzi wymiany wiedzy
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wspierania
innowacyjnych.

projektow

3.3 Wspieranie firm
z Mazowsza w realizacji
projektow, ktorych celem
jest poprawa
konkurencyjnosci poprzez
stosowanie innowacyjnych
rozwiazan.

Programy szkoleniowe dla

Liczba pracownikéw firm /
instytucji otocznia biznesu,

firm i kadr instytucji ktérzy  podniesli  swoje
otoczenia biznesu z zakresu | Liczba szkolen dla firm i | umiejetnosci w zakresie
wspotpracy instytucji otoczenia | innowacyjnosci /
miedzynarodowej, biznesu konkurencyjnosci
innowacyjnosci, /marketingu / praw
konkurencyjnosci, wiasnosci intelektualnej
marketingu, praw witasnosci i przemystowej

intelektualnej Liczba dni szkoleniowych | Liczba wdrozonych

i przemystowej.

dla firm i
otoczenia biznesu

instytuciji

instrumentéw  promujacych
poprawe konkurencyjnosci

Wspieranie tworzenia spotek

Liczba wykonanych badan
stosowanych i
rozwojowych na
uczelniach

Liczba zarejestrowanych
firm typy spin-off w regionie

celowych, spin-off, itp.

Liczba wspartych inicjatyw
wspotpracy z biznesem

Liczba zakonczonych
projektow we wspotpracy z
biznesem

3.4 Wzrost srodkéw na | Wsparcie instytuciji
innowacyjne projekty | otoczenia biznesu Liczba wdrozonvch
matych _i srednich firm (w | wyspecjalizowanych W istrumentow pom)(gcy
tym spin-off zaktadanych | zakresie komercjalizacji ozvskiwania Liczba wspartych
przez absolwentéw | innowacyjnych pomystéw, a gewﬁ trznedo przedsigbiorstw
i pracownikéw uczelni). w szczegodlnosci finansowani%
inkubatorow
przedsiebiorczosci
) . . .| Liczba wspartych
Systemy ' flnansoyvarjl'a L_|czba _ systemow przedsiebiorstw
stymulujgce innowacyjnosé, | finansowania Wiclkose kaoital
np. vouchery, bony na |stymulujgcych ki 1€ ?(SC. kap!ta*u
innowacje innowacyjnos¢ ;vg;(;v&ggv%grgzy a 1 kapitatu
Programy szkoleniowe dla Liczba : ’szkolen dia Liczba pracownikow
ko pracownikow d h i kad
pracownikow . samorzadowych i kadr samorzgdowych 1~ kadr
samorzadowych i  kadr|. tvtucii t . | instytucji otoczenia biznesu,
instytucji otoczenia biznesu Instytucy oloczenia ktéorzy  podniesli swoje
Insty ros oo | Diznesu - w  zakresie [ 1% PO oo,
) W zakresie - wspierania wspierania innowacyjnosci umiejetnosci W zakresie
4.1 Skuteczna promocja | iNnowacyjnosci Liczba dni szkoleniowych wspierania innowacyjnosci
postaw pfeds"?b'”czy"h Identyfikacja i[Liczba wdrozonych [ — —
zwiazanych z upowszechnianie informacji | instrumentéw promujgcych raktyk Y ryW
Innowacyjnoscig .otraz na temat dobrych praktyk w | sukcesy  innowacyjnych prze Jsiebiorstwach
\;vrsoprlnelzjeal{!;ch 'mcéigl\_’: zakresie innowacyjnosci firm P ¢
praktyki firm i instytucji Is_lzckzot?gh zreallzowan)éclg
v'\c;ig\rliilzs?ar:\ilu efektywnym przedsigbiorcow z zakresu
instrumentow wspierania . . V\{drazania innowacji. . .
innowacji. Wspieranie postaw | Liczba stuchaczy objetych | Liczba  firm  zatozonych
przedsigbiorczych w | programami edukacyjnymi | przez pracownikéw

$Srodowisku akademickim

w zakresie
przedsiebiorczosci
innowacyjnej w szkotach

Srednich i wyzszych

Liczba dni szkoleniowych

akademickich

4.2 Wzrost aktywnosci
samorzadu regionalnego w
budowie sieci promocji
Mazowsza jako regionu
innowacyjnego.

Dziatania promocyjne |, . s
. . Liczba dziatan | , . L
zwigzane z wdrazaniem . . Liczba odbiorcéow przekazu
g . .. | promocyjnych w podziale .
Regionalnej Strategii promocyjnego
. na typy
Innowaciji
Udziat w zagranicznych
imprezach stuzacych | Liczba podmiotéw | Liczba uméw o wspotpracy
nawigzywaniu  wspotpracy | uczestniczgcych w | podpisanych z podmiotami

mazowieckich firm i instytucji
Z podmiotami zagranicznymi

zagranicznych imprezach

zagranicznymi

Promocja
potencjatu oraz kreowanie
wizerunku Mazowsza jako

Liczba kampanii
promujacych potencjat
innowacyjny regionu

Liczba adresatow kampanii
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regionu
promocja
miedzynarodowa)
innowacyjnych
przedsigbiorstw i
przedsiewzie¢ z regionu.

innowacyjnego,
(takze

Liczba przedsigbiorstw
objetych konkursem
Innowator Mazowsza

4.3 Wspieranie budowania

Liczba inicjatyw majgcych

na celu ksztattowanie
Swiadomosci i  postaw
Ksztattowanie $wiadomosci i | innowacyjnych
postaw innowacyjnych [ Liczba wdrozonych
wsréd  przedsiebiorcéw i | instrumentéw promujgcych

Liczba osob, ktére podniosty
swdj poziom $Swiadomosci
innowacyjnej

przedstawicieli jednostek | sukcesy innowacyjnych
administracji samorzgdowe;j. | firm
Liczba przedsigbiorstw
objetych konkursem
Innowator Mazowsza
Wsparcie utrwalania
wzorcow zachowan
sprzyjajgcych poprawie

Liczba inicjatyw majgcych

zaufania spotecznego i |jakosci Zycia spotecznosci | bud Liczba osob, ktdre podniosty
kapitatu spotecznego | lub okreslonych grup gfo dowisE:u u OZVIZ swoje umiejetnosci w
wsrod podmiotéw | odbiorcow w  obszarach wstawani innowacii zakresie innowacji
gospodarki Mazowsza. nieobjetych  rozwigzaniami powstawania owacy spotecznych
systemowymi (budowa spotecznych
Srodowiska dla powstawania
innowacji spotecznych).
Organizacja Liczba przygotowanych | , . . . .
specjalistycznych specjalistycznych I;;(z)_t;a oscilt;ﬁ iket.oﬁ(?é% c:mos’a/l
(branzowych) kursow | (branzowych) kursow e N
) ) zakresie jezykow obcych
jezykowych. jezykowych
Rozwdgj kompetenciji Ir_el(;flgﬁ cvch podrp(;p;ck);/v
spolecznych  niezbednych [ (#9781 lr)ozjwojz Liczba o0séb  objetych
ggmie dg;dowaglrz dowi;ilizfvj: kompetencji spotecznych | dziataniem
biznesu, nauki i otoczeniem. | Mezoednych do
budowania relacji
Liczba opracowanych
instrumentow
edukacyjnych z zakresu
Ksztattowanie postaw | promowania  postaw i | Liczba stuchaczy objetych

4.4 Promocja postaw oraz
inicjatyw sprzyjajacych
wdrazaniu innowaciji

spotecznych w regionie.

innowacyjnych

wzmachiania $wiadomosci

programami edukacyjnymi w

i kreatywnosci wsrod | proinnowacyjnej w regionie | zakresie przedsigbiorczosci
uczniéw szkét | Liczba opracowanych | innowacyjnej w szkotach
podstawowych instrumentow z zakresu | podstawowych
i ponadpodstawowych wspierania  kreatywnosci | i ponadpodstawowych
mieszkancow regionu
Liczba przygotowanych
materiatbw promocyjnych
Wsparcie postaw  pro- IZ iczba utwor_zonych Liczba przyznanych
dsiebiorczych unduszy §typend|alnyf:h stypendiow dla studentéw
przedsieblorczy dla studentéw kierunkéw | . . .
i mnowacyjnych o priorytetowych kierunkow priorytetowych
w Srodowisku akademickim, Liczba miciatyw
Sr\gvfggzzggnosm badan przyznawania stazy dla
stosowanych i prac innowacji polegajgcych na | Liczba absolwentéw
adaptowaniu absolwentow | biorgcych udziat

rozwojowych na uczelniach,

programy stypendialne

uczelni wyzszych regionu

w projektach innowacyjnych

i staze dia studentow plo pracy ~przy w przedsiebiorstwach
i absolwentow innowacyjnych projektach

przedsigbiorstw
Organizacja konkursow | Liczba  zorganizowanych
i plebiscytéw konkurséw i plebiscytow | Liczba zainicjowanych
popularyzujgcych popularyzujgcych i wdrozonych innowacji
innowacyjnos¢ oraz | innowacyjnos¢ oraz | spoftecznych w regionie
kreatywnosc¢ kreatywnosc¢
Tworzenie repozytoriow | Liczba stworzonych | Liczba uzytkownikow
inarzedzi (np. platform | repozytoriow i narzedzi | stworzonych  repozytoriow
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internetowych) otwartego | otwartego  dostepu  do | i narzedzi otwartego
dostepu do wiedzy wiedzy dostepu do wiedzy
Wsparcie i promocja Wzrost sprzedazy
przedsiewzie¢ produktéw/ustug droga
zwigkszajgcych elektroniczng
wykorzystanie ICT
w dziatalnosci gospodarczej,
a w szczegoblnosci
wykorzystania kanatéw | Liczba przedsigbiorstw

5.1. Wsparcie wdrazania transmisji danych do | wspartych w zakresie

téchnologii informacyjno- Swiadczenia ustug, | wykorzystania ICT Sprzedazy produktéw/ ustug
sprzedazy towaréw i ogdtem

komunikacyjnych
w przedsiebiorstwach.

organizacji dostaw, a takze

wdrazanie systemow
wspomagajgcych
zarzgdzanie
przedsigbiorstwem
Wsparcie aktywnosci B+R
w dziedzinie technologii

informacyjno-
komunikacyjnych

Liczba wspartych dziatan
B+R dotyczacych ICT

Liczba nowych technologii
dotyczacych ICT

5.2 Wsparcie tworzenia i

wdrazania inteligentnych
systemow zarzadzania
oraz e-ustug

(e-admnistracja, e-zdrowie,
e-logistyka, e-finanse, e-
handel, e-praca, cyfrowe
bazy naukowe).

Wdrazanie

informatycznych
zwigkszajgcych
adaptacyjno$c¢ i skutecznosé

rozwigzan

systemow zarzadzania | , . . Liczba uzytkownikow
infrastrukturg oraz ustugami Llczpa . wdrozonych wdrozonych rozwigzan
- . . . | rozwigzan informatycznych | .
Swiadczonymi za iej informatycznych
posrednictwem  (np. sieci
inteligentne, systemy
informacji miejskiej,
transport publiczny)
Wdrazanie systemow | Liczba wdrozonych | | . . _
. J_— Liczba uzytkownikéw
informatycznych systemow informatycznych wdrozonvch Systemow
w budynkach uzytecznosci | w budynkach uzytecznosci | . Y ¥
. : . ) informatycznych

publicznej publicznej

Liczba stworzonych

platform ustug
Tworzenie i rozwdi platform Swiadczonych drogg | Liczba uzytkownikow

o ) P elektroniczng platform ustug
ustug $wiadczonych drogg [— -
. Liczba udoskonalonych | $wiadczonych droga

elektroniczng .

platform ustug | elektroniczng

$wiadczonych droga

elektroniczng

Wsparcie interoperacyjnosci | , . Liczba uzytkownikéw
w celu obnizenia barier w L|czpa wspartych systemow
. . .| rozwigzan dotyczacych ) .
funkcjonowaniu  systemoéw | . L teleinformatycznych,  ktére
. interoperacyjnosci o .

teleinformatycznych staly sie interoperacyjne

Dziatania w kierunku | Liczba systemow Liczba Klientow ustu

mozliwosci petnego | informatycznych, - 9
zatatwiajgcych sprawy w

zatatwienia sprawy drogg
elektroniczng

gwarantujgcych poziom 5
ustugi

catosci drogg elektroniczng

5.3 Wspieranie
promujacych
rozpowszechnianie

i wykorzystanie Internetu.

inicjatyw

Liczba inicjatyw majgcych

Zwigkszanie kompetenc;ji . . . . .
) . .- |na celu zwigkszenie | Liczba 0sob, ktore
cyfrowych mieszkancow . : e N
Ly . . | kompetenciji cyfrowych | zwigkszyty swoj  poziom
wojewodztwa; wigczenie | L 5 .
mieszkancow kompetenciji cyfrowych
cyfrowe S
wojewddztwa
Promocja ws$réd  wiadz
samorzadow_ych . . L'CZba. dziatan Liczba odbiorcow przekazu
wykorzystania Srodkoéw | promujgcych .
; ot ) . .| promocyjnego, w tym na
publicznych na rozwdj | wykorzystanie Ssrodkow
e . .. | obszarach stabo
Internetu, w szczegdlnosci | publicznych na  rozwoj surbanizowanvch
na obszarach stabo | Internetu Y
zurbanizowanych
Wspieranie inicjatyw na | Liczba wspartych inicjatyw | Liczba uczestnikéw inicjatyw
rzecz kultury i tworzenia | narzecz kultury i tworzenia | na rzecz kultury i tworzenia
kreatywnych tresci z | kreatywnych tresci z | kreatywnych tresci z

wykorzystaniem Internetu

wykorzystaniem Internetu

wykorzystaniem Internetu
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2685

2686
2687
2688
2689

2690

5.4

umiejetnosci
wykorzystania technologii

cyfrowych
cyfrowego.

Budowa publicznej
infrastruktury dostepowej
(np. publiczne punkty
dostepu)

Liczba wybudowanych
publicznych punktow
dostepu do Internetu

Liczba osob, ktore zaczety
korzystac¢ z Internetu

Liczba inicjatyw

Liczba 0s0b, ktore

_Polltyka . bezpieczenstwa promujacych  zachowanie zwugks;y’:y swojg. W|ed;e w
informacji . X . .. | zakresie bezpieczenstwa
bezpieczenstwa informacji | : -
informaciji
Liczba osoéb, ktére

Wzmacnianie  kompetenciji
cyfrowych oraz edukacja
medialna

Liczba inicjatyw majgcych
na celu zwigkszenie
kompetenciji cyfrowych
oraz medialnych

zwigkszyty swoj poziom
kompetencji cyfrowych oraz
medialnych

Liczba osob, ktore zaczety
korzystac z Internetu

Projekty edukacyjne
zwigkszajgce  Swiadomosé
i zaufanie do technologii
informacyjno-
komunikacyjnych wsréd
0so6b zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym

Liczba inicjatyw
edukacyjnych majacych na
celu zwiekszenie zaufania
do ICT

Liczba 0s0b, ktore
zwigkszyty swoj  poziom
zaufania do ICT

Liczba osob, ktére zaczely
korzystac z Internetu

Zrédto: Koncepcja systemu informacyjnego monitorowania i ewaluagji..., s. 95-99.

Zaproponowane zestawy wskaznikbw mogg sta¢ sie dobrg miarg oceny

skutecznosci

strategii.

Whioski

z analizy bedg miaty znaczenie przy

podejmowaniu decyzji w sprawie dalszych dziatan, w tym ewentualnej
modyfikacji, aktualizacji czy tez zmiany strategii.
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ZALACZNIK NR 3. DIAGNOZA SPOLECZNO-EKONOMICZNA
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

1. MAZOWSZE NA TLE KRAJU | UE

Mazowsze jest najdynamiczniej rozwijajgcym sie regionem Polski,
dysponujgcym ogromnym potencjatem spotecznym, gospodarczym i
naukowym. Wartos¢ PKB na Mazowszu w 2010 roku wyniosta 315 826 min zt,
co stanowito ponad 22% krajowego PKB (1 416 585 min z). Warto§¢ PKB
przypadajgca na jednego mieszkanca wojewoddztwa mazowieckiego osiggneta
w 2010 roku poziom 60 359 zt, co w poréwnaniu do sredniej krajowej (37 096
zt) jest wyrdzniajgcym wynikiem. Wyzszg od $redniej krajowej wartos¢ PKB w
przeliczeniu na jedng osobe osiggnety wojewodztwa: dolnoslgskie (41 750 zt),
$laskie (39 677 zt) oraz wielkopolskie (38 629 zt)*.

Mimo ze na tle kraju innowacyjnos¢ Mazowsza przedstawia sie bardzo
korzystnie, nie ma to odzwierciedlenia w skali europejskiej. Wedtug klasyfikaciji
UE wojewddztwo mazowieckie jest zaliczane do umiarkowanych innowatorow
i pozostaje poza grupg regiondw, ktoére nalezg do tzw. nasladowcéw i liderow
innowacji, odgrywajgcych znaczgce role na arenie miedzynarodowe;.

'8 Raport koricowy z badania oraz aktualizacji raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze..., s. 25.
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Mapa 1. Regional Innovation Scoreboard

B Lider innowagji

I Kraj doganiajgcy liderow
Umiarkowany innowator

Y Innowator o skromnych wynikach

Zrédto: Hollanders H. (UNU-MERIT), Rivera Léon L., Roman L., (Technopolis Group) Regional Innovation Scoreboard
2012 (EN), Unia Europejska 2012, http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ris-2012_en.pdf, [dostep 27
stycznia 2014], s.5. {Cypr, Estonia, Litwa, Luksemburg, totwa | Malta nie zostaty uwzglednione w tej analizie RSI.
Natomiast z Innovation Union Scoreboard wynika, ze Cypr, Estonia i Luksemburg to kraje doganiajace lideréw, Malta
jest umiarkowanym innowatorem, natomiast Litwa i otwa majg status innowatoréw o skromnych wynikach.}

Silne strony polskiej innowacyjnosci na tle innych gospodarek UE to przede
wszystkim zasoby ludzkie, natomiast najwieksze relatywnie stabosci dotyczg
ochrony praw wiasnosci intelektualnej oraz efektéw dziatalnosci innowacyjne;j
w firmach. W poréwnaniu z wybranymi regionami UE, wojewddztwo
mazowieckie prezentuje sie korzystnie pod wzgledem zasobow ludzkich dla
nauki i techniki, biorgc jednak pod uwage liczbe wnioskéw patentowych do
Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO), wypada juz niekorzystnie. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze dane World Intellectual Property Organization (WIPO)
oraz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego wskazujg, ze pod wzgledem
liczby wynalazkéw krajowych na milion ludnosci w 2011 roku Polska zajmuje
wysokie miejsce posrod krajdow o podobnym poziomie rozwoju (mierzonym
wartoécig PKB per capita) — w 2011 roku liczba wynalazkéw zgtoszonych do
ochrony prawnej przez rezydentdw na milion mieszkancéw wynosit w Polsce
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2730 108, natomiast w Chorwacji — 56, w Estonii — 69, na Wegrzech — 76, totwie —
2731 90",

2732  Mapa 2. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki (HRSTC)
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'® Raport koricowy z badania oraz aktualizacji raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze..., s. 6.
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Mapa 3. Liczba wnioskéw patentowych do EPO na 1 min mieszkancow
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H

W zakresie szeroko pojetej innowacyjnosci, dziatalnosci badawczo-rozwojowej
I rozwoju szkolnictwa wyzszego, wojewodztwo mazowieckie jest niewatpliwym
liderem wsréd polskich regionéw. Co wiecej, w niektorych aspektach, takich jak:
zasoby naukowe, skupia wiekszos¢ potencjatu krajowego. Mazowsze przoduje
w Polsce w zakresie B+R (naktadéw, zatrudnienia, liczby podmiotéw), a takze
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. Swojg pozycje zawdziecza przede
wszystkim metropolii warszawskiej, ktora dysponuje rowniez ogromnym
potencjatem instytucjonalnym (w Warszawie zlokalizowane sg liczne instytucje
odpowiedzialne za tworzenie i prowadzenie polityki innowacyjnej, naukowe;j
i edukacyjnej kraju).
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2. WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE JAKO EUROPEJSKI REGION
STOLECZNY

Regiony stoteczne (lub centralne) sg obszarami o szczegdlnej pozycji ze
wzgledu na lokalizacje na ich terenie stolicy panstwa (lub tez status stolicy),
ktdra przewaznie jest miastem dominujgcym pod wzgledem gospodarczym i
naukowym. Obszar taki stanowi swoiste centrum rozwojowe nie tylko w
wymiarze regionalnym, ale takze dla danego kraju. Obecnos¢ stolicy dziata
zwykle na niekorzy$¢ pozostatej czesci regionu i sprzyja powstawaniu
dysproporcji rozwojowych, pocigga bowiem za sobg konsekwencje w postaci
m.in. koncentracji potencjatu gospodarczego, naukowego ispotecznego w
miescie stotecznym. Mazowsze nie jest jedynym regionem tego typu w Unii
Europejskiej — podobng strukture (stolica i peryferia) majg butgarski
Yugozapaden, dunski Hovedstaden, niemieckie Berlin i Brandenburgia,
irlandzki Border, Midland and Western, francuski lle de France, chorwacki
Kontinentalna Hrvatska, wioski Lazio, wegierski Kozép-Magyarorszag,
holenderski Noord-Holland, rumunski Bucuresti — lifov, stowenski Zahodna
Slovenija oraz stowacki Bratislavsky kraj, finski Helsinki-Uusimaa (13 regionow).

Polaryzacja nie jest cechg charakterystyczng wszystkich regionéw centralnych.
Wsrod analizowanych regionow, 10 obejmowato jedynie stolice i jej najblizsze
otoczenie. W az osmiu przypadkach Mazowsze zostato zestawione z regionami
obejmujgcymi obszar catego panstwa — sg to Cypr, Estonia, totwa, Litwa, Malta
oraz spoza Unii Europejskiej - Luksemburg, Islandia i Liechtenstein. Utrudnia to
ich bezposrednie poréwnanie z Mazowszem, podobnie jak okreslenie jednego,
konkretnego punktu odniesienia dla Mazowsza wsréd europejskich regionow
stotecznych.

Pod wzgledem liczby mieszkancow Mazowsze (5,2 min) plasuje sie na széstym
miejscu wsrdd 28 stotecznych regionow europejskich. Podobng liczbe ludnosci
odnotowano w regionach wokét Berlina, Madrytu i Rzymu . Sg to réwnoczesnie
obszary o znacznie wyzszym poziomie PKB na jednego mieszkanca niz
Mazowsze, ktore z 15 000 euro w 2010 roku miesci sie w grupie zdominowane;j
przez nowe pastwa UE. Jest to réwnoczesnie gorszy wynik niz Cypru, Malty,
regionow stotecznych Wegier, Stowacji, Stowenii oraz Czech. Stolice Czech,
Hiszpanii, Witoch iStowacji dysponujg PKB na mieszkanca bedacym
dwukrotnoscig mazowieckiego, natomiast stolica Niemiec trzykrotnoscig .

Mazowsze nie nalezy do regiondw o najwyzszej aktywnosci ekonomicznej osob
od 15 do 24 roku zycia. Znacznie wyzsze wyniki osiggajg kraje skandynawskie,
Dania, Holandia, Niemcy, Wielka Brytania i Malta (nawet dwukrotnie wyzsze).
Nizszy poziom wskaznika odnotowano w regionach stotecznych Wtoch, Belgii i
Czech. Mazowsze jest z kolei regionem o stosunkowo wysokiej liczbie
bezrobotnych (212,9 tys. w 2012 roku). Wiekszg liczbe bezrobotnych
odnotowano nie tylko w szczegdlnie dotknietych kryzysem ekonomicznym
Grecji, Hiszpanii, Portugalii, ale i w tradycyjnie silnych gospodarczo Niemczech,
Francji i Wielkiej Brytanii. Nie przektada sie to na wysokos¢ stopy bezrobocia —
relatywnie niska stopa na Mazowszu (okoto 8%) wynika z duzej liczby
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mieszkancow regionu oraz z kontrastu miedzy preznie rozwijajgca sie stolicg a
resztg regionu. Podobny wskaznik (ok. 8%) odnotowano w regionach
stotecznych Wielkiej Brytanii, Austrii, Danii i Butgarii, natomiast az w 13
regionach stopa bezrobocia przekroczyta 10%. Pogarszajgca sie z roku na rok
sytuacja charakteryzuje stolice Grecji (25,3%), Hiszpanii (19%), Portugalii
(17,6%) iBelgii (17,4%). Mimo Zze stopa bezrobocia w wojewddztwie
mazowieckim rosta w ciggu ostatnich kilku lat, przyrost ten nie byt tak znaczny
jak w przypadku wymienionych wyzej regionow. Z kolei w 4 regionach
stotecznych: Estonia, Litwa, totwa, Berlin/Brandenburgia, stopa bezrobocia
malata o kilka punktow procentowych rocznie.

Mazowieckie gospodarstwa domowe dysponujg stosunkowo wysokim
dochodem mierzonym parytetem sity nabywczej na osobe (w 2010 roku ok. 12
037,6 PPS) i jest to podobna warto$¢ do regionéw stotecznych Czech, Irlandii i
Stowenii. Mimo ze wynik ten jest lepszy od wynikow panstw, ktére przystgpity
do UE po 2004 roku, wcigz znacznie odbiega od poziomu rejestrowanego w
Londynie, Luksemburgu, Wiedniu czy Oslo (powyzej 20 000 PPS).

Dosy¢ wysoki jest na Mazowszu wskaznik zagrozenia ubostwem (w 2012 roku
wynosit on 15,2% ogétu populacji). Podobna sytuacja (ok. 15%) wystepuje
w Madrycie, Luksemburgu, na Malcie i na Cyprze, natomiast znacznie gorzej
jest w regionach stotecznych Litwy, totwy, Estonii oraz Wtoch, gdzie wskaznik
ten przekracza 20%.

Liczba os6b zatrudnionych w obszarze nauki i technologii jest na Mazowszu
stosunkowo duza (ok. 1370 tys. w 2012 roku), plasujgc wojewddztwo na pigtym
miejscu wsrod wszystkich stotecznych regionow UE, po Berlinie, Paryzu,
Londynie i Madrycie. Liczba ta utrzymuje sie na statym poziomie od kilku lat i
jest to tendencja europejska. Kontrastuje to bardzo z wydatkami na badania i
rozwoj - wojewodztwo mazowieckie znacznie odbiega pod tym wzgledem od
wymienionych regionow. Wydatki na badania i rozwoj na 1 mieszkanca w 2011
roku na Mazowszu wynosity 215,40 euro, co stawiato region w jednej grupie z
regionami stotecznymi z nowych krajéw UE oraz Grecja.

Mazowsze nie wyrdznia sie takze pod wzgledem dostepu do Internetu. Do sieci
szerokopasmowej w 2012 roku na Mazowszu miato dostep 68% gospodarstw
domowych, czyli zdecydowanie wiecej niz w regionach stotecznych Grecji,
Irlandii i Luksemburga. Wsréd krajow, ktore przystgpity do UE po 2004 roku, w
az siedmiu regionach stotecznych (Czechy, Estonia, Wegry, Malta, Rumunia,
Stowacja i Stowenia) gospodarstwa domowe dysponujg wiekszym dostepem do
Internetu szerokopasmowego. Mazowsze stopniowo zwieksza zasieg sieci
szerokopasmowej, jednak wzrost z roku na rok nie jest tak spektakularny, jak
np. w regionach stotecznych Butgarii, Stowacji czy Stowenii.

Podsumowujgc, Mazowsze jest ludnym regionem o stosunkowo niskim
poziomie PKB per capita, wysokim bezrobociu oraz utrzymujgcych sie na
Srednim poziomie aktywnosci ekonomicznej spoteczenstwa i dochodach do
dyspozycji gospodarstw domowych. Mimo, ze wydatki na badania na rozwo;j
nalezg do najnizszych w Europie, stosunkowo duze jest zatrudnienie w
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obszarach nauki i technologii. Ponadto rosngca liczba gospodarstw domowych
ma dostep do Internetu szerokopasmowego.

Poréwnanie danych dotyczgcych badan i rozwoju w wybranych regionach
centralnych wskazuje, ze regiony z krajow ,pietnastki” inwestujg w te dziedzine
znacznie wiecej niz te z nowych krajéw UE. Odmienna jest tez struktura
finansowania: w Danii (3,81% PKB), Szweciji (2,83% PKB), Austrii (2,17% PKB)
i Niemczech (1,42% PKB) w 2009 roku przedsiebiorstwa miaty najwiekszy
udziat w wydatkach na B+R. Mazowieckie przedsiebiorstwa sg w tym obszarze
mato aktywne z poziomem wydatkéw 0,33% PKB.

Tabela 18. Poréwnanie danych na temat wydatkow i zatrudnienia w sferze B+R w
wybranych regionach centralnych UE

®
g g ¥
| B _ 9 |8 o3| Eg
E N D  =d em| @ 82| o
cS| 3O| E as8d o | 2 vh| o
[ ) ve | = O >8 Th Q S—| o=
SN| 38| 52| o8y 22| 8 ST| g N
g0 | 20| 2| 2285 | S nE| n?
Wydatki na B+R jako % PKB | administracja 0,9 0,13 | 1,17 | 0,38 0,32 | 0,65 | 0,46 | 0,19
(2009) nauka 049 | 134 | 088 | 0,24 1,41 | 0,21 | 0,24 | 0,88
biznes 0,79 | 381 | 142 | 0,91 2,17 | 0,33 [ 0,19 | 2,83
Odsetek__zatruqunych w ‘obs_zarze B+R w ogole 2.9 bd. 158 | 1,41 235 | 003 | 232 | 2.15
populacji aktywnej ekonomicznie % (2009)
Zatrudnienie w przemysle s$rednich i wysokich
technologii jako % zatrudnienia ogétem (2012) 31 |48 |47 |53 132 |32 |64 |24
Zatrudnienie w wiedzochtonnych ustugach high-
tech jako % zatrudnienia ogétem (2012) 68 |65 |5 51 |48 144 |79 |76
Zatrudnienie w  wiedzochtonnych  ustugach
rynkowych jako % zatrudnienia ogétem (2012) 9.5 8.4 104 181 9.5 6.5 7 16,9

Zrodto: dane Eurostat z lat 2009 i 2012.

Jedynie dwa regiony — Praga (0,9% PKB) i Berlin (1,17% PKB)
odnotowujg wieksze niz Mazowsze (0,65% PKB) wydatki w obszarze
administracji. Mazowsze znalazto sie tez na ostatnim miejscu pod wzgledem
udziatu zatrudnionych w obszarze B+R w liczbie zatrudnionych ogoétem (0,93%
w 2009 roku) wsréd analizowanych regionéw. Z kolei dane z 2012 roku
wskazujg, ze zatrudnienie w przemysle Srednich i wysokich technologii na
Mazowszu (3,2% ogo6tu zatrudnionych) jest wyzsze niz w Sztokholmie, a
porownywalne z Pragg i Wiedniem. W pozostatych regionach osigga ono
wyzszy poziom, szczegolnie wysoki jest on w Budapeszcie (5,7%) i Bratystawie
(6,4%), co moze Swiadczy¢é o wysokim potencjale innowacyjnym i
inwestycyjnym obu regionow. Innowacyjne nastawienie regionu stotecznego
Stowacji potwierdza tez stopien zatrudnienia w ustugach high-tech (7,9% ogoétu
zatrudnionych), najwyzszy wsréd rozpatrywanych regionéw. Mazowsze
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znalazto sie w tym zestawieniu na ostatnim miejscu z wynikiem 4,4%, o 4
punkty procentowe nizszym niz Wieden. Na rownie niskiej pozycji wojewddztwo
mazowieckie znalazto sie pod wzgledem zatrudnienia w obszarze
wiedzochtonnych ustug rynkowych (6,5% ogotu zatrudnionych), ustepujgc np.
Bratystawie (7,7%).

Mazowsze aspiruje do osiggniecia wiodgcej pozycji w dziedzinie badan i
rozwoju nie tylko w skali kraju, ale takze na poziomie europejskim. Dane
dotyczgce tego obszaru wskazujg jednak, ze pozytywnym krokiem bytoby
zwiekszenie udziatu naktadow na B+R ogotem oraz zmiana ich struktury.
Zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorstw w inwestycje w B+R mogtoby sie
przetozy¢ na wzrost innowacyjnosci, a co za tym idzie, na szybszy rozwdj
regionu. Wzrost inwestycji mogtby zaowocowac zwiekszeniem zatrudnienia w
przemysle i ustugach, opartych na srednich i wysokich technologiach. Pod tym
wzgledem Mazowsze ustepuje regionom stotecznym pozostatych nowych
krajow cztonkowskich UE, uwzglednionym w zestawieniu; zaréwno Praga, jak i
Bratystawa czy Budapeszt, bardziej stawiajg na rozwéj B+R i angazujg w ten
obszar wyzszy odsetek swoich zasobow.

3. ZROZNICOWANIE WEWNATRZREGIONALNE

Wojewddztwo mazowieckie jest wewnetrznie zrdéznicowane. Dotyczy to
potencjatu spotecznego, gospodarczego oraz naukowego. Z jednej strony
Warszawa, petnigca funkcje stolicy kraju, odgrywa znaczgca role na arenie
miedzynarodowej. Z drugiej, ogromna czesc¢ regionu to tereny rolnicze na
poziomie rozwoju obszarow Polski wschodniej. Dynamiczny rozwdéj Warszawy
pozytywnie oddziatuje przede wszystkim na gminy potozone w jej poblizu.
Warszawa wraz ze strefg podmiejskg stanowi obszar koncentracji zasobow
ludzkich, wysoko wykwalifikowanej sity roboczej, chtonnego rynku, gestej sieci
komunikacyjnej oraz rozwinietej infrastruktury naukowej i technicznej. Jest to
zarazem miejsce o0 najwiekszym potencjale innowacyjnym w kraju, co przektada
sie na wysokg atrakcyjnos¢ inwestycyjng i dobry dostep do nowoczesnych
technologii, w tym informacyjno-komunikacyjnych. Najwyzszy poziom rozwoju
gospodarczego mierzony PKB per capita odnotowano w jednostkach
terytorialnych przynalezagcych do obszaru warszawskiego (m. stoteczne
Warszawa wraz z podregionem warszawskim zachodnim oraz wschodnim).
Subregionalnymi centrami rozwoju sg miasta Radom, Ptock, Ciechanéw czy
Siedlce?®.

Jednym z przejawdw duzego zréznicowania wewnetrznego jest nie tylko PKB
per capita, ale takze koncentracja potencjatu instytucji naukowych oraz

20 Raport syntetyczny Konkurencyjnos$¢ Mazowsza i jej uwarunkowania w ramach projektu , Trendy rozwojowe
Mazowsza”, Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, Warszawa 2012, s. 8.
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szkolnictwa wyzszego w Warszawie oraz w mniejszym stopniu w jej obszarze
metropolitalnym. W Warszawie ma swoje siedziby najwiecej jednostek
naukowych w regionie, w tym uczelni. Szkoty wyzsze w podregionach
Mazowsza skupiajg sie gtownie na ksztatceniu, natomiast w Warszawie,
szczegolnie najwieksze uczelnie publiczne, tgczg funkcje edukacyjng
z badawcza.

Najwieksze nakfady na dziatalnos¢ B+R sg ponoszone na obszarze OMW
(ponad 98% naktadéw na catym Mazowszu)?!. Z tej perspektywy rola o$rodkéw
naukowych w pozostatych podregionach wojewédztwa (np. Radom
z Uniwersytetem Technologiczno-Humanistycznym i Instytutem Technologii
Eksploatacji, Siedlce z Uniwersytetem Przyrodniczo-Humanistycznym) jest
bardzo mata. Podobne zréznicowanie dotyczy odsetka osob zatrudnionych
w B+R. Warszawa wraz z obszarem metropolitalnym koncentruje 96%
zatrudnienia w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej*.

Zauwazalne jest przestrzenne zrdéznicowanie poziomu przedsiebiorczosci
w wojewoddztwie. Wyrazna koncentracja podmiotéw gospodarczych wystepuje
w Warszawie, gminach Warszawskiego Obszaru Metropolitalnego oraz
osrodkach subregionalnych. Obszary w otoczeniu osrodkéw subregionalnych
charakteryzujg sie nizszg wartoscig wskaznika podmiotéw gospodarczych
przypadajgcych na 10 tys. mieszkancow, obserwuje sie zatem wysysanie
aktywnych podmiotdw przez centra subregionalne®. Ponadto koncentracja
instytucji badawczych oraz firm w Warszawie i jej okolicach wptywa na
lokalizacje klastréw i inicjatyw klastrowych w tym obszarze.

4. POTENCJAL SPOLECZNY

4.1. Struktura demograficzna

Mazowsze jest najbardziej zaludnionym regionem w kraju. Wojewddztwo
zamieszkuje 13,7% ogo6tu ludnosci Polski (prawie 5 min 300 tys. osob, co
odpowiada potowie ludnosci Czech lub Wegier).?*

» Zroznicowanie przestrzenne ludnosci:

e Mazowsze zamieszkuje 12,5% ludnosci wiejskiej (prawie 1min 900 tys.
0s6b) i 14,5% ludnosci miejskiej w skali kraju (prawie 1 min 400 tys.
0s6b) %,

2 Dane za 2006 rok, za: Ploszaj A., Raport: Potencjat instytucji naukowych i szkét wyzszych w wojewddztwie
mazowieckim na tle krajowym, MGG Conferences Sp. z 0.0., Warszawa 2012, s. 30.

2 Tamze.

2% Raport syntetyczny Konkurencyjnosé Mazowsza i jej uwarunkowania..., s. 9.

2 podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski do 2012 roku; Gtéwny Urzad Statystyczny, Departament
Badan Demograficznych i Rynku Pracy, materiat na konferencje prasowg w dniu 29 stycznia 2013 roku.

% | udno$é, ruch naturalny i migracje w wojewddztwie mazowieckim w 2011 r., Urzad Statystyczny w Warszawie,
Warszawa 2012, s. 26.
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Warszawe zamieszkuje ponad 32% ludnosci regionu (1 min 700 tys.
0s6b)?,

region jest najwiekszym w Polsce skupiskiem Iludnosci wiejskiej,
jednoczesnie posiada najwieksza liczbe gmin miejsko-wiejskich
w stosunku do innych regionéw?’.

» Struktura ludnosci wg wieku:

osoby w wieku produkcyjnym stanowig 63% ludnosci regionu?®,

region charakteryzuje wysoki wspotczynnik obcigzenia ekonomicznego —
jeden z najwyzszych w kraju (tj. stosunek liczby oséb w wieku
nieprodukcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym) — 58,1%°
szczegolnie na terenach wiejskich.

Do najwazniejszych zjawisk decydujacych o strukturze demograficznej
wojewodztwa naleza:

> tendencja wzrostu liczby ludnosci w wojewddztwie°:

w regionie od kilkunastu lat wystepuje dodatnie saldo migracji
miedzywojewoddzkich,

Mazowsze odnotowuje wiekszg liczbe imigrantow niz emigrantow
(dodatnie saldo migracji zagranicznych),
dodatni przyrost naturalny od 2006 r.,

najwiekszy przyrost ludnosci wystepuje w powiatach wokdét Warszawy,
najwiekszy ubytek w powiatach usytuowanych na krancach wojewddztwa
(powiat lipski, sokotowski, przysuski),

w prognozach do 2025 przewiduje si% niewielki, ale systematyczny
wzrost liczby mieszkancéow wojewddztwa*?.

» proces starzenia sie ludnosci:

% Tamze.

odnotowuje sie sukcesywne zmniejszanie udziatu rocznikéw mtodszych
i zwiekszanie udziatu rocznikéw starszych (udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci — 18%°),

sukcesywny wzrost wspodlczynnika obcigzenia ekonomicznego*?
(prognozowany wzrost z 58,1 w roku 2011 do 72 w roku 2030°%).

" | udno$é. Stan i struktura w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 30 VI 2012 r., Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2012, s. 112.
%8 | udno$é, ruch naturalny i migracje.. ,s. 27.

% Tamze.

% | udno$é, ruch naturalny i migracje..., s. 25.
* Prognozy struktury demograficznej wojewddztwa mazowieckiego, Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych Sp. z 0.0.
ramach projektu badawczego ,Aktywna polityka zatrudnienia — analizy, prognozy i rekomendacje dotyczgce rynku pracy
wojewodztwa mazowieckiego” zrealizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Warszawa 2011, s. 7
%2 | udno$é, ruch naturalny i migracje..., s. 27.

* Tamze.
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» monocentrycznos¢ osadnicza:

e Mazowsze ze wzgledu na dobrze rozwinietg pod wzgledem
gospodarczym aglomeracje warszawskg jest celem przemieszczen
ludnosciowych i zawodowych z terendéw peryferyjnych,

e tereny peryferyjne regionu doswiadczajg depopulacji, spowodowanej ww.
migracjami, ale réwniez ujemnym przyrostem naturalnym (-0,11 na wsi
w 2011 r.*®) — w szczegdlnosci dotknie to pétnocng czesé¢ wojewddztwa,
nastepnie wschodnig i potudniowg®,

e zauwazalna jest dekoncentracja wewnetrzna aglomeracji warszawskiej,
tj. proces suburbanizacji zwigzanej ze zwigkszeniem dostepnosci
przestrzenno-czasowej do miejsc pracy i ustug (w szczegoélnosci dzieki
rozwojowi infrastruktury komunikacyjnej),

» cyklicznos¢ przyrostu demograficznego spowodowana powojennym wyzem
demograficznym i jego echami (wptyw coraz mniejszy).

Starzenie sie spoteczenstwa Mazowsza jest przyczyng zmiany popytu na
niektére ustugi, w szczegolnosci wigze sie ze wzrostem zapotrzebowania na
ustugi zdrowotne i opiekuncze. Koncentracja ludnosci w aglomeracjach, gtéwnie
w Warszawie, przyczynia sie do wzrostu rozwarstwienia spotecznego i rozwoju
spoteczno-gospodarczego terendéw miejskich kosztem obszaréw peryferyjnych
regionu.

4.2. Spoteczenstwo informacyjne

Wojewddztwo mazowieckie znajduje sie w czotdbwce regiondw pod wzgledem
dostepnosci komputeréow i dostepu do Internetu. Wedtlug danych z 2011 r.
z komputera korzystato 62,7% o0s6b, natomiast Internetu aktywnie uzywato
nieco mniej — 59,5% o0s6b.>’ Warszawa posiada najwiekszy odsetek
gospodarstw domowych z dostepem do Internetu — 77,6%, podczas gdy reszta
regionu osigga najwyzej 58,8%, czyli nawet mniej niz srednia krajowa polskich
miast, ktéra wynosi 65,8%. Podobne réznice wystepuja miedzy obszarami
miejskimi a terenami wiejskimi. Na wsi dostep do Internetu posiada jedynie
47,6% gospodarstw domowych (Srednia dla terendw wiejskich w kraju wynosi
51,6%)®. Najczestszym powodem niekorzystania z Internetu jest brak takiej
potrzeby. Na Mazowszu dotyczy to az 57% osob nieposiadajgcych dostepu,

% Rynek pracy wojewddztwa mazowieckiego w 2010 roku, Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, Warszawa kwiecien
2011, s. 4.

% | udno$é, ruch naturalny i migracje..., s. 28.

% Spofeczno-demograficzne uwarunkowania rozwoju Mazowsza. Raport syntetyczny. Projekt , Trendy rozwojowe
Mazowsza” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Mazowiecki Biuro Planowania
Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2011, s. 17.

% Batorski D., Ploszaj A., Technologie informacyjno-komunikacyjne w wojewddztwie mazowieckiem — elementy
diagnozy w: Cyfrowa Gospodarka, kluczowe trendy rewolucji cyfrowej, diagnoza, prognozy, strategie reakcji, red. D.
Batorski, MGG Conferences, Warszawa 2012,, s. 69.

® Tamze, s. 64.
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podczas gdy w kraju taka przyczyne wskazuje 44% niekorzystajgcych.
Dysproporcje dotyczgce technologii info-komunikacyjnych wewnatrz regionu
wida¢ roéwniez w odniesieniu do informatyzacji urzeddéw, kompetencji
I kwalifikacji uzytkownikow oraz potencjatu przedsiebiorstw.

Na Mazowszu najczestszg formg tgcza, wykorzystywang przez gospodarstwa
domowe jest tgcze state (50,7%) o predkosciach 1 Mb/s i 2 Mb/s. Pod tym
wzgledem wojewddztwo mazowieckie nie odrdznia sie od kraju. Natomiast
znacznie czesciej niz w innych regionach wystepujg tgcza bardzo szybkie,
o przepustowosci ponad 10 Mb/s (Mazowsze — 12%, kraj — 6%)*. Cecha
charakterystyczng regionu jest duzy odsetek potgczen mobilnych (14,7%
gospodarstw w regionie, kraj — 10,5%), co wigze sie rowniez z popularnoscig
telefonébw komorkowych. W 2011 telefon komorkowy posiadato 87,5%
mieszkancéw wojewddztwa, czyli o 2,6 p. proc. wiecej niz w catym kraju®?.

Dostepnosc¢ technologii ICT dla mieszkancow Mazowsza zalezy gtownie od
wieku, wyksztatcenia, statusu spoteczno-zawodowego oraz miejsca
zamieszkania. 94% mieszkancow woj. mazowieckiego miedzy 16 a 24 rokiem
zycia korzysta z Internetu, a wsréd mieszkancoéw powyzej 65 roku zycia jest to
zaledwie 13%. Do grup odznaczajgcych sie szczegolnie niskim odsetkiem
uzytkownikow nalezg emeryci (19,4%), rencisci (17,8%), a w poréwnaniu ze
Srednig krajowg — takze rolnicy (19,2%). Osoby aktywne zawodowo korzystajg
z Internetu duzo czesciej niz osoby bezrobotne (wiecej niz 75%). Zwigzek
pomiedzy wyksztatceniem a korzystaniem z Internetu jest bardzo silny,
szczegoblnie uwidacznia sie to wsrod osob z wyksztatceniem podstawowym,
w tej grupie zaledwie 5,8% korzysta z Internetu*”. Ponadto na dany wskaznik
wptywa model rodziny oraz poziom dochodow. W przypadku matzenstw
majgcych przynajmniej jedno dziecko odsetek gospodarstw posiadajgcych
wdomu Internet jest wysoki i wynosi ok. 85%*. Im wyzsze dochody, tym
czesciej w gospodarstwie domowym jest komputer i dostep do Internetu.

Sredni stan infrastruktury telekomunikacyjnej w wojewddztwie mazowieckim
odstaje wyraznie w dét od sredniej krajowej (zasieg dziatania sieci kablowych
i bezprzewodowych — 14 miejsce, penetracja przytgczy kablowych lub terminali
bezprzewodowych w budynkach — 13 miejsce, udziat liczby miejscowosci
z weztami sieci telekomunikacyjnych — 13 miejsce, udziat liczby miejscowosci
z weztami dostepowymi zlokalizowanymi w miejscowosciach na terenie
wojewddztwa — 13 miejsce)*

W Warszawie, Ptocku, Siedlcach i Ostrotece oraz powiecie pruszkowskim
udziat budynkéw, w ktorych sg przytagcza kablowe Ilub terminale
bezprzewodowe wynosi powyzej 70%, podczas gdy w powiatach: siedleckim,

¥ Czerniawska D,, Batorski D., Technologie informacyjno-komunikacyjne w gospodarstwach domowych wojewédztwa
mazowieckiego, MGG Conferences, Warszawa 2012, s. 8.

40 Tamze, s. 63.

! Czerniawska D,, Batorski D., Technologie informacyjno-komunikacyjne..., s. 68.

2 Tamze, s. 69-70.

“ Tamze, s. 23

* Kulisiewicz T., Sredniawa M., Stan infrastruktury ICT w firmach wojewédztwa mazowieckiego, MGG Conferences,
Warszawa 2012, s. 8.

147



3047
3048
3049
3050

3051
3052
3053
3054
3055
3056
3057
3058

3059
3060
3061
3062
3063
3064
3065
3066
3067

3068
3069
3070
3071
3072
3073
3074
3075

3076
3077
3078
3079
3080
3081
3082
3083
3084
3085

wegrowskim, lipskim, zurominskim, ostrowskim i sokotowskim — mniej niz 40%.
Jeszcze wieksze sg roznice miedzy gminami — np. tylko 11 sposréd 364 gmin
i miast wojewodztwa ma penetracje budynkowg powyzej 80%, natomiast az 30
gmin — ponizej 20%*.

Mazowsze jest liderem w kraju pod wzgledem zatrudnienia w sektorze ICT oraz
ksztatcenia specjalistow w obszarze informatyki. Koncentruje 57% krajowego
zatrudnienia w sekcji J ,Informacja i Komunikacja” (PKD 2007), przy czym
nalezy zauwazyc, ze jest to dosyC szeroka kategoria, obejmujgca nie tylko firmy
zwigzane z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi, ale tez np.
przedsiebiorstwa medialne. W 2011 r. prawie co pigty (18,3%) student
informatyki w Polsce zdobywat wiedze w uczelniach zlokalizowanych na terenie
wojewodztwa mazowieckiego™®.

Wzrost kompetencji w korzystaniu z Internetu na terenie wojewddztwa
mazowieckiego jest widoczny. Systematycznie zwieksza sie liczba czynnosci
wykonywanych na co dzien przy uzyciu tego medium. Zmniejsza sie jednak
grupa osob posiadajgcych kompetencje wieksze niz przecietne, czyli tych,
ktérzy sg najlepiej przystosowani do funkcjonowania w nowoczesnym
spoteczenstwie, gdzie rozwoj oparty jest na technologiach komunikacyjno-
informacyjnych®’. Mieszkancy wojewddztwa mazowieckiego chetniej niz
mieszkancy catego kraju wykorzystywaliby Internet do zatatwiania od poczatku
do konca réznego rodzaju spraw urzedowych*®.

Upowszechnianie technologii informacyjno-komunikacyjnych w administracji
publicznej przebiega dynamicznie. Mimo to informatyzacja nie skutkuje
wysokimi wynikami we wzroscie efektywnosci funkcjonowania administracji.
W wiekszosci urzedow (66%) liczba dokumentéw papierowych nie zmienita sie
wraz z postepujgcg informatyzacjg, a w przypadku 17% nawet powiekszyta.
Urzedy sie informatyzujg, ale nie idzie za tym przeprojektowanie i dostosowanie
realizowanych w nich procesow — rozwigzania cyfrowe sg czesto naktadane na
stare, utarte sposoby postepowania®®.

Mazowsze skupia znaczgcg czes¢ krajowego potencjalu w zakresie ICT.
W regionie byta zarejestrowana prawie co trzecia (29%) dziatajgca w Polsce
firma o profilu dziatalnosci opartym na oprogramowaniu i doradztwie w zakresie
informatyki oraz dziatalno$ci powigzanej**. Wedtug danych GUS z 2012 r.,
wojewodztwo mazowieckie charakteryzuje sie jednym z najwyzszych w skali
kraju wskaznikébw przedsiebiorstw wykorzystujgcych komputery (96,4%),
posiadajgcych dostep do Internetu (95,4%) oraz posiadajgcych dostep do
szerokopasmowego Internetu (87,3%). Ponadto na Mazowszu az 24,5% firm
sktada zamdéwienia przez sieci komputerowe (24,5%), przy Sredniej krajowej
19,3%. Natomiast sprzedaz elektroniczng prowadzi 15% firm (w kraju tylko

* Tamze, s. 9.

“® Batorski D., Ploszaj A., Technologie informacyjno-komunikacyjne..., s. 72.

" Tamze, s. 71.

“8 Czerniawska D,, Batorski D., Technologie informacyjno-komunikacyjne..., s. 33
“9 Batorski D., Ploszaj A., Technologie informacyjno-komunikacyijne..., s. 68.

* Tamze, s. 66.
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10,9%). Ponadto 92,1% mazowieckich przedsiebiorstw wykorzystuje Internet do
kontaktu z administracjg publiczng®".

Pod katem potencjatu naukowego Mazowsze dysponuje rozwinietymi
instytucjami, prowadzgcymi badania w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Badania w obszarze ICT realizujg szkoty wyzsze (gtdwnie
najwieksze uczelnie publiczne, takie jak Uniwersytet Warszawski, Politechnika
Warszawska), a takze wyspecjalizowane instytucje badawcze (np. Instytut
Podstaw Informatyki PAN, Instytut Badan Systemowych PAN, Instytut Maszyn
Matematycznych, Instytut Elektrotechniki, Instytut Podstawowych Problemow
Techniki PAN, Instytut Tele- i Radiotechniczny, Wojskowy Instytut £gcznosci im.
prof. Janusza Groszkowskiego, Instytut tgcznosci — Panstwowy Instytut
Badawczy). Ponadto Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Instytut Matematyczny Polskiej Akademii Nauk realizujg
projekt z zakresu matematyki, informatyki i bioinformatyki pn. Warszawskie
Centrum Nauk Matematycznych, ktére uzyskato status Krajowego Naukowego
Osrodka Badawczego. Potencjat badawczy jest skoncentrowany przede
wszystkim w Warszawie®?.

Mazowsze jest najwiekszym beneficjentem Srodkéw unijnych przeznaczonych
na realizacje projektéw B+R oraz ICT.

Tabela 19. Liczba projektéw z funduszy europejskich dot. B+R, INNOWACJI ORAZ ICT
w okresie 01.2007 — 02.2011>

TEMATY PRIORYTETOW PROGRAMOW OPERACYJNYCH POLSKA MAZOWSZE
Dziatalnos¢ B+RT prowadzona w osrodkach badawczych 318 109
w Infrastruktura B+RT oraz spegjalistyczne osrodki kompetencji technologicznych 190 35
§ Transfer technologii 1 udoskonalanie sieci wspéipracy MSP z otoczeniem 75 1
% Wsparcie na rzecz rozwoju B+RT, w szczegélnosci w MSP 512 124
DZE Inwestycje w przedsiebiorstwa zwigzane z dziedzing badar i innowacji 2288 351
; Razem 3383 620
Infrastruktura telekomunikacyjna (w tym sieci szerokopasmowe) 92 10
Technologie informacyjne i komunikacyjne 262 40
Uslugi 1 aplikacje dla obywateli 852 226
Uslugi i aplikacje dla MSP 1148 229
Inne dziatania majace na celu poprawe dostepu MSP do ICT 780 224
5 Razem 3134 729

Zrédto: Kulisiewicz T., Sredniawa M., Stan infrastruktury ICT w firmach..., s. 26.

* Spoteczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki badan statystycznych z lat 2008-2012, Gtowny Urzad Statystyczny,
Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa 2012, s. 29-85.

52 Batorski D., Ploszaj A., Technologie informacyjno-komunikacyjne..., s. 72.

%% Zaliczono do nich projekty realizowane w ramach PO Infrastruktura i Srodowisko (39 projektéw w catej Polsce, w tym
5 realizowanych z terenu Mazowsza), PO Innowacyjna Gospodarka (4218 projektow, w tym 1107 na Mazowszu), PO
Rozwoj Polski Wschodniej (48 projektow, 1 z Mazowsza) oraz Regionalnych Programéw Operacyjnych (tgcznie 2212
projektow, w tym 236 z Mazowsza),
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Projekty w obszarze B+R dotyczg najwiekszych osrodkéw miejskich, natomiast
projekty w obszarze ICT sg realizowane takze na bardziej peryferyjnych
terenach. Wigze sie to ze strukturalng charakterystykg podmiotéw
wdrazajgcych te projekty. W obszarze ICT jest relatywnie duzo projektow
o mniejszej skali. Projekty dotyczgce prac badawczo-rozwojowych sg
realizowane przede wszystkim przez duzych przedsiebiorcéw oraz jednostko
naukowo-badawcze®*.

Mapa 4. Geografia wykorzystania srodkéw UE w dziedzinie B+R i innowacji oraz ICT:
Mazowsze i Polska, 01.2006 — 02.2011
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** Kulisiewicz T., Sredniawa M., Stan infrastruktury ICT w firmach..., s. 26-27.
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Zrédto: Kulisiewicz T., Sredniawa M., Stan infrastruktury ICT w firmach..., s. 29.

Wykres 2. Skala dziatan w dziedzinie B+R oraz ICT finansowanych ze srodkéw UE na
Mazowszu
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Zrédto: Kulisiewicz T., Sredniawa M., Stan infrastruktury ICT w firmach..., s. 26.

4.3. Edukacja i wyksztatcenie
Ztobki

Na Mazowszu w 2010 r. funkcjonowato 68 Ztobkéw, z czego 53 w Warszawie
(ti. 78%) oraz od 1 do 3 placowek w osrodkach subregionalnych i w kilku
miejscowosciach potozonych w obrebie Obszaru Metropolitalnego Warszawy
(np. Piaseczno, Otwock, Legionowo, Konstancin-Jeziorna, Sochaczew)>”

% Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, PROJEKT — wersja 1.2, Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa Mazowieckiego w Warszawie, Warszawa 30 wrzesnia 2013, s. 53.
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Mieszkancy Mazowsza nieznacznie czesciej (2,3 %) niz osoby z innych
regionéw kraju (2 %) korzystajg z opieki ztobkéw dla swoich dzieci*®.

Szczegdlnie wysoki odsetek dzieci korzystajgcych z opieki tych placéwek jest
w Warszawie (5,7%), co jest efektem wiekszej dostepnosci miejsc w ztobkach
i wiekszej aktywnosci zawodowej kobiet na tym obszarze®’.

Odnotowuje sie ciggte zapotrzebowanie na opieke ztobkowg i wzrost liczby tych
placowek — przez 8 miesiecy 2011 r. po ztagodzeniu wymogoéw nowymi
przepisami o opiece na dzieémi do 3 roku zycia powstato 9 nowych placowek>®.

Przedszkola

Upowszechnianie wczesnej edukacji (ztobek, przedszkole) ma ogromne
znaczenie dla ksztattowania umiejetnosci uczenia sie, tatwosci zdobywania
wiedzy i kapitatu spotecznego dzieci. Jest rowniez skuteczng formg budowania
postaw kreatywnych i pro-przedsiebiorczych, a takze wyréwnywania szans
edukacyjnych i zapobiegania wykluczeniu spotecznemu dzieci z rodzin o niskim
statusie spotecznym.

Wspotczynnik skolaryzacji przedszkolnej w wojewodztwie mazowieckim wynidst
w 2011 r. prawie 80%°° w grupie dzieci 3-5 lat i wykazuje tendencje wzrostowag
(jest to efekt zmian w prawie oswiatowym oraz mozliwosci pozyskiwania
srodkow na edukacje przedszkolng z funduszy UE) réwniez na terenach
wiejskich, ale wcigz sg zauwazalne znaczne dysproporcje w odsetku dzieci
objetych edukacjg przedszkolng pomiedzy miastami a terenami wiejskimi.

W upowszechnianiu edukacji przedszkolnej w wojewodztwie odnotowuje sie
duze zroznicowanie przestrzenne. Najwyzszy odsetek dzieci korzystajgcych
z opieki przedszkolnej wystepuje w Warszawie i strefie podwarszawskiej (ok.
93,1%), a najnizszy w peryferyjnie potozonych gminach wiejskich (ok. 55,2%)°%.

Szkoty podstawowe i gimnazja®*

Na Mazowszu, podobnie jak i w catym kraju, odnotowuje sie spadek liczby
dzieci w wieku szkolnym, co jest przyczyng likwidacji 17% szkét podstawowych
w ciggu ostatniej dekady, z czego az 67% byto zlokalizowanych na terenach
wiejskich. W gimnazjach $rednia liczba uczniéw maleje ze wzgledu na spadek
liczby dzieci w wieku 15-17 lat oraz wzrost liczby tych placowek
w wojewddztwie — jednak spodziewana jest likwidacja tych szkot w najblizsze;j
przyszto$ci.

% Kapitat ludzki na Mazowszu. Il raport kwartalny, Instytut Badan Strukturalnych w ramach projektu ,Mazowsze 2020”
wspotfinansowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, luty 2012, s. 8.

 Tamze.

%8 Tamze.

% Analiza poréwnawcza wojewddztw w kontekscie realizacji celéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, wrzesien 2012, s. 49.

€ Tamze, s. 50.

® Kapitat ludzki na Mazowszu..., s. 12.
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Jakos$¢ ksztatcenia szkot podstawowych i gimnazjow

Uczniowie z wojewodztwa mazowieckiego przecietnie lepiej zdajg egzamin
szostoklasisty i test gimnazjalny niz wynika to ze Sredniej krajowej. Najlepszy
wynik egzaminu uzyskujg uczniowie szkot z aglomeracji warszawskiej, ktorzy
stanowig %2 wszystkich ucznidw piszgcych test w wojewoddztwie, na obszarach
peryferyjnych wyniki sg zdecydowanie nizsze.

Dane dotyczace kraju®® wskazujg, ze przecietny polski 15-latek $rednio lepiej
niz jego rowiesnik z UE radzi sobie z zadaniami standardowo ¢wiczonymi w
szkole, przy jednoczesnych gorszych wynikach w zadaniach wymagajgcych
samodzielnego myslenia (np. postawienia hipotezy lub ustalenia kryteriéw
rozwigzania jakiego$ problemu). Swiadczy to o niewystarczajgcym wsparciu
kreatywnosci i postaw przedsiebiorczych w polskim systemie edukaciji.

Z danych wynika, Zze program nauczania w szkotach podstawowych
i gimnazjach nie wplywa pozytywnie na budowanie kreatywnosci i postaw
przedsigbiorczych mfodziezy. W rezultacie miodzi ludzie konnczagc szkoty majg
ograniczone umiejetnosci doskonalenia swoich pomystéw, zdolnosci do
wykorzystywania nadarzajgcych sie okazji i przystosowywania sie do
zmieniajgcych sie warunkow rynku pracy.

Edukacja ponadgimnazjalna

Na Mazowszu jest zlokalizowanych ponad 900 szkot ponadgimnazjalnych,
z ktorych co trzecia miesci sie w Warszawie. Rozmieszczenie tych placéwek na
terenie wojewodztwa przektada sie na relatywnie dobrg dostepnosé
przestrzenng tych szkét dla  ucznidow®. W regionie dominujg licea
ogolnoksztatcgce (41%), nastepnie technika (24%) i w kohcu zasadnicze szkoty
zawodowe (17%) oraz licea profilowane (11%) — obecnie w likwidacji.

W ciggu ostatnich 20 lat odsetek osob decydujgcych sie na kontynuacje nauki
powyzej poziomu obowigzkowego (tj. w liceach ogolnoksztatcgcych) wzrést
ponaddwukrotnie — jest to efekt wzrostu aspiracji edukacyjnych mtodziezy®.

Przecietne wyniki egzaminu maturalnego (jezyk polski i matematyka na
poziomie podstawowym) ucznidow szkoét Srednich na Mazowszu byty o 3%
wyzsze niz wynik $redni na poziomie kraju — w szczegdlnosci dotyczy to
uczniow Warszawy, ale takze innych najwiekszych miast regionu: Ptocka,
Siedlec, Ostroteki®®.

Wspoitpraca szkdt zawodowych z pracodawcami jest realizowana w coraz
mniejszej skali. Zaledwie co dziesigtej szkole patronuje jaki$ przedsiebiorca

%2 Kapitat ludzki na Mazowszu...,, s. 11.

% Spofeczno-demograficzne uwarunkowania rozwoju Mazowsza..., s. 25.
* Kapitat ludzki na Mazowszu. .., s. 14.

% Tamze.
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(catej szkole badz wybranym klasom)®. Niecheé do nawigzywania wspdipracy
wynika z likwidacji zaktadow pracy, redukcji kosztéw dziatalnosci firm i braku
zapotrzebowania na pracownikdw w okresie intensywnej modernizacji i redukcji
kadr. Do ostabienia jakosci ksztatcenia zawodowego przyczynia sie takze brak
srodkéw na odpowiednie wyposazenie pracowni szkot w sprzet do praktycznej
nauki zawodu oraz niewystarczajgca aktualizacja przygotowania nauczycieli
zajmujgcych sie edukacjg zawodowa.

Nastepuje ostabienie pozycji szkolnictwa zawodowego. Widoczny wzrost
zainteresowania szkolnictwem ogdélnym na poziomie S$rednim i dewaluacja
statusu szkot zawodowych powoduje wchodzenie na rynek pracy oséb bez
konkretnych kwalifikacji. Jednoczesnie absolwentom zasadniczych szkoét
zawodowych trudno jest znalez¢ prace lub skorzystac z praktyk zawodowych ze
wzgledu na braki edukacyjne, braki kompetencji spotecznych i niski etos pracy.
Ksztatcenie zawodowe jest niedopasowane do potrzeb na rynku pracy ze
wzgledu na nieaktualng baze edukacyjng (brak srodkéw na wyposazenie
pracowni, zdezaktualizowane kwalifikacje nauczycieli).

Ksztalcenie ustawiczne

Na Mazowszu (podobnie jak w catej Polsce) ksztatcenie ustawiczne ma forme
krotkotrwatych szkolen, warsztatow i innych form edukacyjnych, ktére
uczestnikom stuzg przede wszystkim do podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
a nie do zmiany czy zdobycia nowych umiejetnosci®’

W 2010r. odnotowano, ze w wojewddztwie w formach pozaszkolnych ksztatcito
sie 27,2 % mieszkancow, tj. o przeszto 8 punktéw procentowych wiecej niz
wyniosta $rednia warto$¢ dla Polski®®.

Uczestnikami ksztatcenia ustawicznego sg w przewazajgcej czesci osoby
miode (ponizej 30 roku zycia), pracujgce, z wyksztatceniem s$rednim lub
wyzszym, czyli osoby w relatywnie dobrej sytuacji na rynku pracy. Znacznie
rzadziej z tej formy ksztatcenia korzystajg osoby bezrobotne, w starszym wieku
lub o nizszych kwalifikacjach®. Jednocze$nie, chetniej z form ksztatcenia
ustawicznego korzystajg mezczyzni, szczegodlnie w przedziale wieku 25-34 oraz
55-64 lata’.

Z danych wynika, ze ksztatcenie ustawiczne, realizowane w ramach systemu
oswiaty odgrywa duzg role w aktywizacji zawodowej i spotecznej osob
znajdujgcych sie w gorszej sytuacji na rynku pracy (w grupach oséb w wieku
18-25 lat, ktére nie podjety jeszcze pracy zawodowej oraz 40-45 lat, ktére

% Badania ankietowe w ramach badania ewaluacyjnego pn. Ewaluacja stopnia osiagania wskaznikéw Priorytetu IX PO
KL Dziatania 9.2 Podniesienie jako$ci i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego, Wykonawca AGROTEC, Warszawa
2011.

57 Podstawy do strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego w obszarze szkolnictwa zawodowego i ksztafcenia
ustawicznego, red. T. Mering, Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie,
Warszawa 2012, s. 84.

 Tamze, s. 19.

 Tamze, s. 84.

™ Tamze, s. 85.
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z roznych powodow doswiadczyty destabilizacji kariery zawodowej i pozycji na
rynku pracy).

Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego w wojewodztwie jest zréznicowane
przestrzennie™. Koncentracja placéwek  ksztatcenia ustawicznego
charakteryzuje subregion warszawski (36%), nastepnie radomski (18%) oraz
ptocki (15%), a takze duze miasta (Ptock, Radom, Siedlce, Ostroteka).
Skupienie Taka sytuacja, przy jednoczesnym braku mozliwosci ksztatcenia na
odlegtosc¢, praktycznie uniemozliwia dostep do tego typu edukacji pracujgcym
i posiadajgcym rodziny mieszkancom peryferyjnie potozonych miejscowosci.

Podnoszenie kwalifikacji osob dorostych oraz stymulowanie do podnoszenia
i aktualizacji swoich umiejetnosci przez cate zycie jest istotne ze wzgledu na
zwiekszanie sie odsetka oséb w starszym wieku pracujgcych w regionie (wzrost
udziatu oséb starszych w grupie oséb w wieku produkcyjnym)’. Ksztatcenie
ustawiczne zwieksza ich szanse na dotrzymanie kroku postepowi
technologicznemu oraz zachowaniu dluzszej aktywnosci na rynku pracy.
Szczegdblnie niepokojgcy, ze wzgledu na koniecznos$¢ zatrzymania na rynku
pracy coraz starszych osob, jest brak udzialu w tej formie ksztatcenia osob
powyzej 40 roku zycia.

Wyksztatcenie - trendy

Od kilkudziesieciu lat zauwazalna jest stopniowa poprawa poziomu
wyksztatcenia mieszkancéw Mazowsza (podobnie jest w skali kraju),
wynikajgca ze wzrostu liczby osob z wyksztatceniem wyzszym i duzej
popularnosci  dalszej nauki po zakonczeniu gimnazjum. W tym zakresie
wojewodztwo wyroznia sie na tle reszty kraju — prawie co trzeci mieszkaniec
Mazowsza w wieku 25-64 lata (32%) legitymuje sie dyplomem wyzszej uczelni,
a tacznie 67% ma wyksztatcenie co najmniej srednie. Jednakze takie wyniki
i tak plasujg wojewddztwo tylko na réwni ze $rednig europejska”>.

Decyzja o kontynuacji nauki warunkowana jest nie tylko wyborem Sciezki
edukaciji, ale rowniez miejscem zamieszkania. Z tego wzgledu Warszawa oraz
gminy okotowarszawskie, majgce dobrg pod wzgledem jakosci i liczby placowek
oferte edukacyjng, przyciggajg osoby dazgce do zdobycia czy poszerzenia
wiedzy i mozliwosci jej wykorzystania na rynku pracy. Proces przemieszczania
sie ludnosci do aglomeracji warszawskiej i strefy podmiejskiej w poszukiwaniu
dobrej oferty edukacyjnej, a w przysztosci miejsc pracy jest przyczyng
polaryzacji w zakresie poziomu wyksztatcenia pomiedzy poszczegdlnymi
obszarami regionu. Réwnocze$nie obszary peryferyjne sg pozbawiane nawet
niewielkich zasobéw kapitatu ludzkiego i intelektualnego™.

™ System Informacji Os$wiatowej

2 Kapitat ludzki na Mazowszu..., s. 19.

"® Raport o stanie edukacji 2011. Kontynuacja przemian. red. M.Fedorowicz, A. Wojciuk, Warszawa 2012, s. 55.
™ Spofeczno-demograficzne uwarunkowania rozwoju Mazowsza..., s. 6.
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Negatywng tendencjg w regionie jest wzrost liczby oséb z wyksztatceniem
Srednim ogolnym kosztem osob z wyksztatceniem srednim zawodowym lub
zasadniczym zawodowym .

Mieszkancy = Mazowsza chetniej kontynuuja nauke na  poziomie
ponadgimnazjalnym i wyzszym. Jednoczesnie stosunkowo niewiele o0soOb
(w porownaniu do panstw Unii Europejskiej) doksztatca sie w réznych formach
ksztatcenia ustawicznego.

4.4. Kapitat spoteczny

Kapitat ludzki — rynek pracy

Aktywni zawodowo w Polsce w 2011 roku wedtug danych GUS stanowili 55,5%
spoteczenstwa, a wojewddztwo mazowieckie okazato sie pod tym wzgledem
najlepsze w kraju z wynikiem 59,5%. W tym zestawieniu wyrdzniaty sie w 2011
roku réwniez wojewddztwa wielkopolskie (57,3%) oraz Swietokrzyskie
(57,1%)"°.

Mazowsze wyroznia sie najwyzszg w Polsce liczbg bezrobotnych — co
8 bezrobotny w kraju pochodzit z wojewddztwa mazowieckiego. Z kolei stopa
bezrobocia w czerwcu 2012 r. wyniosta 10,0% i byta o 2,3 punktu procentowego
nizsza niz jej $rednia wartosé dla Polski’’.

Lokalne rynki pracy charakteryzujg sie znacznym zréznicowaniem — rdznica
pomiedzy najwyzszg i najnizszg wartoscig stopy bezrobocia wyniosta 31,4
punktu procentowego. Bezrobocie jest najwyzsze w potudniowych powiatach
regionu — szydtowieckim (35,4%), radomskim (29,1%), przysuskim (25,9%)
oraz na poétnocy wojewodztwa — w powiecie: makowskim (24,3%), sierpeckim
(22,8%) i zurominskim (22,3%). Najnizszg stope bezrobocia odnotowano w
aglomeracji warszawskiej (4%) oraz powiatach okotowarszawskich:
warszawskim zachodnim (6,2%), grodziskim (7,2%), pruszkowskim (7,4%)
i piaseczynskim (7,5%)®. Dane’ pokazujg jednak, ze dominacja Warszawy
moze by¢ znacznie wyzsza niz wskazujg to oficjalne informacje statystyczne —
szacuje sie, ze koncentracja rynku pracy Warszawy moze obejmowac 1,3 min
miejsc pracy. Konsekwencjg tego zjawiska jest bardzo duza skala dojazdéw do
pracy, ulokowanej gtébwnie w rdzeniu aglomeracji warszawskiej.

Mieszkancy wsi stanowig 43,3% ogo6tu bezrobotnych, przy czym stanowig
wiekszos¢ (i majg najwiekszy udziat w ogdle bezrobotnych) w 29 powiatach

" Monitoring rynku pracy. Luty 2012. Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, s. 29.

® Raport koncowy z badania oraz aktualizacji raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze..., s. 27.

" Rynek pracy wojewddztwa mazowieckiego w | pdtroczu 2012 r., Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, Warszawa
[];)aidziernik 2012, s. 5.

® Tamze, s. 7-8.

™ Spoteczno-demograficzne uwarunkowania rozwoju Mazowsza..., s. 30.
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regionu, przede wszystkim w tych z duzym znaczeniem rolnictwa: siedleckim
(96,9%), ostroteckim (95,4%), ptockim (91,2%)%.

Najliczniejsza grupa bezrobotnych to osoby w wieku 25-34 lata (29%) oraz
w wieku 35-44 lata (prawie 20%)%'. Znaczny udziat w grupie bezrobotnych majg
réwniez osoby po 50 roku zycia (ponad 24%)%.

Wiekszos¢ osbéb bezrobotnych (ponad 53%) to osoby z wyksztatceniem ponizej
Sredniego, co Swiadczy o tym, ze niski poziom wyksztatcenia moze byc¢
przyczyng utrudniajgcg znalezienie zatrudnienia. Najwiekszy odsetek tych osob
wystepuje w potudniowych i zachodnich powiatach regionu®®. Jednocze$nie
wzrasta udziat bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym w liczbie bezrobotnych
ogotem (w 2012 r. prawie 13%), co moze $wiadczy¢ o niedopasowaniu oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.®*

Najliczniej — wedtug Klasyfikacji Zawoddéw i Specjalnosci - bez pracy
pozostawali robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (21% ogétu bezrobotnych),
nastepnie osoby bez zawodu (ponad 20%) oraz pracownicy ustug osobistych
i sprzedawcy (16%)%.

Najliczniejszg grupg wsrod tych, ktérzy pracowali przed nabyciem statusu
bezrobotnego byty osoby pracujgce wczesniej w zaktadach nalezgcych do
sekcji dziatalnosci gospodarczej wg PKD przetworstwo przemystowe (16%)2°.

Notuje sie®’ wzrost udziatu sektora ustug w zatrudnieniu w wojewoddztwie
(o ponad 5% do 62,5%), wyzszy niz w skali kraju (o prawie 3%). Jednoczesnie
z roku na rok maleje liczba osdb zatrudnionych w rolnictwie i przemysle, jednak
na obszarach peryferyjnych, zajmujgcych wiekszg czes¢ terendw wojewddztwa,
nadal dominuje rolnictwo (51% zatrudnienia). W miastach na prawach powiatow
obok sektora ustug nadal duze znaczenie dla rynku pracy ma przemyst. Z kolei
w Warszawie zatrudnienie w sektorze ustug wynosi niemal 80% (gtownie sektor
handlowy, finansowy i administracja).

Wojewoddztwo mazowieckie jest liderem pod wzgledem wartosci dodanej na
zatrudnionego, co wynika ze struktury gospodarki regionu, w ktérej prawie 2/3
pracujgcych jest zatrudnionych w sektorze ustug®.

Na Mazowszu $rednie miesieczne wynagrodzenie stanowito 123% sSredniej
krajowej. Jednoczes$nie region charakteryzuje sie rowniez duzym
zroznicowaniem tego wskaznika — w Warszawie srednie wynagrodzenie jest

8 Spoteczno-demograficzne uwarunkowania rozwoju Mazowsza..., s. 12,

& Tamze, s. 17.

82 Bezrobotni bedacy w szczegéinej sytuacji na rynku pracy wojewédztwa mazowieckiego w Il kwartale 2012 r.,
Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie,
http://wup.mazowsze.pl/new/images/warszawa/STAT/2012/Bezrobotni_szczegolna Il_kw 2012.pdf, [dostep 27 stycznia
2014], s. 6.

& Tamze, s. 18.

8 Spofeczno-demograficzne uwarunkowania rozwoju Mazowsza..., s. 27.

% Tamze, s. 24.

% Tamze, s. 30.

8 Monitoring rynku pracy. Listopad 2011, Instytut Badan Strukturalnych, [dostep 27 stycznia 2014], s. 22.

8 Monitoring rynku pracy. Listopad 2011..., s. 25.
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najwieksze i wynosi 4.694 zt brutto, natomiast na obszarach peryferyjnych
zarabia sie najmniej — przecietnie 2.845 zt brutto®®.

Na Mazowszu wskaznik wykorzystania miejsc pracy (proporcja miedzy liczbg
wolnych miejsc pracy z liczbg wszystkich miejsc pracy na danym obszarze) jest
nieznacznie wyzszy niz w catym kraju, co wskazuje na wyzszy popyt na prace
oraz rgrg)oze by¢ efektem wiekszej skali niedopasowania popytu i podazy miejsc
pracy”".

Przestrzenne zréznicowanie sytuacji na rynku pracy w regionie, powodujgce
rozwoéj jedynie powiatdw zwigzanych z osrodkami metropolitarnymi, jest w
efekcie przyczyng polaryzacji w zakresie podstaw rozwoju gospodarczego tych
obszaréw. Koncentracja miejsc pracy w Warszawie i niektérych osrodkach
subregionalnych jest natomiast przyczyng ogromnej polaryzacji spoteczno-
gospodarczej w skali wojewoddztwa. Jednoczesnie nastepuje pogiebienie
problemow gospodarczych nawet na sgsiednich terenach.

Wzrost skali i odlegtosci dojazdéw do pracy, zlokalizowanej w osrodkach
metropolitarnych (gtébwnie aglomeracja warszawska) wigze sie¢ ze wzrostem
konkurencji miedzy Warszawg a lokalnymi rynkami pracy. Jest takze przyczyng
wzrostu popytu na ustugi transportowe.

Zasygnalizowany wczes$niej brak dopasowania kwalifikacji absolwentéw do
potrzeb rynku pracy, wynikajacy z braku wyspecjalizowanych kwalifikacji
zawodowych (obnizenie pozyciji i jakosci ksztatcenia zawodowego, wybor przez
miodych ludzi ogolnych kierunkow ksztatcenia), oraz konczenie kierunkow
studiéw niedopasowanych do potrzeb rynku pracy dajg ograniczone mozliwosci
zatrudnienia.

Wykluczenie spoteczne

Wedtug danych® okoto jedna piata ludno$ci Mazowsza jest zagrozona réznymi
formami wykluczenia spotecznego , jednoczesnie az 14% uznaje sie za ludnosé
faktycznie wykluczona.

Szacuje sie, ze odsetek ludnosci zaleznej od pomocy spotecznej
w wojewddztwie obejmuje 8% ogotu jego mieszkancow. Przyczynami
przyznawania swiadczen z opieki spotecznej sg przede wszystkim: ubostwo,
bezrobocie i bezradno$¢ zyciowa.

Wsrdd gtownych przyczyn wykluczenia spotecznego upatruje sie konsekwencje
transformacji ustrojowej roku 1989 i upadek wielu duzych zaktadéw pracy
(w tym odgrywajgcych ogromne znaczenie na terenach wiejskich Panstwowych
Gospodarstw Rolnych), konsekwencjg ktdrych byto bezrobocie strukturalne,
zmieniajgce sie obecnie w bezrobocie dlugotrwate. Bezrobocie staje sie

® Tamze, s. 26.
° Tamze, s. 27.
% Spoteczno-demograficzne uwarunkowania rozwoju Mazowsza..., s. 37.
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przyczyng ubdstwa, do ktorego czesto dotgczajg niezaradnosC zyciowa
i nieche¢ przed zmianami oraz rézne patologie spoteczne, w tym uzaleznienia®.

Kategoria oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej systematycznie zwieksza
swojg liczebnos¢. System polityki spotecznej moze uzaleznia¢ od pomocy
spotecznej pewng grupe osob, ktoéra charakteryzuje sie niechecig do
podejmowania dziatan w celu wyjscia z ubdstwa i postawg roszczeniowg wobec
instytucji udzielajgcej pomocy. Niepokojgcym zjawiskiem jest tez dziedziczenie
biedy, tj. powielanie wzorcéw stylu zycia przez kolejne pokolenia®.

Peryferyjne pofozenie obszarow i znaczna odlegtos¢ od obszaréow
metropolitarnych w regionie oraz staby poziom infrastruktury transportowej to
bariery w rozwoju terenéw potozonych w potudniowej, poétnocnej oraz
wschodniej czesci wojewodztwa. Jednoczesnie obserwuje sie wzrost
rozwarstwienia dochodéw ludnosci miast i wsi na Mazowszu.**

Podobnie jak w catym kraju, w regionie nastepuje wzrost poziomu zadtuzenia
ludnosci (ok. 30% populacji regionu).

Na terenie wojewddztwa widoczne jest narastanie zréznicowania spotecznego
pomiedzy regionami oddalonymi od miast (gtdéwnie w stosunku do Warszawy)
a terenami miejskimi. Powiaty potozone z dala od atrakcyjnego rynku pracy
charakteryzujg sie najwyzszg stopg bezrobocia i jednoczesnie sg miejscem
zamieszkania najwiekszej liczby os6b dtugotrwale bezrobotnych oraz
doswiadczajgcych ubdstwa. Te tereny sg szczegdlnie zagrozone rozwojem
zjawiska  wykluczenia  spotecznego i postepujgcym  rozwarstwieniem
spotecznym.

Spojnosé spoteczna®

Zaufanie spoteczne jest waznym skiadnikiem kapitatu spotecznego,
sprzyjajgcym tworzeniu wiezi miedzy ludZzmi oraz sprawnemu nawigzywaniu
i funkcjonowaniu wiezi ekonomicznych, stuzgcych rozwojowi gospodarczemu
regionu®®. Przedsiebiorcy czesto nie znajg swojej konkurencji, wiec nie beda
potrafii  budowaé swojej przewagi konkurencyjnej. Jednoczesnie
w ograniczonym zakresie nawigzujg relacje biznesowe i rozwijajg sieci
kontaktow.

Rozpatrujgc region w podziale na tereny miejskie i wiejskie, te pierwsze wiodg
prym pod wzgledem Zzycia organizacyjnego, gminy wiejskie z kolei przodujg
w liczbie organizowanych imprez. Obszary te cechuje odmienny sposéb

°2 Spofeczno-demograficzne uwarunkowania rozwoju Mazowsza..., s. 38.

% Tamze, s. 37.

* Tamze, s. 39.

% Spofeczne, polityczne i ekonomiczne stymulanty i destymulanty rozwoju Mazowsza, Projekt , Trendy rozwojowe
Mazowsza” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Mazowieckie Biuro Planowania
Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2011, s. 15.

% Wizja zréwnowazonego rozwoju dla polskiego biznesu 2050, http://www.mg.gov.pl/files/upload/8383/MG_WIZJA.pdf,
[dostep 27 stycznia 2014], s. 21.
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organizacji zycia spoteczno-gospodarczego i zwigzanych z nimi relacji
miedzyludzkich.

Charakterystyczny dla Mazowsza jest niski poziom spdjnosci spotecznej.
W wymiarze ekonomicznym widoczne sg roznice pomiedzy obszarami miast
(w tym szczegolnie Warszawy), a obszarami wiejskimi. Podobne zréznicowanie
obserwuje sie w zakresie zaufania spotecznego miedzy jednostkami, ktére jest
istotnym elementem spdjnosci spotecznej. Na terenach miejskich (gtéwnie
Srednich miast) obserwuje sie nizszy poziom zaufania spotecznego niz na
wsiach.

Relacje pomiedzy samorzgdem a przedsiebiorcami cechuje brak wzajemnego
zaufania i wiedzy. Dziatalno$¢ jednostek samorzgdéw jest postrzegana jako
forma wspierania przedsiebiorczo$ci czesciej przez witadze samorzgdéw, niz
przez samych przedsiebiorcow, ktorzy przewaznie nie dostrzegajg zadnego
wptywu samorzgdu na rozwoj przedsiebiorczosci.

Niemniej jednak wedtug danych z projektu ,Trendy rozwojowe Mazowsza”
prawie 75% przedstawicieli wkadz gminnych na Mazowszu popiera aktywne
uczestnictwo przedsiebiorcéw w formutowaniu polityki lokalnej, w szczegolnosci
dotyczy to gmin miejskich (82%), gtébwnie w obszarze metropolitarnym
Warszawy, gdzie procesy spoteczno-demograficzne sg znacznie bardziej
dynamiczne. W gminach wiejskich otwartos¢ na takg forme wspétpracy jest
zdecydowanie nizsza - 65% przypadkow.

Mazowsze wedtug roéznych statystyk przoduje jako jeden 2z bardziej
innowacyjnych regiondéw Polski. Niemniej jednak wojewddztwo ciggle zajmuje
odlegtg pozycje za krajami wysoko rozwinietymi, gdzie nakfady panstwa na
szkolnictwo wyzsze i badania naukowe oraz innowacyjnos¢ przedsiebiorstw sg
zdecydowanie wyzsze®'.

Wyniki badan Community Innovation Survey wskazujg, ze na przestrzeni lat
pozycja Mazowsza na tle kraju pod wzgledem odsetka przedsiebiorstw
innowacyjnych w przemys$le stopniowo spada: w latach 2004 - 2006
wojewodztwo mazowieckie zajmowato 8. miejsce ze wskaznikiem 23,4%,
w kolejnej edycji badania (2006-2008) odsetek ten dla wojewddztwa
mazowieckiego wzrést o prawie 2 punkty procentowe, co poskutkowato
przesunieciem sie Mazowsza na pierwsze miejsce w skali kraju. Jednak
w kolejnych badaniach (2008-2010) wskaznik ten znaczaco spadt do 17,3%,
lokujgc region na 6. miejscu wsrod wojewodztw. Natomiast w latach 2009-2011
Mazowsze uplasowato sie w koncoéwce rankingu, na 13. pozycji z 13,9%
przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle®®.

Jednoczesnie w Polsce duzym problemem jest niewystarczajgca wspétpraca
pomiedzy sektorem B+R a biznesem. Przyczyng niecheci do kooperaciji

7 Innowacyjnosé przedsiebiorstw na Mazowszu oraz wspofpraca ze szkotami wyzszymi. Raport z badania pt. Diagnoza
wspotpracy miedzy szkolnictwem wyzszym i sferg gospodarczg, w tym ekspertyza nt. innowacyjnych przedsiebiorstw na
Mazowszu, dla Projekt Foresight regionalny dla szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza ,Akademickie Mazowsze 2030”,
Politechnika Warszawska, Biuro ds. Rozwoju, Warszawa 2012, s. 19.

% Raport koricowy z badania oraz aktualizacji raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze..., s. 5.

160



3447
3448
3449
3450
3451
3452
3453
3454
3455
3456
3457
3458

3459
3460
3461
3462
3463

3464
3465
3466
3467
3468
3469
3470

3471
3472
3473

3474
3475
3476
3477

3478
3479
3480
3481
3482

przedstawicieli tych dwoch srodowisk sg bariery komunikacyjne, wynikajgce
z braku wsrdd przedsiebiorcow dostatecznej wiedzy o dziatalnosci i potencjale
sfery nauki oraz brak po obu stronach swiadomosci korzysci, jakie mogag
uzyska¢ ze wzajemnej wspotpracy®. Charakterystyczne sg takze réznice
oczekiwan i wzajemne uprzedzenia, wynikajgce przede wszystkim
z odmiennosci  kultury organizacyjnej obu srodowisk. Tradycyjny model
dziatania uczelni opiera sie na jej autonomii, finansowaniu z budzetu panstwa
oraz niewielkim zainteresowaniu upowszechnianiem wynikow badan w inny
sposob niz poprzez publikacje. Z kolei sSrodowisko biznesu ukierunkowane jest
na ekonomiczne korzysci, odpowiadajgce ich aktualnym potrzebom. W ocenie
przedsiebiorcow wspoétpraca z sektorem nauki moze by¢ obarczona ryzykiem
nieosiggniecia efektu zgodnego z oczekiwaniami i w zatozonym terminie.

Odnotowuje sie wzrost aktywnosci spotecznej w regionie, wigzgcy sie
z naptywem srodkow europejskich oraz zwiekszeniem aktywnosci organizacji
pozarzgdowych. Jednakze poziom kapitatu spotecznego nadal jest niski, co
jest konsekwencjg uwarunkowan historycznych oraz braku tradycji
obywatelskich.

Na terenie Mazowsza istnieje blisko 13000 organizacji, z czego 7459 poza
Warszawg'®. Wedtug badan'®, wojewodztwo ma najwyzszg liczbe podmiotéw
Il sektora w Polsce. Sposrdéd trzech wyrdéznionych typow organizacji,
stowarzyszenia i fundacje stanowig 61%, co jest stosunkowo wysokim
odsetkiem. Duza liczba Ochotniczych Strazy Pozarnych jest charakterystyczna
dla terenéw wiejskich. Nalezy przy tym pamietaé, ze OSP bardzo czesto
aktywnie uczestniczg w zyciu lokalnych spoteczno$ci.

Niski poziom zaufania spotecznego nie sprzyja budowaniu wtasciwych relacji
miedzyludzkich rowniez w aspekcie ekonomicznym. Brak relacji biznesowych
jest hamulcem do rozwoju kreatywnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Nastepujgca w regionie dezintegracja spoteczna, bedgca efektem
przestrzennego zréznicowania spofeczno-gospodarczego, nie sprzyja
rozwojowi na obszarach peryferyjnych i jest przyczyng zréznicowania
aktywnosci spotecznej.

Tworzenie sieci kontaktow i powigzan biznesowych np. w formie klastra sprzyja
budowaniu zaufania i kapitatu spotecznego. Skuteczna wspotpraca pomiedzy
podmiotami gospodarki, (réwniez $rodowiska nauki) lub sektorami oparta na
zaufaniu spotecznym prowadzi do transferu pomystéw i rozwigzan oraz
osigganiu wzajemnych korzy$ci.

® Tamze, s. 13.

% piagnoza organizacji pozarzadowych na Mazowszu, Federacja Organizacji Stuzebnych Mazowia, Kwiecier — maj
2011 roku, http://www.mazowia.org.pl/files/diagnoza_sektora pozarzadowego na_mazowszu v5h7.pdf, [dostep 27
stycznia 2014], s. 90-91.

% Diagnoza organizaciji pozarzadowych na Mazowszu. Kwiecieri — maj 2011 roku. Diagnoza powstata w ramach
projektu. Budujemy wspotprace na Mazowszu — od organizacji do federacji. Projekt wspoffinansowany jest ze Srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Federacja Organizaciji Stuzebnych MAZOVIA,
Warszawa 2011, s. 91.
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5. POTENCJAL GOSPODARCZY

5.1. Innowacyjne przedsigbiorstwa

Charakterystyka gospodarcza regionu

Centralne pofozenie na mapie Polski oraz szczegdlny status Warszawy
powoduje, ze w wojewodztwie mazowieckim dochodzi do znacznej koncentraciji
dziatalnosci gospodarczej w ramach niemal wszystkich sekcji PKD. Wedtug
danych na koniec 2012 roku w regionie funkcjonowato 699 tys. podmiotow
gospodarki narodowej, co stanowito 17,6% wszystkich podmiotéw dziatajgcych
w kraju. Najwiekszy udziat (powyzej 20% ogotu) wystgpit w sekcjach:

¢ Informacja i komunikacja (30,5%),
e Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (24,2%),

e Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca
(22,8%),

o Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna,
goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (22,4%)%.

Tabela 20. Struktura gospodarcza Mazowsza nha tle kraju

Sektor gospodarki
Rolnictwo, - W tym
:ﬁsvr:;c:::v% Przemyst przetwoérstwo Budownictwo Ustugi
i rybactwo przemystowe
POLSKA 2,3% 9,7% 9,1% 11,9% 6,2%
MAZOWSZE 1,8% 8,8% 8,2% 10,1% 9,3%
Podregion
ciechanows 5,6% 9,3% 8,6% 12,5% 72,6%
ko-ptocki
Podregion
ostrotecko- 7,2% 9,0% 8,5% 13,3% 70,5%
siedlecki
F;;’S{,?;‘;? 3,4% 12,3% 11,6% 12,6% | 71,8%
Podregion
m. 0,3% 7,3% 6,7% 8,1% 84,3%
Warszawa

192 Na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dane za 2012 rok.
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Podregion
warszawski 1,4% 11,4% 10,7% 13,3% 74,0%
wschodni

Podregion
warszawski 1,4% 9,7% 9,2% 10,4% 78,4%
zachodn

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za 2012 rok.

Udziat poszczegolnych sektorow gospodarki cechuje sie nadwyzkg ustug
w porownaniu ze $rednig wartoécig dla catego kraju (przewaga 3 punktow
procentowych kosztem pozostatych sektorow gospodarki). Zwiekszony udziat
ustug jest wypracowywany gtéwnie przez Warszawe i w mniejszym stopniu
przez podregion warszawski zachodni. W pozostatych podregionach mozna
zauwazyC znaczne dysproporcje liczby przedsiebiorstw z poszczegdinych
sektorow. Na uwage =zastuguje znacznie przekraczajgcy srednig udziat
przemystu (i przetworstwa przemystowego) w podregionie radomskim
I warszawskim wschodnim, zwiekszony udziat rolnictwa w podregionach
ostrotecko-siedleckim, ciechanowsko-ptockim oraz radomskim, a takze wyzszy
od sredniej krajowej udziat budownictwa w przypadku czterech podregionéw
(oprocz Warszawy i podregionu warszawskiego zachodniego). Jedynie
w przypadku Warszawy mozna jednak mowi¢ o wyraznej przewadze jednego
sektora (ustugi $wiadczy ponad 84% wszystkich podmiotéw). Zwigkszony udziat
przedsiebiorstw z poszczegdlnych sektoréw nie przesgdza o specjalizacji
podregionu, moze jednak sygnalizowac lokalne predyspozycje dla okreslonych
rodzajéw dziatalno$ci i wskazuje na znaczne zréznicowanie podregiondéw pod
tym wzgledem:

e podregion ciechanowsko-ptocki — dziatalnos¢ rolnicza i budowlana,

e podregion ostrotecko-siedlecki — dziatalnos¢ rolnicza i budowlana,

e podregion radomski — dziatalno$¢ rolnicza, przemystowa i budowlana,

e podregion m. st. Warszawa — dziatalnos¢ ustugowa,

e podregion warszawski wschodni — dziatalno$¢ przemystowa i budowlana,
e podregion warszawski zachodni — dziatalno$¢ przemystowa i ustugowa.

20,7% krajowych przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki i $rednio-
wysokiej techniki oraz 29,7% przedsiebiorstw ustugowych z branz wysokiej
techniki ma siedzibe w wojewddztwie mazowieckim. Takze pod tym wzgledem
na pierwszy plan wysuwa sie Warszawa, na drugim miejscu znalazt sie
podregion warszawski zachodni. W pozostatych podregionach udziat branz
0 zwiekszonej sktonnosci do innowaciji jest nizszy od Sredniej dla regionu i dla
kraju'®. Pod wzgledem wartosci produkcji sprzedanej przetworstwa

przemystowego, w regionie przewazajg branze z kategorii niskiej techniki;

193 Na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dane za 2012 rok.
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branze wysokiej techniki generujg najmniejszy udziat w produkcji sprzedanej'®*.
tacznie branze wysokiej i srednio-wysokiej techniki odnotowaty w 2011 roku
udziat w produkcji sprzedanej na poziomie 24,8%'%, przy wskazniku dla kraju
wynoszacym 31,6%%.

W 2011 roku mazowiecki przemyst odpowiadat za niemal 19% wartoSci
krajowej produkcji sprzedanej. W obszarze przetworstwa przemystowego,
najwiekszy udziat w odniesieniu do wielkosci dla kraju zostat odnotowany
w zakresie:

e produkcji napojow — 30,3%,

e produkcji chemikaliow i wyrobéw chemicznych — 26,7%,

e produkcji wyrobéw farmaceutycznych — 26,2%,

e produkcji artykutdw spozywczych — 22,7%,

e produkcji komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych — 21,6%,
o poligrafii i reprodukcji zapisanych nosnikéw informaciji — 20,6%,

e produkcji urzadzen elektrycznych — 20,6%,

e produkcji wyrobdéw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych
—17,6%,

e produkcji papieru i wyrobow z papieru — 16,1%,
e produkcji maszyn i urzgdzen — 15,2%,
 naprawy, konserwacji i instalowania maszyn i urzadzen — 15,0%"°".

Podmioty dziatajgce w obszarze wytwarzania i zaopatrywania w energie
elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode wygenerowaty ponad 38% krajowe;j
produkcji sprzedanej. Istotny jest takze wynik branz zajmujgcych sie
gospodarkg odpadami i odzyskiem surowcéw — ponad 15%.

W latach 2009-2011 w wojewddztwie mazowieckim 15% przedsiebiorstw
przemystowych (13 miejsce w kraju) oraz 14,4% przedsiebiorstw z sektora
ustug (3 miejsce) byto aktywnych innowacyjnie. Innowacje produktowe lub
procesowe wdrozyto 13,8% przedsiebiorstw przemystowych oraz 13,7% firm
ustugowych (odpowiednio 13 i 2 miejsce). Podobne wyniki procentowe dla obu
sektorow skutkujg zajeciem skrajnie réznych pozycji wzgledem pozostatych
regiondw, co sugeruje stosunkowo niskg innowacyjnosS¢ mazowieckiego
przemystu oraz ponadprzecietnie wysokg innowacyjnos¢ przedsiebiorstw
ustugowych. Na Mazowszu dziata 17% firm zarejestrowanych w Polsce i ten
odsetek jest stosunkowo staty od kilku lat. Ten wskaznik w zestawieniu

104 Klasyfikacja branz przetworstwa przemystowego na podstawie I1SIC Rev. 3 Technology Intensity Definition.
Classification of manufacturing industries into categories based on R&D intensities, OECD Directorate for Science,
Technology and Industry, 7 lipca 2011, http://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdf, [dostep 27 stycznia 2014].

195 Rocznik statystyczny wojewodztwa mazowieckiego 2012, Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2012.
19 Rocznik statystyczny przemystu 2012, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.

97 Na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dane za 2011 rok.
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z udziatem firm z sektoréw innowacyjnych sytuuje Mazowsze na korzystnej
pozycji na tle kraju — we wszystkich kategoriach innowacyjnych firm podmioty
z Mazowsza sg nadreprezentowane w stosunku do odsetka wszystkich firm
zarejestrowanych w REGON'®,

Innowacje organizacyjne wdrozyto 6,4% przedsiebiorstw przemystowych
(13 miejsce) i14,2% firm ustugowych (1 miejsce). Innowacje marketingowe
dotyczyty 7,6% sektora przemystu (6 miejsce) oraz 10% sektora ustug
(1 miejsce) 1%°.

Ogotem w 2010 roku naktady na dziatalno$¢ innowacyjng poniosto 13,4%
przedsiebiorstw przemystowych i 12,8% przedsigbiorstw z sektora ustug. W tej
grupie naktady przypadajgce na jedno przedsiebiorstwo byty najwyzsze w kraju
i wyniosty odpowiednio 12,3 min zt (przemyst) i 13,6 min zt (ustugi).

W skali kraju naktady finansowe na dziatalnos¢ innowacyjng w 2010 roku
stanowity 4,10% PKB. Pod wzgledem poniesionych wydatkéw na dziatalnos¢
innowacyjng w porownaniu do PKB danego wojewodztwa Mazowsze znajduje
sie na ostatnim miejscu na liscie, przeznaczajgc najmniejszg cze$¢ PKB na ten
cel. Na czele w 2010 roku znalazty sie wojewddztwa: warminsko-mazurskie
(11,04%), lubuskie (10,88%) oraz opolskie (10,55%)™°.

Do najwazniejszych barier we wprowadzaniu innowacji (na podstawie badania
CATI*) nalezaly:

1. wysokie koszty wdrazania innowaciji,
2. niedostatek/brak wtasnych srodkéw finansowych,

3. utrudniony dostep do zewnetrznych zrédet finansowania ze wzgledu na
wysokie wymagania,

4. obawa przed ryzykiem niepowodzenia przedsiewziecia.

Najmniej istotne okazaty sie bariery natury prawnej, fakt posiadania

przestarzatego parku maszynowego i obawy przed wprowadzeniem

innowacji/zmianami**?.

Biorgc pod uwage udziat przychodéw ze sprzedazy nowych lub znaczgco
udoskonalonych produktéw i ustug w sprzedazy ogdétem, w roku 2010
najwiekszg innowacyjnoscia w wymiarze rynkowym w wojewodztwie
mazowieckim cechowata sie dziatalno$¢ w zakresie:

e magazynowania i ustug wspomagajgcych transport — 19,9%,

o telekomunikacji — 5,1%,

198 Raport koricowy z badania oraz aktualizacji raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze..., s. 4.

1% Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009 — 2011 , red. E. Kacperczyk, B. Rzymek, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2012, s. 23-45.

10 Raport koricowy z badania oraz aktualizacji raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze..., s. 28.

! wspomagane komputerowo wywiady telefoniczne (CATI) z przedsiebiorcami dziatajgcymi na obszarze wojewddztwa
mazowieckiego na reprezentatywnej grupie 384 przedsigbiorcéw, stuzyty pozyskaniu danych w obrebie potencjatu
innowacyjnego przedsigbiorstw, jak rowniez diagnozowanych przez nich potrzeb proinnowacyjnych.

"2 Raport koricowy z badania oraz aktualizacji raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze..., s. 6-7.
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e ubezpieczen, reasekuracji oraz funduszy emerytalnych, z wylgczeniem
obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego — 4,8%,

e oprogramowania i doradztwa w zakresie informatyki oraz powigzana —
4,1%.

Zgodnie z rankingiem opublikowanym przez Instytut Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk w 2012 r. sposrod pieciuset najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw w kraju 103 firmy (20,6%) posiadajg siedzibe na terenie
wojewodztwa mazowieckiego, w tym 73 firmy (14,6% ogétu) — w Warszawie*>.
Pod wzgledem liczby liderow innowacyjnosci, Mazowsze nalezy wiec do

czotéwki najbardziej innowacyjnych regionow w kraju.

Tabela 21. Mazowieckie firmy na Liscie 500 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw w
Polsce w 2010 roku

Liczba Liczba
Siedziba przedsiebiorstw z sektora przedsiebiorstw z sektora
przemystu ustug
Warszawa 25 49
poza Warszawg 25 4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2011 r., red. T. Baczko, INE
PAN, Warszawa 2012, s. 236-263.

Posréd umieszczonych w rankingu najbardziej innowacyjnych firm z
wojewodztwa mazowieckiego znalazto sie 50 przedsiebiorstw przemystowych;
pozostate 53 podmioty to firmy ustugowe. Rozlokowanie przedsiebiorstw
odzwierciedla polaryzacje rozwojowg wojewddztwa'**. Ponad 2/3 innowatoréw
ma siedzibe w Warszawie, wyrazna jest takze przewaga branz ustugowych w
stolicy. Relacja produkcji do ustug nie jest jednolita dla catego wojewddztwa: na
terenie Warszawy dominuje sektor ustug, poza Warszawg mozna
zaobserwowac przewage innowacyjnego przemystu.

Tabela 22. Innowacyjne przedsiebiorstwa w ujeciu branzowym - sektor przemystu

Branze . L_iczba
przedsigbiorstw
komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 8
leki, substancje i wyroby farmaceutyczne 5
urzgdzenia elektryczne 5
maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 5
chemikalia i wyroby chemiczne 4
urzadzenia, instrumenty, wyroby medyczne 4
energia i paliwa 5

113 Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2011 r., red. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2012, s. 236-263.
1% Raport o innowacyjnosci gospodarki Polskiw 2011 ..., s. 236-263.
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budownictwo

wyroby z gumy i tworzyw sztucznych

metalowe wyroby gotowe z wytagczeniem maszyn i urzadzen

artykuty spozywcze

papier i wyroby z papieru

poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informac;ji

wyroby z drewna i korka z wytgczeniem mebli

Wl P | P NN NN

pozostata produkcja

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu o innowacyjnosci gospodarki..., s. 236-263.

Badang zbiorowos¢ cechuje duze zréznicowanie branzowe. W sektorze
przemystu dominowali producenci komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i
optycznych, nastepnie firmy farmaceutyczne, producenci urzgadzenh
elektrycznych, urzadzen i instrumentow medycznych oraz producenci energii
i paliw. Branza spozywcza, generujgca wysokg wartos¢ produkcji sprzedanej w
wojewodztwie, jest reprezentowana przez zaledwie dwa przedsiebiorstwa.

Tabela 23. Innowacyjne przedsiebiorstwa w ujeciu branzowym - sektor ustug

Liczba

Branza przedsigbiorstw

handel hurtowy i detaliczny 11

oprogramowanie, doradztwo w zakresie informatyki 9

finansowa dziatalno§¢ ustugowa, wspomaganie ustug
finansowych, ubezpieczenia i fundusze emerytalne

©

firmy centralne, doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem

telekomunikacja

dziatalno$¢ wydawnicza

transport Ilgdowy i rurociggowy

dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informaciji

badania naukowe i prace rozwojowe

naprawa, konserwacja, instalowanie maszyn i urzadzen

turystyka

reklama, badanie rynku i opinii publicznej

dziatalno$¢ detektywistyczna i ochrona

R R R RN NN N WS

architektura i inzynieria, badania i analizy techniczne

przesyt energii 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2011 r..., s. 236-263.

W sektorze ustug najwiekszg grupe lideréw innowacji wedtug rankingu PAN
stanowig przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze handlu, oprogramowania
i doradztwa informatycznego oraz zwigzane z ustugami finansowymi. Wsréd
mazowieckich firm ustugowych ujetych w rankingu dominujg ustugi wysokiej
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techniki, bezposrednio zwigzane z branzg ICT oraz dziatalnoscia B+R. Do
zestawienia nie zakwalifikowato sie ani jedno przedsiebiorstwo z kategorii
.innych ustug opartych na wiedzy” — zwigzanych z edukacjg, ochrong zdrowia,
opieka spoteczng, sportem, kulturg i rekreacjg'™.

Przemyst rolno-spozywczy

Wojewddztwo mazowieckie jest drugim regionem w kraju pod wzgledem liczby
podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ rolnicza - 14,4% podmiotow
klasyfikowanych w dziale 01 PKD ma siedzibe na Mazowszu. Réwnoczesnie
jednak udziat tych podmiotéw w ogdlnej liczbie mazowieckich przedsiebiorstw
nie przekracza 1,6% przy Sredniej dla kraju powyzej 1,7%. Zwiekszony udziat
rolnictwa w lokalnej gospodarce odnotowujg podregiony: ostrotecko-siedlecki,
ciechanowsko-ptocki i radomski. Najbardziej ukierunkowane rolniczo sg
powiaty: zurominski, tosicki, makowski, przasnyski i siedlecki.

Wysokiej liczbie dostawcow podstawowych produktéw rolnych odpowiada
najwyzszy odsetek krajowych producentow artykutéw spozywczych i napojéw —
odpowiednio 14,3% i 23,8% podmiotdéw z poszczegdlnych dziatébw, a takze
17,6% podmiotow Swiadczacych ustugi zwigzane z zywieniem. Aktywnosc
innowacyjng wykazuje okoto 14% producentow, a udziat wyrobow nowych dla
rynku w wartosci sprzedazy wynosi ponad 23%.

Produkcja artykutéw spozywczych ma najwiekszy udziat w wartosci przychodéw
ze sprzedazy przetworstwa przemystowego w wojewddztwie —w 2011 roku byto
to ponad 21%, a facznie z produkcjg napojéow — 24,5%"°.

Przemyst chemiczny

Znaczng czesC produkcji sprzedanej przetworstwa przemystowego na
Mazowszu (w 2011 r. byto to 14,5%) generujg przedsiebiorstwa dziatajgce w
branzy chemicznej. Produkcja sprzedana chemikaliow i wyrobéw chemicznych
oraz podstawowych substancji farmaceutycznych, lekéw i pozostatych wyrobdéw
farmaceutycznych mazowieckich przedsiebiorstw w 2011 roku osiggneta ponad

26% udziatu w produkciji krajowej™*’.

Takze w tym przypadku wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie wysokim
odsetkiem przedsiebiorstw krajowych klasyfikowanych w dziatach:

e produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych — 22,9%;

e produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i
pozostatych wyrobéw farmaceutycznych — 31,5%;

15 Klasyfikacja wedtug: Glossary: Knowledge Intensive Services, Eurostat,
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics _explained/index.php/Glossary:Knowledge-intensive_services, [dostep
28.01.2013].
ij Na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dane za 2011 rok.

Tamze.
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e produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych — 11,5%"'¢,

Przedsiebiorstwa z poszczegolnych branz przemystu chemicznego
zlokalizowane sg na terenie catego wojewddztwa, jednak wystepujg obszary
koncentracji tego typu dziatalnosci.

e produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych: m. st. Warszawa, m.
Ptock, m. Radom, powiat radomski, minski, otwocki, wotominski,
grodziski, legionowski, piaseczynski, pruszkowski, sochaczewski
i warszawski zachodni;

e produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow
I pozostatych wyrobéw farmaceutycznych: m. st. Warszawa, powiat
legionowski, nowodworski, wotominski, piaseczynski, pruszkowski
i warszawski zachodni;

e produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych: m. st. Warszawa, m.
Ptock, m. Radom, powiat radomski, garwolinski, legionowski, minski,
otwocki, wotominski, grodziski, piaseczynski, pruszkowski i warszawski

zachodni®®®,

Na terenie Plocka zauwazalne jest takze zgrupowanie przedsiebiorstw
klasyfikowanych w dziale wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow
rafinacji ropy naftowej w zwigzku z ulokowaniem na terenie miasta najwiekszej
w Polsce rafinerii ropy naftowej i réwnoczesnie jednego z najwiekszych
przedsiebiorstw w kraju.

Sektor IT

Szczegdblng grupg podmiotdw o horyzontalnym wptywie na gospodarke regionu
sg przedsiebiorstwa $wiadczgce ustugi w zakresie oprogramowania. 29%
krajowych firm z tej branzy ma siedzibe w wojewddztwie mazowieckim, w
Warszawie — 21%'®. Koncentracja dziatalnoéci o zblizonym charakterze
sprzyja powstawaniu sformalizowanych klastrow i inicjatyw klastrowych. Sektor
IT ma najwiekszy udziat w strukturze inicjatyw klastrowych wojewddztwa.
W 2012 roku w sektorze tym dziatato okoto 23% zidentyfikowanych inicjatyw.
Na terenie miasta stotecznego funkcjonuje rownolegle kilka tego typu
skupisk®?*.

Jedng ze specyficznych cech branzy IT jest zmniejszona zaleznos¢ pomiedzy
wielkoscig przedsiebiorstwa a skalg produkcji. Dzieki $wiatowemu medium,
jakim jest Internet, kazde przedsiebiorstwo oferujgce ustugi informatyczne ma
potencjat do konkurowania na rynku miedzynarodowym, w oderwaniu od
geograficznej lokalizacji. Rownoczesnie, rynek oprogramowania jest
zdominowany przez kilkku kluczowych graczy, zdolnych do okreslania

8 Na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dane za 2012 rok.

iz Na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dane za 2012 rok.
Tamze.

2! Klastry w wojewddztwie mazowieckim, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 2012, s. 7-8.
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standardéw w dziedzinie rozwigzan informatycznych i wywierajgcych istotny
wptyw na funkcjonujgce modele biznesowe.

Dlatego waznym segmentem dziatalnosci w dziedzinie oprogramowania jest
tworzenie rozwigzan ,szytych na miare”, dostosowanych do potrzeb
indywidualnego odbiorcy, odejscie od zarabiania na oprogramowaniu i produkcji
.pudetkowych” wersji produktow na rzecz koncentracji na wsparciu
technicznym, doradztwie oraz dystrybucji cyfrowej, a takze ciggte poszukiwanie
nowych nisz rynkowych, sprzyjajgce kreowaniu innowacji. Warszawa cieszy sie
opinig dobrego zroédta wykwalifikowanych programistow, cho¢ w ostatnich
latach coraz bardziej zarysowuije sie konkurencja ze strony Wroctawia'?.

Kolejng cechg charakterystyczng branzy IT jest silne powigzanie z sektorem
kreatywnym,  w szczegolnosci w  grupie  producentdw  rozwigzan
multimedialnych. Oprécz elektronicznej rozrywki, jak gry komputerowe
i produkcja filmowa, cyfrowe techniki wizualizacji znajdujg szerokie
zastosowane m.in. w marketingu, projektowaniu i pracach badawczych
(symulacje).

Przeprowadzone konsultacje wskazujg, ze mimo potencjatu produkcyjnego
w obszarze hardware (sprzetu komputerowego), wojewddztwo mazowieckie,
podobnie jak cata Polska, jest przede wszystkim odbiorcg i podwykonawca,
a nie kreatorem innowacji.

Budownictwo

Wojewddztwo mazowieckie notuje mniejszy od przecietnego udziat
przedsiebiorstw z sekcji budownictwa w strukturze gospodarczej. Analiza
subregionalna wskazuje jednak, ze az w czterech z szesciu podregionéw udziat
budownictwa przekracza wartos¢ srednig dla kraju. W szczegdlnosci dotyczy to
obszaréw oddalonych od centrum regionu - subregionu ciechanowsko-
ptockiego, ostrotecko-siedleckiego i radomskiego, a takze warszawskiego
wschodniego.

W wojewddztwie skupionych jest okoto 11,5% wszystkich firm budowlanych
w Polsce. Mazowsze zajmuje drugie miejsce wsrdéd wojewddztw w kraju biorgc
pod uwage liczbe podmiotéw prowadzgcych roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkow (12,35%), jednak wyraznie dominuje pod wzgledem
liczby przedsiebiorstw wyspecjalizowanych w budowie obiektow inzynierii
ladowej i wodnej (12,49%) oraz robotach budowlanych specjalistycznych
(11,04%).

Do obszaréw o szczegdlnej koncentracji dziatalnosci budowlanej naleza:
m. st. Warszawa, m. Radom, powiat radomski, legionowski, minski, otwocki,
wotominski, piaseczynski, pruszkowski i warszawski zachodni.

22 Ga¢ J., Mazowieckie badanie regionalne. Uwarunkowania konkurencyjnosci branz i system prognoz
sredniookresowych w oparciu o badania jakoSciowe — badanie technikg wywiadow fokusowych. Potroczny raport nr
1.BRANZA IT, PRZEMYSt. SKORZANY | MIASTO STOtECZNE WARSZAWA, CASE-Doradcy Sp. z 0.0., listopad
2011, s. 8-25.
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Charakterystyczna dla budownictwa jest stosunkowa tatwos¢ tworzenia
powigzan kooperacyjnych na potrzeby realizacji okreslonego przedsiewziecia,
wykorzystujgcych doswiadczenie i specjalizacje tworzgcych je podmiotéw.
Tworzenie konsorcjow i angazowanie podwykonawcow nalezg do codziennosci
biznesowej tego sektora gospodarki i mogg prowadzi¢ do wyksztatcenia struktur
posiadajgcych cechy klastra.

Nalezy takze zaznaczy¢ zaleznos$¢ pomiedzy zdolnoscig oraz kosztami budowy
infrastruktury a liczbg i dostepnoscig przedsiebiorstw dysponujgcych
potencjatem w zakresie jej wytworzenia, w szczegolnosci niezbednymi
technologiami i sprzetem. Stad stopien rozwoju sektora budowlanego ma
horyzontalny wptyw na procesy rozwojowe w regionie.

Ustugi wspierajagce dziatalnos¢ gospodarcza

Wysoka liczba przedsigbiorstw sprzyja rozwojowi rynku ustug ukierunkowanych
na wspieranie dziatalnosci gospodarczej — doradczej, logistycznej i finansowe;.
Polska posiada status najwiekszego rynku biurowego w Europie Srodkowo-

Wschodniej z okolo 6,4 min m? powierzchni biurowej; niemal 63% tej

powierzchni znajduje sie w Warszawie*?*,

Mazowsze ma najwiekszy udziat w liczbie krajowych podmiotow z kazdego
Z ponizszych dziatéw:

e magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspierajgca transport - 15,3%,
e dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem - 29,0%,
e dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informaciji - 23,8%,

e finansowa dziatalnos¢ ustugowa, =z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych - 23,0%,

e dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia
i fundusze emerytalne - 16,6%,

e dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa - 27,6%,

e dziatalnos¢ firm centralnych, doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem -
41,5%,

¢ reklama, badanie rynku i opinii publicznej — 28,2%,
e wynajem i dzierzawa - 16,2%,

e dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem - 22,4%,

123 Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2013, Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych (ABSL) we
wspotpracy z Hays Poland, Jones Lang LaSalle, Baker & McKenzie 2013, s. 57.
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e dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata
dziatalno§¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej -
27,1%'%,

W przypadku tej grupy wyrazna jest dominujgca rola Warszawy, skupiajgcej od
prawie 50% do ponad 75% mazowieckich przedsiebiorstw z kazdego
z powyzszych dziatow. Wysoka dostepnos¢ ustug wspomagajgcych przektada
sie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng miasta — w rankingu , Tholons Top 100 2013”
Warszawa znalazta sie na 36 miejscu wsrod najatrakcyjniejszych lokalizacji dla
outsourcingu na $wiecie (siédmy wynik w Europie, szésty w Europie
Wschodniej i drugi w Polsce). Koncentracja dziatalnosci powoduje jednak
ograniczenie dostepnosci tych ustug poza centralng czescig wojewddztwa.

Warszawa jest znaczgcym osrodkiem finansowym w skali kraju i kontynentu,
nie tylko z uwagi na petniong funkcje stolicy kraju, ale w szczegodlnosci ze
wzgledu na ulokowanie Gietdy Papierow Wartosciowych. W miescie znajdujg
sie siedziby 16% krajowych podmiotéw prowadzgcych finansowg dziatalnosé
ustugowg oraz niemal 11% wszystkich krajowych podmiotow prowadzgcych
dziatalnos¢ finansowg i ubezpieczeniowg. Warszawa zajmuje 63 pozycje
w Swiatowym rankingu The Global Financial Centres Index 13. Mimo
pogorszenia lokaty od czasu rankingu z 2012 roku, miasto poprawito wynik
punktowy w klasyfikacji*?>. W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej Warszawa
plasuje sie pomiedzy Pragg (pozycja 61) a Moskwg (pozycja 65).

5.2. Powigzania kooperacyjne

Przedsiebiorstwa z terenu wojewddztwa mazowieckiego cechujg sie niskim
poziomem zaufania do JBR oraz uczelni jako potencjalnych partneréw dziatan
rynkowych (jedynie 4,4% mazowieckich przedsiebiorstw posiada wyodrebniony
w strukturze organizacyjnej dziat B+R, a 8,2% przedsiebiorcéw zadeklarowato
statg wspotprace z jednostkg badawczo-rozwojowg lub uczelnig z obszaru
wojewoddztwa, niepolegajgcy jedynie na realizacji jednorazowego projektu).

Inicjatywa wspodtpracy w zdecydowanej wiekszosci Iei%/ po stronie
przedsiebiorcy, tylko 12,2% inicjatoréw stanowity jednostki B+R*°.

Przedsigbiorcy w wojewodztwie mazowieckim odznaczajg sie wysokim
stopniem niewiedzy w zakresie mozliwosci wspotpracy ze sferg B+R.
Wspoétprace procz braku zainteresowania ze strony przedsiebiorcéw ogranicza
staby przeptyw informacji i brak promocji ze strony jednostek
badawczo-rozwojowych, a takze ,nierynkowe” nastawienie jednostek B+R.

124

Na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dane za 2012 rok.
% The Global Financial Centres Index 13, Z/Yen i Qatar Financial Centre (QFC), marzec 2013,
http://www.zyen.com/images/GFCI_25March2013.pdf, [dostep 27 stycznia 2014], s. 5.

28 Innowacyjnosé przedsigbiorstw na Mazowszu...,, s. 53.
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Wspoitpraca najczesciej opiera sie na wymianie doswiadczen oraz korzystaniu
z wynikow badan opracowywanych przez jednostki badawcze i rozwojowe.

Uczestniczg w niej przede wszystkim firmy srednie i duze'’.

Na Mazowszu przedsiebiorstwa nie wykazujg znaczgcego zainteresowania
klastrami ani inicjatywami klastrowymi, co wynika z biernosci przedsiebiorcow

oraz niskiego poziomu zaufania spotecznego dla tego typu inicjatyw*?®.

Na Mazowszu w lutym 2013 roku funkcjonowato 29 klastréw lub inicjatyw
klastrowych'. Zdecydowana wiekszo$¢ skoncentrowana jest w Warszawie i jej
okolicach. Chociaz na tle kraju Mazowsze nie posiada wyraznych specjalizacji
branzowych, to wsrdd powstatych klastrow i inicjatyw klastrowych mozna
wyréznic pewne dominujgce obszary. Najwiecej klastréow funkcjonuje
w sektorze IT — ok. 23% wszystkich klastrow na Mazowszu (Wspolnota na
rzecz rozwoju technologii Telco 2.0, Mazowiecki Klaster IT, Klaster Poland to
Europe, Klaster e-innowacji, Mazowiecki Klaster Technologii Informacyjnych i
Komunikacyjnych (ICT), EduKlaster - Nowe Media w Edukacji, Klaster.info). W
latach 2008-2010 przychody sektora IT w regionie mazowieckim wzrosty o 32%,
a dla poréwnania przychody catego sektora przedsiebiorstw 66%.

Kolejne miejsce zajmujg klastry z obszaru przemystu samochodowego (takze
w branzy tzw. zielonych technologii przyjaznych srodowisku — ok. 16% oraz
z obszaru tzw. life science™® — ok. 15 %).

Do negatywnych aspektéw funkcjonowania klastrow w regionie mozemy
zaliczy¢ ich rozdrobnienie. W podobnym badZz nawet tym samym obszarze
dziatalnosci funkcjonuje kilka inicjatyw, co sprzyja ograniczeniu mozliwosci
realizacji wiekszych przedsiewzie¢ (m.in. ze wzgledu na ograniczone srodKi
finansowe lub brak odpowiedniej skali popytu) oraz ostabieniu wizerunku
inicjatywy jako przedstawiciela catego srodowiska okre$lonej specjalizacji.

Zdecydowana wiekszos¢ dotychczasowych projektow realizowanych w ramach
inicjatyw klastrowych koncentruje sie na dziataniach miekkich o niskim poziomie
ryzyka, natomiast niewiele jest inicjatyw rzeczywiscie zwiekszajgcych
innowacyjnosc¢ i prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej zrzeszonych w
danym klastrze przedsiebiorstw.

Klastry z terenu Mazowsza majg mozliwos¢ korzystania z réznorodnych
inicjatyw promocyjno-informacyjnych. Nalezg do nich liczne targi, m.in.
dotyczace technologii przemystowych (Miedzynarodowe Targi Analityki
i Technik Pomiarowych EuroLab), energetyki (Miedzynarodowe Targi Czystej

127 Raport syntetyczny Konkurencyjnosé Mazowsza i jej uwarunkowania..., s. 9.

Tamze.

wg mapy klastrow PARP, Klaster — geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji w
poszczegodlnych dziedzinach, jednoczesnie wspédtdziatajgcych i konkurujgcych ze sobg, inicjatywa klastrowa -
Swiadome, zorganizowane przedsigwzigcie, majgce na celu w sposéb bardziej usystematyzowany wptywa¢ na potencjat
rozwoju danego klastra.

130 Life science” jest szeroko definiowang grupg dziedzin nauki, ktére z definicji dotyczg Zywych organizmow, w tym
ludzi, zwierzat oraz roslin. Do tej grupy zalicza sie biologig, biotechnologie, genomike, proteomike, farmacije i
biomedycyne, a takze — wedtug niektorych zrodet — bioinformatyke. Podstawowym obszarem zastosowan gridu
tematycznego Life Science jest biotechnologia.

129
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Energii CENERG) i budownictwa (MUREXPO - Ogoélnopolskie Targi
Budowlane) oraz konferencje (np. spotkanie pn: ,Klastry w Polsce — efekt
synergii, Klastry — partnerstwo i konkurencja”**".

5.3. Instytucje pomostowe

W 2012 roku wojewodztwo mazowieckie zajmowato drugie miejsce w Polsce
pod wzgledem liczby osrodkoéw innowacji i przedsiebiorczosci z liczbg 92
podmiotow, nieznacznie ustepujgc pod tym wzgledem wojewddztwu slgskiemu
(96 podmiotéw). Rownoczesnie, region zajmowat pierwsze miejsce pod
wzgledem liczby firm przypadajgcych na jeden tego typu osrodek (7338
podmiotéw). W latach 2007-2012 systematycznie wzrastat udziat osrodkow
innowacji, osiggajgc na koniec omawianego okresu wielkos¢ 50% (drugi wynik
w kraju po wojewodztwie matopolskim)t32.

Przeprowadzone w 2012 r. badanie ,Ocena wptywu dziatalnosci instytucji
otoczenia biznesu na rozwdj sektora mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw
w wojewodztwie mazowieckim” wykazato, ze sposréd 137 zidentyfikowanych
instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych na Mazowszu, az 95 podmiotow
posiada siedzibe w Warszawie. Poza miastem stotecznym, instytucje wsparcia
koncentrujg sie w osrodkach subregionalnych, wsréd ktorych wyrdznia sie
Radom z 10 jednostkami. Na uwage zastuguje Ptock, na terenie ktorego dziata
jedyny w wojewddztwie park przemystowo-technologiczny.

Analiza podazy ustug swiadczonych przez regionalne instytucje otoczenia
biznesu, obejmujgca ponad potowe wszystkich zidentyfikowanych podmiotow,
ujawnita znaczng przewage dziatalnosci informacyjno-doradczo-szkoleniowej
(ponad 80% przebadanych instytucji). Na kolejnych pozycjach znalazto sie
wsparcie finansowe (ponad 35% instytucji) oraz udostepnianie infrastruktury
i przestrzeni dla dziatalnosci gospodarczej (ok. 25% instytucji). Najmniejsza
grupa (okoto 20% podmiotéw) oferowata realizacje prac badawczo-
rozwojowych.

Badane instytucje wykazywaty stosunkowo wysokg specjalizacje w obrebie
jednej grupy ustug. Jedynie niespetna 53% podmiotéw deklarowato tgczenie
dwoéch rodzajow wsparcia. Najczesciej byta to dziatalno$¢ doradczo-
szkoleniowa jako uzupetnienie podstawowego zakresu ustug danej instytucji
(najczesciej udostepnianiem przestrzeni dla dziatalnosci gospodarczej). Pod
wzgledem kompleksowosci oferty wyrdézniaty sie akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci, oferujgc doradztwo wraz z udostepnieniem pomieszczen
I wsparciem finansowym.

Wiekszos¢ instytucji ocenia posiadane zasoby jako wystarczajgce do
prowadzenia dziatalnosci. Wyjagtek stanowig podmioty oferujgce wsparcie

31 Klastry w wojewodztwie.. ..
32 Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012, red. A. Bagkowski, M. Mazewski, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012, s. 19-20.
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finansowe, odnotowujgce popyt znacznie przewyzszajgcy dostepny kapitat.
Znaczna grupa instytucji otoczenia biznesu nie wspotpracuje z innymi tego typu
podmiotami. Badanie wskazuje na powszechnosS¢ postawy ,przyjaznej
obojetnosci” w zakresie tworzenia sieci kontaktow lub dywersyfikacji oferty
poprzez partnerstwo.

Z punktu widzenia instytucji otoczenia biznesu, najwieksza grupa
przedsiebiorcow jest zainteresowana wsparciem doradczym, w drugiej
kolejnosci - finansowym (odpowiednio 54,9% i 53,5% korzystajgcych), a
nastepnie szkoleniami i uzyskaniem informaciji (po 39,4%). Szczegbtowe ujecie
tematyczne pozwala zidentyfikowac kilka dominujgcych zagadnien:

» doradztwo w zakresie:
e pozyskiwania funduszy zewnetrznych (33%),
e zakladania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (26%),
e nowych technologii i innowacyjnosci (13%),
e zagadnien prawnych dot. dziatalnosci i ksiegowosci (13%),
» wsparcie finansowe:
e pozyskiwanie srodkéw UE (37%),
e pozyskanie kapitatu (29%),
e pozyczki (11%),
» przekazywanie informacji:
e pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania (25%),
e rynek, oferty i partnerzy (21%),
e zagadnienia prawne dot. dziatalnosci i ksiegowosc¢ (21%),
e nowe technologie i innowacyjnosé (18%)**°.

Badanie popytu na ustugi instytucji otoczenia biznesu, zaréwno wsrdd
dotychczasowych klientéw, jak i przedsiebiorcow, ktérzy nie korzystali z ustug
tego typu instytucji, wskazuje na wysokie zainteresowanie réznymi formami
wsparcia finansowego oraz doradztwem w zakresie pozyskiwania
dofinansowania. Istnienie zapotrzebowania na instrumenty finansowe
utatwiajgce realizacje innowacyjnych przedsiewzie¢ potwierdzity takze
przeprowadzone spotkania konsultacyjne.

133 Raport z badania pn. Ocena wplywu dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu na rozwdj sektora mikro-, matych i
Srednich przedsigbiorstw w wojewddztwie mazowieckim, Warszawa 2012, s. 63.
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5.4. Internacjonalizacja

Mazowieckie przedsiebiorstwa odpowiadajg za okoto 30% przychodéw ze
sprzedazy produktéw w Polsce oraz okoto 25% sprzedazy na eksport.
Réwnoczesnie, udziat sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogotem w 2010 roku
wyniost jedynie 13%, co stanowito 13 wynik w kraju (srednio 17%). Mimo
odnotowanej tendencji wzrostowej, przyrost tego wskaznika nie przekracza
Srednio 0,5 punktu procentowego w skali roku.

Do najczestszych kierunkéw eksportu mazowieckich przedsiebiorstw nalezg
kraje Unii Europejskiej iinne panstwa europejskie. Do najwiekszych rynkow
zbytu nalezg Niemcy, Litwa, Czechy, Rosja, Ukraina i Biatoru$. Koncentracja na
najblizszych geograficznie rynkach moze by¢ uzasadniona logistycznie, jednak
nie pozwala na dywersyfikacie ryzyka zwigzanego ze zjawiskami
makroekonomicznymi zachodzgcymi w skali kontynentu, wptywajgcymi
bezposrednio takze na rynek krajowy. Najwazniejsze grupy towarow
eksportowych to:

e wyroby przemystu elektromaszynowego,
e wyroby przemystu chemicznego,
e artykuty rolno-spozywcze.

Organizacja dziatalnosci eksportowej przez przedsiebiorstwa najczesciej opiera
sie na kontaktach i wiedzy kadry kierowniczej lub zatrudnionych pracownikow.
Zaledwie niespetna 12% przedsiebiorstw tworzy wyspecjalizowang komorke
organizacyjng, a okoto 9% bierze udziat w targach i misjach gospodarczych. Z
doradztwa w zakresie eksportu korzysta okoto 7% przedsiebiorcéw. Takze pod
wzgledem zroédet pozyskiwania informacji o rynkach zagranicznych, na
pierwszym miejscu znajdujg sie kontakty osobiste (ponad 30%
przedsiebiorcéw), Internet (18%) i inne firmy dziatajgce w tej samej branzy
(15%), a dopiero w dalszej kolejnosci wyspecjalizowane instytucje wsparcia. Z
pomocy zinstytucjonalizowanej korzystajg gtdbwnie przedsiebiorstwa duze i
Srednie.

Wedtug danych za 2010 rok dziatalno$¢ eksportowg prowadzito 32,7%
mazowieckich przedsiebiorcéw wobec 30,5% wskaznika dla Polski. W grupie
eksporteréw przewazajg przedsiebiorstwa, dla ktorych ten segment dziatalnosci
stanowi nie wiecej niz 10% przychodow ze sprzedazy.
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5.5. Sektor kreatywny

Wielko$é sektora kreatywnego na Mazowszu*3*

Prawie 41,5 tys. podmiotéw kreatywnych jest zlokalizowanych w wojewodztwie
mazowieckim, co daje regionowi pierwsze miejsce pod wzgledem liczby tych
podmiotdw, poniewaz stanowig one 29% wszystkich podmiotéw kreatywnych w
kraju. Zdecydowana wiekszosc¢, bo az 70% z nich znajduje sie w Warszawie.
Obszary pozametropolitarne skupiajg ponad 12% podmiotéw kreatywnych
regionu, przy czym ponad potowa znajduje sie w osrodkach subregionalnych i
otaczajgcych je powiatach. Jedynie 10% sektora kreatywnego zlokalizowana
jest na terenach wiejskich. Udziat sektora kreatywnego w gospodarce regionu
rosnie, jednakze jego rozwqj jest silnie uzalezniony od sytuacji gospodarczej w
regionie i kraju.

Kultura na Mazowszu*3®

Warszawe mozna uzna¢ za centrum kulturalne nie tylko regionu, ale i catego
kraju. Mimo to stolica nie posiada rozpoznawalnej marki jako miejsce wydarzen
kulturalnych. W miescie swojg siedzibe ma wiele instytucji kultury o randze
narodowych (np. Filharmonia Narodowa, Teatr Wielki), 3 zawodowe orkiestry
symfoniczne, 33 teatry oraz galerie i muzea. Sg tu réwniez organizowane
festiwale, niektére z wieloletnig historig. W pozostatych miastach Mazowsza
mieszczg sie pojedyncze instytucje kulturalne, a pod wzgledem dziedzictwa
kulturalnego wyréznia sie Ptock.

Mieszkancy Mazowsza uczestniczg w wydarzeniach kulturalnych czesciej niz
mieszkancy wiekszosci wojewodztw. Wynika¢ to moze ze wzglednie dobrego
dostepu do instytucji kulturalnych w regionie oraz ponadprzecietnych w skali
kraju wynagrodzen, dzieki ktérym rzadziej niz w innych wojewddztwach
Mazowszanie rezygnujg z dobr kultury.

Struktura sektora kreatywnego w regionie

Podziat podmiotow sektora kreatywnego w regionie ze wzgledu na ich wielkos¢
jest analogiczna do struktury w kraju. Ponad 97% podmiotéw to
mikroprzedsiebiorstwa, prawie 2,5% zatrudnia od 10 do 49 oséb, a powyzej 50
0s6b pracuje w 0,5% podmiotéw sektora kreatywnego. Jednocze$nie wielkos¢
podmiotéw jest powigzana z lokalizacjg — im wiecej przedsiebiorstwo zatrudnia
osb6b, tym mniejsze prawdopodobienstwo, ze jest zlokalizowane na terenach
wiejskich.

Najwieksza koncentracja sektora kreatywnego w porownaniu do liczebno$ci
wszystkich przedsigebiorstw na danym terenie wystepuje w Warszawie i

3% Analiza potencjalnych sektoréw kreatywnych Mazowsza — wskazanie 5 najwazniejszych sektoréw/branz w aspekcie

budowania inicjatyw klastrowych, AGERON Polska na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Mazowieckiego, Warszawa grudzien 2012, s. 53.
1% Mazowsze — region kreatywny? Ill raport kwartalny, red. I. Magda, Instytut Badan Strukturalnych, maj 2012, s. 9-10.
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obszarze metropolitarnym Warszawy rozszerzonym réwnoleznikowo na wschéd
i na zachod (w tym w szczegdlnosci powiaty: warszawski zachodni,
pruszkowski, grodziski, piaseczynski). Wyrdézniajg sie takze osrodki
subregionalne (Ptock, Ciechandw, Ostroteka, Siedlce, Radom).

Najwiekszy udziat w sektorze kreatywnym majg branze zaliczajgce sie do
dziatalnosci tworczej o charakterze uzytkowym (68%), do ktérych naleza:
branza reklamowa, ktérej udziat w sektorze kreatywnym regionu wynosi 26%,
branza oprogramowania komputerowego z udziatem 21%, dziatalnos¢
wydawnicza - 11% oraz architektura, wzornictwo i projektowanie mody, a takze
radio i telewizja z udziatem odpowiednio — 10%, 5% i 1%. Dziatalnosc¢ twércza o
charakterze kulturowym to 26% sektora kreatywnego Mazowsza, w tym: film i
video (7%), fotografia (6%), sztuki sceniczne oraz literatura i sztuki wizualne
(obydwie branze z udziatem 4%), a takze rzemiosto artystyczne oraz
dziatalnos¢ muzyczna (z udziatem odpowiednio 3% i 4 %).

Jak wykazaly badania Instytutu Badan Strukturalnych, wspétpraca wewnatrz
sektora kreatywnego jest zjawiskiem powszechnym, w szczegdlnosci w
branzach dziatalnosci tworczej o charakterze uzytkowym. Silna wspotpraca
wewnatrzbranzowa wystepuje w obszarze dziatalnoSci oprogramowania
komputerowego oraz reklamy. Duza liczba potencjalnych kooperantow
wystepuje w obszarze metropolitarnym Warszawy.

72% badanych przedsiebiorstw zadeklarowato prowadzenie dziatalnoSci
innowacyjnej, przy czym dotyczy to w przewazajgcej czesci podmiotow z
podsektora uzytkowego niz kulturalnego. Firmy sg otwarte na innowacje,
bowiem sposréd 25%  podmiotdw, okreslajagcych  siebie  mianem
nieinnowacyjnych, brak aspiracji do osiggniecia statusu firmy innowacyjnej
wyrazita jedynie co piata firma.

Rozw¢j sektora kreatywnego ogranicza heterogenicznos¢ sektora i brak
rozpoznawalnej kreatywnej marki. Ponadto niekorzystnym czynnikiem jest
niewielka koncentracja podmiotéw sektora poza obszarem OMW i przestrzenne
zroznicowanie dochodow mieszkancow Mazowsza, a przez to brak
jednorodnych popytowych uwarunkowan sektora w obrebie wojewodztwa.

Whioski

Region ze wzgledu na ogromny potencjat obszaru metropolitarnego Warszawy
ma duze szanse rozwoju sektora. Wystepuje tam najwieksza koncentracja
liczby podmiotow (w szczegdlnosci duzych) nalezgcych do sektora, a takze
potencjalnych kooperantow oraz placéwek i instytucji kulturalnych. Szansg dla
sektora jest metropolitarny i miedzynarodowy charakter stolicy oraz duza liczba
mieszkancéw o wzglednie dobrej sytuacji ekonomicznej, ktére wspomagajg
potencjat w zakresie popytu na produkty kreatywne.

Wobec niewielkiego potencjatu sektora kreatywnego poza OMW brak jest
podstaw do rozwoju peryferyjnych rynkéw pracy w oparciu o kreatywnosé.
Pewien potencjat, ktéry moze stanowi¢ baze do rozwoju sektora stanowig
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gtbwne miasta zlokalizowane w subregionach: Radom, Siedlce, Ostroteka,
Ptock, Ciechanow oraz w powiatach usytuowanych réwnoleznikowo na wschéd
i na zachéd od OMW.

5.6. Rolnictwo i leSnictwo

Ogodlna charakterystyka

Rolnictwo na Mazowszu charakteryzuje sie silng roznorodnoscig regionalna.
Mazowieckie jest wojewodztwem o najwiekszej liczbie gospodarstw rolnych w
Polsce (328 tys. w 2009 r., w tym 272 tys. o powierzchni uzytkdw rolnych [UR]
powyzej 1 ha); 35,5% ludnosci wojewddztwa mieszka na wsi (wg GUS/BDL
2010 r.).

Sektor rolny jest silnie zréznicowany, zaréwno pod wzgledem kierunkow
produkcji, jak i cech gospodarstw (np. powierzchni, wydajnosci produkcji, itp.).
W strukturze zasiewow dominujg zboza (75% pow. zasiewdw) oraz rosliny
pastewne (11,3%), pozostate to: ziemniaki (5,8%), rosliny przemystowe (3,1%),
inne (4,7%) (GUS za 2008 r.).

Niekorzystnie przedstawia sie struktura obszarowa gospodarstw: w przedziale
1-2 ha znajduje sie az 18,4% gospodarstw, w 2-3 ha 12,3%, 3-5 hal9,2%, 5-10
ha 26,9%, 10-15 ha 12%, 15-20 ha 5%, a w 20 ha i wiecej 6,1%. W ostatnich
latach wzrosta nieznacznie liczba najwiekszych gospodarstw (pow. 15 ha), ale
tez podmiotoéw z przedziatu 3-5 ha, spadta natomiast liczba gospodarstw o pow.
od 5 do 10 ha.

Wydajnos¢ produkcji rolnej w woj. mazowieckim jest przecietnie nizsza od
sredniej krajowej, np. plony zbéz to jedynie 20 dt z ha (Srednia dla Polski to 25
dt/ha, najwiecej w woj. opolskim 40,6; najmniej w woj. podlaskim 14,9), w
przypadku ziemniakéw jest to 187 dt/ha (srednia dla Polski to 194), nieco lepigj
przedstawia sie sytuacja w przypadku produkcji zwierzecej (np. przecietny
roczny udoj mleka od 1 krowy ksztattuje sie na poziomie sredniej krajowej).

Powierzchnia uzytkow rolnych (UR) w wojewddztwie mazowieckim spada —
podczas gdy w latach 1991-1999 ubytek ten wyniést ok. 2%, to w 2000-2009 az
10,5%. Proces ten zwigzany jest z przejmowaniem gruntéw rolnych na cele
nierolnicze (m.in. zabudowa mieszkaniowa), co w dlugim okresie moze
doprowadzi¢ do trwatego spadku potencjatu produkcyjnego rolnictwa na

Mazowszu*®®,

Najlepiej rozwinietym sektorem rolnictwa na Mazowszu jest sektor rolno-
spozywczy, w sktad ktérego wchodzi 15% podmiotéw z catego kraju oraz
wytwarzajgcy blisko V2 krajowej produkcji sprzedanej przemystu spozywczego.
Podstawe surowcowg sektora przetworstwa rolno-spozywczego Mazowsza
stanowi rolnictwo o wysokim stopniu towarowosci, co wynika z rozwinietych

1% Raport syntetyczny Konkurencyjno$é Mazowsza i jej uwarunkowania..., s. 27.
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specjalizacji produkcji roslinnej (warzywa i owoce) i zwierzecej (zywiec rzezny,
mleko). Istnieje wyrazna specjalizacja przemystu rolno-spozywczego w
nastepujgcych powiatach: piaseczynskim, gréjeckim, ptohAskim (produkcja
owocowo-warzywna) i sochaczewskim (produkcja owocowo-warzywna i miesa)
oraz ostroteckim, przasnyskim, ostrowskim, mtawskim i zurominskim (produkcja
mleczna). Najwiekszym skupieniem podmiotow gospodarczych w przemysle
rolno-spozywczym charakteryzuje sie powiat wotominski oraz Warszawa,
bedaca siedzibg wielu spétek krajowych i zagranicznych®.

Sytuacja sektora lesno-drzewneqo na Mazowszu.

W wojewoddztwie mazowieckim lesnictwo i sektor drzewny wykazuje silne
powigzania terytorialne i funkcjonalne zwigzane z gospodarkg regionu (z jednej
strony wptyw na rozwdj rynku pracy — generowanie nowych miejsc pracy,
z drugiej niska atrakcyjnos¢ miejsc pracy w sektorze drzewnym z uwagi na
niskie ptace). Pomimo to, poziom innowacyjnosci sektora lesno - drzewnego
jest stosunkowo niski (minimalne naktady na sektor B+R)*®,

Lasy i grunty lesne w granicach wojewodztwa mazowieckiego zajmujg ok. 814
tys. ha (drugie miejsce w kraju po wojewoddztwie zachodniopomorskim), co
stanowi tylko 22,6% jego ogdlnej powierzchni. Pod wzgledem lesistosci sytuuje
to wojewodztwo mazowieckie na przedostatniej, przed wojewodztwem tédzkim,
pozycji w kraju (lesisto$¢ Polski — 29,1%). Nalezy jednak podkresli¢, ze obszary
0 najmniejszym zalesieniu w wojewddztwie mazowieckim to grunty o bardzo
wysokiej jakosci, najlepsze do prowadzenia gospodarki rolnej.

Najwiekszg lesistoscig na Mazowszu (ponad 30%) charakteryzujg sie powiaty:
wyszkowski, szydtowiecki, ostrotecki, przysuski, kozienicki, legionowski,
natomiast najnizszg (do 15%) powiaty: ptonski, zwolenski, sierpecki,
sochaczewski, grodziski, pruszkowski, gréjecki oraz miasta na prawach
powiatu: Ostroteka, Radom, Siedlce, Ptock, m.st. Warszawa. Nalezy jednakze
podkresli¢, ze stosunkowo duzo laséw jest na terenie stolicy — ponad 14%, co
jest ewenementem w skali Europy. Wedtug danych GUS, w 2004 r. byto w
Woi'ggwédztwie mazowieckim ok. 790 tys. ha laséw, w 2009 r. — ok. 814 tys.
ha™~.

¥ Rozmieszczenie zakltadow przemystu rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim w  kontekscie
Wg/ksztalconych specjalizacji rolniczych, Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, Warszawa 2011, s. 46.

3% Innowacyjno$c sektora drzewnego, red. E. Ratajczak, Instytut Technologii Drewna, Poznan 2009, s. 37.

1% program zwiekszania lesistosci dla Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020, Narodowa Fundacja Ochrony
Srodowiska, Warszawa 2007, przyjety przez Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego 19 lutego 2007, s. 24.
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Mapa 5. Lesistos¢ powiatow wojewddztwa mazowieckiego w 2009 roku

1: 1400000

Tim
Insistosé w 2009 roku
281-33.0%
221-280
15,1-22,0
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granica powiatu Jub missta
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stolica panstwa i siedzba
WARSZAWA |iad; worewodskich

nazwa miasta na prawach pawaty
RADOM | 5iadziby powlatu ziemskiogo

LRSKS nazwa powiatu ziemskiego

Zrédto: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, Departament Geodezji i Kartografii, GIS
Mazowsza, Mazowiecki System Informacji Przestrzennej www.wrotamazowsza.pl.

W strukturze wiasnosciowej laséw wojewoddztwa przewazajg lasy publiczne
(57%), ale w stosunku do struktury wtasnosciowej laséw w kraju, gdzie lasy
publiczne stanowig 81,8%, jest to dominacja niewielka. Lasy panstwowe na
terenie wojewoddztwa znajdujg sie w zarzadzie szesciu regionalnych dyrekcji
Lasow Panstwowych (Warszawa, Biatystok, Radom, Lublin, Olsztyn, tédz);
powierzchnia laséw panstwowych pod nadzorem RDLP w Warszawie stanowi
ok. 45% powierzchni wszystkich laséw tej kategorii na terenie wojewddztwa.
Lasy prywatne, ktére =zajmujg 43% powierzchni lesnej wojewddztwa,
charakteryzujg sie duzym rozdrobnieniem komplekséw i jednolitym sktadem
gatunkowym (znaczna dominacja monokultur sosnowych).

Rozpatrujgc branze drzewng jako regionalnego pracodawce, nalezy wskazac, iz
na przyktadzie obszaru dziatania RDLP Warszawa, ktére obejmuje 45% laséw
panstwowych w wojewodztwie mazowieckim (ok. 25% wszystkich laséw
Mazolvl\llosza), zatrudnienie znajdujg pracownicy 111 firm (wedtug danych z 2011
roku)="".

40 5zerzej: Regionalna Dyrekcja Laséw Parstwowych, Warszawa, www.rdlp.gov.pl.
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Przemyst drzewny obejmuje gatezie: tartaczng, meblarskg i wyrobow
stolarskich, ptyt (widrowych i pilSniowych) i sklejek.

5.7.Srodowisko i energetyka

Kapitat sSrodowiska naturalnego w wojewddztwie mazowieckim charakteryzuje
sie umiarkowanym stopniem rozwoju oraz nierownomiernym roztozeniem na
obszarze wojewddztwa. W jego sktad wchodzg przede wszystkim walory
I zasoby przyrody ozywionej, krajobrazu, gleb, wody oraz potencjat energii
odnawialnej. *** W wojewodztwie mazowieckim gtéwnymi kopalinami sg
surowce okruchowe: piaski i zwiry, piaski kwarcowe oraz surowce ilaste.
Sposréd pozostatych kopalin licznie wystepujg ztoza piaskowca jurajskiego,
wapieni i margli zlokalizowane w potudniowo-zachodniej czesci wojewodztwa.
Mazowsze znajduje sie w strefie potencjalnego wystepowania gazu tupkowego,
co stwarza mozliwos¢ pozyskiwania tego surowca energetycznego

W wojewodztwie*,

Szczegdblnie cenne walory przyrodnicze Mazowsza sg zwigzane z dolinami
rzek, przede wszystkim Wisty, Bugu (paneuropejskie korytarze ekologiczne),
Narwi, Pilicy iBzury, a takze duzymi kompleksami lesnymi stanowigcymi
pozostatosci dawnych puszcz (Kampinoskiej, Bolimowskiej, Kozienickiej,
Kurpiowskiej, Biatej), tworzacymi dzis zwarte kompleksy lesne. Obszary
najcenniejsze, o szczegolnej réznorodnosci przyrodniczo-krajobrazowej, objeto
réznymi formami ochrony na mocy ustawy o ochronie przyrody. Zajmujg one
29,7% powierzchni wojewddztwa (w kraju 32,4%). Z uwagi na unikatowe walory
przyrodnicze najwieksze znaczenie ma Kampinoski Park Narodowy, ktory
zostat uznany przez UNESCO w 2000 r. za Swiatowy Rezerwat Biosfery.
Ochrona przyrody moze by¢ realizowana zaréwno poprzez dziatania
edukacyjne jak i inwestycyjne, zwlaszcza w przypadku znacznej réznicy
w posiadanej bazie technicznej, pozwalajgcej na wiasciwg ochrone przyrody.
Taka dysproporcja zostata zidentyfikowana w przypadku Mazowieckich Parkow
Krajobrazowych, ktérych stabe zaplecze techniczne i infrastruktura nie
pozwalajg na podejmowanie dziatan, ktére sg realizowane przez podobne
podmioty w innych regionach Polski, np. w wojewddztwach dolnoslgskim,
Slgskim czy wielkopolskim.

Waznymi elementami stuzgcymi poprawie warunkéw zycia w miastach,
utrzymaniu ciggtosci przyrodniczej i ograniczaniu presji urbanistycznej na
terenach otaczajgcych miasta sg tzw. ,zielone pierscienie”. Ksztattujg je gtownie
doliny rzeczne, wieksze kompleksy leSne oraz rolnicze tereny otwarte.
Wiekszos¢ obszaréw predestynowanych do tworzenia takiego pierscienia wokot
Warszawy jest objeta réznymi formami ochrony prawnej. Jednym
Z najwazniejszych zadan w zakresie ochrony przyrody jest docelowe wdrozenie

! Srodowisko przyrodnicze jako czynnik rozwoju Mazowsza, badanie zrealizowane w ramach serii , Trendy Rozwojowe
Mazowsza”, Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, Warszawa, s. 4
42 Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Inteligentne Mazowsze, Warszawa 2012, s. 28 i nast.
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Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000. W celu ochrony zagrozonych
gatunkéw roslin i zwierzgt oraz rzadkich rodzajow siedlisk przyrodniczych,
majgcych znaczenie dla ochrony wartosci przyrodniczych Europy, na terenie
wojewodztwa mazowieckiego wyznaczono 16 obszarow specjalnej ochrony
ptakow oraz 60 specjalnych obszaréw ochrony siedlisk o tgcznej powierzchni
620 tys. ha. Zasieg przestrzenny ostoi dotyczy gtébwnie dolin rzek
odznaczajgcych sie duzym stopniem naturalnosci, wiekszych kompleksow
lesSnych oraz terenéw bagiennych.

Powyzsze walory srodowiskowe wojewodztwa mazowieckiego wptywajg
zarowno stymulujgco jak i destymulujgco na rozwdj regionu. Za stymulanty
rozwoju spoteczno-gospodarczego Mazowsza nalezy wskazac¢*®:

e dostepnos$¢ zasobow wod podziemnych o odpowiedniej jakosci i ilosci
dla zaopatrzenia sektora komunalnego, rolnictwa i przemystu;

e dostepnosc¢ gleb cennych dla rolnictwa;

e dostepnos¢ waloréw sSrodowiska, w postaci obszarow cennych
przyrodniczo, lesnych, mozliwych do turystycznego wykorzystania
W sposob zgodny z potrzebami ochrony tych obszardw;

e dostepno$¢ zasobow surowcdéw mineralnych, zwilaszcza kruszyw
mineralnych oraz surowcow ilastych mozliwych do eksploataciji.

Natomiast wsrod destymulantéw rozwoju Mazowsza nalezy wymienic:

e ograniczong dostepnos¢ zasobow wod podziemnych bgdz brak Iub
ograniczong dostepnos¢ zasobow wdd podziemnych o odpowiednigj
jakosci,

e ograniczong dostepnosc¢ gleb o wysokiej wartosci dla rolnictwa.

Pomimo faktu, ze Mazowsze charakteryzuje sie bardzo niskim udziatem
wykorzystania odnawialnych zrédet energii (OZE) w produkcji energii
(ponizej 1%)'**, nalezy zauwazyé, iz kazdy rodzaj energii odnawialnej oraz

rozmieszczenie i wielko$é jej zasoboéw jest bardzo korzystna dla Mazowsza'*.

Mazowsze posiada olbrzymi potencjat do wdrozenia najnowoczesniejszych
technik produkcji i magazynowania energii pochodzgcej z OZE
(nanotechnologie) oraz ograniczenia kosztéw biezgcej produkcji. Innym
korzystnym czynnikiem wptywajgcym na rozw6j OZE na Mazowszu jest
potencjat gospodarczy regionu i jego niezrwnowazony bilans energetyczny.

Zgodnie z zapisami KPD (2014-2020) w przyroscie produkcji energii najwieksze
znaczenie bedg miaty na Mazowszu energia stoneczna, energia geotermalna

148 Zasoby $rodowiska przyrodniczego oraz ich jakosé jako bariera lub potencjat rozwoju w latach 1990 - 2010 oraz w
perspektywie do 2030 r., badanie zrealizowane w ramach serii ,Trendy Rozwojowe Mazowsza”, Mazowieckie Biuro
Planowania Regionalnego, Warszawa, s.170.

** Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku..., s. 28.

% Dariusz Ciarkowski, MAE: ,Mazowsze winno wykorzysta¢ swojg aktualng pozycje do objecia pozycji lidera”, rozm.
przepr. K. Kujac, Rep.pl 24 lutego 2012, http://www.reo.pl/dariusz-ciarkowski-mae-mazowsze-winno-wykorzystac-
swoja-aktualna-pozycje-do-objecia-pozyciji-lidera, [dostep 27 stycznia 2014].
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oraz biogaz. Powyzszy katalog rodzajow OZE potwierdza réwniez

Ministerstwo Gospodarki w swoim raporcie, wskazujgc jednoczesnie, iz jest to
warunek do spetnienia celu polityki energetycznej w zakresie 15,48% udziatu
energii odnawialnej w strukturze energii finalnej brutto w 2020 r.

Mazowsze cechujg bardzo dobre warunki dla inwestycji zwigzanych
z energetykg wiatrowg’*’. To samo dotyczy réwniez energetyki geotermalne;j.
Zasoby niecki grudzigdzko-warszawskiej to wody geotermalne o temperaturze
od 25 do 135°C. Sporg mozliwoscig produkcji energii z OZE jest réwniez
wykorzystanie potencjatu hydroenergetycznego Wisty na terenie wojewddztwa
mazowieckiego'*®. Natomiast najwiecksze mozliwe do wykorzystania zasoby
biomasy drzewnej znajdujg sie w powiatach: makowskim, ostrowskim,
ostroteckim, przasnyskim, wyszkowskim, gréjeckim i garwolinskim *4°.

Podziat Mazowsza ze wzgledu na najwiekszy potencjat OZE w produkcji energii

przedstawia sie nastepujgco™:

1. Energia wodna

Potencjat rozwoju matej energetyki wodnej skupia sie wzdtuz wiekszych ciekow
wodnych na terenie wojewoddztwa. Dotyczy to w szczegdlnosci rzek: Radomki,
Skrwy Prawej, Wkry, Jeziorki, Liwca i ltzanki.

2. Energia wiatrowa

Najbardziej korzystnym obszarem do rozwoju energii wiatrowej jest zachodnia
i sSrodkowa czes$¢ wojewodztwa mazowieckiego, w szczegolnosci powiaty:
ptocki, ptonski, mtawski, ciechanowski, gréjecki, garwolinski i zurominski

3. Energia stoneczna

Warunki rozwoju energetyki solarnej sg zblizone na terenie catego Mazowsza,
réwnie dobrze rozwijajg sie na terenie catego regionu.

4. Energia geotermalna

Najkorzystniejsze warunki wykorzystania energii geotermalnej wystepujg w
powiatach: gostyninskim, ptockim, Zzurominskim, ptonskim, sierpeckim,
sochaczewskim, zyrardowskim. Najbardziej zasobne zbiorniki  wdd
geotermalnych zwigzane sg z nieckg warszawska, przebiegajgcg przez
zachodnig i potudniowo-zachodnig czes¢ wojewddztwa.

148 [RJewolucja energetyczna dla Polski. Scenariusz zaopatrzenia Polski w czyste nosniki energii w perspektywie

dfugookresowej. Raport, Instytut Energetyki Odnawialnej, Warszawa pazdziernik 2013, s. 40.

7 Na podstawie: Mapa odnawialnych zrédet energii, Urzad Regulacji Energetyki, [dostep 30 wrzesnia 2012].

8 Milewska M., Wista szansg na rozwéj Mazowsza, Podlasie24.pl 11 kwietnia 2012,
http://www.podlasie24.pl/wiadomosci/wisla-szansa-na-rozwoj-mazowsza-9ed2.html, [dostep 30 wrzesnia 2012].

% Energia odnawialna. Potencjat energetyczny Mazowsza, http://energia-odnawialna.protech.opoczno.pl/potencial-
energetyczny-mazowsza/, [dostep 28 stycznia 2014].

%0 Ocena potencjatu odnawialnych zrédet energii na Mazowszu — kierunki rozwoju i mozliwo$ci wsparcia inwestycji z
sektora energetyki odnawialnej, EU-Consult Sp. z 0.0., Warszawa listopad 2012, s. 43 i in.
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5. Biomasa

Z analizy dostepnych zasobow biomasy wynika, ze najwiekszymi
mozliwosciami wykorzystania biomasy drzewnej charakteryzujg sie powiaty:
makowski, ostrowski, ostrotecki, przasnyski, wyszkowski, grojecki oraz
garwolinski. W przypadku biomasy na bazie stomy, najwicksze nadwyZzki
wystepujg w powiatach: ciechanowskim, ptockim, ptonskim, sochaczewskim,

lipskim, radomskim oraz zwolenskim***.

Pomimo duzego potencjalu Mazowsza do wykorzystania OZE w produkgciji
energii, zauwazalnym problemem jest kwestia niskiej efektywnosci
energetycznej i znacznych strat w przesyle energii.

Efektywnos$¢ energetyczna jest jednym z priorytetow Polityki energetycznej
Polski do 2030 r. Poprawa efektywnosci energetycznej oznacza ograniczenie
wzrostu zapotrzebowania na paliwa i energie, przyczyniajgc sie do zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego, na skutek zmniejszenia uzaleznienia od
importu, a takze dziata na rzecz ograniczenia wptywu energetyki na srodowisko
poprzez redukcje emisji™®>. Zaletg zastosowania niniejszych rozwigzan bedzie
réwniez ochrona $rodowiska Mazowsza, obnizenie kosztéw funkcjonowania
sektora publicznego oraz gospodarczego przy jednoczesnym wzroscie ich
efektywnosci.

Zwiekszanie efektywnosci energetycznej na Mazowszu powinno nastgpic
poprzez poszukiwanie innowacyjnych eko-rozwigzan  technicznych
i technologicznych, szeroko pojetg modernizacje systeméw energetycznych
(modernizacje  oswietlenia  ulicznego), lokalne wytwarzanie energii,
dywersyfikacje zrodet energii, energooszczedne systemy transportu czy
przedsiewziecia termomodernizacyjne, wykonywane na podstawie ustawy
0 wspieraniu przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych.

6. POTENCJAL NAUKOWY

6.1. Jednostki badawczo-rozwojowe

Wojewddztwo mazowieckie koncentruje znaczgcg czes¢ polskiego potencjatu
badawczo-rozwojowego. Dziatalnos¢ B+R jest prowadzona w réznego rodzaju
instytucjach, miedzy innymi w: przedsiebiorstwach, szkotach wyzszych,
instytutach badawczych i jednostkach badawczo-rozwojowych. W 2010 r.
w regionie dziatato 439 podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ B+R, czyli prawie
co czwarta taka jednostka w kraju®3. W 2011 roku ta relacja zostata utrzymana,
na 2220 jednostek badawczo-rozwojowych w Polsce przypadaty 552
w wojewoddztwie mazowieckim. Drugie miejsce w kraju (pod wzgledem liczby

*! program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2011 — 2014 z uwzglednieniem perspektywy do

2018 r., Warszawa 2012, s. 75.
152 Raczka J., W kierunku nowoczesnej polityki energetycznej, Warszawa 2011, s. 53.
138 proszaj A., Raport: Potencjat instytucji naukowych. .., s. 7.
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placowek B+R) zajeto wojewddztwo Slgskie. Ponad 200 instytucji badawczo-
rozwojowych ma rowniez siedzibe w wojewodztwach: matopolskim (208),
dolnoslgskim (207) i wielkopolskim (203).

Liczba mazowieckich jednostek B+R w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow w
2011 roku wyniosta 10,4, co stanowi najwyzszy wynik w Polsce. Wojewddztwa
dolnoslgskie, matopolskie oraz slgskie zajmujg pod tym wzgledem kolejne
miejsca w kraju (odpowiednio: 7,1, 6,2 oraz 6,18 jednostek B+R na 100 tys.
mieszkancow).

Z danych zawartych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku
2020 oraz publikowanych przez Eurostat wynika, Zze pomimo pozycji lidera
w kraju, Mazowsze zajmuje az 185. miejsce wsrdéd 239 regiondéw UE pod
wzgledem wydatkéw na aktywnosé B+R™*.

Aglomeracja warszawska skupia ponad 80% jednostek badawczo-naukowych
wojewddztwa®>. W latach 2000-2010 liczba tych jednostek znaczaco wzrosta
(ook. 70%). Mimo to, udziat mazowieckich podmiotéw prowadzgcych
dziatalnos¢ B+R w ogdlnej liczbie takich jednostek w kraju zmniejszyt sie w tym
okresie z 30% do 25%. Swiadczy to o wyzszej dynamice wzrostu liczby
jednostek B+R w innych regionach w kraju.

Wykres 3. Jednostki prowadzace dzialalnosé badawczo-rozwojowg w sektorze
przedsiebiorstw i poza tym sektorem w 2010 r.
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Zrédlo  Ploszaj A., Raport: Potencjat instytucji naukowych i szkét wyzszych w wojewddztwie mazowieckim na tle
krajowym, MGG Conferences Sp. z 0.0., Warszawa 2012, s. 8.

Wojewddztwo mazowieckie jest liderem w kraju pod wzgledem liczby jednostek
prowadzgcych dziatalno$¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw (1. mazowieckie —
246, 2. slaskie — 175, 3. wielkopolskie — 124). Dominacja ujawnia sie rowniez

%% Raport koricowy z badania oraz aktualizacji raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze...s. 29, 36.
155 Raport syntetyczny Konkurencyjnosé Mazowsza i jej uwarunkowania. .., s. 8.
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w liczbie jednostek B+R sektora rzgdowego i szkolnictwa wyzszego. Mazowsze
posiada ponad trzykrotnie wiecej takich jednostek, w poréwnaniu z drugim

w kolejnosci wojewddztwem $laskim™®.

W 2011 roku mozna byto zaobserwowaé negatywne zjawisko — naktady na
dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych w wojewodztwie
mazowieckim zmalaty niemal o potowe w stosunku do roku 2010 i wyniosty
3920 tys. zt (wobec 6182 tys. zt w 2010). W rezultacie Mazowsze utracito
wieloletnig pozycje lidera pod tym wzgledem na rzecz wojewodztwa Slgskiego
(naktady w wysokosci 4017 tys. zt w 2011 roku). Natomiast naktady na
dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze ustug, to
pierwsze miejsce wojewddztwa mazowieckiego pozostaje niezagrozone -—
wyniosty one 8612 tys. zi, tj. ponad dziesieciokrotnie wiecej niz nakfady
poniesione przez przedsiebiorstwa z zajmujgcego drugie miejsce wojewodztwa
pomorskiego™’.

Region charakteryzuje sie najwyzszym w kraju wskaznikiem relacji naktadéw na
dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg do produktu krajowego brutto (PKB). W 2010
r. wskaznik ten wynosit 1,35%, podczas gdy $rednia w kraju wyniosta 0,74%*°8,
W latach 2005-2009 nakfady odznaczaty sie statg tendencje wzrostowg i to
zarbwno w przeliczeniu na 1 mieszkanca, jak i na 1 zatrudnionego w
dziatalnosci B+R. W 2009 r. w przeliczeniu na 1 mieszkanca nakftady byty
wyzsze w poréwnaniu z 2008 r. 0 4,9%, a z 2005 r. — o 48,8%.°.

158 pioszaj A., Raport: Potencjat instytucji naukowych..., s. 7.

7 Raport koricowy z badania oraz aktualizacji raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze..., s. 37.

158 Nauka i technika w Polsce w 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny.

% Dzjatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) w wojewddztwie mazowieckim w latach 2005 — 2009, Warszawa 12 sierpnia
2011, Giéwny Urzad Statystyczny, [dostep 28 stycznia 2014].
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Mapa 6. GERD/PKB w 2010 roku

Mazowieckie
1,35
808

Malopolskie Podkarpackie

1 0% 0,97
328 239

Zrédto: Nauka i technika w Polsce w 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny.

GERD/PKBw % GERD/GDPin %
GERD na 1 mieszkancaw 22 GERD per capita in zi

W 2011 r. dla wojewddztwa mazowieckiego przeznaczono 40,3%
bezposrednich dotacji budzetowych na prace badawcze i rozwojowe®.
W strukturze naktadéw B+R Mazowsza przewazajg srodki budzetowe. Stan
ten jest w duzej mierze odzwierciedleniem koncentracji wladz centralnych
irébznego rodzaju instytucji publicznych na Mazowszu (szczegdlnie
w Warszawie). W 2009 r. tylko 5,3% naktadéw zostato poniesionych przez
przedsiebiorcow'®*. Natomiast w 2011 r. Mazowsze zajmowato dopiero
6 pozycje wsrod regiondbw w kraju pod wzgledem poziomu udziatu
przedsiebiorstw w finansowaniu B+R'®2.  Niekorzystna jest struktura
finansowania dziatalnosci B+R, w ktorej niski jest udziat sSrodkow
przedsiebiorstw, co przektada sie na relatywnie niski poziom wykorzystania
wynikéw badan w praktyce gospodarczej'®.

180 Nauka i technika w Polsce w 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny.

%! Tamze.
162 Tamze.
163 Raport syntetyczny Konkurencyjnosé¢ Mazowsza i jej uwarunkowania..., s. 8.
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4321  Wykres 4. Struktura naktadéow na dziatalno$é badawcza i rozwojowa wedtug zrédet
4322 finansowania w 2009 roku
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4325 Zrédto: Dziatalno$é badawczo-rozwojowa (B+R) w wojewddztwie mazowieckim w latach 2005 — 2009, Warszawa 12
4326 sierpnia 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny, [dostep 28 stycznia 2014].

4327  Mapa 7. Srodki przedsigbiorstw krajowych/GERD w 2010 roku
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4328
4329 Zrédto: Nauka i technika w Polsce w 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny.
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Na Mazowsze trafia najwiecej bezposrednich dotacji budzetowych na prace
badawcze irozwojowe w kraju (41,2%). Miesci sie tu 55% ogdlnej liczby
placowek PAN'®*. Jednostki PAN najwiecej srodkéw przeznaczajg na badania
podstawowe. Badania stosowane majg duzy udziat w obszarze nauk
technicznych (29%) oraz nauk rolniczych, lesniczych i weterynaryjnych
(19,7%)"°".

Mapa 8. Alokacja bezposrednich srodkéw budzetowych na badania i prace rozwojowe w
2010 roku

Warminsko-mazurskie

Mazowieckie
41,2
42:70; 17

R

Odsetek bezposrednich srodkdw budietowych
Percentage of direct government funds

Liczba: jednostak PAN; instytutow badawczych; publicznych szkét wyzszych (bez PWSZ)
Zrédto: Nauka i technika w Polsce w 2010, Gtéwny Urzad Statystyczny.

164 Nauka i technika w Polsce w 2010, Gtéwny Urzad Statystyczny.

%5 Tamze.
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Wykres 5. Struktura biezacych nakladéw wewnetrznych na badania i prace rozwojowe w
Wydzialach Polskiej Akademii Nauk wedlug rodzajow badan w 2010 roku

Nauk Spofecznych
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Mauk Biologicznych

Biological Sciences

Mauk Matematycznych, Fizycznych i Chemicznych
Mathematical, Physical and Chemical Science
Nauk Technicznych

Technical Sciences

Mauk Relniczych, Lednych i Weterynaryjnych
Agricultural, Forestry and Veterinary Science
Nauk Medycznych
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Mauk o Ziemi i Nauk Gorniczych

Earth and Mining Sciences

m badania podstawowe  mbadania stosowane  m prace rozwojowe
basic research applied research experimental development

Zrédto: Nauka i technika w Polsce w 2010, Gtéwny Urzad Statystyczny.

W okresie 2006-2009 najwieksze naktady przeznaczano na prace
konstrukcyjne, technologiczno-projektowe oraz doswiadczalne wykorzystujgce
zdobytg juz wiedze, tj. prace rozwojowe. W 2009 r. udziat naktadow na ten
rodzaj badan wyniost 40,4%, na pozostate rodzaje badan, tzn. badania
podstawowe i badania stosowane przeznaczono odpowiednio 36,0% i 23,5%
naktadéw biezgcych. W wojewddztwie mazowieckim najwiecej sSrodkow
kierowano do dziatu nauk technicznych i przyrodniczych. Najmniejszy strumien
finansowy trafit do dziatu nauk humanistycznych®. Trend wysokich naktadéw
na nauki inzynieryjne i techniczne oraz przyrodnicze utrzymywat sie rowniez w
roku 2010"°".

Mazowsze charakteryzuje sie najwyzszg wartoscig przyznanych grantow oraz
liczbg zespotow badawczych uczestniczgcych w 6 Programie Ramowym. W
5i6 PR najwiecej projektdow realizowano z zespotami badawczymi z
Matopolski, Wielkopolski, Slgska, Pomorza, Dolnego Slgska oraz wojewddztwa
tédzkiego.

%8 Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R)..., [dostep 28 stycznia 2014].
%7 Nauka i technika w Polsce w 2010, Gtéwny Urzad Statystyczny.

191



4362

4363
4364

4365
4366

4367
4368

Mapa 9. Wartos¢ grantéw w 6 Programie Ramowym
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Zrédio: Zegar T., Materiaty MBPR , Trendy rozwojowe Mazowsza”, Warszawa 2012.

Wykres 6. Projekty 7 Programu Ramowego - stan po 274 zakonczonych konkursach

(wrzesien 2011)
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Zrédto: Ploszaj A., Raport: Potencjat instytucji naukowych..., s. 24.
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Podmioty z wojewodztwa mazowieckiego realizujg najwiecej projektow
w ramach 7 Programu Ramowego. Do wrzesnia 2011 r. liczba tych projektow
wynosita 496, podczas gdy w drugim najlepszym pod tym wzgledem
wojewoddztwie matopolskim, jedynie 143*°®. Najlepiej pod wzgledem aktywnosci
w 7 PR wypadajg Uniwersytet Warszawski oraz Miedzynarodowy Instytut
Biologii Molekularnej i Komorkowej w Warszawie Niestety, tak wysoka pozycja
w kraju nie przektada sie na osiggniecia w skali europejskiej. Szacuje sie, ze
w ramach 7 PR Polska odzyska jedynie 35-45% sktadki naukowej'®.

Mazowsze jest liderem wsrdd polskich regiondéw pod wzgledem przyznanych
patentow (w 2010 roku udzielono 701 patentow, czyli prawie co czwarty patent
w kraju nalezat do podmiotu z terenu wojewddztwa mazowieckiego). Za okoto
75% patentéw w regionie odpowiadajg instytuty naukowe oraz szkoty wyzsze.
W latach 2001-2007 najwiekszg liczbg przyznanych patentéw mogty sie
poszczycic: Politechnika Warszawska, Instytut Chemii Przemystowej, Instytut
Tele- i Radiotechniczny, Instytut Technologii Elektronowej oraz Instytut
Farmaceutyczny'’°,

6.2. Szkolnictwo wyzsze

W 2010 r. w wojewddztwie udziat oséb w wieku 15-64 lata z wyzszym
wyksztatceniem wynosit 25,9% a uczestnictwo w ksztatceniu wyzszym, w %
ogétu ludnosci w wieku 25-64 lata wyniosto 7,7% (dla Polski — 5,3%)'"*.

Pod wzgledem liczby szkot wyzszych Mazowsze jest w kraju liderem. Na
terenie wojewddztwa zlokalizowano 106 z 460 uczelni w Polsce, w tym 90
niepublicznych. W 2011r. ksztatcito sie 317 338 studentdéw, z czego ok. 42% na
uczelniach niepublicznych. Ponad 53% ogotu studiujgcych pobierato nauke w
trybie niestacjonarnym'’2. Pocigga to takze za sobg najwicksze w kraju
zapotrzebowanie na nauczycieli akademickich — na mazowieckich uczelniach
pracuje ponad 17 tys. osob, co stanowi prawie 17% nauczycieli akademickich

nauczajacych w Polsce (niespetna 101 tys. pracownikéw naukowych)!’>.

%8 pioszaj A., Raport: Potencjat instytucji naukowych. .., s. 24.

189 Duszyniski J., Szumowski M., Nauka w Polsce w obliczu nowej perspektywy finansowej UE 2014-2020 i nowego
programu ramowego tej perspektywy — Horizon 2020, ,Nauka” 2/2012,

http://www.pan.poznan.pl/nauki/N_212 04 Duszynski.pdf, [dostep 28 stycznia 2014].

0 pioszaj A., Raport: Potencjat instytucji naukowych. .., s. 27.

" Raport: Ocena efektywnosci wspotpracy mazowieckich firm z osrodkami naukowo-badawczymi rola informacji
tworzonej w otoczeniu naukowym przedsiebiorstw, Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza, Radom czerwiec
2012, s. 23.

12 Szkoty wyzsze i ich finanse w 2011 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012, s. 112.

8 Raport koricowy z badania oraz aktualizacji raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze..., s. 29.
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Mapa 10. Studenci i szkoty wyzsze wedtug wojewddztw w roku akademickim 2011/2012
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Zrédto: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2011 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012, s. 27.

Potencjat akademicki koncentruje sie przede wszystkim w Warszawie (znajduje
sie tam ponad 70% uczelni w regionie)'’*. Warszawa jest najwigkszym
osrodkiem akademickim w kraju, z najwiekszg uczelnig — Uniwersytetem
Warszawskim, ksztatcgcym 52,1 tys. studentéw. W roku akademickim
2011/2012 w 77 uczelniach w Warszawie 1 czterech jednostkach
zamiejscowych studiowato ponad 258,8 tys. oséb, w tym w 65 uczelniach
niepublicznych i czterech jednostkach zamiejscowych — 101,8 tys. studentéw.
Studenci w Warszawie stanowili 14,7% ogotu studentéw polskich uczelni.
W roku akademickim 2011/2012 w Warszawie na studiach stacjonarnych
ksztalcito sie 126,4 tys. studentdw (tj. 48,8% ogdtu studentéw w tym miescie)'’.
Poza Warszawg duzymi osrodkami akademickimi w wojewodztwie sg: Radom
(13840 studentéw), Siedlce (11744) i Ptock (8468). Ksztatcito sie w nich fgcznie
11,1% ogotu studentdw na terenie Mazowsza, przy czym studenci studiow
stacjonarnych stanowili 44,1% ogétu studentow w tych osrodkach
akademickich!’®. Relacja liczby studentéw do liczby ludnosci na 10 000
mieszkancow w Polsce wynosita 451 oséb w 2011. Wojewodztwo mazowieckie
z 581 studentami na 10 000 mieszkancow znajduje sie powyzej Srednigj
i zajmuje drugg pozycje w kraju, plasujgc sie za wojewddztwem matopolskim
(622 studentéw). Trzecie miejsce zajeto wojewddztwo dolnoslgskie z liczbg
549 studentow’’’.
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Ploszaj A., Raport: Potencjat instytucji naukowych..., s.12.

75 Szkoty wyzsze i ich finanse..., s. 26.

8 Szkoly wyzsze w wojewodztwie mazowieckim w 2011 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny, 6 lipca 2012,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_szkoly_wyzsze_2011.pdf, [dostep 28 stycznia 2014].

" Raport koricowy z badania oraz aktualizacji raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze..., s. 30.
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4420 Mapa 11. Osrodki akademickie w wojewddztwie mazowieckim wedtug liczby studentow w
4421  roku akademickim 2011/2012

] 1000imniej (15)
[ 1001- 2000 (3)
[ 2001- 8000 (2)
B 800120000 (3)
M 20001 i wigcej (1)
[[] Zjawisko nie wystapilo (18) w5

4 422 W nawiasach podana liczbe powiatow.

4423 Zrodto: Szkofy wyzsze w wojewddztwie mazowieckim w 2011 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny, 6 lipca 2012,

4424 http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS szkoly wyzsze 2011.pdf, [dostep 28 stycznia
4425 2014

4426  Z przyczyn demograficznych od 2005 r. zmniejsza sie liczba studentéw na
4427 Mazowszu i w ciggu najblizszych kilkunastu lat nastgpi dalszy widoczny spadek
4428  populacji kolejnych rocznikéw mtodziezy w wieku studenckim™™®.

4429  Wykres 7. Studenci uczelni publicznych i niepublicznych na Mazowszu w latach 2006 —
4430 2011 (w tys.)

‘ @ Mazowsze - ogolem O Uczelnie publiczne O Uczelnie niepubliczne

100387 36456 358,1 3472 3343
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4431

"8 Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje absolwentéw szkot wyzszych Mazowsza wchodzacych na
rynek pracy, Raport z badania: Projekt Foresight regionalny dla szkéf wyzszych Warszawy i Mazowsza ,Akademickie
Mazowsze 2030”, Warszawa 2012, s. 46.
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Zrédto: Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje absolwentéw szkét wyzszych Mazowsza wchodzgcych
na rynek pracy Raport z badania, Projekt Foresight regionalny dla szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza ,,Akademickie
Mazowsze 2030”, Warszawa 2012, s. 46.

Mazowieckie szkoty wyzsze stanowig bardzo zréznicowany zbidr. Swiadczy
o tym ich pozycja w rankingach. Wedtug magazynu ,Perspektywy”, w 2011
roku, najwieksze uczelnie zajmujg najwyzsze pozycje (Uniwersytet Warszawski,
Politechnika Warszawska, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie).
Niekorzystnie wypadajg mniejsze uczelnie regionu oraz te zlokalizowane poza
Warszawg. W kategorii niepublicznych szkdét wyzszych wojewddztwo mazo-
wieckie wyraznie dominuje. Ws$rod niepublicznych uczelni magisterskich w 2011
r. pie¢ pierwszych miejsc zajmowaty w rankingu uczelnie z Mazowsza. Analiza
rankingu szkot wyzszych pokazuje zatem, ze z jednej strony uczelnie
mazowieckie sg bardzo zréznicowane, z drugiej, ze czesc¢ z nich tworzy Scistg
czotdwke instytucji szkolnictwa wyzszego w Polsce. Mimo to, w rankingach
$wiatowych liczaca sie pozycje zajmuje jedynie Uniwersytet Warszawski'’®.

Uczelnie zlokalizowane w wojewoddztwie mazowieckim oferujg studentom
mozliwos¢ uzyskania wyksztatcenia we wszystkich dziedzinach nauki i sztuki, tj.
w naukach: biologicznych, chemicznych, ekonomicznych, farmaceutycznych,
fizycznych, humanistycznych, lesnych, matematycznych, medycznych,
o kulturze fizycznej, o Ziemi, o zdrowiu, prawnych, rolniczych, technicznych,
teologicznych, weterynaryjnych i wojskowych, a takze w dziedzinach sztuk
filmowych, muzycznych, plastycznych i sztuk teatralnych. Oferta edukacyjna
uczelni Mazowsza jest bardzo obszerna i réznorodna — obejmuje prawie 90%
kierunkédw studidw z ogolnopolskiej listy 119 kierunkbw wymienionych
w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, studia na kilkunastu
makrokierunkach, studia miedzykierunkowe (miedzywydziatowe) oraz studia na
kierunkach tzw. unikatowych. W samej Warszawie studia wyzsze prowadzag
wszystkie typy uczelni — poza morskimi, tj.: uniwersytety, uczelnie techniczne,
rolnicze, ekonomiczne, pedagogiczne, medyczne, wychowania fizycznego,
teologiczne, artystyczne, wojskowe oraz resortu spraw wewnetrznych
i administraciji'®.

7 proszaj A., Raport: Potencjat instytucji naukowych. .., s. 12-14.

80 Analiza szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza, Raport analityczny na temat potencjatu, kluczowych kompetenc;i,
strategii oraz dziatania szkot wyzszych na Mazowszu Projekt Foresight regionalny dla szkét wyzszych Warszawy i
Mazowsza ,Akademickie Mazowsze 2030”, Warszawa 2010, s. 154.
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4464  Wykres 8. Studenci szkét wyzszych wedtug typow szkét
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4466 Zrédto: Portret wojewédztwa mazowieckiego 2005-2012, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa listopad 2011, s. 51.

4467 Wedtlug danych z 2010 r. najbogatszg oferte kierunkéw studiow posiada
4468 Uniwersytet Warszawski — 37; nastepnie Politechnika Warszawska
4469 i Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego — po 28, Szkota Gtowna
4470 Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz Politechnika Radomska im.
4471  Kazimierza Putaskiego — po 27 kierunkéw studiéw, natomiast najskromniejszg —
4472  tylko dwa kierunki — Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej w Warszawie'®*,

4473 W ofercie edukacyjnej uczelni Warszawy i wojewoddztwa mazowieckiego na
4474  pierwszym stopniu studiow w roku akademickim 2008/2009 zdecydowanie
4475 dominowaty kierunki studidw z grupy — nauki spoteczne, gospodarka, prawo. Na
4476  drugim miejscu pod wzgledem czestotliwosci wystepowania w ofercie uczelni
4477 Mazowsza sg kierunki studiow z grupy — nauki humanistyczne i sztuka. Wsrod
4478  pozostatych grup warto wymieni¢ relatywnie czesto prowadzone studia
4479 pierwszego stopnia na kierunkach z podgrupy pedagogicznej oraz
4480 zinzynieryjno-technicznej, natomiast rzadko — na kierunkach rolniczych.
4481 Znamienny jest fakt, ze zadna z uczelni niepublicznych nie prowadzita studiow
4482 na kierunkach lesnictwo, ogrodnictwo, rolnictwo czy zootechnika®. Studia
4483 wyzsze na poziomie magisterskim, podobnie jak i na poziomie licencjackim,
4484  zdecydowanie najczesciej oferowane sg na kierunkach studiéw z grupy — nauki

4485  spoteczne, gospodarka, prawo®?,

181 Tamze, s. 156.
182 Analiza szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza...,, s. 159-160.
1% Tamze, s. 163.
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Wykres 9. Struktura kierunkow studidéw | stopnia na uczelniach Mazowsza wedtug grup
kierunkéw ksztalcenia w roku akademickim 2008/2009
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Zrédto: Analiza szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza..., s.159.

W roku akademickim 2011/12 najwiekszy odsetek oséb zanotowano wsréd
studiujgcych na kierunkach ekonomicznych i administracyjnych (23,6%),
spofecznych (16,2%) oraz pedagogicznych (11,0%). Ponadto 5,8% stanowili
studenci kierunkéw inzynieryjno-technicznych, 4,9% medycznych, a 4,2
informatycznych*®*,

Wykres 10. Struktura studentéw szkét wyzszych wedlug podgrup kierunkéw studiow
w roku akademickim 2011/2012
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Zrédto: Szkoty wyzsze w wojewddztwie. .., [dostep 28 stycznia 2014].

W poréwnaniu z rokiem akademickim 2010/11 odnotowano wzrost
zainteresowania m.in. takimi kierunkami studiow jak: ochrona i bezpieczenstwo,
artystyczne, fizyczne oraz opieka spoteczna.

184 Szkoly wyzsze w wojewodztwie..., [dostep 28 stycznia 2014].
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W roku akademickim 2010/2011 absolwenci kierunkédw ekonomicznych
I administracyjnych stanowili 27,7% wszystkich absolwentéw, kierunkéw
spotecznych — 17,0%, pedagogicznych — 14,7%, inzynieryjno-technicznych —
4,1%, informatycznych — 2,6 %, a biologicznych 2%,

Wykres 11. Absolwenci studidw pierwszego stopnia i magisterskich (jednolitych
i 1l stopnia) w wojewodztwie mazowieckim w roku akademickim 2009/2010
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Zrédto: Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje..., s. 47.

W ofercie edukacyjnej mazowieckich uczelni coraz czesciej pojawiajg sie petne
programy studidbw na stopien licencjata i magistra w wersji obcojezycznej,
a takze programy podwojnych dyplomoéw. Jednak bariery finansowe, mata
atrakcyjno$¢ programéw oraz niska pozycja naszych uczelni na arenie
miedzynarodowej prawdopodobnie spowodujg, ze proces ten bedzie dotyczyt
niewielkiego odsetka mtodziezy, a najlepsi maturzysci w Polsce bedg czesciej
wybierali renomowane uczelnie zachodnie. Ogdlna ocena stopnia nasycenia
programéw ksztatcenia zajeciami w jezyku obcym w wigkszosci uczelni
Mazowsza nie wypada pozytywnie. Sposréd 53 badanych uczelni (raport ASM)
az 82% nie posiada w swojej ofercie zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych
(poza lektoratami). Gtownymi tego przyczynami, obok deklarowanego braku
takiej potrzeby, sg: brak zainteresowania ze strony studentéw, brak kompetencji
jezykowych ze strony studentéw oraz brak dostepu do wykwalifikowanej kadry
dydaktycznej*®®.

Na studiach podyplomowych w roku akademickim 2011/2012 uzupetniato swojg
wiedze 63305 osbb, z czego 36162 osoby na studiach prowadzonych przez
szkoty wyzsze (57,1%). Az 40,6% stuchaczy studiow podyplomowych
studiowato w Centrum Medycznym Ksztatcenia Podyplomowego, a 2,2% byto
na studiach prowadzonych przez instytuty badawcze i jednostki naukowe PAN.
W poréwnaniu z rokiem akademickim 2010/11 nastgpit wzrost liczby stuchaczy
studiéw podyplomowych o 5646 osob, tj. 0 9,8%.

185 Szkoly wyzsze w wojewddztwie..., [dostep 28 stycznia 2014].
8 Analiza szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza..., s. 183.

199



4531
4532
4533
4534

4535
4536
4537
4538
4539

4540
4541
4542

4543
4544
4545
4546
4547
4548

4549
4550
4551
4552
4553
4554
4555
4556

4557
4558
4559
4560
4561

4562
4563
4564
4565
4566
4567
4568
4569
4570
4571

WSsrod uczestnikdw studidow podyplomowych najwiekszg popularnoscig cieszyty
sie kierunki: medyczne (26794 osoby, tj. 42,3% ogotu stuchaczy), ekonomiczne
i administracyjne (13796 osob, tj. 21,8%) oraz pedagogiczne (8755 o0sdb,
tj. 13,8%), w tym nauczycielskie (4890 osoby, tj. 7,7%).

W roku akademickim 2011/12 na studiach doktoranckich prowadzonych przez
szkoly wyzsze, instytuty badawcze, jednostki naukowe PAN oraz Centrum
Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego uczestniczyty tgcznie 10243 osoby, co
oznacza wzrost o 5,8% w stosunku do roku poprzedniego. Kobiety stanowity
51,2% ogotu uczestnikow studiéw doktoranckich.

W$8rdd ogotu uczestnikdw studidw doktoranckich 66,4% stanowili stuchacze
stacjonarni, natomiast 33,6% o0sOb zdobywato wiedze na studiach
niestacjonarnych.

Najwiekszym zainteresowaniem sposrdéd kierunkéw studiow doktoranckich
cieszyly sie nauki humanistyczne (2720 uczestnikow, tj. 26,6%), ekonomiczne
(2124 uczestnikéw, tj. 20,7%) oraz techniczne (1077 osob, tji. 10,5%),
a najmniejszym — nauki weterynaryjne (55 uczestnikow, tj. 0,5%),
farmaceutyczne (61 osob, tj. 0,6%) oraz sztuki plastyczne (76 uczestnikow,
tj. 0,7%)®’.

Mazowieckie szkoty wyzsze dysponujg najwiekszym w kraju potencjatem
kadrowym. W 2010 r. na 100 tys. mieszkancow regionu przypadato 328
nauczycieli akademickich, podczas gdy dla catego kraju wskaznik ten wynosit
jedynie 266. Ponadto w latach 2000-2010 mozna zaobserwowac korzystny
trend wzrostu liczby nauczycieli akademickich zaréwno w liczbach realnych, jak
I w stosunku do liczby mieszkancow. Region mazowiecki w stosunku do
sredniej krajowej wypada bardzo korzystnie pod wzgledem liczby profesorow

i adiunktéw oraz docentéw, natomiast nieco stabiej w przypadku asystentow™®,

Z duzym prawdopodobienstwem mozna stwierdzi¢, ze przez najblizsze lata
dominujgcym trendem w polskich uczelniach, w tym z regionu Mazowsza,
bedzie rozwdj e-learningu poprzez jego szersze wigczanie w tradycyjny tok
studidw oraz w edukacje otwartg spoteczenstwa, a nie rozbudowa oferty
kierunkow studiow w formie ksztatcenia na odlegtosc.

Programy studiow w polskich uczelniach — w poréwnaniu z programami
ksztatcenia w najlepszych uczelniach europejskich — oparte sg na systemie
Jlekcyjnym” (z nadmierng liczbg godzin zaje¢ dydaktycznych i zbyt duzg liczbg
przedmiotow do zaliczenia w trakcie studidw), a nie na samodzielnym
studiowaniu (pracy wiasnej studenta). Stawiajg takze stosunkowo niskie
wymagania wobec studentéw w trakcie zaje¢ i egzaminéw. Ponadto programy
nauczania w wielu uczelniach sg mato elastyczne, tworzone czesto w oparciu
0 posiadane zasoby kadrowe, a nie miedzynarodowe standardy (najlepsze
praktyki) w danej dziedzinie studiéw; bardzo stabo rozwiniety jest system
tutorski oraz system wspétpracy z absolwentami. Zwazywszy na fakt, ze

87 Szkoly wyzsze w wojewddztwie..., [dostep 28 stycznia 2014].
'8 ploszaj A., Raport: Potencjat instytucji naukowych.., s. 14.
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w krajach zachodnich zdecydowana wiekszo$¢ absolwentow studiow
pierwszego stopnia z tytutem bachelor lub odpowiednim nie podejmuje dalszych
studiow tylko idzie do pracy — programy i metody ksztatcenia sg w duzym
stopniu ukierunkowane na rozwijanie kompetencji tzw. miekkich (np.
umiejetnosci pracy w zespole, komunikacji interpersonalnej, autoprezentacji)
oraz nawyku i umiejetnosci samodzielnego zdobywania wiedzy. Z perspektywy
jakosci ksztatcenia oraz rozwigzan stosowanych w uczelniach zachodnich,
zdecydowanej zmiany wymaga formuta studiéw niestacjonarnych. W Polsce sg
one nie tylko prowadzone na zbyt duzg skale, ale nie dajg ich uczestnikom
mozliwosci uzyskania tych samych efektéw ksztatcenia, co na studiach
stacjonarnych.

Mimo braku petnych i poréwnywalnych danych, dotyczgcych infrastruktury
szkolnictwa wyzszego mozna uznac¢, ze warunki ksztatcenia w uczelniach
Mazowsza (ogétem) sg coraz lepsze, a w wiekszosci z nich juz dobre. Ta ocena
dotyczy zaréwno bazy lokalowej uczelni, zasobdw bibliotecznych, miejsc
w czytelniach, wyposazenia technicznego, jak i poziomu obstugi studentow™®®.

6.3. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki/ HRST*° i personel B+R

Wojewodztwo mazowieckie, charakteryzujgce sie najwyzszym w Polsce
udziatem HRST w ogodle pracujgcych, przy jednoczesnie najwyzszym udziale
HRSTC (pracownikdéw, ktorzy ukonczyli studia wyzsze w zakresie nauk scistych
i technicznych i pracujg w sferze nauka i technika) w populacji HRST,
zdecydowanie wyrdznia sie na tle pozostatych wojewodztw i przewyzsza pod
tym wzgledem $rednig krajowa™™.

8 Analiza szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza..., s. 184-186.

190 Ogoét oséb aktualnie zajmujgcych sie lub potencjalnie mogacych sie zajg¢ praca zwigzang z tworzeniem, rozwojem,
rozpowszechnianiem i zastosowaniem wiedzy naukowo-technicznej (GUS).

! Nauka i technika w Polsce w 2010, Gtowny Urzad Statystyczny, s. 95.
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Mapa 12. HRSTC jako odsetek ludnosci aktywnej zawodowo w 2010 roku
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Zrédto: Nauka i technika w Polsce w 2010, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012, s. 101.

Najwiekszy udziat os6éb z wyksztatceniem wyzszym, stanowigcych zasob dla
nauki i techniki ze wzgledu na wyksztatcenie, wystepowat w wojewddztwie
mazowieckim — 20,0%. Najwiekszym udziatem kobiet w zasobach ze wzgledu
na wyksztatcenie charakteryzowato sie wojewddztwo todzkie — 60,9% oraz
lubelskie i podlaskie — po 60,3%, najmniejszym zas$ wojewddztwa: mazowieckie
— 56,5%, dolno$lgskie — 57,6%, kujawsko-pomorskie i Slgskie — po 57,7% oraz
lubuskie — 57,8%. Podobnie jak w przypadku pozostatych kategorii zasobow,
najwiekszy udziat osob pracujgcych w zawodach N+T, stanowigcych zasob dla
nauki i techniki ze wzgledu na zawdd, wystepowat w wojewodztwie
mazowieckim — 19,2%"%,

W wojewoddztwie mazowieckim byto réwniez najwiecej osob, ktére pracowaty
w zawodach: specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych oraz
specjalisci nauk przyrodniczych i ochrony zdrowia.

2 Nauka i technika..., s. 96.
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Wykres 12. Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych, technicznych, przyrodniczych
i ochrony zdrowia wedtug plci jako odsetek ogotu populacji w 2010 roku
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Zrédio: Nauka i technika..., s. 98.

Wg danych Eurostatu w 2011 r. w Polsce pracowato 6,6% ogdétu osob
zatrudnionych w tym sektorze B+R w Unii Europejskiej (w grupie wiekowej 25-
64 lata). Zgodnie z danymi GUS w 2010 r. w obszarze badawczo-rozwojowym
zatrudnionych byto blisko 82 tys. oséb, w tym 18 tys. w sektorze
przedsiebiorstw, 20 tys. w sektorze rzgdowym i 43 tys. w sektorze szkolnictwa
wyzsléego. Ponad Vs pracownikdw B+R byto zatrudnionych na Mazowszu (27
tys.)

9% Analiza poréwnawcza wojewodztw. .., s. 38-40.
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Mapa 13. Udziat zatrudnionych w obszarze badan i rozwoju w ogodle pracujagcych wedtug
wojewodztw i w kraju w 2010 roku
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Zrédto: Analiza poréwnawcza wojewddztw..., s. 39.

6.4. Transfer technologii

Transfer technologii przez przedsiebiorstwa przemystowe obejmuje procesy
i zachowania rynkowe, prowadzgce do przeniesienia wynikow prac naukowych,
patentow i wiedzy niesformalizowanej (nowych pomystéw) na poziom
komercyjny i ich wykorzystanie w obrocie gospodarczym, przede wszystkim
Portret wojewddztwa mazowieckiego 2005-2012, Giéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa listopad 2011 poprzez usprawnienie produktow i procesow.
Do gtéwnych kanatéw transferu technologii Gtéwny Urzad Statystyczny zalicza
zakup lub sprzedaz licencji, zakup wynikbw prac badawczo-rozwojowych,
zakup srodkéw automatyzacji procesow produkcji oraz konsulting.

Zakup wynikow badan oraz praw do ich wykorzystania w postaci licencji
stanowi najbardziej bezposrednig forme transferu technologii. W 2010 r.
naktady mazowieckich przedsiebiorstw przemystowych na zakup wiedzy ze
zrodet zewnetrznych stanowity niemal 60% naktadéw w skali kraju i 8,9%
catkowitych naktaddéw tych przedsiebiorstw na dziatalno$¢ innowacyjng — udziat
ponad dwukrotnie przekraczajgcy srednig krajowg (3,9%). Udziat naktadéw na
zakup oprogramowania w tym sektorze stanowit 2,6% kosztéw dziatalnosci
innowacyjnej i takze byt wyzszy od przecietnej dla Polski (2,1%).

Wspoipraca w zakresie dziatalnosci innowacyjnej pozwala na wymiane
doswiadczen i tgczenie posiadanych zasobow przez przedsiebiorstwa iinne
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jednostki. W 2011 r. trwatg wspotprace w zakresie innowacji prowadzito 5,5%
mazowieckich firm, co oznacza spadek o ponad 11% w stosunku do roku 2010
(6,2%) i az 0 47% w porownaniu z rokiem 2008. W ostatnich latach wskaznik
dla regionu jest zblizony do Sredniej krajowe;j.

Liczba przedsiebiorstw stosujgcych automatyzacje srodkow produkcji wzrosta w
latach 2009-2011 o0 37,9%, co odpowiada wskaznikowi dla kraju (37,8%)
i 0znacza, ze w ciggu dwaoch lat tego typu rozwigzania wdrozyto 327 firm. Okofo
13% polskich przedsiebiorstw stosujgcych automatyzacje posiada siedzibe na
Mazowszu.

Jednostki wyspecjalizowane w transferze technologii w wojewodztwie
mazowieckim skupione sg w Warszawie, gdzie dziata 8 takich podmiotéw
sposréd 14 zidentyfikowanych w regionie'®. Réwnoczesénie brak w stolicy
instytucji o charakterze parku przemystowo-technologicznego, przez co
ustugom doradczym nie towarzyszy zapewnienie infrastruktury do prowadzenia
prac rozwojowych, a w szczegolnosci przygotowania prototypdéw. Moze to
rzutowaC na skuteczno$¢ osrodkéw transferu technologii, z pewnoscig
natomiast przektada sie na poziom zainteresowania ich ustugami. Jedyny
w regionie park przemystowo-technologiczny znajduje sie w Ptocku.

Zaledwie 10% mazowieckich przedsiebiorcow, korzystajgcych z ustug instytuciji
pomostowych, zrealizowato w latach 2007-2011 cel w postaci pozyskania lub
wdrozenia nowej technologii. Uzyskaniem patentu lub znaku towarowego byto
zainteresowanych 2% firm, natomiast wprowadzenie nowego produktu lub
ustugi deklarowato 14%. Doradztwo w zakresie komercjalizacji badan jest
identyfikowane jako bardzo potrzebne przez okoto 10% przedsiebiorcow,
rownoczesnie 77,5% firm okreslito tego typu ustugi jako zbedne. 66,5%
przedsigbiorcow za zbedne wuznato takze posrednictwo w kontaktach
z naukowcami; okoto 20% przedsiebiorcow uwaza te ustugi za bardzo
potrzebne'®™. Okoto 17% przedsiebiorcéw okreslito doradztwo w zakresie
komercjalizacji, a ponad 25% - posrednictwo w kontaktach z naukowcami jako
ustugi, ktorych brakuje na rynku. Wskazuje to na niedostosowanie oferty
centrow transferu technologii do potrzeb rynku, zbyt matg liczbe tych instytuciji
lub niedostateczne upowszechnienie informaciji na temat ich dziatalnosci.

1% Raport koricowy z badania pn. Przeprowadzenie diagnozy wsréd przedsiebiorcow i innych podmiotéw w zakresie

zbadania przysztego obszaru dziatania Mazowieckiej Sieci Osrodkéw Doradczo-Informacyjnych w zakresie innowacji,
Public Profits Sp. z 0.0., Poznan sierpien 2010, s. 47.
198 Raport z badania pn. Ocena wptywu dziatalnosci instytuciji otoczenia biznesu..., s. 83-85.

205



4682
4683
4684
4685
4686
4687
4688

4689
4690

4691
4692
4693

4694
4695

ZALACZNIK NR 4. ZESTAWIENIE REKOMENDAC]I Z BADAN

ZLECONYCH

PRZEZ URZAD MARSZALKOWSKI

WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO W  WARSZAWIE
W RAMACH PROCESU AKTUALIZACJI RSI I OKRESLENI
INTELIGENTNE] SPECJALIZACJI REGIONU

1. ,Badanie i aktualizacja raportu otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze — stan innowacyjnosci
po uchwaleniu RIS Mazovia 2007-2015”

Data lipiec 2013 r.

opracowania

raportu

Metody ¢ Analiza danych zastanych (desk research).

badawcze « Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (CATI) — 384 przedsiebiorstwa.
Ik):gzisi;mcy e Wspomagana komputerowo ankieta internetowa (CAWI) — osrodki innowacji i

przedsigbiorczosci zlokalizowane na Mazowszu.
¢ Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) — 3 przedstawiciele administracji samorzgdowe;.

e Telefoniczne wywiady pogtebione (TDI) — 3 przedstawiciele jednostek B+R, 3
przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu.

Najwazniejsze
informacje

i wnioski
uzyskane
dzieki badaniu

e Dane na temat odsetka przedsiebiorstw wdrazajgcych innowacje, typéw wdrazanych
innowaciji, form prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej w firmach.

e Ocena zapotrzebowania i dostgpnosci ustug dla przedsigbiorcow, wspierajgcych
innowacyjnosé.

e Struktura, charakterystyka i sposéb funkcjonowania osrodkéw innowac;ji i przedsiebiorczosci
na Mazowszu.

e Zmiany potencjatu innowacyjnego regionu.

2. ,Analiza sektoréw innowacyjnych w regionie Mazowsza”

Data lipiec 2013 r.

opracowania

raportu

Metody ¢ Analiza danych zastanych (desk research).

badawcze » Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (CATI) — 1832 przedsiebiorstwa.
Ibl;gZisi;nlcy « Panel ekspertow - 5 ekspertéw z dziedziny nauk ekonomicznych.

Najwazniejsze ¢ Wskazanie najbardziej innowacyjnych sektoréow gospodarki regionu:

informacje - produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych,

i wnioski - dziatalno$¢ wydawnicza,

uzyskane

dzigki badaniu

- produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych,

- produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych,

- produkcja urzgdzen elektrycznych,

- pozostata produkcja wyrobow.

3. ,Analiza dzia

talnosci B+R w regionie Mazowsza”

Data czerwiec 2013 r.

opracowania

raportu

Metody ¢ Analiza danych zastanych (desk research).
badawcze

e Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — 2 firmy innowacyjne, 2 przedstawiciele jednostek
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i uczestnicy
badania

naukowych, 6 przedstawicieli subregionéw wojewddztwa.

e Wspomagana komputerowo ankieta internetowa (CAWI) — 445 ankiet wypetnionych przez
przedstawicieli mazowieckiego sektora B+R.

e Wyniki ankiety CATI w ramach badania ,Analiza sektoréw innowacyjnych w regionie
Mazowsza” — proba 1484 ankiet.

e Wyniki zogniskowanych wywiadéw grupowych w ramach badania ,Analiza potencjatu
innowacyjnego sektora MSP w regionie Mazowsza”.

e Panel ekspertow - przedstawiciele Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Krajowego Punktu Kontaktowego Programow
Badawczych Unii Europejskiej, Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkéw Innowacji i
Przedsigbiorczosci w Polsce, Centrum Innowacji FIRE.

Najwazniejsze
informacje

i wnioski
uzyskane
dzieki badaniu

e Dysproporcja w koncentracji potencjatu jednostek B+R w regionie - wiekszo$¢ potencjatu
zlokalizowana jest w aglomeracji warszawskiej.

¢ Wiodaca role we wspétpracy z sektorem przedsiebiorstw petnig instytuty badacze, jednakze
projekty realizowane przez te jednostki rzadko prowadzg do wdrozen w sektorze
przedsiebiorstw.

e Mazowsze posiada potencjat do rozwoju wspotpracy miedzynarodowej i umacniania pozycji
na europejskim rynku badan.

¢ Niskie wykorzystanie zaplecza technicznego jednostek naukowych na potrzeby sektora
przedsiebiorstw.

¢ Niski poziom przychodéw i udziatu finansowania dziatalnosci B+R przez przedsiebiorstwa -
brak $cistego ukierunkowania na projekty dla przemystu, luka podazowa w zakresie oferty
badawczej skierowanej do przedsiebiorstw, niskie rozpoznanie oczekiwan sektora
przedsigbiorstw przez jednostki naukowe.

e Niski udziat przedsiebiorstw w realizacji wspdélnych projektéw i w finansowaniu badan.

¢ Niski poziom wspotpracy jednostek B+R z przedsiebiorstwami mikro.

¢ Niska Swiadomos¢ procedur i metodyk zarzgdzania projektami.

e Wysoki poziom formalizacji wspotpracy z jednostkami naukowymi.

¢ Niedostateczne wykorzystanie dziatan informacyjno-promocyjnych mazowieckich jednostek
naukowych skierowanych do przedsigbiorstw oraz niska skuteczno$¢ centrow transferu
technologii.

¢ Niska kooperacja mazowieckich jednostek naukowych z instytucjami otoczenia biznesu.

¢ Brak zachet dla sektora gospodarki do zaangazowania w dziatalno$¢ B+R.

4. ,Badanie w zakresie wplywu inicjatyw klastrowych z wojewddztwa mazowieckiego na
ksztattowanie inteligentnej specjalizacji regionu”

Data czerwiec 2013 r.

opracowania

raportu

Metody ¢ Analiza danych zastanych (desk research).

badawcze « Analiza danych statystycznych.

Iblfjlgfiisi;nlcy e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) — 17 koordynatoréw klastrow/inicjatyw klastrowych

zidentyfikowanych w wojewddztwie mazowieckim.

e Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) — koordynatorzy klastrow/inicjatyw klastrowych
z poszczegoblnych subregiondw, przedstawiciele $rodowiska B+R (uczelnie, instytuty
badawcze), przedstawiciele srodowiska 10B (parki, inkubatory, stowarzyszenia wspierajgce
przedsiebiorcow, fundusze poreczeniowe/kredytowe, pracodawcy, izby), przedstawiciele
administracji z subregionow.

e Studium przypadku — 17 klastréw dziatajgcych na terenie wojewddztwa.

¢ Analiza SWOT.

¢ Panel ekspertow — 6 przedstawicieli sektora B+R, instytucji otoczenia biznesu, administracji
publicznej.

¢ Metoda delficka - 10 ekspertow z zakresu klastréw/inicjatyw klastrowych.

e Benchmarking.

207




4699
4700

Najwazniejsze
informacje

i wnioski
uzyskane
dzieki badaniu

o Nalezy skupic¢ si¢ na wspieraniu istniejgcych klastrow dziatajgcych w branzach, ktoére juz
stanowig regionalng specjalizacje.

¢ Nalezy podjg¢ dziatania zmierzajgce do inspirowania powstawania inicjatyw klastrowych w
branzach uznanych za specjalizacje regionalne, a w ktérych w chwili obecnej nie wystepujg
klastry/inicjatywy klastrowe.

e Nalezy sprzyja¢é rozwojowi klastrow takze w branzach, ktére obecnie nie stanowig

regionalnych specjalizacji. Wsparcie to jednak powinno dotyczy¢ przede wszystkim samego

procesu wspotpracy przedsiebiorstw (sieciowania).

W stosunku do wiekszosci klastrow/inicjatyw klastrowych funkcjonujgcych w regionie nalezy

stosowac instrumenty wsparcia wtasciwe dla klastréw znajdujgcych sie we wczesnej fazie

rozwoju.

Nalezy wspiera¢ zaangazowanie jednostek sektora B+R w funkcjonowanie struktur

klastrowych na Mazowszu.

Nalezy wspiera¢ nawigzywanie wspotpracy z partnerami zewnetrznymi w kraju i z zagranicy

w celu zagwarantowania zewnetrznych zrodet zasilajgcych klastry w informacje, know-how,

dobre praktyki w organizacji, finansowanie klastrow, itp.

Nalezy skoncentrowa¢ wysitki na wsparciu klastrow wiodgcych, ktérych rozwdj bedzie

stanowit przyktad dobrych praktyk dla klastréw na nizszym poziomie rozwoju, oraz

przedsiebiorstw funkcjonujgcych w branzach, w ktérych jeszcze nie dziatajg klastry.

Nalezy opracowac i wdrazac¢ regionalng polityke rozwoju klastrow.

Do najwazniejszych barier rozwojowych mazowieckich klastréw/inicjatyw klastrowych nalezy

zaliczy¢: niewystarczajgcy poziom wzajemnego zaufania; niski poziom $wiadomosci korzysci

ptyngcy ze wspéipracy klastrowej; niski poziom wspdtpracy z sektorem B+R; niskg

aktywno$¢ miedzynarodowg klastrow oraz niskg aktywnos$¢/nieumiejetno$¢ w pozyskiwaniu

$rodkéw finansowych.

Mazowieckie Kklastry/inicjatywy klastrowe cechuje deklarowana wysoka skfonnos¢ do

wspotpracy miedzyklastrowej, co moze skutkowac zwiekszeniem ich potencjatu w zakresie

podnoszenia konkurencyjnosci branzy i regionu. Wspotpraca migdzyklastrowa powinna

dotyczy¢ w pierwszej kolejnosci dziatalnosci B+R, innowacji produktowych oraz

internacjonalizacji.

5. ,Analiza sektoréw wiedzy w regionie Mazowsza w kontekscie smart specialization”

Data czerwiec 2013 r.

opracowania

raportu

Metody ¢ Analiza danych zastanych (desk research).

badawcze » Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (CATI) — 266 przedsiebiorstw.

Ib:g;isi;mcy e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) — 18 podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w branzy

reklamowej, ICT, ustug prawnych, ustug dla biznesu, ustug/posrednictwa finansowego oraz
w sektorze B+R.

e Panel ekspertéw -
Zamawiajgcego.

e Studium przypadku — przyktady dobrych praktyk stosowanych przez 6 podmiotow.

e Warsztat ewaluacyjny.

e CANVAS

¢ Analiza SWOT.

e Drzewo problemdw.

6 ekspertéw, asystenci zespotdw badawczych, przedstawiciel

Najwazniejsze
informacje

i wnioski
uzyskane
dzigki badaniu

e Sektory wiedzy charakteryzujg sie znaczgcym stopniem heterogenicznosci - niemozliwe
wydaje sie zastosowanie tych samych narzedzi dla ukierunkowanego wsparcia ich rozwoju.
e Sektory wiedzy skupiajg blisko 12% ogdlnej populacji podmiotéw gospodarczych w regionie

(stan na koniec 2012 r.)

e W latach 2009-2012 dynamika wzrostu liczby podmiotéw nalezacych do sektoréw wiedzy
byta trzykrotnie wyzsza od dynamiki wzrostu catkowitej liczby podmiotéw gospodarczych w
regionie; sektory wiedzy znajdowaly sie w grupie najszybciej rosngcych w wojewddztwie
mazowieckim w tym okresie. W skali catego kraju wojewdédztwo mazowieckie skupia od
nieco powyzej 20% do ponad 38% podmiotéw zarejestrowanych w poszczegdlnych dziatach
PKD (61, 63, 64, 69, 70). W odrdznieniu od wielu innych wojewddztw, w ktérych rozwdj
iloSciowy ulegt na przestrzeni lat 2009-2012 zahamowaniu lub regresowi, w wojewddztwie
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mazowieckim ma miejsce staty, stabilny wzrost.

e Sektory wiedzy charakteryzujg sie najwiekszymi opdznieniami rozwojowymi w stosunku do
wyzej rozwinietych krajow UE, co oznacza wysokie prawdopodobienstwo kontynuacii
przyspieszonego wzrostu na przestrzeni najblizszych 10-15 lat.

e Podmioty reprezentujgce sektory wiedzy w wojewddztwie mazowieckim sg wyraznie
skoncentrowane w miastach. Stopien ich koncentracji w miastach wojewddztwa
mazowieckiego przewyzsza analogiczne wskazniki dla kraju.

e Wsrod podmiotéw reprezentujgcych sektory wiedzy dominujg liczebnie podmioty mikro o
liczbie pracujgcych nie przekraczajgcych 9 osob.

e Podmioty sektora wiedzy wdrazajg nowe produkty, ale najczesciej opierajg sie na wkasnym
doswiadczeniu lub wspétpracy z innymi przedsiebiorstwami; wspoétpraca z sektorem B+R
nalezy do rzadkosci.

¢ Do potrzeb deklarowanych przez sektor wiedzy naleza: utrzymanie wsparcia bezzwrotnego
przyznawanego ze $rodkéw publicznych, wiedza z zakresu marketingu i sprzedazy, nowe
rozwigzania informatyczne i nowe technologie.

e Waznym czynnikiem budowania przewagi konkurencyjnej jest jako$¢ ustug oraz
przystosowanie produktu do potrzeb klientéw. Cena nie jest najwazniejszym kryterium
marketingowym.

¢ Firmy sektora wiedzy najczesciej funkcjonujg na rynku krajowym, sprzedajgc swoje produkty
na terenie co najmniej 2 wojewoddztw. Ewentualna dziatalnos¢ eksportowa tego sektora
wymaga rozbudowanego systemu zachet i wsparcia.

e Stopien umiedzynarodowienia firm sektorow wiedzy jest wyzszy w poréwnaniu ze
statystyczng polskg firmg. Firmy tego sektora czesto opanowujg nisze rynkowe i kieruja
swoje ustugi gtownie na rynki Swiatowe. Najwyzszy stopien umiedzynarodowienia
charakteryzuje branze ustug badania rynku oraz branze ustug prawnych, a najnizszy -
branze ustug/posrednictwa finansowego oraz ustug informatycznych i telekomunikacyjnych
(ICcT).

¢ Stwierdzono niewielkg sklonno$¢ do uczestnictwa w inicjatywach klastrowych. Podmioty
sektorow wiedzy wcigz jeszcze nie dostrzegajg potencjatu rozwigzan klastrowych.

6. ,Analiza potencjatu innowacyjnego sektora MSP w wojewddztwie mazowieckim”

Data czerwiec 2013 r.

opracowania

raportu

Metody ¢ Analiza dostepnych danych statystycznych.

badawcze e Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (CATI) - 1002 przedsiebiorstwa.
L:g;isi;mcy e Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) — 6 wywiadéw w poszczegdinych subregionach,

tgcznie 51 przedsiebiorcow.
¢ Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI).

Najwazniejsze
informacje

i wnioski
uzyskane
dzieki badaniu

o Wojewddztwo mazowieckie jest liderem w kraju pod wzgledem wartosci naktadéw na
dziatalno$¢ B+R i generuje najwyzszy w kraju wskaznik naktadéw na B+R w stosunku do
PKB, jednak w wiekszosci nakiady te sg ponoszone przez podmioty o wigkszej skali
dziatalnosci. Przedsiebiorstwa sektora MSP dysponujg niewielkimi $rodkami na wdrazanie
innowacji. Brak $rodkow finansowych jest podstawowg barierg rozwoju dziatalnosci
innowacyjnej w sektorze MSP wojewddztwa mazowieckiego.

« Potencjat innowacyjny mazowieckich MSP koncentruje sie w branzach klasyfikowanych w
dziatach: finansowa dziatalno$¢ ustugowa, uprawy rolne, chéw zwierzat, handel hurtowy,
dziatalnosé¢ pocztowa i kurierska, telekomunikacja, dziatalnos¢  zwigzana z
oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana,
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, dziatalno$¢ twoércza zwigzana z kulturg i
rozrywka.

e Przedsiebiorstwa sektora MSP przede wszystkim wdrazajg innowacje produktowe i
procesowe. Rzadziej wprowadzane sg innowacje marketingowe, natomiast szczegodlnie
rzadko organizacyjne. Wdrazane innowacje produktowe MSP w niewielkim stopniu
przektadajg sie na przychody ze sprzedazy nowych produktéw.

¢ Inwestycje zagranicznych koncernéw w wojewddztwie mazowieckim nie majg wysokiego
wplywu na podnoszenie stanu innowacyjnosci wojewddztwa, a w szczegdélnosci sektora
MSP. Inwestorzy traktujg mate podmioty jako podwykonawcéw, czesto bardzo prostych
elementéw. MSP nie s3g partnerami do wspdipracy, lecz jedynie ,rezerwuarem taniej sity
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roboczej”.

« Niska innowacyjno$é MSP wynika czesciowo z ich uzaleznienia od wspétpracy z duzymi
firmami zlecajgcymi podwykonawstwo. Wigze sie to ze stawianymi warunkami nawigzania
wspotpracy z duzym koncernem, m.in. sprzetowymi. Koniecznos$¢ spetnienia szczegétowych
wymagan prowadzi do wysokiej specjalizacji MSP, znacznie ogranicza ich kreatywno$é i
mozliwosci wdrazania wtasnych innowacji, w tym innowaciji produktowych.

e Instytucje Innowacyjnego Otoczenia Biznesu, a w szczegdlnosci parki technologiczne,
w niedostatecznym stopniu sg nastawione na realizacje oczekiwan rynkowych. Instytucje te
koncentrujg sie na swoich wewnetrznych dziataniach i w niedostatecznym stopniu wychodzg
z ofertg do podmiotéow w otoczeniu. Ich oferta i kierunki rozwoju nie sg znane podmiotom
sektora MSP.

7. ,Analiza rynku nowych technologii w regionie Mazowsza”

Data czerwiec 2013 r.

opracowania

raportu

Metody ¢ Analiza danych zastanych (desk research).

badawcze » Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (CATI) — 600 przedsiebiorstw.

ngzisi;”my e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) — 5 instytucji otoczenia biznesu, 5 instytucii

naukowych, 5 przedsiebiorstw wdrazajgcych nowe technologie.

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — przedstawiciele przedsiebiorstw, instytutow
badawczych, instytucji otoczenia biznesu, administracji.

Warsztat strategiczny.

Panel ekspertéw - 6 ekspertdow, przedstawiciele zespotu badawczego, przedstawiciel
Zamawiajgcego.

Studium przypadkoéw — 5 przedsiebiorstw, przyktadéw dobrych praktyk w zakresie wdrozenia
nowych technologii.

Analiza SWOT.

Najwazniejsze
informacje

i wnioski
uzyskane
dzieki badaniu

Wsréd przedsigbiorstw wprowadzajgcych zmiany, relatywnie duzy odsetek podmiotow
wykorzystuje rozwigzania o wysokim i bardzo wysokim stopniu nowoczesnosci. Az 25%
podmiotéw z tej grupy wskazuje na wykorzystanie rozwigzan stosowanych na swiecie krécej
niz 5 lat.
Jako najczeéciej wystepujace dziatania zwigzane z przeprowadzeniem zmiany techniczno-
organizacyjnej zidentyfikowano:

- zakup maszyn i urzadzen technicznych,

- zakup lub opracowanie rozwigzan informatycznych,

- ksztalcenie i przeszkolenie personelu.
2/3 podmiotéw, ktére wprowadzity zmiany techniczno-organizacyjne, deklaruje ich wptyw na
zmiane oferty produktowej lub ustugowej firmy.
Przeprowadzone badania wskazujg na istnienie pozytywnego zwigzku pomiedzy
wprowadzaniem nowych technologii a wynikami ekonomicznymi badanych przedsigbiorstw,
w tym z dynamikg rozwoju badanych przedsigbiorstw, wzrostem przychodéw, wielkoscig
inwestycji oraz udziatem dziatalnosci eksportowe;.
Podmioty ze sfery przedsiebiorstw sg gtdwnymi partnerami badanych firm w zakresie
wprowadzania zmian techniczno-organizacyjnych, znacznie rzadziej jako zrodio
pozyskiwania nowych technologii wskazywane sg jednostki naukowe. Wsréd gtownych
obszarow wspétpracy znaczng czes¢ stanowig ustugi towarzyszace procesowi
innowacyjnemu: pomiary, dokumentacja, doradztwo. Zaawansowane formy wspotpracy, {j.:
wspolne badania, zlecanie badan, nie zajmujg pozycji dominujgce;.
Gtéwni zewnetrzni dostawcy technologii do badanych przedsigbiorstw w réwnym stopniu
pochodzg z terenu kraju, jak i z zagranicy; procesy innowacyjne w regionie sg otwarte na
relacje miedzynarodowe.
Wsréd podmiotow spoza terenu Warszawy, ktére wspotpracujg z jednostkami sfery B+R,
dominujg firmy nalezace do sekcji ,Przetwdrstwo przemystowe”. Przeprowadzone badanie
nie stwierdzito udziatu przedsiebiorstw z innych sekcji w tej grupie.
Poziom wspétpracy pomigdzy instytucjami naukowymi i firmami, a instytucjami wsparcia
nalezy do stabszych zjawisk w regionie mazowieckim. Wspotpraca opiera sie gtdwnie na
kontaktach personalnych, rzadko — instytucjonalnych. W regionie stwierdzono deficyt
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instytucji wspierajgcych wspotprace pomiedzy firmami a sferg nauki.

e Jedng z barier ograniczajgcych wykorzystanie potencjatu instytucji otoczenia biznesu jest
silna biurokratyzacja tych instytucji. W poréwnaniu do innych regiondw, wojewddztwo
mazowieckie jest niedoinwestowane w zakresie instytucji wsparcia dla sektora
innowacyjnych MSP. Niski poziom wykorzystania wsparcia tych instytucji wynika zaréwno z
braku zainteresowania takimi ustugami, jak réwniez ich matej dostepnosci. Instytucje
wsparcia funkcjonujgce w regionie wykazujg bardzo niskg sklonnos¢ do kooperacii i
podejmowania wspolnych dziatan na rzecz srodowiska MSP.
Gtéwne czynniki utatwiajgce wprowadzanie nowych technologii:

- dostep do wykwalifikowanego personelu,

- uzyskanie wsparcia finansowego,

- wspotpraca z dostawcg technologii,

- udziat w konferencjach i targach

- dostep do specjalizowanych szkolen.
Prawie wszystkie firmy wdrazajgce nowoczesne technologie deklarujg posiadanie
pracownikow badawczo-rozwojowych lub dedykowanych do tego celu komorek
organizacyjnych.
Podstawowym zrédtem finansowania nowych technologii pozostajg $rodki wilasne
przedsiebiorstw — udziat powyzej 75% wartosci nakladow. Kredyty i pozyczki sg
wykorzystywane przede wszystkim na zakup gotowych technologii (licencie, wzory
uzytkowe) oraz rozwigzan informatycznych. Srodki z dotacji UE najczesciej stuzg do
finansowania zleconych prac B+R, zakupu wynikéw tych prac lub doradztwa.
Biorgc pod uwage kontekst rynku nowych technologii, wskazane jest poszukiwanie
inteligentnej specjalizacji w sekcji przetwérstwo przemystowe. Nalezy rozwazyé priorytetowe
traktowanie innowacji w zakresie dziatalnosci produkcyjnej, przy utrzymaniu wsparcia takze
dla pozostatych rodzajéw innowacji.
Przyjmujagc za branze wiodgce wszystkie dziaty PKD, ktére w ramach badania wskazywaty
istotne pozytywne odstepstwa od Srednich wartosci uzyskiwanych przez pozostate dziaty,
jako potencjalne obszary specjalizacji regionu wskaza¢ mozna m.in.:
- Dziat 17 — produkcja papieru i wyrobow z papieru,
Dziat 20 — produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych,
Dziat 21 — produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobow farmaceutycznych,
Dziat 22 — produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych.
Dziat 24 — produkcja metali,
Dziat 25 — produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytagczeniem maszyn i urzadzen,
Dziat 28 — produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana,
Dziat 62 — dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
oraz dziatalnos¢ powigzana.

8. ,Badanie pot

encjatu innowacyjnego obszaréw wiejskich regionu Mazowsza”

Data 12 czerwca 2013 r.
opracowania
raportu
Metody ¢ Analiza danych zastanych (desk research).
_badawcz&_e e Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (CATI) — 379 przedsigbiorstw (dziatalnosé
|bugzes_tn|cy rolnicza i przetwdrstwo spozywcze).
adania

¢ Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI).

e Studium przypadku - Spotdzielcza Grupa Producentéw Owocéw NASZ SAD.

¢ Analiza SWOT.

¢ Analiza dobrych praktyk — na podstawie publikowanych zestawien i rekomendacji polskich i
zagranicznych.

Najwazniejsze
informacje

i wnioski
uzyskane
dzigki badaniu

e Nalezy umozliwi¢ modernizacje i restrukturyzacje tych podmiotéw, ktoérych potencjat
produkcyjny pozwala na podjecie wyzwan konkurencyjnych na rynku europejskim. Rozwija¢
nalezy rolnictwo, ktérego produkcja jest dostosowana do potrzeb przetwdrstwa rolno-
spozywczego (np. produkcja owocéw i warzyw, mleka, zywca rzeznego).

¢ Wskazane jest zwiekszenie spéjnosci systemu doradztwa rolniczego, zwtaszcza pod katem

jego finansowania i zarzadzania, a takze poprawa wspotpracy osrodkéw doradczych z
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jednostkami naukowymi.

e Nalezy wspiera¢ wspotprace roznych podmiotdw w celu rozwijania strategii na rzecz
produkcji i promociji lokalnych produktow rolnych, a takze dziatania zmierzajgce do integraciji
poziomej ipionowej w sektorze agrobiznesu (tworzenie grup producenckich, sieci
wspotpracy, klastrow).

o Warto wykorzysta¢ sieci instytucji otoczenia biznesu, stowarzyszeh branzowych, klastrow
czy tez grup producenckich, celem zapewnienia kompleksowego wsparcia dla podmiotow
(m.in. doradztwo, szkolenia, dziatania informacyjne, inzynieria projektowa w zakresie
przygotowania i zarzadzania projektami dofinansowan ze srodkéw funduszy unijnych).

e Obszarem o istotnym potencjale w kontekscie specjalizacji gospodarczej regionu oraz
konkurencji miedzynarodowej jest sadownictwo, a w szczegdlnosci produkcja jabtek i
koncentratu soku jabtkowego. Wojewddztwo dysponuje najwiekszg powierzchnig upraw
jabtoni w skali kraju.

e Rozwinieta specjalizacja produkcji rolniczej, w szczegdlnosci zwierzecej, oraz wydatny
sektor przetwdrstwa rolno-spozywczego stanowig istotny potencjat dla produkcji energii przy
wykorzystaniu biomasy. Biogaz moze w przyszto$ci staé sie jednym z gtébwnych
odnawialnych zrédet energii w wojewodztwie.

¢ Na szczegolng uwage zastuguje gospodarka oparta na zamknietym obiegu, ktéra sprzyja —
w wartosciach bezwzglednych — redukcji naktadéw, odpadow i emisji substancji szkodliwych
w catym tancuchu wartosci oraz promuje ponowne wykorzystanie, recykling i zastepowanie
zasobow. Oprécz rozwigzan technologicznych istotne jest usprawnienie proceséw
biznesowych i wdrozenie innowaciji organizacyjnych.
W wojewddztwie mazowieckim najbardziej perspektywiczne sg biogazownie wykorzystujgce
odpady organiczne z przetworstwa warzyw i owocow (wyttoki owocowe), mleka (ttuszcze,
serwatka, odpady z oczyszczalni) oraz miesa (m.in. odpady poubojowe). Wplyw na rozwoj
biogazowi majg duze fermy drobiu.
Kolejnym obszarem istotnym z punktu widzenia inteligentnej specjalizacji Mazowsza jest
rolnictwo ekologiczne. Mazowsze powinno stac sie obszarem zdrowego stylu zycia.
Jedng z metod podnoszenia rentownos$ci przy ograniczeniu kosztéw transportu i emis;ji
zanieczyszczen jest skracanie tancuchéw dystrybuciji.
W wojewddztwie mazowieckim funkcjonuje stosunkowo niewielka liczba grup producentéw
rolnych, co wynika przede wszystkim z barier spoteczno-psychologicznych (brak sktonnosci
do wspodtpracy). W srodowisku rolniczym brak jest lideréw propagujgcych tego typu
dziatania.
Wspotpraca miedzy firmami, jednostkami B+R i samorzgdem terytorialnym opiera sie przede
wszystkim na samych podmiotach zrzeszonych w grupie czy klastrze. Powigzania wewnatrz
grup producenckich i klastréw nie powinny byé przedmiotem zbyt gtebokiej interwenc;ji
wladz. Wskazana jest koncentracja na dziataniach promujgcych tego typu powigzania,
dostarczanie wiedzy na temat ich funkcjonowania, promowanie internacjonalizacji oraz
poszukiwanie rozwigzan pojawiajgcych sie problemow, przy mozliwie najmniejszej ingerencji
wladzy regionalnej w tworzenie i funkcjonowanie tych powigzan. Rola wtadz we wspieraniu
grupy producenckiej bgdz klastra powinna male¢ wraz z uptywem czasu i rozwojem danej
struktury. Gtéwnym zadaniem witadz regionalnych jest przede wszystkim likwidacja barier
rozwoju tego typu podmiotow.

9. ,Analiza sektora firm wysokich i $rednio — wysokich technik dziatajgcych w regionie

Mazowsza”
Data czerwiec 2013 r.
opracowania
raportu
Metody ¢ Analiza danych zastanych (desk research).
badawcze ¢ Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (CATI) — 266 przedsigbiorstw wysokich i
I uczestnicy $rednio-wysokich technik.
badania

e Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — 6 przedstawicieli przedsiebiorstw, 3 jednostki B+R,
instytucja otoczenia biznesu, samorzgd wojewo6dztwa.

e Panel ekspertéw.

¢ Analiza PEST.

¢ Metoda Delphi.
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o Metoda krzyzowej analizy wptywow.

Najwazniejsze
informacje

i wnioski
uzyskane
dzieki badaniu

¢ Przedsigbiorstwa sektora wysokich i sredniowysokich technik dziatajgcych w regionie
Mazowsza ulokowane sg przede wszystkim w Warszawie.

¢ Podsektorem sektora wysokich i sredniowysokich technologii, dominujgcym w wojewddztwie
mazowieckim, jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana. Wysoki udziat majg tez kolejno firmy podsektora:
produkcji maszyn i urzgdzen gdzie indziej niesklasyfikowanych, produkcji chemikaliow i
wyrobow chemicznych, produkcji komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych,
podsektora dziatalnosci zwigzanej z produkcjg filméw, nagran wideo, programow
telewizyjnych.

¢ Przedsigbiorstwa Wojewddztwa Mazowieckiego zajmujg pierwsze miejsce w kraju pod
wzgledem wielkosci naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna, jednak tylko w niewielkim stopniu
finansujg jg z wykorzystaniem instrumentéw finansowych sredniego i wysokiego ryzyka.

o Wojewddztwo mazowieckie dominuje w kraju pod wzgledem liczby jednostek B+R, jednak
tylko okoto 30% firm badanych sektorow deklaruje wspotprace z tego typu jednostkami.

e Niekorzystna struktura zatrudnionych w dziatalnosci B+R - przewaga miejsc pracy na
uczelniach i w instytutach B+R, stosunkowo niewielkie zatrudnienie kadry badawczej w
przedsiebiorstwach.

e Koncentracja firm na rynku krajowym, niski udziat przychodéw firmy z dziatalnosci
eksportowej w ogole przychodow.

10. ,Badanie wspodtpracy sektora MSP z osrodkami naukowo-badawczymi w regionie

Mazowsza”
Data czerwiec 2013 r.
opracowania
raportu
Metody ¢ Analiza danych zastanych (desk research).
_badawcz_e e Analiza danych z Ankiety Jednostki z 2009 roku - 78 instytutow badawczych, 32 instytuty
I uczestnicy PAN, 102 szkoly wyzsze.
badania

¢ Analiza tresci stron internetowych mazowieckich instytucji otoczenia biznesu.

¢ Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) - przedstawiciele mazowieckich firm innowacyjnych,
mazowieckich jednostek naukowych, subregionéw wojewddztwa mazowieckiego.

e Ankieta CAWI/CATI — 445 przedstawicieli sektora B+R na Mazowszu.

e Wyniki ankiety CATI prowadzonej w ramach badania ,Analiza sektoréw innowacyjnych w
regionie Mazowsza” - 1484 firmy z sektora MSP

e Wyniki zogniskowanych wywiadéw grupowych przeprowadzonych w subregionach w
ramach badania ,Analiza potencjatu innowacyjnego sektora MSP w regionie Mazowsza” -
przedstawiciele wtadz lokalnych, podmiotéw sektora B+R, instytucji otoczenia biznesu oraz
przedsiebiorcow.

e Panel ekspertdow — przedstawiciele Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Krajowego Punktu Kontaktowego Programoéw
Badawczych Unii Europejskiej, Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkéw Innowacji i
Przedsiebiorczosci w Polsce, Centrum Innowacji FIRE.

Najwazniejsze
informacje

i wnioski
uzyskane
dzieki badaniu

e Jedng z gtébwnych barier we wspétpracy sektora nauki z sektorem gospodarki jest
niewystarczajgca aktywno$¢ marketingowa jednostek naukowych. Prowadzone dziatania
promocyjne majg charakter pasywny i ograniczajg sie¢ do informacji umieszczanych na
stronach internetowych. Podstawowe znaczenie w nawigzywaniu wspotpracy z sektorem
gospodarki majg kontakty osobiste. Dostrzegalny jest brak dobrze funkcjonujgcej bazy ofert
jednostek naukowych i zapytan podmiotéw gospodarczych.

e Wystepuje problem luki finansowej we wspieraniu dziatalnosci innowacyjnej. Sektor
bankowy udziela kredytéw przede wszystkim na obrét i inwestycje w Srodki trwate. Rynek
funduszy venture jest bardzo stabo rozwiniety i koncentruje sie na inwestowaniu w projekty
bezpieczne. Jednym ze postulowanych sposobdw wypetnienia luki finansowej jest
ukierunkowanie dziatalno$ci czesci funduszy pozyczkowych i  poreczeniowych
dokapitalizowanych $rodkami publicznymi na wspieranie przedsiewzie¢ innowacyjnych.

e Projekty badawczo-rozwojowe sg projektami wysoce ryzykownymi, kosztochtonnymi
cechujgcymi sie odroczong stopg zwrotu z inwestycji — w wielu przypadkach
przekraczajgcymi zdolnosci inwestycyjne przedsiebiorstw (w szczegdlnosci mikro).
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4713
4714

4715

e Wspdlne prowadzenie prac badawczo-rozwojowych nie jest zjawiskiem czestym i w duzym
stopniu jest uzaleznione od wsparcia $rodkami publicznymi. Wspotpraca czesto ma
charakter nieformalny. Skala wspoétpracy z sektorem B+R jest najmniejsza w grupie
mikroprzedsiebiorstw, stanowigcych 95% ogdtu mazowieckich firm.
Wazna jest ocena, do jakiego stopnia rozwdj inteligentnej specjalizacji bedzie wymagat
rozwoju sektora przemystu zdolnego wytwarza¢ produkty. W przypadku okreslonych
dziedzin, specjalizacja powinna dotyczy¢ swiadczenia okreslonych ustug dla podmiotéw
zagranicznych, a nie rozwijania krajowego przemystu produkcyjnego, co wymaga
poniesienia ogromnych naktadéw finansowych. Istotny jest réwniez aspekt szans polskich
produktow i ustug wytworzonych w dziedzinach uznanych za inteligentne specjalizacje na
rynkach miedzynarodowych.
Zadna z branz nie ma monopolu na innowacje. Niejednokrotnie powstajg one tam gdzie sg
najmniej spodziewane badz sg wrecz dzietem przypadku. Idea inteligentnych specjalizaciji
nie powinna prowadzi¢ do sytuacji, w ktoérej podmioty chcace zrealizowa¢ innowacyjne
projekty w dziedzinach nie korespondujacych z inteligentnymi specjalizacjami bylyby ze
wsparcia wykluczone.
¢ 94% mazowieckich przedsiebiorstw i 90% przedstawicieli sektora B+R nie posiada
doswiadczenia we wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu.

11.,0Ocena wptywu dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu na rozwdj sektora mikro-, matych i
srednich przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim”

Data 10 grudnia 2012 r.

opracowania

raportu

Metody ¢ Analiza danych zastanych (desk research).

badawcze ¢ Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (CATI) — 72 instytucje otoczenia biznesu,

lbugzes_tnlcy 400 przedsiebiorstw — klientdw instytucji, 401 przedsiebiorstw niekorzystajgcych z ustug
adania

instytuciji.

¢ Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI) — przedstawiciele: Stowarzyszenia Organizatorow
Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci, Polskiej Agenciji Rozwoju
Przedsigbiorczosci,Szkoly Gtownej Handlowej, Urzedu M. St. Warszawa, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, Mazowieckiego Biura
Planowania Regionalnego.

e Studia przypadkéw - Plocki Park Przemystowo-Technologiczny, Fundacja Poszanowania
Energii, Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

e Panel ekspertdow — przedstawiciele Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Uniwersytetu Warszawskiego, Ministerstwa Gospodarki, Banku Gospodarstwa Krajowego.

¢ Analiza jakosciowa.

¢ Analiza statystyczna.

Najwazniejsze
informacje

i wnioski
uzyskane
dzieki badaniu

¢ Najwieksza grupe IOB na Mazowszu stanowig centra wspierania przedsiebiorczosci.

e MSP na Mazowszu najczesciej korzystajg z uslug izb gospodarczych, funduszy
pozyczkowych i agencji rozwoju regionalnego, natomiast w niewielkim stopniu z funduszy
kapitatlu podwyzszonego ryzyka oraz z centrow i osrodkéw transferu technologii.
Obserwowany jest bardzo niski poziom wykorzystania centréw i osrodkéw transferu
technologii oraz inkubatoréw przedsigbiorczosci, mimo szybkiego rozwoju tego sektora
instytucji okoto-biznesowych.

e Rozktad instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych na Mazowszu wykazuje bardzo silng
koncentracje w Warszawie, jednak nie jest to barierg dostepu do ustug okoto-biznesowych
ani barierg dla rozwoju MSP w regionie.

e Wérdd kryteriow, jakimi kierowaty sie MSP przy podejmowaniu decyzji o nawigzaniu
wspotpracy z I0B, najczesciej wskazywano specjalizacje w danym typie ustug”.

e Istnieje korelacja pomiedzy korzystaniem z ustug swiadczonych przez IOB w latach 2007-
2011 a procesami rozwojowymi zachodzacymi w MSP, jednak nie jest ona silna. MSP
korzystajgce z ustug IOB czesciej wprowadzaty nowe ustugi i produkty, czesciej zwiekszaty
zasieg geograficzny i skale dziatalnosci.

e Wskazane jest wsparcie IOB w tych podregionach, w ktérych dzialajg prezne
przedsigbiorstwa, natomiast IOB nie sg silnie reprezentowane. Oferta IOB w tych osrodkach
powinna by¢ kompleksowa, a wysoko specjalistyczne ustugi powinny by¢ dostepne przede

214




| | wszystkim w Warszawie.

4716
4717

215



4718
4719

4720
4721

4722
4723
4724
4725
4726
4727
4728
4729
4730
4731
4732
4733
4734
4735
4736
4737
4738

4739
4740
4741
4742
4743

4744
4745
4746
4747
4748

4749

4750
4751

ZALACZNIK NR 5. STUDIA PRZYPADKOW W PROCESIE
IDENTYFIKAC]I INTELIGENTNE] SPECJALIZAC]JI196

1. PRAGA

Praga jako centrum gospodarcze, naukowe, kulturalne i polityczne jest stolicg
I najwiekszym miastem Czech. Jej pozycja w strukturze regionalnej jest
specyficzna — to osrodek metropolitalny, siedziba samorzgadu, a takze region
NUTS2 oraz NUTS3. Jest to najmniejszy czeski region i obejmuje swoim
zasiegiem aglomeracje miejskg oraz tereny okoliczne, gtéwnie rolnicze. Prage
zamieszkuje ok. 1,2 min ludzi, co stanowi 12% ludno$ci kraju, a gestosc
zaludnienia wynosi 2500 mieszkancow/km2. Miasto jest siedzibg wiadz
centralnych i licznych instytucji oraz organizacji politycznych i gospodarczych.
Praga wytwarza 25% PKB kraju, a PKB per capita osigga wartos¢ 215%
sredniej krajowej. Sektor ustug odgrywa najwiekszg role w lokalnej gospodarce
i wytwarza ok. 84% wartosci dodanej oraz zatrudnia 85% pracownikow.
W przemysle pracuje ok. 17% pracownikbw oraz odpowiada on za 15%
wartoéci dodanej. Prage charakteryzuje wysoki odsetek ludzi z wyzszym
wyksztatceniem oraz niska stopa bezrobocia (ok. 3,3% w poréwnaniu z 7,2%
w Czechach. Praskie firmy eksportujg 60% ustug technologicznych w kraju,
10% plg?duktéw high-tech oraz ma najwieksze wptywy z tytutu praw autorskich
(95%)"".

Praskie przedsiebiorstwa i instytucje najbardziej inwestujg w badania i rozwdj
w dziedzinie medycyny, nauk przyrodniczych oraz nauk spotecznych
i humanistycznych, natomiast stosunkowo niewielki udziat w wydatkach na B+R
majg nauki techniczne (17% w skali kraju). W Pradze ma siedzibe 50 z 74
krajowych instytucji badawczych oraz 8 publicznych uniwersytetow.

Wedtug Regional Innovation Scoreboard Unii Europejskiej z 2013 roku Praga
nalezy do srednich innowatoréw w skali europejskiej, znajdujgc sie w jednej
grupie z lle de France. Z kolei na podstawie Regional Competitiveness Index
z 2010 roku Praga zajmuje 36 miejsce wsrdéd 268 analizowanych regionow,
wyzsze niz np. Berlin (44 pozycja)*®.

Wstepnie wytypowane przez region obszary inteligentnej specjalizacji to:

e Life sciences — diagnostyka, badania Kkliniczne i farmaceutyczne,
biomateriaty oraz biologia molekularna;

% Sporzadzono wedtug stanu na listopad 2013 .
7 prague - Background Document, S3 Platform Peer Review Workshop, 5-6 November 2013, Poczdam, Niemcy, s. 1.
%8 Tamze, s. 2-4.
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e New media and Prague as a shop window — media cyfrowe, aplikacje
mobilne, ustugi internetowe, wizualizacja i dizajn, produkcja i dystrybucja
produktéw medialnych, turystyka;

e Emerging technologies — technologie kosmiczne, inteligentna energia;

e Prague — centre of services with high added value — ustugi oparte na IT,
consulting, ustugi badawcze, ustugi technologiczne wykwalifikowane
zasoby ludzkie, ustugi kreatywne.

Wybor obszaréw inteligentnej specjalizacji odzwierciedla ustugowe nastawienie
Pragi. Obszary zostaty okreslone w sposéb otwarty i opierajg sie na tematach
horyzontalnych, takich jak technologie informacyjno-komunikacyjne, rozwoj
zasobow ludzkich, bezpieczenstwo, zrownowazony rozwoj, materiaty,
popularyzacja badan i rozwoju, infrastruktura innowacyjna oraz

internacjonalizacja™®.

Strategia znajduje sie wcigz w fazie opracowywania, od 2012 roku przy
prezydencie miasta dziata nieformalna grupa ekspertéw, petnigca funkcje
doradczg, od 2014 roku ma to by¢ Rada w Zarzadzie ds. Rozwoju Miasta
Praga. Na poziomie miasta strategie koordynuje Urzad Miasta Praga, natomiast
zarzgdzanie i jej dalsze ksztaltowanie lezy w gestii Zarzgdu ds. Rozwoju Miasta
Praga wraz z menadzerem S3. Kolejnym krokiem jest ustanowienie podmiotu
do dzzig]gar'] operacyjnych, ktéry bedzie sie sktadat takze z przedstawicieli sfery
nauki".

Tworzenie strategii rozpoczeto sie w 2011 roku od analizy zebranych danych
statystycznych, raportéw i wynikow badan. Przez caty 2012 rok organizowano
warsztaty tematyczne i dyskusje, a w 2013 roku grupy i spotkania robocze.
Pomogto to stworzy¢ podstawy do analizy SWOT, co pozwolito okresli¢
podstawowe cele i zatozenia. Nastepnie zidentyfikowano obszary inteligentnej
specjalizacji, ktére réwniez zostaty poddane weryfikacji podczas dalszych
warsztatéw i spotkan grup roboczych.

Podobnie, jak w przypadku Warszawy, gospodarka Pragi posiada wyrazng
orientacje ustugowg, wokoét ktorej zostata okreslona inteligentna specjalizacja.
Znaczng uwage poswiecono ustugom dla biznesu, ktére mogg stac sie
podstawg przysziej wspotpracy, jak réwniez obszarem konkurencji pomiedzy
regionami.

Poszczegolne obszary specjalizacji nie zamykajg sie wokoét jednej branzy lub
technologii, wskazujgc raczej na tancuchy powigzan, jednak sg one wyraznie
ukierunkowane, w zaleznosci od obszaru: technologicznie lub branzowo. Jest to
podejscie odmienne od przyjetego na Mazowszu, gdzie obszary specjalizacji
majg charakter problemowy i zmierzajg do tworzenia powigzan pomiedzy

% prague - Background Document..., s. 6-7.
20 pechlat J., Capital City of Prague: Towards a RIS3 strategy, City Development Authority Prague (CDAP), S3
Platform Peer Review Workshop, 5-6 November 2013, Poczdam, Niemcy, s. 6.
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réznymi branzami, technologiami i procesami. Ponadto, ze wzgledu na
specyfike gospodarczg, mazowiecka specjalizacja ktadzie wiekszy nacisk ma
sfere przetwérstwa przemystowego.

2. BERLIN/BRANDENBURGIA

Mimo ze formalnie sg to dwa osobne regiony o statusie regionu NUTS1, Berlin
i Brandenburgie w przypadku RIS3 mozna rozpatrywaé wspdlnie, poniewaz
jako region metropolitalny wspdlnie tworzg i realizujg polityke w zakresie
innowacyjnosci. Jest to wynikiem m.in. licznych powigzan funkcjonalnych
pomiedzy stolicg a terenami jg otaczajgcymi. Zaklada sie, ze potgczenie
wysitkow w dgzeniu do zréwnowazonego rozwoju przyniesie obu krajom
zwigzkowym wieksze korzysci. Potgczenie landow sprawia, ze region pod
wzgledem specyfiki geograficznej przypomina Mazowsze — z dominujgcg stolicg
oraz otaczajgcymi jg terenami rolniczymi i lasami (ok. 30% powierzchni).

Berlin jest siedzibg witadz zwigzkowych oraz regionalnych, dysponuje
rozbudowang infrastrukturg techniczng, badawczg i naukowg i stanowi centrum
polityczne, kulturalne oraz gospodarcze. W regionie umiejscowionych jest
siedem uniwersytetéw, 30 specjalistycznych szkoét wyzszych oraz uczelni
prywatnych, a takze 100 instytutow badawczych, w ktorych pracuje ponad

50 000 naukowcow?°?,

Strategia rozwoju innowacji Berlina-Brandenburgii zostata przyjeta w 2011 roku.
Zatozono w niej, ze rozw0j innowacyjnosci bedzie sie odbywat poprzez klastry,
obejmujgce:

e sektor ochrony zdrowia,

e technologie energetyczne,

e transport, mobilnos¢, logistyke,
e ICT, media i sektor kreatywny,
o fotonike.

Klastry funkcjonujg w dynamicznym sSrodowisku, sprzyjajgcym innowacjom.
System innowacji opiera sie na miedzysektorowych tematach, takich jak:
technologie ochrony srodowiska, bezpieczenstwo, materiaty oraz produkcja
I inzynieria. Region wyraznie koncentruje sie badaniach i rozwoju, wcigz
podkreslajgc jednak, ze fragmentaryczna struktura gospodarki powoduje zbyt
niski udziat przedsiebiorstw w inwestycjach w tym obszarze?%.

Tworzenie strategii innowacji w Berlinie-Brandenburgii rozpoczeto sie w 2007
roku od wyznaczenia obszaréw doskonatosci: biotechnologia, technologie

! |nnovative Capital Region Berlin — Brandenburg Background Information, S3 Platform Peer Review Workshop, 5-6

November2013, Poczdam, Niemcy, s. 1-2; Lehmann K., Varnhorn J., Berlin-Brandenburg, Towards a RIS3 Strategy, S3
Platform Peer Review Workshop, 5-6 November 2013, Poczdam, Niemcy, s. 1, 4.
22 |nnovative Capital Region Berlin — Brandenburg..., s. 2; Lehmann K., Varnhorn J., Berlin-Brandenburg..., s. 7.
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medyczne i farmacja, ICT i nowe media, technologie optyczne, technologie
transportowe. Nastepnie ustalono zatozenia strategiczne dla rozwoju obszaréw
doskonatoéci i wspdlnego finansowania projektéw transferu technologii.
Po 2010 roku nastgpit dalszy rozwdj klastrow i ukierunkowanie na specjalizacje
dziatalnosci.

Strategia InnoBB zostata przyjeta w 2011 roku przez Senat Berlina oraz Rade
Ministrow Brandenburgii. System zarzgdzania angazuje wiadze obu krajow
zwigzkowych. Co roku odbywa sie ,Szczyt Innowacyjnosci’, bedacy platformg
wymiany doswiadczen administracja — nauka — biznes. InnoBB bedzie podlegaé
aktualizacji nadzorowanej przez wspolny staty komitet sterujgcy Sekretarzy
Stanu Berlina i Brandenburgii ds. Gospodarki i Nauki. Podejmowanie decyzji
w ramach procesu tworzenia i aktualizacji strategii odbywa sie na zasadzie
potréjnej helisy (biznes — nauka — administracja), a partnerzy spoteczni
uczestniczg w nim na zasadzie grup doradczych w klastrach.

Z kolei instytucjg wdrazajgcg sg wspolnie Berlin Partner fur Wirtschaft und
Technologie GmbH BPWT (Berlin Partner dla Gospodarki i Technologii) oraz
ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH ZAB (Agencja Przysztos¢ Brandenburgii)
oraz potgczone zarzady klastrow, na poziomie operacyjnym reprezentowane
przez przedstawiciela klastra oraz zarzadzajgcego klastrem ze strony
administracji regionalnej. Administracja poprzez przedstawiciela
zarzgdzajgcego klastrem $cisle wspotpracuje z najwazniejszymi podmiotami
w biznesie i nauce. Klastry zapewniajg platformy komunikacji i sieci wymiany
do$wiadczen)®®. W  regionie  kwitnie  przedsiebiorczo$é —  udziat
mikroprzedsiebiorstw jest w Brandenburgii najwyzszy we wschodnich
Niemczech (12,7% w 2012 roku). W 2011 roku w regionie Berlin-
Brandenburgia powstato okoto 700 nowych przedsiebiorstw w obszarze ICT,
ochronie zdrowia oraz technologii inteligentnych miast.

W regionie funkcjonuje instytucja tgczaca interesy sfery nauki oraz
przedsiebiorstw — Brandenburg Institute for Entrepreneurship and Small and
Medium Sized Enterprises BIEM (Instytut Przedsiebiorczosci oraz Matych
i Srednich Przedsiebiorstw Brandenburgii), ktéra skupia 9 regionalnych
uniwersytetow, politechniki oraz ZAB. Zostata ona powotana do wspierania
start-upéw, wywodzacych sie z uniwersytetdw i instytutow naukowych?*,

InnoBB koncentruje sie na klastrach, ktérych rozwéj ma zapewni¢ przyrost PKB
wiekszy niz srednia krajowa oraz zauwazalny wzrost zatrudnienia. Ma to
pobudzi¢ inwestycje w badania i rozwéj, szczegdlnie finansowane przez sektor
prywatny. W regionie istotne znaczenie ma takze budowa i rozwdj
spofeczenstwa informacyjnego, opartego na rozwoju ustug internetowych,
komunikacji mobilnej i geoinformacji, bezpieczenstwie informatycznym,
interoperacyjnosci urzadzen, biznesie kreatywnym.

203 | ehmann K., Varnhorn J., Berlin-Brandenburg..., s. 8-10.
2% Tamze, s. 13-14.
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Wdrazanie InnoBB odbywa sie poprzez realizacje planow przewodnich,
odnoszgcych sie do poszczegdlnych klastréw, opracowanych na zasadzie
partycypacji (konferencje branzowe, konsultacje internetowe), prezentowanych
oraz dyskutowanych takze podczas licznych wydarzen organizowanych
w regionie i biorgcych pod uwage tematy miedzysektorowe.

Monitorowanie wdrazania strategii nalezy wspodlnie do Berlina i Brandenburgii.
InnoBB wpisuje sie w programy operacyjne funduszy strukturalnych UE
I przewiduje zarowno finansowe, jak i pozafinansowe formy wsparcia. W sumie
budzet Berlina i Brandenburgii przeznaczony na rozwoj klastrow w 2013 roku
wynosi 5,6 min EUR?®>.

Berlin dysponuje silng, sformalizowang siecig wspotpracy pomiedzy sferami
biznesu, nauki i administracji, wspierang przez dobrze rozwiniete struktury
klastrowe. Specjalizacja regionu jest ukierunkowana branzowo, zgodnie ze
specjalizacjg poszczegodlnych klastréw, jednak poszczegdlne obszary zostaty
powigzane horyzontalnie poprzez wskazanie technologii miedzysektorowych.
Wdrazanie strategii odbywa sie

Zasadniczym utrudnieniem zastosowania tego rozwigzania przez wojewodztwo
mazowieckie jest niski poziom kapitatu spotecznego, skutkujgcy niewielkg
sktonnoscig podmiotéw do oddolnego inicjowania wspotpracy, a takze znaczne
rozdrobnienie i niski poziom dojrzatosci inicjatyw klastrowych w regionie.

Warto zauwazyc, ze wszystkie z obszarow technologicznych rozwijanych przez
Berlin/Brandenburgie stwarzajg mozliwos¢ przysziej wspotpracy w obszarach
inteligentnej specjalizacji Mazowsza, w szczegolnosci zas w zakresie obszarow
gospodarczych i technologicznych kluczowych dla wojewodztwa: energetyki,
medycyny, technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz fotoniki.

2% | ehmann K., Varnhorn J., Berlin-Brandenburg..., s. 22-23.
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