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• klastry na Mazowszu charakteryzują się dużą 
różnorodnością; 

• większość z inicjatyw znajduje się we wczesnych 
stadiach rozwoju; 

• analiza profilu funkcjonowania klastrów wskazuje 
na usługowy charakter badanych skupisk 
podmiotów; 

Mazowieckie inicjatywy klastrowe - charakterystyka 
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• struktura branżowa badanych klastrów wskazuje na 
liczebną przewagę struktur klastrowych wywodzących 
się z branży medycznej i informatycznej; 

• za kluczowe zasoby mazowieckich klastrów należy 
uznać kapitał ludzki oraz własność intelektualną; 

• niski poziom współpracy z jednostkami B+R oraz IOB.  

Mazowieckie inicjatywy klastrowe - charakterystyka 
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Klastry – narzędzie do realizacji celu strategicznego: Zwiększenie  

i wzmocnienia współpracy w procesach rozwoju innowacji  

i innowacyjności, w tym poprzez realizację następujących celów 

operacyjnych: 

• Rozwój form współpracy w relacjach biznes – nauka – otoczenie, 

które gwarantują wymierne efekty dla gospodarki regionu. 

• Wzrost aktywności małych i średnich podmiotów gospodarczych  

w sieciach kooperacji z najbardziej innowacyjnymi firmami 

krajowymi i zagranicznymi. 

• Rozwój struktur sieciowych (w tym klastrów, grup producenckich). 

• Intensyfikacja badań naukowych, których wyniki odpowiadają 

potrzebom przedsiębiorców oraz przyczyniają się do współpracy  

i rozwoju powiązań sieciowych w regionie i w relacjach  

z otoczeniem. 

Polityka klastrowa w Regionalnej Strategii Innowacji 
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Regionalne 
Klastry 

Kluczowe 

Analizy i badania własne – 
aktualizacja RIS 

Rekomendacje Grupy 
roboczej ds. polityki 
klastrowej i  badanie 
PARP - KKK  

European Cluster 
Excellence Initiative, Gold 
and Bronze Label in cluster 
management 

System wyboru regionalnych klastrów 

kluczowych – źródła i odniesienia 
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Jakie klastry 
wspierać? 

Czy 
różnicować 
wsparcie dla 

klastrów? 

Na jakich 
podmiotach 

koncentrować 
wsparcie? 

Jaka powinna 
być rola 
SWM? 

System wyboru regionalnych klastrów 

kluczowych – założenia 
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System wyboru regionalnych klastrów kluczowych 

– założenia 

Czy SWM będzie wspierać tylko te klastry, które są zgodne  

z wytypowaną inteligentną specjalizacją regionu?  

Czy też status regionalnego klastra kluczowego mogą otrzymać 

inicjatywy spoza obszaru inteligentnej specjalizacji? 

Wspieranie będą tylko te klastry, które są zgodne  

z wytypowaną inteligentną specjalizacją regionu.  

Ryzyka: 

• ograniczenie dostępu do 

wsparcia inicjatyw, których 

rozwój mógłby korzystnie 

wpłynąć na ewolucję 

specjalizacji regionu. 

Korzyści: 

• ukierunkowania regionalnej 

polityki innowacyjności; 

• optymalizację wykorzystania 

ograniczonej puli środków 

funduszy strukturalnych, 

dostępnych w kolejnej 

perspektywie 2014-2020. 



 

 

Warszawa, 26 listopada 2014 r. 

System wyboru regionalnych klastrów kluczowych  

–  założenia 
Czy oferowane wsparcie będzie się różniło w zależności 

od statusu klastra? W jaki sposób? 

Wsparcie będzie kierowane do wszystkich 

klastrów, bez względu na fazę rozwoju. 

Ryzyka: 

• rozproszenie wsparcia;  

• objęcie wsparciem inicjatyw  

o niskiej zgodności  

z inteligentną specjalizacją. 

Korzyści: 

• równe podejście w stosunku 

do każdej z inicjatyw, 

zwiększające elastyczność 

wdrażania polityki klastrowej 

w regionie; 

• możliwość wpływu na dalszy 

rozwój sektora gospodarki,  

w którym funkcjonuje dana 

inicjatywa. 
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System wyboru regionalnych klastrów kluczowych  

– założenia 

Na jakich podmiotach powinno się koncentrować wsparcie 

w ramach polityki klastrowej? 

Wsparcie dla inicjatywy klastrowej będzie 

odbywać się na dwóch poziomach: 

Poziom 1: wsparcie ukierunkowane na 

animatorów i koordynatorów 

Poziom 2: wsparcie dla przedsiębiorców 

wchodzących w skład klastra 
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System wyboru regionalnych klastrów kluczowych  

– założenia 

Na jakich podmiotach powinno się koncentrować wsparcie 

w ramach polityki klastrowej? 

Wsparcie dla inicjatywy klastrowej będzie odbywać się na 

dwóch poziomach:  

animatora/ koordynatora oraz przedsiębiorstw 

Ryzyka: Korzyści: 

• ryzyko zbytniej koncentracji 

środków na działalności 

administracyjnej klastra, 

będącej domeną 

koordynatora; 

• niedostatecznie rozwinięte 

procesy animacji. 

• kompleksowość wsparcia; 

• rozwój klastrów nowo 

powstałych i/lub z 

najmniejszym potencjałem; 

• specjalizacja świadczonych 

usług. 
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System wyboru regionalnych klastrów kluczowych  

– założenia 
Czy SWM będzie się angażował w działalność klastra? 

 Jeżeli tak, to w jakim charakterze – koordynatora, 

członka, animatora? 

Samorząd Województwa, jako koordynator polityki 

klastrowej, zachowa pozycję neutralną względem 

wspieranych podmiotów. 

Ryzyka: 

• ograniczony wgląd w procesy 

funkcjonowania klastrów, 

uzależniony od obustronnej 

gotowości do współpracy. 

Korzyści: 

• brak konfliktu interesów; 

• zwiększenie zaufania do 

działań prorozwojowych, jako 

podejmowanych w interesie 

całego regionu, a nie jedynie 

określonych podmiotów. 
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Nabór otwarty 

Ocena formalna 

Ocena 
merytoryczna 

Nadanie 
statusu RKK 

Ewaluacja 

Decyzja o 
kontynuacji 

wsparcia 

Regionalne Klastry Kluczowe – proces wyboru 



 

 

Warszawa, 26 listopada 2014 r. 

Ocena 
formalna 

Ocena 
merytoryczna 

– Etap I 
(kryteria 

merytoryczne) 

Ocena 
merytoryczna - 
Etap II (panel 
ekspertów) 

Regionalne Klastry Kluczowe – system oceny  

m.in. zgodność z inteligentną 

specjalizację regionu 

m.in. masa krytyczna 

klastra 

m.in. plany działań, analiza 

spodziewanych efektów  

Ocena „0/1” 

Ocena punktowa – 60% 

 

Ocena punktowa – 40%  
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Inteligentna 
specjalizacja 

regionu 

Bezpieczna żywność 

Wysoka jakość życia 

Inteligentne systemy 
zarządzania 

Nowoczesne usługi dla 
biznesu 

Ocena formalna 

– kryterium inteligentnej specjalizacji 
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Wśród kryteriów branych pod uwagę podczas procedury oceny 

działalności klastra będą: 

1. Wykazanie przez klaster realnej działalności podejmowanej zgodnie 

z celami określonymi w statucie lub innym dokumencie regulującym 

funkcjonowanie klastra; 

2. Udział w strukturach klastra podmiotów: 

• w zakresie reprezentacji różnych środowisk (nauki, biznesu i 

otoczenia), zgodnie z definicją klastra; 

• w zakresie reprezentacji różnych poziomów wspólnego łańcucha 

wartości (tj. zapewnienie infrastruktury, zarządzanie zasobami 

ludzkimi, technologie, badania i rozwój, zaopatrzenie, logistyka, 

produkcja i świadczenie usług, marketing i sprzedaż, serwis i 

utylizacja), tworzonego przez członków klastra na rzecz osiągnięcia 

celów klastra. 

Ocena merytoryczna - kryteria merytoryczne 
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Planowane działania 

26.XI.2014 r. – spotkanie informacyjne – założenia 

systemu regionalnych klastrów kluczowych 

I kw. 2015 r. – spotkanie warsztatowe – opracowanie 

kryteriów wyboru regionalnych klastrów kluczowych 

I kw. 2015 r. – spotkanie eksperckie – polityka 

klastrowa – m.in. doświadczenia Regionu Walonia 

II kw. 2015 r. – zatwierdzenie kryteriów – uchwała 

Zarządu Województwa Mazowieckiego 

III kw. 2015 r. –  ogłoszenie naboru na regionalne 

klastry kluczowe 
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• Analiza propozycji kryteriów formalnych. Ewentualnie 
opracowanie alternatywnych kryteriów przez poszczególne 
grupy. 

• Analiza propozycji kryteriów merytorycznych. Ewentualnie 
opracowanie alternatywnych kryteriów przez poszczególne 
grupy. 

• Analiza propozycji zakresu oceny panelu ekspertów. 
Ewentualnie opracowanie alternatywnego zakresu oceny w 
ramach poszczególnych grup. 

• Analiza propozycji ponownej oceny i zasad  przedłużenia 
certyfikatu. Ewentualnie opracowanie alternatywnych zasad 
przedłużania certyfikatu. 

Spotkanie warsztatowe – I kw. 2015 r. 
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Dziękuję za uwagę 
rsi@mazovia.pl 

 

www.ris.mazovia.pl 

 

www.innowacyjni.mazovia.pl 

 

 


