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We wspotczesnym  Swiecie innowacje sg podstawg wzrostu
ekonomicznego gospodarek regiondw, naroddw, stanowigc przystowiowy
.klucz do sukcesu”, bez ktérego nie bedzie mozliwy dynamiczny rozwoj.
Nalezy jednak pamietac, iz efektywne procesy innowacyjne opierajg sie na
wspotzaleznosci pomiedzy sferg biznesu, instytucji naukowo — badawczych,
administracji- zarowno szczebla rzadowego jak réwniez samorzgdowego
oraz wszelkich inicjatyw obywatelskich. W zwigzku z tym, stworzenie
odpowiednich warunkow wspierajgcych rozwdj innowacyjnosci jest jednym
z gtownych priorytetow polityki wtadz samorzgdowych Wojewodztwa
Mazowieckiego. Wypracowanie mechanizméw wspierajgcych  rozwdj
innowacyjnosci  bedzie gwarancjg trwatego rozwoju gospodarczego
naszego regionu i tym samym dobrobytu mieszkarncoéw wojewodztwa.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego poprzez liczne
aktywnosci oraz inicjatywy stara sie tworzy¢ jak najlepsze warunki
do wspierania innowacyjnosci. Opracowanie podrecznika SPACERKIEM PO
INNOWACIACH jest odpowiedzig wiadz samorzgdowych na postulaty
dotyczace stworzenia wygodnego narzedzia, ktore w sposob przejrzysty
i zrozumiaty przedstawi trudne zagadnienia zwigzane z catym procesem
wdrazania innowacji. Okreslenie poje¢, zasad oraz obszarow wspotpracy
réznych partnerow procesu tworzenia innowacji, uznalismy za podstawowy
czynnik w budowaniu swiadomosci proinnowacyjnej i przygotowania
warunkow do budowy mechanizmow innowacyjnosci i konkurencyjnosci
Wojewddztwa Mazowieckiego. Zawartos¢ naszej publikacji nie obejmuje
wszystkich  poje¢ oraz termindw, uznalismy bowiem, iz stworzenie
podrecznika systematyzujgcego w sposob klarowny i przejrzysty wybrane
zagadnienia w dynamicznie rozwijajgcym sie¢ obszarze innowacyjnosci
bedzie znacznie bardziej interesujgce dla potencjalnego czytelnika. Nasza
publikacja ma wesprzec¢ wszystkich tych ktorzy sg zainteresowani udziatem
W procesie innowacji, zarobwno przedstawicieli biznesu, administracji,
srodowisk naukowych czy w koncu nas wszystkich a wiec mieszkancow
wojewodztwa Mazowieckiego.

Zycze przyjemnej lektury.
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1. Innowacyjnos¢ w regionie -
podstawowe zagadnienia

1.1 Co to jestinnowacja?

Rozwinigete gospodarki  konkurujg przede wszystkim zaawansowanymi
wyrobami oraz ustugami. Rozwoj wyrobow i ustug nie jest mozliwy bez
opanowania procesow innowacji zarbwno na poziomie pojedynczego
przedsiebiorstwa jak i catego regionu. Dlatego tez jednym jesli nie jedynym
Srodkiem do osiggania takiej przewagi konkurencyjnej jest innowacyjnosc¢
przedsiebiorstwa, ktorg mozna rozumie¢ przez wprowadzenie na rynek
nowego, ewentualnie zmodyfikowanego produktu (wyrobu/ustugi) lub
wdrozenie w  przedsiebiorstwie nowej albo zmodyfikowane] metody
wytwarzania produktow (wyrobow/ustug). Ponizszy rysunek przedstawia
0golng klasyfikacje innowacji.

Innowacja
/ \
Innowacja Innowacja
organizacyjna technologiczne
J
Innowacja Innowacja
produktowa procesowa

Rysunek 1.1 Klasyfikacja innowacji

Szeroka  definicja  innowacji  obegjmuje  iNnnowacje  technologiczne
i organizacyjne. Innowacje technologiczne zwigzane sg 2z rozwojem
technicznym - to im w duzej mierze poswiecony zostat niniejszy przewodnik -
informator. Innowacje organizacyjne majg szerszy wymiar, sg rownie trudne do
wdrazania, zwigzane sg one z zarzgdzaniem przedsiebiorstwa i dotyczg
zazwycCzaj takich obszarow jak dziatalnos¢ marketingowa (np. wejscie na nowe
rynki, opanowanie nowej metody sprzedazy), finansowa (wdrozenie nowego
systemu rozliczerr z kontrahentami) czy systemowa (usprawnienie przeptywu
informacji, wewnetrzne i zewnetrzne ICT). Wdrazajgc innowacje organizacyjne,
przedsiebiorstwo bedzie mogto bardziej efektywnie reagowac na zmiany
zachodzace na rynkach dziatania. Opanowanie innowacji organizacyjnych
wymaga rowniez sprawnego zarzgdzania zmianami w przedsiebiorstwie.
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dotyczg zmian w produkowanych

Innowacje technologiczne produktowe produktach — wyrobach i ustugach.

) X dotyczg  zmian w  stosowanych
Innowacje technologiczne procesowe przedsiebiorstwie technologii

wytwarzania (procesdw produkcyjnych)
istniejgcych lub tez nowych produktow, tj. wyrobdw i ustug.

Zarzadzanie innowacjami technologicznymi w duzym stopniu obejmuje
zarzadzanie  dziatalnoscig  badawczo-rozwojowg. Ewolucja  zarzadzania
dziatalnoscig B+R w firmie przedstawia si¢ nastepujgco:

- Lata 60-70 (Oni — my) koncepcja aby wynajmowac dobrych ludzi, stwarzac
im odpowiednie warunki, zostawiac ich w spokoju, mie¢ nadzieje, ze co$

wymysla;

- Lata 8090 (Klient — dostawca) zarzadzanie przez projekt, powigzanie
przedsiewziec z budzetem oraz celami bez ustalania priorytetow;,

- Lata 90-obecnie (Wspotpraca) dziatanie na podstawie strategii firmy,
zarzadzanie technologiami zintegrowane ze strategig firmy.

W warunkach matej i sredniej firmy, a przy zaawansowanych technologiach w
duzej - wdrozenie innowacji technologicznej samodzielnie nie jest mozliwe.
Dlatego tez przedsigbiorcy coraz czesciej korzystajg z ustug zewnetrznych
jednostek badawczych oraz $cislej wspotpracujg z innymi przedsiebiorstwami.
Tego typu wspotpraca w duzej mierze moze by¢ wspierania ze srodkéw
publicznych. Bardziej szczegdtowe informacje na ten temat w czesci drugiej
niniejszej publikacji.

Generalnie, proces innowacji technologicznej skfada sie z nastepujgcych
standardowych etapéw: (i) zidentyfikowanie nowej potrzeby rynkowej lub
mozliwosci technicznej, (ii) prace rozwojowe, (i) wdrozenie, (iv) badanie rynku,
(V) sprzedaz. Rozrézniamy nastepujgce modele klasyczne ,pchanie przez nauke”,
Lssanie przez rynek”. Z punktu widzenia matej i sredniej firmy najbardziej
wiasciwy jest model sprzezeniowy, przedstawiony na rysunku ponizej.

Potrzeby i wymagania rynku

[
- % x:p
4

[

Stan nauki i techniki

Rysunek 1.2 Model sprzezeniowy
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Model ten zaktada, ze firma powinna wspotpracowac z zewnetrznymi
jednostkami naukowo-badawczymi (ktore pozwolg zweryfikowac stan nauki
i techniki), jak rowniez angazowac¢ partnerow biznesowych - dostawcow,
klientow (ktorzy pozwolg przyblizy¢ potrzeby i wymagania rynkuy).

1.2 Korzysci z wdrazania innowacji

Dzigki wdrazaniu innowacji przedsiebiorca bedzie mogt oferowac produkty
(wyroby i wustugi), ktore w wiekszym stopniu niz konkurencja spetniajg
wymagania i oczekiwania klientow (innowacje technologiczne i organizacyjne).
Przedsigbiorca bedzie mogt oferowac bardzie zaawansowane produkty, ktore sg
trudniejsze  do skopiowania przez konkurencje. Bedzie rowniez mogt
konkurowac jakoscig, a w mniejszym stopniu ceng i w zwigzku z tym bedzie
mniej narazony na tzw. Konkurencje cenowg wyrobow z Chin. Umozliwi to
réwniez uzyskiwanie wiekszej marzy z prowadzonej dziatalnosci. Dzigki
wdrazaniu innowacji technologicznych przedsiebiorca bedzie w stanie
efektywniej i sprawniej zarzadzac ryzykiem oraz rozwojem firmy. Ideg tego
podejscia obrazuje ponizszy rysunek.

Lepiej, szybciej, taniej

—

Nowe produkty

Rysunek 1.3 Korzysci wdrazania innowacji

Dzigki nowym technologiom dgzy sie do zapewnienia wigkszej jakosci przy
jednoczesnym szybszym i bardziej racjonalnym kosztowo dziataniu. Nastepnie
dzigki nowym technologiom mozna tworzy¢ nowe produkty (wyroby i ustugi)
i dzieki temu zaistnie¢ na nowych rynkach. Umozliwienie innowacji powinno
prowadzi¢ do efektywnego zarzgdzania ryzykiem i rozwojem firmy i tym samym
zapewnic stabilnos$¢ dziatania w zmieniajgcym sie otoczeniu, np. przy nasilajgcej
sie konkurencji.
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1.3 Co to jest foresight technologiczny?

Foresight technologiczny jest to prognozowanie rozwoju poszczegolnych gatezi
naukowych i technologicznych w okresie dtugoterminowym. W ramach
foresight'u okresla sie jakie technologie beda najszybciej sie rozwijac.
Kierownictwo przedsiebiorstwa monitorujgce na biezgco postepy foresight'u,
moze wykorzystywac jego wyniki przy planowaniu strategicznym w firmie,
a w szczegolnosci analizie zmian w otoczeniu dziatania przedsiebiorstwa.

Foresight technologiczny —moze by¢ wykonywany w  odniesieniu
do poszczegodlnych gatezi naukowych, np. foresight technologiczny w zakresie
materiatdw polimerowych oraz obszarow, np. foresight dla Mazowsza, Polski
itd. W chwili obecnej jest tworzony foresight dla Polski do 2020 roku.

Wiecej informacji nt. foresight'u, metodyki jego tworzenia oraz warunkow

wykorzystania mozna uzyskac¢ na stronach: www.foresight.polska2020.pl oraz
www.formazovia.pl.

1.4 Sektor nauki

Dziatalno$¢  naukowo-badawcza w Polsce jest koordynowana przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W chwili obecnej w polskim
sektorze nauki i techniki dziatajg nastepujgce rodzaje podmiotow:

- podstawowym  zadaniem  jest  ksztatcenie
mtodziezy oraz przygotowania jej do wykonywania
okreslonych zawodow. Innym, istotnym zadaniem uczelni wyzszych jest
prowadzenie badarn naukowych. Uczelnia moze rowniez pozyskiwac srodki
finansowe z tytutu dziatalnosci badawczej, diagnostycznej oraz optat
licencyjnych.

Szkoty wyzsze

- prowadzg badania naukowe,  rozwijajg
miedzynarodowg  wspotprace  naukowg  oraz
wspotdziatajg ze szkotami wyzszymi i innymi instytucjami naukowymi w procesie
ksztatcenia kadry naukowej.

Jednostki naukowe PAN

utworzone w celu prowadzeniu badan
naukowych i prac rozwojowych, ktorych wyniki
powinny znalez¢ zastosowanie w okreslonych dziedzinach gospodarki.
Zadaniem tego typu jednostek jest prowadzenie badarn naukowych oraz prac
rozwojowych i upowszechnianie ich wynikow w gospodarce (przemysle oraz
ustugach). Ponadto mogg one prowadzi¢ produkcje aparatury i urzgdzen, jak
rowniez prowadzi¢ inng dziatalnos¢ produkcyjng badz ustugowsq. Jednostki te
dziatajg przede wszystkim jako instytuty naukowo-badawcze, osrodki badawczo-
rozwojowe oraz centralne laboratoria.

Jednostki badawczo-rozwoiowe
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IR O7ojowe - zgodnie z terminologig Gtéwnego Urzedu

Statystycznego sg nimi wiasne centra badawcze przedsiebiorstw przemystowych
w ktérych te przedsiebiorstwa prowadzg badania oraz prace rozwojowe na
potrzeby wiasne. Obecnie, w kraju stosunkowo niewiele firm posiada wtasne
zaplecze badawczo-rozwojowe jednakze coraz wigcej firm rozwaza utworzenie
takiego centrum, réwniez przy wsparciu ze Srodkow publicznych  (Unii
Europejskiej, panstwowych oraz samorzgdowych).

Zakresy dziatalnosci niektorych podmiotdw sektora nauki i techniki pokrywaijg sie
ze sobg. Z jednej strony wprowadza to element Kkonkurencji miedzy
poszczegoinymi jednostkami, z drugiej strony prowadzi to do niepotrzebnego
dublowania sie zasobow, np. kosztownego sprzetu badawczego,
co w konsekwencji prowadzi do niepetnego ich wykorzystywania.

Wigkszos¢ podmiotdw dziatajgcych w sektorze nauki sg to jednostki budzetowe,
ktorych jednym z celow jest zapewnienie postepu technologicznego kraju,
w tym przedsiebiorstw. W zwigzku z powyzszym, przedsiebiorcy powinni
aktywnie wspotpracowac z przedsiebiorcami aby Ci ostatecznie mogli korzystac
z efektéw badan.

Liste wybranych jednostek naukowo-badawczych, dziatajgcych na Mazowszu
zawiera zatgcznik 1.

1.5 Organizacje posredniczqce

Istotnym elementem regionalnego systemu innowacji s organizacje
posredniczgce, ktére sg swego rodzaju tgcznikiem miedzy przedsiebiorstwami
przemystowymi a jednostkami naukowo-badawczymi. Jednostki te swiadczg
nastepujgce rodzaje ustug:

- doradcze w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem, w tym zarzgdzania
innowacjami;

- szkoleniowe w zakresie zarzagdzania;

- informacyjne o mozliwosciach uzyskania wsparcia merytorycznego oraz
finansowego proceséw innowacyjnych w przedsiebiorstwie;

- tzw. ustugi innowacyjne obejmujgce wszystkie etapy procesu innowacji
technologicznej (patrz 1.1);

- inne ustugi (Np. szkolenie ustawiczne dot. przeciwdziataniu bezrobociu).

Na terenie Mazowsza tego typu ustugi swiadczg prywatne firmy doradcze, jak
réwniez roznego rodzaju jednostki dziatajgce na zasadzie non-profit, dziatajace
w formie stowarzyszen, fundacji itd. W regionie dziatajg réwniez organizacje
zrzeszone z Krajowym Systemie Ustug (KSU) oraz Krajowej Sieci Innowacji (KSI).
Oba systemy sg wspierane ze Srodkéw publicznych za posrednictwem Polskigj
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP).
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Dziatalno$¢ tych sieci jest ukierunkowana na $wiadczenie ustug dla MSP. Lista
jednostek zrzeszonych w KSU, dziatajgcych na terenie Mazowsza mozna uzyskac
na stornie: www.ksu.parp.gov.pl. W KSI na terenie Mazowsza dziatajg
nastepujgce jednostki:

- Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut w Radomiu -
www.itee.radom.pl;

- Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci — www.inkubatory.pl;

- Fundacja Centrum Innowacji FIRE — www.innowacje.org.pl.

1.6 Klaster technologiczny

Pojedyncze przedsiebiorstwa, a szczegdlnie MSP majg ograniczony potencjat
umozliwiajgcy efektywne konkurowania na rynkach, ktore w chwili obecnej
stajg sie coraz bardziej rynkami globalnymi. Z tego tez wzgledu firmy coraz
czedciej nawigzujg wspotprace w roznych obszarach. Jednym z takich obszarow
jest wspotpraca technologiczna w ramach tzw. klastrow technologicznych.

Ponizej przedstawione sg definicje klastra technologicznego.

Skoncentrowane przestrzennie skupisko wzajemnie powigzanych
przedsiebiorstw jednego badz pokrewnych sektoréw, w ramach
ktorego pojawia sie pozytywny efekt aglomeracji oparty na trzech
zasadniczych zrodtach:

- przeptywie wiedzy pomiedzy przedsiebiorstwami;

- kreowaniu poprzez wspierajace  sektory  przemystu
wyspecjalizowanych czynnikow produkgiji i ustug;

- wylonieniu sie dostosowanego do potrzeb dystryktu
wyspecjalizowanego rynku wykwalifikowanej sity roboczej.

(A. Marshall)

Klastry stanowig ,geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych
firm, wyspedjalizowanych dostawcow, jednostek Swiadczacych
ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych
Z nimi instytucji w poszczegdinych dziedzinach, konkurujacych
miedzy soba, ale rowniez wspotpracujacych.

(M. Porter)
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Klastry powstajg, gdy:
- na okreslonym terytorium wystepuje koncentracja MSP;

- wystepujgce zgrupowanie MSP jest wzglednie jednorodne (nalezg
do tych samych segmentow rynku) lub wyspecjalizowaty sie w relacjach
produkt — rynek;

- istniejg silne i trwate relacje miedzy przedsiebiorstwami, ktore mogg
przebierac rézne formy;

- istnieje wspodlna kultura, szczegdlnie kultura przemystowa.

Dla przedsiebiorcy dziatanie w klastrze moze przynosi¢ nastepujace korzysci:
- pozyskiwanie informacji o otoczeniu;
- okreslenie potencjalnych mozliwosci;
- wspolny marketing;
- wspdlne projekty;
- wspolne lobbowanie;
- dostep do wyspecjalizowanych zasobdéw,;
- wspdlne projekty B+R.

1.7 Wiasnosé intelektualna w procesie innowacyjnym

Jednym z wynikbéw dziatalnosci innowacyjnej jest wtasnosc intelektualna.
Ochrona wtasnosci  intelektualnej wykorzystywanej w  przedsiebiorstwie
w duzym stopniu regulowana jest przepisami dotyczacymi  wiasnosci
przemystowej oraz prawem autorskim.

Celem ochrony witasnosci intelektualnej jest zapewnienie srodkow finansowych
umozliwiajgcych wynalazcy (autorowi) otrzymanie wynagrodzenia za swoj
wynalazek oraz zachecanie do udostepniania i stosowania wynalazku
wspierajgc tym samym rozwoj technologiczny przedsiebiorstw.

W praktyce gospodarczej przedsiebiorcy mogg sie zetkngc z wynalazkami,
wzorami uzytkowymi, znakami towarowymi, wzorami przemystowymi oraz
w ostatnimi czasie oznaczeniami geograficznymi. W praktyce gospodarczej
mozliwos¢  korzystania z wiasnosci  intelektualnej uwarunkowana  jest
posiadaniem patentéw, praw ochronnych oraz praw z rejestracji.

Patenty sg udzielane, bez wzgledu na dziedzing techniki, na wynalazki, ktore sg
nowe, posiadajg poziom wynalazczy i nadajg sie do przemystowego
zastosowania. Wzorem uzytkowym jest nowe i uzyteczne rozwigzanie
0 charakterze technicznym, dotyczgce ksztattu, budowy Iub zestawienia
przedmiotu o trwatej postaci. Wzor uwaza sie za rozwigzane uzyteczne, jezeli
pozwala ono na osiggniecie celu majgcego praktyczne znaczenie przy

16



wytwarzaniu lub korzystaniu z wyrobdw. Znakiem towarowym jest dowolnego
rodzaju oznaczenie przedstawione w sposéb graficzny lub dajgce sie w ten
sposob wyrazi¢, ktore nadaje sie do odrdzniania w obrocie towardw lub ustug
okreslonego przedsiebiorstwa od towardw Iub ustug tego samego rodzaju
innych przedsiebiorstw. Wzorem przemystowym jest nowa i oryginalna postac
wyrobu, przejawiajgca sie w szczegolnosci w  ksztatcie, witasciwosciach
powierzchni, barwie, rysunku lub ornamencie nadajgca sie do wielokrotnego
odtwarzania. Oznaczenie geograficzne jest oznaczeniem stownym odnoszgacym
sie bezposrednio lub posrednio do nazwy miejsca, miejscowosci, regionu, kraju,
identyfikujgce towar jako pochodzgcy z tego terenu, jezeli jakos¢, dobra opinia
lub inne cechy towaru sg przypisywane przede wszystkim jego pochodzeniu
geograficznemu.

Wazng role w pozyskiwaniu praw wiasnosci intelektualnej odgrywaja
rzecznicy patentowi, a w szczegolnosci w procesie pozyskiwania praw
ochronnych biorg czynny udziat w:

badaniu w literaturze patentowej kierunkéw rozwoju naukowo-
technicznego oraz stanu techniki;

pracach z zespotem badawczym w sprawach techniczno-prawnych
analiz patentowych

negocjacjach w zakresie klauzul regulujacych sprawy wilasnosci
przemystowej, opracowywaniu umoéw licencyjno-wdrozeniowych,
kontroli wykonywania umoéw;

analizie zdolnosci patentowej oraz rynkowej;

ustalaniu taktyki komercjalizacji, w tym okreslaniu rodzaju rozwigzania,
celowosci i zakresu ochrony;

opracowywaniu dokumentacji zgtoszeniowej;

postepowaniach przed Urzedem Patentowym, w tym prowadzeniu
sporow przed sadami i Urzedem Patentowym.

Wiecej nt. ochrony witasnosci intelektualnej mozna uzyska¢ na stronach
internetowych Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej www.uprp.pl,
Polskiej 1zby Rzecznikdw Patentowych www .rzecznikpatentowy.org.pl.

1.8 Audyt technologiczny i jego wptyw na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa?

Pierwszym krokiem do wprowadzenia strategii innowacyjnej
w przedsiebiorstwie jest wykonanie audytu technologicznego. Celem kazdego
audytu jest ocena obecnej sytuacji, lub danego fragmentu dziatalnosci firmy,
okreslenie stabych punktéw przedsiebiorstwa, co nalezy usprawni¢ w pierwszej
kolejnosci, jaki jest stopien wykorzystania zasobow przedsiebiorstwa, ktora czesc
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przedsiebiorstwa, wycena firmy, jej fragmentu, wyposazenia, produktu,
technologii itd.

Audyt technologiczny dotyczy oceny technologii stosowanych w danej firmie,
w firmach produkcyjnych - ocena procesu technologicznego, w firmach
ustugowych - ocena technologii realizacji ustugi. Audyt taki moze dotyczyc
catego procesu technologicznego lub wybranej technologii (tzw. benchmarking
technologii).

W trakcie audytu technologicznego wykorzystuje sie nastepujgce narzedzia
audytowe:

- kwestionariusz do oceny (dostarczany przez zewnetrzne firmy doradcze)
i samooceny;

- arkusze analizy danych;

- formularze raportéw z audytu oraz monitoringu.

Wynikiem audytu technologicznego jest ocena stosowanych technologii,
W tym:

- ocena zaawansowania technologii — miejsce danej technologii
w cyklu zycia, ocena technologii;

- ocena technologii pod katem jej pozyskania i wdrozenia (mozliwosci
wdrozenia, ryzyko, zysk, przyszty rozwoj, opcji pozyskania mozliwych do
zastosowania);

- ocena technologii pod katem jej przydatnosci w danej firmie;

- wycena technologii.

Wyniki audytu technologicznego wykorzystywane sg w trakcie opracowania
strategii przedsiebiorstwa firmy, jego wewnetrznej reorganizacji, zarzadzania
inwestycjg technologiczng, procesu pozyskiwania srodkéw finansowych na
inwestycje technologiczne, poszukiwania partneréw lub powotywania spotek,
wyceny przejmowanych firm.

Wiecej na temat idei audytow technologicznych jak rowniez zasad ich realizacji
mozna znalez¢ na stronach internetowych UNIDO — www.unido.pl, jak rowniez
na stronach poszczegolnych firm konsultingowych.
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2. Finansowanie dziatalnosci
innowacyjnej

2.1 Programy ramowe Unii Europejskiej

Jednym z gtownych celow Unii Europejskiej jest uczynienie z niej najbardziej
konkurencyjnej, dynamicznej, opartej na wiedzy gospodarki, ktéra bedzie
w stanie zapewni¢ trwaty wzrost gospodarczy, ktoéry wigze sie takze
z powstawaniem nowych migjsc pracy i tym samym zapewnieniem coraz
wiekszej integracji i spojnosci spoteczne;.

Aby ten cel osiggngc¢ konieczne jest podjecie odpowiednich dziatan, ktore bedg
ukierunkowane na rozwoj technologiczny europejskiego przemystu. Szczegélne
znaczenie ma zachecenie do wspotpracy osrodkéw badawczo-rozwojowych,
wyzszych uczelni, przedsigbiorcéw oraz innych instytucji i organizacji,
ktére wspodlnie bedg dziatac na rzecz rozwoju technologicznego.

Jednym z instrumentow, ktdéry ma pomaéc wintegracji tej grupy interesow jest
7. Program Ramowy WSspolnoty Europejskiej w zakresie badan i rozwoju
technologicznego i wdrozen na lata 2007 — 2013. Program ten jest sicdmym
z kolei programem finansowania badarn naukowych i rozwoju
technologicznego w Unii Europejskiej. Jest to najwiekszy program tego typu w
Europie. Catkowity budzet zostat oszacowany na ok. 54 mid EUR.

Realizacja tego programu bedzie odbywata sie za posrednictwem programow
szczegotowych:

* cooperation (wspétpraca) — obejmuje wspieranie miedzynarodowej
wspotpracy o charakterze naukowo-badawczym w dziesieciu okreslonych
dziedzinach tematycznych powigzanych z gtéwnymi obszarami wiedzy
i technologi m.in. zdrowie, 2zywno$¢, technologie informacyjne
i komunikacyjne, energia, srodowisko, nauki spoteczno-ekonomiczne.

= jdeas (pomysty) — zaktada wspieranie tworczych, w wielu przypadkach
ryzykownych badarn naukowych znajdujgcych sie na granicy wiedzy,
prowadzonych przez utworzone pojedyncze zespoly projektowe
sktadajgcych sie z naukowcdw pochodzgcych z sektora prywatnego
i publicznego. Obszarem dziatania bedg wszystkie dziedziny nauki,
ze szczegolnym uwzglednieniem badan interdyscyplinarnych. Program ten
zaktada takze realizacje projektow przez mtodych naukowcow i nowe
grupy badawcze. Granty na realizacje projektow bedg przyporzadkowane
do naukowca, a nie instytucji, w ktorej naukowiec jest zatrudniony.

= people (ludzie) - program, ktory zaktada realizacje réznych form
wzmacniania i rozwoju kariery w szczegolnosci miodych naukowcow
poprzez system szkolen, stazy, stypendiow.

19



» capacities (mozliwosci) — celem programu jest wzmocnienie posiadanych
mozliwosci gospodarki europejskiej, w szczegdlnosci poprzez ksztattowanie
spojnej polityki w dziedzinie badan naukowych z uwzglednieniem zadan do
realizacji na szczeblu regionalnym. Program przewiduje dziatania w zakresie
m.in.:  infrastruktury  badawczej, badarnh na rzecz MSP,  nauki
w spoteczenstwie, rozwoju polityk badawczych.

Podstawowe zasady uczestnictwa w 7. Programie Ramowym okreslone sg
w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1906/2006 z dnia 18
grudnia 2006 .

W projektach finansowanych ze srodkow 7. Programu Ramowego mogg brac
udziat osoby fizyczne oraz osoby prawne zgodnie z przepisami prawa
krajowego obowigzujgcego w migjscu ich siedziby, na mocy prawa
wspolnotowego lub prawa miedzynarodowego.

W  projektach 7.  Programu

Ramowego mogg (w zaleznosci 2 p - . 2

) , . Program Ramowy skierowany jest zaréwno
_Od okreslonych War_u”kOV_V Sja“ego do przedsigbiorcow wykorzystujgcych
instrumentu wsparcia) wzia¢ udziat | zaawansowane technologie i prowadzacych
m.in.:  szkoty wyzsze, instytucje | wiasne badania, ale takze do tych, ktérzy nie
naukowo-badawcze, pl’ZGdSi@biOl’C}/ posiadaja_ wystarczajacego potencja}u
(nie  funkcjonujgcy jako jednostki | badawczego, jednak sa  zainteresowani
naukowo-badawcze, kontraktowe przygotowaniem nowego produktu, procesu
instytucje badawcze ani | badz technologii.

konsultingowe) — w szczegdlnosci
przedsiebiorcy nalezacy do sektora MSP.

Przedsiebiorca prowadzqgcy wiasnqg dziatalnosé badawczq
i zainteresowany prowadzeniem samodzielnych badan we wspotpracy
z partnerami europejskimi, celem zdobycia nowej wiedzy potrzebnej do
opracowania ©adz udoskonalenia procesow, produktow lub ustug moze
skorzystac z uczestnictwa w projektach integrujgcych o duzej skali lub projektu
padawczego o matej lub Sredniej skali w ramach programu Wspotpraca
(Cooperation).

Przedsiebiorca prowadzqgcy wilasng dziatalnosé badawczqg
i zainteresowany nawigzaniem wspotpracy naukowej z instytucjg naukowo-
badawczq, poprzez wymiang personelu, organizacje wspolnych konferencji,
sympozjow czy seminariow moze skorzysta¢ z udziatu w miedzynarodowym
projekcie, ktéry moze zosta¢ utworzony w ramach programu Ludzie (People).

Przedsiebiorca sektora MSP, ktory nie prowadzi wiasnej dziatalnosci
pbadawczej, jednak jest zainteresowany stworzeniem nowego produktu,
procesu badz technologii moze skorzystaC z dziatania "badania na rzecz MSP”
w ramach programu Mozliwosci (Capacities).

Program ten pozwala przedsiebiorcom zlecenie ustug o charakterze badawczym
poza swoje przedsiebiorstwo. Ustugi tego typu mogg byc realizowane przez
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instytucje badawczo-naukowe oraz przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalnos¢
padawczo-rozwojowa.

Doktadne informacje nt. warunkow, zasad uzyskania dofinansowania
sg dostepne na stronie internetowe] Krajowego Punktu Kontaktowego pod
adresem:  www.kpk.gov.pl jak réwniez bezposrednio na stronach KE,
a w szczegolnosci na  wspdlnotowym  serwisie  informacyjnym  Dyrekcji
Generalngj ds. Badan i Rozwoju pod adresem: www.cordis.lu.

2.2 Krajowy Program Ramowy

To dokument opracowany w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
regulujacy polityke naukowg, naukowo-techniczng i innowacyjng panstwa.

Gtownym celem Krajowego Programu Ramowego jest ukierunkowanie badan
naukowych i prac rozwojowych w celu zdynamizowania spojnego rozwoju
gospodarczego.

Krajowy Program Ramowy ma posta¢ trojstopniowg o hierarchicznym
charakterze, ktéra ztozona jest ze strategicznych obszardw badawczych,
priorytetowych kierunkdw badan oraz projektow zamawianych.

Struktura strategicznych obszaréw badawczych jest ustanawiana na okres
dziesieciu lat. Sg to przedsiewziecia o szerokiej tematyce odpowiadajgce
wybranym dziedzinom zycia spotecznego i gospodarki. Obecnie wyrdzniono
dziewie¢ strategicznych obszarow badawczych m.in.: zdrowie, $Srodowisko,
nowe materiaty i technologie, technologie informacyjne.

Priorytetowe kierunki badan okreslajg wezszy zakres problematyki
w ramach strategicznych obszarow badawczych. Mogg by¢ modyfikowane
i uzupetniane corocznie. Propozycje priorytetowych kierunkow badarn mogg
byC zgtaszane przez m.in. ministrow, organy samorzadu wojewodztwa,
uczelnie, jednostki naukowe lub organizacje samorzadu gospodarczego
0 zasiegu ogolnopolskim. Analiza przyjmowanych do Krajowego Programu
Ramowego priorytetowych kierunkow badarh odbywa sie w oparciu o kryteria
spoteczne, naukowe i ekonomiczne. Jednym z kryteriow ekonomicznych jest
natomiast pobudzenie dziatalnosci  przedsiebiorcow, w  szczegolinosci
nalezacych do sektora MSP.

Projekty zamawiane s3 ustanawiane w ramach priorytetowych kierunkow
badan, a w kazdym z zamawianych projektow znajduje sie odniesienie do
preferencji w zakresie czterech podstawowych typow dziatan na rzecz: rozwoju
idei naukowych, technologii oraz kadry i bazy badawczej.

Ustalone priorytetowe kierunki badan oraz projekty zamawiane podlegajg statej
analizie, ktora pozwoli na weryfikacje i potwierdzenie trafnosci wyboru.

Zakres prac i warunki realizacji projektow zamawianych sg regulowane przez
specjalnie wyodrebniony zespot interdyscyplinarny. Na podstawie opinii tego
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zespotu, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego co najmniej raz w roku ogtasza
konkurs na realizacje projektow zamawianych.

Zaktada sie, iz projekty zamawiane - }
(poczawszy od 2006 r.) beda duzymi | Wykonawcq projektu zamawianego
przedsiewzieciami,  interdyscyplinarnymi moze zostac: jednostka nauko_wa,
lub dziedzinowymi i bedg obejmowaty Jednostka naukowa reprezentujaca
. : . siecc  naukowg lub  jednostka
zarowno  badania odstawowe,  jak : ;
 badania stosovvapne oraz préce naukowa reprezentujgca konsorcjum

) naukowe.
rozwojowe.

Doktadne informacje nt. Krajowego Programu Ramowego sg dostepne na
stronie internetowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod adresem:
WWW.MNISW.gov.pl.

2.3 Projekty celowe

Poprzez pojecie projektu celowego nalezy rozumied innowacje techniczng,
w wyniku ktorej zostaje stworzony nowy lub zmodernizowany produkt, ustuga
badz wdrozona nowa technologia.

Finansowanie projektow celowych obejmuije:

= projekty celowe zwigzane z realizacjg sektorowych programow
operacyjnych lub programoéw rozwoju regionalnego, zgtaszane przez
wiasciwych ministrow lub organy samorzadu wojewddztwa,

= projekty celowe o tematyce okreslonej przez wnioskodawce, zgtaszane
przez podmioty majgce zdolnos¢ do bezposredniego zastosowania
wynikow projektu w praktyce.

Projekt  celowy  dotyczy realizacji przedsiewziecia technicznego,
technologicznego lub organizacyjnego.

W ramach projektow celowych przedmiotem dofinansowania sg m.in. badania
przemystowe i przedkonkurencyjne.

Badania przemystowe obejmujg badania majace na celu pozyskanie nowej
wiedzy, ktora moze by¢ bezposrednio przydatna do opracowania nowych albo
znaczgco udoskonalanych istniejgcych produktow, procesow lub ustug.

Badania przedkonkurencyjne obejmujg przeksztatcanie wynikow badan
przemystowych na plany, zatozenia lub projekty nowych, zmodyfikowanych lub
udoskonalonych  produktow, wigczajgc w to wykonanie  prototypu
nieprzydatnego komercyjnie; badania te nie obejmujg rutynowych Iub
okresowych zmian dokonywanych w istniejgcych produktach, liniach
produkcyjnych, procesach produkcyjnych, ustugach i innych dziataniach nawet,
jezeli te zmiany stanowig usprawnienie.
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Doktadne informacje nt. warunkow,
O dofinansowanie projektow celowych | zasad uzyskania dofinansowania s3
moga ubiegaC si¢ m.in. przedsiebiorcy, | dostepne na  stronie  internetowej
Jednosfckl‘ , naukowe gruPY | Ministerstwa  Nauki i Szkolnictwa
Eleecthleui Wyzszego pod adresem:
WWW.MNisw.gov.pl.

2.4 Inicjatywa technologiczna

Inicjatywa technologiczna jest przedsiewzieciem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Gtownym celem tego programu jest realizacja projektow ukierunkowanych na
opracowanie nowych wyrobow i technologii za posrednictwem polskich
zasobow intelektualnych i na podstawie polskich osiggnie¢ naukowo-
badawczych.

Zadaniem tego programu jest zwiekszenie intensywnosci prac naukowo-
badawczych  prowadzonych przez przedsiebiorcow oraz  zwigkszenie
zaangazowania kadry naukowej w badania stuzgce bezposredniemu rozwojowi
przedsigbiorstw.

Program ten skierowany jest przede wszystkim do przedsiebiorcéw sektora MSP,
ale takze do uczelni wyzszych, jednostek naukowo-badawczych i jednostek
organizacyjnych, ktorych dziatalnos¢ zwigzana jest z procesem Swiadczenia
ustug doradczych na rzecz jednostek  naukowo-badawczych  lub
przedsiebiorcow w zakresie zwigzanym z transferem wiedzy pomiedzy sektorem
nauki i gospodarki.

Program ten sktada sie z dwoch modutdw.

Modut 1 dotyczacy finansowania badan i prac rozwojowych majgcych
na celu opracowanie innowacyjnych produktow opartych na polskiej mysli
naukowej skierowany jest do przedsiebiorcow, jednostek naukowych oraz
uczelni.

Dofinansowaniem w ramach modutu 1 zostang objete projekty badawcze oraz
projekty celowe, a takze przedsiewzigcia innowacyjne  prowadzone
z wykorzystaniem wynikéw badar naukowych lub prac rozwojowych — prac
przygotowawczych niezbednych do wdrozenia wynikow prac badawczo-
rozwojowych (B+R).

Modut 2 dotyczacy przygotowania analizy biznesowej projektu badawczo-
rozwojowego, pozyskania przedsiebiorcy, ktory zdecyduje sie na wprowadzenie
do praktyki biznesowej wynikow projektu badawczo-rozwojowego oraz
pozyskania przedsiebiorcy, ktory zdecyduje sie¢ na wprowadzanie do obrotu
gospodarczego wynikdw prac badawczo-rozwojowych skierowany jest do
jednostek, ktorych dziatalnos¢ zwigzana jest z doradztwem dla jednostek
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naukowych i przedsigbiorcow w zakresie transferu wiedzy pomiedzy sektorem
nauki i gospodarki.

Doktadne informacje nt. warunkow, zasad uzyskania dofinansowania sg
dostepne na stronie internetowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
pod adresem: Www.mnisw.gov.pl.

2.5 Projekty badawcze

Projekt  badawczy to okreSlone zadanie badawcze  przewidziane
do realizacji w danym czasie.

Finansowanie projektow badawczych obejmuje w szczegdlnosci nastepujace typy
projektow:

=  zamawiane o tematyce ustalonej w krajowym programie ramowym,
= wiasne, w tym projekty habilitacyjne, o tematyce okreslonej przez wnioskodawce,

=  rozwojowe majace ha celu wykonanie zadania badawczego stanowigcego
podstawe do zastosowan praktycznych.

Zakres tematyczny projektow zamawianych obejmuje m.in. tematyke wybrang
sposrod priorytetowych kierunkéw badarh naukowych lub prac rozwojowych
okreslonych w Krajowym Programie Ramowym.

Projekty badawcze sg wytaniane do finansowania na podstawie konkursu
ztozonych wnioskéw lub ofert na wykonanie projektéw zamawianych.

Srodki  finansowe na nauke przeznaczone na finansowanie projektow
pbadawczych sg przekazywane jednostkom naukowym na podstawie umowy.

Doktadne informacje nt. projektow badawczych sg dostepne na stronie
internetowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod adresem:
WWW.MNISW.gov.pl.

2.6 Centrum Badawczo-Rozwojowe

Status Centrum Badawczo-Rozwojowego moze uzyskac przedsiebiorca, ktory
nie jest jednostkg naukowo-badawczy.

Celem nadawania przedsiebiorcom statusu Centrum Badawczo- Rozwojowego
jest rozw¢j prywatnego sektora badawczo-rozwojowego oraz wzrost popytu na
ustugi  badawczo-rozwojowe  poprzez  powigzanie  statusu  Centrum
z okreslonymi zachetami podatkowymi.

24



Status Centrum moze otrzymac przedsiebiorca:

= ktoérego przychody netto ze sprzedazy towardw, produktow i operagji
finansowych za rok obrotowy poprzedzajgcy rok ztozenia wniosku wyniosty
Co najmniej rownowartos¢ w ztotych 800 tys. EUR przeliczong wedtug
Sredniego kursu ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien
roku obrotowego poprzedzajgcego rok ztozenia wniosku,

= ktérego przychody netto ze sprzedazy wytworzonych przez siebie wynikow
badan lub prac rozwojowych stanowig co najmniej 50% przychodow
okreslonych,

= ktory nie zalega z zaptatg podatkow, sktadek na ubezpieczenia spoteczne
i sktadek na ubezpieczenie zdrowotne.

Przedsiebiorca, ktory uzyskat status Centrum Badawczo-Rozwojowego bedzie
zwolniony z podatku od nieruchomosci (w tym od nieruchomosci rolnych
i leSnych) wykorzystywanych do prowadzenia badan i prac rozwojowych.

Centrum Badawczo-Rozwojowe moze tworzy¢ fundusz innowacyjnosci
z comiesigcznego odpisu wynoszacego nie wigcej niz 20% przychodu
uzyskanego przez centrum badawczo-rozwojowe w danym miesigcu. Srodki
funduszu, Centrum Badawczo-Rozwojowe przeznaczac bedzie na pokrywanie
kosztéw prowadzenia badan i prac rozwojowych. Kwota odpisana na fundusz
pomniejsza podstawe opodatkowania.

Srodki funduszu innowacyjnosci zalicza sie do przychodéw z dziatalnosci
w  przypadku niewykorzystania ich w danym roku kalendarzowym -
w wysokos$ci niewykorzystanych srodkow lub utraty przez przedsiebiorce statusu
Centrum Badawczo-Rozwojowego.

Organem uprawnionym do nadawania statusu Centrum Badawczo-
Rozwojowego jest minister wiasciwy do spraw gospodarki.

Minister wiasciwy do spraw gospodarki nadaje status Centrum Badawczo-
Rozwojowego, w drodze decyzji administracyjnej, po zasiegnieciu opinii:
ministra witasciwego do spraw nauki, w zakresie zgodnosci z kierunkami polityki
naukowo-technologicznej i innowacyjnej panstwa oraz w zakresie badan i prac
rozwojowych, ministra wiasciwego ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez przedsiebiorce, w zakresie zgodnosci z priorytetowymi
kierunkami prowadzenia badan i prac rozwojowych oraz wojta (burmistrza,
prezydenta miasta) wiasciwego ze wzgledu na migjsce wykonywania
dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorce ubiegajgcego sie o0 nadanie
statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego.
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2.7 Venture capital
zalgzkowy)

oraz seed capital (kapitat

Fundusze typu venture capital zapewniajg finansowanie projektow dla
wiekszych, rozwinigtych juz przedsiebiorstw, ktore sktaniajg sie ku dalszej
ekspansji, ale brak srodkow finansowych uniemozliwia ich rozw¢j. Fundusze te
finansujg projekty dla dojrzatych przedsigbiorstw o ustabilizowanej pozycji na
rynku, gdzie odniosty juz sukces posiadajgc np. dobry produkt lub oferujgc
dobrg ustuge.

Venture capital to fundusze

podwyzszonego ryzyka stuzgce

finansowaniu rozwoju
przedsiebiorstw prywatnych.

Fundusze typu venture capital
nalezg do  funduszy o©
charakterze zamknietym tzn.
ich dziatalno$¢ zwigzana jest
z tym, iz grupa inwestorow
whnosi Srodki finansowe w celu
finansowania okreslonego typu
inwestycji, niepewnych, ale
takich, ktére pozwolg na

Fundusze te dziela wraz z przedsiebiorcami ryzyko
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg
poprzez objecie udziatdw lub akgcji finansowanego
przedsiebiorstwa. Objecie udziatu lub akcji wigze sie
z pozyskaniem przez przedsiebiorstwo Srodkow
finansowych, ktore postuzg finansowaniu
konkretnego projektu. Najczesciej projekt ten
zwigzany jest z zakupem i uruchomieniem nowej
linii  produkcyjnej,  maszyn i  urzadzen,
powiekszeniem sieci sprzedazy (projekt
inwestycyjny).

osiggniecie wysokich zyskow.

Fundusze venture capital mogg byc¢ tworzone przez instytucje publiczne np.
wiadze samorzgdowe oraz inwestorow prywatnych np. przedsiebiorcow,
jednostki sektora bankowego i ubezpieczeniowego.

Projekty inwestycyjne sg najczesciej planowane na okres od 3 do 8 lat.
Po tym okresie inwestorzy dokonujg zbycia posiadanych udziatéw lub akcji,
czego mogag dokonac¢ na kilka sposobow: sprzedaz akcji lub udziatow
inwestorowi  strategicznemu, sprzedaz akcji  lub udziatdow  obecnemu
kierownictwu przedsiebiorstwa,  jego  pracownikom,  wprowadzenie
przedsiebiorstwa do obrotu gietdowego badz umorzenie akgji lub udziatéw.

Podstawowym celem projektu inwestycyjnego jest wzrost wartosci rynkowej
przedsiebiorstwa i tego oczekuje sie od przedsiebiorstwa w wyniku realizacji
projektu inwestycyjnego.

Finansowanie w ramach venture capital wigze sie z doktadng analizg
przedsiebiorstwa i proponowanego projektu, ktory bedzie wpierany przez
potencjalnych  inwestoréw. Czesto inwestorzy mogg takze pomoc
przedsiebiorstwu stuzac swojg wiedzg 1 doswiadczeniem zasiadajg np.
w radzie nadzorczej wspieranego przedsiebiorstwa.

Fundusze niezwykle precyzyjnie wyszukujg projekty inwestycyjne i badajg ich
szanse powodzenia. Pozyskujg i zapoznajg sie z informacjami o danym
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przedsiebiorstwie, a takze uczestniczg w rozmowach z kontrahentami
przedsiebiorstwa.

Zyski, ktore osiggnie przedsiebiorstwo finansowaniem venture  capital,
S3 najczesciej] w catosci przeznaczane na dalszy rozwdj finansowanego
przedsiebiorstwa. Oznacza to, iz ewentualnie wypracowane zyski nie przetozg
sie na dywidendy w przedsiebiorstwie, ktére finansowane jest instrumentem
typu venture capital.

Seed capital stanowi jeden z typow finansowania rozwoju przedsiebiorstwa za
posrednictwem kapitatu podwyzszonego ryzyka — venture capital.

Wyodrebnienie seed capital sposrod instrumentow  oferowanych w ramach
venture capital zwigzane jest przede wszystkich ze specyfikg tego instrumentu.
Gdyz przy tego typu przedsiewzieciach duzg uwage sie skupia na wsparcie
merytoryczne przedsiebiorcy (a nie tylko finansowe). Instrument seed capital
wykorzystywany jest w stosunku do przedsiebiorcow rozpoczynajacych
dziatalnos¢ gospodarcza, w szczegolnosci w sektorze MSP.

Instrument ten zyskuje coraz wigksze uznanie przedsiebiorcow, Pbowiem
niedostatek kapitatu we wczesnej fazie tworzenia przedsiebiorstwa jest znaczny,
a brak mozliwosci pozyskania Srodkéw finansowych np. w formie kredytu jest
powszedni szczegodlnie z uwagi na brak zabezpieczenia finansowego i historii
kredytowej takiego przedsiebiorcy.

Jest to odpowiedni instrument finansowania dziatalnosci przedsiebiorcy
szczegolnie w pierwszej fazie jej tworzenia, jezeli przedsiebiorca nie posiada
odpowiedniego kapitatu, ale jest w posiadaniu pomystu (najczesciej
zwigzanego z rozwojem nowych technologii), w oparciu o ktory bedzie w
stanie wdrozy¢ dany produkt/ustuge i zaoferowac swoj wyrob na rynku.

Srodki s dostarczane przedsiebiorcy we wczesnym etapie jego tworzenia (seed
stage i early-stage) na realizacje projektu gtownie o charakterze innowacyjnym,
ktorego wynikiem bedzie z requly konstrukcja prototypu  produktu,
przygotowanie  biznes  planu,  strategia rozwoju  przedsiebiorstwa,
przeprowadzenie badarn marketingowych, wniesienie zgtoszen ochrony
wiasnosci przemystowej, uzyskanie certyfikatéw jakosci.

Dofinansowania projektu instrumentem typu seed capital dokonujg instytucje
finansowe (fundusze). Najczesciej potrzebny jest juz opracowany projekt,
z ktérym przedsiebiorca zgtasza sie do danej instytucji finansowej. Zgtoszony
projekt podlega analizie wstepnej, a z kolei w nastepstwie analizy wstepne
odbywa sie szczegotowa weryfikacja przedsiebiorcy i jego projektu. Jesli wynik
weryfikacji okaze sie pozytywny wowczas fundusz nabywa udziaty lub akcje nie
uprzywilejowane przedsiebiorcy — zwykle akcje nowo wyemitowane przez
przedsiebiorce, co pomoze w zebraniu kapitatu, czasami emitowane sg przez
przedsiebiorce akcje uprzywilejowane.

Fundusz monitoruje sytuacje w trakcie trwania procesu inwestycyjnego
u przedsiebiorcy.
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W okreslonym (ustalonym) momencie (najczesciej po 3 — 5 latach) fundusz
sprzedaje swoje udziaty lub akcje przedsiebiorcy (inwestorowi lub w drodze
oferty publicznej) — ma to miejsce w przypadkach, gdy przedsiebiorca osiggnat
sukces ekonomiczny. W pozostatych przypadkach ustalane sg odrebne zasady
sprzedazy swoich udziatow lub akcji np. przedsiebiorca moze podlegac
finansowej restrukturyzacji — wowczas caty kapitat akcyjny bedzie stracony.

Instrumenty wsparcia typu seed capital sg dostepne w ramach funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej.

Wiecej informacji nt. funkcjonowania funduszy venture oraz seed capital mozna
uzyska¢ na stronie Polskiego Stowarzyszenia Inwestorow Kapitatowych:

WWW.ppea.org.pl.

2.8 Anioty biznesu

Aniot biznesu definiowany jest jako inwestor prywatny, ktory posiadajgc wolne
srodki  finansowe, lokuje je w  przedsiebiorstwa dobrze  rokujgce.
Przedsiebiorstwa te uzyskujgc natomiast dodatkowy kapitat bedg w stanie
zadbac¢ o swoj rozwQj (,rozwingc skrzydta”) i w rezultacie osiggngc¢ wysoki
wzrost udziatow inwestora.

Anioty biznesu to jeden z instrumentow finansowania podwyzszonego ryzyka.
Jego celem jest finansowanie przedsiebiorstw i ich projektow we wczesnej fazie
rozwoju.

Aniofami  biznesu sg zwykle doswiadczeni przedsiebiorcy, ktdrzy posiadajg
bardzo dobrg znajomos¢ okreslonej branzy oraz zasad przedsigbiorczosci
i najczesciej wycofali sie z biznesu sprzedajgc swoje firmy lub wycofujgc
posiadane udziaty. Korzystajgc z posiadanej bogatej wiedzy i doswiadczenia
(know-how branzowy i biznesowy), a takze zachowujgc kontakty biznesowe
posiadajg ogromng satysfakcje wynikajgcg z kierowania i pomagania
(najczesciej) mtodym osobom, a przy okazji osiggajg zyski.

Realizacje dziatarh aniotow biznesu charakteryzuje wysoki stopier rozproszenia
potencjalnych inwestorow, a takze najczesciej poufnos¢ w  dziataniu,
stad inwestorzy wykorzystujg zwykle wsparcie sieci inwestorow — BAN (Business
Angels Networks).

SieC inwestorow stanowig zwykle regionalne, narodowe lub miedzynarodowe
stowarzyszenia, ktérych gtownym celem dziatania jest wsparcie dziatalnosci
inwestycyjnej aniotow biznesu.

SieC  inwestorow ma charakter pomostu pomiedzy aniotem biznesu
a przedsiebiorstwem  poszukujgcym  inwestora.  Sieci  stuzg  bowiem
do kojarzenia partnerow gospodarczych, ale takze oferujg pomoc
w przygotowaniu projektow, ktdére mogg by¢ przedmiotem zainteresowania
aniotéw biznesu.
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W Polsce funkcjonuje zatozona w 2003 roku Polska Sie¢ Aniotdw Biznesu
(PoIBAN). Dziata w ramach Europejskiej Sieci Aniotéw Biznesu i jest cztonkiem
narodowym tej organizacji. Posiada status stowarzyszenia, jest organizacjg typu
LnNon-profit”, a to oznacza, iz celem jej dziatania nie jest osiggniecie zysku.
Finansuje sie ze sktadek cztonkowskich, darowizn, a takze Srodkow, ktore
uzyskuje jako wynagrodzenie z tytutu zrealizowanych projektow, dla ktorych
byta animatorem.

PoIBAN realizujgc swoje statutowe cele zajmuje sie m.in.: poszukiwaniem
i wspieraniem polskich aniotow biznesu, inspiruje do tworzenia nowych
przedsiebiorstw, stymuluje rozwoj przedsiebiorczosci, stanowi platforme
wymiany doswiadczen biznesowych i promuje inwestycje prywatne w Polsce.

Wiecej informacji nt. sieci POIBAN jak rowniez nt. zasad funkcjonowania
aniotéw biznesu mozna uzyskac na stronie: www.polban.pl.

2.9 Fundusz Poreczen Unijnych

Fundusz zostat utworzony na mocy ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r.
o funduszu poreczen unijnych.

Gtownym celem Funduszu wspieranie polskich  przedsiebiorcéw  oraz
samorzaddw lokalnych w procesie wykorzystania srodkow oferowanych przez
Unie Europejska.

O poreczenie lub gwarancje mogg ubiegac sie kredytobiorcy, pozyczkobiorcy
lub remitenci obligacji realizujgcy na terytorium Polski projekt wspotfinansowany
ze srodkow Unii Europejskie;.

Fundusz pozwala na udzielenie gwarancji lub poreczenia sptaty kredytow badz
pozyczek udzielanych przez banki oraz wykonania zobowigzan wynikajgcych
z emisji obligacji.

Fundusz utworzony jest w Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK).

BGK moze udzieli¢ gwarancji lub poreczenia ze srodkow funduszu, jezeli kredyt
lub srodki z emisji obligacji przeznaczone sg na wkiad wiasny lub naktady
podlegajace refinansowaniu ze srodkow Unii Europejskiej.

Gwarancja lub poreczenie ze Srodkéw funduszu jest udzielane, jesli kwota
jednostkowej gwarancji lub poreczenia nie przekracza rownowartosci
5 min EUR.

Warunkiem udzielenia gwarancji lub poreczenia jest ziozenie przez
kredytobiorce do BGK wniosku o udzielenie gwarancji lub poreczenia wraz
z dokumentami umozliwiajgcymi dokonanie analizy ryzyka.

Gwarancja lub poreczenie sg udzielane po wniesieniu opfaty prowizyjnej
od udzielanej gwarancji lub poreczenia. Optata ta jest naliczana jednorazowo
od kwoty zobowigzania objetego gwarancjg lub poreczeniem.
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Gwarancja lub poreczenie sptaty nie obejmuje odsetek ani innych kosztow

zwigzanych z udzieleniem kredytu.

BGK moze udziela¢ bankom
na ich wniosek gwarancji Iub
poreczenia tzw. portfela
kredytowego.

Tryb ten charakteryzuje sie tym,
ze decyzja 0 udzieleniu
poreczenia zapada na poziomie
Panku kredytujgcego. Jest
on dostepny tylko dla klientow
pankow, ktére zawarty stosowng
umowe z BGK.

Gwarancja lub poreczenie mogg by¢ udzielone
do wysokosci:

80% kwoty kredytu — w przypadku naktadow
podlegajacych refinansowaniu ze $rodkow Unii
Europejskiej,

60% kwoty kredytu — w przypadku wkiadu
wiasnego,

80% wartosci nominalnej emisji obligacji —
jesli wptywy z tej emisji sg przeznaczone
na sfinansowanie naktadéw podlegajacych
refinansowaniu ze $rodkéw Unii Europejskiej,

60% wartosci nominalnej emisji obligacji —
jesli wptywy z tej emisji sg przeznaczone

na sfinansowanie wkfadu wiasnego.

W ramach portfela kredytowego do wspotpracy z BGK przystgpito kilka bankow
m.in.: Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., PKO Bank Polski S.A., Bank Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych S.A.

Kwota gwarancji lub poreczenia sptaty pojedynczego kredytu w ramach
portfela kredytowego nie moze przekroczy¢ rownowartosci w ztotych 100 000
EUR.

Gwarancja lub poreczenie majg charakter terminowy tj. obowigzujg od dnia ich
wejscia w zycie przez okres diuzszy o trzy miesigce liczgc od ostatniego dnia
okresu kredytu.

Gwarancjg lub poreczeniem nie moze zosta¢ objety kredyt udzielony przez BGK.

Gwarancja lub poreczenie wygasa w przypadku wykorzystania srodkow
z kredytu lub emisji obligacji niezgodnej z przeznaczeniem.

Whniosek o udzielenie gwarancji lub poreczenia sktadany jest w banku
udzielajgcym kredytu, z ktorym BGK zawart umowe o wspoétpracy, a nastepnie
jest przesytany przez bank udzielajgcy kredytu do BGK, gdzie nastepuje jego
rozpatrzenie.

Zabezpieczenie gwarancji lub poreczenia stanowi zwykle weksel, deklaracja
wekslowa oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, ktdre przyjmowane sg
przez bank kredytujgcy po podpisaniu umowy o dofinansowaniu projektu ze
Srodkéw Unii Europejskie;.

Doktadne informacje nt. warunkow uzyskania gwarancji lub poreczenia sg
dostepne na stronie internetowe] Banku Gospodarstwa Krajowego pod
adresem: www.bgk.com.pl.
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2.10 Kredyt technologiczny

Kredyt technologiczny jest wudzielany ze S$rodkéw funduszu  Kredytu
Technologicznego.

Fundusz Kredytu Technologicznego utworzony zostat w Banku Gospodarstwa
Krajowego (BGK) na mocy ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o niektorych formach
wspierania dziatalnosci innowacyjnej.

Kredyt technologiczny moze zosta¢ udzielony na zakup i wdrozenie nowej
technologii, wdrozenie wtasnej nowej technologii oraz na uruchomienie
w oparciu o) wspomniane technologie produkgcji nowych
lub  zmodernizowanych  wyrobow, ©badz Swiadczenia nowych  lub
zmodernizowanych ustug.

Kredyt technologiczny nie moze zosta¢ udzielony w szczegolnosci na realizacje
tzw. duzej inwestycji lub inwestycji realizowanej w sektorze hutnictwa zelaza
i stali, widkien syntetycznych, gornictwa, wegla i rybotowstwa.

Przedsiebiorca bedgcy w trudnej sytuacji ekonomicznej Ilub w okresie
restrukturyzacji realizowanej z udziatem pomocy publicznej nie uzyska kredytu
technologicznego z wyjgtkiem, gdy jest mikroprzedsiebiorcg Ilub matym
przedsiebiorcg.

Kredyt technologiczny udzielany jest na warunkach ogolnie dostepnych
kredytow, z zastrzezeniem mozliwosci czesciowego umorzenia kwoty kapitatu
kredytu.

Przyjmuje sie, iz udziat wiasny przedsiebiorcy w finansowaniu inwestycji
technologicznej, na ktdérg zostanie udzielony kredyt technologiczny nie moze
stanowi¢ mniej niz 25% wartosci tej inwestycji. Przy czym udziatu wiasnego nie
mogg stanowi¢ srodki uzyskane przez przedsiebiorce w zwigzku z udzielong
pomocg publiczng, w szczegolnosci w  formie kredytow, dopfat do
oprocentowania kredytow, a takze gwarancji lub poreczen na warunkach
korzystniejszych od oferowanych na rynku.

Wysokos¢  kapitatu  kredytu technologicznego nie  moze  przekroczyc
réwnowartosci w ztotych 2 min EUR.

Whioski o przyznanie kredytu technologicznego nalezy sktada¢ w BGK
w miesigcach: kwietniu, lipcu i pazdzierniku danego roku.

Do wniosku nalezy dotgczy¢ w szczegolnosci: dokument rejestrowy, opinie
sporzadzong przez jednostke naukowy, centrum badawczo-rozwojowe |ub
stowarzyszenie naukowo techniczne potwierdzajgcg, iz technologia w oparciu
O ktérg bedzie realizowana inwestycja jest nowg technologig, dokumenty
potwierdzajgce posiadanie udziatu witasnego przedsiebiorcy.

Wnioski sg rozpatrywane w kolejnosci ich wptywu w terminie 60 dni od dnia
ztozenia kompletnego wniosku.
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Catkowita kwota umorzenia kredytu technologicznego nie moze przekroczyc:

= rownowartosci 1 min EUR,
= 50% wykorzystanego kapitatu kredytu technologicznego,

= w danym roku kalendarzowym - iloczynu 10% kwoty kapitatu
wykorzystanego kredytu technologicznego i liczby lat, ktore uptynety od
dnia udzielenia przedsiebiorcy kredytu technologicznego,

= 30% wydatkow w przypadku realizacji inwestycji technologicznej
realizowanej w Warszawie lub Poznaniu,

= 40% w przypadku inwestycji technologicznej realizowanej we Wroctawiu,
Katowicach, Trojmiescie,

= 50% wydatkow w przypadku realizacji inwestycji technologicznej
realizowanej na obszarach niewymienionych powyzej.

Umorzeniem mogg by¢ objete nastepujgce wydatki na realizacje inwestycji

technologicznej (pomniejszone o podatek VAT):

= zakup (na warunkach rynkowych) nowych Ilub uzywanych $rodkow

trwatych -z wytgczeniem  srodkéw  transportu w  przypadku
przedsiebiorcow prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza w  dziedzinie
transportu,

= rozbudowa lub modernizacja istniejgcych srodkow trwatych,
= instalacja i uruchomienie srodkow trwatych,
= prace przygotowawcze tj. niezbedne studia, ekspertyzy, koncepcje, projekty

techniczne bezposrednio i wytgcznie zwigzane z wdrozeniem nNowej
technologii,

= zakup wartosci niematerialnych i prawnych (m.in. patentow, licencji) — nie
wiecej niz 25% wydatkdw poniesionych na zakup Srodkow trwatych
i rozbudowe oraz modernizacje istniejgcych srodkow trwatych.

Doktadne informacje nt. warunkow uzyskania kredytu technologicznego sg
dostepne na stronie internetowe] Banku Gospodarstwa Krajowego pod

adresem: www.bgk.com.pl.
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3. Programy operacyjne
wspierajgce innowacyjnosé

Wspotczesni ekonomisci podkreslajg, iz efektywne wdrazanie procesu innowadji
jest kluczowym elementem budowania przewagi konkurencyjnej. Nalezy jednak
pamietac, iz efektywnosc projektow innowacyjnych w sektorze biznesu zalezna
jest od modelu decyzyjnego (systemy zarzadzania, strategii rozwoju) danego
podmiotu gospodarczego. Prowadzone badania - analizy sektora biznesu
w Polsce wskazujg, iz w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw mniej jest
firm wprowadzajgcych innowacje anizeli w duzych przedsigbiorstwach. Badania
zrealizowane na zlecenie Wydziatu Innowacyjnosci Departamentu  Strategii
i Rozwoju Regionalnego  Urzedu  Marszatkowskiego — Wojewoddztwa
Mazowieckiego, wskazujg, iz prawie 77 % duzych firm z Wojewddztwa
Mazowieckiego wdrazato innowacje w ciggu ostatnich dwoch lat. Koniecznym
zatem jest wzmocnienie innowacyjnosci w sektorze matych i srednich firm, ktére
stanowig znaczagcg wiekszos¢  wszystkich  podmiotdw  gospodarczych
dziatajgcych na terenie wojewodztwa.

Jednym z gtownych instrumentéw wsparcia rozwoju innowacyjnosci
sa fundusze strukturalne. W ramach drugiej perspektywy programowania na
lata 2007-2013 przedsiebiorcy bedg mogli skorzysta¢ z wielu programow
pomocowych wdrazanych zaréwno na poziomie krajowym, ale przede
wszystkim z srodkow pomocowych wdrazanych wprost w regionach.

Na potrzeby niniejszej publikacji wybralismy dwa instrumenty wsparcie rozwoju
iNnNnowacyjnosci:

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego
- RPO WM -

Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka
-POIG -
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3.1. Regionalny Program Operacyjny Wojewodziwa
Mazowieckiego

Gtownym celem RPO WM jest poprawa konkurencyjnosci regionu
i zwigkszenie spojnosci spotecznej gospodarczej i przestrzennej wojewoddztwa.

Cele szczegotowe zostaty ujete w ramach podstawowych osi priorytetowych
w ramach ktérych bedg funkcjonowaty poszczegolne dziatania / programy,
stanowigce zrodto finansowania projektow realizowanych przez potencjalnych
Beneficjentow.  Zestawienie  poszczegolnych  priorytetdow  przedstawiono
W ponizszej tabeli.

Lp. Nazwa priorytetu Gléwne cele

Tworzenie warunkéw dla
rozwoju potencjatu

| innowacyjnego

i przedsiebiorczosci

na Mazowszu

Poprawa konkurencyjnosci Mazowsza poprzez
tworzenie  korzystnych  warunkéw dla  rozwoju
potencjatu innowacyjnego oraz wsparcie rozwoju
przedsigbiorczosci

Rozwoj  spoteczenstwa  informacyjnego  poprzez
wsparcie przedsiewzie¢  wynikajgcych ze  Strategii
e-Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego

Przyspieszenie
e-Rozwoju Mazowsza

Poprawa spojnosci komunikacyjnej
i przestrzennej wojewoddztwa oraz wspomaganie

Regionalny System dyfuzji proceséw rozwojowych z gtébwnego osrodka

Transportowy regionu — Warszawy oraz osrodkow subregionalnych
na pozostate obszary wojewoddztwa

v $rodowisko, zapobieganie Poprawa stanu srodowiska naturalnego Wojewddztwa
zagrozeniom i energetyka Mazowieckiego

Vv Wzmacnianie roli miast w Wykorzystanie potencjatu endogenicznego miast dla
rozwoju regionu aktywizacji spoteczno-gospodarczej regionu.
Wykorzystanie waloréw

Vi naturalnych i kulturowych dla | Wzrost znaczenia turystyki jako czynnika stymulujgcego
rozwoju turystyki rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu
i rekreaciji

Tworzenie i poprawa
Vil warunkéw dla rozwoju
kapitatu ludzkiego

Poprawa  dostepnosci i jakosci  infrastruktury
0 charakterze spotecznym

Vil Pomoc techniczna Wsparcie instytucji koordynujgcych srodki pomocowe
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W obrebie przedstawionych osi priorytetowych bedg realizowane dziatania
w ramach ktorych potencjaini Beneficjenci bedg ubiegac sie o wsparcie swoich
projektéw. Ponizej przedstawiamy schemat wybranych obszarow wsparcia.

Wybrane obszary
interwencji/wsparcia

Inwestycje
w innowacyjne
przedsiewziecia, kooperacje sektora B+R
z przedsiebiorcami.

Zwigkszenie konkurencyjnosci sektora
MSP poprzez dostosowanie do
warunkow /wymogow rynkowych,
utatwienie dostepu do nowoczesnych
technologii.

Rozwdj sieci instytucji otoczenia biznesu
i zwiekszenie dostepnosci do ustug
doradczych.

Zwiekszenie dostepnosci firm do kapitatu
zewnetrznego poprzez tworzenie systemu
wsparcia finansowego przedsiebiorstw.

Inwestycje w ochrone srodowiska,
Ulatwienie dostepu do nowoczesnych
technologii, systemow, wsparcie rozwoju
nowopowstatych przedsiebiorstw.

1143

Budzet programu ogétem to okoto: 1.8 mid EUR.
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Ponizej przedstawiamy przyktady przedsiewzie¢ wspierajgcych  projektu
innowacyjne na poziomie regionalnym poprzez RPO WM.

Przedsiewziecia dotyczace zamowienia / realizacji projektdw celowych
w obszarze innowacji technologicznej, produktowej, organizacyjnej
realizowanych: samodzielnie, na zlecenie lub we wspdtpracy z jednostkami
naukowymi) i wdrozenia wynikéw prac B+R, obejmujace:
prace badawcze,
prace przygotowawcze do wdrozenia wynikow prac B+R powstatych
wytacznie w ramach projektéw realizowanych w ramach dziatania,
wdrozenia wynikéw prac B+R powstatych w wyniku projektow,
prototypow realizowanych w ramach dziatania,
zakup $rodkow trwatych niezbednych do prowadzenia prac B+R,
zakup ustug doradczych (wytacznie dla MSP w tym mikro).

Najwazniejsze przykiady
dziatan wspierajacych rozwaj
przedsiebiorstw

przedsiewziecia wspierajace
inwestycje poczatkowych;
rozpoczecie w przedsiebiorstwie
dziatalnosci obejmujacej
dokonywanie zasadniczych

. N zmian produkgcji, produktu lub
Wsparcie przedsiewziec dotyczacych procesu technologicznego;

marketingu i promocji gospodarczej wyposazenie niezbedne do

régionu poprzez: . . prowadzenia

e organizacje imprez i kampanii i rozwoju dziatalnogci
promocyjnych i marketingowych; gospodarczej
wspoffinansowanie uczestnictwa i modernizacji $rodkéw produkcii
przed5|eb|orcow w targach i prowadzace do zwiekszenia
|mpreza_ch t._argowo- zdolnosci inwestycyjnej i
wystawienniczych, innowacyjnosci
przygotowanie materiatow przedsiebiorstwa.
promocyjnych,
budowa regionalnego systemu
informacji o innowacjach.

Wiecej informacji na temat poszczegolnych dziatan /programoéw
w ramach RPO WM znajduje sie na stronie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego

36



3.2. Program Operacyjny - Innowacyjna Gospodarka

Obok

Regionalnego  Programu

Operacyjnego  dla  Wojewodztwa

Mazowieckiego bardzo waznym instrumentem wspierania rozwoju innowacji
bedzie Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, ktorego gtéwnym celem
jest rozwj polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne przedsiebiorstwa.

Podobnie jak w przypadku Regionalnego Programu Operacyjnego realizacja
programu opiera sie na gtownych osiach priorytetowych.

Lp.

Nazwa priorytetu

Gléwne cele

Badania i rozwdj nowoczesnych
technologii

Zwigkszenie znaczenia sektora nauki
w gospodarce poprzez realizacje prac B+R w
kierunkach uznawanych za priorytetowe dla rozwoju
spoteczno —gospodarczego.

Infrastruktura sfery B+R

Podniesienia konkurencyjnosci polskiej nauki dzieki
konsolidacji oraz modernizacji infrastruktury naukowo-
badawczej i informatycznej najlepszych jednostek
naukowych dziatajgcych w Polsce.

Kapitat dla innowaciji

Zwigkszenie liczby przedsiebiorstw dziatajgcych na
bazie innowacyjnych rozwigzan oraz zwiekszenie
dostepu do zewnetrznych zrédet  finansowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Inwestycje w innowacyjne
przedsiewziecia

Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw
poprzez stymulowanie wykorzystania nowoczesnych
rozwigzan

W przedsiebiorstwach.

Dyfuzja innowaciji

Zapewnienie przedsiebiorcom wysokiej jakosci ustug
i infrastruktury  stuzgcych  wzmocnieniu  oraz
wykorzystaniu ich potencjatu innowacyjnego, a takze
wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw
poprzez rozwdj powigzan kooperacyjnych.

Vi

Polska gospodarka na rynku
miedzynarodowym

Poprawa wizerunku Polski jako atrakcyjnego partnera
gospodarczego, migjsca nawigzywania
wartosciowych kontaktow handlowych, lokowania
inwestycji, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz rozwoju ustug turystycznych

Vil

Spoteczenstwo informacyjne —
budowa elektronicznej
administracji

Poprawa  warunkéw  prowadzenia  dziatalnosci
gospodarczej poprzez  zwiekszenie  dostepnosci
zasobow informacyjnych administracji publicznej oraz
ustug publicznych w formie cyfrowej dla obywateli
i przedsiebiorcow
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Lp. Nazwa priorytetu Gléwne cele

Stymulowanie rozwoju gospodarki  elektronicznej
poprzez wspieranie tworzenia nowych,
innowacyjnych e-Ustug, innowacyjnych rozwigzan
elektronicznego biznesu oraz zmniejszanie
technologicznych, ekonomicznych i mentalnych barier
wykorzystywania e-Ustug w spoteczenstwie.

Spoteczenstwo informacyjne —
Vil zwiekszanie innowacyjnosci
gospodarki

W ramach wyzej przedstawionych osi priorytetowych bedg realizowane
dziatania w ramach ktérych potencjaini Beneficjenci bedg ubiegac sie
O wsparcie swoich projektéw. Ponizej przedstawiamy schemat wybranych
obszaréw wsparcia.

Wybrane obszary interwencji
/wsparcia

e Wsparcie przedsiewzie¢ o wysokim
stopniu innowacyjnosci;

e Wsparcie projektow
wysokoinnowacyjnych o duzej
wartosci;

e Wsparcie projektow o B+R
realizowanych na rzecz
przedsiebiorstw;

« Wsparcie wdrozen nowych technologii.

e Dwuetapowe wsparcie inicjowania
dziatalnosci innowacyjnej;

e Wsparcie budowana powiazan
pomiedzy przedsiebiorstwami.

e Wsparcie doradcze —
internacjonalizacja dziatalnosci
przedsiebiorstw;

e Wsparcie ochrony patentowej
przedsiebiorstw;

e Wsparcie rozwoju ustug
elektornicznych swiadczonych
pomiedzy przedsiebiorstwami oraz na
zewnatrz.

Budzet programu ogétem to okoto: 9.7 mid EUR.
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Udziat procentowy poszczegolnych osi priorytetowych w ramach PO-HG
przedstawiono na diagramie ponizej:

VII. Spoteczeristwo Vill. Pomoc 1. Badania
informacyjne techniczna i rozwoj
24% 3% nowoczesnych Il. Infrastruktura
technologii sfery B+R
14% 14%

lll. Kapitat
dla innowacji
4%

VI. Polska V. Dyfuzja innowacji IV. Inwestycje
gospodarka 4% w innowacyjne
na rynku przedsigewzigcia
miedzynarodowym 34%

3%

Ponizej przedstawiono przyktady dziatan wspierajgcych rozwoj
przedsiebiorstwa:

Projekty badawcze i rozwojowe, wsparcie projektow obejmujgcych
przedsiewziecia techniczne, technologiczne Ilub organizacyjne (badania
stosowane/przemystowe i prace rozwojowe) prowadzone przez
przedsigbiorcow lub ich grupy (samodzelnie Ilub we wspotpracy
z jednostkami naukowymi).

Dwuetapowe  wsparcie  przedsiebiorcow  lub  kandydatow  na
przedsiebiorcow. Wtasciwe/wyznaczone podmioty dokonujg — selekdji
najlepszych projektdw sktadanych przez potencjalnych przedsiebiorcow.
Wsparcie dziatarh ukierunkowanych na inkubacje oraz inwestycje w nowo
utworzone przedsiebiorstwo innowacyjne (w formie objecia udziatow).
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Przygotowanie do wdrozenia 1 wdrozenie wynikdw prac  B+R
finansowanych w ramach projektow badawczych i rozwojowych poprzez
inwestycje (zakup srodkéw trwatych lub/i wartosci  niematerialnych
i prawnych) wraz z niezbedng czescig doradczg konieczne do wdrozenia
wynikow prac B+R realizowanych w ramach projektow badawczych,
wdrozenie wynikow prac B+R, inwestycje w doradztwo i szkolenia
niezbedne do wdrozenia wynikow B+R.

Wsparcie projektow inwestycyjnych zwigzanych z zastosowaniem nowych
rozwigzan technologicznych, produktowych, ustugowych lub
organizacyjnych (rozwigzania technologiczne i organizacyjne stosowane w
Polsce nie dtuzej niz 3 lata). Projekty szkoleniowe oraz doradcze niezbedne
dla realizacji projektow inwestycyjnych.

Wsparcie  projektdbw  zwigzanych z  uzyskaniem  praw  wiasnosci
przemystowej, ustug doradczych zwigzanych z ochrong praw wtasnosci
przemystowej, wsparcia instytucji lub organizacji zarzagdzajgcych prawami
wiasnosci intelektualnej w celu usprawnienia procesu transferu technologii
(z instytugji lub organizacji bedgcych wiascicielem praw intelektualnych do
przedsiebiorstw). Dotacje na pokrycie kosztow uzyskania praw witasnosci
przemystowej poza granicami Polski. Wsparcie na ustugi doradcze zwigzane
z ochrong praw witasnosci  przemystowej.  Projekty — dotyczace
upowszechnienia wiedzy na temat korzysci wynikajgcych z ochrony praw
wiasnosci intelektualnej w przedsiebiorstwach.



4. Studium przypadku

4.1. Wprowadzenie

Przedsiebiorstwo Nucleagena Sp. z 0.0. Laboratorium Genetyki Molekularnej
zostato ztozone w 2005 roku. Jest polskg firmg dziatajgcg w sektorze
piotechnologii. Powstanie spotki o takim  profilu  dziatalnosci, nie  jest
przypadkiem, stanowi bowiem odpowiedz na potrzeby trudnego rynku ustug
medycznych, w szczegdlnosci na nowoczesne ustugi zwigzane z diagnostyka
genetyczng oraz biotechnologig. Profil przedsiebiorstwa, innowacyjny charakter
oferowanych ustug wymaga S$cistych kontaktow ze srodowiskiem naukowym,
w tym przypadku medycznym tj. Klinicznym oraz lekarskim. Wspotpraca taka
umozliwia przygotowanie catego procesu wdrazania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych z zakresu diagnostyki molekularnej.

RozwOj oraz specyfika dziatalnosci firmy wymaga wysokich naktadéw
finansowych. Podobnie jak w przypadku wielu nowych podmiotow
gospodarczych Laboratorium Nucleagena Sp. z 0.0. (www.nucleagena.pl)
dysponowato ograniczonymi srodkami wiasnymi uniemozliwiajgcymi pokrycie
wydatkow  zwigzanych z zakupem odpowiedniego parku maszynowego,
nowoczesnych technologii czy z rozbudowsg zaplecza specjalistycznej kadry.
Trudnosci z pozyskaniem kapitatu zewnetrznego stanowity jedng z gtownych
parier rozwojowych przedsiebiorstwa. Innowacyjny charakter prowadzonej
dziatalnosci oznacza wysokie ryzyko inwestycyjne, co przektadato sie na duze
trudnosci  z pozyskaniem kredytu komercyjnego na realizacje planéw
piznesowych firmy.

4.2. Pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania - UE
inwestorem?

Decyzja o podjeciu ,krokow” zwigzanych z pozyskaniem srodkow pomocowych
nie byta prosta. Panujgce powszechne przekonanie o wielu trudnosciach jakie
czekajg na przedsiebiorcéw pragngcych skorzystac z Ssrodkow pomocowych
oraz fakt, iz firma Nucleagena Sp. z 0.0. dopiero rozpoczeta swoja dziatalnosci
wzbudzaty uzasadnione watpliwosci. Decyzja o realizacji projektu zwigzana byta
z pozyskaniem informacji na temat mozliwosci jakie niosty ze sobg programy
pomocowe ukierunkowane na wsparcie sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw w powigzaniu z planami inwestycyjnymi przedsiebiorstwa.

Po dokonaniu wnikliwej analizie podjeta zostata decyzja o przygotowaniu
dokumentacji i aplikowaniu o dofinansowanie projektu firmy w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Dziatanie
3.4 Wsparcie inwestycji w mikroprzedsiebiorstwa.
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Realizacja projektu dotyczyta wprowadzenia nowej oferty handlowej
na rynku lokalnym oraz krajowym poprzez sprzedaz profesjonalnych ustug
medycznych. W ramach otrzymanego wsparcia firma dokonata zakupu
nowoczesnego parku maszynowego: sprzetu laboratoryjnego, innowacyjnych
rozwigzan technologicznych, licencji, sprzetu biurowego. Otrzymana dotacja
stanowita 40 % catkowitych kosztodw inwestycji.

W wyniku realizacji projektu firma uruchomita laboratorium naukowo -
badawcze, to zas przyczynito sie do podjecia Sciste]  wspotpracy
z osrodkami naukowo badawczymi. Pozyskane wsparcie umozliwito firmie
realizacje planow inwestycyjnych, wdrozenie nowych ustug (rozszerzenie oferty
handlowej) i tym samym pozyskanie nowych kontrahentow oraz rozbudowy
wiasnej sieci dystrybucji. Realizacja projektu wptyneta znaczaco na rozwoj oraz
wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

4.3. Czy zatem warto?

Zgodnie z opinig przedstawicieli Nucleagena Sp. z 0.0. pozyskanie srodkéw
pomocowych w ramach ZPORR miato bardzo istotny wptyw na rozwoj
przedsiebiorstwa, w szczegolnosci podkresione zostaty nastepujgce pozytywne
aspekty otrzymania dotacji:

a) mozliwosc realizacji plandw inwestycyjnych — biznesowych,

b) pozyskanie wsparcia ze Srodkow pomocowych umozliwia otrzymanie
zewnetrznego zrodta finansowania nawet przy braku odpowiednich
wiasnych srodkow finansowych,

C) pozyskanie doswiadczenia oraz wiedzy zwigzanej z przygotowaniem
oraz realizacjg projektow  wspotfinansowanych  ze  srodkow
pomocowych.
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5. Zatgczniki

Zatqcznik 1

Wybrane jednostki naukowo-badawcze dziatajqce
na terenie Wojewodziwa Mazowieckiego
Szkoty Wyisze posiadajgce zaplecze badawcze
Uczelnia Adres Telefon www
Akademia .
ul. Zwirki i Wigury 61, 02-
Medycznq 091 Warszawa 022-572-01-01 www.am.edu.pl
w Warszawie
Akademia Obrony -
. al. Gen. Chrusciela 103, 00-
Nurodowe.j 910 Warszawa 022-681-33-76 WAWW.aon.edu.pl
w Warszawie
Akademia Podlaska ul. Konarskiego 2, 025-644-20-48 )
. . www.ap.siedlce.pl
w Siedicach 08-110 Siedice 025-643-10-20
Panstwowa Wyisza , WAV
Szkota Zawodowa Lélédgz)ugz\éﬁ;igj/ 023-672-20-50 pwszciechanow.
w Ciechanowie edu.pl
Panstwowa Wyisza .
. , WWW.pWsZz.plock.
Szkota Zawodowa 3 [())gt_)dtg\é\/sljlilscg; 2 024-366-54-20
w Ptocku
Politechnika
Radomska ul. Malczewskiego 29, 26-
. A -361-70- WwWw.pr.radom.pl
im. Kazimierza 600 Radom 048-361-70-00
Putaskiego
Politechnika Pl. Politechniki 1,
-628-59- www.pw.edu.pl
Warszawska 00-661 Warszawa 022:628-59-85
Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Ul. Nowoursynowska 166,
Wiejskiego 02-787 Warszawa 022593-10-00

w Warszawie
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Uczelnia Adres Telefon www
Szkota Gtéwna ) -
al. Niepodlegtosci 162, 02-
Hcmdlowc! 554 \Warszawa 022-564-60-00 www.sgh.waw.pl
w Warszawie
Szkota Gtéwna '
. . . _ . | ul Stowackiego 52/54, 01-
Stuzby Pozqrn!czej 629 Warszawa 022-561-75-14 www.sgsp.edu.pl
w Warszawie
Uniwersytet
Kardynata Stefana ul. Dewaijtis 5, 022-561-88-00
PN www.uksw.edu.pl
Wyszynskiego w 01-815 Warszawa 022-561-88-52
Warszawie
) L ) .
Uniwersytet u Krakow;@fzgzedm'esc'e 0225520355
Warszawski 00-927 Warszawa 022-552-03-42 . uw.edu.pl
Wojskowa
Akademia
Techniczna ul. S. Kaliskiego 2, 022-683-90-00

im. Jarostawa
Dgbrowskiego w
Warszawie

00-908 Warszawa 49
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Jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk

Jednostka Adres Telefon wWwWWwW
Instytut - Centrum
Medycyny ul. Pawinskiego 5, .
P - 022-668-52-50 www.cmdik.pan.pl
Doswiadczalnej i 02-106 Warszawa
Klinicznej PAN
Instytut Badan ul. Newelska 6, 022-836-44-14 www.ibspan.
Systemowych PAN 01-447 Warszawa 022-837-35-78 waw.pl
Instytut Biochemii Ul A Pawifiskieao 5a 022-658-46-60
i Biofizyki PAN 'OZLI 06 Warszgvva ! 022-658-47-24 www.ibb.waw.pl
022-659-70-72
Instytut
Biocybernetyki ul. Ksiecia Trojdena 4, 022:659-55-34 L
i Inzynierii 02-109 W 022-659-60-50 www.ibib.waw.pl
tinzynierti arszawa 022-659-91-43
Biomedycznej
:;‘S',Yff”:'°'°|9" . ul. L. Pasteura 3, 022-589-20-00 .
. www.necki.gov.pl
oswiadczaine] Im 02-093 Warszawa 022-659-85-71
M. Neckiego PAN
Instytut Chemii ul. M.Kasprzaka 44/52, )
" N -343-20- www.ichf.edu.pl
Fizycznej PAN 01-224 Warszawa 022343-20-00
Instytut Chemii 022-631-87-88
Organicznej PAN u"ohfigzp\r;/aafzgjv/:z' 022-632-05-78 wawaw.icho.edu.pl
022-632-32-21
Centrum Badan ul. M. Konopnickiej 1, 022-751-30-46
Ekologicznych PAN 05-092 Dziekanow Lesny 022-751-30-53
!"is'yf.m f'zj;'cfg" . ul. Instytucka 3, 022-782-40-37
! Y‘j"'e""’ wierzq 05-110 Jabtonna 022-782-41-75 www.ifzz.pl
im. Jana k. Warszawy 022-782-44-22
Kielanowskiego PAN
Instytut Fizyki PAN al. Lotnikow 32/46, 022-843-66-01 .
www.ifpan.edu.pl
02-668 Warszawa 022-843-68-71
Instytut Geofizyki ul. Ksiecia Janusza 64, :
PAN 01-452 Warszawa 022:691-59-50
Instytut Geogrdfii i
Przestrzennego ul. Twarda 51/55, -
Zagospod. im. S. 00-818 Warszawa 022:697-88-41
Leszczyckiego PAN
Instytut ul. Sniadeckich 8, 022-522-81-00, )
www.impan.gov.pl
Matematyczny PAN 00-656 Warszawa 022-629-66-92
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Jednostka

Adres

Telefon

Instytut Nauk
Ekonomicznych PAN

ul. Nowy Swiat 72,
00-330 Warszawa

022-657-27-07

Instytut Nauk
Geologicznych PAN

ul. Twarda 51/55,
00-818 Warszawa

022-697-87-00

Instytut Paleobiologii
PAN

im. Romana
Koztowskiego

ul. Twarda 51/55,
00-818 Warszawa

022-620-62-24
022-697-88-50

Instytut Parazytologii
im. Witolda
Stefanskiego PAN

ul. Twarda 51/55,
00-818 Warszawa

022-620-62-26

Instytut Podstaw
Informatyki PAN

ul. J. Ordona 21,
01-237 Warszawa

022-836-28-41
022-836-37-09

Instytut

Podstawowych ul. Swietokrzyska 21, 022-826-12-81-89 .
Problemoéw Techniki 00-049 Warszawa 022-826-89-11

PAN

Instytut Rozwoju Wsi ul. Nowy Swiat 72, 022-826-63-71 -

. . WWW.irwir.pan.pl
i Rolnictwa PAN 00-330 Warszawa 022-826-94-36

Centrum

Astronomiczne PAN ul. Bartycka 18, 022-651-05-00

. www.camk.edu.pl
im. 00-716 Warszawa 022-841-00-41

M. Kopernika

Centrum Fizyki ul Bartycka 18a, 022-843-70-01

Teoretycznej 02-688 Warszawa 022-847-02-20
!n:i)gui ?‘;“?‘Yk' . ul. Postepu 1, 022-756-16-12 _
. www.ighz.edu.pl
t Modowll Lwlerzq 05-552 Jastrzebiec 022-756-17-11
PAN
Instytut Wysokich ul. Sokotowska 29/37 022-632-50-10

Cisnien PAN

01-142 Warszawa

Miedzynarodowy
Instytut Biologii
Molekularnej i
Komoérkowej

ul. Ksiecia Trojdena 4,
02-109 Warszawa

022-597-07-00
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Jednostki Badawczo-Rozwojowe

Edukacyjnych

01-180 Warszawa

Jednostka Adres Telefon www
Centralny Instytut ul. Czerniakowska 16, 00- 022-623-30-00 )
Ochrony Pracy - PIB 701 Warszawa 022 623-36 93
Centralny Osrodek
Badawczo - ul. Konstancinska 11, 02-

. -842-07- www.cobro.org.pl
Rozwojowy 942 Warszawa 022:842:07-71
Opakowan
Centralny Osrodek
Badawczo - )
. ul. Marywilska 42Db,
Rozwojowy ) 03-042 Warszawa 022-811-02-81 www.cebet.waw.pl
Przemystu Betonow
CEBET
Centralny Osrodek
Badawczo - .
. ul. Miedziana 11, WWW.CObrpp.
Rozwojowy 022-620-80-70
00-958 W/.
Przemystu arszawa com.pl
Poligraficznego
Centralny Osrodek
Badawczo - ul. Ksawerdw 21, WA .cobrti.
Rozwojowy Techniki 02-656 Warszawa 022:843-56-17 instal.pl
Instalacyjnej INSTAL
Centrum Badawczo Ul S, Staszica 1
Konsfrt:ukcyjne 05-800 Pruszkéw 022-759-93-10 www.cbko.pl
Obrabiarek
Centrum Naukowo s
ul. Nadwislanska 213,
Bada\'che‘Ochrony 05420 Jdzeféw 022-769-32-00 WWwW.cnbop.p
Przeciwpozar.
Centrum Naukowo
Badawcze Techniki ul. Watbrzyska 3/5, )
! _645-95- WA CENrit wWaw.p
Radia 02-739 Warszawa 022-645-95-45
i Telewizji CENRIT
Centrum Naukowo .
) ul. J. Chiopickiego 50,
Tech.nl.czne 04-275 \Warszawa 022-610-08-68 www.cntk.pl
Kolejnictwa
Instytut Badan ul. Gorczewska 8, 022-632-02-21 )
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Atomowej

Jednostka Adres Telefon www
Instytut Badawczy ul. Jagiellonska 80, L
. . -811-03- www.ibidim.edu.pl
Drég i Mostow 03-301 Warszawa 022:811-0383
ul. Bitwy Warszawskiej
'L"S,*V.'”: Badawczy 1920r. 3, 022-822-32-01 www.ibles.waw.pl
esniciwa 00-973 Warszawa
Instytut -
Biotechnologii ul. Staroscinska 5, 022:849-60-51 www.iba.waw.pl
. . z 02-516 Warszawa
i Antybiotykow
Instytut
Biotechnologii ul. Rakowiecka 36, .
Przemystu Rolno 02-532 Warszawa 022:606-36:00
Spozywczego
Instytut Budownictwa
Mechanizacji i ul. Rakowiecka 32, )
" o -848-27- www.ibmer.waw.pl
Elekiryfikaciji 02-532 Warszawa 022:848-27-51
Rolnictwa
Instytut Chemii ul. J. Rydygiera 8, :
Przemystowej 01-793 Warszawa 022:568-20-00 www.ichp.pl
Instytut Chemii i ul. Dorodna 8, —
. . -811-06- www.ichtj.waw.pl
Techniki Jgdrowej 03 -195 Warszawa 022811-06-56
Instytut Ekonomiki
Rolnictwa ul. Swietokrzyska 20, .
. . -505-44- WwWw.ierizg.waw.pl
i Gospodarki 00-950 Warszawa 022-505-44-44
Zywnosciowej
Instytut ul. Pozaryskiego 28, )
oy o = - I~
Elektrotechniki 04 -703 Warszawa 022-812:00-21 www.iel.waw.pl
. ul. Mory 8, 01-330 .
Instytut Energetyki Warszawa 022-345-12-00 WAWW.ien.waw.pl
Instytut Energii 05-400 Otwock-$Swierk 022-718-00-01 www.cyf.gov.pl
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Jednostka Adres Telefon www
Instytut ul. J. Rydygiera 8, )
-456-38- www.ifarm.waw.pl
Farmaceutyczny 01-793 Warszawa 022-456-38-00
Instytut Fizyki Plazmy
i Laserowej ul. Hery 23, 022-638-14-60 waww.ifpilm.waw.pl
A 00-908 Warszawa
Mikrosyntezy
Instytut Gospodarki
Przestrzennej O‘_i)'_';zag@\’;j‘;vé‘z;f’v'a 022-619-13-50 www.igpik.edu.pl
i Mieszkalnictwa
Instytut Hodowli | ¢ 7iksw, 05870 Bronie 022-725-26-11 www.ihar.edu.pl
i Aklimatyzaciji Roslin
Instytut Koniunktur Al. Stanow Zjednoczonych
i Cen Handlu 53, 022-813-46-50 www.ikchz.pl
Zagranicznego 04-028 Warszawa
. Al. Krakowska 110/114, 02- .
Instytut Lotnictwa 256 \Warszawa 022-846-00-11 www.ilot.edu.pl
I ul. Szachowa 1, .
Instytut Lgcznosci 04-894 Warszawa 022-512-81-00 www.itlwaw.pl
Instytut Maszyn ul. Krzywickiego 34, )
Matematycz. 02-078 Warszawa 022:621-84-41 mm.org.pl
Instytut Mechaniki ul. Duchnicka 3, )
. . -560-26- www.imp.edu.pl
Precyzyjnej 01-796 Warszawa 022-560-26-00
Instytut Mechanizaciji
Budownictwa ul. Racjonalizacji 6/8, 02 — .
i Gornictwa 673 Warszawa 022-843-02-01 www.imbigs.org.pl
Skalnego
Instytut Melioracji ul. Hrabska 3, .
i Uz Sw Zi -/20-05- www.imuz.edu.pl
i Uzytkow Zielonych 05-090 Raszyn, Falenty 022-720:0531
Instytut Meteorologii ul. Podiedna 61, 022-569-43-00 WAMW.IMGW.p

i Gospodarki Wodnej

01-673 Warszawa
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Jednostka Adres Telefon www
ul. Hoza 66/68,

Instytut Mleczarstwa 00-682 Warszawa 022-628-58-12
Instytut Ochrony ul. Krucza 5/11, )
$rodowiska 00-548 Warszawa 022:621-36-70 www.jos.edu.pl
Instytut Pracy ul. J. Bellotiego 3b, .
. . -636-72- WWW.ipiss.com.pl
i Spraw Socjalnych 01-022 Warszawa 022:636-72-10
Instytut Problemow 05-400 Otwock-$wierk 022-718-05-83 W ipj.gov.p
Jadrowych
Instytut Przemystu ul. Inzynierska 4, )

A -725-90- wWww.inscukr.p
Cukierniczego 05-084 Leszno 022:725:90-88
Instytut Przemystu ul. Harcerska 30, :
Gumowego 05-820 Piastow 022:723:60-20 www.ipgum.pl
Instytut Przemystu )

. ul. Jubilerska 4, )
!V\lesnego 04-190 Warszawa 022-509-70-00 WAWWY.ipmt.waw.pl
i Thuszczowego
Instytut Przemystu ul. Annopol 6, )
Organicznego 03-236 Warszawa 022-811-12-31 WWW.ipo.waw.pl
Instytut Szkta
i Ceramiki Ul Postenu 9
Materiatéw - OSIERu 7. 022-843-52-96 W sic.waw. pl

N 02-676 Warszawa
Ogniotrwatych
i Budowlanych
Instytut Techniki ul. Filtrowa 1, )
Budowlanej 00-611 Warszawa 022:825-52:86 AW it pl
Instytut Techniki )

. ul. Wilcza 8, )

'Grze\.fvczej. 26-600 Radomn 048-362-28-43 wWww.itgs.radom.pl
i Sanitarnej
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Jednostka Adres Telefon www
Instytut Technologii ul. Putawskiego 6/10, 26- .
o -364-42- www.itee.radom.pl

Eksploataciji 600 Radom 048-364-42-41
Instytut Technologii Al. Lotnikow 32/46, )

. 548-774 AMAN.ite AW D
Elektronowej 02-668 Warszawa 022-548-77-00
Instytut Technologii . .
Materiatéw ul. Welczynsa 133, 022-835-30-41 www.itme.edupl

. 01-919 Warszawa
Elekironicznych
Instytut Transportu ul. Jagiellonska 80, )
Samochod. 03-301 Warszawa 022-811-32-31 WWW.ItS.waw.pl
Instytut Tele i ul. Ratuszowa 11, )
Radiotechniczny 03-450 Warszawa 022-619-22-41 wWww.itr.org.pl
Instytut Wzornictwa ul. Swietojerska 5/7, 00-236 022-831-15.59 )
Przemystowego Warszawa www.iwp.com.pl
I_nstyfiui.Zywnosm i ul. Powsinska 61763, 02- 022-842-21-71 )
Lywienia 903 Warszawa v iz s pl
Osrodek Badawczo - Ul Suwak 4
Konstrukcyjny e ! 022-843-45-53 www.koprotech.pl
KOPROTECH 00-796 Warszawa
Centrum Konstrukcji
i Automatyzaciji
Maszyn Zaktad ul. Lucerny 108,
Badawczo- 04-687 Warszawa 022-812-00-55 www.tekoma.pl
Rozwojowy
"TEKOMA"
RO:;svi?gvs;dawczo Krakowiakow 53, 022-846-54-31 www.predom.
2-255 W. R

"PREDOM-OBR" 02-255 Warszawa com.pl
Osrodek Badawczo
Rozwojowy ul. Chemikéw 5,
Przemystu 09-411 Plock 024-365-33-24 www.obr.pl

Rafineryjnego S.A.
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Jednostka Adres Telefon www
Panstwowy Instytut ul. Rakowiecka 4, :
. -849-53- Www.pgi.gov.pl
Geologiczny 00-975 Warszawa 0228495351
Panstwowy Zaktad ul. Chocimska 24,
. -542-14- www.pzh.gov.pl
Higieny 00-791 Warszawa 022-542-14-00
Przemystowy Instytut s )
Automatyki i Al Jerozolimside 202, 02 022-874-00-00 www.piap.pl
" 486 Warszawa
Pomiarow PIAP
Przemystowy Instytut
ul. Napoleona 2, :
-786-23- www.pimb.com.pl

Maszyn 05230 Kobylka 022-786-23-26
Budowlanych
Przemystowy Instytut ul. Jagiellorska 55, )

" 811-14- www.pimot.org.pl
Motoryzacii 03-301 Warszawa 022:811-14-21
Przemystowy Instytut ul. Poligonowa 30, )

o 022-486-52-00 www.pit.edu.pl
Telekomunikaciji 04-051 Warszawa
Wojskowy Instytut Al. Gen. A. Chrusciela 105, -
Chemii i Radiometrii 00-910 Warszawa 022:681-33-95
Wojskowy Instytut 05-130 Zegrze 022-688-55-55 www.wil.waw.pl

Lgcznosci
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Zatqcznik 2

Wybrane instylucje wspierajgce rozwdj innowacji
w Polsce

= Ministerstwo Rozwoju Regionalnego - www.mrr.gov.pl

*  Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - www.mnisw.gov.pl

= Ministerstwo Gospodarki - www.mg.gov.pl

= Urzad Patentowy - www.uprp.pl

= Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci - www.parp.gov.pl

= Polska Akademia Nauk - www.pan.pl

= Ojdrodek Podstawowych Problemow Techniki PAN - www.ippt.gov.pl
= Krajowy Punkt Kontaktowy - www.kpk.gov.pl

= Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkow Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce - www.sooipp.org.pl

»  Os$rodek Przetwarzania Informacji - www.opi.org.pl

= Naczelna Organizacja Techniczna - www.not.org.pl

* Rada Gtowna JBR - www.rgjbr.pl

*  Polska Izba Rzecznikow Patentowych - www.rzecznikpatentowy.org.pl
= Polski Komitet Normalizacyjny - www.pkn.pl

= Polskie Centrum Badan i Certyfikacji - www.pcbc.gov.pl

* Instytut Wzornictwa Przemystowego - www.iwp.com.pl

» Fundacja na rzecz Nauki Polskiej - www.fnp.org.pl

= Centrum Transferu Technologii Politechniki Warszawskiej -
www.ctt.pw.edu.pl

» Fundacja Centrum Innowadji FIRE - www.fire.ilab.pl
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