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Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza

1. UWARUNKOWANIA  REGIONALNEJ STRATEGII
INNOWACJI MAZOWSZA

1.1. REGIONALNE STRATEGIE INNOWACJI - WYBOR CzZY
KONIECZNOSC

1. Regionalna Strategia Innowacji (RIS — ,Regional Innovation Strategy”)
dla Mazowsza jest dokumentem, ktéry wskazuje w jaki sposéb wtadze
samorzgdowe wojewddztwa bedg staraly sie rozwija¢ region poprzez
wspieranie innowacji i innowacyjnosci. W celu jej efektywnej
implementacji niezbedne jest uzyskanie poparcia dla strategii wsrod
uczestnikdw regionalnego systemu innowacji. Dlatego tez koniecznym
elementem dziatan jest uzyskanie konsensusu spotecznego w zakresie

celow i dziatan RIS.

2. Innowacje rozumiane sg jako efekty dziatalnosci innowacyjne;j.
Innowacje mozna podzieli¢ na: produktowe, procesowe, organizacyjne
i marketingowe'. Z kolei na dziatalno$¢ innowacyjna sktadajg sie:
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (potocznie stosowany skrét B+R),
zakup gotowych rozwigzan (patenty, licencje, ustugi), zakup gotowych
produktéw w postaci nowoczesnych maszyn i urzadzen. Warto
podkreslic, ze innowacje moga by¢ réznie klasyfikowane. Mozna
wyr6zni¢? innowacje absolutne, ktére sq nowymi rozwigzaniami na skale
Swiatowa, ale rdwniez innowacjg moze by¢ wdrozenie nowych rozwigzan
w przedsiebiorstwie, ktdére to rozwigzania stosowane sg juz w innych
firmach (wéwczas méwi sie o innowacjach imitacyjnych). Czes¢ innowacji

powstaje jako efekt pracy wynalazczej danej firmy (innowacje twércze),

! Wedtug Podrgcznika Oslo (2005), za: GUS 2006.
2 Tamze.




Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza

a czes¢ z nich jest wynikiem procesOw przenikania wiedzy i rozwigzan

z jednych firm i instytucji do innych.

Innowacyjnos¢ bardzo czesto utozsamiana jest z innowacjami. Méwiac
0 innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw ma sie na mysli gtéwnie
wprowadzone przez nie innowacje. Innowacyjnos¢ powinna by¢ jednak
rozumiana szerzej. Chodzi o swego rodzaju postawe (ceche) ludzi
przejawiajgcg sie w ich codziennym zyciu, pracy zawodowej,
prowadzeniu biznesu polegajgcg na tym, ze dazg oni do tego by byc¢

innowacyjnym.

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza nie jest dokumentem
przypadkowym. Prace nad budowaniem strategii innowacji w catej Polsce
wpisujg sie w ogodlnoswiatowy trend dostrzegania znaczenia wiedzy
w rozwoju. Regiony europejskie juz w potowie lat 80. zaczety stosowac
strategiczne podejscie do kwestii innowacji, a obecnie juz wszystkie

wojewddztwa w Polsce posiadajg tego typu dokument.

Podejscie strategiczne do innowacji na poziomie regionalnym
wynika m.in. z faktu, iz innowacje sg Scisle zwigzane z obecnym
paradygmatem rozwoju. Postep technologiczny pozwolit m.in. na odejscie
od produkcji masowej na rzecz produkcji elastycznej oraz utatwit
skrocenie cyklu zycia produktu. Szybkie dopasowywanie sie do
zmiennych potrzeb rynku oraz konieczno$¢ coraz szybszego
wprowadzania nowych produktéw podtrzymaty wsréd przedsiebiorcow
ceche, ktérg klasycy zauwazyli juz w XIX w. — przedsiebiorcy muszg by¢
innowacyjni. Jednoczesnie dokonujgce sie zmiany w skali globalnej
i w wymiarze konkurencji, o ktérych bedzie mowa w nastepnych
punktach, pozwolity zauwazy¢, ze najszybciej rozwijajg sie nie te kraje,
ktére posiadajg najwiecej kapitatu fizycznego, ale te, ktére sag

konkurencyjne na polu innowaciji.

Innowacje pozostajg ponadto w Scistej relacji z globalizacjg. Dzisiejsze
technologie pozwalajg ,zredukowaé” odlegtosci dzielace mieszkancoéw
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globu, ufatwiajg takze funkcjonowanie globalnym firmom. Dlatego
globalizacja, ktérej poczatkéw liczni dopatrujg sie w pierwszych
podrézach w nieznane i odkryciach geograficznych, przybrata obecnie
ksztatt bardzo dynamicznego zjawiska, ktdére wywiera wptyw na kazdy
kraj i region na Ziemi. Bez watpienia to innowacje utatwity rozkwit
globalizacji, a najlepszym przyktadem jest prawdopodobnie rozwdj
Internetu i spowodowane nim utatwienia w pozyskiwaniu informaciji

i kontaktach miedzyludzkich.

7. Coraz czesciej innowacje i innowacyjnosé¢ sa utozsamiane
z konkurencyjnoscia. Innowacje utatwity globalizacje, a ta z kolei,
pozwolita wielu firmom rozszerza¢ swoje rynki na niespotykang skale
przy zastosowaniu réznych form dziatalnosci. Coraz wiecej firm konkuruje
ze sobg w skali globalnej. Poza firmami z krajéw wysoko rozwinietych,
pojawiajg sie przedstawiciele nowych gospodarek, ktérzy réwniez
wykorzystujg efekty globalizacji. Tradycyjna triada, czyli USA, UE
i Japonia nie tylko nabiera innego ksztattu, ale réwniez podlega coraz
wiekszej presji konkurencyjnej. Szczegélnie korporacje transnarodowe®
przyczyniajg sie do coraz wiekszego skupiania uwagi na innowacjach.
Najbogatsze firmy globu ponoszg najwieksze wydatki na dziatalnosc
innowacyjng (w szczegdélnosci na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowaq)
wydajac kwoty przewyzszajgce catos¢ Srodkéw na dziatalnosé
innowacyjng  wydawanych z budzetébw niejednego panstwa.
Wprowadzanie nowych, ulepszonych produktéw umacnia pozycje danej
firmy na rynku. Korporacje ponadnarodowe chetnie poszukujg obnizania
kosztow poprzez przenoszenie produkcji do krajéow mniej zamoznych, ale
jednoczesnie bardzo niechetnie przenoszg do tych krajow swoje centra

badawczo-rozwojowe.

8. Opisana wyzej postawa korporacji transnarodowych sktonita kraje
i regiony Europy do zintensyfikowania prac nad pobudzaniem rodzimej

3 Firmy prowadzace dziatalno§¢ w wigcej niz jednym kraju.
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10.

11.

innowacyjnosci.  Najbardziej  spektakularnym  sukcesem  moze
prawdopodobnie poszczyci¢ sie Finlandia, ale i inne kraje starajg sie
znajdowacé nisze, w ktérych mogtyby konkurowa¢ poprzez innowacje.
Okazuje sie, ze sukcesy krajow, regionow i firm sg czesto efektem splotu
wielu réznorodnych czynnikéw, wsrdd ktdérych myslenie strategiczne

w dtuzszym horyzoncie czasowym wydaje sie zajmowacé wazne miejsce.

Konkurencja miedzy krajami, regionami i gminami obejmuje coraz
szersze kregi problemowe. Regiony konkurujg miedzy sobg nie tylko
o szeroko i ogolnie rozumiane bezposrednie inwestycje zagraniczne, czy
tez zasoby sity roboczej. Nowoczesne mys$lenie o przysztosci regionu
wymaga naptywu wartosciowych inwestycji oraz wysokiej jakosci sity
roboczej. Liczne regiony starajg sie osiggng¢ to dzieki stawianiu na
rozwlj  wszelkich  udogodnien  skierowanych do  najbardziej

wymagajacych inwestoréw i najbardziej wymagajacych mieszkancéw.

1.2. STRATEGIA LIZBONSKA

Przyjecie przez UE Strategii Lizbonskiej skutkowato bardzo istotnymi
zmianami w podejsciu do polityki rozwoju. Obecnie wzrost
innowacyjnosci staje sie srodkiem do wygrania konkurencji z USA oraz
skutecznego przeciwdziatania zwiekszajacej sie presji konkurencyjnej ze
strony Chin i Indii. Zaktada sie, ze wzrost ten bedzie osiggany przez
wzrost naktadéw na badania i rozwdj, w tym $rodkéow z funduszy

strukturalnych oraz Programéw Ramowych.

Kolejne dokumenty UE, wynikajace bezposrednio lub posrednio ze
Strategii Lizbonskiej, potwierdzajg nurt myslenia o innowacjach jako
priorytecie rozwojowym (np. Innovation Policy in a knowledge-driven

economy (2000), kolejne raporty na temat spojnosci w UE, w tym ostatni:
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Growing regions, growing Europe. Fourth report on economic and social
cohesion (2007)).

Wymiernym efektem stosowania polityki rozwoju poprzez wzrost
innowacji sa s$rodki przeznaczane na badania w ramach funduszy
europejskich. Warto podkresli¢, ze budzet na 6 program ramowy UE byt
trzecim co do wielkosci, po polityce rolnej i funduszach strukturalnych.
Przewiduje sie, ze w 2013 roku wydatki w ramach 7 programu ramowego
beda przewyzszaty o 75% wydatki z 2006 r. asygnowane na 6 program

ramowy.

1.3. FUNDUSZE STRUKTURALNE

Proces rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski jest w duzej mierze
warunkowany naszymi relacjami z pozostatymi krajami Unii Europejskiej.
Jednym z najbardziej wymiernych skutkéw przystgpienia Polski do UE
jest mozliwos¢ korzystania z funduszy strukturalnych, ktére powinny
stanowi¢ dopetnienie krajowych $rodkdéw prywatnych i publicznych oraz
zagranicznych srodkéw naptywajgcych do regionéw w formie inwestyciji
bezposrednich.

Przemyslane wykorzystanie funduszy strukturalnych powinno nie tylko
wypetni¢ luki finansowe, ale przede wszystkim sta¢ sie czynnikiem

dynamizujgcym naptyw i wykorzystanie srodkow z innych zrodet.

Fundusze strukturalne Unii Europejskiej coraz silniej ukierunkowane sg
na cele zwigzane ze wzrostem innowacji i innowacyjnosci. Dlatego
zarébwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym opracowywane sg
programy, ktére zawierajq dziatania i propozycje projektow podnoszacych
innowacyjnos¢ oraz potencjat innowacyjny Polski i poszczegblnych

regionéw (np. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, Program
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17.

18.

Operacyjny Kapitat Ludzki, Regionalny Program  Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego).

1.4. REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI JAKO

INSTRUMENT WSPARCIA ROZWOJU REGIONU

Wojewddztwo mazowieckie jako ostatnie sposréd  wszystkich
wojewddztw w Polsce opracowato regionalng strategie innowacji. Sam
fakt opdznienia w stosunku do pozostatych regionéw wskazuje, ze
Mazowsze ma problemy na polu wspotpracy i mobilizacji. Z drugiej strony
Mazowsze mogto korzystaé z juz bogatych doswiadczen pozostatych

wojewddztw, w celu przygotowania jak najlepszego dokumentu.

Powszechnosé dokumentéw strategicznych oraz ogélny trend podazania
droga innowacji stwarzajg pewne zagrozenia, o ktérych warto pamietaé.
Pierwszym z nich moze okaza¢ sie zbyt stabe przygotowanie do
konkurencji o innowacje. Konkurencja powinna sktania¢ do coraz
wiekszych wysitkdw i w jej efekcie powinna nastepowac poprawa sytuacji
regionu, ale realnym zagrozeniem moze by¢ wtadnie splot réznorodnych
probleméw wewnatrz regionu, ktére bedg ograniczaty zdolnosci
konkurencyjne Mazowsza. Drugim waznym problemem, widocznym juz
w innych wojewo6dztwach, jest podazanie podobnymi schematami
myslowymi w  stosowaniu  konkretnych instrumentéw  rozwoju.
Prawdopodobnie juz niedtugo w kazdym kilkudziesieciotysiecznym
miescie bedzie funkcjonowat park technologiczny. Nie podwazajac
sensownosci tych rozwigzan warto zastanowi¢ sie na ile sg one efektem
realizacji checi posiadania tego co jest modne, a na ile w rzeczywistosci
moga przyczynic sie do efektywnego osiggania sukceséw rozwojowych.

Regionalne strategie innowacji sg dokumentami, ktére — tak sie wydaje —

majg mniejsze znacznie z punktu widzenia swoich zapisow, wieksze
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natomiast, gdy analizie podda sie proces budowania strategii.
Fundamentem regionu innowacyjnego powinien by¢ dobry klimat
wspotpracy przy budowie i realizacji dokumentu strategicznego. Dlatego
nalezy podja¢ szczegdlne wysitki, by w trakcie realizacji strategii klimat
wspotpracy byt jak najlepszy.

RIS dla Mazowsza jest dokumentem, ktéry uzupetnia szerokg game
opracowan strategicznych. Najsilniej zwigzany jest ze Strategia
Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2020 oraz Strategia
e-Rozwoju Wojewddziwa Mazowieckiego. Relacje z pierwszym
z wymienionych dokumentow przejawiajg sie w uzupetnieniu
i rozszerzeniu znaczenia innowacji dla rozwoju catego regionu. Strategia
rozwoju Mazowsza zawiera cele odnoszace sie do innowacji. Trzy cele
strategiczne: budowa spofeczenstwa informacyjnego i poprawa
jakosci  zycia mieszkancow wojewodziwa; zwiekszanie
konkurencyjnosci regionu w uktadzie miedzynarodowym; poprawa
spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej regionu
w warunkach zréownowazonego rozwoju stwarzajg szerokie pole dla
rozwoju innowacji, co jest przedmiotem zainteresowania RIS dla
Mazowsza. Z kolei w stosunku do Strategii e-Rozwoju RIS dla Mazowsza
jest dokumentem znacznie szerszym. Strategia e-Rozwoju koncentruje
sie na technologiach informacji i komunikacji, ktérych dostateczny rozwo;
jest nieodzownym warunkiem osiggania celéw zaréwno Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Mazowieckiego, jak i RIS dla Mazowsza.
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2. DIAGNOZA

2.1,

SYTUACJA SPOLECZNO — EKONOMICZNA - ANALIZA

POROWNAWCZA

2.1.1.

20.

Wojewddztwo mazowieckie

GLOWNE CECHY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

jest regionem bardzo zrdéznicowanym

wewnetrznie, o licznych przewagach konkurencyjnych i ogromnym

potencjale rozwojowym. Tabela 1 prezentuje najwazniejsze, podstawowe

wielkosci

przedstawiajace

Mazowsze w poréwnaniu z innymi

wojewddztwami kraju.

Tabela 1. Podstawowe dane dla wojewédztwa mazowieckiego

Powierzchnia

Wojewddztwo mazowieckie obejmuje obszar o powierzchni 35 559 km2, co
stanowi 11,4% powierzchni kraju i jest najwiekszym wojewodztwem w Polsce.
Sasiaduje z 6 wojewodztwami: kujawsko-pomorskim, warminsko-mazurskim,
podlaskim, lubelskim, $wietokrzyskim i t6dzkim.

Struktura administracyjna

Wojewddztwo administracyjnie dzieli sie na 37 powiatéw ,ziemskich”, 5 miast na
prawach powiatu, 314 gmin (35 gmin miejskich, 50 gmin miejsko - wiejskich
oraz 229 gmin wiejskich). Gtéwnymi miastami Mazowsza sa: Warszawa
(petnigca funkcje stolicy Polski), Radom, Ptock, Siedice, Ciechanéw i Ostrofeka.

Liczba ludnosci

W woj. na dzien 31.12.2006 r. mieszkato 5 171,7 tys. os6b (najbardziej
zaludnione wojewddztwo w Polsce), co stanowito 13,5% ludnosci Polski.
W Warszawie mieszkato - 1 697,6 tys. osob.

Gestos¢ zaludnienia

Srednia ggstos$¢ zaludnienia w 2005 r. w wojewddztwie wyniosta 145 os6b na
km2 (trzecie miejsce w Polsce), $rednia dla Polski wyniosta 122 osoby na km2.

Saldo migraciji wewnetrznych
i zagranicznych na pobyt staty

Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty na koniec 2005 r.,
w przeliczeniu na 1000 oséb wyniosto 2,9 (pierwsza pozycja w kraju); dla Polski
warto$¢ tego wskaznika wyniosta -0,3

Stopien urbanizaciji

Na Mazowszu w miastach zamieszkuje 64,7% ogo6tu ludnosci wojewddztwa
(5 miejsce w Polsce); dla Polski wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie 61,4%
- dane za 2005 r.

Produkt Krajowy Brutto (PKB) na
1 mieszkanca

W 2004 r. PKB na Mazowszu wyniosto 188 290 min zlotych (20,4% PKB
Polski), co w przeliczeniu na jednego mieszkanca daje wartos¢ 36 636 zi;
plasuje to wojew6dztwo na pierwszym miejscu w kraju. Dla poréwnania $rednia
dla Polski wyniosta 24 181 zt*.

Warto$¢ dodana brutto wg rodzajéw
dziatalnosci

Na Mazowszu wskazniki rodzajéow dziatalnosci ksztattowaty sie nastepujaco:
rolnictwo 4,1% (Polska 5,0%), przemyst 17,8% (24,9%), budownictwo 4,5%
(5,3%), ustugi rynkowe 61,4% - najwyzsza wartos¢ w kraju (49,9%), ustugi
nierynkowe 12,2% (14,8%) — dane za 2004 r.

Liczba podmiotéw gospodarczych
ogotem

Na koniec 2006 r. w wojewddztwie zarejestrowanych byto 609,6 tys. podmiotéw
gospodarczych, z czego 14,2 tys. w sektorze publicznym, a 595,4 tys.
w sektorze prywatnym;

* GUS (2006¢)
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Nakfady inwestycyjne - udziat %
w kraju

Naktady inwestycyjne w 2006 r. w wojewddztwie wyniosty 28 333,2 min ziotych
(z czego 77% inwestycji zostato zrealizowanych przez podmioty prywatne); dla
poréwnania w 2005 r. naktady inwestycyjne w wojewodztwie wyniosty 29 018,7
min ziotych (22,1% ogo6tu inwestycji w kraju); w tym okresie 63,9% inwestycji
zostato zrealizowanych w sektorze ustug rynkowych, a 27,3% w przemysle)

Produkcja sprzedana przemystu

W 2006 roku produkcja sprzedana przemystu wyniosta 165 647 min ztotych
(z czego 84,2% przypadto na sektor prywatny)

Pracujacy w sektorze

przedsiebiorstw

Na koniec 2006 r. w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim
pracowato 1 249 tys. oséb

Pracujacy w rolnictwie, towiectwie
i le$nictwie

W rolnictwie, towiectwie i le$nictwie w wojewodztwie w 2005 r. pracowato 321
tys. 0séb (15,5% ogétu pracujacych)

Pracujacy w przemysle

i budownictwie

W przemysle i budownictwie w 2005 r. pracowato 441,9 tys. os6b (21,4% ogétu
pracujacych)

Pracujacy w ustugach rynkowych

W ustugach
pracujacych)

rynkowych w 2005 r. pracowato 962,7 tys. osob (46,6%

Pracujacy w ustugach nierynkowych

W ustugach nierynkowych w 2005 r. pracowato 341,2 tys. oséb (16,5%
pracujacych)

Stopa bezrobocia

W  kwietniu 2007 w wojewodztwie zarejestrowanych bylo 265,6 tys.
bezrobotnych, a stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie wyniosta
11,0%; dla poréwnania wskaznik dla Polski w tym czasie osiggnat wartos¢
13,7%

% przedsigbiorstw prowadzacych
dziatalno$¢ innowacyjng

W 2005 r. prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej zadeklarowato 42,5%
przedsiebiorstw przemystowych ($rednia dla Polski wyniosta w tym roku 38,2%);

Wydatki na dziatalno$¢ B+R

W 2005 r. w naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w wojewddztwie
wyniosty 2322,8 min zilotych, co stanowi az 41,7% og6tu naktadéw na
dziatalno$¢ B+R w Polsce; w przeliczeniu na mieszkanca wydatki B+R wyniosty
561 ztotych (dla Polski wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie 178 ztotych);
relacja naktadéw B+R do PKB w wojewddztwie mazowieckim wyniosta 1,20%
(najwyzsza warto$¢ tego wskaznika dla Polski), podczas gdy w $rednia dla
Polski wyniosta 0,56%

Zatrudnienie w dziatalnosci B+R

w EPC

W 2005 r. w wojewodztwie mazowieckim w dziatalnosci badawczo-rozwojowej
zatrudnione byly 24 939 osoby (dla poréwnania w 2000 roku 27 006 os6b), co
stanowito 32,5% ogétu pracujacych w dziatalnosci B+R w Polsce.

Szkolnictwo wyzsze

W roku akademickim 2005/2006 w wojewddztwie mazowieckim dziatato 101
szk6t wyzszych (z czego 85 szkot niepublicznych) na 438 szkét wyzszych
w Polsce (z wytgczeniem szkét MON, MSWIA oraz administracji), w ktérych
pracowato 16 385 nauczycieli akademickich (na 97 702 w Polsce); w tym czasie
na Mazowszu studiowato 350,9 tys. 0s6b, z czego na studiach dziennych 150,3
tys. osob; dla poréwnania wskazniki dla Polski ksztattujg sie¢ na poziomie
odpowiednio: 1 939,9 tys. oraz 944,4 tys.

Studenci szkét wyzszych

W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w wojewddztwie studiowato w szkotach
wyzszych 714 oséb, dla poréwnania ten sam wskaznik dla Polski wynosi 505,8
os6b; w wojewodztwie mazowieckim studiowato 19,1% studentéw szkot
wyzszych

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

2.1.2. CHARAKTERYSTYKA

GOSPODARCZA WOJEWODZTWA

MAZOWIECKIEGO

21. Wojewddztwo mazowieckie jest najbardziej zaludnionym regionem kraju.

Na koniec 2006 r. mieszkato w nim 5 171,7 tys. oséb, co stanowito 13,5%

ludnosci Polski. Obszar wojewddztwa jest silnie zurbanizowany, o czym

Swiadczy wysoki, z tendencjg wzrostowa, wskaznik udziatu ludnosci

zamieszkatej w miastach - 64,7%. Dla poroéwnania dla Polski wskaznik
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22.

ten ksztattowat sie na poziomie 61,4%. Struktura funkcjonalna jednostek
osadniczych wojewddztwa wykazuje wyrazng dominacje Warszawy -
1697,6 tys. mieszkancow (okoto 33% mieszkancéw wojewddztwa).
Pozostatymi waznymi ogniwami sieci osadniczej wojewoddztwa sa:
Radom - 243,6 tys., Ptock - 139,6 tys., Siedlce - 83,0 tys., Ostroteka -
59,8 tys., Ciechanéw - 51,5 tys. mieszkancéw (dane z 2005 r.).
Na obszarach peryferyjnych nastepuje szybki proces wyludniania.
Przyrost ludnosci wiejskiej nastepuje tylko w gminach potozonych wokét
Warszawy i bytych miast wojewddzkich, co ma zwigzek z procesami

suburbanizacji®.

Wojewddztwo mazowieckie jest najlepiej rozwinietym regionem Polski
oraz liderem aktywnosci gospodarczej stanowigc punkt odniesienia dla
pozostatych regionéw®. Wartoé¢ PKB na Mazowszu w 2004 r. stanowita
20,4% wartosci krajowej. Poziom PKB na 1 mieszkanca w wojewddztwie
mazowieckim osiggnat kwote 36,6 tys. ztotych tj. ponad 150 %
przecietnej krajowej, ktéra wynosita 24,2 tys. ziotych’. Przoduje
w wiekszosci krajowych syntetycznych rankingdw opisujacych potencjat
gospodarczy i konkurencyjny polskich regionéw. Przyktadem moze byc¢
ranking potencjatu konkurencyjno-innowacyjnego z opracowania dla
potrzeb Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego z 2005 .
oceniajgcego zmienne  okreslajgce  konkurencyjnos¢  (dobrobyt,
inwestycje, eksport, bieguny wzrostu, inwestycje zagraniczne,
przedsiebiorczosé, atrakcyjnos¢ osiedlencza, prorynkowa gospodarka)
i system innowacyjny (kapitat ludzki, klastry wysoko technologiczne,
naktady B+R, innowacje i wspotpraca), w ktorym Mazowsze uplasowato
sie na pierwszym miejscu®. Podobnie w rankingu sukcesu rozwojowego

polskich wojewddztw w latach 1999-2004 IBnGR Mazowsze zajeto

> RPO Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 (2007).

¢ Swiadczy o tym m.in. jedna z podstawowych miar dobrobytu jaka jest PKB w przeliczeniu na jednego
mieszkafca oraz wskaznik liczby zarejestrowanych firm w REGON (Tabela 1).

" RPO Wojewédztwa Mazowieckiego 2007-2013 (2007).

8 Wojnicka E., Tarkowski M., Klimczak P. (2005).
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23.

24.

pierwsze miejsce, natomiast w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej
z 2006 roku drugie po Slasku®. Slask przewyzsza réwniez Mazowsze,
gdy analizie poddawana jest dynamika pozycji konkurencyjnej, choc¢
Mazowsze wcigz pozostaje najbardziej konkurencyjnym regionem

w kraju'®™".

Cecha charakterystyczng wojewodztwa jest bardzo duze zréznicowanie
poziomu rozwoju i potencjatu gospodarczego oraz poziomu i warunkéw
zycia. W regionie wyrdézni¢ mozna: strefe dynamicznego wzrostu
gospodarczego, wysokiej jakosci zycia i dobrobytu oraz strefe stabego
rozwoju strukturalnego, ktorej czes¢ stanowig marginalizujgce sie
gospodarczo, spotecznie i edukacyjnie obszary wiejskie'?. Jednym ze
wskaznikbw obrazujgcych na duze zroznicowanie Mazowsza jest
zréznicowanie poziomu i dynamiki dochodéw w powiatach wojewddztwa
— zaréwno firm, jak i dochodéw brutto Iudnosci (stanowigcych
przyblizenie dochodéw z pracy najemnej i samozatrudnienia
w powiatach)'®. Wspétczynniki zréznicowania dochodéw brutto per capita
ludnosci i dochoddéw brutto podmiotow prawnych miedzy powiatami
wojewddztwa Mazowieckiego w 2004 roku wyniost odpowiednio 73,8
oraz 173,4%. Do powiatow o wysokich dochodach firm na mieszkanca
w 2004 r. i wysokiej ich dynamice w latach 1999-2004 mozna uznac
powiat piaseczynski, Plock i Warszawe'.

Struktura wartosci dodanej brutto w 2004 r. charakteryzowata sie
najwyzszym w kraju udziatem ustug rynkowych 61,4% (kraj 49,9%) oraz
stosunkowo niskim udziatem rolnictwa 4,1% (kraj 5,0%). Udziat innych
dziatbw gospodarki w tworzeniu wartosci dodanej brutto Mazowsza byt

? Kalinowski T. (red.) (2006) oraz Kalinowski (red.) (2006a).

10 Szlachta, Zalewski, Dziemianowicz (2006).

" na podstawie Wojnicka (2007).

2 RPO Wojewd6dztwa Mazowieckiego 2007-2013 (2007).

" Dochody te zostaly oszacowane na podstawie wptywéw gmin z podatkéw od oséb fizycznych
i prawnych i odzwierciedlaja dochody deklarowane przez ludnos¢ i firmy w zeznaniach podatkowych po
odjeciu kosztéw uzyskania przychodu a przed opodatkowaniem (Wojnicka 2007).

* Wojnicka (2007).
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25.

26.

nizszy od Sredniej w kraju i wynosit w: ustugach nierynkowych — 12,2%
(kraj - 14,8%), przemysle 17,8% (kraj - 24,9%), budownictwie - 4,5% (kraj
- 5,3%). Wartos¢ dodana brutto na pracujacego na Mazowszu w 2004
roku (wg cen biezacych) wyniosta 79,9 tys. ztotych (najwyzsza wartos¢
w Polsce), podczas gdy dla kraju wskaznik ten ksztattowat sie na
poziomie 63,6 tys. ztotych. Najwyzsza warto$¢ dodana w przeliczeniu na
pracujacego zostata wypracowana w sektorze ustug rynkowych 107 tys.
ztotych ($rednia dla kraju wyniosta 86,4 tys. ztotych), nastepnie
w przemysle 83,8 tys. ztotych ($rednia dla kraju wyniosta 69,3 tys.
ztotych, przy czym wyzsza wartos¢ dodana w przemysle zostata
wygenerowana jedynie w wojewodztwach opolskim i $lgskim).
W przypadku pozostatych rodzajow dziatalnosci warto$¢ dodana na
pracujacego byta rowniez wyzsza niz $rednia dla kraju. W rolnictwie,
towiectwie i lesnictwie wyniosta na Mazowszu 21,1 tys. ztotych — 9
miejsce w Polsce, w budownictwie wyniosta 67 tys. ztotych — 11 miejsce
w Polsce, a w ustugach rynkowych 59,9 tys. ztotych — 1 miejsce

w Polsce'®.

Na koniec 2006 r. w wojewOdztwie zarejestrowanych byt 609,6 tys.
podmiotéw gospodarczych'® (z tego 5954 tys. firm prywatnych),
tji. 0 24 tys. wiecej niz na koniec 2004 r. Prawie potowa podmiotéw, byta

zarejestrowana w Warszawie'’.

W 2004 r. liczba aktywnych MSP na Mazowszu wyniosta 266,1 tys. Na tle
kraju mazowiecki sektor MSP wyrdznia sie duzg liczbg podmiotow
dziatajgcych w sekcjach transport i tacznosc, posrednictwo finansowe
oraz obstuga nieruchomosci, ustugi dla biznesu, a takze handel
i pozostata dziatalno$¢ ustugowa.'® W 2004 r. efektywno$é mazowieckich

MSP mierzonych wydajnoscia pracy we wszystkich klasach

> GUS (2006).

'® wg REGON, bez rolnikéw indywidualnych.

7 GUS (2006).

18 Tokaj-Krzewska A, Pycinski S. (red) (2006); Chmiel J. (red) (2005).
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27.

28.

29.

przedsiebiorstw byta najwyzsza w Polsce. Jednak udziat eksportu
w przychodach ze sprzedazy firm matych i srednich uplasowat region na
odlegtych, odpowiednio 11 i 13, pozycjach w rankingu wojewddztw.
Mazowiecki sektor MSP jest wiec stosunkowo mato konkurencyjny

miedzynarodowo .

Gtéwnymi barierami rozwoju MSP w wojewddztwie mazowieckim sa:
niestabilne przepisy prawno-finansowe, wysokie koszty tworzenia miejsc
pracy, niska rentownos$¢ przedsiebiorstw - brak srodkéw finansowych na
rozwoj i wdrazanie nowoczesnych technologii i metod zarzadzania, brak
dogodnych kredytéw dla matych firm i oséb rozpoczynajacych dziatalno$¢
gospodarcza, niski (poza Warszawg) stan rozwoju instytucji otoczenia
biznesu i potencjat naukowo-badawczy, poziom zycia i wyksztatcenia
ludnos$ci na obszarach wiejskich ograniczajacy przedsigbiorczo$¢°.

Wojewddztwo mazowieckie jest najwiekszym eksporterem i importerem
w kraju. W strukturze eksportu najwieksze znaczenie majg: maszyny
i urzadzenia, sprzet elekiryczny i elektrotechniczny, sprzet transportowy,
metale i wyroby z metalu. W imporcie dominujg dobra zaopatrzeniowe.
Gtéwnymi partnerami wojewddztwa w eksporcie i imporcie sg kraje Unii
Europejskiej zwtaszcza: Niemcy, Wtochy, Francja, Wielka Brytania oraz
Holandia®'.

2.1.3. DzZIALALNOSC PRZEMYSLOWA

Produkcja przemystowa na Mazowszu w przeliczeniu na mieszkanca
w wysokosci 24 190 ztotych w 2004 r. jest wyzsza niz Srednio w kraju, co
wynika z dziatalnosci firm w podregionach ciechanowsko-ptockim

' Wojnicka (2007).
2 RPO Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 (2007).
2 Tamze
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31.

i  Warszawie. W pozostatych podregionach warto$¢ produkciji
przemystowej na mieszkanca byta nizsza od S$redniej dla kraju
wynoszacej 16 381 ztotych, co ponownie $wiadczy o duzych
zréznicowaniach rozwojowych i potencjalne konkurencyjnym Mazowsza.
Powiaty o najwyzszej wartosci produkcji przemystowej na mieszkanca —
powyzej przecietnej dla kraju w 2004 r. to m. Ptock, m. st. Warszawa,
kozienicki, piaseczynski, m. Ostroteka, nowodworski, zyrardowski,
garwolinski, pruszkowski, grodziski i sochaczewski®.

Najbardziej rozwinietymi gateziami przemystu na Mazowszu sg: przemyst
elektromaszynowy, chemiczny, tytoniowy, spozywczy (w tym mleczarski).
Wazng role odgrywa przemyst petrochemiczny z najwiekszg w kraju
rafinerig ropy naftowej w Ptocku. Region zajmuje pierwsze miejsce
w produkcji odbiornikbw telewizyjnych i monitoréw (58% produkciji
krajowej) oraz preparatbw do prania i czyszczenia (ponad 76%).
Mazowsze klasyfikuje sie na drugim miejscu, po Podlasiu, w produkcji
masta oraz innych ttuszczy otrzymywanych z mleka, z 16% udziatem
w produkcji krajowej. Przemyst spozywczy w regionie to przede
wszystkim wyrob wedlin — 20% produkcji krajowej (pierwsze miejsce
w kraju). Cechg charakterystyczng przemystu wojewddztwa jest szybki
rozwdj nowoczesnych, innowacyjnych branz - wustug finansowo-
ubezpieczeniowych, telekomunikacyjnych, poligraficzno-wydawniczych,
informatycznych oraz przemystu farmaceutycznego, elekironicznego,

precyzyjnego i optycznego, produkciji sprzetu RTVZ.

Branze przemystowe o0 najwyzszej Sredniorocznej dynamice
na Mazowszu to: zagospodarowanie odpadoéw, przemyst maszynowy,
tworzyw sztucznych, chemiczny, produkcja pozostatego sprzetu
transportowego, poligrafia oraz produkcja maszyn biurowych
i komputerow. Te dziedziny doswiadczyly realnego wzrostu produkciji

> Wojnicka (2007).
= Bakowski A. (2006).
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33.

w catym okresie 2001-2004. Poza tym dos$¢ dobrze rozwijaty sie takie
branze jak przemyst metalowy, produkcja sprzetu i aparatury radiowej,
telewizyjnej i komunikacyjnej, produkcja wyrobdéw z pozostatych tworzyw
niemetalicznych, produkcja mebli, dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej
nie sklasyfikowana oraz produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep
i naczep. Dobrym sygnatem jest fakt, ze wsrdéd branz o wysokiej
dynamice jest wiele zaawansowanych technologicznie, szczegdlnie
widoczne jest to w sektorach: komputerowym, elektronicznym

i chemicznym?.

Udziat sektora matych i srednich przedsiebiorstw w produkcji sprzedane;
przemystu na Mazowszu wyniést w 2004 r. 35,3%. Podobnie jak w catej
Polsce w strukturze iloéciowej MSP dominujg mikro firmy, ktére stanowity
w 2004 r. 97,8% podmiotéw sektora MSP. Firm matych dziatato na
Mazowszu 4,4 tys., a Srednich 1,76 tys. Firmy $rednie wytworzyly
w 2004 °r. 18,6% przychodu sektora przedsiebiorstw i byto to wiecej niz
w latach 2002-2004. Spadt natomiast udziat najmniejszych firm
przemystowych z 19,9% w 2002 r. do 16,8% w 2004%. Udziat sektora
MSP w przychodach sektora przedsiebiorstw jest najmniejszy ze
wszystkich regionéw Polski. Wynika to czesciowo z obecnosci silnych
duzych firm na Mazowszu, przy czym przychody niektérych duzych firm
liczone wedtug siedziby centrali a nie jednostek lokalnych, co zawyza ich
produkcje na terenie Mazowsza.

2.1.4. ROLNICTWO

Okoto 94% Mazowsza zajmujg tereny wiejskie. Wyniki PSR -
Powszechnego Spisu Rolnego z 2002 r. wskazuja, iz 25% ludnosci

* Wojnicka (2007).
* BDR GUS.
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35.

wojewddztwa zwigzane jest z rolnictwem. Ze wzgledu na Zzrédto
dochodéw przewazajg gospodarstwa o tzw. mieszanych zrédtach
utrzymania (46%), prawie 18% stanowig gospodarstwa utrzymujace sie
wytgcznie z rolnictwa, a jedynie %z gospodarstw utrzymuje sie ze zrédta
nierolniczego. Uzytki rolne zajmujg 2,14 min ha, co stanowi 13,4% ich
obszaru w Polsce. Wskaznik oceny jakosci rolniczej przestrzeni
produkcyjnej wynosi 66 punktéw (max réwny jest 100), doktadnie tyle,
ile przecietnie w kraju. Przecietna powierzchnia uzytkbw rolnych
w gospodarstwie wynosi okoto 8 ha?®.

W strukturze uzytkowania gruntéw wieksze niz statystycznie w Polsce sg
udziaty powierzchni przeznaczonej na sady (2,7%) i pastwiska (4%).
W strukturze powierzchni zasiewéw w wojewodztwie mazowieckim
dominuja zboza (75%). W produkcji roslinnej wojewddztwa
mazowieckiego charakterystyczne sg wysokie zbiory zyta (ponad 0,69
min ton) oraz najwieksze w Polsce zbiory warzyw gruntowych (14,3%
produkcji krajowej) i owocow (37,7%). Produkcja owocow z drzew
przekroczyta 1 min ton, z czego ponad 90% stanowity jabtka, a na drugim
miejscu byty wisnie (45 tys. t). W produkcji zwierzecej wojewddztwo
mazowieckie plasuje sie na pierwszym miejscu w kraju pod wzgledem
wielko$ci produkcji mleka (ponad 2,1 min ton) oraz na drugim (po
Wielkopolsce) - zywca rzeznego (607 tys. ton). Syntetycznym
wskaznikiem jakosci rolnictwa moze by¢é wartos¢ skupu produktow
rolnych (w cenach biezacych) na 1 ha uzytkow. Wartos¢ tego wskaznika
dla Mazowsza w 2005 r. rowna byta 2056 zt/ha UR, co oznacza piate
miejsce wérdd wojewddztw, przy $redniej krajowej 1944 zi/ha UR?’.

Biorac pod uwage zalecenia zywieniowe, ktbére wskazujg na
zdecydowang potrzebe zmiany istniejgcego wzorca spozycia zywnosci

w celu ochrony zdrowia konsumentow, poprawy ich stanu odzywienia

26 Endzel B., Halicka E., Kazimierczak R., Rejman K, Rembiatowska E. (2007).
27 .
Tamze
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36.

37.

oraz profilaktyki choréb zywieniowo-zaleznych nalezy podkresli¢, ze
w przypadku Polski konsumpcja zywnosci charakteryzuje sie zbyt niskim
poziomem spozycia owocéw, mleka oraz ryb®. Stwarza to duze
mozliwosci rozwoju sektora rolnego zlokalizowanego na Mazowszu

poniewaz owoce i mleko s3 jego specjalnosciag produkeyjna®.

Szacuje sie, ze udziat sprzedazy i spozycia produktéw ekologicznych na
rynkach wiekszosci krajow UE wyniesie w najblizszych latach 5-10%.
W Polsce w roku 2008 przewidywany jest 3-krotny wzrost liczby
gospodarstw w poréwnaniu do roku 2004. Wedtug danych GIJHARS —
Gtéwnej Inspekcji Jakosci Handlowe Artykutdw Rolno-Spozywczych
(2005) liczba gospodarstw ekologicznych (z certyfikatem zgodnosci
i bedacych w okresie przestawiania) w woj. mazowieckim wynosita 849,
co stanowi 11,8%  wszystkich  kontrolowanych  gospodarstw
ekologicznych i 7,3% powierzchni znajdujgcej sie pod uprawami
ekologicznymi w Polsce. Wedtug tego samego zrédta od roku 2003 do
2005 r. na Mazowszu nastgpit 3,5-krotny wzrost liczby gospodarstw
ekologicznych.  Szansg rozwoju dla tego typu dziatalnoSci
w wojewodztwie mazowieckim jest bliskos¢ aglomeracji warszawskiej
jako chtonnego i najbardziej zamoznego krajowego rynku zbytu oraz
mozliwosci eksportu produktéw ekologicznych do krajéw UE (w UE

ponad 70% tych produktéw pochodzi z Wtoch i Hiszpanii)®°.

Jedng z form promociji produktéw regionalnych i tradycyjnych jest system
ich ochrony. Sprzyja rowniez promocji regionéw, z ktdérych pochodza,
zwiekszajac ich atrakcyjnosé turystyczng, w konsekwencji przyczyniajac

*® Wedtug danych statystycznych roczne spozycie owocéw i przetworéw w Polsce charakteryzuje sie
tendencja rosnaca, ale jest ciagle najnizsze w poréwnaniu do innych krajéw UE-25 i wynosi ok. 50 kg na
osobg. Spozycie mleka na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat w przeliczeniu na mieszkanca kraju
zmniejszyto si¢ 0 33%, z 260 1 w 1989 r. do 174 1 w 2005 r. Konsumpcja ryb w Polsce wynosi 11,5 kg
rocznie, co oznacza 20. miejsce wsrdd panstw UE-25 (okoto 2,5 razy mniej niz srednio w UE), przy czym
ryby stodkowodne stanowig tylko 11-13% spozycia ryb i jest to okoto 1,3 kg rocznie. (Endzel B., Halicka
E., Kazimierczak R., Rejman K, Rembiatowska E. 2007).
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38.

39.

sie do rozwoju obszaroéw wiejskich. Na potrzeby ochrony i promociji
produktéw tradycyjnych w Polsce utworzono Liste Produktéw
Tradycyjnych, liczacg 308 produktéw. Na tej liscie znalazly sie jedynie
dwa wyroby z wojewddztwa mazowieckiego. Dla porownania, najwiece;

produktéw reprezentuje woj. $laskie (43) oraz podkarpackie (40)3'.

Warunkiem rozwoju rolnictwa na Mazowszu jest podejmowanie wysitkdw
integracji zawodowej przez wspdélne dziatanie rolnikbw w grupach
producentédw rolnych. Obecnie stopieh integracji poziomej producentdéw
rolnych w wojewdédztwie mazowieckim jest niski. Liczba grup w rejestrze
wojewody mazowieckiego na koniec 2005 r. wynosita 9, co oznacza
zaledwie 7,5% ich udziat w ilosci wszystkich grup zarejestrowanych
w kraju. Wedtug danych Agenciji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
do dn. 28 lutego 2007 r. jedynie trzy grupy producentéw na Mazowszu
ztozyty wnioski o wsparcie z PROW (Plan Rozwoju Obszaréw Wiejskich).

Wysoko$¢ zrealizowanych ptatnosci wynosita ok. 110 tys. PLN%,

2.1.5. ZATRUDNIENIE

W wojewddztwie mazowieckim na koniec 2005 roku pracowato 2 066,8
os6b (8,1% pracujacych w Polsce), co oznacza 400,7 pracujacych na
1000 oséb zamieszkatych w wojewddztwie (najmniejsza stopa
bezrobocia w kraju). W 2004 roku ponad 967 tys. oséb pracowato
w duzych podmiotach, a udziat MSP w ogélnej liczbie pracujacych
w regionie byt w tym czasie najnizszy sposrdd wszystkich wojewddztw.
W jednostkach zatrudniajacych ponizej 250 oséb pracowato 53%
zatrudnionych, podczas gdy srednio w Polsce 67%. Udziat Mazowsza

w 0golnej liczbie pracujgcych w podmiotach zatrudniajacych powyzej

31 .
Tamze.

32 .
Tamze.
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40.

41,

9 oséb w Polsce w 2005 roku wyniést 16,5%, czyli wiecej niz udziat

regionu w liczbie ludnosci w kraju — 13,5%.

Stopa bezrobocia na Mazowszu jest nizsza niz w innych regionach.
W kwietniu 2007 r. w wojewddztwie zarejestrowanych byto 265,6 tysiecy
bezrobotnych, a stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie
wyniosta 11,0%. Dla poréwnania wskaznik dla Polski w tym czasie
osiagnat warto$é 13,7%°2. Przy czym nalezy podkresli¢ terytorialne
zrbznicowanie stopy bezrobocia w wojewddztwie. Podczas gdy
w Warszawie stopa bezrobocia wyniosta zaledwie 4,2%, to np.
w powiecie radomskim wyniosta radomskim 30,1%, a w powiecie

szydtowieckim 35,2%.

Gtéwne sekcje gospodarki, w ktérych pracowali mieszkancy Mazowsza
w 2004 roku to handel i naprawy — 20%, przetwérstwo przemystowe
17%, obstuga nieruchomosci i firm - 13%, transport i tacznos¢ 12,4%,
posrednictwo finansowe -7,7%, administracja publiczna — 5% oraz
ochrona zdrowia i opieka spoteczna — 4,8%. Nadal ponad 20%
pracujacych znajdowato w zatrudnienie w rolnictwie (w krajach UE
jedynie 5,4%). Odsetek ten jest znacznie wyzszy w subregionach
(w podregionie  ostrotecko-siedleckim  przekracza on 51,6%).
W poréwnaniu ze $rednig krajowg mniej osob pracuje na Mazowszu
w sektorze przemystowym i rolnictwie, znacznie wiecej natomiast
w sektorze ustug rynkowych. Jednoczesnie udziat ustug rynkowych na
Mazowszu w poréwnaniu z 1995 rokiem istotnie wzrést, a spadt udziat
pracujacych w przemysle i rolnictwie. Odzwierciedla to przesuniecie sity
roboczej z przemystu i rolnictwa (ktére staja sie coraz bardziej
pracooszczedne) do sektora ustug. Okoto 40% pracujacych przypada na

3 Wojewédzki Urzad Pracy w Warszawie, www.wup.mazowsze.pl.
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sektor przemystowy w podregionie warszawskim oraz ciechanowsko-

ptockim®*.

42. Za przemystowe sektory wzrostowe na Mazowszu, ze wzgledu na wzrost
zatrudnienia w branzy, szybszy niz w Polsce w latach 2000-2005 nalezy
uznaé przemyst spozywczy, skorzany, przemyst papierniczy, poligrafie,
przemyst farmaceutyczny, kosmetyczny, elektroniczny oraz precyzyjny.
Sektoréw wzrostowych ustugowych, rozwijajacych sie szybciej na
Mazowszu niz w Polsce, jest wiecej niz przemystowych. Zaliczy¢ do nich
nalezy: gazownictwo, budownictwo, sprzedaz pojazdéw mechanicznych,
handel artykutami spozywczymi, handel AGD, ustugi naprawcze,
hotelarstwo, gastronomie, transport rurociggowy, ustugi turystyczne,
ustugi finansowe, obrét nieruchomosciami, telekomunikacje, informatyke,
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, szkolnictwo dla dorostych, media,
rekreacje oraz liczbe zatrudnionych w gospodarstwach domowych®.

2.1.6. SPECJALIZACJA GOSPODARCZA MAZOWSZA

43. Warszawa charakteryzuje sie specjalizacja w obszarze ustug

rynkowych®

. Warszawa wyréznia sie na tle kraju wysokim udziatem
zatrudnienia w wiekszo$ci branz z zakresu informatyki, w dziedzinach
zwigzanych z przemystem medialnym oraz w ustugach finansowych.
Telekomunikacja ma duzy udziat w zatrudnieniu poza Warszawg (m.in.
w Radomiu). Prace badawczo-rozwojowe, poza Warszawg, sg skupione
w powiatach otwockim, pruszkowskim i wotomiAskim. Ustugi dla firm

i doradztwo techniczne to specjalizacje stolicy oraz powiatow

** Wojnicka (2007).

 Tamze.

36 Specjalizacje regionu i powiatéw bardzo dobrze odzwierciedla wspStczynnik koncentracji LQ
wyrazajacy relacje udzialu zatrudnienia w danej branzy na danym terenie do udzialu danej branzy
w zatrudnieniu w kraju. Warto$¢ LQ powyzej 1 oznacza, Ze branza ma wigksze znaczenie na lokalnym

rynku pracy niz §rednio w kraju. Za istotne specjalizacje danego terytorium uznaje si¢ branze, dla ktérych
warto$¢ LQ wynosi ponad 1,25 (Wojnicka 2007).
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44,

45.

piaseczynskiego, przysuskiego, ostroteckiego, legionowskiego, Radomia
i Ptocka oraz powiatu wotominskiego.

Sposrod branz tradycyjnych najwiecej skupisk zatrudnienia na poziomie
powiatdw wystepuje w przemysle spozywczym — takie skupiska sag
w prawie wszystkich powiatach regionu. Przemyst witokienniczo-
tekstylno-skérzany to specjalizacja gtownie Radomia i okolic. Skupiska
przemystu drzewnego to powiaty ostrotecki i radomski, a produkcja
wyrobdéw z papieru wystepuje w 6 powiatach. Istotng specjalizacja,
szczegdblnie powiatdbw podregionu warszawskiego, jest poligrafia.
Najbardziej zaawansowane branze przemystu chemicznego tj. farmacja
i kosmetyka sg skupione w Warszawie i powiecie otwockim. Poza tym
tradycyjna chemia jest skupiona w powiatach warszawskim zachodnim,
radomskim i grodziskim. Przemyst metalowy to specjalizacja m.in.
Radomia i okolic oraz Siedlec. Przemyst maszynowy wystepuje
w Warszawie, Radomiu i okalajacych je powiatach. Zaawansowane
technologicznie przemysty komputerowy, elektryczny i elektronika oraz
precyzyjny to przede wszystkim specjalizacje powiatu warszawskiego
zachodniego, Warszawy, wotominskiego, pruszkowskiego, otwockiego
i miawskiego. Produkcja pojazdéw mechanicznych jest wazng

dziatalnoscig w powiatach grodziskim i miriskim®’.

Aktualnie dominujgcymi kierunkami produkcji rolniczej w wojewodztwie
mazowieckim sg: sadownictwo, warzywnictwo, hodowla bydta oraz
drobiu. Najwieksze w Polsce uprawy jabtek i Sliwek znajdujg sie
w okolicach Warki, Grojca i Skierniewic. W okolicach Potworowa
i Przytyka (niedaleko Radomia) znajdujg sie najwieksze plantacje

papryki®.

*7 Nie uwzglednione sa jednak skupiska branz w powiatach, gdzie jest mniej niz 3 przedsigbiorstwa danej
branzy zatrudniajace powyzej 9 oséb, gdyz w takim przypadku obowigzuje tajemnica statystyczna.
Analizy zostaty dokonane na podstawie danych GUS wedtug stanu na koniec grudnia 2005 roku.

¥ RPO Wojewédztwa Mazowieckiego 2007-2013 (2007).
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2.1.7. INWESTYCJE

W przeliczeniu na mieszkanca nakfady inwestycyjne na Mazowszu
wyniosty w 2004 r. prawie 4000 ztotych, podczas gdy srednio w Polsce
okoto 2150 ztotych. Udziat Mazowsza w naktadach inwestycyjnych kraju
jest zacznie wyzszy od udziatu w liczbie ludno$ci i wynidst w 2004 r blisko
25%%. Jednak dysproporcja na korzy$é Mazowsza zmniejszyta sie
istotnie  w poréwnaniu z okresem 2000-2001 rokiem gdy udziat
Mazowsza w krajowych naktadach wyniost ponad 30%. Oznacza to, ze
procesy inwestycyjne w innych regionach sg obecnie silniejsze niz na
Mazowszu. Najbardziej spadt udziat Mazowsza w naktadach
budownictwa — z 59% w 1999 r. do 22% w 2004. Zmniejszyta sie rowniez
intensywnos¢ inwestowania na Mazowszu w ustugach dla biznesu,
a takze w administracji publicznej i obronie narodowej®. Udziat
Mazowsza w krajowych naktadach inwestycyjnych spadt tez w ochronie
zdrowia i pomocy spotecznej oraz pozostatej dziatalnosci ustugowe;.
Wozrost nakfadoéw inwestycyjnych szybszy niz $rednia krajowa na
Mazowszu dotyczyt gtownie sekcji transport i tagcznosé, edukacja, a takze

przemystu i hotelarstwa®'.

Na terenie Mazowsza w koncu 2005 r. dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzito ok. 5,5 tys. spétek z udziatem Kkapitatu zagranicznego,
co stanowito prawie 33 % ogétu wszystkich spotek tego typu w kraju (i to
pomimo, iz wojewddztwo nie oferuje wyjatkowych ulg inwestycyjnych),
co potwierdza wysokg atrakcyjnos¢ inwestycyjna Mazowsza.
W wojewddztwie mazowieckim najwiecej zainwestowaty firmy z Holandii,
Francji, Niemiec i USA. Kapitat zostat ulokowany przede wszystkim w:

posrednictwie  finansowym, hotelarstwie, handlu, przetworstwie

¥ Czesciowo wynika to z faktu zaliczania inwestycji firm posiadajacych oddziaty w innych regionach na
poczet siedziby centrali.

* W tej ostatniej sekcji naktady inwestycyjne Mazowsza stanowity w 1999 r. 63%, natomiast w 2004 r.
zaledwie 11% - Wojnicka (2007).

! Wojnikea (2007).
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spozywczym oraz przemysle chemicznym. Najbardziej atrakcyjng
lokalizacjg zagranicznych inwestycji jest obecnie Warszawa i gminy
polozone w jej bezposrednim sasiedztwie®®. Wg badan IBnGR
przeprowadzonych w 2005 r., podregion warszawski jest liderem
rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci ustugowej oraz dla
zaawansowanej technologii. Obszar ten dysponuje najwiekszymi
zasobami pracy, najwiekszg chtonnoscig instytucjonalnego rynku zbytu
oraz najlepszgq dostepnoscig transportowa. Do najwazniejszych
czynnikow lokalizacji inwestycji w wojewddztwie zaliczy¢ nalezy centralne
potozenie regionu oraz role Warszawy jako centrum decyzyjnego
w Polsce®. Dodatkowo Mazowsze oferuje podmiotom gospodarczym
najlepszg w kraju infrastrukture — poczgwszy od standardu powierzchni
biurowych przez telekomunikacje, komunikacje, po ustugi dla biznesu.
W  badaniach czynnikbw lokalizacji  inwestycji ~ zagranicznych
w Warszawie**, na pierwszych miejscach znalazty sie: wielko$¢ lokalnego
rynku, kwalifikacje sity roboczej, dostepnos¢ pomieszczen biurowych,
a takze obecne potaczenia komunikacyjne. W licznych analizach
podkresla sie, ze wojewddztwo jest weztowym dla kraju punktem
komunikacyjnym. Przebiegaja przez nie wazne dla europejskiej
gospodarki szlaki, m.in. droga Paryz — Berlin — Warszawa — Moskwa
(gtbwna europejska 0$ komunikacyjna na szlaku Wschdd—-Zachdd),
a takze droga wiodgca z podtnocnego-wschodu Europy do Europy
Srodkowej. W Warszawie miesci sie najwazniejszy polski port lotniczy —
Centralny Miedzynarodowy Port Lotniczy im. F. Chopina, ktéry obstuguje
ok. 783% pasazerskiego ruchu lotniczego w Polsce (80%
miedzynarodowego i 50% krajowego).

*2 Dziemianowicz (2005)
3 Bakowski (2006)
M Dziemianowicz, Jatowiecki (2004)
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2.1.8. MAZOWSZE NA TLE INNYCH REGIONOW UNIl EUROPEJSKIEJ

O ile Mazowsze jest liderem w Polsce w zakresie rozwoju i potencjatu
gospodarczego w Polsce, to poréwnania miedzynarodowe wskazujg na
niski poziom rozwoju wojewodztwa w poréwnaniu do innych regionéw
Unii Europejskiej. Dane Eurostat zaprezentowane w Tabeli 2.
przedstawiajgce ranking 260 regionéw w Unii Europejskiej wg PKB per
capita w 2004 roku wskazuja, ze Mazowsze znajduje sie dopiero na 213
pozycji. Pozostate regiony Polski zajety dalsze pozycje. Biedniejszymi
regionami w tym czasie byly jedynie regiony butgarskie i rumunskie.
O dystansie jaki dzieli Mazowsze od najbardziej rozwinietych regionéw
UE Swiadczy to, ze PKB per capita wojewddztwa stanowi jedynie 11%
wartosci wskaznika lidera zestawienia — regionu Inner London.
Mazowsze réwniez niekorzystnie wypada na tle innych europejskich
regionébw pod wzgledem zaangazowania w dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg gospodarki. Wsréd 197 regiondéw Europy, kitdre zostaly ujete
w zestawieniu prezentujacym naktady na B+R w przeliczeniu na osobe,
wojewddztwo mazowieckie zostato sklasyfikowane dopiero na 137
miejscu — Tabela 3%.

Tabela 2. Wojewddztwa Polski na tle innych regionéw unijnych

1. | Inner London 66643,5 | 71338,0 0 Q) Q) 36,1 Q) 122,06
2. | Luxemburg 56903,5 | 59554,5 1,66 | 949,81 89,10 21,3 2,13 116,64
126. | Weser-Ems DE 224262 | 228453 | 0,57 | 127,62 59,98 22,2 0,54 73,99
130. | Umbria IT 21736,5 | 224402 0,84 | 188,20 22,93 16,6 1,12 17,68
131. | Auvergne FR 21522,9 | 223986 | 2,43 | 521,21 80,15 18,8 () 48,77
212. | Nyugat-Dunantdl HU 8011,3| 8502,9| 031| 2458 42,05 28,3 0,52 6,29
213. | Mazowieckie 7767,9| 80914 1,14| 8853 23,71 38,1 1,52 3,48

* Gaczek W., Kucifiski J., Zotnierski A. (2007)
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220. | Estonia 6264,1 | 6914,0 0,79 | 49,31 33,89 46,3 1,15 4,67
223. | Slaskie 5461,1 | 6003,8 0,33 18,01 36,84 30,9 0,67 1,14
224. | Zapadné Slovensko SK | 5082,5| 5847,7 0,52| 26,62 82,43 26,5 0,45 (-)
226. | Wielkopolskie 5255,1 5743,2 0,46 24,27 23,78 25,2 0,77 4,46
228. | Dolnoslaskie 5137,0 | 54418 0,39 20,20 28,16 27,3 0,78 2,85
232. | Litwa 4763,2 | 5275,3 0,67 31,94 21,01 36,3 0,89 2,68
233. | Pomorskie 4934,7 | 5219,5 0,42 20,66 29,82 29,5 0,76 2,09
235. | Zachodniopomorskie 4754,7 | 4970,0 0,16 7,73 3,20 29,2 0,45 0,63
236. | Lodzkie 4625,1 4921,0 0,52 23,93 19,93 29,1 0,57 1,18
237. | kotwa 4290,8 | 4823,8 0,38 16,18 34,34 34,8 0,71 2,67
238. | Lubuskie 4333,7 | 4781,8 0,17 7,35 8,20 25,7 0,27 2,13
239. | Kujawsko-Pomorskie 4493,6 | 4777,6 0,25 11,09 60,79 25,3 0,46 0,62
241. | Opolskie 3980,0 | 4592,3 0,15 6,06 33,22 27,8 0,39 ()
242. | Matopolskie 4308,2 | 4566,0 0,85 36,54 31,15 29,1 1,14 1,85
243. | Warminsko-Mazurskie | 39484 | 4147,1 0,21 8,45 8,29 28,4 0,38 0,75
244. | Swietokrzyskie 3914,2| 41345 0,06 2,23 20,70 28,9 0,22 1,66
245. | Podlaskie 3803,0 | 3989,8 0,19 7,28 8,44 26,9 0,44 1,78
246. | Podkarpackie 3540,8 | 3729,9 0,35 12,46 83,27 24,7 0,35 0,82
248. | Lubelskie 3538,0 | 3706,1 0,40 14,13 14,13 27,1 0,62 ()
260. | Severozapaden BG 1863,3 | 19424 () () () () () ()

max:min 384 367 - 9689 - - - 610,5

regiondbw 260 260 253 239 259 259 254 240

260 regionéw (w tym 8 matych panstw, bez regiondw zamorskich)
* Numery regionéw wg wielkosci PKB per capita 2004

Zrédto: Gaczek W., Kucinski J., Zotnierski A. (2007)

Tabela 3. Nakiady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w euro na mieszkanca

1. | de91 Braunschweig 1735,58 2158,50
2. | se01 Stockholm 1770,25
3. | de21 Oberbayern 1711,70 1763,15
4. | se0a Vastsverige 1754,35
5. | de11 Stuttgart 1561,74 1504,74
6. | at13 Wien 1292,98 | 1366,37
7. | fr10 fle de France 1223,93 | 1275,18 | 1315,28 | 1279,55
8. | de12 Karlsruhe 1098,56 1165,31
9. | de71 Darmstadt 1062,98 1156,18
10. | fila Pohjois-Suomi 892,81 | 916,38 | 967,10 | 1155,27 | 1198,71
11. | se04 Sydsverige 1150,77
12. | fi18 Etela-Suomi 1070,67 | 1105,00 | 1177,86 | 1146,78 | 1180,58
13. | se02 Ostra Mellansverige 1085,33
14. | de14 Tlbingen 999,99 1066,56
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15. | de50 Bremen 740,66 967,01
30. | ded2 Dresden 618,96 620,89
59. | ded3 Leipzig 367,31 373,51
72.| cz01 Praha 251,49 | 285,14 | 320,34 | 357,81
103. | cz02 Stredni Cechy 189,95 | 219,91 193,63 | 199,82
112. | hu10 Kdzép-Magyarorszag 93,46 | 121,50 | 161,99 | 160,70 | 163,86
138. | pl12 Mazowieckie 106,48 | 114,97 | 100,94 88,53 97,28
161. | pl21 Malopolskie 33,87 38,81 39,86 36,54 43,84
196. | pl33 Swietokrzyskie 4,02 4,08 2,81 2,23 3,13

Kolejnosé regiondéw wg wielkosci w 2003 r. (dane dla 197 regiondw)
Zrédto: Gaczek W., Kucinski J., Zotnierski A. (2007) na podstawie EUROSTAT

49.

2.2. POPYT NA INNOWACJE - SEKTOR

PRZEDSIEBIORSTW

2.2.1. DZIALALNOSC INNOWACYJNA SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW

W 2005 r. nakltady na dziatalnos¢ innowacyjng poniosto 42,5%
mazowieckich przedsiebiorstw przemystowych (Srednia dla Polski
wyniosta 38,2%). Warto podkresli¢, ze w 2000 r. jedynie 34,5% firm
przemystowych z Mazowsza poniosto naktady na dziatalnos¢
innowacyjng, co sSwiadczy o rosngcym potencjale innowacyjnym
mazowieckich firm. W poréwnaniu z innymi regionami w 2005 roku
wyzszy wskaznik przedsiebiorstw przemystowych finansujacych
dziatalno$¢ innowacyjng odnotowano w wojewddztwach: lubelskim
(43%), podkarpackim (45,7%) i Slaskim (47,9%). W tym czasie naktady
innowacyjne w przeliczeniu na jedng firme prowadzacq dziatalnosc
innowacyjng na Mazowszu byty najwyzsze w Polsce i wyniosty ponad
9 min (okoto dwa razy wiecej niz wynosi $rednia dla kraju). Swiadczy to

0 wyraznie wyzszym potencjale innowacyjnym firm zlokalizowanych na
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50.

51.

Mazowszu w poréwnaniu z firmami zlokalizowanymi w innych

regionach®.

W latach 2003-2005 48,5% firm przemystowych na Mazowszu
wprowadzito innowacje (dla Polski wskaznik ten ksztattowat sie na
poziomie 41,5%). Lepszy wskaznik osiggnety jedynie firmy przemystowe
zlokalizowane w wojewdédztwie Slaskim (49,7%). Wsréd wprowadzanych
innowacji dominowaty innowacje procesowe — 40,2% mazowieckich firm
zadeklarowato wprowadzenie tego typu innowacji. 34,4% firm
mazowieckich  zadeklarowato wprowadzenie istotnie ulepszonych

wyrobéw, w tym 15,3% firm wprowadzenie nowosci rynkowych?’.

Na poziom innowacyjnosci wptywa przede wszystkim wyzsza od sredniej
krajowej innowacyjnos¢ firm srednich (od 50 do 249 pracujacych) oraz
duzych (powyzej 249 pracujacych). Dane GUS (2006b)*® wskazuja, ze
w latach 2002-2004 przedsiebiorstwa innowacyjne (tzn. te, ktére
wprowadzity w latach 2002-2004 nowe lub ulepszone wyroby i/lub
procesy) stanowity na Mazowszu 23,8% o0g6tu badanych przedsiebiorstw,
podczas gdy w Polsce odsetek ten byt wyzszy i wyniost 25,9%.
Przedsiebiorstwa innowacyjne w grupach przedsiebiorstw obejmujacych
firmy Srednie i duze stanowity na Mazowszu odpowiednio 43,7% (piate
miejsce wsrod wojewoddztw) oraz 68% (szdsta pozycja w Polsce). Dla
Polski wskazniki te ksztattowaly sie na nizszym poziomie i wyniosty
40,6% oraz 67,2%. Odsetek innowacyjnych firm w grupie matych

przedsiebiorstw, zatrudniajgcych od 9 do 49 pracownikéw, stanowit na

* GUS (2006).

T GUS (2006a).

*® GUS (2006b) prezentuje wyniki, przeprowadzanego co dwa lata, badania dzialalnosci innowacyjnej
przedsigbiorstw w przemysle w ramach programu badawczego zwanego Community Innovation Survey
(w skrdcie CIS) obejmujacego kraje UE i EFTA oraz kraje kandydujace do cztonkostwa w UE. W 2005 r.
w oparciu o kwestionariusz CIS-4 stosowany w ramach badan czwartej rundy badania przebadano
dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2002-2004 w ponad 28 tys. firm. Badanie to obejmuje
réwniez firmy zatrudniajace od 9 do 49 oséb oraz prezentuje innowacyjnos$¢ firm z uwzglgdnieniem ich
wielko$ci. Badania GUS (2006a) nie uwzgledniaja matych firm.
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52.

53.

Mazowszu jedynie 15,9% (dopiero 11 pozycja w kraju), podczas gdy

Srednia dla kraju wyniosta 17,7%.

Badania PARP* wskazujg, ze w Polsce sektor MSP ma nieduzy
potencjat innowacyjny, a jeszcze mniejszy badawczy. W skali kraju mate
firmy byly zrodtem zaledwie 6% naktaddéw na innowacje, $rednie 22%,
a pozostate naktady to dziatalno$¢ duzych przedsiebiorstw. W przypadku
Mazowsza firmy z sektora MSP byly zrédtem okoto 22% naktaddw
innowacyjnych w regionie, przy czym firmy mate byly zrédtem jedynie
okoto 5% nakfadow, co wskazuje na jeszcze mniejsze znaczenie firm
z sektora MSP na Mazowszu w ksztattowaniu potencjatu innowacyjnego

i badawczego regionu.

W latach 2002-2004 podobnie jak w catym kraju innowacyjnosc¢ firm
mazowieckich czesciej polegata na wprowadzaniu ulepszonych procesow
(innowacje procesowe). W okresie 2002-2004 takie procesy wprowadzito
12% matych firm mazowieckich i 14% firm matych w Polsce. Jednak
w grupie firm Srednich i duzych przedsiebiorstw deklarujacych innowacje
procesowe na Mazowszu byto wiecej firm innowacyjnych niz Srednio
w kraju — 35% $rednich i 62,5% duzych, a w kraju odpowiednio 32%
i 59%. Na Mazowszu przedsiebiorstw ktére wprowadzity nowe ulepszone
wyroby (innowacyjnos¢ produktowa) byto wiecej niz przecietnie w kraju
w grupie firm $rednich i duzych — 32% i 50% w wojewddztwie
i odpowiednio z 27% oraz 48% w Polsce. Mazowieckie srednie i duze
firmy czesSciej niz przecietnie w kraju wprowadzaty w latach 2002-2004
nowe metody wytwarzania wyrobow i nowe metody z zakresu logistyki.
Nowe metody logistyki to najwazniejszy rodzaj innowacyjnosci
organizacyjnej firm zlokalizowanych na Mazowszu. Drugim w kolejnosci
typem innowacji organizacyjnej byto wprowadzenie nowych metod
wspierajacych procesy w przedsiebiorstwach®.

¥ Zotnierski (2006).
% Wojnicka (2007).
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54. Mazowsze jest zdecydowanym liderem pod wzgledem udziatu
w ogolnokrajowej liczbie przedsiebiorstw przemystu high-tech. Udziat
Mazowsza w ogdlnokrajowej liczbie firm high-tech®, weditug baz
Teleadreson oraz HBI plasuje sie na zblizonym poziomie odpowiednio
25% i 28%°2. Mazowsze posiada najwiekszy udziat w krajowej liczbie firm
wysokiej techniki w przemys$le farmaceutycznym oraz przemysle
komputerowym i kosmetycznym. — powyzej 30%. Od 27% do ponad 29%
procent krajowych firm z sektoréw telekomunikaciji, produkcji sprzetu
RTV, elektroniki oraz lotnictwa zlokalizowanych jest na Mazowszu.
Analizujgc udziat w ogélnej liczbie pracujacych w branzach wysokiej
techniki w Polsce, w przemys$le kosmetycznym pod koniec 2005 r.,
w podmiotach zatrudniajgcych powyzej 9 oso6b, pracowato okoto 66%
os6b w tym przemysle w kraju, a ponad 60% pracujacych w produkcji
diod, lamp i innych elementéw elektronicznych®.

2.2.2. NAKLADY | FINANSOWANIE DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ

55. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle w wojewodztwie
mazowieckim w 2005 r. wyniosty 3 679 min zt (z czego sektor prywatny
sfinansowat 96,6% naktaddéw). W poréwnaniu z 2004 r. zaobserwowano
niepokojacy trend, poniewaz odnotowano spadek nakiadéw na
dziatalnos$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych az o 13% (dla
poréwnania w Polsce nastgpit spadek o 6%). Wsrdd wydatkéw
innowacyjnych dominujg wydatki inwestycyjne na zakup maszyn,
urzadzen technicznych i narzedzi oraz s$rodkéw transportu, na ktére
przeznaczono az 44,6% og6tu wydatkéw inwestycyjnych (1 640 min zi).

Na dziatalno$¢ B+R przeznaczono jedynie 8,6% (300 min zi), a na zakup

> wedtug najnowszej definicji dziedzinowej OECD.
32 Wojnicka (2007).
> Tamze.
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56.

57.

gotowych technologii w postaci dokumentacji i prac 4,1% (146 min zi)
naktadéw. Warto podkresli¢, ze w krajach rozwinietych wydatki na
dziatalnos$é B+R ksztattujg sie na poziomie 40-60%"*.

Najwiecej wydatkéw innowacyjnych odnotowano w sektorze produkcii
artykutdw spozywczych i napojéw oraz w sektorze produkcji wyrobdw
chemicznych - po 18,8% (po okoto 690 min zt) oraz sektorze produkcji
sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych —
5,5% (201 min zt). Najwiecej na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg wydaty
firmy z sektora produkcji wyrobéw chemicznych — 22,2% ogdtu wydatkdéw
na dziatalnos¢ B+R firm mazowieckich (ponad 70 min zi), firmy z sektora
produkcji sprzetu i urzadzen radiowych, telekomunikacyjnych
i telewizyjnych — 11,9% (ponad 37 min zt) oraz sektora produkcji
instrumentéw medycznych — 9,4% (okoto 30 min z4)>°.

Wyniki badan PARP wskazuja, ze MSP z Mazowsza finansujac swojq
dziatalno$¢ gtébwnie bazujag na s$rodkach wiasnych. W 2004 r.
w przypadku srednich firm ze srodkéw wtasnych finansowano dziatalnos¢
innowacyjng w 87% - najwyzszy wskaznik w kraju, podczas gdy kredyty
finansowaty jedynie 10% naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna. Dla
matych firm wskazniki ksztattowaty sie na poziomie odpowiednio 85
i 14%. Dla poréwnania w Polsce zakres finansowania naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjng wyniést w przypadku firm $rednich 71%,
a matych 65%, przy czym firmy $rednie przy pomocy kredytéw
sfinansowaty $rednio w Polsce 19% nakfadéw innowacyjnych, a mate
27%. Powyzsze dane wskazujg na znacznie wyzszy stopien
wykorzystania kredytdw w finansowaniu dziatalnosci innowacyjnej
w matych i $rednich firmach w innych regionach kraju, co moze

Swiadczy¢ o nizszej efektywnosci funkcjonowania na Mazowszu systemu

S USW (2006).
3 Tamze
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wspierania dziatalnosci kredytowej i pozyczkowej dla firm innowacyjnych
z sektora MSP.

58. Badania GUS i PARP®’ wskazuja, ze w latach 2002-2004 mniejszy
odsetek przedsiebiorstw przemystowych z Mazowsza otrzymat wsparcie
na dziatalno$¢ innowacyjng niz srednio w kraju (3,3% przy 4,6% firm
w Polsce). Najczesciej beneficjentami wsparcia, gtéwnie w postaci dotaciji
od jednostek szczebla centralnego, byty duze firmy (zarbdwno na
Mazowszu, jak i w Polsce). Mazowieckie firmy bardzo zle wypadajq na tle
kraju w zakresie wsparcia z programéw ramowych UE - jedynie Srednie
firmy z Mazowsza otrzymaty wsparcie z tego zrodta i jest to bardzo
niekorzystny wynik na tle kraju. Przedsigebiorstwa mazowieckie
najrzadziej otrzymaty wsparcie zwigzane z procesem innowacyjnym od
samorzadu lokalnego - =zaledwie 0,6% o0g6tu firm je deklaruje
i najczesciej duze podmioty (Tabela 4).

Tabela 4. Publiczne wsparcie dla dziatalnosci B+R i innowacyjnej w latach 2002-2004

POLSKA 4,6 0,9 2,0 , 0,5
mate 2,7 0,7 1,1 1,4 0,5
Srednie 8,6 1,5 3,4 5,2 0,8
duze 11,1 2,0 7,9 2,3 0,5
MAZOWIECKIE 3,3 0,6 2,5 0,8 0,1
mate 2,1 0,3 1,9 0,4 0,0
Srednie 6,3 1,3 3,6 2,4 0,3

duze 10,5 2,5 7,0 2,0

Zrédto: Wojnicka (2007) na podstawie GUS i PARP

36 Zotnierski (2006)
" Wojnicka (2007).
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59.

2.2.3. EFEKTY DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ

Badania GUS (2006b) wskazuja, ze w firmach zlokalizowanych
w wojewoOdztwie mazowieckim, podobnie jak $rednio w Polsce,
najwazniejszym efektem procesu innowacyjnego w latach 2002-2004
byta poprawa jakosci, szczegblnie czesto wskazywana przez duze firmy.
Prawie réwnowaznym skutkiem byto zwiekszenie asortymentu produkciji
dla firm wszystkich klas wielkosciowych. Najrzadziej wskazywane efekty
procesu innowacyjnego to zmniejszenie szkodliwosci dla srodowiska oraz
efekty w zakresie redukcji kosztow tj. obnizka kosztéw pracy i obnizka

materiatochtonnosci i energochtonnoéci®® (Wykres 1).

Wykres 1. Efekty dziatalnosci innowacyjnej w latach 2002 - 2004 uznane przez

przedsigbiorstwa za wysokie

wypetnienie przepiséw, norm lub
standartow

zmniejszenie szkodliwoéci dla

poprawa jakosci h
zwigkszenie asortymentu
produkcji
zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych

weicie na nowe ryrki % W MAZOWIECKIE
) Yy OPOLSKA
zwigkszenie elastycznosci
produkgji
$rodowiska
obnizka kosztow pracy / H
jednostke
obnizka materiatochtonnosci i
energochtonnosci /jednostke

[ I I
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0

Zrédto: Wojnicka (2007).

58 .
Tamze

34



Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza

2.2.4. ZRODLA INFORMACJI W PROCESIE INNOWACYJNYM

60. Zrédta wewnetrzne byty dla przedsiebiorstw mazowieckich w latach
2002-2004 najwazniejszym zrédtem informacji w procesie innowacyjnym.
Nastepnie przedsiebiorcy na Mazowszu wskazali na klientbw oraz
konferencje, targi i wystawy. Wazne zrédto, to takze konkurenci oraz
czasopisma i publikacie w tym naukowe (szczegdlnie dla matych firm)
oraz dostawcy i przedsiebiorstwa z tej samej grupy (szczegdlnie dla
duzych firm). Zwraca uwage, ze do najmniej istotnych zrddet informacji
W procesie innowacyjnym mazowieckie przedsiebiorstwa zaliczajg firmy
konsultingowe, szkoty wyzsze, zagraniczne publiczne instytucje
badawcze oraz placowki naukowe PAN. Za $rednio wazne zrédta
informacji dla przedsiebiorstw mazowieckich nalezy uzna¢ towarzystwa
i stowarzyszenia naukowo-techniczne, specjalistyczne i zawodowe oraz
jednostki badawczo-rozwojowe. Stowarzyszenia sg najwazniejsze dla
firm matych, a jednostki B+R dla duzych (Tabela 5)°.

Tabela 5. Zrodta informacji dla innowacji w latach 2002 - 2004 uznane przez przedsiebiorstwa

za wysokie

wewnatrz przedsigbiorstw 50,2 58,0 68,8
klienci 33,3 43,4 42,0
konferencje, targi, wystawy 26,7 25,2 26,8
konkurenci 19,3 21,6 27,5
czasopisma i publikacje naukowe/ techniczne/ handlowe 27,3 18,8 20,3
dostawcy wyposazenia, materiatow, komponentéw i oprogramowania 19,9 17,6 26,8
inne przedsiebiorstwa z tej samej grupy 3,2 12,9 28,3
towarzystwa i stowarzyszenia naukowo-techniczne, specjalistyczne i zawodowe 9,2 7,0 5,8
jednostki badawczo-rozwojowe 4,8 3,4 7,2
firmy konsultingowe 3,8 3,4 5,1

szkoty wyzsze 1,2 4.8 2,9
zagraniczne publiczne instytucje badawcze 2,8 2,8 1,4
placéwki naukowe PAN 1,4 3,9 1,4

Zrbdto: Wojnicka (2007).

% Tamze
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61.

62.

2.2.5. WSPOLPRACA W PROCESIE INNOWACYJNYM | DYFUZJA
INNOWACJI

Jednym z kluczowych czynnikbw wptywajagcych na podnoszenie
innowacyjnosci przedsiebiorstw jest wspétpraca z innymi podmiotami
(innymi  firmami, instytucjami badawczo-rozwojowymi, wyzszymi
uczelniami, etc.). Na Mazowszu, podobnie jak w innych regionach,
najwazniejsze sg porozumienia pionowe (czyli porozumienia z klientami
i dostawcami). Ws$rod duzych firm, ktére wspodtpracowaty w procesie
innowacyjnym w latach 2002-2004 80% wskazato na dostawcéw jako
partnerow (srednia dla Polski wyniosta 59%). Duze firmy z Mazowsza
byly bardziej aktywne we wspoétpracy z dostawcami zagranicznymi, niz
wyniosta $rednia krajowa — dla duzych firm z Mazowsza wskaznik
osiggnat wartos¢ 48%, podczas gdy dla Polski 42%. Wskazniki
wspotpracy z dostawcami matych i $rednich firm zlokalizowanych
w wojewddztwie mazowieckim byt nizsze niz srednia dla Polski - 48%
ogétu matych firm =z Mazowsza posiadajgcych porozumienia
wspotpracowato z dostawcami, podczas gdy wskaznik dla Polski wynidst
60%. Wskazniki dla $rednich firm wyniosty odpowiednio 65 i 67%"°.

Porozumienia z klientami sg wazniejsze dla MSP niz firm duzych
zarbwno w Polsce jak i na Mazowszu. Jednak porozumienia
o wspétpracy z klientami mate i srednie firmy z Mazowsza deklarowaty
rzadziej niz wynosita srednia dla Polski. Dla firm mazowieckich, wskaznik
ten wyniost odpowiednio 35 i 43% ogétu firm z tych dwoch grup
przedsiebiorstw, kidére posiadaty porozumienia o wspétpracy w procesie
innowacyjnym. Dla Polski wskazniki te ksztattowaly sie na poziomie

odpowiednio 44 i 46%. Dla firm duzych wskaznik dla Mazowsza i dla

% ha podstawie Zoierski (2006), Wojnicka (2007).
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kraju ksztattowat sie na zblizonym poziomie (24%). Warto podkresli¢,
ze wséréd matych firm mazowieckich porozumienia z klientami
zagranicznymi zdarzajg sie bardzo rzadko (jedynie 2% firm
posiadajacych porozumienia) ®'.

63. Porozumienia z innymi przedsiebiorstwami z grupy posiada co trzecia
mata firma zawierajaca porozumienie na Mazowszu i w Polsce oraz 40%
firm $rednich i blisko 60% duzych. W tym obszarze firmy z Mazowsza
czesciej wspotpracujg niz wynosi srednia dla Polski - dla firm $rednich
wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie 34%, a duzych 54%. Najrzadziej
firmy wspotpracujg z konkurentami, na co wskazujg zaréwno wskazniki
dla wojewodztwa mazowieckiego, jak i dla Polski, przy czym istotnie
wiecej matych firm w Polsce posiada porozumienie z konkurentami niz na
Mazowszu — 25% przy 13% w regionie mazowieckim. W grupie firm
$rednich i duzych takie rozumienia z konkurentami posiada okoto 20%

firm zawierajacych porozumienia®.

64. Na Mazowszu i w Polsce najpopularniejszym partnerem w procesie
innowacyjnym firm sg firmy konsultingowe. Najczesciej z firmami
konsultingowymi jak tez innymi instytucjami sfery B+R porozumienia
posiadajg duze podmioty. Drugim co do waznosci partnerem firm
mazowieckich z tej grupy sa szkoty wyzsze. Trzeciorzednym partnerem
dla przedsiebiorstw mazowieckich sa jednostki badawczo-rozwojowe®.

2.2.6. BARIERY WDRAZANIA INNOWACJI

65. Gtowng barierg utrudniajacg = dziatalnos¢  innowacyjng  firm
zlokalizowanych na Mazowszu wg GUS (2006a) jest w ocenie

61 .
Tamze.

62 .
Tamze.

63 .
Tamze.
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przedsiebiorcow zbyt wysoki koszt innowacji, natomiast w kraju brak
srodkéw finansowych (Wykres 2). Brak s$rodkéw finansowych zostat
jednak wskazany na drugim miejscu. Trzecia co do waznos$ci bariera
to brak zewnetrznych srodkow finansowych. Najwazniejsze z pozostatych
barier dla firm mazowieckich to niepewny popyt oraz opanowanie rynku
przez dominujgce przedsiebiorstwo. Srednio wazne przeszkody
to trudno$ci w znalezieniu partneréw (szczegélnie dla MSP), brak popytu
(szczegdblnie wedtug firm matych) i brak wykwalifikowanego personelu
(gtéwnie wedtug firm matych) ®*. Wyniki badania wskazuja, ze wsrod firm
z Mazowsza zdecydowana wiekszo$¢ dziatan innowacyjnych byta
finansowana przez przedsiebiorstwa ze Srodkdéw wiasnych, a gtéwng
bariere we wprowadzaniu innowaciji jest dla przedsiebiorcow niedostatek
$rodkébw  finansowych. Uwarunkowania  funkcjonowania  firm
innowacyjnych na Mazowszu przeanalizowat na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego zespot badawczy pod kierunkiem profesor B. Brockiej-
Palacz ze Szkoty Gtéwnej Handlowej. Badaniem objeto 96
przedsiebiorstw, a jego wyniki wskazuja, podobnie jak wyniki poprzednich
badan, ze najwazniejszg barierqg we wprowadzaniu na szerszg skale
innowacji sg takie czynniki, jak: wysokie wydatki, znalezienie lub
zmobilizowanie zasobow finansowych, wysokie ryzyko. Badane firmy
wskazaly, ze najwazniejszym rodzajem wsparcia w procesie
wprowadzania innowacji jest dostep do s$rodkdédw publicznych na
inwestycje i innowacje, negatywnie natomiast oceniono organizacje
oferujgce wsparcie finansowe (fundusze pozyczkowe, poreczeniowe,
venture capital, etc.). Moze to potwierdzac¢ uprzednio sformutowang teze
o niskiej jakosci lub niedostatecznym zasiegu funkcjonowania instytucji
majacych na celu wspieranie finansowe sektora MSP (np. fundusze
pozyczkowo-poreczeniowe). Dodatkowo wyniki badania pokazaty, ze

istnieje staby przeptyw informacji miedzy firmami a otoczeniem biznesu.

 Wojnicka (2007).
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Dotyczy to m.in. najnowszych instrumentéw wspierania innowacji, ktére
sg mato znane w badanych firmach. Pozytywnie oceniono wspotprace
z uczelniami wyzszymi i innymi panstwowymi instytucjami B+R, przy
czym firmy wskazaty, ze rzadko korzystajg z ustug instytucji
posredniczacych miedzy firmami a instytucjami B+R. Firmy mazowieckie
nie przywigzuja wiekszego znaczenia do wspétpracy z firmami z tej
samej branzy. Jako bardzo potrzebne zostaty ocenione szkolenia w
zakresie pozyskiwania funduszy unijnych na innowacje.

Wykres 2. Czynniki utrudniajace dziatalno$¢ innowacyjng w latach 2002 - 2004 uznane przez

przedsigbiorstwa za wysokie

66.
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Zrédto: Wojnicka (2007) na podstawie GUS i PARP.

Niezwykle istotne sg tez wyniki badania przeprowadzonego na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego w ramach realizacji projektu RIS MAZOVIA
przez firme MillwardBrown SMG/KRC. Badanie miato na celu poznac
stan wiedzy przedsiebiorcow nt. innowacji, sposoby wdrazania
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67.

68.

innowacyjnych projektébw w przedsiebiorstwach oraz oczekiwania
przedsiebiorcéw wobec administracji samorzadowej w tym zakresie
(badaniem zostaty objete gtéwnie duze firmy). Wyniki badania wykazaty,
ze o ile zdecydowana wiekszo$¢ badanych deklaruje wdrazanie
projektow innowacyjnych oraz statg dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,
a ponad potowa badanych firm jest wiascicielem lub czerpie zyski
z patentéw. Ponadto firmy jednoczesnie oczekujg na podijecie aktywnych
dziatan proinnowacyjnych ze strony instytucji samorzadowych.
Dodatkowo badanie potwierdzito, ze do najwazniejszych barier
w dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorcy zaliczajg brak s$rodkow
finansowych na takg dziatalno$¢ przy jednoczesnych utrudnieniach
administracyjnych w ich pozyskiwaniu.

2.3. PODAZ INNOWACJI - SFERA BADAWCZO-

ROZWOJOWA | NAUKOWA

W sferze dziatalnosci badawczo — rozwojowej w Polsce obserwuje sie
wyrazng dominacje wojewddztwa mazowieckiego. W 2005 r. na
Mazowszu zlokalizowane byty 322 jednostki naukowe, co stanowi ponad
30% krajowych placéwek. Na Mazowszu zlokalizowanych byto m.in. 95
jednostek badawczo-rozwojowych, 41 placéwek PAN, 15 jednostek
obstugi nauki, 122 jednostki rozwojowe oraz 27 szkdt wyzszych, ktére
zadeklarowaty prowadzenie dziatalnosci o charakterze B+R®°.

W 2005 r. w naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
w wojewddztwie wyniosty 2 322,8 min zt (z czego 83,7% stanowity
naktady biezace — gtownie koszty osobowe, a jedynie 16,3% naktady
inwestycyjne w srodki trwate — srednia udziatu wydatkéw inwestycyjnych

w ogéble naktadéw dla Polski byta wyzsza i wyniosta 20,9%).

% GUS (2006a).
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W poréwnaniu z 2004 r. w wojewodztwie nastgpit wzrost naktadow
0 niecate 3%. Dla poréwnania w Polsce zanotowano wzrost o ponad 8%.
Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w 2005 r. na
Mazowszu stanowity az 41,7% ogétu nakltadéw na dziatalnos¢ B+R
w Polsce. Udziat ten na przestrzeni ostatnich 9 lat pozostaje praktycznie
na niezmienionym poziomie (cho¢ w 2000 r. przekroczyt poziom 45%).
Badania podstawowe o wartosci 714 min zt stanowity 36,7% naktadéw
biezacych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg na Mazowszu oraz
43,3% o0g6tu krajowych naktadéw na badania podstawowe. Badania
stosowane o wartosci 537 min zt stanowity 27,6% naktadow biezacych na
Mazowszu — ponad 50% naktadéw na badania stosowane w Polsce,
a prace rozwojowe o wartosci 693 min zt stanowity 35,7% naktadéw
biezacych na Mazowszu i okoto 41% naktadéw krajowych. Relacja
naktadébw B+R do PKB na Mazowszu wyniosta 1,20% (najwyzsza
wartos¢ tego wskaznika dla Polski), podczas gdy w s$rednia dla Polski
wyniosta 0,56%. W przeliczeniu na mieszkanca wydatki B+R wyniosty
561 zt (dla poréwnania dla Polski wskaznik ten ksztattowat sie na
poziomie 178 zt) %°.

Tabela 6. Naklady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R w Polsce i wojewddztwie mazowieckim
w latach 1997-2005 w mIn zt

Polska 3361 | 4005,1 4590,5| 4796,1| 4858,1| 4522,1|4558,3 |5155,4 |5574,6
Dynamika w % 119,2% | 114,6% | 104,5% | 101,3% 93,1% ([ 100,8% | 113,1% |108,1% | 165,9%
Mazowsze 1421,9| 1726,2| 2015,8| 2163,8| 21414 | 1994,3|1997,5 |2261,7 |2322,8
Dynamika w % 121,4% | 116,8% | 107,3% 99,0% 93,1% [ 100,2% | 113,2% |102,7% | 163,4%
udziat Mazowsza w

krajowych naktadach | 42,3% 43,1% 43,9% 451% 441% 44.1% | 43,8% 43,9% 41,7%

Zrodto: GUS (2006a)

66 .
Tamze.
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69.

70.

71.

72.

73.

W latach 1999-2004 na Mazowszu najwieksze naktady inwestycyjne
poniesione zostaly przez jednostki badawczo-rozwojowe (58% ogoétu
naktadéw inwestycyjnych na Mazowszu), a najmniejsze jednostki PAN
(11%).

W 2005 r. w wojewoOdztwie mazowieckim w dziatalnosci badawczo-
rozwojowej zatrudnione byly 24 939 osoby®” (dla poréwnania w 2000 r.
27 006 osdbb), co stanowito 32,5% ogotu pracujacych w dziatalnosci B+R

w Polsce®®.

Warto$¢ brutto aparatury naukowo-badawczej w 2005 r. w wojewddztwie
mazowieckim wynosita 1 875 milionéw ziotych (ponad 39% wartosci
brutto krajowej aparatury naukowo-badawczej). Stopien zuzycia
aparatury naukowo-badawczej w jednostkach zlokalizowanych na
Mazowszu na koniec 2005 r. wynosit 76,3%, przy czym najbardziej
zuzyta aparature posiadajg jednostki PAN (89,2%), a najmniej szkoty
wyzsze (70,4%). W poréwnaniu do 2000 r. nastgpit wzrost wskaznika
zuzycia aparatury (w tym czasie wskaznik dla Mazowsza wynosit 68,6%),
a w poréwnaniu do 2004 r. spadek warto$ci wskaznika (78%)%.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa zdominowana jest przez publiczne
jednostki badawczo-rozwojowe oraz panstwowe wyzsze uczelnie, ktére
zlokalizowane sg w stolicy, przy czym finansowanie budzetowe w 2005 r.
stanowito az 60,5% ogétu naktadéw na dziatalno$s¢ B+R na Mazowszu.
Naktady badawczo-rozwojowe przemystu stanowity w 2005 r. jedynie
7,3% ogoblnych naktadéw B+R regionu. W 2005 r. ogblne naktady B+R na
mieszkanca stanowity na Mazowszu 310%, podczas gdy naktady
przemystu jedynie 125% $redniej krajowej°.

Badania zrealizowane w ramach projektu RIS MAZOVIA wykazaty

niedostateczng = aktywno$c¢ jednostek B+R zlokalizowanych

"W tzw. ekwiwalentach petnego czasu pracy.
% GUS (2006).

“USW (2006).

" GUS (2006a).
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w wojewOdztwie stotecznym z zakresie nawigzywania relacji z sektorem
przedsiebiorstw w celu wdrazania wynikow badan w praktyce. Wyniki
badania wykazaty, ze az 20% ankietowanych jednostek nie prowadzi
wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw’’. Sposoby nawigzywania
wspotpracy to przede wszystkim kontakty osobiste, konferencje,
seminaria, targi, wystawy. Rzadziej stosowane jest aktywne promowanie
konkretnych propozycji wspotpracy oraz wspétpraca z instytucjami
przedstawicielskimi biznesu i centrami transferu technologii. Swiadczy
to o braku skutecznych struktur organizacyjnych, ktére wspomagatyby
ww. wspotprace. Do najwazniejszych barier skutecznego promowania
oferty B+R jednostki zaliczajg: brak odpowiednich przedsiebiorstw na
rynku i brak dostepu do baz danych technologii i partneréw, co moze
wskazywa¢ na brak orientacji w potrzebach rynkowych i niezbyt
intensywng wspotprace z instytucjami przedstawicielskimi biznesu oraz

centrami transferu technologii’®.

74. Na Mazowszu zidentyfikowanych zostato 10 inwestycji zagranicznych
firm w dziatalno$¢ B+R, co stanowi mniej niz 25% ogo6tu tego typu
inwestycji w kraju i jest w pewnej dysproporcji do okreslanego
statystycznie potencjatu naukowego Mazowsza i Warszawy (ponad
30%). Sugerowac to moze, ze technologiczni inwestorzy zagraniczni nie
postrzegaja Mazowsza jako najlepszego miejsca prowadzenia
dziatalnosci B+R w kraju.

75. W roku akademickim 2005/2006 w wojewddztwie mazowieckim dziatato
101 szkoét wyzszych (z czego 85 szkét niepublicznych) na 438 szkét
wyzszych w Polsce (z wytaczeniem szkét MON, MSWIA oraz
administracji), w ktérych pracowato 16 385 nauczycieli akademickich (na
97 702 w Polsce); w tym czasie na Mazowszu studiowato 350,9 tys.

os6b, z czego na studiach dziennych 150,3 tys. oséb; dla poréwnania

"I'Tylko potowa ankietowanych respondentéw odpowiedziata na ankietg (przyjaé¢ mozna, ze byty to
instytucje najbardziej aktywne), co podwaja negatywne wskazniki wspétpracy z przemystem.
& Pietruszynska K. (2006)
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76.

wskazniki dla Polski ksztattujg sie na poziomie odpowiednio: 1 939,9 tys.
oraz 944,4 tys. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w wojewddztwie
studiowato w szkotach wyzszych 714 oséb. Dla poréwnania ten sam
wskaznik dla Polski wynosit 505,8 os6b”>.

Podsumowujac nalezy podkresli¢, ze wojewddztwo mazowieckie
charakteryzuje sie najwiekszym potencjatem innowacyjnym i badawczo-
rozwojowym. Swiadczg o tym m.in. wyniki opracowania Gaczek W.,
Kucinski J., Zotnierski A. (2007), ktére zawiera ranking wojewddztw
Polski wg wskaznika potencjatu badawczo-rozwojowego i innowacyjnego
(Wykres 5) 7 i wskazuja, ze przewaga wojewddztwa mazowieckiego nad
drugim w rankingu regionem, wojewddztwem matopolskim, siega az 0,32
wartoéci wskaznika. Dodatkowo jednak podkreslaja, ze przewaga
wojewddztwa wnika gtéwnie z nagromadzenia potencjatu B+R w regionie
w latach poprzednich. W ostatnich latach jednak przewaga Mazowsza

w stosunku do Matopolski i Slagska maleje.

> GUS (2006).
™ Wskaznik syntetyczny potencjatu naukowo-badawczego i poziomu innowacyjnosci wojewddztw zostat
obliczony na podstawie 13 miernikéw, ktére pogrupowane zostaly w cztery grupy:

mierniki obrazujace sektor B+R: wielko$¢ naktadéw na B+R w % PKB i per capita, nasycenie
zatrudnieniem w sektorze B+R  w stosunku do rynku pracy,

cechy obrazujace zaangazowanie sektora produkcji w dziatalno$¢ innowacyjna : np. naklady
innowacyjne na 1 zatrudnionego w przemyS$le, naklady na dziatalnos¢ B+R w sektorze
przedsigbiorstw,

kapitat ludzki w nauce i technice: udziat profesoréw w sektorze B+R, HRST,

efekty dziatalno$ci innowacyjnej: % przedsigbiorstw matych i $rednich, ktére wprowadzity
innowacje, liczba udzielonych patentéw na 1 mln mieszkancéw.
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Wykres 5. Ranking wojewddztw Polski wg wskaznika potencjatlu badawczo-rozwojowego
i innowacyjnego (gi’)
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2.4. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

W wojewodztwie mazowieckim funkcjonuje wiele ré6znorodnych instytucji
otoczenia biznesu, a wsréd nich takie, ktére zajmujg sie wspieraniem
innowacji. Wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu RIS
MAZOVIA wykazaty funkcjonowanie 43 instytucji (w tym fundagciji
i stowarzyszen dziatajgcych na rzecz rozwoju lokalnego, agencji rozwoju
regionalnego i  lokalnego, <cechéw i izb  gospodarczych,
wyspecjalizowanych jednostek samorzgdowych, jednostek przy szkotach
wyzszych i instytucjach B+R) deklarujgcych dziatania w zakresie
wspierania przedsiebiorczosci, transferu technologii oraz rozwoju

lokalnego”®.

> Matusiak K.B. (2007).
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Biorac pod uwage pozycje wojewodztwa na gospodarczej mapie kraju
(20,6% PKB) nasycenie instytucjami wsparcia jest wyraznie mniejsze
w poréwnaniu z pozostatymi regionami Polski. W poréwnaniu z krajem na
Mazowszu mozna zaobserwowaé duzo wieksze zaangazowanie szkot
wyzszych i instytucji B+R oraz jednostek administracji publicznej.
Z drugiej strony znacznie rzadsze jest tworzenie partnerstwa publiczno-
prywatnego oraz zaangazowanie podmiotéw samorzadu gospodarczego,
co moze Swiadczy¢ o braku umiejetnosci wspétdziatania rdéznych
podmiotéw. Poréwnujgc strukture rodzajowg mazowieckich osrodkéw
z catym krajem, na Mazowszu identyfikujemy duzg koncentracje centréw
transferu technologii i akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci
(na Mazowszu funkcjonuje 24 % tego typu osrodkdéw w kraju). Z drugiej
strony zwraca uwage niski udziat funduszy pozyczkowych (na 90 tego
typu instytucji zlokalizowanych w Polsce na Mazowszu funkcjonujg

jedynie 4)"°.

Ponad 60% mazowieckich instytucji wsparcia jest skoncentrowanych
w Warszawie i praktycznie do stolicy ogranicza swojg aktywnos$c.
W pozostatych duzych miastach wojewodztwa (powyzej 50 tys.
mieszkancéw) zlokalizowanych jest 23% podmiotow, a w malych
miastach kolejne 9% oraz w gminach wiejskich 8%. Tym samym rowniez
w odniesieniu do systemu wsparcia widzimy gtebokie dysproporcje:
Wielka Warszawa — Subcentra — Peryferie””.

W wojewddztwie mazowieckim realizowane sg dwa duze projekty parkow
technologicznych: od 2004 r. Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny,
a od 2006 r. Warszawski Park Technologiczny. Przedsiewziecie ptockie
jest w pierwszej fazie organizacji, a warszawskie w przygotowawczej.
Program rozwoju Ptockiego Parku o tacznej szacowanej wartosci 238 min
ztotych zostat - decyzjg Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego - wpisany

76 .
Tamze.

77 .
Tamze.

46



Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza

81.

82.

na liste kluczowych projektow inwestycyjnych w ramach RPO
Wojewddztwa Mazowieckiego. Obszary specjalizacji technologicznej
dotycza  zaawansowanej chemii, nowoczesnych materiatow,
alternatywnych, ekologicznych Zrdédet energii  odnawialnej, czy
biotechnologii. Warszawski Park Technologiczny zostat zainicjowany
przez Miasto Stoteczne Warszawe oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, jako instrument zwiekszajacy konkurencyjno$¢ gospodarki
Warszawy i Mazowsza. Inicjatywe wspiera Warszawskie Konsorcjum
Naukowe, ktérego cztonkami sg czotowe warszawskie uczelnie, osrodki
badawcze oraz Polska Akademia Nauk. Szacowane naktady kapitatowe,
niezbedne do  powstania  obiektbw  Warszawskiego Parku
Technologicznego, oscyluja wokét kwoty 360 milionéw Euro 2.

Szczegblng cechg Mazowsza jest to, ze na terenie wojewodztwa
funkcjonujg liczne instytucje centralne. Zaliczy¢é do nich nalezy
w szczegolnosci: Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, Agencje
Rozwoju Przemystu, Naczelng Organizacje Techniczng, Krajowa Izbe
Gospodarcza, Fundacje na rzecz Nauki Polskiej, Osrodek Przetwarzania
Informacji, Fundacje Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci,
Business Center Club, Konfederacje Pracodawcéw ,Lewiatan”, Fundacje
Wspomagania Wsi, Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, Polskie
Stowarzyszenie Inwestoréw Kapitatowych. Podmioty te, obok wtasciwych
ministerstw, sa instytucjami zarzadzajacymi wiekszoscig krajowych
programéw wsparcia. Fakt ten generuje szereg korzysci dla regionalnego
sytemu wsparcia: wiekszg dostepno$¢ programéw i Srodkdw
finansowych, relatywnie szybszy przeptyw informacji, tatwos¢ kontaktu
z ludzmi i instytucjami, wieksza wiedze o procedurach konkursowych.”®

Wsréd najwazniejszych barier funkcjonowania osrodkéw wspierania

przedsiebiorczosci i innowacyjnosci zaliczy¢ nalezy: brak srodkdéw na

78 .
Tamze.
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wyposazenie i poprawe standardu oferowanych ustug, problemy we
wspotpracy i brak wsparcia ze strony lokalnej i regionalnej administracji,
problemy kadrowe oraz brak zaplecza wyktadowcéw i konsultantow®.

Nalezy uznaé, ze instytucje otoczenia biznesu na Mazowszu posiadajg
duze doswiadczenie we wspotpracy z przedsiebiorstwami, cho¢ istnieje
wiele barier wspoétpracy w  zakresie  wspierania  innowacji.
Do najwazniejszych z nich zalicza sie: niska innowacyjno$é MSP,
ograniczone mozliwosci finansowe MSP, stabe zainteresowanie firm

oferta instytuciji oraz brak procedur transferu technologii®'.

Rowniez wiele barier wystepuje we wspétpracy instytucji otoczenia
biznesu z instytucjami badawczo-rozwojowymi. Ws$rdd najczescie;
wymienianych sa: brak procedur transferu technologii, niedopasowanie
oferty do wymogdéw rynku i MSP, brak wymiernych korzysci ze
wspotpracy oraz ograniczone mozliwosci komercyjne oferowanych
rozwigzan. Wyniki przeprowadzonych badan w ramach projektu RIS
MAZOVIA wykazaty niedostatek informacji o swoich dziataniach oraz
brak zainteresowania wspétpracg pomiedzy obiema rodzajami instytuciji.
We wzajemnych kontaktach dominuje nieufno$¢ oraz przekonanie
o niskich kompetencjach potencjalnych partneréw, co moze wynikac

m.in. z braku do$wiadczen i wzorcéw wspdtpracy®.

2.5. ADMINISTRACJA

85. Sprawna, przyjazna przedsiebiorcom administracja stanowi jeden
z wazniejszych elementéw zaplecza instytucjonalnego. Niestety
w réznego rodzaju rankingach administracja Mazowsza oceniana jest

% Tamze.

8 Tamze.

82 Tamze.
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stosunkowo nisko. Przyktadowo badania z 2000 r., w ktérych poddano
analizie funkcjonowanie samorzadoéw lokalnych w zakresie: jakosci
obstugi w urzedzie, uczciwosci, zdolnosci do przyjmowania
innowacyjnych rozwigzan, planowania i zarzadzania finansowego, jakosci
uchwalanego prawa, stabilnosci politycznej i polityki rozwoju
gospodarczego wskazaty, ze wojewddztwo mazowieckie znajduje sie na

odlegtym 12 miejscu pod wzgledem sprawnosci administracji lokalnej®.

Z Kkolei badania z 2006 r. na temat aktywnosci samorzadéw lokalnych
w pozyskiwaniu s$rodkéw z UE pokazujg, ze w wojewddztwie
mazowieckim mamy najwyzszy — w pordéwnaniu z innymi regionami —
udziat gmin pasywnych wsréd gmin Mazowsza®. Wprawdzie udziat gmin,
ktére do konca 2006 r. nie ubiegaty sie o srodki z UE jest na poziomie
ok. 5,4%, to nalezy podkresli¢, ze suma gmin pasywnych i gmin o bardzo
niskiej aktywnosci réwniez plasuje region na ostatnim miejscu w Polsce,
a udziat tej grupy w ogdle gmin Mazowsza przekracza 40% (dla
porbwnania drugie w Kkolejnosci wojewodztwo charakteryzuje sie

udziatem na poziomie 27%).

Srodki z UE nie sg jedynymi zagranicznymi, o ktére mogty i moga
ubiega¢ sie samorzady lokalne. Analiza budzetow gmin wykazuje, ze
samorzady lokalne na Mazowszu relatywnie w najmniejszym stopniu

siegaja po fundusze zagraniczne®.

Jest réwniez znamienne, ze w gronie najbardziej aktywnych gmin
w pozyskiwaniu srodkéw z UE nie znalazta sie zadna gmina z Mazowsza.
Dla poréwnania w grupie tej znajduje sie prawie 13% gmin
z wojewoOdztwa zachodniopomorskiego, prawie 12% gmin z wojewoédztwa

matopolskiego i ponad 8% gmin z wojewodztwa lubuskiego.

% Swianiewicz P., Dziemianowicz W., Mackiewicz M. (2000).
% Dziemianowicz W. (2007).
% Swianiewicz P. (2007).
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89.

Bez watpienia silng strong wojewodztwa mazowieckiego jest fakt jego
stotecznosci. Nagromadzenie instytucji rzgdowych w Warszawie nie musi
bezposrednio przyczyniaé sie do wzrostu szans przedsiebiorstw
na rozwdj innowacyjnosci, ale stwarza mozliwosci np. tatwiejszego
dostepu do informaciji, utatwia bezposrednie kontakty, czy tez zwieksza

mozliwosci promociji regionu.
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3. ANALIZA SWOT

90. Analiza SWOT zostata opracowana przy zastosowaniu nastepujacych

zalozen:

a. Koncentruje sie na najwazniejszych zagadnieniach dotyczacych
innowaciji i innowacyjnosci.

b. Mocne i stabe strony traktowane sg jako wewnetrzne cechy
wojewoOdztwa, zas szanse i zagrozenia odnoszg sie do otoczenia
regionu. W przypadku Mazowsza, za otoczenie regionu uznawana
jest réwniez polityka rzadu, pomimo, ze ten ma swojq siedzibe na

terenie Mazowsza.

91. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy zidentyfikowano nastepujace
mocne i stabe strony w trzech ujeciach: popyt na innowacje, podaz

innowaciji, otoczenie dla dziatalnosci innowacyjne;.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

POPYT NA INNOWACJE

1. Lokalizacja w regionie silnych podmiotéw 1. Niski poziom finansowania dziatalno$ci
gospodarczych innowacyjnej mazowieckich firm przy

L k i h zrodet fi ia,
2. Wyzsza niz przecietnie w kraju innowacyjnosé wykorzystaniu zewnetrznych Zrodet finansowania

srednich i duzych firm w tym srodkow publicznych

3. Lider pod wzgledem udziatu w ogdlnokrajowej 2. Niedostateczny zakres wspotpracy

liczbie przedsiebiorstw przemystu high-tech 0 charakterze innowacyjnym pomiedzy

przedsiebiorstwami oraz producentami (zaréwno

4. Stosunkowo dobrze rozwiniete nastepujace W wymiarze pionowym, jak i poziomym), w tym

sektory przemystowe: chemiczny, w szczegdlnosci w sektorze MSP

petrochemiczny, metalowy, elektromaszynowy,

. i i k iebi
elekironiczny, spozywezy, farmaceutyczny, 3. Stabe powigzania sektora przedsiebiorstw

L - z sektorem B+R
poligraficzny, precyzyjny i optyczny,

motoryzacyjny
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MOCNE STRONY

SLABE STRONY

5. Najwyzsze w Polsce naktady innowacyjne
w przeliczeniu na firme prowadzaca dziatalnos$¢

innowacyjng

4. Niewystarczajacy zakres prowadzenia
dziatalnosci B+R przez firmy z Mazowsza

5. Niski poziom innowacyjno$ci matych firm

z Mazowsza

6. Bardzo niski stopien uczestnictwa
mazowieckich firm w miedzynarodowych

programach badawczych

7. Niedostateczny przeptyw informacji pomiedzy
przedsiebiorstwami oraz przedsiebiorstwami
a sferg B+R i administracjg samorzadowg

na Mazowszu

PODAZ INNOWACJI

1. Wyrazna dominacja wojewodztwa
mazowieckiego w sferze dziatalnosci badawczo —
rozwojowej w Polsce (w sferze naktaddw, liczby
instytucji badawczo-rozwojowych oraz liczby
zatrudnionych oséb)

2. Wysoki poziom kapitatu intelektualnego
3. Silny osrodek akademicki

4. Najwyzszy w Polsce poziom relacji naktadéw
B+R do PKB w regionie

1. Niedostateczny zakres wspotpracy jednostek
B+R z mazowieckimi firmami przejawiajacy sie
m.in. niedostosowaniem oferty jednostek B+R do
potrzeb przedsiebiorstw

2. Niski poziom umiejetnosci komercjalizaciji
wiedzy mazowieckich jednostek naukowo-
badawczych

3. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
zdominowana przez publiczne jednostki
naukowo-badawcze oraz panstwowe wyzsze

uczelnie, ktore zlokalizowane sg w stolicy

4. Bardzo wysoki udziat naktadéw na badania

podstawowe w regionie

5. Niski udziat naktadéw inwestycyjnych w srodki
trwate w og6le naktadéw w sferze B+R na
Mazowszu— wysoki poziom dekapitalizaciji
infrastruktury badawczej
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MOCNE STRONY

SLABE STRONY

OTOCZENIE DLA DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ

1. Najlepiej rozwiniety gospodarczo region Polski

2. Dobrze rozwiniety sektor ustug rynkowych,
w tym w szczegdblnosci ustug finansowo-
ubezpieczeniowych, medialnych,
telekomunikacyjnych, informatycznych

3. Atrakcyjny rynek pracy w wymiarze krajowym,
wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego

4. Atrakcyjna lokalizacja dla krajowych

i zagranicznych inwestycji

5. Dobrze rozwinieta infrastruktura biznesowa,

telekomunikacyjna, komunikacyjna
6. Wysoki poziom przedsiebiorczosci w regionie

7. Wysoka produktywno$c firm zlokalizowanych

na Mazowszu

1. Zréznicowanie poziomu i potencjatu

gospodarczego i konkurencyjnego Mazowsza

2. Niski potencjat innowacyjny regionu
w kontekscie europejskim

3. Niski poziom internacjonalizacji
i miedzynarodowej konkurencyjnosci
mazowieckiego sektora MSP

4. Poza Warszawa niski stan rozwoju instytucji
otoczenia biznesu i potencjatu naukowo-

badawczego

5. Niska jako$¢ funkcjonowania administracji na
poziomie regionalnym i niska skutecznos¢
samorzadow lokalnych (w tym w szczegélnosci
w zakresie zarzadzania i wykorzystania funduszy

strukturalnych)

6. Staby przeptyw informacji miedzy firmami

a instytucjami otoczenia biznesu

7. Staba promocja regionu

92. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy zidentyfikowano nastepujace

szanse i zagrozenia w trzech ujeciach: popyt na innowacje, podaz

innowaciji, otoczenie dla dziatalnosci innowacyjne;.

SZANSE

ZAGROZENIA

POPYT NA INNOWACJE

1. Zwigkszenie zakresu prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej przez duze podmioty gospodarcze

zlokalizowane na Mazowszu

1. Nieefektywne wykorzystanie srodkéw
strukturalnych na dziatalno$¢ innowacyjng

2. Mata sktonnos¢ do innowacji i do wspétpracy
w procesie innowacyjnym firm mazowieckich,
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SZANSE

ZAGROZENIA

2. Implementacja réznych instrumentéw polityki
innowacyjnej i wspieranie innowacyjnosci

z funduszy UE (w tym w szczegdlnosci PO IG)

3. Podnoszenie innowacyjnosci mazowieckiego
sektora ustug

4. Okreslenie wyraznej specjalizacji Mazowsza
w zakresie dziatalnosci przemystowej, w tym
foresight pozadanych obszaréw rozwoju
technologii kluczowych dla rozwoju Mazowsza

5. Wzmacnianie zagranicznych powigzan

badawczych w regionie

w tym w szczeg6Inosci matych i srednich firm

3. Dominacja naktadéw inwestycyjnych w

dziatalnosci innowacyjne firm z Mazowsza

PODAZ INNOWACJI

1. Wykorzystanie $rodkéw strukturalnych (w tym
w szczegoélnosci z PO 1G) na rozwéj sektora B+R
na Mazowszu (w tym na modernizacje zaplecza

naukowo-badawczego)

2. Rozwoj sektora ustug, w tym w szczeg6lnosci
sektora finanséw i dziatalnosci badawczo-

rozwojowej na Mazowszu

3. Naptyw zagranicznych inwestycji w dziatalnos¢
B+R do regionu

4. Rozw0j prywatnych, krajowych osrodkéw

badawczo-rozwojowych w regionie

1. Odptyw z regionu najlepiej wykwalifikowanych
kadr i w rezultacie problem z ich pozyskaniem
(brain drain)

2. Brak zdolnosci instytucji badawczo-
rozwojowych do komercjalizacji wynikéw prac
badawczych

3. Zbyt duze uzaleznienie od publicznych
srodkéw na dziatalno$¢ B+R (brak
zainteresowania wspotpraca z sektorem

przedsiebiorstw)
4. Dominacja naktadéw na badania podstawowe

5. Malejaca przewaga Mazowsza w zakresie
potencjatu badawczo-rozwojowego wzgledem

innych wojewodztw

OTOCZENIE DLA DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ

1. Rozwdj instrumentow finansujacych dziatalnosé
innowacyjna, szczegoélnie firm z sektora MSP
(w tym réwniez rozwoj instrumentéw typu seed

oraz venture capital)

1. Wzrost poziomu zamoznosci Warszawy
i okolic: rosnacy sredni poziom PKB na
mieszkanca w wojewodztwie moze spowodowac

utrate uprawnienia regionu do finansowego
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SZANSE

ZAGROZENIA

2. Wiekszy zakres umiedzynarodowienia obrotu
gospodarczego regionu

3. Restrukturyzacja sektora B+R w Polsce
4. Wzrost innowacyjnosci w Polsce

5. Rozwodj infrastruktury w kontekscie EURO 2012
oraz wykorzystania funduszy strukturalnych 2007-
2013

6. Wzrost zainteresowania kapitatu

zagranicznego osrodkami subregionalnymi

wsparcia z funduszy strukturalnych

2. Niedostatecznie rozwinieta u przedstawicieli
administracji publicznej $wiadomos¢ innowacyjna
3. Pogtebiajace sie zréznicowanie rozwoju
gospodarczego regionu

4. Niedostateczna dynamika wzrostu naktadéw
na dziatalnos¢ B+R w Polsce

5. Niekorzystne regulacje w zakresie zaméwien
publicznych

Mazowsza 6. Wzrost atrakcyjnosci innych regionéw Polski
w wyniku inwestycji i promocji — ucieczka
inwestycji z Mazowsza
7. Silne ostabienie koniunktury gospodarczej
93. Wyniki przeprowadzonej analizy na podstawie zaprezentowanej diagnozy

wskazujg na duzy potencjat innowacyjny wojewodztwa Mazowieckiego
w poréwnaniu z innymi regionami kraju wyrazajacy sie m.in. wyrazng
dominacjg Mazowsza w sferze dziatalnosci badawczej (w obszarze
naktadéw, liczby instytucji badawczo-rozwojowych oraz liczby
zatrudnionych osdéb), relatywnie wysokimi naktadami na dziatalnos¢ B+R
PKB

akademickich (a co jest z tym zwigzane zdolnoscig kreowania podazy

w relacji do regionu, wystepowaniem silnych osrodkéw

wykwalifikowanych kadr), wyzsza niz przecietnie w kraju innowacyjnoscig

$rednich i duzych firm oraz duzym udziatem firm wysoko

technologicznych (w odniesieniu do ogétu firm w Polsce). Na wysoki
potencjat innowacyjny Mazowsza wptywa réwniez najwyzszy w Polsce
poziom rozwoju gospodarczego regionu (a co sie z tym wigze mi.in.
wieksza  atrakcyjnos¢  mazowieckiego rynku dla  krajowych
i zagranicznych firm innowacyjnych), lokalizacja w regionie silnych
podmiotéw gospodarczych (w tym firm zagranicznych), dobrze rozwinieta

infrastruktura biznesowa, telekomunikacyjna oraz komunikacyjna, wysoki
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94.

95.

poziom przedsiebiorczosci w regionie, czy dobrze rozwiniety sektor ustug

rynkowych (w tym sektor ustug biznesowych i finansowych).

Z drugiej strony wyniki analizy pokazaty odizolowanie sektora
przedsiebiorstw od sektora nauki w regionie i administraciji
samorzadowej. Dodatkowo zwraca uwage niedostateczny zakres
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami w procesach innowacyjnych.
Jest to niezwykle wazna obserwacja poniewaz podmioty zlokalizowane
na Mazowszu, w dobie postepujacej globalizacji i wzmozonej konkurencji
nie tylko ze strony innych regionow UE, ale i z poza Unii (z Chin, czy
Indii), ze wzgledu na ograniczony potencjat ekonomiczno-finansowy
i innowacyjny beda musiaty podejmowaé wspdlne dziatania w celu
skutecznego konkurowania nie tylko na rynkach miedzynarodowych, ale
i na rynku regionalnym. Wydaje sie, ze brak sktonnosci do wspétpracy,
czy wrecz brak takiej sSwiadomosci jest jedna z najwazniejszych
stabosci ksztattujgcego sie systemu innowacyjnego Mazowsza.

Istotng staboscig sektora przedsiebiorstw w podejmowaniu dziatalnosci
innowacyjnej, zidentyfikowang w wiekszodci prowadzonych badan
na Mazowszu, jest brak srodkow na dziatalno$¢ innowacyjna. Jest
to ograniczenie strukturalne nie tylko, mazowieckich, ale i krajowych firm.
Wynika ono przede wszystkim z braku odpowiedniego potencjatu
finansowego (firmy po 1989 nie zdofaly zgromadzi¢ odpowiednich
zasobow finansowych, ktére mogtyby finansowaé niezwykle kosztowng
dziatalno$¢ innowacyjng — a w szczegdllnosci dziatalnos¢ B+R).
Dodatkowo wykorzystujgc w latach 90-tych proste rezerwy wzrostu
(organizacja, marketing, dystrybucja) firmy nie byly zainteresowane tego
typu dziatalnoscig, co w wielu przypadkach doprowadzito do obnizenia
ich potencjatu innowacyjnego (szczegdlnie w zakresie innowagiji
produktowych). Co wiecej, przez ostatnie lata firmy mialy bardzo
ograniczony dostep do zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci

innowacyjnej, co dodatkowo wstrzymywato dziatania firm w tym
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96.

97.

obszarze. Zwiekszenie dostepnosci rdéznych form finansowania
dziatalnosci innowacyjnej dla przedsiebiorcow powinno byé gtdwnym

wyzwaniem w nastepnych latach.

Niezwykle waznym problem jest niski poziom internacjonalizacji firm
(szczegdlnie matych i srednich) zlokalizowanych na Mazowszu. Dziatanie
w wymiarze ponadnarodowym jest kluczowym czynnikiem podnoszenia
innowacyjnosci, a w rezultacie zdolnosci do konkurowania w dtugim
okresie na rynku regionalnym z zagranicznymi konkurentami. Tylko firmy
sotwarte na zewnatrz” — outward oriented companies — majg szanse na
osigganie przewag konkurencyjnych w dobie postepujacej globalizacji.
Jest to rowniez jeden z kluczowych czynnikdéw i stymulantow w procesie
pobudzania $wiadomosci innowacyjnej i w rezultacie podnoszenia
innowacyjnosci firm oraz wptywania na ksztaltujgcy sie system
innowacyjny Mazowsza. Dodatkowo, wieksza aktywnosc¢ firm na rynkach
zagranicznych oznacza wiekszy rynek na oferowane produkty i ustugi
(w tym produkty i ustugi innowacyjne). Koncentrowanie sie wytacznie na
rynku regionalnym lub krajowym moze ogranicza¢ zakres realizowanych
projektow innowacyjnych ze wzgledu na niewystarczajgcy popyt

(efektywnos¢ ekonomiczng planowanych przedsiewzie¢ innowacyjnych).

Kolejne zidentyfikowane problemy to niski potencjat innowacyjny firm
w wymiarze miedzynarodowym (przejawiajacy sie bardzo niskim
stopniem uczestnictwa mazowieckich firm w miedzynarodowych
programach badawczych), niedostateczny zakres rozwoju instytucji
otoczenia biznesu wspomagajacych procesy innowacyjne
(szczegdblnie poza Warszawg) oraz niska swiadomos¢ innowacyjna
administracji na poziomie regionalnym. Niepokoi réwniez
niedopasowanie sfery B+R w regionie do potrzeb sektora
przedsiebiorstw, przejawiajagce sie m.in. bardzo wysokim udziatem
naktadéw na badania podstawowe oraz niskim poziomem umiejetnosci

komercjalizacji wiedzy jednostek badawczych.
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98.

99.

100.

Istotng staboscig wojewddztwa mazowieckiego jest duze zréznicowanie
poziomu i potencjatu gospodarczego oraz konkurencyjnego w ramach
regionu. Warunkowa¢ to musi inne dziatania w zakresie podnoszenia
innowacyjnosci dla Warszawy oraz pozostatych podregiondéw, co
powinno znalez¢ odzwierciedlenie w proponowanych programach

pilotazowych i dziataniach.

Kolejnym problemem w wymiarze regionalnym jest zmniejszajacy sie
dystans pomiedzy Mazowszem, a innymi regionami Polski (np. w
zakresie inwestycji). Dodatkowo warto zwroci¢ jednak uwage, ze
konkurencyjnos¢ Mazowsza nalezy analizowaé w wymiarze europejskim,
a nie krajowym. Analiza statystyk miedzynarodowych wskazuje, na niski
potencjat innowacyjny wojewddztwa w poréwnaniu z innymi regionami
Europy. Odniesieniem wiec do dziatah nakierowanych na podnoszenie
innowacyjnosci regionu, a w rezultacie wzrostu jego innowacyjnosci
powinna by¢ pozycja Mazowsza wsrdd innych regionéw Europy. Z tego

powodu wydaje sie zasadne okreslanie celow w wymiarze europejskim.

Analizujac szanse i zagrozenia zaprezentowane w analizie SWOT nalezy
przede wszystkim zwroci¢é uwage na mozliwosci jakie stwarza
prognozowana korzystna koniunktura gospodarcza oraz dostepnosé
srodkow na stymulowanie innowacyjnosci w tym m.in. w ramach
Srodkdéw europejskich (m.in. VIl Program Ramowy), funduszy
strukturalnych (w tym w szczegdélnosci z programéw centralnych -
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, Program Operacyjny
Kapitat Ludzki oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego) oraz srodkdéw budzetowych. Konieczne jest aktywne
wspomaganie w  procesie  uswiadamiania w  szczegdlnoci
przedsiebiorcéw (instytucje badawcze na og6t doskonale orientujg sie
w tych mozliwosciach i majg doswiadczenie w pozyskiwaniu tego typu
finansowania) o mozliwosciach i pomocy w uzyskiwaniu tych Srodkow.

Co wiecej, majac na uwadze realne zagrozenie utraty mozliwosci
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101.

102.

korzystania przez Mazowsze z funduszy strukturalnych w nastepnej
perspektywie finansowej konieczne jest podjecie dziatah dla tworzenia
rozwigzan pomagajacych finansowac dziatalno$¢ innowacyjng w oparciu
o srodki prywatne, zmniejszajac jednoczesnie ryzyko uzaleznienia sie
firm i instytucji badawczo-rozwojowych od finansowania budzetowego.
Dostepne $rodki na finansowanie dziatalnosci innowacyjnej powinny
doprowadzi¢ do poprawy konkurencyjnosci sfery badawczo-rozwojowej
zlokalizowanej w wojewOdztwie mazowieckiem oraz zwiekszenia
potencjatu  innowacyjnego firm. Witadze Mazowsza powinny
w szczegolnosci skoncentrowa¢ swoje wysitki na sektorze
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci na innowacyjnych s$rednich
i duzych firmach, inicjujac proces dyfuzji innowacji na posrednie
i bezposrednie otoczenie gospodarcze tych podmiotow, w tym
w szczegdblnosci na sfere badawczo-rozwojowg zlokalizowang w regionie

(m.in. w zakresie identyfikacji kierunkdéw dziatalnosci badawczej).

Istotnym zagrozeniem efektywnego wykorzystania $rodkéw na
podnoszenie innowacyjnosci moga by¢ bariery administracyjne i brak
pomystow na wykorzystywanie tych $rodkdéw. W celu neutralizacji tego
ryzyka konieczne jest rozbudowanie instrumentarium analitycznego,
ktére wspomoze proces decyzyjny dotyczacy efektywnego wydatkowania
$rodkdéw, podnoszenie sSwiadomosci innowacyjnej urzednikédw oraz
stworzenie  mozliwosci  blizszych  relacji w  tréjkacie nauka-

przedsiebiorstwa - administracja.

Koniecznosc¢ efektywnego konkurowania w wymiarze europejskim bedzie
wymagata dziatan majgcych na celu stymulowanie wspétpracy (pomiedzy
przedsiebiorstwami  oraz  pomiedzy firmami a sferg B+R)
i internacjonalizacji dziatalnosci podmiotéw zlokalizowanych na
Mazowszu w celu przeciwstawienia sie rosnacej presji konkurencyjnej
(jednymi z wazniejszych elementéw w tym obszarze powinna by¢

wspotpraca na Mazowszu z firmami zagranicznymi inwestujgcymi
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104.

105.

w dziatalnos¢ B+R oraz umozliwienie firmom z Mazowsza, szczegdlnie
matym i srednim, korzystania z profesjonalnych ustug oferowanych przez
instytucje  otoczenia biznesu). Stymulowanie  wspoéfpracy oraz
internacjonalizacji wydajg sie najbardziej zasadne bioragc pod uwage
obecng strukture gospodarcza Mazowsza w celu eliminacji tego
zagrozenia wynikajacego z presji konkurencyjnej, a potem wykorzystania
szans jakie niesie za sobg postepujacy proces globalizaciji.

Niezwykle istotnym elementem, ktéry bedzie w duzym stopniu uzalezniat
wykorzystanie szans i eliminowanie zagrozen jest pobudzanie
Swiadomosci innowacyjne;. W obecnych uwarunkowaniach
gospodarczych innowacyjnos¢ jest kluczowym czynnikiem konkurowania.
O ile wydaje sie, ze przedsiebiorcy zdajg sobie z tego sprawe, to jednak
nie przektada sie to na konkretne dziatania, czego przyktadem jest
niedostateczna wspétpraca o charakterze innowacyjnym (np. w postaci
grup producenckich, czy klastrow) oraz niedostateczny zakres
uczestnictwa krajowych firm w miedzynarodowych projektach
badawczych.

Aktualnie brakuje jednoznacznych analiz na poziomie regionalnym, ktore
mogtyby wskazywac¢ obszary specjalizacji Mazowsza. Jest to o tyle
istotne, ze pomogtoby to tworzy¢ efektywne struktury o charakterze
innowacyjnym (np. klastry). Aktualnie mozna z catg pewnoscig stwierdzi¢,
ze takim obszarem dziatalnosci sg ustugi rynkowe. Niestety nasza wiedza
na temat innowacyjnosci sektora ustug na Mazowszu jest niedostateczna
w celu formutowania jednoznacznych rekomendacji o charakterze
.Sektorowym”. Biorgc powyzsze pod uwage zasadne jest przyjecie
podejscia procesowego, a nie podmiotowego przy wdrazaniu RIS
(oznacza to, ze aktualnie nie ma podstaw do wskazywania

~ZWYyciezcow”).

Podsumowujac, wyniki przeprowadzonej analizy SWOT wskazujg na

koniecznos¢ podijecia dziatan majgcych na celu przede wszystkim
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niwelowanie najwazniejszych barier rozwoju innowacyjnosci w regionie,
czyli probleméw z pozyskiwaniem srodkéw na dziatalno$¢ innowacyjng
(w tym przede wszystkim firm, ze szczeg6lnym uwzglednieniem firm
z sektora MSP), stymulowaniem wspoétpracy (w tym miedzynarodowej)
o charakterze innowacyjnym pomiedzy firmami oraz pomiedzy firmami
i sferg badawczo-rozwojowg przy jednoczesnym wsparciu tego procesu
ze strony administracji samorzadowej oraz promowaniu i ksztattowaniu
postaw proinnowacyjnych. Jednoczesnie nalezy zwroci¢ szczegdlng
uwage na wykorzystanie duzego potencjalu  gospodarczego
wojewodztwa poprzez stymulowanie innowacyjnosci wsrdd najwiekszych
i najbardziej konkurencyjnych podmiotéw gospodarczych regionu,
pozyskiwaniu inwestycji (w tym zagranicznych) w dziatalnos¢ B+R oraz
rozwoju potencjatu badawczo-rozwojowego regionu. Dziatania te powinny
by¢ wspomagane poprzez wykorzystywanie funduszy strukturalnych
oraz tworzenie trwatych rynkowych mechanizméw finansowania
dziatalnosci innowacyjnej (w szczegdélnosci biorgc pod uwage zagrozenie
wynikajace z braku finansowania regionu w ramach nastepnej

perspektywy finansowej 2014-2020).
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4. WIZJA INNOWACYJNEGO MAZOWSZA

106.

107.

108.

109.

Obecny model rozwoju oparty o wiedze i innowacje oraz analiza
uwarunkowan zewnetrznych, a takze mocnych i stabych stron Mazowsza

staty sie podstawg do sformutowania wizji innowacyjnego Mazowsza.

Wizja innowacyjnego Mazowsza brzmi: Mazowsze - najlepsze
w Europie Srodkowej i Wschodniej srodowisko dla innowacji.

Ocena $rodowiska dla tworzenia, rozwoju i wdrazania innowacji jest
w duzej mierze subiektywna. | ten wiasnie fakt wzmacnia idee
zaprezentowang w wizji, poniewaz nalezy dazy¢ do tego, by niezaleznie
od dziedziny, jaka zajmujg sie mieszkancy Mazowsza oraz innych
regiondw, byli oni przekonani, ze to wlasnie Mazowsze jest regionem,

ktory oferuje najlepsze warunki rozwoju dla innowaciji.

Srodowisko dla innowacji powinno byé rozumiane mozliwie szeroko,
zarébwno pod wzgledem podmiotowym, jak i procesowym. Nawet
najwieksza liczba instytucji okoto-biznesowych nie zagwarantuje dobrego
srodowiska dla innowaciji, jesli nie bedzie pozytywnej reakcji ze strony
ludzi przedsiebiorczych oraz nie nawigze sie miedzy nimi wspotpraca.
Dlatego nowoczesny region przysztosci moze byC postrzegany jako
region wspotpracy otwartej na nowe idee. Nowoczesny region powinien
pozwala¢ ludziom przedsiebiorczym, a wrecz ich zachecaé, do
poszukiwania innowacji we wszelkich wymiarach zycia spotfeczno-
gospodarczego. Oznacza to, ze w takim regionie nie mozna stawiac

barier dla odkrywania rozwigzan innowacyjnych w zadnej z dziedzin.
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5. CELE RIS MAZOVIA

110.

111.

112.

Wyniki prac licznych zespotéw eksperckich, jak réwniez wyniki analizy
SWOT postuzyty jako punkt wyjscia do opracowania propozycji celéw
w Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza. W toku dyskusiji
przyjeto, ze cele Strategii powinny odpowiadaé na najwazniejsze
wyzwania, przed jakimi stoi wojewodztwo mazowieckie. Podkreslenia
wymaga fakt, ze charakter strategii innowacji rézni jg od innych
dokumentéw strategicznych opracowanych w regionie do tej pory.
Strategia innowacji koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych
Z szeroko rozumiang innowacyjnoscia, nie zas na wszystkich problemach

regionu.

Innowacje nie powstajg dla innowacji. Innowacje to nowe rozwigzania
wprowadzone na rynek, ktérych konsekwencjg jest przyspieszenie
rozwoju gospodarczego, co z kolei przyczyni sie do podniesienia jakosci

zycia w regionie.

Wybér celu gtéwnego i celdéw strategicznych, ktére w duzym stopniu
Swiadczg o charakterze strategii, dokonany zostat w oparciu o kilka
zatozen, jakie przyjeto w trakcie prac nad dokumentem:

a. Najwazniejszym obiektem zainteresowania Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza jest przedsigbiorca. Niezaleznie od tego,
jakie systemy wspierania przedsiebiorczosci zostang zbudowane,
w jaki sposbéb zostanie zreformowany system ksztatcenia itp., to od
postawy przedsiebiorcow (szerzej ludzi przedsiebiorczych), bedzie
zalezato, czy podejmowane w otoczeniu biznesu dziatania bedag

przynosity pozytywne efekty.

b. Mazowsze musi byé konkurencyjne w skali europejskiej.
Przyjmowanie jakichkolwiek zatozen w stosunku do pozycji Mazowsza
w Polsce bytoby btedem, poniewaz juz dzis§ wojewodztwo jest
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najbardziej rozwiniete. Konkurowanie z innymi dynamicznymi
regionami w Polsce jest rzeczg naturalng, ale rzeczywiste wyzwania

wigzq sie z konkurencjg z najlepszymi regionami w UE.

. Najwiekszym atutem Mazowsza, w =zakresie potencjatu

innowacyjnego jest Warszawa. Stolica Polski ma wszelkie warunki,
by odgrywac¢ coraz silniejsza pozycje na rynku innowacji w skali
europejskiej. Pozycja ta ma szanse wzmocnienia wraz z rozwojem
funkcji  metropolitalnych ~ Warszawy. Bezposrednie  otoczenie
Warszawy juz dzi$ wykorzystuje rente potozenia i przyciaga znaczace
inwestycje, ktére — z réznych powoddw — nie sg lokowane w samej
stolicy. Rowniez w zakresie rozwoju innowacji cata aglomeracja
warszawska moze, dzieki swojej r6znorodnosci, sta¢ sie istotnym

bodzcem rozwojowym dla regionu.

. Rozwoj oparty o innowacje powinien przyczyni¢ sie do wzrostu

zamoznosci i postepu technologicznego catego regionu.
Uzasadnione sg obawy, ze innowacje, podobnie jak i inne czynniki
rozwojowe (np. inwestycje zagraniczne) moga przyczynia¢ sie
do wzrostu zrdéznicowan wewnetrznych regionu. W zwigzku z tym
w strategii preferowana jest koncepcja otwartej innowacyjnosci (open

innovation) sprzyjajaca dyfuzji innowacji.

. Warszawa musi byé¢ gtdbwnym nerwem przeptywu innowacji

co najmniej w skali Europy Srodkowej i Wschodniej. To tu
powinny powstawa¢ najlepsze pomysty na konkretne produkty
i dziatania, a takze wspbétprace, wspierane potencjatem finansowym
zlokalizowanych w Warszawie firm i instytucji. Warszawa musi by¢
miastem 0 najlepszym klimacie dla rozwoju i wspierania
innowacyjnosci w tej czesci Europy, by firmy i instytucje z innych
wojewoddztw w Polsce, a takze z regionéw europejskich braty pod
uwage Warszawe jako jedno z najwazniejszych miejsc w realizowaniu

ich strategii innowacji.
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f. Subregionalne osrodki wzrostu na Mazowszu musza znaczaco
podnies¢ poziom zaangazowania w procesy rozwoju innowacji.
Zatozenie to nie oznacza koniecznosci konkurowania z Warszawa.
Mniejsze osrodki miejskie musza, wspolnie z Warszawg, utworzyé
regionalny system wspierania innowacji. Wzrost innowacyjnosci
osrodkéw subregionalnych powinien zwieksza¢ znacznie tych miast
nie tylko w skali wojewodztwa, ale réwniez w skali ich otoczenia

(konkurencja z innymi miastami w Polsce).

g. W rozwoju innowacji na Mazowszu nalezy przede wszystkich
uruchomic¢ i wspiera¢ odpowiednie procesy i rodzaje dziatan, nie
zas instytucje, ktére juz obecnie stanowig o sile gospodarczej
regionu. Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza nie powinna
wskazywac¢ konkretnych instytucji, firm ani innych podmiotow lecz
dziatania i relacje, jakie powinny zachodzi¢ w regionie. Do
najwazniejszych z nich nalezy wspofpraca oparta na doswiadczeniu

i zaufaniu.

h. Najwazniejszym zrodtem innowacji sa kraje wysoko rozwiniete.
To oczywiste stwierdzenie nie umniejsza roli innowacyjnych
mieszkancéw kraju, ktérzy réwniez — a moze przede wszystkim —
powinni méc wykorzysta¢ RIS dla Mazowsza. Jednak podkreslenie
znaczenia miedzynarodowego otoczenia, wskazuje potrzebe bycia
w najlepszych sieciach wspodtpracy naukowej i biznesowej.

4.1. CEL GLOWNY

113. Cel gtéwny strategii brzmi: Wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw
Mazowsza, prowadzacy do przyspieszenia wzrostu i zwiekszenia

konkurencyjnosci w skali UE.
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114.

115.

116.

117.

Juz na wstepie niniejszego dokumentu podkreslono, ze innowacje nalezg
do jednych z najwazniejszych czynnikéw rozwoju. RIS dla Mazowsza
ktadzie nacisk na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw. Doswiadczenia wielu
regiondw europejskich pozwalajg stwierdzi¢, ze w niemal kazdej branzy,

sektorze gospodarki wazng role moga odgrywac innowacje.

Cel gtéwny strategii dla Mazowsza wskazuje, ze przedsiebiorcy
mazowieccy powinni poréwnywaé sie z najlepszymi firmami w Unii
Europejskiej. Konkurencja jakosciowa na wymagajacych rynkach
zagranicznych powinna by¢ trwatg podstawg przewagi konkurencyjnej

firm i catego regionu.

Cel gtébwny nie roznicuje Mazowsza na czesci bardziej lub mniej
preferowane. Innowacje moga i powinny mie¢ szanse powstawac i sie

rozwija¢ wszedzie tam, gdzie sg przedsiebiorczy i innowacyjni ludzie.

Jednym z kluczowych czynnikbw sukcesu strategii jest otoczenie
mazowieckich firm. Jak wspomniano powyzej, sSrodowisko dla innowac;ji
powinno by¢ rozumiane mozliwie szeroko, zaréwno pod wzgledem
podmiotowym, jak i procesowym. Do najwazniejszych instytuciji
oddziatywujgcych na sektor firm w kontekscie podnoszenia
innowacyjnosci zaliczy¢ nalezy sektor wyzszych uczelni (w tym
w szczegdblnosci nalezy podkreslic role jakg ten sektor odgrywa
w edukacji i podnoszeniu jakosci kapitatu ludzkiego dla procesow
innowacyjnych), otoczenie badawczo-rozwojowe, osrodki wsparcia
innowacyjnosci oraz wtadze samorzadowe (przy czym nalezy podkreslic,
ze instytucje otoczenia sektora przedsiebiorstw z jednej strony moga sie
sta¢ stymulatorami dziatalnosci innowacyjnej, a =z drugiej moga

skutecznie ten proces hamowacd).
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118. Drzewo celow strategii przedstawia ponizszy schemat:

Cel glowny

Wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstw Mazowsza, prowadzacy

do przyspieszenia wzrostu i zwiekszenia konkurencyjinosci w skali UE

Cel Cel Cel
strategiczny strategiczny strategiczny
I I 111
Zwigkszenie Wzrost Wzrost Srodkéw
wspolpracy w internacjonalizacji i efektywnosci
procesach przedsigbiorstw finansowania
rozwoju wojewodztwa dzialalnosci
innowacji i mazowieckiego proinnowacyjnej
innowacyjnosci W regionie
Cel strategiczny IV Ksztaltowanie i promowanie postaw

proinnowacyjnych oraz proprzedsi¢biorczych

4.2. CEL STRATEGICZNY I

119. Cel strategiczny | brzmi: zwiekszenie wspotpracy w procesach
rozwoju innowacji i innowacyjnosci.

120. Znaczenie wspétpracy podkreslane jest w niemal kazdym dokumencie
strategicznym. Niniejsza strategia zaktada, ze wspétpraca wewnatrz-

regionalna, miedzyregionalna i wspodtpraca miedzynarodowa bedg
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121.

122.

cechowaly sie przede wszystkim dbatoscia o jakosciowe efekty,
ale rowniez beda budowaty potrzebne w biznesie — zaufanie miedzy

partnerami.

RIS dla Mazowsza bedzie wspierata dziatania realizowane przez co

najmniej dwa podmioty z obszaru wojewddztwa mazowieckiego.

Przyjety cel strategiczny bedzie osiggniety poprzez realizacje
nastepujacych celéw operacyjnych:

a. Rozwdj form wspélpracy w relacjach biznes - nauka -
otoczenie, ktore gwarantuja wymierne efekty dla biznesu.
Niemal kazda publikacja na temat mozliwosci wspierania
innowac;ji dotyka problemu wspétpracy w trojkacie biznes — nauka
— otoczenie (czesto przez otoczenie rozumiana jest administracja,
ale w tym przypadku nalezy to pojecie rozumie¢ znacznie
szerzej). Diagnozy wykazujg nie tylko stabosci tej wspotpracy, ale
wrecz jej brak w wielu obszarach. Podejmowane w ramach tego
celu dziatania powinny by¢ ukierunkowane na likwidowanie barier
wspotpracy oraz motywowanie do wspotpracy przede wszystkim

na rzecz przedsiebiorcow.

b. Wzrost aktywnosci malych i sSrednich podmiotéw
gospodarczych w sieciach kooperacji z najbardziej
innowacyjnymi firmami krajowymi i zagranicznymi. Potrzeba
takiego dziatania wynika z doswiadczen $wiatowych. To wielkie
korporacje sg najczesciej nosnikiem innowacji. Ponadto — niestety
— wielkie i innowacyjne firmy z duzg ostroznoscig i rozwagq
wchodzg w kooperacje z mniejszymi podmiotami gospodarczymi,
szczegblnie, gdy w gre wchodzi przekazywanie innowacyjnej
wiedzy. Doswiadczenia $wiatowe pokazujg jednak, ze potencjalna
kooperacja wymaga dobrego przygotowania obu partneréw.
Czesto mate i $rednie przedsiebiorstwa nie sg w stanie

np. zagwarantowa¢ odpowiedniej jakosci, zdarza sie rowniez, ze
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firmy te stabo sie promujg. Zatem wspieranie matych i srednich
przedsiebiorstw we wigczaniu sie w sieci kooperacyjne
z najbardziej innowacyjnym firmami powinno odbywac sie poprzez
dziatania podnoszace konkurencyjno$¢ MSP oraz promocje
najlepszych MSP z Mazowsza.

. Pobudzanie powstawania i rozwoju gron przedsiebiorczosci
(klastréow) i innych struktur sieciowych (w tym grup
producenckich). Grona przedsiebiorczosci muszg powstawac
oddolnie. To przedsiebiorcy powinni dochodzi¢ do wniosku,
iz warto ze sobg rozmawiaé, wymienia¢ sie doswiadczeniami,
pracowac nad wizjg rozwoju branzy, pomimo tego, ze na co dzien
ze sobg konkuruja. Czesto, w nawigzaniu kontaktéw brakuje
pierwszego impulsu, ktéry moze i$¢ z otoczenia biznesu. Dlatego
dziatania podejmowane w tym celu powinny by¢ realizowane
przez réznego rodzaju instytucje otoczenia biznesu (w tym
zrzeszajgce przedsiebiorcéw, administracje) w Scistej wspotpracy

z grupami przedsiebiorcow.

. Intensyfikacja badan naukowych, ktérych wyniki przyczynia
sie do wyznaczania obszarow wspétpracy i rozwoju powigzan
sieciowych w regionie i w relacjach z otoczeniem. Pomimo
wielu prac na temat Mazowsza, w tym prac diagnostycznych
na rzecz niniejszej Strategii, wcigz odczuwalna jest luka
informacyjna w zakresie rzeczywistych i potencjalnych relacji
gospodarczych w regionie. Trudnos¢ badan polega na tym, ze
przedsiebiorcy czesto nie chcg uczestniczy¢ w tego typu
dziataniach. Oznacza to, ze osiggniecie omawianego celu musi
by¢ poprzedzone profesjonalnymi badaniami przygotowawczymi,
opracowaniem oferty dla przedsiebiorcéw i w koncu wigczeniem
mozliwie duzej grupy firm do aktywnego uczestniczenia

w projektach badawczych. Jest oczywiste, ze w ramach tego celu
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bedg realizowane tylko takie badania, ktérych wyniki bedag

gwarantowaty wspieranie rozwoju wspotpracy.

4.3. CEL STRATEGICZNY II

123.

124.

125.

126.

Cel strategiczny Il brzmi: wzrost internacjonalizacji przedsiebiorstw

wojewodztwa mazowieckiego.

Pod pojeciem internacjonalizacja rozumiane sg dziatania stuzace
powigzaniom miedzynarodowym regionu. Do najwazniejszych z nich
zalicza sie: naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, handel
zagraniczny, a takze inne formy kooperacji z =zagranicg (w tym

wspotprace naukowa, zakup lub sprzedaz licenc;ji).

Bez watpienia najwazniejszym czynnikiem, ktéry obecnie wptywa na
poziom internacjonalizacji wojewodztwa mazowieckiego jest aglomeracja
warszawska. Wiadomo rowniez, ze konkurencja miedzy metropoliami
wymaga wzmochienia potencjaltu Warszawy, a takze utatwienia
i przyspieszenia internacjonalizacji innych czesci regionu. Coraz czesciej
okazuje sie, ze inwestorzy zagraniczni wolg lokalizowaé catg lub czesc

swojej dziatalnosci nie w samej Warszawie lecz w jej otoczeniu.

Cel, jakim jest wzrost internacjonalizacji bedzie osiagniety poprzez
realizacje nastepujacych celéw operacyjnych:

a. Wzrost aktywnosci przedsiebiorstw Mazowsza na arenie
miedzynarodowej (eksport, sprzedaz licencji, import nowych
technologii, stymulowania miedzynarodowych powigzan
kooperacyjnych mazowieckich o charakterze innowacyjnym).
Im bardziej przedsiebiorstwa Mazowsza obecne sg na rynkach
zagranicznych, tym bardziej stajg sie one czescig globalnego
rynku. W konsekwencji musza dostosowywac¢ swoje struktury,
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sposOb zarzadzania, sieci wspétpracy do wymagan konkurencji
miedzynarodowej. Szczegdlnie wazna jest obecnos¢ firm
Mazowsza na wymagajacych rynkach krajow  wysoko
rozwinietych. Whpieranie dziatalnosci proeksportowe;j
mazowieckich firm oraz inwestycji zagranicznych w ramach RIS
powinno obejmowaé takie elementy, jak: rzetelna informacja
o réznych rynkach zagranicznych, wspéipraca w zakresie
wymiany wiedzy i doswiadczeh miedzy firmami obecnymi za
granicg i tymi, kitoére takg dziatalnoS¢ staraja sie podjac,
wspotpraca miedzy wtadzami  regionalnymi i lokalnymi
a przedsiebiorstwami i ich stowarzyszeniami w celu intensyfikacji
kontaktéw zagranicznych w celach biznesowych. Zwiekszanie
internacjonalizacji regionu polega réwniez na wzroscie relacji
z zagranicg w postaci importu. Strategia rozwoju innowaciji
zaktada, ze powinien to byC¢ import najnowoczesniejszych
rozwigzan w skali Swiatowej. Jest oczywiste, ze firmy bedg staraty
sie stosowa¢ nowoczesne technologie, kiedy beda mogty
oczekiwaé, ze rynek zareaguje pozytywnie na ich ulepszone
(i czesto drozsze) produkty i ustugi. Dziatania w ramach tego celu
powinny iS¢ zatem w kierunku: zachet i utatwien dla firm, ktére
bedg staraly sie rozszerza¢ swoje rynki o wymagajacych klientow
(w tym zagraniczne), szkolen i utatwien w pozyskiwaniu wiedzy na
temat konkurowania poprzez jako$¢ w rdznych sektorach
gospodarki, wspieraniu marketingu produktéw zaawansowanych
technologicznie.

. Wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych z sektorow
wysokich technologii gwarantujacych wspotprace ze
srodowiskiem lokalnym. Mazowsze jest najatrakcyjniejszym
regionem a Warszawa najatrakcyjniejszym miastem dla kapitatu
zagranicznego. Inne os$rodki potozone wokét stolicy rowniez

cieszg sie zainteresowaniem inwestoréw. Jednak myslenie
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o0 rozwoju w dluzszej perspektywie wymaga podjecia proby
przyciggania  inwestycji, kitére  gwarantujg  stosowanie
nowoczesnych technologii we wspoétpracy ze s$rodowiskiem
lokalnym. Jednoczesnie niemozliwie wydaje sie zmuszanie
inwestoréw do dziatan, kidére sg przez nas oczekiwane. RIS dla
Mazowsza zaktada, Zze najwazniejszym czynnikiem lokalizaciji
takich inwestycji w regionie moze by¢ przede wszystkim jego
wysoki potencjat rozwoju i stosowania rozwigzan innowacyjnych.
Zatem przycigganie inwestorédw zagranicznych z sektorow
wysokich technologii powinno odbywa¢ sie przez budowanie
i promowanie innowacyjnego potencjatu firm mazowieckich,
wspieranie nowoczesnych kierunkdéw badan i edukacji, rozbudowe
nowoczesne;j infrastruktury oraz wzrost sprawnosci
instytucjonalnej witadz samorzadowych, gtownie szczebla

lokalnego.

. Wzrost liczby osrodkéw badawczo-rozwojowych (lub ich

czesci) zakladanych przez inwestorow zagranicznych. Cel ten
jest bardzo $cisle powigzany z celem poprzednim i wynika z faktu
dostrzegania potrzeby wigczania Mazowsza w prywatne sieci
badawczo-rozwojowe. Dotychczasowe sukcesy krajowe w tym
zakresie sg nieliczne. Doswiadczenie pokazuje, ze na decyzje
inwestorédw mogg wptywaé takie czynniki, jak: bardzo wysokie
kwalifikacje pracownikéw, tradycje w danej branzy (lub sektorze
gospodarczym), bardzo dobra infrastruktura komunikacyjna,
nowoczesne obiekty przemystowo-ustugowe. Jednak
najwazniejszym problemem jest che¢ zarzadow korporacji,
by tego rodzaju jednostki otwiera¢ w Europie Srodkowe;
i Wschodniej. Warszawa dysponuje wieloma atutami, zatem
dziatania w zakresie tego celu powinny iS¢ w kierunku
przygotowywania szczegoétowych ofert dla wybranych inwestorow

i firm juz dziatajacych na Mazowszu, promocje Mazowsza
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i mozliwo$ci rozwoju dziatalnosci B+R, budowanie systemu zachet

na poziomie regionalnym i lokalnym dla tego typu jednostek.

. Wzrost liczby miedzynarodowych projektow badawczych

i rozwojowych realizowanych na Mazowszu. Istotne jest, by
w ramach osiggania tego celu, powstaty instrumenty promociji
I nagradzania aktywnosci w miedzynarodowych projektach.
Dotyczy¢ to powinno zardbwno przedsiebiorcéw, uczelni, instytuciji
otoczenia biznesu, studentéw, pracownikébw naukowych, jak
i pracownikow jednostek badawczo-rozwojowych.

. Efektywny marketing Mazowsza jako regionu innowacyjnego.

W przeciggu kilku lat Mazowsze musi wypracowaé system
promocji, ktéry spowoduje, ze wielu przedsiebiorcom z zagranicy
bedzie kojarzyt sie ten region z innowacjami. Potrzebny jest w tym
zakresie plan dziatan obejmujacy diagnoze .flagowych” ustug
i produktow w zakresie innowacyjnosci, diagnoze najwazniejszych
sukcesow na polu innowacji (firmy krajowe i zagraniczne, a takze
uczelnie i osrodki B+R), koncepcje promocji Mazowsza
w wybranych krajach i srodowiskach gospodarczych, zasady
wspotpracy réznych instytucji na Mazowszu zajmujacych sie

relacjami z zagranica.

4.4. CEL STRATEGICZNY IlI

127. Cel strategiczny Il dotyczy finansowania procesu rozwoju innowac;ji

128.

i zostat okreslony nastepujaco: wzrost srodkéw i efektywnosci

finansowania dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie.

Powszechne narzekanie wsrdd przedsiebiorcéw, jak i przedstawicieli
instytucji otoczenia biznesu na problemy finansowe ma swoje podstawy.
Jednak wydaje sie, ze obok problemu zasobéw kapitatowych, na réwni
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129.

nalezy stawia¢ problemy zwigzane 2z ich dostepem, struktura,
efektywnoscig i celowoscig wydatkowania.

Cele operacyjne podporzadkowane realizacji powyzszego celu
strategicznego, to:

a. Utworzenie trwatych mechanizmoéw komercjalizaciji
dziatalnosci badawczej. Jednym 2z kluczowych czynnikow
wptywajacych na podnoszenie innowacyjnosci firm, regionéw
i krajow jest efektywnie funkcjonujacy rynek ,innowacji”.
Jedng z najwazniejszych korzysci jego funkcjonowania jest $cista
wspotpraca $wiata nauki ze sferg gospodarcza i wyznaczanie
kierunkéw dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Po - drugie
efektywnie funkcjonujacy rynek utatwia, czy wrecz umozliwia
finansowanie dziatalnosci B+R przez prywatnych inwestoréw,
tworzac alternatywe dla publicznych programoéw wsparcia. Po -
trzecie jest istotnym elementem promocji postaw pro-
innowacyjnych. Funkcjonowanie rynku nnowacji” napotyka
jednak na wiele barier strukturalnych. Do najwazniejszych zaliczy¢
nalezy  niedostateczny  przeptyw  informacji pomiedzy
potencjalnymi partnerami oraz brak mechanizméw wyceny
wartoéci niematerialnych i prawnych. Biorgc pod uwage
charakterystyke ekonomiczno-gospodarcza Mazowsza wydaje
sie, ze region o szczegOllnie rozwinietym sektorze ustug
(w tym ustug finansowych i najlepiej rozwinietym w tej czesci
Europy rynku papieréw wartosciowych), o najwiekszym stopniu
rozwoju gospodarczego w Polsce oraz o relatywnie duzym
poziomie umiedzynarodowienia powinien by¢
najwazniejszym elementem krajowego, a w Kilkuletniej
perspektywie  regionalnego, rynku ha rozwigzania
innowacyjne. W celu stymulowania powstawania efektywnych

mechanizméw komercjalizacji dziatalnosci badawczej,
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a w rezultacie rozwoju rynku na rozwigzania innowacyjne, nalezy
koncentrowaé dziatania m.in. na przygotowywaniu baz danych
prezentujgcych oferty jednostek naukowo-badawczych
potencjalnym inwestorom, promowaniu potencjalnych inwestoréw,
pomocy Ww pozyskiwaniu zewnetrznego finansowania dla
innowacyjnych projektéw (w tym pomocy w pozyskiwaniu srodkéw
na  Warszawskiej  Gietdzie Papierow  Wartosciowych),
organizowaniu targéw, seminariéw, warsztatow czy foréw, na
ktérych innowatorzy mieliby okazje zapoznac¢ sie z potencjalnymi
inwestorami i ich oczekiwaniami, a inwestorzy mieliby mozliwosé
zapoznania sie z potencjatem badawczym i innowacyjnym

potencjalnych partneréw naukowych.

. Wspieranie przygotowania firm z Mazowsza do wykorzystania
krajowych i zagranicznych programéw badawczych oraz
funduszy strukturalnych. W ramach tego celu konieczne jest
wspieranie dziatan zwiekszajacych jakos¢ instytucji otoczenia
biznesu oraz instytucji zrzeszajacych przedsiebiorcéw w zakresie
wiedzy o mozliwosciach praktycznego i proinnowacyjnego

wykorzystania srodkéw publicznych.

. Wspieranie firm z Mazowsza w realizacji projektow, ktérych
celem jest poprawa konkurencyjnosci poprzez stosowanie
innowacyjnych rozwigzan. Znaczna czes¢ barier, jakie
dostrzegajg przedsiebiorcy w zakresie innowaciji, lezy poza gestig
wiadz regionalnych (np. brak $rodkéw, formalne ramy realizacji
okreslonych projektéw). Jednak w duzym stopniu mozliwa jest
poprawa jakosci informacji, poprawa wspétpracy na linii firma —
doradcy, poprawa w zakresie szkolenia kadr, ktére mogg stuzy¢
informacjg dla swiata biznesu, lub mogg by¢ zatrudniane przez

firmy wtasnie do realizowania okreslonych projektow.
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d. Wzrost srodkéw na innowacyjne projekty matych i srednich
firm (w tym spin-off zakiadanych przez absolwentow
i pracownikéw uczelni). Srodki dla realizowania powyzszego
celu moga pochodzi¢ zaréwno ze sfery publicznej, jak i prywatnej.
W pierwszym przypadku istotne jest dgzenie do takiego wyboru
projektow, by udziat tych, o ktérych mowa w niniejszym celu byt
mozliwie jak najwiekszy. Pozyskiwanie srodkéw prywatnych na
ten cel moze by¢ skutkiem dziatan promujacych wspétprace

duzych i znaczacych firm regionu z uczelniami.

e. Wzrost skutecznosci administracji samorzadowej w zakresie
wydatkowania funduszy strukturalnych na cele zwigzane
ze Strategia. Celem administracji nie powinno by¢ tylko wydanie
przypadajacych jej pieniedzy. Administracja samorzgdowa
powinna stworzy¢ jak najlepsze warunki do tego, by RIS dla
Mazowsza byt wykorzystywany jako instrument do realizowania
celéw strategii rozwoju regionu. Konieczne sg zatem dziatania,
ktére stworzg korzystny klimat spoteczny i polityczny wokét

innowaciji.

4.5. CEL STRATEGICZNY IV

130. Czwarty cel strategiczny ma charakter horyzontalny i brzmi:

131.

ksztaltowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz

proprzedsiebiorczych w regionie.

Jednym z wazniejszych czynnikédw rozwoju w oparciu o innowacje jest
wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego oraz swiadomos¢ korzysci ptynacych
z innowacyjnosci. Dlatego tak istotne jest, by strategia przyczynita sie
do ksztattowania postaw proinnowacyjnych (w tym kreatywno$ci)

w spoteczenstwie.
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132.

133.

134.

Promowanie postaw proinnowacyjnych i pro-przedsiebiorczych dotyczy
wszystkich aktoréw systemu innowacji, w tym firm, instytucji otoczenia
biznesu, instytucji naukowych i administracji. W tym obszarze nalezy
podkresli¢ koniecznos¢ realizowania dziatan o charakterze edukacyjnym
wsrod miodziezy na wszystkich szczeblach ksztatcenia (podstawowym,
Srednim i wyzszym). Z punkiu widzenia promowania innowacyjnosci
szczegllnie wazng role beda petnity programy edukacyjne promujace
innowacyjnos¢, skierowane do studentéw i absolwentow kierunkéw
matematyczno—przyrodniczych i technicznych. Promowac¢ wsrod
mtodziezy nalezy takze Sciezki wyksztatcenia wyzszego na kierunkach
matematyczno-przyrodniczych i technicznych oraz kariery zawodowe

z takim wyksztatceniem zwigzane.

Z punktu widzenia celu gtdbwnego Strategii wazne jest, by udato sie
stworzy¢ pozytywny klimat dla innowacyjnosci nie tylko dla regionalnych
podmiotow, ale by rozpocza¢ budowe wizerunku Mazowsza, jako regionu
innowacyjnego w skali europejskiej.

Dlatego z celem IV zwigzane sg nastepujace cele operacyjne:

a. Skuteczna promocja postaw przedsiebiorczych zwigzanych
z innowacyjnoscia. W odrdznieniu od celu operacyjnego w celu
strategicznym |l, ten cel ukierunkowuje dziatania na promocje
wewnetrzng. To gtdbwnie mieszkancy regionu, wsréd ktorych sg
obecni i potencjalni przedsiebiorcy, obecni i potencjalni
pracownicy administracji i innych instytucji otoczenia biznesu
powinni by¢ objeci réznorodnymi formami instrumentéw
edukacyjno-szkoleniowych (réwniez wsréd ucznidw i studentéw),

ktore beda wyjasniac istote i wage innowacyjnosci regionalne;j.

b. Wzrost aktywnosci samorzadu regionalnego w budowie sieci
promocji Mazowsza jako regionu innowacyjnego. Liczne
podmioty dziatajg na Mazowszu w sferze promocji gospodarcze;j.

W samej Warszawie znajdujq sie trzy wazne instytucje publiczne

77



Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza

promujace inwestycje zagraniczne. Wiele podmiotow prywatnych
rowniez wigcza sie w konkurencje na rynku ustug promujacych
miasta i regiony. W sieci promocji innowacji bardzo wazng role
odgrywa sektor publiczny, zatem konieczna jest aktywna postawa,
w tym zakresie, samorzadu wojewddztwa. Powinien on posiadaé
bardzo dobre relacje w samorzadami lokalnymi, a jednoczesnie
wspiera¢ wspotprace z instytucjami rzgdowymi i organizacjami

gospodarczymi.

. Wspieranie inicjatyw promujacych: sukcesy we wspotpracy

w procesach innowacyjnych, sukcesy firm i instytucji
Mazowsza w efektywnym wykorzystaniu instrumentéw
wspierania innowacji. Najlepszym sposobem przekazania
okreslonej wiedzy jest zilustrowanie jej konkretnym i rzeczywistym
przyktadem. Liderzy innowacyjnosci na Mazowszu nie tylko nie
powinni by¢é anonimowi, ale wrecz muszg stuzy¢ jako najlepszy

przyktad dla innych podmiotow.

. Wspieranie inicjatyw promujacych rozpowszechnianie

i wykorzystanie Internetu. Jednym z dziatan bedzie
promowanie ws$rdéd wiladz samorzadowych wykorzystywania
srodkdéw finansowych zapisanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Mazowsza na rozwoj Internetu na tym
obszarze, w szczegblnosci zas na obszarach stabo
zurbanizowanych. W ramach promowania tych inicjatyw powinny
zosta¢ rowniez uwzglednione dziatania majace na celu
promowanie  wykorzystywania Internetu w  dziatalnosci
innowacyjnej oraz dziatania w zakresie rozwoju tresci na poziomie

lokalnym.
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6. PROPONOWANE PROGRAMY ORAZ DZIALANIA

135.

136.

137.

Realizacji strategii sprzyja¢ bedzie realizacja programéw i dziatan,
ktérych katalog zawiera ponizsza tabela. Jednoczesnie dla kazdego
dziatania okreslono zakres projektéw, ktdére moga byc¢ realizowane
w ramach dziatania. W ponizszej tabeli okreslono roéwniez zwigzek

***)

poszczegolnych dziatah z celami strategicznymi, i tak: ( - 0znaczajg
bardzo silny zwigzek realizacji dziatania z danym celem strategicznym,

(**) - oznaczajq zwigzek silny, zas (*) - oznacza zwigzek staby.

Dla poszczegdlnych programoéw i dziatan przedstawiono priorytety
realizacji biorac pod uwage potrzeby regionu oraz poszczegdélnych jego
podregionéw.®® W tym przypadku (***) oznaczajg bardzo wysoki priorytet,
(**) oznaczajg priorytet $redni, zas$ (*) oznacza niski priorytet.
Szczegoétowy harmonogram wdrazania prezentowanych programéw

i dziatan zostanie opracowany w Programie wdrazania RIS MAZOVIA.

Poszczegblne programy, dziatania i projekty realizowane beda przez
instytucje wdrazajgce. Katalog tych instytucji jest otwarty a jednoczesnie
zbiezny z zapisami wiasciwych programow operacyjnych i innych zrodet
finansowania dziatahn strategii. W szczegdlnosci do instytucji
wdrazajacych nalezg: przedsiebiorstwa, uczelnie wyzsze regionu,
instytucje samorzadu gospodarczego (Izby Handlowe, I1zby Gospodarcze,
itp.), samorzad wojewodztwa oraz inne jednostki samorzadu
terytorialnego, inne instytucje sfery B+R oraz inne instytucje, ktoére

realizujg cele zbiezne z Regionalng Strategig Innowacji dla Mazowsza.

% Przedstawione priorytety uwzgledniaja wyniki konsultacji spotecznych przeprowadzonych
w ramach upowszechniania Regionalnej Strategii Innowacji w regionie.
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Nazwa Programu

Dziatania

Zwiazek dziatania z celami Strategii

Priorytet dziatania:

(zakres realizowanych projektow) CELE:
| | ] \" Region Podregiony
Celem funkcjonowania Regionalnych Centréw Innowacji bedzie m.in.:
- rozpoznanie potencjatu innowacyjnego osrodkéw subregionalnych (Ptock, Radom, Siedice,
Regionalne Centra Ostroleka, Ciechanow) o L . . el * * *x ** e
Innowacji - promowgmg i kszt’ahowame’ smagﬂomosm i postaw proinnowacyjnych
- wzmachianie wspotpracy osrodkdéw subregionalnych z Warszawg
- wspieranie postaw proinnowacyjnych wsréd jednostek samorzadu terytorialnego
Regionalne Fora Innowacji bedg miaty na celu m.in.:
Regionalne Fora - wspieranie wspétpracy na linii biznes-nauka-otoczenie
Innowaciji - promowanie i ksztattowanie postaw proinnowacyjnych *kk ** ** ** ** *x
- wspieranie udziatu firm w projektach innowacyjnych, w tym migdzynarodowych
- wspieranie komercjalizacji dziatalnosci badawczej
Zadaniem projektow realizowanych w ramach dziatania bedzie wspieranie wspétpracy na linii
Mazowiecki katalog biznes-nauka-otoczenie biznesu poprzez stworzenie regionalnego katalogu innowacji *kk * * * *k *%
innowaciji w postaci bazy dostepnej w Internecie, jak réwniez dostepnej w postaci drukowanej. Katalog
obejmowac bedzie oferte firm i instytuciji sfery B+R
i Projekty bedg miaty na celu m.in. budowanie potencjatu innowacyjnego regionu poprzez
::Ii:\?vvsv;:lc:fo da spotkania przedstawicieli administraciji i biznesu oraz przedstawiciz'ali duzych firm [ *% * *% *k *%
miesiaca innowacyjnych z ich potencjalnymi dostawcami (innowacyjnymi MSP), jak rowniez
zwiekszanie skutecznosci administracji w wydatkowaniu $rodkéw publicznych na innowacje
Celem realizowanych projektow bedzie m.in.:
. - stworzenie platformy technologii
?:ii?:s;k' rynek - stworzenie gieldy technologii i pomystéw innowacyjnych *kk *x ** ** ** **
- organizowanie targéw innowacji
- $wiadczenie ustug dla firm z zakresu komercjalizacji technologii
Celem projektéw bedzie przede wszystkim:
Wspieranie - komercjalizowanie wynikéw prac B+R regionalnych instytuciji
komercjalizaciji - organizowanie imprez o charakterze regionalnym i krajowym *kk * ** ** ** **
innowaciji - opracowanie rozwigzan w zakresie komercjalizacji innowacji na uczelniach
- dziatania z zakresu IPR
Projekty realizowane w ramach dziatania powinny przewidywac:
Lokomotywy - utworzenie klubu najwiekszych przedsiebiorstw Mazowsza *k* *% * *% * % *%
innowacyjnosci - ksztattowanie postaw proinnowacyjnych wsréd duzych firm regionu
- identyfikacje wspolnych potrzeb i barier w rozwoju wspétpracy i innowacji
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Nazwa Programu

Dziatania

Zwiazek dziatania z celami Strategii

Priorytet dziatania:

(zakres realizowanych projektow) CELE:
| | ] v Region Podregiony
. Celem projektéw bedzie m.in.:
MSP partnerem S . . . . " .
X X - kreowanie wizerunku Mazowsza jako regionu atrakcyjnego dla inwestycji zagranicznych *kk *% * *% *xx .
w innowacyjnym . o . ) . . . =
biznesie - informowanie inwestoréw o potencjale regionu w zakresie dziatalnosci B+R
- pomoc dla inwestoréw w zakresie wyszukiwania partneréw
Celem projektéw bedzie m.in.:
Mazowieckie - promocja podejmowania wspélnej dziatalnosci przez firmy oraz poprzez firmy i instytucje
A A f . *k%* *%* * *%* *k%* *%*
porozumienie dla (struktury sieciowe, klastrowe, grupy producenckie)
rozwoju - wspieranie nawigzywania wspotpracy firm z jednostkami B+R
- stymulowanie rozwoju struktur sieciowych na Mazowszu
Projekty realizowane w ramach dziatania dotyczy¢ beda m.in. nastepujacych obszaréw
. . tematycznych:
Wspieranie . . - . . . "
innowacii - przeprowadzenie analiz odnosnie potencjatu regionu w zakresie innowacji ustugowych oraz *kk * * *% *k *%
usll(:gowly ch mozliwosci przyciggania inwestycji (krajowych i zagranicznych)
- analiza mozliwosci wsparcia dziatalnosci ustugowej i innowacji w ustugach
- opracowanie instrumentarium wsparcia
Zadaniem projektéw bedzie:
- wspieranie postaw przedsigbiorczych w srodowisku akademickim
Przedsiebi L - przygotowanie i realizacja dziatan edukacyjnych z zakresu IPR na uczelniach
rzecsieblorczosc - promowanie badar stosowanych i rozwojowych na uczelniach *kk * * ** Fxk **
akademicka . . o . A . . I
- wspieranie tworzenia inkubatoréw, parkéw, centréw transferu technologii, akademickich
inkubatoréw przedsiebiorczosci
- wspieranie wspétpracy z biznesem
I?Oflrlioszer.nie ia:(os'ci W ramach realizowanych projektéw przewiduje si¢ finansowanie dziatan dla instytuciji
::';':z ?::tn\;tauzjzug otoczenia biznesu, majacych przyczynié sie do polepszenia jakosci ustug $wiadczonych przez *kk *x ** ** ** **
otoczenia biznesu IOB, w tym finansowanie certyfikatow, itd.
Innowacyjne ustugi
w sferze badawczo- | Celem projektow bedzie identyfikacja nisz rynkowych w dziatalnosci badawczej *kk ** ** ** ** *x
rozwojowej
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Nazwa Programu

Dziatania

Zwiazek dziatania z celami Strategii

Priorytet dziatania:

(zakres realizowanych projektow) CELE:
| | ] v Region Podregiony
Realizowane projekty dotyczy¢ beda:
- organizacji targéw i spotkan brokerskich
Mazowiecki - przygotowanie portalu zawierajgcego informacje o rynkach zagranicznych
przedsiebiorca - wymiany wiedzy i informacji pomigdzy firmami i instytucjami z miedzynarodowym *% *kk * * *kk *%
na rynkach doswiadczeniem
miedzynarodowych | - intensyfikacje kontaktéw zagranicznych polskich firm
- konkursu, w ktérym nagrodg bedzie opracowanie obcojezycznej wersji strony internetowej
przedsiebiorstw
Celem projektow bedzie m.in. opracowanie i przeprowadzenie kampanii promujacej potencjat
innowacyjny Mazowsza, w tym firmy, $rodowisko lokalne, potencjat sfery B+R, réwniez
. terenéw inwestycyjnych, a takze przygotowanie ofert wspoétpracy dla instytuciji i firm.
Promowa_nle Celem projektéw bedzie takze promowanie potencjatu innowacyjnego regionu oraz potencjatu
innowacyjnego mazowieckich przedsiebiorstw w wybranych krajach europejskich i wybranych $rodowiskach ** *kk * *x *kk **
potencijatu
Mazowsza gospodarczych.
Celem projektéw bedzie w koncu integrowanie dziatan wielu instytucji na rzecz promocji
mazowieckich innowacji. Przewidywane do realizacji sg dziatania wspoélne instytucji oraz
instytucji i firm
Szkolenia dla
samorzadow
Iokalr]ych W zakresie Celem projektow bedzie opracowanie a nastepnie przeprowadzenie szkolen dla samorzadow *% *kx * *% *kx O
przyciagania lokalnych w zakresie przyciggania a nastepnie wspétpracy z inwestorami zagranicznymi
inwestycji
zagranicznych
Celem realizowanych projektow bedzie promocja udziatu firm i instytuciji w projektach
Promocja projektow | europejskich. Zadanie to bedzie realizowane m.in. poprzez utworzenie portalu oraz *%* *xx * *%x * % *%
europejskich przeprowadzenie kampanii informacyjnej
Projekt y majg na celu wspieranie innowacji poprzez dziatania w zakresie wspierania
Mazovia Design wzornictwa przemystowego, ksztattowania wizerunku i budowania marki poprzez organizacje *x *kk ** * ** **
seminariéw, spotkan z udziatem projektantéw, przedsiebiorstw, itd.
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Nazwa Programu

Dziatania

Zwiazek dziatania z celami Strategii

Priorytet dziatania:

(zakres realizowanych projektow) CELE:
| | ] v Region Podregiony
W ramach projektéw przewiduje sie:
- przygotowanie portalu poswieconego tematyce finansowaniu projektéw innowacyjnych
Mazowiecki system | _ ,ganizacje seminariow z zakresu realizacii projektéw innowacyjnych,
::l::rllifvr\:laania - utwc?rzen.ie pun.ktu k.ontaktowego. o . . *%x * *xx *%x *xx *xk
przedsiewzieé - wspleranl.e uIdZ|.a.}u firm w przeg5|§w2|QC|ach .mn(.)wacyjny(.:h . .
innowacyjnych - utworzenie sieci instytucji wspierajacych udziat firm w projektach innowacyjnych
- $wiadczenie ustug doradczych dla firm, w tym z zakresu pozyskiwania $rodkéw
- organizacje seminariow w podregionach
Vouchery na W ramach dziatania przewiduje sie realizacje projektéw dotyczacych wsparcia finansowego
L?:':;glz%?rac (vouchery) projektéw innowacyjnych realizowanych przez firmy oraz przez instytucje (osobne ** * *kk ** *kk **
R dziatania), w szczegélnosci badawczo-rozwojowe
rozwojowych
Projekty bedg miaty na celu:
Programy - opracowanie programow szkoleniowych dla firm z zakresu wspétpracy miedzynarodowe;j, *% *kx * * * % *%
szkoleniowe dla firm | innowacji, konkurencji, marketingu, praw wtasnosci intelektualnej i przemystowej
- przeprowadzenie serii szkolen obejmujacych powyzsze zagadnienia
Realizowane projekty beda miaty za zadanie:
Szkolenia kadr dla - przygotowanie programéw edukacyjnych dla kadr instytucji otoczenia biznesu *% * *kx *% *% *%
innowaciji - szkolenia kadr, ktére moga stuzy¢ informacja dla $wiata biznesu
- finansowanie pracy ekspertéw wynajmowanych przez firmy (gietda ekspertow)
Wspieranie Realizacja projektow obejmuje utworzenie funduszu stypendialnego dla studentow kierunkow
I:i: \:‘v::;g:vnych priorytetowych. Realizacje projektow powinno poprzedzié okreslenie kierunkow studiow * * *kx ** *kx *kk
ksztalcenia wyzszych waznych z punktu widzenia rozwoju Mazowsza.
:\:::"’x:g; ki lider Celem bedzie promowanie sukcesu innowacyjnych firm Mazowsza (succes story) ** * * *kx ** **
Celem realizowanych projektow bedzie schemat stazy dla innowacji polegajacych na
Staze dla innowacji | adaptowaniu absolwentow uczelni wyzszych regionu do pracy przy innowacyjnych projektach ** * * *kk *kk *kk
przedsiebiorstw. Staze uruchamiane bedg m.in. na kierunkach uznanych za przysztosciowe.
Realizowane w ramach dziatania projekty bedg dotyczyé¢:
o - organizacji konkurséw na innowacyjne technologie, produkty i ustugi
MaZOW|eck| - organizacji konkurséw na innowacyjne wyniki prac badawczych (sfera B+R) *x * * *kx ** **
innowator . e . s s . . .
- wspieranie finansowania projektéw B+R podejmowanych przez konsorcja, w sktad ktérych
wchodzi co najmniej jeden przedsiebiorca
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Nazwa Programu

Dziatania

Zwiazek dziatania z celami Strategii

Priorytet dziatania:

(zakres realizowanych projektow) CELE:
| | ] v Region Podregiony
' Konkursy, w ktérych nagroda bedzie przygotowanie aplikacji firm a nastepnie pomoc *% *% * *kk *kk -
Konkursy dla firm R : . . .
w realizacji projektéw innowacyjnych, w tym pomoc w obstudze, rozliczeniach, itd.
Konkursy dla Konkursy, w ktérych nagroda bedzie przygotowanie aplikacji dla instytucji a nastepnie pomoc *% *% * *xx *% %%
instytuciji w realizacji projektéw innowacyjnych, w tym pomoc w obstudze, rozliczeniach, itd.
Flagowe i i Projekty beda miaty za zadanie wspiera¢ dziatania zmierzajace do identyfikacji flagowych
:np':zgjﬁxne ustugi produktéw i ustug Mazowsza oraz nastepnie ich wspieranie (w tym produkty regionalne). ** ** * *kk ** *x
Mazowsza Projekty te beda réwniez realizowane poprzez realizacje badan i analiz.
W ramach dziatania przewiduje sie realizacje projektéw dotyczacych:
- promocji postaw innowacyjnych wsréd uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych
L i - gietde talentow
(S"‘: ?:Ir(‘loexl:cki?cyjne - promowania $ciezek edukacyjnych sprzyjajacych wzrostowi innowacyjnosci ** ** * *kx *kx *kk
- przygotowania specjalistycznych programoéw edukacyjnych
- przygotowania kurséw jezykéw obcych (angielski) ukierunkowanych na wzmacniania
innowacji i innowacyjnosci regionu
Podnoszenie Dziatanie wdrazane bedzie poprzez realizacje nastepujacych projektow:
swiadomosci - opracowanie instrumentéw edukacyjnych z zakresu promowania postaw i wzmacniania
innowacyjnej $wiadomosci proinnowacyjnej w regionie ** * * *kx ** **
i kreatywnosci - opracowanie instrumentéw z zakresu wspierania kreatywnosci mieszkancow regionu
w regionie - przygotowanie materiatéw promocyjnych
Celem projektéw realizowanych w ramach dziatania bedzie m.in.:
. - przygotowanie programow szkoleniowych dla administracji samorzadowej z zakresu
Kampania wspierania innowacji
!nformacy!na - opracowanie kodeksu innowatora *% * * *xx *xx %%
i promocyjna dla ) o . . L "
administracii - identyfikacja i rquowszgchmama dobrych praktyk w zakresie rozpowszechniania informacji
samorzadowej o funduszach na innowacje
- identyfikacja dobrych praktyk w zakresie wspierania i promowania dziatar innowacyjnych
oraz innowacyjnych firm
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Nazwa Programu

Dziatania

Zwiazek dziatania z celami Strategii

Priorytet dziatania:

(zakres realizowanych projektow) CELE:
| | ] v Region Podregiony

Instytucja
Zarzadzajaca RIS Wsparcie funkcjonowania Instytucji Zarzadzajacej Regionalng Strategia Innowagcji *kk * ** ** ** **
Mazovia®
Obserwatorium Celem realizowanych projektéw bedzie realizacja zapiséw Strategii w obszarze systemu *% * * *kx * % *%
Mazovia monitorowania poprzez zbieranie i analize danych, informacji i wskaznikow

Celem projektow bedzie zapewnienie informacji na potrzeby realizacji strategii oraz

na potrzeby regionalnego systemu innowacji. Badania i analizy powinny dotyczy¢

nastepujacych obszaréw:

- grona przedsigbiorczosci na Mazowszu
Badania i analizy = WSpI'el’an'le SlleCI WS’pO*praCy w |:e'g|0n|e . o * %% * %% * *% * % *%

- okreslanie kierunkow dziatalnosci badawczej w regionie

- analiza barier we wspétpracy firm i instytuc;ji

- przyciggania inwestycji zagranicznych, w tym kierunkéw i specjalizacji gospodarki Mazowsza

oraz mozliwosci przyciagania inwestycji zagranicznych w wyspecjalizowanych obszarach
Foresight regionalny | Celem projektéw bedzie budowanie potencjatu regionu w zakresie foresightu regionalnego *kx ** ** ** ** **

%7 Kolorem szarym zaznaczono dziatania, ktére sa istotne z punktu widzenia wdrazania i zarzadzania Regionalnej Strategii Innowacji i jako takie powinny by¢ realizowane
bez wzgledu na nadane im priorytety.
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7. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

138.

139.

140.

Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji wymaga szerokiego
konsensusu, a takze wspétpracy na rzecz wspierania innowacyjnosci
w regionie. Jednak konsensusu nie mozna osigagna¢ bez odpowiednich
narzedzi wymuszajgcych i wspierajgcych dziatania aktoréw systemu.
Dlatego tez wdrazanie strategii bedzie miato zaréwno charakter
bezposredni, skupiajacy sie na realizowaniu wyznaczonych dziatan, jak
i posredni, ktérego zadaniem bedzie wptywanie na decyzje innych
aktorébw systemu innowacji. Za wdrazanie Strategii odpowiedzialny
bedzie Zarzad Wojewddztwa realizujacy swoje dziatania poprzez
Mazowiecka Rade Innowacyjnosci. Ciatem wykonawczym Mazowieckiej
Rady Innowacyjnosci bedzie Instytucja Zarzadzajgca RIS MAZOVIA,
usytuowana w strukturze Urzedu Marszatkowskiego. Instytucja
Zarzadzajgca skiada¢ bedzie sie z zespotdow realizujgcych zadania
w systemie wdrazania, w tym zespotu monitorowania, zespotu

ds. ewaluacji oraz zespotu ds. wdrazania projektow.

Do oceny realizacji Strategii oraz realizacji polityki innowacyjnej regionu
moga zostaé powotane Zadaniowe grupy robocze. Zakres merytoryczny
prac powotanych grup roboczych moze odpowiadaé zakresowi prac grup
roboczych powotanych na etapie realizacji projektu RIS MAZOVIA. Prace
grup roboczych odbywac beda sie ad hoc.

W realizacje projektow Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
zaangazowane beda instytucje wdrazajgce, ktére uzupetniajg

instytucjonalny system wdrazania strategii.



Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza

141. Strukture wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
Wojewddztwa Mazowieckiego prezentuje ponizszy schemat:

Zarzad Mazowiecka Rada
Wojewddztwa g I s
nnowacyjnosci
Instytucja
[€ M Zarzadzajaca RIS
Zespot ds.
Instytucje monitorowania Zadaniowe
wdrazajace - grupy
Zespot ds. robocze

ewaluacji

Zespot ds.
wdrazania
projektow

142. Zakres zadan poszczegolnych instytucji obejmuje m.in.:
Mazowiecka Rada Innowaciji:
- ocena polityki innowacyjnej regionu w oparciu o RIS MAZOVIA

- ocena stanu realizacji strategii w oparciu 0 dane pochodzgce z systemu

monitorowania i ewaluacji strategii

- podejmowanie decyzji o kierunkach badan ewaluacyjnych
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143.

144.

Instytucja Zarzadzajaca RIS:

- monitorowanie postepdéw realizacji strategii

- formutowanie tematow i zakresu badan ewaluacyjnych

- wdrazanie i monitorowanie programow, dziatan i projektéw
- obstuga prac Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci
Zadaniowe grupy robocze (ad hoc):

- wspomaganie prac Instytucji Zarzadzajacej RIS

- konsultacje dotyczace realizacji strategii

- opiniowanie tematow i zakresu badan ewaluacyjnych

Wdrazanie Strategii powinno by¢ procesem ciggtym, dlatego tez odbywac
bedzie sie ptynnie, w cyklu nastepujacych po sobie etapow:

1) Realizacja celéw i zadan Strategii

2) Analiza danych z systemu monitoringu oraz analiza wynikow
badan ewaluacyjnych

3) Korygowanie strategii w oparciu o dane pochodzace z systemu
monitoringu i ewaluacji Strategii oraz wyznaczanie nowych celéw i
zadan dla Strategii

Wdrazanie strategii odbywaé bedzie sie w pierwszej kolejnosci poprzez
realizacje programow, dziatan i projektéw zapisanych w Strategii. Dla
skutecznego wdrozenia Regionalnej Strategii Innowacji konieczne jednak
jest przygotowanie Programu wdrazania RIS MAZOVIA.
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8. SYSTEM MONITOROWANIA STRATEGII

145.

146.

147.

148.

149.

Za monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
odpowiada Instytucja Zarzadzajgca RIS i zespdt ds. monitoringu
usytuowany w strukturze Instytucji Zarzadzajacej RIS MAZOVIA. Zespébt

jest odpowiedzialna m.in. za:
e analize postepdw realizacji Strategii
e Zzbieranie i analize danych

e pozyskiwanie danych potrzebnych do monitorowania postepu
realizacji Strategii

e formutowanie propozycji zmian w systemie wskaznikdéw strategii

System monitorowania Strategii ma charakter dualny i dotyczy dwoch

poziomow:
e poziomu realizacji strategii
e poziomu makro

Za monitorowanie stopnia realizacji Strategii odpowiedzialny bedzie
bezposrednio zespdt ds. monitoringu. Zesp6t moze zlecaé pozyskanie

danych zewnetrznemu zespotowi ekspertow.

Monitorowanie poziomu makro realizacji polityki innowacyjnej regionu
odbywa¢ bedzie sie za pomocg zintegrowanego wskaznika
benchamarkingu oraz za pomoca syntetycznego wskaznika poziomu
innowacyjnosci regionu. Zbieraniem i analizowaniem tych wskaznikéw

zajmowac bedzie sie zespdt zewnetrznych ekspertdw.

Informacja o biezacym stanie realizacji Strategii Instytucja Zarzadzajgca
RIS przedktada Mazowieckiej Radzie Innowacyjnosci w cyklu corocznym.
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150. System wskaznikéw w oparciu o ktéry monitorowana bedzie realizacja

151.

Strategii oraz realizacja polityki innowacyjnej regionu zawiera zatacznik

nri.

Jednoczesnie konieczne jest dalsze budowanie potencjatu systemu
monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza. Dalsze
kroki zmierzajagce w tym kierunku zostang okreslone w Programie
wdrazania RIS MAZOVIA.
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9. SYSTEM EWALUACJI STRATEGII

152.

153.

154.

155.

156.

157.

Wyniki pochodzace z systemu monitorowania Strategii bedg uzupetniane
wynikami pochodzacymi z systemu ewaluacji. Ewaluacja bedzie stuzyta
ocenie skutecznosci i efektywnos$ci interwencji, jak réwniez bedzie
narzedziem podejmowania biezacych decyzji odnosnie realizacji
Strategii.

Za ewaluacje RIS MAZOVIA odpowiedzialny bedzie zespét ds. ewaluaciji
usytuowany w strukturze Instytucji Zarzadzajacej RIS, ktéra to Instytucja
sprawowaé¢ bedzie nadzér nad przebiegiem poszczegdlnych ocen.
Szczegbtowy zakres obowigzkéw Zespotu obejmuje m.in.: formutowanie
tematow ewaluacji i zakresu badan ewaluacyjnych oraz przedktadanie ich
do akceptacji Mazowieckiej Radzie Innowacji.

Ewaluacja Strategii bedzie miata charakter ewaluacji on-going. Zaleca sie
wykonanie co najmniej jednej oceny uzupetniajacej rocznie. Cele
ewaluacji, zakres badania oraz rezultaty ewaluacji zostang kazdorazowo

okreslone przez zespét ds. ewaluaciji.

Dodatkowo, w miare potrzeb, wykonane zostang ewaluacje tematyczne,
dotyczace konkretnych zagadnien, istotnych z punktu widzenia realizacji
Strategii. O wyborze zagadnieh do ewaluacji tematycznych decyduje
Instytucja Zarzadzajgca RIS w porozumieniu z Mazowieckg Radg

Innowacji.

Wykonanie badan ewaluacyjnych powinno powierzy¢ sie zewnetrznemu

zespotowi ekspertéw.
Procedura przygotowania ewaluacji obejmuje kazdorazowo:

- opracowanie celéw i zakresu badania ewaluacyjnego (tematu ewaluacji

w przypadku ewaluacji tematycznej)

- formutowanie kryteriéw ewaluacji oraz pytah ewaluacyjnych
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158.

159.

- formutowanie wstepnej metodologii badania (szczegdétowa metodologia

opracowana bedzie kazdorazowo przez zesp6t ewaluacyjny)
- wykonanie badania

- przedtozenie wnioskoéw i rekomendacji z badania Mazowieckiej Radzie

Innowacyjnosci
- wdrozenie rekomendac;ji

Dobor kryteriow ewaluacyjnych uzalezniony bedzie kazdorazowo od
przedmiotu ewaluacji. W trakcie poszczegdélnych ocen uwzglednione

zostang nastepujace kryteria ewaluacyjne:

- trafnos¢

- uzytecznosc¢

- efektywnosc¢

- skutecznosé

- oddziatywanie
- trwatos¢

Jednocze$nie konieczne jest dalsze budowanie potencjatu ewaluacji
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza. Dalsze kroki zmierzajace
w tym kierunku zostang okreslone w Program wdrazania RIS MAZOVIA.
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10. FINANSOWANIE STRATEGII

160. Osiggniecie celow Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza nie
bedzie mozliwe bez sfinansowania zadan w niej zapisanych.

Do najwazniejszych zrédet finansowania zadan strategii zaliczy¢ nalezy:

srodki wtasne samorzadu wojewddztwa

e fundusze strukturalne

e Srodki innych jednostek samorzadu terytorialnego
e Srodki prywatne

e inne srodki (w tym Srodki budzetu panstwa)

161. WSsrdd Sciezek finansowania Strategii ze zrodet funduszy strukturalnych
wymieni¢ mozna m.in. nastepujgce Programy:
e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego
(Mazowiecki RPO)
e Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO-IG)
e Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO-KL)

162. Przykitadowe zrédta finansowania dziatan Strategii przedstawia ponizsza
Tabela.

Cel strategiczny | Zwiekszenie wspotpracy w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci

Mazowiecki RPO — Dziatanie 1.2,
Dziatanie 1.4, Dziatanie 1.6
PO-IG — Dziatanie 1.4, Dziatanie
4.1, Dziatanie 1.3,

PO-KL — Dziatanie 4.2, Dziatanie
8.2

Srodki prywatne

Rozwdj form wspotpracy w relacjach biznes — nauka —
otoczenie, ktdre gwarantujg wymierne efekty dla biznesu
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Wzrost aktywnosci matych i srednich podmiotow
gospodarczych w sieciach kooperacji z najbardzie;
innowacyjnymi firmami krajowymi i zagranicznymi

Mazowiecki RPO - Dziatanie 1.6
PO-IG - Dziatanie 5.1
Srodki prywatne

Pobudzanie powstawania i rozwoju gron przedsiebiorczo$ci
(klastréw) i innych struktur sieciowych (w tym grup
producenckich)

Mazowiecki RPO - Dziatanie 1.6
PO-IG — Dziatanie 5.1, Dziatanie 6.1
Srodki prywatne

Intensyfikacja badan naukowych, ktérych wyniki przyczynig
sie do wyznaczania obszardéw wspétpracy i rozwoju
powigzan sieciowych w regionie i w relacjach z otoczeniem

Mazowiecki RPO — Dziatanie 1.2
PO-IG — Dziatanie 1.4, Dziatanie 4.1
PO-KL — Dziatanie 4.2, Dziatanie
8.2

Srodki prywatne

Cel strategiczny Il Wzrost internacjonalizacji przedsiebiorstw wojewddztwa mazowieckiego

Wzrost aktywnosci przedsiebiorstw Mazowsza na arenie
miedzynarodowej (eksport, sprzedaz licencji, import nowych
technologii, stymulowania miedzynarodowych powigzan
kooperacyjnych mazowieckich o charakterze innowacyjnym)

Mazowiecki RPO -— Dziatanie 1.5,
Dziatanie 2.3

PO-IG — Dziatanie 6.1

Srodki prywatne

Wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych z sektoréw
wysokich technologii gwarantujgcych wspotprace ze
Srodowiskiem lokalnym

Mazowiecki RPO
PO-IG — Dziatanie 4.5
Srodki prywatne

Wozrost liczby osrodkéw badawczo-rozwojowych (lub ich
czesci) zaktadanych przez inwestoréw zagranicznych

Mazowiecki RPO
PO-IG — Dziatanie 4.2, Dziatanie 4.5
Srodki prywatne

W2zrost liczby miedzynarodowych projektow badawczych
i rozwojowych realizowanych na Mazowszu

Mazowiecki RPO
PO-IG — Dziatanie 4.2
PO-KL — Dziatanie 4.2
Srodki prywatne

Efektywny marketing Mazowsza jako regionu innowacyjnego

Mazowiecki RPO — Dziatanie 1.7
PO-IG — Dziatanie 6.1

PO-KL — Dziatanie 8.2

Srodki prywatne

W regionie

Cel strategiczny lll Wzrost srodkow i efektywnosci finansowania dziatalnosci proinnowacyjnej

Wspieranie przygotowania firm z Mazowsza do
wykorzystania krajowych i zagranicznych programow
badawczych oraz funduszy strukturalnych

Mazowiecki RPO - Dziatanie 1.4
PO-IG — Dziatanie 4.2

Wspieranie firm z Mazowsza w realizacji projektow, ktorych
celem jest poprawa konkurencyjnosci poprzez stosowanie
innowacyjnych rozwigzan

Mazowiecki RPO - Dziatanie 1.4,
Dziatanie 1.5, Dziatanie 2.3
PO-IG — Dziatanie 4.2, Dziatanie
4.4, Dziatanie 8.1, Dziatanie 8.2
PO Kapitat Ludzki —Dziatanie 8.1
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Wzrost srodkéw na innowacyjne projekty matych i $rednich
firm (w tym spin-off zaktadanych przez absolwentow i
pracownikow uczelni)

Mazowiecki RPO - Dziatanie 1.5,
Dziatanie 2.3

PO-IG — Dziatanie 3.1, Dziatanie
4.4, Dziatanie 8.1, Dziatanie 8.2
PO-KL — Dziatanie 7.2

Srodki prywatne

Wzrost skutecznosci administracji samorzadowej w zakresie
wydatkowania funduszy strukturalnych na cele zwigzane ze
Strategia

Mazowiecki RPO

PO-KL

Srodki jednostek samorzadu
terytorialnego, w tym samorzadu
wojewddztwa

Utworzenie trwatych mechanizméw komercjalizacji
dziatalnosci badawczej

Mazowiecki RPO - Dziatanie 1.4
PO-KL — Dziatanie 8.2
Srodki prywatne

proprzedsiebiorczych w regionie

Cel strategiczny IV Ksztattowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz

Skuteczna promocja postaw przedsiebiorczych zwigzanych z
innowacyjnoscig

Mazowiecki RPO — Dziatanie 1.7
PO-KL- Dziatanie 2.2, Dziatanie 8.2
Srodki jednostek samorzadu
terytorialnego, w tym samorzadu
wojewddztwa

Wzrost aktywnosci samorzadu regionalnego w budowie sieci
promocji Mazowsza jako regionu innowacyjnego

Mazowiecki RPO — Dziatanie 1.7,
PO-IG — Dziatanie 6.1
Srodki jednostek samorzadu
terytorialnego, w tym samorzadu
wojewddztwa

Wspieranie inicjatyw promujacych: sukcesy we wspétpracy
w procesach innowacyjnych, sukcesy firm i instytucji
Mazowsza w efektywnym wykorzystaniu instrumentow
wspierania innowag;ji

Mazowiecki RPO — Dziatanie 1.7
PO-IG — Dziatanie 5.2

PO-KL — Dziatanie 8.2

Srodki jednostek samorzadu
terytorialnego, w tym samorzadu
wojewddztwa
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ZESTAWIENIE ZALACZNIKOW

Zalacznik nr 1. System monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji

System monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza ma

charakter dualny i dotyczy dwoch poziomow:
e poziomu realizacji Strateqii,

e poziomu makro (innowacyjnosc¢ regionu).

Monitorowanie poziomu innowacyjnosci regionu odbywaé bedzie sie za pomocag
dwéch rozpatrywanych tgcznie wskaznikow syntetycznych: zintegrowanego
wskaznika benchamarkingu oraz za pomoca syntetycznego wskaznika poziomu
innowacyjnosci regionu. Oba wskazniki sg wskaznikami zbudowanymi z wielu
sktadowych, co pozwoli na stosunkowo prosty pomiar innowacyjnosci regionu
a jednoczesnie pozwoli analizowa¢ poziom wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza. Z kolei poziom realizacji Strategii monitorowany
bedzie za pomocg systemu wskaznikbw odpowiadajgacych poszczegdlnym

celom strategii.

Zintegrowany wskaznik benchmarkingu

Wskaznik zintegrowany odzwierciedla sytuacje regionu na tle innych regionéw
w sposob syntetyczny i ma zastosowanie na poziomie oceny strategiczne;j
umozliwiajac kontrole osiggania podstawowych celéw Regionalnej Strategii
Innowacji. Przy konstrukcji tego wskaznika zastosowano podejscie mieszane

taczace zasady stosowane dla ewaluacji, monitoringu i benchmarkingu.
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Wskaznik zintegrowany réwny jest odwrotnosci sumy punktéw okreslajacych miejsce regionu
w podrankingach wedtug poszczegdlnych zmiennych, przy czym kazda zmienna ma takag
samg wage. Wartosci wskaznika zostaty wyrazone jako odsetek maksymalnej liczby punktéw,
jaka mogt otrzymac region gdyby miat pierwsze miejsce w kazdym przekroju.

Rekomenduje sie nastepujacy ksztatt struktury wskaznika (podrankingi):
|. Efektywnos¢
[I. Struktura przedsiebiorczosci
[ll. Innowacyjnosc¢
IV. B+R
V. Nauka
VI. Sieci

VII. Demografia

|. Efektywnosc¢:
Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy
Wydajnosc¢ pracy w przedsiebiorstwach

Sprzedaz wyrobow nowych i zmodernizowanych

[I. Struktura przedsiebiorczosci:

Udziat przedsiebiorstw w naktadach inwestycyjnych

Udziat przedsiebiorstw w rynku pracy (zatrudnieni w przedsiebiorstwach)
Liczba przedsiebiorstw na 10.000 mieszkancéw

Liczba przedsiebiorstw z udziatem zagranicznym na 10.000 mieszkancéw
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[ll. Innowacyjnosc¢:

Odsetek firm, ktére prowadzity dziatalnos¢ B+R

Odsetek firm, ktére wdrozyty innowacije

Naktady na innowacje na przedsiebiorstwo innowacyjne
Udziat firm posiadajacych wspotprace do wszystkich firm

Udziatu sektoréw wiedzochtonnych w wytwarzaniu wartosci dodanej

IV.B+R:

Naktady B+R na przedsiebiorstwo innowacyjne

Naktady na B+R per capita,

Udziat procentowy naktadéw na B+R w PKB,

Udziat % naktadéw na badania stosowane i prace rozwojowe,

Udziat procentowy naktadéw na B+R z przedsiebiorstw

V. Nauka:

Liczba studentéw szkét wyzszych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
Liczba patentéw na 1000.000 mieszkancow

Liczba JBR na 1000.000 mieszkancow

Liczba CBR na 1000.000 mieszkancow

VI. Sieci:
Liczba skupien przedsiebiorstw w obrebie PKD
Odsetek przedsiebiorstw wspétpracujacych z instytucjami nauki

Odsetek przedsiebiorstw wspbtpracujacych w obrebie sieci i klastrow
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VIl. Demografia :

Odsetek 0s6b w wieku produkcyjnym

Stopa bezrobocia

Stopa ubdstwa

Odsetek 0os6b w wieku 18-35 lat

Odsetek 0s6b w wieku emerytalnym i przedemerytalnym

Warto$¢ wskaznika oblicza sie wedtug nastepujacego wzoru:

M 100
N.=—
Z(nl...nk)

gdzie:

M o . . , . .
N . -wskaznik zintegrowany dla wojewodztwa mazowieckiego,

k - liczba wskaznikéw sktadowych,

n, - pozycja w rankingu dla poszczegdlnych wskaznikéw sktadowych

Syntetyczny wskaznik poziomu innowacyjnosci

Syntetyczny wskaznik poziomu innowacyjnosci regionu ilustruje zréznicowanie
poziomu innowacyjnosci i potencjatu badawczo-rozwojowego wojewddztwa

mazowieckiego w stosunku do wartosci srednich w catej Polsce.

Sktadnik ten jest sumag nastepujacych  wskaznikbéw  sktadowych
(rekomendowany ksztait wskaznikdéw sktadowych):

1. Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng na 1 pracujgcego w przemysle

2. Nakfady na B+R w % PKB
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3. Naktady na B+R na 1 mieszkanca

4. Nakfady na dziatalno$¢ B+R z podmiotéw gospodarczych (%)
5. HRST w % ogétu ludnosci

6. Zatrudnieni w B+R w % aktywnych zawodowo

7. Zatrudnieni ze stopniem profesora na 100 zatrudnionych w B+R
8. Patenty na 1 min mieszkancéw

9. % przedsiebiorstw przemystowych ponad 49 pracujacych, ktére poniosty
naktady na dziatalno$¢ innowacyjng

10. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng na 1 przedsiebiorstwo innowacyjne

w przemysle zt
11. % przedsiebiorstw matych, ktére wprowadzity innowacje w latach 2002-04
12. % przedsiebiorstw srednich, ktére wprowadzity innowacje w latach 2002-04

13. Naktady na B+R na 1 zatrudnionego w sektorze przedsiebiorstw

Wskaznik syntetyczny okreslany jest na podstawie wartosci standaryzowanych cech
diagnostycznych oraz absolutnej i wzglednej wartosci informacyjnej kazdej z cech. Wartosci
pierwotne zmiennych zostaty zestandaryzowane. Wskaznik syntetyczny osigga
nienormowane wartosci dodatnie i ujemne, ktére mozna przeksztatci¢ tak, zeby przesunac
skale wskaznika od 0 do 1. Wysokie wartosci wskaznika swiadczg o wysokim potencjale B+R
i wzglednie wysokich efektach innowacyjnych w Swietle przyjetych cech diagnostycznych.

Rekomenduje sie coroczny pomiar zaprezentowanych  wskaznikéw

syntetycznych.
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Poziom realizacji strategii

Poziom realizacji strategii monitorowany bedzie za pomoca wskaznikéw

odpowiadajgcych poszczegélnym celom sformutowanym w Regionalnej

Strategii Innowacji dla Mazowsza.

Rekomenduje sie nastepujacy zestaw wskaznikéw odpowiadajgcych

poszczeqdlnym celom Strateqii:

1.

Wskazniki celu gtébwnego

Naktady na B+R w % regionalnego PKB i wartosciowo w danym roku

w wojewddztwie i podregionach (per capita, poréwnanie do UE);

Naktady na B+R z biznesu w danym roku w wojewddztwie

i podregionach (poréwnanie do UE);

Odsetek przedsiebiorstw przemystowych prowadzacych dziatalnos¢

innowacyjng w danym roku w wojewddztwie i podregionach;

Odsetek przedsiebiorstw dynamicznych w populacji przedsiebiorstw na

Mazowszu;
Naktady na innowacje w przemysle w wojewddztwie i podregionach;

Sprzedaz produktdéw nowych i zmodernizowanych w produkciji

sprzedanej przemystu w wojewddztwie i podregionach;

Zatrudnienie w sektorze B+R, w tym zatrudnienie poza szkolnictwem
wyzszym i poza sektorem rzadowym w wojewodztwie i podregionach

(poréwnanie do UE);

Liczba patentéw zgtoszonych z wojewddztwa Mazowieckiego do Urzedu
Patentowego RP oraz Europejskiego Urzedu Patentowego - EPO

.European Patent Office”.
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2.

Wskazniki dotyczace strategicznego celu |

Liczba i wartos¢ zrealizowanych wspdlinych projektéw sektora nauki

z biznesem i instytucjami otoczenia biznesu;

Liczba wdrozonych instrumentéw promujacych wspotprace jednostek
sektora B+R z biznesem i liczba objetych nimi jednostek;

Liczba zarejestrowanych projektéw innowacyjnych w sektorze MSP we
wspotpracy z duzymi przedsiebiorstwami i sektorem B+R;

Liczba zainicjowanych w danym roku koncepcji klastrow i grup

producenckich;

Liczba przedsiebiorstw, ktére zawarty umowy o wspoipracy

innowacyjnej z innymi jednostkami.

Wskazniki dotyczace strategicznego celu Il

Udziat eksportu sredniej i wysokiej techniki w eksporcie ogdtem

wojewoddztwa;

Udziat wartosci zakupu licencji i nowych technologii z zagranicy
w naktadach innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych ogoétem;

Liczba wdrozonych instrumentéw wspierania dziatalnosci proeksportowej

i liczba objetych nimi przedsiebiorstw;
Liczba i warto$¢ sprzedazy za granice nowych technologii z regionu;

Liczba i warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w sektorze

wysokich i srednich technologii;

Liczba zarejestrowanych i podjetych projektéw miedzynarodowych

w sektorze B+R;

Liczba przedsiebiorstw realizujgcych inwestycje zagranica.
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. Wskazniki dotyczace celu strategicznego |l

Udziat srodkéw zewnetrznych w finansowaniu dziatalnosci B+R w

przedsiebiorstwach;

Udziat srodkéw kapitatu wysokiego ryzyka (venture capital) i kapitatu

zasiewowego (seed capital) w finansowaniu dziatalnosci innowacyjnej;

Liczba wdrozonych instrumentéw promujacych poprawe

konkurencyjnosci;
Liczba zarejestrowanych firm typy spin-off w regionie;

Liczba wdrozonych instrumentéw pomocy pozyskiwania zewnetrznego

finansowania.

. Wskazniki dotyczace celu strategicznego IV

Liczba stuchaczy objetych programami edukacyjnymi w zakresie

przedsiebiorczosci innowacyjnej w szkotach srednich i wyzszych;

Liczba zrealizowanych szkolen dla przedsiebiorcéw z zakresu wdrazania
innowaciji;

Liczba wdrozonych instrumentéw promujacych sukcesy innowacyjnych
firm;

Liczba przedsiebiorstw objetych konkursem Innowator Mazowsza;

Postep w budowaniu spoteczenstwa informacyjnego.
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