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E KAPITAt LUDZKI Mazowsze. T -

Niniejszy raport koncowy dotyczy dziatan prowadzonych w ramach projektu Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Priorytet VIII: Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.2: Transfer wiedzy, Podziatanie 8.2.2: Regionalne
Strategie Innowacji: ,,Budowa systemu monitoringu i podstaw ewaluacji wdrazania Regionalnej Strategii Inno-
wacji dla Mazowsza”.

Badania realizowano w sposéb umozliwiajgcy osiggniecie jak najwiekszego poziomu spdjnosci z ideg budowy
systemu monitoringu i podstaw ewaluacji wdrazania RSl na Mazowszu. Oznacza to, ze priorytetowym celem
analizy byto znalezienie mocnych i stabych stron oraz zewnetrznych zagrozen i szans wojewddztwa w zakresie
rozwoju sektora rolno-spozywczego.

Wykonawca dokonat diagnozy problematyki badawczej oraz analiz, w celu odpowiedzi na pytania badawcze na
podstawie danych zastanych w dostepnych dokumentach, publikacjach naukowych, analizach i ekspertyzach,
lub uzyskanych z innych dostepnych zrédet informacji, w tym w wyniku badan prowadzonych przez Mazowiec-
kie Biuro Planowania Regionalnego.

Wykaz uzytych skrotéw:

SIwWz — Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia
SOPZ — Szczego6towy Opis Przedmiotu Zaméwienia
MSP — Mate i $rednie przedsiebiorstwa

B+R — Sektor badawczo-rozwojowy

JBR — Jednostki badawczo-rozwojowe

I0B — Instytucje otoczenia biznesu

RIS — Regionalna Strategia Innowacji

BDL — Bank Danych Lokalnych

GUS — Gtowny Urzad Statystyczny

IDI — Indywidualny wywiad pogtebiony

CATI — Wywiad kwestionariuszowy telefoniczny
PSR — Powszechny Spis Rolny

ZUT NOT - Zakfad Ustug Technicznych Rady Stotecznej Naczelnej Organizacji Technicznej
PARP — Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

SGGW - Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

WPR — Wspdlna Polityka Rolna

PROW  —Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

NUTS — Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych
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W wojewddztwie mazowieckim, z uwagi na ogromne mozliwosci regionu w obszarze produkcji roslinnej i zwie-
rzecej, w wiekszosci powiatow wystepuje odpowiedni potencjat do rozwoju przemystu rolno-spozywczego.
Jednak na podstawie wynikow badan mozna stwierdzi¢, ze brak jest jednej dominujacej specjalizacji. Przepro-
wadzone badania dajg podstawy do stwierdzenia, ze na terenie wojewddztwa mazowieckiego obszary, ktére
nalezy wskaza¢ w kontekscie inteligentnej specjalizacji Mazowsza, wykazujgce istotny potencjat przemystowy,
to sadownictwo i rolnictwo ekologiczne. Rozwdj sektora rolno-spozywczego moze stanowic takze impuls do
rozwoju innego rodzaju specjalizacji, np. rolnictwa energetycznego, co ma szczegdlne znaczenie w kontekscie
wyzwan, wynikajgcych z przyjetego przez Polske tzw. pakietu klimatycznego. Istotnos$¢ procesu wykorzystywa-
nia odpadow rolno-spozywczych jest zauwazalna zwtaszcza wobec coraz bardziej zintensyfikowanych poszuki-
wan alternatywnych zrédet dochodu, np. w postaci produkcji biomasy.

Zaistnienie inteligentnej specjalizacji i wykorzystanie potencjatu rolniczego Mazowsza mogg utatwié rdzne ini-
cjatywy, popularyzujace idee integracji poziomej i pionowej w sektorze agrobiznesu. W zakresie wzmocnienia
oferty produktowej konieczne jest podjecie dziatan, zmierzajgcych do poszerzenia rejestracji produktow regio-
nalnych i tradycyjnych. Poszukujgc mozliwosci wzmocnienia instrumentdéw wspierania lokalnego rynku, nalezy
wykorzystywac synergie i jego wzajemne uzupetnianie sie z pozostatymi funduszami Unii, tak by potozy¢ akcent
na podejscie precyzyjnie ukierunkowane na potrzeby poszczegdlnych obszaréow, w petni zgodne z zasadg po-
mocniczosci, jako jednej z podstaw funkcjonowania Unii Europejskiej. Organy panstwowe, w tym szczegdlnie
samorzgdowe, mogg wspierac (ale nie wyreczac) regionalne podmioty w zadaniach, ktorych te podmioty nie sg
w stanie samodzielnie zrealizowac.

W ramach niniejszego raportu, w celu dokonania analizy innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego oraz wska-
zania tzw. inteligentnych specjalizacji wojewddztwa i poszczegdlnych podregiondw, wykorzystano rézne meto-
dy badawcze (m.in. analiza danych statystycznych, analiza literatury, badania CATI, panel ekspertow, wywiady
IDI). Ekspertyza zostata uzupetniona analiza SWOT, studium przypadku ilustrujgcego efektywnos¢ funkcjono-
wania grup producenckich oraz analizg dobrych praktyk. Zwiericzeniem raportu jest lista rekomendacji dotyczg-
cych specjalizacji sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim.

In Mazovian voivodeship, due to the region’s enormous possibilities in the area of plant and animal production,
in majority of counties there is an appropriate potential for the development of agricultural and foodstuff in-
dustry. However, on the basis of the research results, it can be stated that there is a lack of one, dominant
specialization. The research carried out gives basis to the statement that, in Mazovian voivodeship, areas which
need to be indicated in the context of intelligent specialization of the Mazovia, demonstrating significant indus-
trial potential, are fruit farming and eco-farming. Development of agricultural and foodstuff sector may also
serve as an impulse for the development of other kinds of specialization, e.g. energy farming, which has a spe-
cial significance in the context of the challenges resulting from the so-called climatic package, which Poland
accepted. The importance of the process of utilizing agricultural and foodstuff refuse is noticeable especially in
view of more and more intensified search for alternative sources of income, e.g. in the form of biomass produc-
tion.

The arrival of intelligent specialization and the use of agricultural potential of the Mazovia can be facilitated by
various initiatives popularizing the idea of vertical and horizontal integration in the agribusiness sector. In the
scope of enhancing the offer of products, it is essentials to take actions aimed at broadening the registration of
regional and traditional products. While seeking possibilities of strengthening tools for the support of local
market, it is vital to use the synergy and its mutual complementing with other UE funds in such a way as to
emphasize precise approach targeted at the needs of individual areas, in total accordance with the rule of as-
sistance as one of the basis of the functioning of European Union. State authorities, including especially local
bodies, can support, but not take the whole responsibility for, regional units in tasks which these units cannot
complete by themselves.

As part of this report, in order to analyse the innovation of the agricultural and foodstuff sector and indicate
the so-called intelligent specializations of the voivodeship and individual sub-regions, various research methods
were used (e.g. analysis of statistical data, analysis of written records, CATI studies, expert panel discussion, IDI
interviews). The evaluation has been supplemented with SWOT analysis, case study, demonstrating the effec-
tiveness of the functioning of groups of producers, and analysis of good practices. The final element of the
report is a list of recommendations regarding the specialization of agricultural and foodstuff sector in Mazovian
voivodeship.
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,Regionalna strategia innowacji” (RIS) dla Mazowsza jest dokumentem, ktory wskazuje sposdb realizacji polityki
wspierania procesu innowacji i innowacyjnosci, ukierunkowanej na rozwdj regionu. RIS dla Mazowsza, obok
,Strategii rozwoju wojewoddztwa mazowieckiego” i ,Strategii e-rozwoju wojewddztwa mazowieckiego”, jest
kluczowym dokumentem strategicznym w obszarze innowacyjnosci. Zawiera m.in. analize warunkéw spotecz-
no-gospodarczych regionu, pokazuje jego mocne i stabe strony, zewnetrzne szanse i zagrozenia, wskazuje cele,
ktorych realizacja wspiera rozwdj innowacyjnosci.

W wojewddztwie mazowieckim, z uwagi na ogromne mozliwosci regionu w obszarze produkcji roslinnej i zwie-
rzecej, w wiekszosci powiatow wystepuje odpowiedni potencjat do rozwoju przemystu rolno-spozywczego. Na
koniec 2009 roku na Mazowszu zarejestrowanych byto ponad 4,6 tys. podmiotéw gospodarczych, ktére prowa-
dzity dziatalnos¢ w obszarze przetwoérstwa rolno-spozywczego. Plasuje to wojewddztwo mazowieckie na pierw-
szym miejscu sposrod wszystkich wojewddztw. Region posiada site robocza odpowiednio, kierunkowo przygo-
towang do rozwoju przemystu rolno-spozywczego, co $wiadczy o dalszej mozliwosci rozwoju tego sektora.
Charakter i silne zwigzki przemystu spozywczego z rynkami lokalnymi wojewddztwa powoduja, ze duzego zna-
czenia nabierajg mate przedsiebiorstwa, do 49 oséb (wsréd podmiotéw przemystu rolno-spozywczego ok. 94%
stanowig mikro i mate przedsiebiorstwa). Z uwagi na fakt, ze Mazowieckie jest wojewddztwem o najwiekszej
liczbie gospodarstw rolnych w Polsce oraz ze 35,5% ludnosci wojewddztwa mieszka na wsi (wg GUS/BDL 2010
r.), zachodzi potrzeba wtgczenia zagadnien dotyczgcych innowacji w sektorze rolno-spozywczym oraz w branzy
przetworstwa do zaktualizowanej ,,Regionalnej strategii innowacji” dla Mazowsza.

W kontekscie trwajacej na forum Unii Europejskiej debaty na temat ksztattu europejskiej polityki spéjnosci po
2014 roku oraz propozycji Komisji Europejskiej, aby warunkiem ex ante wspierania inwestycji ze srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego byta inteligentna specjalizacja, Zarzad Wojewddztwa Mazowieckie-
go zainicjowat prace prowadzace do aktualizacji ,,Regionalnej strategii innowacji” dla Mazowsza na lata 2007—-
2015”. Zaktualizowana RIS dla Mazowsza bedzie strategig wyznaczajacg obszary specjalizacji w zakresie dwdch
kluczowych zatozen, tj. wzmacniania badan, rozwoju technologicznego i innowacji oraz poprawy dostepu do
technologii informacyjno-komunikacyjnych i korzystania z takich technologii wysokiej jakosci. Dlatego podsta-
wowym celem prowadzonych badani i analiz jest okreslenie inteligentnych specjalizacji obszaréw wiejskich
w wojewddztwie mazowieckim."

Z uwagi na potencjat regionu w obszarze produkcji rodlinnej i zwierzecej, podstawowym zatozeniem analizy
danych jest wystepowanie odpowiedniego potencjatu do rozwoju przemystu rolno-spozywczego w wiekszosci
powiatow wojewddztwa. Aby spetni¢ to zatozenie analizie poddano wszystkie powiaty wojewddztwa, co impli-
kuje analize zagregowanych danych do poziomu NUTS2. Pozwoli to na wykluczenie wptywu mobilnosci miesz-
kancéw wsi wewngatrz wojewddztwa oraz przedsiebiorcow majgcych swoje posiadtosci na obszarze dwach lub
kilku powiatow. Najczesciej wystepujacym przypadkiem s3 tu przedsiebiorcy posiadajacy dziatki w dwdch sasia-
dujacych ze sobg powiatach.

Region Mazowsza w 2009 r. plasowat sie na pierwszym miejscu wsrdod wszystkich wojewddztw pod wzgledem
liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, przy jednoczesnym wystepowaniu odpowiedniego poten-
cjatu sity roboczej i silnych zwigzkdéw przemystu spozywczego z rynkami lokalnymi. Z uwagi na to, ze podstawa
surowcowq sektora przetwérstwa rolno-spozywczego Mazowsza jest rolnictwo o wysokim stopniu towarowo-
$ci, analizie poddane zostang gospodarstwa rolne wedtug grup obszarowych uzytkéw rolnych ogdétem oraz
gospodarstwa indywidualne (2000-2011).

Jednym z priorytetéw rozwojowych wojewddztwa mazowieckiego do 2030 r., wskazywanych w projekcie ,,Stra-
tegii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 r.” bedzie rozwdj produkcji w przemysle spozywczym ukie-
runkowany na eksport, dlatego analizie poddany zostat udziat gospodarstw wielkopowierzchniowych w liczbie
gospodarstw ogdétem (2005-2011). Jednoczesnie analizie poddana zostata liczba ekologicznych gospodarstw
rolnych oraz udziat powierzchni ekologicznych gospodarstw rolnych w catkowitej powierzchni uzytkéw rolnych
(2006-2011), co konkludowaé bedzie wstepng analize danych statystycznych.

1Szczegé’rowy opis przedmiotu zamodwienia - zatgcznik nr 2A do specyfikacji istotnych warunkéw zamodwienia.
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W ramach analizy prowadzona jest ocena stanu innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego z uwzglednieniem
podziatu na przetwdrstwo i produkcje, ktora bedzie identyfikowaé innowacyjnosé wiodacych branz, dynamike
rozwoju, innowacyjnosc przedsiebiorstw oraz potencjat przysztego rozwoju innowacyjnosci. Pozwoli to rowniez
na okreslenie determinant innowacyjnosci wojewddztwa w sferze czynnikow i barier, co odpowiada gtéwnemu
zatozeniu projektu w wymiarze analizy szans i zagrozen, mocnych i stabych stron wojewd6dztwa.

Konkludujgca czes¢ badania bedzie zawiera¢ rekomendacje, dotyczagce mozliwosci specjalizacji sektora rolno-
spozywczego, w szczegolnosci zas identyfikacje sektoréw o najwiekszym potencjale oraz identyfikacje instru-
mentow wsparcia.

Celem ogolnym badania byto dokonanie analizy potencjatu innowacyjnego obszarow wiejskich w wojewddztwie
mazowieckim oraz opracowanie, na jej podstawie, rekomendacji dotyczacych inteligentnej specjalizacji Mazow-
sza w odniesieniu do przemystu rolno-spozywczego — okreslenie mozliwych specjalnosdci obszaréw wiejskich
w wojewddztwie mazowieckim.

Cele szczegotowe to:

1) diagnoza aktualnego stanu innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego (z uwzglednieniem podziatu na
produkcje i przetwodrstwo) w wojewddztwie mazowieckim oraz jego poszczegdlnych subregionach;

2) analiza i ocena stanu innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego (z uwzglednieniem podziatu na pro-
dukcje i przetwoérstwo) w wojewddztwie mazowieckim oraz jego poszczegdlnych subregionach pod
wzgledem wystepujgcych lub potencjalnych inteligentnych specjalizacji;

3) okreslenie czynnikdw determinujgcych stopien innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego w woje-
wdédztwie mazowieckim oraz jego poszczegdlnych subregionach;

4) opracowanie rekomendacji dotyczacych specjalizacji sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie ma-
zowieckim oraz jego poszczegdlnych subregionach o najwiekszym potencjale innowacyjnos’ci.2

Ponadto, w wyniku rozszerzenia badan o dodatkowe obszary badawcze zaproponowane przez wykonawce,
mozna sformutowad nastepujgce cele szczegdtowe uzupetniajace:
1) poziom innowacyjnosci w kolejnych 12 miesigcach oraz rodzaj wdrazanych innowacji;

2) bariery i perspektywy dziatalnosci innowacyjnej;
3) znaczenie powigzan klastrowych w rozwoju innowacyjnym sektora rolno-spozywczego,
4) ocena polityki wspierania innowacyjnosci w sektorze rolno-spozywczym.

Do najwazniejszych metod pozyskania danych, ktérych analiza umozliwita udzielenie odpowiedzi na pytania
badawecze, nalezaty: analiza danych zastanych, w tym danych statystycznych, badania CATI na grupie przedsie-
biorstw z sektora rolno-spozywczego, panel ekspertéw oraz wywiady pogtebione IDI na grupie specjalistow
z zakresu sektora rolno-spozywczego. Do niektorych pytan przyporzadkowano wiecej niz jedng metode badan,
w celu uzyskania petnej wiedzy w danym zakresie, o charakterze zaréwno ilosciowym, jak i jakosciowym.

W ponizszej matrycy (Tabela 1) przedstawiono powigzania miedzy pytaniami badawczymi a technikami i narze-
dziami badawczymi. Uwzgledniono zaréwno pytania zawarte w szczegétowym opisie przedmiotu zamodwienia,
jak tez zwigzane z dodatkowymi obszarami badan, zaproponowanymi przez wykonawce.

2 Szczegdtowy opis przedmiotu zamdwienia na przeprowadzenie badania oraz przygotowanie raportu pn. Badanie potencja-
tu innowacyjnego obszardw wiejskich regionu Mazowsza w ramach projektu systemowego Budowa systemu monitoringu
i podstaw ewaluacji wdrazania ,,Regionalnej strategii innowacji” dla Mazowsza.
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Tabela 1. Matryca powigzan pytan badawczych z technikami i narzedziami badawczymi.

Pytanie Technika/narzedzie badawcze

1. Diagnoza aktualnego stanu innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego (z
tworstwo) w wojewddztwie mazowieckim

uwzglednieniem podziatu na produkcje i prze-

1a. Jak ksztattuje sie rozwdj sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie
mazowieckim w ostatnich 7 latach, z uwzglednienie danych na temat:
0s0b pracujacych w sektorze, wg obszaru dziatalnosci,
gospodarstw rolnych, wg grup obszarowych uzytkéw rolnych, liczby i
powierzchni ekologicznych gospodarstw rolnych,
importu i eksportu produktéw pochodzenia roslinnego, wg sekgji i
dziatéw nomenklatury CN 2012,
importu i eksportu wazniejszych towardw rolno-spozywczych (po-
chodzenia roslinnego), wg nomenklatury CN 2012.

analiza danych statystycznych

1b. Czy i jakie grupy producenckie, inicjatywy klastrowe, klastry rolnicze (z
uwzglednieniem produkgji i/lub przetwérstwa) wystepuja w wojewddz-
twie mazowieckim?

analiza literatury

analiza danych statystycznych
panel ekspertow

badania CATI

1c. Jakie podsektory/branze sektora rolno-spozywczego (z uwzglednie-
niem podziatu na produkcje i przetwdrstwo) wystepujg w wojewddztwie
mazowieckim?

analiza literatury
analiza danych statystycznych

1d. Jaki jest udziat sektora rolno-spozywczego oraz poszczegoélnych pod-
sektorow/branz (z uwzglednieniem podziatu na produkcje i przetwor-
stwo) w gospodarce wojewddztwa?

analiza danych statystycznych

le. Jaka jest dynamika rozwoju podsektoréw/branz sektora rolno-
spozywczego (z uwzglednieniem podziatu na produkcje i przetwdrstwo),
m.in. pod wzgledem nastepujacych czynnikow:

przychody, w tym sprzedaz,

eksport,

import,

naktady na inwestycje,

wielkos¢ zatrudnienia,

udziat w rynku na poziomie regionu oraz kraju.

analiza danych statystycznych — wykonawca,
po konsultacjach nt. dostepnosci danych
statystycznych z przedstawicielami Urzedu
Statystycznego w Warszawie, zdecydowat sie
rozszerzy¢ kwestionariusz badan CATI, w celu
wzbogacenia materiatu do analizy (cze$é nr 5
ankiety)

1f. Jaka jest charakterystyka sektora rolno-spozywczego (z uwzglednie-
niem podziatu na produkcje i przetwérstwo) wojewodztwa mazowieckie-
go, w szczegdlnosci pod wzgledem uwarunkowan zewnetrznych i we-
wnetrznych funkcjonowania sektora rolno-spozywczego w faricuchu
powigzan i tworzenia wartosci dodanej?

analiza literatury
badania CATI
wywiady IDI

1g. Jaki jest poziom innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego oraz jego
podsektoréw/branz (z uwzglednieniem podziatu na produkcje i przetwor-
stwo) w wojewddztwie mazowieckim, m.in. pod wzgledem nastepujacych
czynnikow:

rodzaj wdrazanych i wykorzystywanych innowacji,

wielkosé naktadédw na innowacje, w tym badania oraz zrédta ich
finansowania,

wspotpraca z jednostkami naukowymi/badawczo-rozwojowymi,
dziatalno$¢ podmiotéw/instytucji/ organizacji wspierajacych rozwdj
innowacji w sektorze rolno- spozywczym.

analiza danych statystycznych. Wykonawca
po konsultacjach nt. dostepnosci danych
statystycznych z przedstawicielami Urzedu
Statystycznego w Warszawie zdecydowat sie
rozszerzy¢ kwestionariusz badarn CATI celem
wzbogacenia materiatu do analizy (cze$é nr 5
ankiety).

1h. Jakie podmioty/jednostki naukowe/ badawczo-rozwojowe prowadza-
ce dziatalnos¢ w dziedzinach dotyczacych sektora rolno-spozywczego
funkcjonuja w wojewddztwie mazowieckim?

analiza literatury
badania CATI

2. Analiza i ocena stanu innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego (z uwzgl

stwo) w wojewddztwie mazowieckim pod wzgledem wystepujgcych lub pote

ednieniem podziatu na produkcje i przetwor-
ncjalnych inteligentnych specjalizacji

2a. Ktére podsektory/branze sektora rolno-spozywczego (z uwzglednie-
niem podziatu na produkcje i przetwérstwo) sg wiodgce w wojewddztwie

badania CATI
panel ekspertow

mazowieckim oraz jego poszczegdlnych subregionach? wywiady IDI

2b. Ktdre podsektory/branze sektora rolno-spozywczego (z uwzglednie- badania CATI
niem podziatu na produkcje i przetwérstwo) w wojewddztwie mazowiec- panel ekspertéw
kim oraz jego poszczegdlnych subregionach cechuja sie najbardziej dyna- wywiady IDI

micznym rozwojem?
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2c. Ktére podsektory/branze sektora rolno-spozywczego (z uwzglednie- badania CATI

niem podziatu na produkcje i przetworstwo) w wojewddztwie mazowiec- panel ekspertow

kim oraz jego poszczegdlnych subregionach sg najbardziej innowacyjne? wywiady IDI

2d. Ktdre podsektory/branze sektora rolno-spozywczego (z uwzglednie- badania CATI

niem podziatu na produkcje i przetwérstwo) w wojewddztwie mazowiec- panel ekspertéw

kim oraz jego poszczegdlnych subregionach maja najwiekszy potencjat wywiady IDI

pod wzgledem rozwoju innowacyjnosci w przysztosci?

3. Okreslenie czynnikdw determinujgcych stopien innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowiec-

kim oraz jego poszczegdlnych subregionach

3a. Jakie czynniki determinujg rozwéj innowacyjnosci sektora rolno-
spozywczego w regionie?

panel ekspertéw
wywiady IDI
badania CATI
analiza literatury

3b. Czy i jakie sg czynniki determinujgce rozwdj innowacyjnosci charakte-
rystyczne dla poszczegdlnych podsektoréw/branz sektora rolno-
spozywczego (z uwzglednieniem podziatu na produkcje i przetwdrstwo)?

panel ekspertéw
wywiady IDI
badania CATI
analiza literatury

3c. Jakie sg bariery hamujgce rozwoéj innowacyjnosci sektora rolno-
Spozywczego W regionie?

panel ekspertow
wywiady IDI
badania CATI
analiza literatury

3d. Czy i jakie sg czynniki hamujgce rozwdj innowacyjnosci, charaktery-
styczne dla poszczegdlnych podsektoréw/branz sektora rolno-
spozywczego (z uwzglednieniem podziatu na produkcje i przetwérstwo)?

panel ekspertow
wywiady IDI
badania CATI
analiza literatury

4. Opracowanie rekomendacji, dotyczacych specjalizacji sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim oraz

jego poszczegolnych subregionach o najwiekszym potencjale innowacyjnosci

4a. Ktore podsektory/branze sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie
mazowieckim majg najwiekszy potencjat by stac sie inteligentng specjali-
zacjg (tzw. smart specialisation zgodnie z dokumentami opracowanymi
przez Komisje Europejskg) wojewddztwa mazowieckiego w ramach sekto-
ra rolno-spozywczego?

panel ekspertow
wywiady IDI
badania CATI

4b. Ktére podsektory/branze sektora rolno-spozywczego w poszczegol-

panel ekspertow

nych subregionach wojewddztwa mazowieckiego majq najwiekszy poten- | wywiady IDI
cjat, by stac sie inteligentng specjalizacja w danym subregionie? badania CATI
4c. Jakie instrumenty wsparcia podsektorow/branz sektora rolno- badania CATI

spozywczego s konieczne dla rozwoju tych branz jako inteligentnych
specjalizacji regionu lub subregionu w ramach sektora?

panel ekspertéw

5. Dodatkowe obszary badawcze

5a. Poziom innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego, w tym: poziom
innowacyjnosci w ostatnich 12 miesigcach oraz w planowanych kolejnych
12 miesigcach; rodzaj wdrazanych innowacji

panel ekspertow

wywiady IDI

badania CATI

analiza literatury

analiza danych statystycznych

Sb. Bariery i perspektywy dziatalnosci innowacyjnej, w tym: czynniki
utrudniajgce wprowadzanie innowacji w sektorze rolno-spozywczym

panel ekspertow
wywiady IDI
badania CATI
analiza literatury

5c. Znaczenie powigzan klastrowych w rozwoju innowacyjnym sektora
rolno-spozywczego

panel ekspertow

wywiady IDI

badania CATI

analiza literatury

analiza dobrych praktyk i/lub studium przy-
padku

5d. Polityka wspierania innowacyjnosci, w tym: publiczne wsparcie
w finansowaniu, instytucje wspierajgce dziatalno$¢ innowacyjng w sekto-
rze rolno-spozywczym

panel ekspertow
wywiady IDI

badania CATI

analiza literatury
analiza dobrych praktyk
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Wykonawca, w celu opracowania tej czesci ekspertyzy, wykorzystat nastepujace zrédta danych statystycznych:

1.
2.

Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl/bdl — dane pobrano w maju 2013);

Rocznik statystyczny wojewddztwa mazowieckiego (Urzad Statystyczny w Warszawie — edycje 2007—
2012);

Rocznik statystyczny rolnictwa (Gtéwny Urzad Statystyczny — 2012);

Powszechny spis rolny (Gtéwny Urzad Statystyczny — edycje 2007-2012);

dane zakupione z systemdéw INTRASTAT i EXTRASTAT, udostepnianych przez Centrum Analityczne Ad-
ministracji Celnej przy Izbie Celnej w Warszawie (dane udostepnione w maju 2013).

Pozyskane dane poddano analizie statystycznej z wykorzystaniem jej standardowych metod, w tym wyznacza-
nia miar rozktadu, oraz spdjnej prezentacji tabelarycznej i graficznej (wykresy liniowe, stupkowe, kotowe wyge-
nerowane w programie Excel). Pozyskane dane, w zaleznosci od pytania badawczego, byly ujmowane
z uwzglednieniem nastepujacego podziatu:

1)

2)

Ponizej

produkcja (PKD 2007, sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, dziat 01 Uprawy rolne,
choéw i hodowla zwierzat, fowiectwo wtaczajgc dziatalnosé ustugows);

przetwoérstwo (PKD 2007, sekcja C Przetwdrstwo przemystowe, dziat 10 Produkcja artykutéw spozyw-
czych).

przedstawiono najwazniejsze uwarunkowania zwigzanie z pozyskaniem danych do analiz zgodnie

z opisem przedmiotu zamodwienia.

1.

Ograniczenia dostepnosci danych nt. importu i eksportu w podziale na wojewddztwa. Ponizsze wyja-
$nienia opracowano na podstawie informacji udzielonej przez Izbe Celng w Warszawie.

Z uwagi na ograniczenia wymagan zwigzanych z przekazywaniem przez podmioty danych, ktére s3 re-
jestrowane, co z kolei wptywa na kompletnos¢ zbioru — nie jest mozliwe sporzadzenie petnej listy
podmiotow, dokonujgcych obrotéw towarowych z zagranicg w podziale na wojewddztwa (a co za tym
idzie uzyskanie kompletnych danych nt. importu i eksportu w obrebie danego wojewddztwa).
Statystyka obrotow towarowych z zagranicg jest tworzona przez dwa odrebne systemy: INTRASTAT —
system statystyki wymiany towarowej z krajami Unii Europejskiej i EXTRASTAT — system statystyki wy-
miany towarowej z krajami trzecimi. Systemy te, oprdcz tego, ze obejmuja rézne zakresy statystyki
handlu zagranicznego, s3 zasilane réznymi Zzrédtami danych.

Zrédtem danych dla systemu INTRASTAT sa deklaracje pozyskiwane bezposérednio od podmiotéw, re-
alizujgcych wymiane towarowg z krajami UE. W celu zmniejszenia obcigzenia obowigzkami, zwigzany-
mi ze zbieraniem danych statystycznych, podmiotéw ktdre sg zobowigzane do sktadania deklaracji —
stworzono system progdéw statystycznych, okreslajagcych wartosci obrotéow rocznych, powyzej ktérych
nalezy sktada¢ deklaracje. Efektem wprowadzenia tego systemu jest ograniczenie liczby podmiotéw
zobowiazanych do sktadania deklaracji do ok. 12% wszystkich podmiotéw. Obrét towarowy tych pod-
miotdw, w ujeciu wartosciowym, stanowi okoto 98% obrotu globalnego wymiany towarowej z krajami
UE.

Wartos¢ obrotow realizowanych przez podmioty, ktére nie sg zobowigzane do sktadania deklaracji
w systemie INTRASTAT, jest szacowana do celdw statystycznych na podstawie informacji z systemu
VAT UE. Przygotowanie zestawien, zawierajgcych dane rzeczywiste na podstawie danych szacunko-
wych nie jest mozliwe. Ponadto w statystyce handlu zagranicznego informacje pozyskuje sie rowniez
ze zrédet alternatywnych. Dane te s3 rejestrowane pod umownymi (fikcyjnymi) numerami Regon, co
powoduje brak mozliwosci podziatu na wojewddztwa. Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na nastepuja-
ce aspekty zagadnienia:

a. Znaczacy udziat w obrotach towarowych majg firmy zagraniczne, ktére na terenie Polski majg
wyltgcznie przedstawiciela fiskalnego. Firmy te posiadajg wytgcznie Numer Identyfikacji Po-
datkowej (NIP). W systemie jest im nadawany numer Regon. Podmioty te sg ujete zaréwno
w systemie INTRASTAT, jak i EXTRASTAT. W tym przypadku réwniez nie mozna dokonac po-
dziatu na wojewddztwa.

b. W systemie INTRASTAT i EXTRASTAT s3 rejestrowane firmy, ktore na terenie wojewddztwa
majg swojg siedzibe. Nie musi to by¢ jednak miejsce, skad faktycznie sg3 wywozone badz
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przewozone towary. Znaczacy udziat wérdd podmiotéw prowadzacych wymiane z zagranicg
stanowig posrednicy handlowi.

Odrebna kwestig jest poufnos¢ danych w handlu zagranicznym. Zasada poufnosci biernej, jaka jest
przyjeta w handlu zagranicznym, pozwala na wystepowanie z wnioskiem o upoufnienie danych, doty-
czacych wtasnych obrotow. Istniejg réwniez podmioty, ktorych obroty zostaty upoufnione wtacznie
z numerem Regon, co uniemozliwia ich identyfikacje, a tym samym przypisanie do jednego wojewddz-
twa (co takze znieksztatca analize importu i eksportu w obrebie danego wojewddztwa).

2. Okres objety analiza danych statystycznych. Opis przedmiotu zamdwienia naktada na wykonawce
obowigzek przeprowadzenia analiz niektérych danych statystycznych z ostatnich 7 lat, czyli z okresu
2006-2012 r. W chwili przedktadania raportu nie byty jeszcze udostepnione dane z roku 2012. Analiza
danych statystycznych objeto tylko okresy, z ktérych dane byty dostepne, dazac do wykorzystania naj-
bardziej aktualnych zrédet.

3. W przypadku niektdrych danych statystycznych, we wskazanych zrddtach ich pozyskania, czesto jest
przyjmowany podziat facznie na rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo. Nie jest mozliwe proste
odseparowanie wartosci zwigzanych tylko z rolnictwem. Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku wo-
jewddztwa mazowieckiego pozostate sektory majg marginalne znaczenie — przyktadowo zatrudnienie
facznie w tych sektorach w roku 2011 wyniosto 300 603 oséb, z czego 297 721 w rolnictwie. Z kolei
w przypadku towiectwa sg dostepne dane cztonkdéw két towieckich, co w zaden sposdb nie przektada
sie na wskaznik zatrudnienia.

Analiza literatury polegata na pozyskiwaniu i analizowaniu juz istniejgcych, dostepnych zrédet. Zbierane dane
pochodzity m.in. z: raportéw rynkowych, raportow branzowych, dokumentdw o charakterze strategicznym
i planistycznym, publikacji prasowych i internetowych, katalogéw, biuletynéw, informacji na stronach WWW,
aktdw normatywnych oraz innych Zrédet. Ich liste przedstawiono w zataczniku 10.4 niniejszego dokumentu.
Proces analizy polegat na opracowaniu listy kodowej (np. innowacje w rolnictwie, mocne strony itp.). Lista ko-
dowa byta tworzona na podstawie pytan badawczych z opisu przedmiotu zamowienia. Nastepnie kazdy tekst
poddano analizie pod katem zawartosci interesujgcych fragmentow, nawigzujgcych do utworzonej listy kodow.

Analize literatury przeprowadzono w celu dodatkowego pogtebienia wiedzy na temat perspektyw przysztego
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego. Uwzgledniono w niej takze publikacje i raporty Mazowieckiego Biura
Planowania Regionalnego. Trzeba zaznaczy¢, ze analize literatury rozpoczeto juz na etapie opracowywania
raportu metodologicznego, a zatem byta ona jednym z pierwszych etapéw badania, dzieki czemu zespét ba-
dawczy miat mozliwosé wykorzystania zdobytej wiedzy do opracowania narzedzi badawczych.

Indywidualny wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo jest technikg nalezgca do grupy metod wywiadu
o charakterze zdecydowanie ilosciowym. Ich zastosowanie pozwala na uchwycenie masowego wymiaru danego
zjawiska, przeprowadzenie wnioskowania statystycznego i estymowania wynikéw na liczne populacje. Ze
wzgledu na charakter niniejszego badania, wykonawca wykorzystat zaréwno pytania o charakterze zamknie-
tym, ze zdefiniowang listg odpowiedzi, jak i wiele pytan otwartych, w celu uszczegétowienia informacji dotycza-
cych danego tematu. Kwestionariusz ankiety zostat dopasowany do pytan badawczych i zawierat pie¢ czesci:

1. Metryka firmy.

2. Innowacyjnos¢ sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim.

3. Wystepujace lub potencjalne inteligentne specjalizacje sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie

mazowieckim.
4. Czynniki determinujgce stopien innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego.
5. Dynamika rozwoju firmy.

W stosunku do wersji przedstawionej w raporcie metodologicznym, kwestionariusz uzupetniono o pigta czesé,
dotyczaca dynamiki rozwoju firm okreslanej na podstawie wybranych wskaznikow.
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W kwestionariuszach ankietowych uwzgledniono cechy statystyczne jakosciowe (niemierzalne) oraz ilo$ciowe
(mierzalne). Dobdr technik statystycznych stosowanych w badaniach zalezat przede wszystkim od rodzaju ce-
chy. W badaniach wspodtzaleznosci cech wykorzystano analize jednowymiarowg (pojedyncze cechy).

W przypadku cech jakosciowych wykorzystano proste zestawienia tabelaryczne oraz wykresy stupkowe. Na
ogot byly to tabele zawierajgce liczebnosci, uzupetnione wykresami z frakcjami (czestosciami wystapien) dane-
go poziomu cechy. W przypadku pytan jednowariantowych (respondent mégt wybra¢ tylko jedng odpowiedz)
frakcje danej odpowiedzi odnosity sie do catkowitej liczby oséb, ktére na dane pytanie odpowiedziaty. Dlatego
tez, mimo ze rdzne pytania pochodzgy z tej samej ankiety, liczba osdb, ktére na nie odpowiedziaty moze by¢
rézna.

Analize wynikéw dla pytan otwartych przeprowadzono, wykorzystujgc dwie metody:

1. Zliczanie powtarzajgcych sie odpowiedzi, po wczesniejszym zidentyfikowaniu najwazniejszych (najcze-
Sciej wystepujacych) ich kategorii oraz stworzeniu kafeterii. Do prezentacji wynikéw uzyto zaréwno
metod polegajacych na przedstawieniu liczby lub tez frakcji (procentowego udziatu) dla poszczegél-
nych kategorii odpowiedzi, jak rowniez cytowania szczegdlnie istotnych odpowiedzi.

2. Tak zwang chmure stéw (ang. wordclouds) stosowang do ilustracji graficznej najczesciej wystepujgcych
kategorii odpowiedzi (wygenerowanych po ujednoliceniu nazewnictwa odpowiedzi). Do tworzenia
chmur stow wykorzystano narzedzie Wordle®. Uzytecznos¢ oraz innowacyjnos¢ stosowania tego rodza-
ju narzedzia jest czesto podkreslana w literaturze badawczej”.

Doboru respondentéw do badan CATI dokonano w oparciu o rodzaj reprezentowanego przez dang osobe pod-
miotu. Prébe dobrano w sposéb losowo-warstwowy. Warstwami byty przedsiebiorstwa rolnicze (dziat 01 klasy-
fikacji PKD) oraz przedsiebiorstwa przetworstwa spozywczego (dziat 10 klasyfikacji PKD). W rejestrze REGON
jest zarejestrowanych 17 076 przedsiebiorstw z wojewddztwa mazowieckiego z dziatéw 01 i 10 klasyfikacji PKD
(sektor rolno-spozywczy), z czego w dziale 01 — 12 236 (udziat 71,66%), a w dziale 10 — 4 840 (udziat 28,34%).

Przedsiebiorstwa wylosowano proporcjonalnie do liczby jednostek gospodarczych z obydwu dziatéw. Operatem
losowania byta baza firm HBI. Z bazy HBI wylosowano probe podstawowg oraz dwie rezerwowe, kazdg liczagca
400 podmiotéw. Warto zaznaczyé, ze informacje nt. danego podmiotu zawierajg rowniez kod PKD podstawowe;j
dziatalnosci w podziale na sekcje, dziaty i grupy, co umozliwia szczegétowg analize wynikéw, takze w podziale
na poszczegolne branze sektora rolno-spozywczego.

Ostatecznie badania CATI przeprowadzono na grupie 438 przedsiebiorcéw, cze$¢ ankiet byta jednak niezakon-
czona (ankietowany przerywat udziat w trakcie trwania badania) lub tez dyskusyjna byfa jako$¢ odpowiedzi
(ankietowany udzielat odpowiedzi zdawkowych, wymijajgcych lub tez powtarzalnych niezaleznie od pytania,
chcac jak najszybciej zakonczy¢ udziat). Ostatecznie, po odrzuceniu ww. przypadkow, w dalszej analizie
uwzgledniono baze liczacg 379 odpowiedzi réznych przedsiebiorcéw, majgcych siedzibe w wojewddztwie ma-
zowieckim (w raporcie metodologicznym zatozono minimalng liczebno$é na poziomie 376 przedsiebiorstw, wiec
wymég zostat spetniony). W przypadku takiej proby mozna méwié o uzyskaniu 5% maksymalnego btedu osza-
cowania (dla zjawisk w populacji o udziale na poziomie 50%) przy zachowaniu 95% poziomu ufnosci. Jezeli cho-
dzi o strukture warstwy ankietowanych, to dziat 01 byt reprezentowany przez 243 podmioty (udziat 64,12%),
a dziat 10 — przez 136 podmiotéw (udziat 35,78%). Udziaty przedsiebiorstw bioracych udziat w badaniu tylko
nieznacznie réznity sie od zatozen, wynikajgcych ze struktury podmiotéw okreslonej wg rejestru REGON. Nieco
mniejszy udziat podmiotéw reprezentujgcych produkcje rolng wynikat z wiekszej trudnosci w dotarciu do tej
grupy ankietowanych (dominujgce w tej kategorii przedsiebiorstwa osoby fizycznej zwykle nie posiadaty biura
czy tez sekretariatu, w ktérym w godzinach pracy bytaby dostepna osoba moggca udzieli¢ odpowiedzi). Jako
ciekawostke mozna podac, ze kontakt z przedstawicielami tej grupy jest zwykle tatwiejszy w dniach o ztych
warunkach pogodowych.

Jesli chodzi o rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez badanych to byt on bardzo zréznicowany. Najwazniejszymi
branzami reprezentowanymi przez badane przedsiebiorstwa byty uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg
zwierzat (dziatalno$¢ mieszana) (94 podmioty), dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca produkcje roslinng (41
podmiotdw) oraz produkcja pieczywa, wyrobow ciastkarskich i ciastek (40 podmiotéw) (Tabela 2).

? http://www.wordle.net. Link aktywny na dzier 30.05.2013r.

4 Np. McNaught C., Lam P., Using Wordle as a Supplementary Research Tool, The Qualitative Report Volume 15 Number 3,
Hong Kong 2010.
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Tabela 2. Zestawienie najwazniejszych branz reprezentowanych przez badane przedsiebiorstwa.

Branza Liczba |

Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalnos¢ mieszana) 94
Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca produkcje roslinng 41
Produkcja pieczywa; produkcja Swiezych wyrobdw ciastkarskich i ciastek 40
Uprawa warzyw, wiaczajgc melony oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin bulwiastych 21
Chéw i hodowla drobiu 17
Uprawa zbéz, roslin strgczkowych i roslin oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu 16
Uprawa drzew i krzewéw owocowych ziarnkowych i pestkowych 16
Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocéw i warzyw 12
Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytaczeniem miesa z drobiu 11
Produkcja kakao, czekolady i wyrobdw cukierniczych 11
Przetwoérstwo mleka i wyréb seréw 10
Produkcja sokéw z owocoéw i warzyw 8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badar CATI.
Uwaga: pominieto branze z liczebno$cig mniejsza niz 8.

Najliczniej byt reprezentowany subregion warszawski zachodni (96 podmiotéw) oraz ostrotecko-siedlecki (84
podmioty). Warto zwrdci¢ uwage, ze w przypadku terendw stabo zurbanizowanych (np. ciechanowsko-ptocki,
ostrotecko-siedlecki czy tez radomski) zdecydowanie przewazajg podmioty zajmujace sie produkcjg rolng, na-
tomiast w przypadku subregiondw m. Warszawa czy tez warszawski wschodni mozna zaobserwowac¢ przewage
przedsiebiorstw przetwodrstwa spozywczego (Tabela 3, Rysunek 1), co jest zrozumiate ze wzgledu na zdecydo-
wanie bardziej miejska zabudowe tych terendw oraz rozwiniety na nich przemyst. Warto nadmieni¢, ze chociaz
nie byto to zamierzonym dziataniem wykonawcy, struktura podmiotéw w podziale na branze oraz subregiony w
przyblizeniu odpowiada strukturze wg rejestru REGON, co podnosi wiarygodnos¢ oraz reprezentatywnos¢ uzy-
skanych wynikéw.

Tabela 3. Subregion z siedzibg badanych przedsiebiorstw w podziale na produkcje/przetwérstwo.

Subregion Produkcja rolna Przetworstwo spozywcze Suma korcowa
ciechanowsko-ptocki 46 19 65
m. Warszawa 26 29 55
ostrotecko-siedlecki 66 18 84
radomski 32 13 45
warszawski wschodni 15 19 34
warszawski zachodni 58 38 96
Suma koricowa 243 136 379

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badar CATI.

Rysunek 1. Subregion z siedziba przedsiebiorstw w podziale na produkcje/przetwérstwo.

100% 1
80% A
60% A
40% A
20% A

0% T T T T T T

M Produkcjarolna B Przetworstwo spozywcze
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar CATI.
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W grupie badawczej przewazaty osoby fizyczne, prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg (200 podmiotow, domi-
nujaca forma dziatalnosci w przypadku produkcji rolnej), ale wystepowaty réwniez m.in. spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig (69 podmiotdw, najczesciej wystepujgca forma dziatalnosci w przypadku przetwdrstwa
spozywczego), spotdzielnie czy spotki cywilne (Tabela 4).

Tabela 4. Forma prawna badanych przedsiebiorstw w podziale na produkcje/przetwérstwo.

Forma prawna Produkcja rolna Przetworstwo spozywcze Suma koricowa
Przedsiebiorstwo osoby fizycznej 153 47 200
Spotka z o.0. 21 48 69
Spotdzielnia 28 6 34
Spotka jawna 5 18 23
Spoétka cywilna 8 11 19
Spotka akeyjna 4 4 8
Przedsiebiorstwo panstwowe 2 2
Suma koncowa 221 134 355

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badar CATI.

Najwiecej badanych prowadzito dziatalnos¢ rolniczg na obszarach wiejskich (230 podmiotéw), co jest zrozumia-
te ze wzgledu na znaczng liczbe gospodarstw rolnych w badanej prébie. Aglomeracja powyzej 500 tys. miesz-
kancéw wskazuje na lokalizacje na terenie miasta Warszawa (41 podmiotéw) (Tabela 5).

Tabela 5. Obszar geograficzny dziatania przedsiebiorstw w podziale na produkcje/przetwérstwo.

. . . . Produkcja Przetworstwo Suma
Obszar geograficzny dziatania przedsiebiorstw . A
rolna spozywcze koncowa
Obszar wiejski (miejscowosci nie posiadajace statusu miasta) 177 53 230
Mate miasto (ponizej 100 000 mieszkaricow) 28 33 61
Duze i $rednie miasto (od 100 000 do 500 000 mieszkancow) 19 23 42
Aglomeracja (powyzej 500 000 mieszkancéw) 17 24 41
Suma koricowa 241 133 374

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badar CATI.

Nie zaskakuje fakt, ze wraz z rosngcg wielkoscig miejscowosci zmniejsza sie udziat produkcji rolnej na rzecz
przetworstwa spozywczego (od 76,96% na obszarach wiejskich do 58,54% na terenie aglomeracji) (Rysunek 2).

Rysunek 2. Obszar geograficzny dziatania przedsiebiorstw w podziale na produkcje/przetwérstwo.

100% A
80% -
60% -
0% -
20% -
0% T T T 1
Obszar wiejski Male miasto Duzeisrednie Aglomeracja
{miejscowoscinie {ponizej100 000 miasto (od 100 (powyzej500 000
posiadajqce mieszkancow) 000do 500000 mieszkancow)
statusu miasta) mieszkancow)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.
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Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych reprezentuje mikroprzedsiebiorcéw, zatrudniajacych do 9 osdb (236
badanych), a jedynie 16 to przedsiebiorstwa duze. Wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa, maleje udziat
gospodarstw rolnych na rzecz przedsiebiorstw przetwdrstwa spozywczego (od 83,90% w przypadku mikro-
przedsiebiorstw do 12,50% dla duzych przedsiebiorstw) (Tabela 6).

Tabela 6. Struktura zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach w podziale na produkcje/przetwérstwo.

Zatrudnienie Produkcja rolna Przetworstwo spozywcze Suma koncowa
1-9 oséb 198 38 236
10-49 os6b 35 64 99
50-249 oséb 6 18 24
250 i wiecej oséb 2 14 16
Suma koncowa 241 134 375

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badar CATI.

Badania CATI umozliwity uzyskanie odpowiedzi na rézne pytania badawcze, dlatego ich wyniki zostaty wplecio-
ne w tre$¢ poszczegdlnych rozdziatdow, podobnie jak wypowiedzi uczestnikow badan IDI i panelu ekspertow.

W celu pogtebienia diagnozy problematyki badawczej przeprowadzono réwniez badanie metodg panelu eks-
pertow, ktoérego podstawowym zadaniem byta ocena obecnej sytuacji wojewddztwa mazowieckiego pod
wzgledem innowacyjnosci i wskazanie rekomendacji, dotyczacych dziatan na rzecz jej poprawy. Badania jako-
Sciowe s3g niereprezentatywne (tzn. zastosowana w nich préba badawcza nie stanowi doktadnego odwzorowa-
nia spoteczenstwa). Podejscie jakosSciowe koncentruje sie przede wszystkim na odpowiedzi na pytania o charak-
terze wyjasniajacym (np.,dlaczego”, ,w jaki sposéb” itp.), na znaczeniu omawianych zagadnien dla responden-
tow (,dlaczego jest wazne”, ,w jaki sposéb wptywa” itp.), pogtebieniu uzyskiwanych informacji (szczegdlnie
przez koncentracje na odczuciach, emocjach, wydobywaniu mniej uswiadamianych/stabiej dostepnych racjona-
lizacjom tresci) oraz na poszukiwaniu potrzeb, oczekiwan, barier i sposobéw stuzgcych zaspokojeniu tych po-
trzeb i rozwigzaniu probleméw doswiadczanych przez grupe podlegajacg badaniu. Do udziatu w panelu eksper-
tow zostali zaproszeni przedstawiciele organizacji, ktdrych cechowata znajomos¢ zagadnien rozwoju regional-
nego, innowacyjnosci oraz specyfiki sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim.

Wykonawca dazyt do pozyskania 0séb spetniajacych jak najwiecej kryteriéw doswiadczenia i wiedzy, jednocze-
$nie starajac sie zachowac réznorodnos¢ w zakresie charakterystyki uczestnikow. Panel ekspertéow byt mode-
rowany przez doswiadczonego badacza z obszaru badan gospodarczych. W panelu wzieto udziat 2 ekspertow,
reprezentujacych takie organizacje jak Fundacja MSP oraz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego,
Wydziat Wyréwnywania Rozwoju Obszarow Wiejskich. W ramach panelu, oprdcz standardowych pytan pro-
blematycznych, wykorzystano takze techniki projekcyjne w celu uzyskania nowych wnioskéw. Interesujace
i nieszablonowe wypowiedzi, wnoszgce wartos¢ dodang, zacytowano w raporcie (ze wzgledu na zagwaranto-
wang anonimowos$¢ rozmdéwcow, cytaty z panelu ekspertdéw sg podpisane jako Panel).

Podobnie jak w przypadku panelu ekspertéw, wywiady IDI miaty na celu pogtebienie diagnozy sytuacji woje-
waddztwa mazowieckiego pod wzgledem innowacyjnosci i wskazanie rekomendacji dotyczgcych dziatan na rzecz
poprawy.

Opracowano scenariusz wywiadu i przeprowadzono rekrutacje uczestnikdw w tych samych instytucjach co
w przypadku panelu ekspertéw. Kryterium stanowita znajomos$¢ zagadnien rozwoju regionalnego, innowacyj-
nosci oraz specyfiki sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim. Wnioskodawca przeprowadzit 5
wywiadéw IDI z przedstawicielami takich instytucji jak: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
Departament Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Szkota
Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Jeden z badanych nie wyrazit zgody na zamieszczenie w rapor-
cie informacji o reprezentowanej instytucji.
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Na podstawie analizy przebiegu wywiadu opracowano raport klasyfikujgcy poszczegdlne wypowiedzi uczestnika
wywiadu do pytan badawczych z wykorzystaniem metody annotating the scripts approach. Interesujace i nie-
szablonowe wypowiedzi, wnoszgce wartos¢ dodang, zacytowano w raporcie koncowym (ze wzgledu na zagwa-
rantowang anonimowos¢ rozméwcéw, cytaty z wywiaddw IDI sg podpisane jako IDI1 — IDI5, gdzie numer ozna-
cza uczestnika, zgodnie z kolejnoscig przeprowadzenia wywiaddw).

Studium przypadku zostato poswiecone Spétdzielczej Grupie Producentdw Owocdw NASZ SAD, ktérg wybrano
z uwzglednieniem nastepujacych kryteridéw:

1) wzrastajgce znaczenie grup producenckich w sektorze rolno-spozywczym;

2) profil dziatania — sadownictwo jako jeden z kluczowych obszaréw produkcji rolnej na terenie woje-
waddztwa mazowieckiego, wskazywany zarowno przez ekspertéw, jak réwniez uczestnikow badan CATI
jako inteligentna specjalizacja Mazowsza;

3) dostepnos¢ informacji — zaréwno w postaci materiatéw zamieszczonych na stronie WWW, jak réwniez
ze wzgledu na otwartos¢ wtadz organizacji na udzielenie dalszych informacji w formie telefonicznego
wywiadu pogtebionego;

4) sposob funkcjonowania i sukcesy uzyskiwane przez grupe.

Warto zaznaczy¢, ze kluczowg role grup producenckich w rozwoju sektora rolno-spozywczego wskazano juz w
,Regionalnej strategii innowacji” dla Mazowsza 2007-2015. Warunkiem rozwoju rolnictwa na Mazowszu jest
podejmowanie wysitkow integracji zawodowe] przez wspdlne dziatanie rolnikdw w grupach producentéw rol-
nych.

Studium opracowano na podstawie danych nt. wybranej grupy producenckiej, uzyskanych z ogélnodostepnych
zrédet (np. strony WWW, raporty, artykuty prasowe, rejestr EDG lub KRS). Uzupetniajgcym zrédtem danych do
opracowania studium przypadku byt tzw. telefoniczny wywiad swobodny (nieustrukturyzowany), przeprowa-
dzony z przedstawicielem grupy producenckiej oraz przedstawicielami najblizszego otoczenia (np. zrzeszonymi
podmiotami).

Analiza SWOT to narzedzie, dzieki ktdremu mozna zanalizowac i rozpoznac silne i stabe strony (Strengths i We-
aknesses), a takze istniejgce i potencjalne szanse i zagrozenia (Opportunities i Threats), ptynace z otoczenia
zewnetrznego. Analiza SWOT jest uzytecznym narzedziem takze z punktu widzenia analizy sektoréw gospodarki
na poziomie lokalnym, regionalnym lub krajowym, i takie podejscie zostato wykorzystane w niniejszych bada-
niach.

Przeprowadzajgc analize SWOT przyjeto zatozenie, ze silne i stabe strony sg czynnikami wewnetrznymi regionu
(i jednoczesnie mogg by¢ ksztattowane przez same przedsiebiorstwa lub wiadze samorzgdowe), a szanse i za-
grozenia — to elementy zewnetrzne wobec regionu, niepodlegajgce wptywowi ze strony wtadz samorzadowych.
Analize SWOT przeprowadzono na podstawie syntezy informacji sptywajgcych zaréwno z badan deskresearch,
CATI, wywiaddw IDI, jak tez panelu ekspertédw. Najwazniejsze pytania dla analizy SWOT przedstawiono w Tabe-
la 7. Wybrane pytania dla analizy SWOT sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim.
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Tabela 7. Wybrane pytania dla analizy SWOT sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim.

Mocne strony

* Mozliwosci rozwoju sektora?

¢ Przewaga konkurencyjna?

e Tzw. USP — uniquesellingpoints, czyli unikalne cechy, wazne
dla konsumenta, ktérych nie ma konkurencja (inne regiony)?

e Zasoby, aktywa, ludzie?

* Doswiadczenie, wiedza, dane?

* Marketing — dostepnosé, dystrybucja, Swiadomos¢?

® Aspekty innowacyjne?

e Lokalizacja i potozenie geograficzne?

® Cena, wartos¢, jakosc¢?

o Akredytacje, kwalifikacje, certyfikacje?

® Procesy, systemy, w tym informatyczne, komunikacja?

Stabe strony

® Brak mozliwosci rozwoju?

¢ Brak sity konkurencyjnej?

e Staba reputacja?

* Aspekty finansowe?

® Przeptywy pieniezne, brak srodkéw finansowych na
nowe przedsiewziecia?

¢ Nietrwatosc¢ taricucha dostaw?

e Zaktécenia podstawowej dziatalnosci?

® Niska rentownos¢ produkc;ji?

» Brak akredytacji, certyfikatow jakosci, itp.?

® Procesy i systemy, itp.?

* Wielkos¢ gospodarstw, wolumen produkcji?

Szanse

¢ Wydarzenia na rynku?

e Stabe strony konkurencyjnych regionow?

¢ Tendencje w branzy lub stylach zycia?

® Rozwdj i nowe technologie?

¢ Wptywy globalne?

¢ Nowe rynki, horyzontalne, wertykalne?

® Rynki dla produktéw niszowych?

* Aspekty geograficzne, eksport, import?

* Nowe unikalne cechy pojawiajgcych sie produktow?

o Taktyka — korzystne nieprzewidywalne zmiany na rynku,
gtéwne kontrakty, itp.?

* Rynek badan, dostepnos¢ informac;ji?

* Wsparcie wspdlnotowe?

* Agregacja dziatan, klastry?

Zagrozenia

o Wptyw polityki?

® Zmiany w prawie?

* Mozliwa wspédtpraca, przedstawicielstwa, dystrybu-
cja?

e Wielkosc¢ rynku, pojemnos¢, podaz?

* Aspekty zwigzane z sezonowoscig, pogoda?
* Rosnace wymagania rynku?

* Nowe technologie, ustugi, pomysty?

e [stotne umowy i partnerzy?

e Czynniki hamujace rozwé;j?

® Bariery wejscia na rynek?

e Odptyw sity roboczej?

¢ Brak statego wsparcia finansowego?

e Stan gospodarki — krajowej, zagranicznych?

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze dla sektora rolno-spozywczego zostaty opracowane rdzne zbiory dobrych prak-
tyk, pozwalajacych na wyprodukowanie bezpiecznej zywnosci z uzyciem wszelkich dostepnych metod i $rod-
kow. Jednym z najwazniejszych osrodkéw podejmujacych temat dobrych praktyk w rolnictwie jest Organizacja
Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (ang. Food and Agriculture Organization of the Uni-
r zasad do wykorzystania w gospodarstwach rolnych
oraz zaktadach przetwdrstwa spozywczego w zakresie produkcji bezpiecznej i zdrowej zywnosci oraz rolniczych
produktéw niekonsumpcyjnych, uwzgledniajgc zasade zréwnowazonego rozwoju spotecznego, ekonomicznego
wzgledu na rézne kryteria, np. ochrony ziem, wody,

ted Nations, FAQ). Organizacja stworzyta i promuje zbid

i Srodowiskowego. Dobre praktyki FAO sg podzielone ze
produkcji zwierzecej, itd. Z najwazniejszych publikacji o za

siegu miedzynarodowym nalezy wskazac:

1. FAO Gap Principles, Food and Agricultural Organization of the United Nations”.
2. Fresh Fruit and Vegetable Audit Programs, United States Department of Agricultur, Agricul-

tural Marketing Service®.

3. Produce GAPs Harmonization Initiative, UnitedFresh’.
4. Good Agricultural Practices Minimize Food Safety Risks, Almond Board of California.

5. Improving the Safety and Quality of Fresh Fruits

and Vegetables: A Training Manual for Train-

ers, Joint Institute for Food Safety and Applied Nutrition, University of Marylands.

W polskiej literaturze takze mozna doszukac sie kilku pozycji w formie raportéw, ktére stanowig zbiory dobrych

praktyk w zakresie rolnictwa. Do wazniejszych pozycji nalezy zaliczy¢:

® http://www.fao.org/prods/GAP/home/principles_en.htm. Link

aktywny na dziert 30.05.2013 .

® http://www.ams.usda.gov/AMSv1.0/ams.fetchTemplateData.do?template=TemplateN&page=GAPGHPAuditVerification

Program.
7 http://www.unitedfresh.org/newsviews/gap harmonization.

® http://jifsan.umd.edu/training/gaps manual.php.
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1. Kodeks dobrej praktyki rolniczej, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Srodowiska,
Warszawa 2004.

2. Zwyktfa dobra praktyka rolnicza, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Departament Rozwoju Obsza-
row Wiejskich, Warszawa 2003.

3. J.Kus$, K. Jonczyk, Dobra praktyka rolnicza w gospodarstwie rolnym, Radom 2005.

4. Z.Ginalski, Dobre praktyki bezpieczenstwa pracy w produkcji rolnej.

Wiekszo$¢ dobrych praktyk zawartych w tych dokumentach dotyczy takich aspektéw, jak np. gospodarowanie
na uzytkach zielonych, oddziatywanie rolnictwa na srodowisko przyrodnicze, w tym ochrona gleb i zasobdéw
wodnych, stosowanie srodkéw ochrony roslin. Z tego wzgledu, aby unikng¢ powielania istniejgcych juz tresci,
wykonawca zaproponowat przedstawienie dobrych praktyk w sektorze rolno-spozywczym z uwzglednieniem
takich aspektéw, jak np. wykorzystanie funduszy UE, dziatania o charakterze partnerskim czy tez dziatania,
majgce na celu poprawe jakosci proceséw produkcji oraz jakosci samej zywnosci. Dobre praktyki zostaty ziden-
tyfikowane i opisane na podstawie analizy typu desk research dostepnych raportédw oraz stron WWW.

Analiza danych statystycznych dotyczyta okresu 2006—2012 i obejmowata nastepujgce wskazniki lub tez grupy
wskaznikéw:
e liczba oséb pracujgcych w sektorze wg obszaru dziatalnosci (rolnictwo, produkcja artykutow spozyw-
czych);
e gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych;
e liczba i powierzchnia ekologicznych gospodarstw rolnych;
e importieksport produktéw pochodzenia roslinnego wg sekgcji i dziatdw nomenklatury CN 2012;
e Import i eksport wazniejszych towardéw rolno-spozywczych (pochodzenia roslinnego) wg nomenklatury
CN 2012.

Osoby pracujace w sektorze wg obszaru dziatalnosci

Analizujgc zatrudnienie w rolnictwie (Tabela 8) mozna stwierdzi¢ nieznaczne zmniejszenie liczby oséb pracuja-
cych (o ok. 6,5% w okresie 2006—2011). Wskazane wartosci dotycza 0séb pracujacych zaréwno w indywidual-
nych gospodarstwach rolnych, jak réwniez w gospodarstwach oséb prawnych.

Tabela 8. Zatrudnienie w rolnictwie.

2008 2009 2010 2011
Zatrudnienie 318 264 318 221 318 249 316 380 297 956 297 721 -

Zrédto: Roczniki Statystyczne Rolnictwa, GUS, Warszawa 2012. Uwaga: dla gospodarstw indywidualnych w rolnictwie s3 to dane szacunkowe.

Nalezy podkresli¢, ze sg to dane szacunkowe, uzyskane na podstawie wynikéw Narodowego Spisu Powszechne-
go Ludnosci i Mieszkan, Powszechnego Spisu Rolnego 2002 oraz 2010. Analizujgc strukture zatrudnienia (Tabela
9) warto zauwazy¢, ze znakomita wiekszo$¢ oséb zatrudnionych w rolnictwie pracuje w gospodarstwach indy-
widualnych, jako wtasciciele, wspdtwtasciciele lub dzierzawcy (tgcznie z pomagajgcymi cztonkami ich rodzin).
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Tabela 9. Uszczegétowienie podziatu pracujgcych na osoby pracujace wytgcznie lub gtéwnie w gospodarstwach rolnych (rok
2010).

Kategoria pracownikéw Zatrudnienie (tys. osob)
W gospodarstwach indywidualnych, w tym: 293,3
- whasciciele, wspotwtasciciele, dzierzawcy 286,5
- pracownicy najemni stali 6,8
W gospodarstwach oséb prawnych - pracownicy najemni stali 1,9
Ogoétem 295,2

Zrédto: Roczniki Statystyczne Rolnictwa, GUS, Warszawa 2012. Uwaga: dla gospodarstw indywidualnych w rolnictwie sa to dane szacunkowe.

W 2010 roku w gospodarstwach indywidualnych byto zatrudnionych 6,8 tys. pracownikdw najemnych, a gospo-
darstwach oséb prawnych —1,9 tys.

Przechodzgc do analizy zatrudnienia w produkcji artykutéw spozywczych, nalezy zauwazy¢, ze jest ono blisko
czterokrotnie mniejsze niz zatrudnienie w gospodarstwach rolnych (Tabela 10). W latach 2007-2011 wielkos¢
zatrudnienia praktycznie nie ulegta zmianie.

Tabela 10. Zatrudnienie dla Sekcji C Przetwoérstwo przemystowe, Dziat A Produkcja artykutéw spozywczych.
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zatrudnienie 71500 75432 76 325 72 454 74 704 75 406 -

Zrédto: Roczniki statystyczne wojewddztwa mazowieckiego. Urzad Statystyczny w Warszawie. Edycja 2007-2012. Uwaga: dane dotycza
podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb, bez zatrudnionych za granica.

Dane o zatrudnieniu dotyczg pracownikdow najemnych, tj. oséb zatrudnionych na podstawie stosunku pracy
i obejmujg pracownikéw petnozatrudnionych oraz niepetnozatrudnionych w przeliczeniu na petnozatrudnio-
nych.

Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych

Dane do analizy, dotyczace grup obszarowych uzytkéw rolnych, pozyskano z Banku Danych Lokalnych, w kto-
rym facznie wystepuje 10 kategorii grup obszarowych (od gospodarstw liczacych do 1 ha witacznie, az po gospo-
darstwa duze, o powierzchni 100 ha i wiecej). Warto zauwazy¢, ze liczba gospodarstw najmniejszych systema-
tycznie spada (z blisko 77 tys. do niespetna 25 tys.) (Tabela 11). W przypadku gospodarstw o powierzchni powy-
zej 1 ha do mniej niz 2 ha, réwniez odnotowano spadek o blisko 10% w okresie 2005-2011. Pozytywnym zjawi-
skiem jest réwniez staty wzrost liczby gospodarstw duzych — od 2008 roku ich liczba zwiekszyta sie o ponad
48%. W przypadku pozostatych kategorii obszarowych mozna jeszcze odnotowac¢ nieznaczne zwiekszenie liczby
gospodarstw o powierzchni od 50 do mniej niz 100 ha oraz ogdlng tendencje spadkowg w kazdej z grup obsza-
rowych gospodarstw do 20 ha.

Tabela 11. Liczba gospodarstw rolnych wg grup obszarowych uzytkdw rolnych.

Grupa obszarowa

uzytkéw rolnych 2011 2012
Do 1 ha wtacznie 76 845 57221 58 994 55254 55763 39870 25462 -
Powyzej 1 ha do mniej niz 2 ha 53110 49 364 48 866 49 507 50078 37 309 47 811 -
0Od 2 do mniej niz 5 ha 81 338 86 073 87 234 81927 85794 74 741 80 460 -
Od 5 do mniej niz 10 ha 75170 75 897 77 556 80091 73 265 67 615 63542 -
0d 10 do mniej niz 15 ha 31504 32518 31592 32675 32709 29 127 28 339 -
0Od 15 do mniej niz 20 ha 13728 14 581 13754 12534 13 649 12 860 12 653 -
Od 20 do mniej niz 30 ha 10 062 9383 10926 9681 10 375 9657 10475 -
0Od 30 do mniej niz 50 ha 4 355 4064 4388 4199 4470 4422 4206 -
0Od 50 do mniej niz 100 ha 985 1025 1265 1158 1496 1369 1176 -
100 ha i wiecej 373 393 380 346 411 558 513 -
Ogodtem 347470 | 330519 | 334954 | 327371 | 328011 | 277528 | 274637 -

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl/bdl). Dane pozyskane w maju 2013 r.
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Opisana sytuacja, dotyczgca zmian w profilu grup obszarowych uzytkéw rolnych jest lepiej widoczna po zagre-
gowaniu danych do czterech grup (Rysunek 3. Liczba gospodarstw rolnych wg grup obszarowych uzytkéw rolnych

Rysunek 3. Liczba gospodarstw rolnych wg grup obszarowych uzytkéw rolnych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl/bdl). Dane pozyskane w maju 2013 r.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego istnieje duze zréznicowanie Sredniej wielkosci gospodarstw rolnych.
Duze gospodarstwa dominujg w czesci potnocnej i pétnocno-zachodniej wojewddztwa, gdzie ich $rednia po-
wierzchnia przekracza 9 ha w kazdym z powiatéw (Rysunek 4). Sredniej wielkosci gospodarstwa rolne (7 — 8,99
ha) mozna zaobserwowac¢ w czesci wschodniej wojewddztwa oraz na terenie miasta stotecznego Warszawa.
Obszary centralny (z wyjatkiem miasta stotecznego Warszawa), potudniowo-zachodni i potudniowy sg zdomi-
nowane przez gospodarstwa niewielkie, do 4,99 lub 6,99 ha.
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Rysunek 4. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwach rolnych wg powiatéw (rok 2010)
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W nawiasach podano liczbe powiatow.

Zrodto: Powszechny Spis Rolny 2010. Charakterystyka gospodarstw rolnych w wojewdédztwie mazowieckim.

Analizujgc strukture powierzchni uzytkdw rolnych wg poszczegdlnych grup uzytkow rolnych mozna zaobser-
wowac dominacje zasiewdw (63,4%) oraz tgk trwatych (22,4%) (Rysunek 5).

Rysunek 5. Struktura powierzchni uzytkdw rolnych w dobrej kulturze wg poszczegdlnych grup uzytkéw rolnych (rok 2010)
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Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2010. Charakterystyka gospodarstw rolnych w wojewdédztwie mazowieckim.

Warto nadmienié, ze w okresie od czerwca do lipca 2013 roku Urzad Statystyczny w Warszawie przeprowadzi
badania struktury gospodarstw rolnych, w szczegdlnosci:
e  struktury gospodarstw rolnych (R-SGR);
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e pogtowia bydta, owiec i drobiu oraz produkcji zwierzecej (R-KSRA);
e ankiete koniunktury w gospodarstwie rolnym (AK-R).

Prowadzone badania beda badaniami reprezentacyjnymi, co oznacza, Ze badana bedzie pewna czesé
gospodarstw rolnych reprezentujgcych catg zbiorowos¢ gospodarstw w wojewddztwie mazowieckim. Nalezy
domniemywac¢, ze w oparciu o wyniki tych badan bedzie mozna pogtebi¢ analize struktury gospodarstw
rolnych.

Liczba i powierzchnia ekologicznych gospodarstw rolnych

Gospodarstwo stosujace ekologiczne metody produkcji rolniczej jest to gospodarstwo rolne, ktére posiada
certyfikat nadany przez jednostke certyfikujgca lub jest w trakcie przestawiania na ekologiczne metody produk-
cji rolniczej (pod kontrolg jednostki certyfikujgcej). Jednostki certyfikujgce w rolnictwie ekologicznym s3 to
jednostki, ktére w drodze decyzji Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zostaty upowaznione do przeprowa-
dzania kontroli oraz wydawania i cofania certyfikatéw zgodnosci w zakresie rolnictwa ekologicznego. Liczba
ekologicznych gospodarstw rolnych w wojewddztwie mazowieckim, ktdre uzyskaty certyfikat systematycznie
rosnie — od 422 w roku 2006 r. do 1409 w 2011 r. (Tabela 12).

Tabela 12. Liczba ekologicznych gospodarstw rolnych z certyfikatem

Rok 2006 2007 2008 ‘ 2009 2010 2011 2012
Liczba 422 740 987 1096 1232 1409 -

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl/bdl). Dane pozyskane w maju 2013 r.

Liczba gospodarstw rolnych bedacych w okresie przestawiania na ekologiczne metody produkcji takze wzrosta
o ponad 20% od roku 2006 (Tabela 13). Warto wspomnie¢, ze okres przestawiania jest tzw. okresem konwersji,
czyli gospodarowania wg zasad rolnictwa ekologicznego pod nadzorem jednostki certyfikujacej, jeszcze bez
prawa znakowania produktéw jako ekologiczne. Okres konwersji ma sie przyczyni¢ do rozktadu pozostatosci
stosowanych uprzednio srodkow agrochemicznych i stuzy¢ osigganiu rownowagi ekologicznej w gospodarstwie.
Okres konwersji w przypadku upraw rocznych trwa 24 miesigce poprzedzajgce siew roslin, a w przypadku
upraw wieloletnich (np. sady) — 36 miesiecy. Na tej podstawie mozna prognozowac, ze w ciggu 2-3 lat liczba
gospodarstw ekologicznych na Mazowszu przekroczy dwa tysigce.

Tabela 13. Liczba ekologicznych gospodarstw rolnych w okresie przestawiania

Rok 2006 2007 2008 ‘ 2009 2010 2011 2012
Liczba 606 475 494 577 703 731 -

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl/bdl). Dane pozyskane w maju 2013 .

Jeszcze dynamiczniejszy wzrost mozna zaobserwowaé w przypadku powierzchni gospodarstw ekologicznych.
Wraz ze wzrostem ogodlnej liczby tych gospodarstw, rosnie rowniez ich przecietna powierzchnia. W latach
2006-2011 ich taczna powierzchnia wzrosta ponad pieciokrotnie, przekraczajgc 31 tys. ha (Tabela 14).

Tabela 14. Powierzchnia ekologicznych gospodarstw rolnych z certyfikatem (ha)

Rok 2006 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 2012
Powierzchnia 5627,1 10 544,6 16 567,6 19033 25026 31102 -

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl/bdl). Dane pozyskane w maju 2013 .

Analizujgc dotychczasowe trendy w zakresie zwiekszania sie powierzchni gospodarstw ekologicznych oraz po-
wierzchnie ekologicznych gospodarstw rolnych bedacych w okresie przestawiania (Tabela 15), mozna progno-
zowad, ze w ciggu najblizszych 2-3 lat w wojewddztwie mazowieckim bedzie tgcznie ponad 50 tys. ha w dyspo-
zycji ekologicznych gospodarstw rolnych z certyfikatem.

Tabela 15. Powierzchnia ekologicznych gospodarstw rolnych w okresie przestawiania (ha)

2008 2009
Powierzchnia 15 250,7 12 672,9 11174,7 15 505 21203 18 998 -

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl/bdl). Dane pozyskane w maju 2013 r.
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Wspomniane trendy znajdujg odzwierciedlenie w udziale powierzchni ekologicznych gospodarstw rolnych
w powierzchni uzytkow rolnych ogdétem. Wskaznik ten wzrést blisko szesciokrotnie, z 0,26% w 2006 roku do
1,5% w 2011 roku (Tabela 16).

Tabela 16. Udziat powierzchni ekologicznych gospodarstw rolnych w powierzchni uzytkéw rolnych ogétem (%)

Udziat 0,26 0,48 0,77 0,87 1,24 1,50 -

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl/bdl). Dane pozyskane w maju 2013 .

Import i eksport produktow pochodzenia roslinnego wg sekcji i dziatdbw nomenklatury CN 2012

Analizujac eksport i import wykorzystano nomenklature CN 2012 na poziomie sekgji i dziatow. Ze wzgledu na
dtugos¢ opisdw dziatdéw oraz potrzebe zachowania czytelnosci tabel, przyjeto konwencje, w ktérej ujmuje sie
w nich tylko nr dziatu bez rozwiniecia. Z tego wzgledu przedstawiono ponizej opisy dziatéw. W analizach przyje-
to zaréwno wartosci w min PLN, jak i w mIn EUR (jako waluta, w ktdrej znaczna cze$¢ wymiany handlowej jest
rozliczana). Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze dane za rok 2012 nie obejmujg wymiany handlowej zrealizowanej
w grudniu.

Opis dziatéw:

06 — drzewa zywe i pozostate rosliny; bulwy, korzenie i podobne; kwiaty ciete i liscie ozdobne

07 — kawa, herbata, mate (herbata paragwajska) i przyprawy

08 — materiaty roslinne do wyplatania; produkty pochodzenia roslinnego, gdzie indziej niewymienione ani nie-
wigczone

09 — nasiona i owoce oleiste; ziarna, nasiona i owoce rézne; rosliny przemystowe lub lecznicze; stoma i pasza

10 — owoce i orzechy jadalne; skérki owocow cytrusowych lub melonéw

11 — produkty przemystu mtynarskiego; stdd; skrobie; inulina; gluten pszenny

12 —szelak; gumy, zywice oraz pozostate soki i ekstrakty roslinne

13 — warzywa oraz niektére korzenie i bulwy jadalne

14 - zboza

Analizujgc wartosé importu produktéw pochodzenia roslinnego (Tabela 17, 18), mozna zauwazy¢ kluczowa role
takich pozycji jak:

e owoce i orzechy jadalne;

e kawa, herbata i przyprawy;

e warzywa oraz niektore korzenie i bulwy jadalne.

Tabela 17. Wartos¢ importu produktéw pochodzenia roslinnego w min PLN (sekcja Il, nr dziatu 06-14)

Nr dziatu wg CN 2012 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 1-11.2012
06 128,85 150,82 166,12 206,44 236,52 235,40 224,61 227,62

07 496,70 489,10 408,26 421,43 336,16 400,57 490,79 499,72

08 1,94 1,93 2,81 3,27 8,17 13,45 16,97 32,51

09 176,81 192,57 170,65 211,77 229,31 219,78 329,72 294,47

10 808,15 901,79 | 1098,82| 115793 999,89 | 1052,12| 1191,37 1078,25

11 51,72 69,24 102,70 105,91 104,94 110,03 169,53 125,35

12 65,70 78,36 72,28 73,37 109,23 97,63 89,83 94,52

13 292,99 338,73 442,06 492,45 471,73 515,78 526,19 400,55

14 109,45 226,63 653,19 561,38 160,73 188,95 437,83 335,94

Suma 2132,31| 2449,16| 3116,89| 3233,95| 2656,66| 2833,70| 3476,84 3 088,94

Zrédto: 1zba Celna w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.
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Tabela 18. Wartos¢ importu produktéow pochodzenia roslinnego w min EUR (sekcja Il, nr dziatu 06-14)

Nr dziatu wg CN 2012 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1-11.2012

06 31,80 38,63 43,62 59,22 54,42 59,06 55,48 53,97
07 122,85| 125,32 107,74| 120,74 78,15| 100,18 | 119,73 118,28
08 0,48 0,49 0,74 0,95 191 3,37 4,14 7,73
09 44,08 49,62 44,90 59,57 53,17 54,98 80,88 69,44
10 200,46 | 230,47| 290,24| 330,08 | 232,35| 263,07| 291,56 256,01
11 12,81 17,72 27,03 30,58 24,37 27,52 41,81 29,76
12 16,23 20,03 19,02 20,97 25,55 24,42 22,04 22,39
13 72,11 87,34| 116,07 | 138,42| 108,66| 129,25| 129,99 94,63
14 26,96 58,14 | 170,17 | 162,13 37,38 47,34 | 108,63 79,15
Suma 527,78 | 627,77 | 819,53 | 922,66 | 615,97 | 709,20 | 854,24 731,37

Zrédto: Izba Celna w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

W eksporcie produktéw pochodzenia roslinnego (Tabela 19, 20) dominujg z kolei owoce, warzywa, niektére
korzenie i bulwy jadalne oraz zboza. Warto zwrdéci¢ uwage na to, ze eksport kazdej z tych grup produktow
zwiekszyt sie ponad dwukrotnie w stosunku do roku 2005.

Tabela 19. Wartos¢ eksportu produktéw pochodzenia roslinnego w min PLN (sekcja Il, nr dziatu 06-14)

Nr dziatu wg CN 2012 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1-11.2012
06 38,74 38,22 46,15 54,47 60,34 56,63 66,37 69,15
07 195,16 165,32 214,51 208,48 128,63 138,04 201,21 202,42
08 3,22 2,63 1,81 1,92 1,70 1,55 3,51 1,22
09 90,59 121,17 271,68 89,49 106,03 106,54 76,11 140,14
10 657,00 763,53 858,30 916,67 | 1161,82| 1141,96| 1284,03 1796,59
11 94,18 95,84 142,28 144,92 224,22 202,59 211,05 215,42
12 3,35 4,15 7,74 6,84 5,21 3,98 4,79 5,44
13 415,04 427,43 534,65 644,95 738,26 808,08 841,24 943,02
14 230,61 166,06 67,52 55,04 395,76 181,53 193,40 473,25

Suma| 1727,90| 1784,35| 2144,64| 2122,77| 2821,98| 2640,90| 288171 3 846,66

Zrédto: 1zba Celna w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

Tabela 20. Wartos¢ eksportu produktéw pochodzenia roslinnego w min EUR (sekcja II, nr dziatu 06-14)

Nr dziatu wg CN 2012 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1-11.2012
06 9,62 9,81 12,18 15,51 13,98 14,27 16,18 16,50

07 48,42 42,30 56,54 60,09 29,84 34,54 49,18 47,99

08 0,79 0,67 0,47 0,55 0,40 0,39 0,82 0,28

09 22,49 30,76 72,03 25,24 24,76 26,57 18,45 33,62

10 161,54 194,75 225,43 262,80 266,13 285,20 316,04 425,40

11 23,29 24,53 37,52 41,39 51,86 50,62 51,73 51,10

12 0,83 1,06 2,04 1,92 1,22 0,99 1,17 1,30

13 102,63 109,49 140,95 184,54 170,87 202,30 206,03 224,03

14 57,50 42,49 17,96 15,25 91,05 45,42 45,76 114,44

Suma 427,11 455,86 565,13 607,27 650,13 660,29 705,36 914,66

Zrédto: 1zba Celna w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

Kolejnym dziatem uwzglednionym w analizie jest dziat 15 wg CN 2012, obejmujgcy przede wszystkim ttuszcze
i oleje, zarowno pochodzenia roslinnego, jak i zwierzecego. Nie jest mozliwe na tym poziomie szczegétowosci
wyrdznienie tylko produktéw pochodzenia roslinnego, w zwigzku z czym przedstawiono te pozycje tgcznie.

Opis dziatu:
15 — ttuszcze i oleje pochodzenia zwierzecego lub roslinnego oraz produkty ich rozktadu; gotowe ttuszcze jadal-
ne; woski pochodzenia zwierzecego lub roslinnego
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Tabela 21. Wartos¢ importu ttuszczéw i olei w min PLN (sekcja II, nr dziatu 06-14)

Nr dziatu wg CN 2012 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1-11.2012
15 574,32 798,11 757,02 866,32 534,94 487,24 578,11 603,00

Zrédto: 1zba Celna w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.
Import ttuszczéw i olei na poziomie ponad 600 min zt w 2012 roku czyni te pozycje jedng z dominujgcych
w obrocie miedzynarodowym (Tabela 21, 22). Warto zwrdci¢ uwage na duze fluktuacje wartosci importu

w czasie (znacznie wieksze obroty w latach 2006—-2008).

Tabela 22. Wartos¢ importu ttuszczéw i olei w min EUR (sekcja Il, nr dziatu 06-14)

Nr dziatu wg CN 2012 2005 ‘ 2006 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 1-11.2012
15 142,29 204,26 199,56 249,34 124,02 121,79 141,14 143,39

Zrédto: 1zba Celna w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

Wartos¢ eksportu ttuszczow i olei (Tabela 23, 24) jest blisko trzykrotnie mniejsza od wartosci ich importu, moz-
na wiec uznaé produkty tej kategorii za deficytowe na poziomie regionu.

Tabela 23. Wartos¢ eksportu ttuszczéw i olei w min PLN (sekcja Il, nr dziatu 06-14)

Nr dziatu wg CN 2012 2005 2006 2007 2008 2009 1-11.2012

15 98,09 149,12 262,20 411,04 213,26 148,47 146,07 204,42

Zrédto: 1zba Celna w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

Tabela 24. Wartos¢ eksportu ttuszczéw i olei w min EUR (sekcja Il, nr dziatu 06-14)

Nr dziatu wg CN 2012 2005 2006 2007 2008 2009 1-11.2012

15 24,42 38,13 69,41 119,01 49,56 37,15 35,22 48,60

Zrédto: 1zba Celna w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

Import i eksport wazniejszych towaréw rolno-spozywczych (pochodzenia roslinnego) wg nomenklatury CN
2012

W analizie importu i eksportu wazniejszych towardw rolno-spozywczych wyselekcjonowano szes¢ dziatéw wg
nomenklatury CN 2012, opisanych ponizej:

17 — cukry i wyroby cukiernicze

18 — kakao i przetwory z kakao

19 — przetwory ze zbdz, maki, skrobi lub mleka; pieczywa cukiernicze

20 — przetwory z warzyw, owocow, orzechow lub pozostatych czesci roslin

21 —rdzne przetwory spozywcze

23 — pozostatosci i odpady przemystu spozywczego; gotowa pasza dla zwierzat

W pierwszej kolejnosci warto odnotowac wieksze znaczenie importu i eksportu towardw rolno-spozywczych
(Tabela 25-28) niz produktéw pochodzenia roslinnego. Przyktadowo wartos$¢ importu towaréw rolno-spozyw-
czych w roku 2012 wynosita ok. 6 510 min zt, co dwukrotnie przekraczato wartos¢ importu produktéw pocho-
dzenia roslinnego. Do najwazniejszych grup produktéw importowanych przez przedsiebiorstwa z wojewddztwa
mazowieckiego nalezg przetwory ze zbdz, maki, skrobi lub mleka oraz pieczywa cukiernicze (ponad 2 mid zt).

Tabela 25. Wartos$¢ importu towardéw rolno-spozywczych (pochodzenia roslinnego) w min PLN (sekcja IV, nr dziatu 17-21,
23)

Nr dziatu wg CN 2012 2005 2006 2007 2009 2010 2011 1-11.2012
17 657,68 737,14 807,78 857,51 779,43 | 1116,47| 1137,62 1032,73

18 510,19 592,97 825,05 892,61 938,07 959,90 | 1024,32 1 069,32

19 1345,19| 1409,08| 1716,35| 1819,62| 1979,08| 1922,40| 2003,09 2276,81

20 67,91 52,43 70,38 87,99 117,40 141,50 156,86 147,33

21 517,45 595,84 730,37 655,68 670,19 859,97 966,11 956,81

23 915,66 1067,18| 1059,64| 1092,20| 111491| 1091,03| 106793 1027,01

Suma 4014,09| 4454,64| 5209,58| 5405,61| 5599,08| 609127 | 6355,93 6 510,00

Zrédto: 1zba Celna w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.
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Tabela 26. Wartos¢ importu towardéw rolno-spozywczych (pochodzenia roslinnego) w min EUR (sekcja IV, nr dziatu 17-21,

23)

Nr dziatu wg CN 2012 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  1-11.2012
17 163,28 188,80 | 213,23 245,95 181,18 | 279,20 276,83 245,47
18 126,47 151,39 | 217,92 255,55 217,69| 239,95| 248,82 254,68
19 332,82| 360,84| 452,66| 51871| 457,51| 480,37| 489,88 542,07
20 17,06 13,38 18,57 25,11 27,40 35,36 38,30 34,98
21 128,30 152,57 192,68 186,78 | 155,29| 215,47 235,03 227,88
23 226,34 | 273,15| 279,18| 312,82| 25814| 272,86 262,33 243,47
Suma 994,28 | 1140,12| 1374,25| 1544,91| 1297,21| 1523,21| 1551,18| 154855

Zrédto: 1zba Celna w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

Tabela 27. Wartos¢ eksportu towardw rolno-spozywczych (pochodzenia roslinnego) w min PLN (sekcja IV, nr dziatu 17-21,

23)
Nr dziatu wg CN 2012 2005 2006 = 2007 2008 2009 2010 2011  1-11.2012
17 733,85| 897,49| 980,82| 1078,02| 149526| 205520| 2078,05| 169761
18 432,62| 483,76 500,01 486,45| 722,81| 822,99| 102622 882,43
19 413,70| 409,56| 374,86| 379,20| 282,97| 57814| 629,45 632,37
20 358,95| 482,24| 53899| 627,45| 801,97| 857,84| 997,57| 105797
21 1055,63| 120591 1103,06| 115431 102028 972,25| 1433,64| 1717,76
23 431,99 | 471,20 659,27 600,26| 702,31| 44512| 509,36 543,75
Suma 3426,74| 3950,16| 4157,02| 432569| 502559| 5731,54| 667428| 6531,89

Zrédto: 1zba Celna w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

Tabela 28. Wartos¢ eksportu towardw rolno-spozywczych (pochodzenia roslinnego) w min EUR (sekcja IV, nr dziatu 17-21,

23)
Nr dziatu wg CN 2012 2005 2008 2009 2010 2011 1-11.2012
17 182,10 229,69 259,03 309,65 347,64 514,89 509,19 403,94
18 106,81 123,66 131,55 139,99 167,39 205,83 252,03 209,53
19 102,47 105,00 98,87 108,20 65,76 144,68 153,67 150,12
20 88,69 123,15 142,19 179,22 186,06 214,67 243,69 251,08
21 262,10 307,94 290,46 331,78 236,44 243,06 349,48 408,25
23 106,95 120,45 173,59 172,15 162,41 111,38 124,50 129,05
Suma 849,13 1 009,89 1 095,69 1 240,99 1165,71 1434,51 1632,55 1551,95

Zrédto: 1zba Celna w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

Zblizone wartosci importu zostaty odnotowane w przypadku czterech grup produktéw: cukry i wyroby cukierni-
cze, kakao i przetwory z kakao, przetwory spozywcze oraz pozostatosci i odpady przemystu spozywczego.
W przypadku kazdej z tych kategorii wartos¢ importu wynosi ok. 1 mld zt.

Analizujgc dane dotyczace eksportu towardw rolno-spozywczych pochodzenia roslinnego, warto zauwazy¢, ze
jest on sumarycznie zblizony do wartosci importu tych produktow. Mozna stwierdzi¢, ze w minimalnym stopniu
wystepuje nadwyzka eksportu (ok. 22 min zt). Do najwazniejszych produktéw eksportowych nalezg cukry i wy-
roby cukiernicze oraz rézne przetwory spozywcze.

Warto nadmienié¢, ze dominujaca role w handlu zagranicznym artykutami rolno-spozywczymi w wojewddztwie
mazowieckim odgrywa Warszawa, co jest zwigzane z koncentracjg zarejestrowanych na obszarze tego miasta
podmiotéw, nalezgcych do branzy przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz central posredniczgcych w handlu
zagranicznym.9

Wojewddztwo mazowieckie zajmuje silng pozycje w kraju w zakresie produkcji rolniczej. Swiadczy o tym zna-
czacy udziat Mazowsza w krajowej produkcji zb6z, owocdw, warzyw, mleka i miesa. Z najnowszych szacunkow
wynika, ze producenci z wojewddztwa mazowieckiego wytworzyli (w 2011 r.) ok. 19,1% globalnej produkcji

’ Projekt strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Inteligentne Mazowsze, Warszawa 2012.
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rolniczej w krajulo. Te silng pozycje potwierdzity wyniki Powszechnego Spisu Rolnego przeprowadzonego
w 2010 r. Wéréd 16 wojewddztw Mazowsze zajmuje czotowe lokaty:
e 2 miejsce (po woj. matopolskim) pod wzgledem liczby gospodarstw rolnych;
e 2 miejsce (po woj. lubelskim) pod wzgledem odsetka gospodarstw prowadzacych dziatalno$é rolnicza
w ogolnej liczbie gospodarstw;
e 1 miejsce (przed woj. wielkopolskim) pod wzgledem powierzchni uzytkéw rolnych w gospodarstwach
rolnych;
e 1 miejsce
e 2 miejsce

przed woj. lubelskim) pod wzgledem powierzchni sadow;

po woj. wielkopolskim) pod wzgledem powierzchni zasiewdw zbdz,

e 1 miejsce (przed woj. t6dzkim) pod wzgledem uprawy ziemniakdw;

e 2 miejsce (po woj. wielkopolskim) pod wzgledem powierzchni uprawy roslin pastewnych;

* 3 miejsce (przed woj. kujawsko-pomorskim i wielkopolskim) pod wzgledem powierzchni uprawy wa-
rzyw gruntowych;

e 1 miejsce (przed woj. podlaskim) pod wzgledem pogtowia bydta;

e 3 miejsce (po woj. wielkopolskim i kujawsko-pomorskim) pod wzgledem stada trzody chlewnej;

e 1 miejsce (przed woj. lubelskim) pod wzgledem stada koni;

e 2 miejsce (po woj. wielkopolskim) pod wzgledem pogtowia drobiu ogé’rem.11

P

Analizujgc dane z Rocznika statystycznego wojewddztwa mazowieckiego, dotyczace struktury globalnej pro-
dukcji rolniczej, mozna wyciggna¢ nastepujace wnioski:
e produkcja roslinna w 2010 r. stanowita 45,5% globalnej produkcji rolniczej wojewddztwa, a najwaz-
niejszymi jej sktadowymi byty: warzywa (9,2%), owoce (9,0%), zboza (9,0%), ziemniaki (6,8%);
e produkcja zwierzeca stanowita 54,5% globalnej produkcji rolniczej, a najwazniejszymi jej sktadnikami
byty:
o 2ywiec rzezny (26,3%), w tym: dréb (10,2%), trzoda chlewna (9,8%) oraz bydto bez cielat (4,7%),
o mleko krowie (20,9%),
o jaja kurze (5,4%).

Mazowsze, na tle kraju, jest wyspecjalizowane w uprawie owocow. Mazowieckie sady stanowig 1/3 catkowitej
powierzchni sadéw w Polsce. W 2011 roku prawie potowa zbioréw owocdéw z drzew w kraju pochodzita z upraw
w wojewoddztwie mazowieckim. Co wiecej, 52% powierzchni mazowieckich sadéw znajduje sie w jednym po-
wiecie — gréjeckim. Istniejag odmiany jabtoni, w uprawie ktérych mazowieccy rolnicy sg specjalistami. Okotfo
potowy powierzchni europejskich upraw odmian Szampion, Gloster, Lobo, Cortland i Ligol znajduje sie w woje-
wodztwie mazowieckim. Warto podkresli¢, ze duze znaczenie produkcji sadowniczej oraz warzywnej znajduje
bezposrednie przetozenie takze na przetwdrstwo. Przyktadowo, produkcja sokow z owocow i warzyw przez
zaktady zlokalizowane na terenie wojewddztwa mazowieckiego stanowia 46,8% catkowitej produkcji krajowe;j.
Eksperci uczestniczgcy w panelu réwniez potwierdzajg, ze na Mazowszu ma miejsce koncentracja produkcji
jabtek.

,Sadownictwo, to jest silna strona.”

Panel

,Sadownictwo, owoce. To jest specyficzny klimat, co 3 jabtko jest u nas, jest zagtebie. Doskonale juz utechnolo-
gizowane, ale w tym dobrym wydaniu, na przechowalnictwo, na przetwdrstwo, to jest eksport, a poza tym Ma-
zowsze tego nie wchtonie, wiec jest nastawienie na eksport itd. Tu jest to, ze jest duza baza. Baza jest rowniez
jesli chodzi o mleczarstwo, rynek swinski, trzode chlewnq... My mamy baze i to sq podstawy, tu bym widziata te
kierunki. Z warzywami to tak troszke moze mniej. Natomiast na pewno sadownictwo i na pewno mleko.”

Panel

Poglady przedstawione w trakcie panelu ekspertéw znajdujg potwierdzenie takze w danych statystycznych oraz
literaturze przedmiotu. Sadownictwo jest jedng z wiodacych specjalizacji regionu. Najwieksza powierzchnia
upraw jabtoni znajduje sie w wojewddztwie mazowieckim. Najwiecej sadéw jest zlokalizowanych w tzw. zagte-
biach sadowniczych w okolicach Gréjca, Warki czy Tarczyna. Produkcjg jabtek zajmujg sie 7 442 gospodarstwa,
aich $rednia powierzchnia wynosi okoto 7 ha, w tym powierzchnia sadu 4,2 ha. Koncentracja upraw jabtoni
wystepowata w gminach: Btedow, Belsk Duzy, Grdéjec, Warka (nawet do 70% upraw). Powierzchnia upraw sa-

1% Obliczenia wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.
1 Powszechny Spis Rolny 2010, Raport z wojewddztwa mazowieckiego, Warszawa 2011.
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downiczych w regionie gréjeckim wynosita ponad 40 tys. ha. Srednia produkcja jabtek ksztattowata sie na po-
ziomie okoto 800 — 900 tys. ton, co stanowito ponad 1/3 produkcji krajowej.12

Zboza, najczesciej zyto, zajmujg na Mazowszu 43% powierzchni uzytkdw rolnych. W innych regionach kraju
zboza majg wyraznie wiekszy udziat w uprawach (przecietnie o 10 pkt. proc.), przy czym przewaznie dominuje
pszenica. Rosliny oleiste i buraki cukrowe, w poréwnaniu z pozostatg czescig kraju, s3 na Mazowszu uprawiane
w stopniu marginalnym. Mazowsze odgrywa jednak istotng role w przetwdrstwie produktéw zbozowych —
przyktadowo produkcja maki zytniej w 2011 r. stanowita 22,2% produkcji krajowej, a makaronéw — 25,4%.

Tradycyjnie silng pozycje w gospodarce wojewddztwa ma branza spozywcza. W zakresie przetwdrstwa spo-
zywczego, wojewodztwo Mazowieckie jest liderem w skali Polski w produkcji nastepujacych wyrobéwB:
e produkty uboju wliczane do wydajnosci poubojowej:
o bydtaicielgt — 71 tys. t, udziat w kraju 30,5%,
o trzody chlewnej — 244,8 tys. t, udziat w kraju 26,9%,;
e mieso drobiowe —263,5 tys. t, udziat w kraju 15,4%;
e wedliny — 21,8 tys. t, udziat w kraju 21,8%;
e soki zowocdw i warzyw —3242,9 tys. hl, udziat w kraju 46,8%;
e mleko ptynne przetworzone — 5434,0 tys. hl, udziat w kraju 19,8%;
e seryitwarogi—210,2 tys. t, udziat w kraju 27,9%;
e maka pszenna —420,0 tys. t, udziat w kraju 19,1%;
e maka zytnia — 47,5 tys. t, udziat w kraju 22,2%;
e makarony — 46,5 tys. t, udziat w kraju 25,4%.

Znaczacy udziat w produkcji krajowej ma takze masto i pozostate ttuszcze do smarowania. Roczna produkcja
wyniosta 21,2 tys. t, co stanowito 12,4% udziatu w produkcji krajowej.

Hodowla zwierzat gospodarskich jest w wojewddztwie mazowieckim rozwinieta bardziej niz przecietnie
w pozostatych wojewddztwach. Dotyczy to zwtaszcza koni, drobiu i bydta, ktorych pogtowie przypadajgce na
hektar uzytkéw rolnych jest na Mazowszu wyraznie wieksze niz w catym kraju. Wktad mazowieckich gospo-
darstw rolnych w polskg produkcje miesa drobiowego, jaj i mleka jest tym samym znaczny.

W latach 2001-2011 odnotowano znaczne zwiekszenie liczby niektérych zwierzat gospodarskich w wojewddz-
twie mazowieckim. Ponad trzykrotnie wzrosta liczba sztuk drobiu, a 0 15% — bydta. O ponad 1/3 zmniejszyto sie
natomiast pogtowie hodowanej na Mazowszu trzody chlewnej.14 Wojewddztwo mazowieckie odgrywa istotna
role w zakresie produkcji mleka (19,8%), sera i twarogdéw (27,9%), miesa drobiowego (stanowi 15,4% catkowitej
produkcji krajowej w 2011 r.), wedlin (21,8%), produktéw uboju bydta i cielat (30,5%) oraz trzody chlewnej
(26,9%)".

Powyisze dane znajdujg potwierdzenie w wypowiedziach uczestnikdw panelu ekspertéw oraz oséb, z ktorymi
na potrzeby opracowania raportu przeprowadzono wywiady IDI:

,Biorgc pod uwage, Ze rolnictwo stuzy jako produkcja jakiegos wytworzenia masy, musi miec site napedowg,
Zeby to robic (...) Kofem napedowym rolnictwa jest przede wszystkim przetwdérstwo.”

Panel

,Jesli chodzi o zboza, struktura upraw na Mazowszu jest taka jaka jest, sq to gospodarstwa w duzej mierze roz-
drobnione. Mafto jest tych, ktére majq powyzej 50 ha i wiecej, w zwiqzku z tym konkurencyjnos¢ w tym obszarze
nie wyglgda najlepiej. Jesli chodzi o produkcje zwierzecq trzeba jasno powiedziec, ze Mazowsze nie odbiega od
Sredniej w odniesieniu do produkcji trzody chlewnej, dawniej dominowato i ta produkcja byta catkiem nieZle
rozwinieta. Dzisiaj ze wzgledu na rozdrobnienie produkcji, ale takze na problemy zwigzane z tym, jak stada sq
tworzone, jak wyglgdajq cykle, to produkcja trzody chlewnej jest w optakanym stanie. (...) Byto podnoszone,
zeby rozwijac produkcje mleka, to sie w niektorych regionach udaje, no Ostroteka, a jesli chodzi o produkcje
zywca wofowego, tutaj jest sporo do zrobienia. Sytuacja znacznie sie poprawia, ze wzgledu na réznego rodzaju
programy, ktére majq temu celowi stuzy¢. Produkcja owiec jest minimalna i Mazowsze w duzej czesci stoi pro-
dukcjg drobiu. Ten drob ja bym potraktowat jako te branze, ktora sie najszybciej rozwija. A jesli chodzi o prze-

2 A, Borowska: Zmiany na rynku jabtek w Polsce z uwzglednieniem jabtek regionalnych, PAN Warszawa 2013.

B Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego, Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.

" I.Magda, A.Kaminska, K.Pogorzelski: Rzecz o rolnictwie. Terazniejszos¢ i przysztos¢ rolnictwa na Mazowszu, IV raport kwar-
talny, IBS 2012.

> Rocznik statystyczny wojewddztwa mazowieckiego, Warszawa 2012.
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tworstwo no to tutaj przede wszystkim przetworstwo owocowo-warzywnicze. Mate i srednie przedsiebiorstwa
w tym zakresie dominujq, takze dostarczajq sporo, jesli chodzi o mrozonki. Nie jestem pewien jak wyglgda
przemiat zboz. Mamy zlokalizowanych kilka duzych zaktadéw produkcyjnych na Mazowszu i one sporo w tym
zakresie robig, jesli chodzi o przemyst ttuszczowy, tutaj tez mamy kilka zaktaddw, ale w zakresie tego przemystu
tez trzeba wspomnie¢ o pochodnych, takich jak produkcja majonezéw i innych rzeczy. To tez sie catkiem nieZle
rozwija. Cukier nie funkcjonuje.”

Idi5

Na przestrzeni ostatnich lat mozna zaobserwowaé dynamiczny wzrost konkurencyjnosci polskich przedsie-
biorstw. Istotnym elementem jest ich wspdtpraca z samorzagdem lokalnym, jak rdwniez srodowiskami nauko-
wymi. Z roku na rok wzrasta rowniez zainteresowanie polskich przedsiebiorcéw, w tym takze dziatajgcych na
terenie wojewodztwa mazowieckiego, powigzaniami kooperacyjnymi, w tym klastrami. Klastry to silne i wysoce
konkurencyjne skupiska przedsigbiorstw o okreslonym profilu dziatalnosci wraz z otaczajgcymi instytucjami
(naukowymi, ustugowymi, administracyjnymi). Podstawowa site klastréow tworza firmy, ale dla rozwoju klastréw
i inicjatyw klastrowych istotna jest réwniez obecnosé réznego rodzaju instytucji, ktére moga wspiera¢ rozwaj
przedsilgbiorstw (w tym ze sfery B+R), polityka publiczna oraz mentalnosé¢ srodowisk biznesu, nauki i admini-
stracji.

Nadal najwiekszym problemem jest przetamanie braku wiary w sens zrzeszania sie, braku zaufania i niecheci do
wspotpracy pomiedzy aktorami sektora rolno-spozywczego, co znalazto potwierdzenie zaréwno w wynikach
badan jakosciowych, jak i ilosciowych.

Stworzenie przyjaznego otoczenia, zaréwno dla przedsiebiorcéw, jak i rozwoju wspdtpracy na linii biznes —
nauka — otoczenie biznesu, stanowi jeden z priorytetéw polityki Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego.
W dokumentach strategicznych regionu wskazuje sie klastry jako wazny instrument do osiggniecia tego celu.
,Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku 2020” jako jeden z kierunkéw dziatan wyznacza ,roz-
wdj regionalnych sieci kooperacyjnych i przeptywu nowoczesnych technologii””.

Z kolei ,Regionalna strategia innowacji” dla Mazowsza na lata 2007-2015 (RIS Mazovia) uznaje m.in. pobudza-
nie tworzenia i rozwoju klastréw oraz innych struktur sieciowych za swdj cel operacyjny.18

Réwniez eksperci, z ktérymi przeprowadzono wywiady IDI potwierdzajg przedstawione wyzej poglady o istot-
nosci tworzenia i promowania powigzan miedzy podmiotami, jako drogi do rozwoju innowacji:

,Duzy jest rozwdj jesli chodzi o zawigzywanie, tworzenie grup producentdow rolnych. W tej chwili jest to znaczny
postep w ilosci zarowno producentdw rolnych, jak i grup producentow owocow i warzyw. Wtasnie zawigzywanie
tego typu dziatalnosci umozliwia rozwdj, wiekszq sprzedaz, dostawe jednakowych partii towaru, zarowno na
rynek krajowy, jak i zagraniczny(...) Te grupy producenckie powstajq tak nie bardzo chetnie, bo tu jest kwestia
kilku osob, zeby szli w jednym kierunku, te relacje miedzyludzkie tutaj sq zbyt stabo rozwiniete, uksztattowane,
ale tworzenie grup producenckich to jest przysztosc, to jest rozwdj zardwno produkcyjny, sprzedazy i potencjatu
Mazowsza.”

Idi2

,Mysle, ze tak, ze to jest dobry kierunek, bo to jest rozne spojrzenie, roznych podmiotow, organizacji, na dany
problem. Producent nie bedzie wszystkiego wiedziat, do tego ma pomoc instytutu badawczego, ktory mu umoz-
liwi zbadanie czegos, do tego samorzqd, na danym terenie dana inwestycja czy dziatanie jest realizowane. Takie
réznokierunkowe dziatanie, réznokierunkowa wspotpraca daje wieksze efekty. Producent moze wszystkiego nie
wiedziec, nie wie skqd sie dowiedziel, a takie potgczenie réznych organizmow daje wieksze szanse.”

Idi5

Jednym ze sposobdw na zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych jest takze zaktadanie grup produ-
cenckich. Zrzeszanie sie producentdw w grupy umozliwia koncentracje podazy i zmniejszenie liczby posredni-
kow, co znajduje przetozenie na zmniejszenie kosztow produkcji w gospodarstwie, m.in. przez wspdlne zakupy,
przygotowanie produktéw do handlu czy transport. Jest to o tyle wazne w przypadku gospodarstw rolnych, ze

16 Klastry w wojewddztwie mazowieckim 2012, PARP, Warszawa 2012.

7 pod red. Z. Strzeleckiego, Rozmieszczenie zaktadéw przemystu rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim w kon-
tekscie wyksztatconych specjalizacji rolniczych, Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, Warszawa 2011.

18 Regionalna strategia innowacji dla Mazowsza 2007-2015, Warszawa 2008.
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dziatajg one w sektorze rozproszonym, a ich oddziatywanie na rynek jest niewielkie. Ponadto grupom produ-
cenckim przystuguje pomoc finansowa w zwigzku z kosztami administracyjnymi, ktére muszg ponies¢. Istotnosc
roli jakg odgrywa integracja pozioma producentéw rolnych dostrzegajg takze respondenci, z ktérymi przepro-
wadzono wywiady IDI:

sTrzeba zejs¢ na poziom taricucha i zidentyfikowac liderow, ktdrzy mogliby czy staliby sie podmiotami, ktdre by
nadawaty ton i tych wesprze¢ w tych dziataniach. Jeszcze powiem o jednej grupie, ktora moim zdaniem jest
bardzo wazna, to w szczegdlnosci w odniesieniu do producentéow owocdw i warzyw, sq to grupy producenckie,
takze mogq byc liderami na rynku, one otrzymaty sporo wsparcia, te ktére umiaty wykorzystac wsparcie nie baty
sie zaryzykowac i potrafity sie dogadac miedzy sobgq, bo z grupami producenckimi jest taki problem, Zeby oni sie
dogadali miedzy sobq. Jesli to sie im udato, to oni wyrosli takze na takie koto zamachowe catego sektora.”

Idi5

Istotnosci tego zagadnienia zdajg sie natomiast nie dostrzega¢ sami przedsiebiorcy. Wsréd podmiotéw, ktére
wziety udziat w badaniach CATI jedynie 6,6% respondentéw zadeklarowato cztonkostwo w grupach producenc-
kich, inicjatywach klastrowych lub klastrach.

Tabela 29. Cztonkostwo w grupach producenckich, inicjatywach klastrowych lub klastrach w podziale na produk-
cje/przetwérstwo

Branza Nie Tak Suma koricowa
Produkcja rolna 225 18 243
Przetworstwo spozywcze 128 7 135
Suma koricowa 353 25 378

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badar CATI.

W podziale na produkcje i przetwdrstwo, cztonkostwo w grupach producenckich, inicjatywach klastrowych lub
klastrach (Tabela 29, Rysunek 6) zadeklarowato odpowiednio 7,41% i 5,19% badanych.

Rysunek 6. Cztonkostwo w grupach producenckich, inicjatywach klastrowych lub klastrach w podziale
na produkcje/przetwdrstwo
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badan CATI.

Z uwagi na stabe zorganizowanie tego typu form dziatalnosci na Mazowszu mozna zatozyé, ze wcigz nie odgry-
wajg one wiodgacej roli, a w ich strukturach funkcjonuje ograniczona liczba cztonkdéw. Najstabszym elementem
jest tutaj czynnik ludzki, tj. nieche¢ do wspdtpracy, brak zaufania do partneréw, brak przekonania o zaletach
wspolnego dziatania i zrzeszania sie podmiotéw oraz brak przekonania o wrecz koniecznosci integracji dziatan
w réznych obszarach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

,Dwie rzeczy sq potrzebne, pierwsze w ogodle zainteresowanie i wspdtpraca, (..) poza ten sektor rolno-
spozywczy, to trzeba tez... dobrze by byto, by ci ktorzy w nim uczestniczq uswiadomili sobie, w jakim systemie
funkcjonujq, Ze rolnik to jest nie tylko rolnik, ale on bedzie tez przetwdrcq, zeby to byto... zeby wspotpracowat
z tymi, ktorzy odpowiadajg za opakowania, srodki ochrony roslin, generalnie zeby wychodzié, sieciowac te
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wspotprace pomiedzy réznymi ogniwami. Ta wspotpraca to by byto na pewno wartosciowe, o ile na indywidual-
nym producencie, dla indywidualnego producenta zbyt kosztowne moze okazac sie kupno pewnych technologii,
czy wspotpracy z tymi instytucjami badawczo-rozwojowymi, dla grupy moze byc to obcigzenie mniejsze, to moze
by¢ szansa dla catego sektora, ale tez postawienie na te jakosc, to jest wazne, czasami sie zapomina. My nie
mamy takich warunkdw, Zeby zdominowac swiat, Chiny czy Ukraine, ale jakoscig mozemy tutaj walczyc.”

Idi3

Na podstawie badan CATI mozna uznaé, ze rozpoznawalnymi grupami producenckimi, klastrami i inicjatywami
klastrowymi oraz organizacjami branzowymi zrzeszajgcymi uczestnikdw sektora rolno-spozywczego sg takie
podmioty jak: Grupa Producentéw Owocéw SUNBERRY Sp.z.0.0., Jabtuszko Sp. z o.0., Fri Agro Sp. z 0.0., TWOI
OWOC Sp. z 0.0., Grupa Producentéw Mleka "DOBRE MLEKQO" sp. z 0.0., Spétdzielnia "Pieczarka Siedlecka",
Mlekoma Grupa Producencka Sp. z 0.0., Zrzeszenie Pszczelarzy Apicentrum, Mazowiecka lzba Gospodarcza,
Krajowa Izba Producentéw Drobiu i Pasz, Podlaskie Zrzeszenie Producentédw Trzody Chlewnej.

Klastry i inicjatywy klastrowe

Wedtug badan prowadzonych przez PARP w ramach w przedsiewziecia: ,Polskie klastry i polityka klastrowa”, w
wojewddztwie mazowieckim do korica 2011r. powstato facznie 25 inicjatyw klastrowych. Organizacje te najcze-
Sciej powstawaty z inicjatywy przedsiebiorstw. Zdarzato sie jednak, ze inicjatorem ich dziatalnosci byly instytu-
cje naukowe oraz samorzady, czego przyktadem jest Mazowiecki Klaster Owocowy. Jego inicjatorem
i koordynatorem jest gmina Pniewy.19 Klaster zostat zawigzany na podstawie porozumienia, zawartego miedzy
15 sadownikami z gminy Pniewy, przedsiebiorstwami i instytucjami wspierajgcymi, zlokalizowanymi w woje-
wodztwie mazowieckim oraz ZUT NOT i Warszawska Izbg Gospodarczg. Powodem jego utworzenia byta potrze-
ba wzmocnienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci sadownictwa mazowieckiego w warunkach nasilajacej sie
konkurencji i postepujacych proceséw globalizacyjnych w branzy owocowej. Celem klastra jest wywarcie wy-
miernego wptywu na poprawe wspoétpracy miedzy wtadzami regionalnymi, jednostkami naukowymi, organiza-
cjami otoczenia biznesu i firmami lokalnymi, jak réwniez wzmocnienie konkurencyjnosci przez projekty pomoc-
ne w rozwoju i promocji sektora owocowego wojewddztwa mazowieckiego. Kompetencje klastra to tworzenie
platformy wspétpracy miedzy firmami z branzy sadownicze] i okotosadowniczej a jednostkami naukowo-badaw-
czymi, organizacjami otoczenia biznesu oraz administracjg publiczna, podnoszenie konkurencyjnosci, rozwoj
i promocja sektora owocowego z Mazowsza. Dazac do podniesienia jakosci i innowacyjnosci w produkgji, logi-
styce i opakowaniach, klaster wspétpracuje ze Szkotg Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego, Instytutem Zywnosci
i Zywienia, Mazowieckim Centrum Doradztwa Rolniczego oraz Politechnika Warszawskal.20 Za sukces klastra
nalezy uznac to, ze udato sie naméwi¢ podmioty do wspdtpracy i podpisa¢ formalne porozumienie, a zatem
sformalizowacd struktury. Podmioty klastra spotykajg sie cyklicznie, by rozmawiaé o dalszej wspotpracy, jednak
nadal nie ma to przetozenia na samg dziatalnos¢ gospodarcza. Klaster nie dziata zbyt preznie, poniewaz boryka
sie z problemami takiej natury jak trudnosci w namdwieniu cztonkédw do wspdtpracy czy brak zaufania miedzy
podmiotami klastra. W ramach swojej dziatalnosci klaster chce pozyskac¢ dofinansowanie na stworzenie hur-
towni wysokiego sktadowania, co samo w sobie jest bardzo ciekawym przedsiewzieciem, ktérego jednak,
z wyzej wymienionych powoddw, do chwili obecnej nie udato sie tego zrealizowad.

Innym klastrem, o ktérego funkcjonowaniu warto wspomnieé¢ w kontekscie charakterystyki sektora rolno-
spozywczego w wojewddztwie mazowieckim jest Mazowiecki Klaster Efektywnosci Energetycznej i Odnawial-
nych Zrédet Energii. Rozwdj kompleksu rolno-spozywczego moze stanowi¢ asumpt do rozwoju innego rodzaju
specjalizacji, np. rolnictwa energetycznego, co ma szczegdlne znaczenie w kontekscie wyzwan, wynikajgcych
z przyjetego przez Polske tzw. pakietu klimatycznego. Wykorzystanie produktéw ubocznych rolnictwa oraz
pozostatosci przemystu rolno-spozywczego pozwolitoby na zachowanie podstawowej funkcji rolnictwa, ktérg
jest produkcja zywnosci i jednoczesne wytwarzanie energii odnawialnej. W zwigzku z tym, dostrzegajgc znacze-
nie odnawialnych Zrédet energii, zwiekszenia efektywnosci energetycznej oraz ich wptywu na rozwdj woje-
woddztwa mazowieckiego jako miejsca lokalizacji innowacyjnych inwestycji, a takze majgc na uwadze potrzebe
podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw, Mazowiecka Agencja Energetyczna podjeta inicjatywe utwo-
rzenia i rozwoju Mazowieckiego Klastra Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrédet Energii jako plat-
formy powigzan jednostek rzagdowych, samorzagdowych, biznesu oraz instytucji B+R. Misjg klastra jest wzajem-
ne wspieranie sie przedsiebiorcéw, jednostek ze sfery badawczo-rozwojowej oraz instytucji otoczenia biznesu,
dziatajgcych w branzach zwigzanych z szeroko rozumiang energig odnawialng, przez statg wspétprace, oparta
o transfer wiedzy, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz poprawe konkurencyjnosci podmiotéw tworzacych

19 Klastry w wojewddztwie mazowieckim 2012, PARP, Warszawa 2012.
20 .
Op.cit.
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klaster. Wsrdd zadan klastra znajduje sie takze wykreowanie Mazowsza i regiondéw sasiednich jako miejsc
otwartych na rozwdj innowacji i wiaczenie do tych dziatan jednostek samorzadu terytorialnego. Ponadto jego
celem jest tworzenie sieci wspotpracy przedstawicieli mazowieckich uczelni, jednostek otoczenia biznesu, ad-
ministracji oraz przedsiebiorcow z branzy odnawialnych zrédet energii, stymulowanie rozwoju nowych techno-
logii i zaplecza analityczno-badawczego, kreowanie innowacyjnych produktéw i rozwigzan, wspieranie dziatan
zwigzanych ze zrownowazonym wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii w oparciu o potencjat wojewddz-
twa mazowieckiego, opracowanie wspdlnych produktéw bazujacych na innowacyjnych rozwigzaniach wypra-
cowanych we wspodtpracy z jednostkami B+R uczelni partnerskich.21

Kolejnym klastrem zwigzanym z sektorem rolno-spozywczym, obejmujgcym dziataniem teren Mazowsza, jest
Stowarzyszenie todzko-Mazowiecki Klaster Owocowo-Warzywny. Jest to zrzeszenie oséb fizycznych, dziatajg-
cych na rzecz gospodarczego wzmocnienia sektora owocowo-warzywnego w wojewddztwach tddzkim i mazo-
wieckim. Powstato ono w 2009 roku i na poczatku zrzeszato 32 podmioty. Jednakze liczba jego cztonkdéw ulegta
zmniejszeniu i w 2012 roku klaster zrzeszat juz tylko 15 podmiotéw.22 Przeciggajacy sie proces rejestracji stowa-
rzyszenia i konieczno$¢ organizacji kolejnego spotkania zatozycielskiego, wptynety demotywujaco na czesé
uczestnikow inicjatywy. Osoby spodziewajgce sie szybkich efektéw mogty poczué zniechecenie do tego projek-
tu. Powstanie klastra jest przez wielu traktowane jako kontynuacja rozpoczetego kilka lat temu procesu inte-
gracji. Wystepuje realna wspotpraca nie tylko horyzontalna (grupy producenckie), ale takze wertykalna (do-
stawca-przetwdrca-odbiorca). Klaster dziata na bardzo duzym terenie. Nominalnie zakres jego dziatania moze
taczy¢ punkty oddalone od siebie o ponad 200 km.”

Dziatania klastra skupiajg sie na propagowaniu nowoczesnych metod produkcji owocoéw i warzyw, modernizacji
i rozwoju przemystu przetwdrczego, wdrazaniu innowacyjnych technologii, ilosciowym i jakoSciowym wzroscie
produkcji przetwordow i koncentratéw. Celem klastra jest rowniez korzystanie z wiedzy jednostek badawczo-
rozwojowych i uczelni, wspétpraca z Centrum Zaawansowanych Technologii , Agro-Tech” w Skierniewicach,
Instytutami Sadownictwa i Kwiaciarstwa oraz Warzywnictwa, Szkotg Gtdéwng Gospodarstwa Wiejskiego i Pan-
stwowg Wyzszg Szkotg Zawodowg w Skierniewicach. Koordynatorem klastra jest Skierniewicka Izba Gospodar-
cza.

W tym miejscu trzeba rowniez napisac o projekcie realizowanym przez Szkote Gtéwng Gospodarstwa Wiejskie-
go w Warszawie pt.: Klaster Innowacji w Agrobiznesie, wspétfinansowanym przez Unie Europejskg ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach ,Regionalnego programu operacyjnego wojewddz-
twa mazowieckiego 2007-2013". Gtéwnym celem projektu jest transfer wiedzy do szeroko pojetego biznesu
(science to business — S2B), zwiekszenie efektywnosci transferu technologii i wiedzy miedzy uczestnikami kla-
stra, a w rezultacie wzrost potencjatu innowacyjnego Mazowsza. Przedmiotem projektu jest utworzenie powia-
zania korporacyjnego o znaczeniu regionalnym, funkcjonujgcego w obrebie szeroko rozumianej branzy agrobiz-
nesu. Zainicjowanie wspotpracy w ramach klastra bedzie miato na celu stworzenie sprawnego narzedzia polityki
rozwoju, podnoszgcego poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci mazowieckich przedsiebiorstw. Analizowany
projekt bedzie poczatkowo jednoczy¢ dziatania uczelni wyzszej, stanowigcej zaplecze naukowe projektu
(SGGW), instytucji otoczenia biznesu (2 organizacje branzowe) i przedsiebiorstw (7 firm), a w dalszym etapie —
réwniez innych firm z branzy agrobiznesu z terenu wojewddztwa mazowieckiego. W efekcie realizacji projektu
powstanie internetowa platforma innowacji w agrobiznesie, dostarczajgca informacji, umozliwiajgca nawigzy-
wanie wspotpracy i realizacje wspdlnych inicjatyw innowacyjnych. W ramach platformy, za posrednictwem sieci
Internet, Swiadczonych bedzie 5 nowych, innowacyjnych ustug. Przedsiebiorcy skupieni w klastrze uzyskajg
mozliwos¢ korzystania z nich nieodptatnie. Projekt jest niezwykle istotny nie tylko dla scalenia dziatan agrobiz-
neszowych czy poprawy ich jakosci, ale rowniez dla podniesienia konkurencyjnosci firm dziatajgcych w tej bran-
.24

zy.

Wspieranie i rozwijanie wszelkich dziatan zmierzajgcych do aktywizacji producentéw rolnych, do podejmowania
wspolnych dziatan na rynku oraz popularyzujgcych rodzimg produkcje rolniczg jest waznym elementem strate-
gii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego i ma na celu podniesienie dochodéw rolnikéw i producentéw rolnych
przez poprawe ilosci, jakosci i koncentracji produkcji w ich gospodarstwach i przedsiebiorstwach.

2 Klastry w wojewddztwie mazowieckim 2012, PARP, Warszawa 2012.

22 http://www.stronaprojektu.pl/klaster-owocowo-warzywny-w-woj-lodzkim/_Link aktywny na dzier 30.05.2013.

2 Policy & Action Group Uniconsult Sp. z 0.0.: Ocena funkcjonowania klastréw wojewddztwa tédzkiego — studia przypadkow
w kontekscie realizacji RPO Wt. Raport koricowy, 2009.

** http://cobis.sggw.pl/projekty/projekty-sggw/perspektywa-2007-2013/klaster-innowacji-w-agrobiznesie _Link aktywny na
dzier 30.05.2013.
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Grupy producenckie

Z danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi wynika, ze w Polsce warto$¢ produktéw wprowadzanych (przez
grupy i organizacje producentéw owocéw i warzyw) do obrotu stanowi okoto 1/5 krajowej produkcji. Celem
dziatalnosci tych podmiotow jest m.in. koncentracja produkcji, podazy i sprzedazy, dostosowanych do potrzeb
rynku. Dotychczasowa dziatalno$é stowarzyszen (np. w przypadku jabtek gréjeckich) byta przede wszystkim
skupiona na prébie integracji srodowiska (sadownikéw), w minimalnym zakresie na promocji produktu, przygo-
towaniu wspodlnego wniosku oraz edukacji.25 Podejmowanie wysitkdw integracji zawodowe] przez wspdlne
dziatanie rolnikdw w grupach producentéw rolnych jest jednym z warunkéw rozwoju rolnictwa na Mazowszu.
Wieksze i silniejsze organizacje producenckie w warunkach konkurencji odgrywajg i bedg w przysztosci odgry-
wac coraz wiekszg role w funkcjonowaniu rynku rolnego. Efekty ekonomiczne w warunkach zespotowego dzia-
tania sg lepsze niz indywidualnego. Istnienie grup producentéw rolnych utatwia producentom zbyt wytwarza-
nych produktéw w wiekszych, jednolitych partiach, spetniajagcych wymagania klientéw. Czynnikiem motywuja-
cym do tworzenia grup producentéw rolnych jest wspdlne planowanie i dostosowanie produkcji do popytu pod
wzgledem asortymentu, ilosci i jakosci towaru. Mimo tego liczba grup producentéw rolnych w rejestrze woje-
wody mazowieckiego na dzien 15.05.2013 r. wynosita 50, wstepnie uznanych grup producentéw owocéw
i warzyw — 72, a uznanych organizacji producentéw owocdéw i warzyw, funkcjonujgcych na terenie wojewddz-
twa mazowieckiego — 23.%¢

Dane te wskazujg, ze mimo korzystnych regulacji prawnych i wieloletnich dziatan Samorzgdu Wojewddztwa
Mazowieckiego, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, osrodkéw doradztwa rolniczego (takich jak
cykl terenowych spotkan informacyjnych oraz szkoleniowo-seminaryjnych na temat uwarunkowan formalno-
prawnych i organizacyjnych tworzenia i dziatalnosci grup producenckich oraz form pomocy ze srodkéw publicz-
nych dla tych grup) oraz mozliwosci korzystania ze wsparcia finansowego, a takze tego, ze cztonkami organizacji
i grup producenckich mogg by¢ wszyscy rolnicy posiadajacy tzw. gospodarstwa towarowe (produkujgce na
rynek), stopien zorganizowania sie rolnikdw i udziat produkcji w grupach jest niski.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze utrzymujgca sie nieche¢ do zrzeszania wynika z negatywnych do-
Swiadczen ubiegtych lat, ale rowniez matej Swiadomosci rolnikow tego, ze coraz wieksze ponadnarodowe kon-
cerny spozywcze eliminujg z rynku pojedynczych producentéw. Teoria ekonomii za$ sugeruje, ze przyczyn ta-
kiego stanu rzeczy mozna upatrywac np. w zmiennosci cen produktéw rolnych — z jednej strony motywem do
wspotpracy moze by¢ chec¢ zapewnienia sobie stabilnych warunkéw transakcji, z drugiej jednak, w warunkach
niepewnosci, dostosowanie sie do zmieniajgcych sie okolicznosci bedzie szybsze na poziomie jednostki niz na
poziomie grupy. Im wieksza jest zmiennos¢ cen tym mniejsza jest sktonnos$¢ rolnikéw do podejmowania wspot-
pracy. %7 Znaczna cze$¢ rolnikdw jest zainteresowana integracjg, ale utrudniajg jg réznorakie bariery. Nalezg do
nich zwtaszcza obawy, dotyczgce utraty samodzielnosci decyzyjnej oraz lek przed konfliktami i nieporozumie-
niami w grupie. Ponownie trzeba wskazaé, podobnie jak w dziatalnosci klastrowej, bariery psychologiczne takie
jak: brak zaufania producentéw do siebie nawzajem oraz nieche¢ do podejmowania inicjatyw i sprawowania
funkcji lidera. Potwierdzeniem takiego twierdzenia sg opinie uczestnikéw panelu ekspertow:

,U nas jednak te powigzania wsrod matych rolnikéw sq stabsze niz w innych regionach, z tego wzgledu mamy
pewne tradycje, jestesmy blisko wschodu. To w ztym kierunku poszto, mamy obawy przed tgczeniem sie, ta in-
nowacyjnos¢ kuleje w poréwnaniu z innymi regionami. Ta innowacyjnos¢ marketingowo-procesowa.”

Panel

Obecnie tworzenie grup producenckich oparte jest na zatozeniach ,Programu rozwoju obszaréw wiejskich na
lata 2007-2013". Wsparcie dla grup producentéw rolnych w ramach PROW na lata 2007-2013 jest kontynuacjg
dziatania zapoczgtkowanego w ,,Planie rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2004-2006". Na dziert 30.04.2013 r.
w ramach dziatania "Grupy producentéw rolnych PROW 2007-2013" w wojewddztwie mazowieckim wydano
59 decyzji, przyznajacych ptatnosé na tgczng kwote 10 463 508,73 zt. Dla poréwnania w wojewddztwie wielko-
polskim decyzji tych byto 383, na taczng kwote 70 782 396,37 zt. W skali catego kraju wydano 1805 decyzji na
taczng kwote 333 234 824,55 #.%

Cel i istote zaktadania i funkcjonowania grup producentéw rolnych PROW okre$la jako: ,,wzmocnienie struktury
instytucjonalnej w sektorze pierwotnej produkgcji rolnej w celu wsparcia funkcjonowania producentéw rolnych

% http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/RNR 2013 T100 z1.pdf Link aktywny na dzier 30.05.2013.

% http://www.mazovia.pl/rolnictwo/rolnicze-grupy-producenckie/ Link aktywny na dzieri 30.05.2013.

7 A Chlebicka, J. Fatkowski, T. Wotek: Powstawanie grup producentéw rolnych a zmiennos¢ cen, Warszawa 2008.
%8 http://www.arimr.gov.pl/uploads/media/22052013 GPR_7-13.pdf Link aktywny na dzieri 30.05.2013.
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poprzez zachecanie ich do tworzenia grup producentéw rolnych i wspotpracy. W szczegolnosci, celem jest do-
stosowanie produkcji prowadzonej w gospodarstwach cztonkdw grup producentéw rolnych do wymogow ryn-
kowych, wspdlne wprowadzanie towaréw do obrotu, w tym przygotowanie do sprzedazy, centralizacja sprze-
dazy oraz dostarczenie do odbiorcow hurtowych.

Wsparcia w ramach dziatania ,,Grupy producentéw rolnych" objetego ,, Programem rozwoju obszaréw wiejskich
na lata 2007-2013” (podobnie jak w ramach PROW 2004—-2006) udziela sie w postaci zryczattowanej pomocy,
w formie rocznych rat przez okres pierwszych pieciu lat (kolejnych 12-miesiecznych okreséw prowadzenia dzia-
talnosci przez grupe), liczonych od dnia dokonania wpisu grupy producentéw rolnych do rejestru przez marszat-
ka wojewddztwa wtasciwego dla miejsca siedziby grupy. Pomoc jest naliczana na podstawie rocznej wartosci
netto przychoddéw ze sprzedazy produktéw lub grup produktow, wytworzonych w gospodarstwach cztonkow
grupy. Wysokos¢ wsparcia za dany rok dziatalnosci grupy nie moze przekroczy¢:

e w pierwszym i drugim roku — 100 000 EUR,

e wtrzecim roku — 80 000 EUR,

e w czwartym roku — 60 000 EUR,

e w pigtym roku — 50 000 EUR.

Grupa producentéw rolnych moze otrzymacd wsparcie tylko raz w ciggu swojej dziatalnosci, niezaleznie od tego
czy zrédtem tej pomocy byt budzet krajowy czy budzet UE. Grupy producentéw rolnych, w ramach PROW
2007-2013, moga by¢ réwniez beneficjentami dziatan: ,Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji
rolnej i lesnej”, , Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw” oraz ,,Dziatania informacyjne i promocyjne”, za$ ich
cztonkowie takze mogg skorzysta¢ z pomocy w ramach dziatan: ,,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolni-
czej” oraz ,Modernizacja gospodarstw rolnych”.

Trzeba mieé na uwadze, ze w 2012 r. Komisja Europejska opublikowata rozporzadzenie nr 780/2012, ustalajgce
wspotczynniki przydziatu na lata 2012-2017 wktadu Unii przeznaczonego na pomoc dla grup producentéw
w sektorze owocow i warzyw. Na podstawie informacji przekazanych przez panstwa cztonkowskie do dnia
1 lipca 2012 roku wspotczynniki przydziatu oraz wynikajacy z nich tgczny dostepny wktad Unii na kazde panstwo
cztonkowskie w latach 2012-2017 okreslono w zatgczniku do niniejszego rozporzadzenia. Zgodnie z rozporza-
dzeniem, wspdtczynniki przydziatu okreslone zostaty na poziomie 87,52% w roku 2012, 45,01% w roku 2013
oraz 100% w latach 2014-2017. W Polsce dofinansowanie unijne dla grup producentéw wyniesie:

e wroku 2012 -7 479 159 EUR,

e wroku 2013 -8 049 649 EUR,

e wroku 2014 -5654 777 EUR,

e wroku2015-2 853 186 EUR,

e wroku 2016 -2 163 241 EUR,

e wroku 2017 —-40 435 EUR.

W tej czesci zostanie przedstawiony udziat sektora rolno-spozywczego w tworzeniu gospodarki wojewddztwa.
Uwzgledniona zostanie takze analiza dynamiki rozwoju podsektoréw/branz z wykorzystaniem takich wskazni-
kow jak: przychody ze sprzedazy, eksport, import, naktady na inwestycje, wielkos¢ zatrudnienia.

Przemyst wojewddztwa mazowieckiego jest bardzo zréznicowany branzowo — od produkcji rolniczej i przetwor-
stwa zywnosciowego przez tradycyjne przemysty, po nowoczesng produkcje z sektora medium i high-tech.
W grupie przemystéw tradycyjnych znaczaca role odgrywa przemyst rolno-spozywczy. Podstawe surowcowg
sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego regionu stanowi rolnictwo o wysokim stopniu towarowosci, co wyni-
ka z rozwinietych specjalizacji produkcji roslinnej (warzywa i owoce) i zwierzecej (zywiec rzezny, mleko).” Na
koniec 2009 roku w wojewddztwie mazowieckim zarejestrowanych byto ponad 4,6 tys. podmiotow gospodar-
czych prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie przetwdrstwa rolno-spozywczego, co stanowito 15% wszystkich
podmiotéw w kraju dziatajacych w tej branzy, lokujgc Mazowsze na pierwszym miejscu wsrod wszystkich wo-
jewddztw. Charakter przemystu spozywczego i jego silne zwigzki z rynkami lokalnymi powoduja, ze nalezy on do
dziatéw przemystu przetwdrczego, w ktdrych duzg role odgrywajg mate przedsiebiorstwa. Sposrad funkcjonuja-
cych na Mazowszu podmiotéw przemystu rolno-spozywczego ponad 94% stanowig mikro i mate przedsiebior-

» Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r. Inteligentne Mazowsze, Warszawa 2012.
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stwa o liczbie pracujacych do 49 osdb, bezposrednio zaspokajajace podstawowe potrzeby ludnosci (cukiernie,
piekarnie, mate masarnie itp.).

Produkcja sprzedana przemystu w wojewddztwie mazowieckim w roku 2011 wyniosta ogétem 215 284,6 min zt,
z czego produkcja artykutdw spozywczych — 36 408,2 min zt (16,9%). Jedynie wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, pare wodng i gorgcg wode miato wiekszy udziat w produkcji sprzedanej — 37 489,5 min zt
(17,4%). Swiadczy to o bardzo duzym znaczeniu produkcji artykutéw spozywczych w skali catego wojewddz-
twa30.

Biorgc pod uwage ksztattowanie sie rachunkéw regionalnych, w szczegdlnosci produktu krajowego brutto,
udziat rolnictwa stanowi ok. 3,3% PKB, natomiast produkcja artykutéow spozywczych — ok. 2,6% PKB. Nalezy
jednak podkresli¢ duzg pracochtonnos¢ rolnictwa w tworzeniu PKB (wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego
wyniosta w 2010 roku ok. 30 tys. zt), w stosunku do przetwérstwa przemystowego (analogiczny wskaznik wy-
ni6st tam ok. 110 tys. zt)*".

Mazowieccy przetwodrcy osiggajg czotowe lokaty w rankingach branzowych oraz zajmujg wysokie pozycje
w klasyfikacji najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce (np. GK Sokotéw SA* i GK Drosed SA® wymienione na
liscie 500 najwiekszych przedsiebiorstw). Warto tez podkresli¢ znaczacy wktad firm z Mazowsza, dziatajacych
w sektorze spozywczym, w tworzeniu krajowej wartosci sprzedanej przemystu spozywczego. Podmioty gospo-
darcze wojewddztwa mazowieckiego, produkujgce artykuty spozywcze i napoje, osiggnety w 2008 roku niemal
1/4 krajowej produkcji sprzedanej przemystu spozywczego, plasujac tym samym Mazowsze na pierwszym miej-
scu w kraju — przed wojewddztwem wielkopolskim. Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie takze wyz-
szg niz srednia w kraju wydajnoscig pracy sektora spoiywczego.34

Dobre wyniki w kraju pozwalajg przetwércom z Mazowsza konkurowaé na rynkach zagranicznych. Artykuty
rolne i przetwdrstwo spozywcze to jedna z wazniejszych dziedzin w handlu zagranicznym Mazowsza, charakte-
ryzujgca sie systematycznym wzrostem eksportu. Jednoczesnie jako jedyna posiada dodatnie saldo wymiany
handlowej w wojewddztwie. W 2009 roku udziat towardw rolno-spozywczych w eksporcie ogétem wojewddz-
twa mazowieckiego, w stosunku do 2004 roku, zwiekszyt sie o 3 pkt. proc., do poziomu blisko 24%, osiggajac
wartos¢ ponad 15 mld zt. Rdwnoczesnie nastgpit wzrost udziatu importu tych artykutow w imporcie ogétem
wojewddztwa z 6,5% do ponad 8% w 2009 roku (ponad 12 mld zt). Gtéwng pozycje w handlu zagranicznym
artykutami rolno-spozywczymi na Mazowszu zajmuje Warszawa, ktérej udziat w eksporcie i imporcie tych arty-
kutéw w wojewddztwie wynosi odpowiednio 2/3 i 3/4, co zwigzane jest z koncentracjg zarejestrowanych na jej
obszarze podmiotéw z branzy przetwérstwa rolno-spozywczego oraz central posredniczgcych w handlu.®

Gtownymi kierunkami handlu zagranicznego artykutami rolno-spozywczymi wojewddztwa mazowieckiego
w latach 2004-2009 byty kraje Unii Europejskiej, przede wszystkim rynki krajow ,starej” Unii (UE-15). Wartos¢
eksportu do panstw Wspdlnoty osiggneta w 2009 roku ponad 10 mld zt, co stanowito 3/4 ogétu eksportu arty-
kutéw rolno-spozywczych wojewddztwa, z czego prawie 8 mld zt stanowit eksport do krajow UE-15. W analizo-
wanym okresie zauwazalny byt utrzymujacy sie trend wspétpracy z tymi samymi partnerami handlowymi. Lide-
rem odbioru artykutéw pochodzenia rolniczego z wojewddztwa, podobnie jak w latach poprzednich, byty Niem-
cy, do ktérych w 2009 roku skierowano produkty stanowigce blisko 14% wartosci ogétu eksportowanych towa-
row rolno-spozywczych. Wsrdd najwazniejszych partneréw handlowych wojewddztwa mazowieckiego znalazty
sie rowniez Rosja, Wielka Brytania, Wtochy, Holandia oraz Republika Czeska. Gtoéwni eksporterzy produktéw
rolno-spozywczych zlokalizowani byli w Warszawie, a ponadto w powiatach: przasnyskim i pruszkowskim (spe-
cjalizujacych sie w eksporcie produktéw mleczarskich gtéwnie do Niemiec, a takze w przypadku powiatu prza-
snyskiego do Iraku i Arabii Saudyjskiej), sokotowskim i siedleckim (eksportujacych gtéwnie mieso i podroby
jadalne oraz przetwory z warzyw i owocéw na rynki Niemiec, Rosji i Ukrainy) oraz biatobrzeskim i gréjeckim
(sprzedajacych owoce oraz przetwory z owocéw i warzyw, gtéwnie do Niemiec, Wielkiej Brytanii, Rosji oraz na
Litwe). Warto podkresli¢ réwniez duzy wktad w eksport wojewddztwa miasta Radom, sprzedajgcego gtéwnie

% Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego, Urzad Statystyczny w Warszawie, 2012.
* Na podstawie Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Mazowieckiego oraz Powszechnego Spisu Rolnego 2010.
32 W 2012 r. firma zajeta 95 miejsce w rankingu Lista 500 - najwiekszych polskich firm sektora przemystu, handlu i ustug
przygotowanego przez redakcje Polityki, a tworzonego na podstawie przychoddw ze sprzedazy.
¥ W 2012 r. firma zajeta 260 miejsce w rankingu Lista 500 - najwiekszych polskich firm sektora przemystu, handlu i ustug
przygotowanego przez redakcje Polityki, a tworzonego na podstawie przychoddw ze sprzedazy.
* pod red. Z. Strzeleckiego, Rozmieszczenie zaktadéw przemystu rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim w kon-
'gskécie wyksztatconych specjalizacji rolniczych, Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, Warszawa 2011.

Op. Cit.
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tyton i wyroby tytoniowe do krajéw Bliskiego Wschodu, takich jak: Jordania, Turcja i Zjednoczone Emiraty Arab-
skie.

Podstawowym wyréznikiem wojewddztwa jest bardzo duzy udziat ogrodnictwa. Istnieje wyrazna specjalizacja
przemystu rolno-spozywczego w nastepujgcych powiatach: piaseczynskim, gréjeckim, ptonskim (produkcja
owocowo-warzywna) i sochaczewskim (produkcja owocowo-warzywna i miesa) oraz ostroteckim, przasnyskim,
ostrowskim, mtawskim i zurominskim (produkcja mleczna). Najwiekszym skupieniem podmiotéow gospodar-
czych w przemysle rolno-spozywczym charakteryzuje sie powiat wotominski oraz Warszawa.”’

,Mazowsze jako najwieksze wojewddztwo w Polsce ma ogromny potencjat produkcyjny, przetwadrczy. Mozemy
tutaj wymieni¢ na Mazowszu kilka takich specjalistycznych regionow. Jesli chodzi o region grdjecki, jest to pro-
dukcja, przetworstwo owocow i warzyw. Nie bez kozery nazywajq nas najwiekszym sadem. Jesli chodzi o wa-
rzywa rowniez region radomski, papryka w tunelach, region siedlecki mleko, mieso takze. Jesli chodzi o Mazow-
sze to jestesmy bardzo zréznicowanym regionem. Kazda z dziedzin produkcji pociqga za sobq duzy potencjat.”
Idi2

Na szanse ekspansji i wzmocnienia kompleksu rolno-spozywczego na Mazowszu wskazuje:

e obecna sytuacja, w ktdérej znaczna cze$¢ surowcow jest sprowadzana spoza regionu, w szczegdlnosci
dotyczy to miesa;

e  bliskos¢ chtonnego rynku, jakim jest aglomeracja warszawska oraz funkcjonowanie na obszarze Ma-
zowsza centrow posredniczgcych w handlu artykutami rolno-spozywczymi;

e koncentracja produkcji w duzych i srednich zaktadach;

e konsolidacja przedsiebiorstw, zwiekszajgca konkurencyjnos¢ rynkowa — w szczegdlnosci obserwowana
w branzy mleczarskiej;

e rozwdj matych firm w kontekscie lokalnych rynkéw zaopatrzenia i pracy, wypetniajgcych podstawowe
potrzeby ludnosci oraz nisze rynkowe omijane przez duzych producentow.

Rozwdj sektora rolno-spozywczego moze stanowic impuls do rozwoju innego rodzaju specjalizacji, np. rolnictwa
energetycznego, co ma szczegdlne znaczenie w kontekscie wyzwan, wynikajgcych z przyjetego przez Polske tzw.
pakietu klimatycznego. Wykorzystanie produktow ubocznych rolnictwa oraz pozostatosci przemystu rolno-
spozywczego pozwolitoby na zachowanie podstawowej funkcji rolnictwa, ktdrg jest produkcja zywnosci i jedno-
czesne wytwarzanie energii odnawialnej.38

,Uwazam, Ze te wszystkie procesy, ktére zachodzq na obszarach wiejskich w Polsce sq wolne(...) Generalnie
kierunek tych zmian jest dobry, nastepuje powiekszenie przecietnego obszaru gospodarstwa rolnego.”
Idi1

,Mysle, ze nie pozostaniemy na tym poziomie, co jestesmy w tej chwili, mysle, ze wtasnie dorastanie, wieksza
Swiadomosé, zaréwno producentow, jak i przetwdrcow, bedzie popychata do coraz to wiekszego i eksportu
i zwiekszenia konkurencyjnosci, staniemy sie regionem naprawde, bo mamy mozliwosci duze, mamy duzo tere-
now, na ktdérych mozemy prowadzi¢ produkcje, jestesmy obszarem typowo rolniczym, wiec... jest w co inwesto-
wad.”

Idi2

W trakcie zbierania materiatu do niniejszego raportu, podczas badan IDI oraz panelu ekspertow, wykorzystano
techniki projekcyjne. Umozliwiajg one na dotarcie do nie w petni uswiadamianych emocji, skojarzen i znaczen.
Utatwiajg takze uzyskanie wiekszej otwartosci i swobody respondentéow. Respondenci uczestniczacy w bada-
niach zostali poproszeni o wyobrazenie sobie sektora rolno-spozywczego jako samochodu. Cechy przypisywane
sektorowi to:

e uzywany, z drugiej reki,

e niezbyt nowoczesny,

e przewidywalny,

e wymagajacy przegladdw, interwencji,

ez perspektywa wymiany na taki o lepszym komforcie i o wiekszej mocy silnika,

* Op. Cit.

¥ M. Rudnicka, Prezentacja: Sektor rolno-spozywczy jako obszar o duzym potencjale rozwojowym Mazowsza?, Warszawa
2013; www.innowacyjni.mazovia.pl Link aktywny na dzieri 18.06.2013r.

* pod red. Z. Strzeleckiego, Rozmieszczenie zaktadéw przemystu rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim w kon-
tekscie wyksztatconych specjalizacji rolniczych, Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, Warszawa 2011
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e zapewniajgcy bezpieczenstwo, ale kosztem rozwijania mniejszych predkosci i pdzniejszego dotarcia do
celu,
e zpasazerami o réznych pogladach na styl jazdy.

Warto w tym miejscu zacytowac takze wybrane wypowiedzi uczestnikow panelu oraz wywiadéw IDI.

,Na pewno nie jest to ani nowoczesny samochdd, ani duzy samochdd, biorqgc pod uwage obszar, biorgc tez pod
uwage liczbe o0s6b, co jest kolejnym wskazZnikiem kapitatu spotecznego, liczba osob, liczbe grup producentow
rolnych i 0sob, ktdre one zrzeszajq, to nie bedzie na pewno ani nowoczesny samochdd, ani szybki samochadd, ani
duzy samochdd. Mysle, ze to bedzie jakis samochdd powypadkowy, ktory przyjechat do nas z Niemiec.”

Idil

W tej chwili marka zachodnia przede wszystkim albo obcokrajowa, rzedu samochdd z duzym oporem jezdzenia,
z ttumikami jakimis zdezelowanymi, czes¢ pasazeréw bytaby za nowoczesng szybkq jazdq, duza czes¢ tego au-
tobusu, no bo tutaj w ten sposob, proporcje taka Ze kierowca plus kilka osob na przedzie szybko by chciaty je-
chad, ale ten samochod nie jest najwyzszej marki, a cata czes¢ tworzy balast, zaréwno pod wzgledem ciezaru
gatunkowego, jak i spowalniajq te catq droge pewnymi przystankami typu toaleta, typu cos, takie przerywniki
robiq.”

Panel

,Nie, stary nie, ale nie jest to najnowoczesniejsza jazda i taka, Ze jak do przodu sie posunie, to albo stanie, albo
dostanie zadyszki, albo ci pasazerowie bedq krzyczed, Ze za szybko jedzie i muszq wyjs¢ na chwile. Wtasciwie to
ja bym podzielita na pofowe ten sektor, pierwszy z napedem, a drugi taki jakby mu sie tylne kota hamowaty.”
Panel

,Bytby to samochdd uzywany, ktéry ma perspektywe tego, zeby jeszcze przez wiele lat stuzyc, ale samochod
wymagajgcy co i raz jakichs tam interwencji. Bytby to samochdd, ktory jest w miare przewidywalny, w tym sen-
sie, ze jedziemy i nie rozwali nam sie na drodze, bezpieczeristwo byfoby zapewnione. A jesli chodzi o predkos¢
tego samochodu, to najszybszych osigqgow to on by nie miaf, moglibysmy spokojnie jeZdzi¢ po miescie, ale nie
lewym, a prawym pasem.”

Idi5

Analizie dynamiki rozwoju sektora rolno-spozywczego poddano wiele wskaznikdéw, takich jak: przychody ze
sprzedazy, eksport, import, naktady na inwestycje, wielko$¢ zatrudnienia oraz udziat w rynku na poziomie re-
gionu i kraju. Jako miare dynamiki zjawisk przyjeto indeks przyrostéw wzglednych, taricuchowych w postaci
»rok poprzedni = 100”. Ponadto obliczono $rednie roczne zmiany wartosci wskaznikéw, liczone jako srednie
geometryczne indeksdw w badanym okresie.

Dynamika sprzedazy wazniejszych produktéw rolnych i produktow przetwdrstwa spozywczego

W pierwszej kolejnosci analizie poddana zostanie dynamika sprzedazy wybranych produktéw rolnych. Wskaznik
sprzedazy w cenach biezgcych wybrano ze wzgledu na dostepnosé danych statystycznych na poziomie woje-
wodztw. W tym przypadku miedzy poszczegdlnymi produktami rolnymi istnieje bardzo duze zrdinicowanie
wartosci sprzedazy, dlatego — w celu lepszego zilustrowania sytuacji — przedstawiono zaréwno wartos¢ sprze-
dazy w cenach biezacych (w min zt), jak réwniez dynamike sprzedazy z wykorzystaniem opisanego indeksu.

Do najwazniejszych, ze wzgledu na wartosc¢ sprzedazy, produktéw pochodzenia roslinnego nalezy zaliczyé owo-
ce (ponad 1 mid zt w 2011 roku), zboza (495 min zt) oraz warzywa (blisko 220 min zt). Catkowita wartos$¢ sprze-
dazy produktéw roslinnych wyniosta blisko 2,2 mld zt (Tabela 30). Z kolei tgczna wartos¢ sprzedazy produktow
pochodzenia zwierzecego byta w 2011 roku ponad dwukrotnie wieksza (5,3 mld zt). Do najwazniejszych pozycji
nalezy zaliczy¢ zywiec rzezny (2,8 mld zt, w tym dréb — 1,3 mld zt i trzoda chlewna — 1 mld zt) oraz mleko krowie
(2,2 mid zt).
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Tabela 30. Wartos¢ sprzedazy wazniejszych produktow rolnych (ceny biezace, min zt)

Produkty roslinne 935,74 964,00 1228,30 1183,19 1213,89 1611,24 2160,64 -
Zboza 167,21 161,58 194,27 189,93 215,03 314,89 495,12 -
Straczkowe konsumpcyjne 0,45 0,31 0,10 0,17 0,03 0,51 0,03 -
Ziemniaki 21,77 28,12 23,67 26,62 27,79 31,33 37,92 -
Buraki cukrowe 166,10 120,85 97,34 61,36 82,83 55,43 72,69 -
Rzepak i rzepik 32,90 50,29 73,01 93,56 79,82 119,00 86,35 -
Warzywa 81,50 98,95 128,10 155,01 190,18 218,91 219,38 -
Owoce 398,11 413,59 600,81 486,44 511,45 655,59 1 000,50 -
Produkty zwierzece 3455,44| 3471,00| 3749,90| 3714,91| 3900,88| 4442,28| 5304,21 -
Zywiec rzezny 1812,75 1860,19 1821,33 1880,57| 2159,62 2 314,68 2813,48 -
— bydto 317,97 395,99 337,28 325,80 394,30 430,68 429,54 -
— cieleta 43,59 42,95 27,45 26,45 33,72 37,51 32,49 -
—trzoda chlewna 818,70 900,94 784,14 702,97 719,17 821,79 | 1014,15 -
—owce 0,12 0,08 0,80 0,59 0,54 0,41 0,37 -
— konie 31,35 27,68 25,08 30,64 30,80 23,35 29,52 -
—dréb 601,01 492,54 466,58 794,12 981,09 1000,94 1307,42 -
Mleko krowie 1571,43 1555,18 1838,76 1723,42 1543,09 1874,33 2 232,38 -
Jaja kurze konsumpcyjne 1,21 2,05 24,59 17,97 26,35 57,62 86,06 -

Zrédto: Roczniki statystyczne wojewddztwa mazowieckiego (Edycja 2007-2012).

W Tabeli 31 przedstawiono dane dotyczgce dynamiki sprzedazy wskazanych produktow w okresie 2006—2011.
Ogolnie rzecz biorgc, w przypadku wiekszosci produktow obserwowany jest silny wzrost sprzedazy w stosunku
do poprzednich lat. W niektdrych grupach produktow (np. produkty strgczkowe konsumpcyjne czy tez owce)
wystepujag duze fluktuacje wielkosci sprzedazy, ale nalezy pamietaé¢ o marginalnym znaczeniu tych produktéw
z punktu widzenia sektora rolno-spozywczego. Warto odnotowa¢ niezwykle silny wzrost sprzedazy jaj kurzych.
W roku 2005 sprzedaz w skali wojewddztwa miata marginalne znaczenie (ok. 1,2 min zt). W ciggu 6 lat sprzedaz
wzrosta kilkudziesieciokrotnie — do poziomu ponad 86 min zt.

Tabela 31. Dynamika sprzedazy wazniejszych produktéw rolnych (rok poprzedni = 100)

Produkty roslinne = 103,02 127,42 96,33 102,60 132,73 134,10 -
Zboza - 96,64 120,23 97,76 113,22 146,44 157,24 -
Stragczkowe konsumpcyjne - 69,58 31,37 175,10 18,26 | 1622,44 5,18 -
Ziemniaki - 129,17 84,16 112,48 104,39 112,73 121,05 -
Buraki cukrowe - 72,76 80,55 63,03 135,00 66,92 131,13 -
Rzepak i rzepik - 152,86 145,19 128,14 85,32 149,07 72,56 -
Warzywa - 121,41 129,46 121,01 122,69 115,11 100,21 -
Owoce - 103,89 145,27 80,96 105,14 128,18 152,61 -
Produkty zwierzece = 100,45 108,04 99,07 105,01 113,88 119,40 -
Zywiec rzezny - 102,62 97,91 103,25 114,84 107,18 121,55 -
- bydto - 124,54 85,17 96,60 121,03 109,23 99,74 -
- cieleta - 98,53 63,90 96,36 127,52 111,24 86,60 -
- trzoda chlewna - 110,04 87,04 89,65 102,30 114,27 123,41 -
- owce - 65,32 997,89 73,82 90,26 76,75 89,93 -
- konie - 88,30 90,61 122,17 100,51 75,83 126,39 -
- dréb - 81,95 94,73 170,20 123,55 102,02 130,62 -
Mleko krowie - 98,97 118,23 93,73 89,54 121,47 119,10 -
Jaja kurze konsumpcyjne - 169,82 | 1199,66 73,10 146,62 218,69 149,36 -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Rocznikdw statystycznych wojewddztwa mazowieckiego (Edycja 2007-2012).

W Tabeli 32 przedstawiono srednie roczne zmiany sprzedazy w okresie 2005-2011 w ujeciu procentowym.
Wartos¢ sprzedazy zboza, rzepaku i rzepiku, owocéw i warzyw rosta srednio okoto 17-19% rocznie. Ujemne
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wartosci oznaczajg zmniejszenie sprzedazy w analizowanych okresie, przy czym warto zauwazy¢, ze dotyczg one
praktycznie tylko produktéw o niewielkim udziale w catosci sprzedazy.

Analogicznie jak sprzedazy produktow rolnych, dokonano analizy sprzedazy najwazniejszych wyrobdow prze-
tworstwa spozywczego. W tym jednak przypadku dane statystyczne sg oficjalnie publikowane w ujeciu iloscio-
wym (np. tys. t lub tys. hl), a nie wartosciowym, jak w przypadku produktéw rolnych. Mozliwe bytoby odniesie-
nie wielkosci produkcji do srednich cen skupu, bytoby to jednak obarczone zbyt duzym btedem szacowania.

Tabela 32. Srednie roczne zmiany sprzedazy w okresie 2005-2011 (%)

Produkty rolne %

Produkty roslinne 14,97
Zboza 19,83
Straczkowe konsumpcyjne -37,68
Ziemniaki 9,69
Buraki cukrowe -12,87
Rzepak i rzepik 17,45
Warzywa 17,94
Owoce 16,60
Produkty zwierzece 7,40
Zywiec rzezny 7,60
- bydto 5,14
- cieleta -4,78
- trzoda chlewna 3,63
- owce 20,08
- konie -1,00
- dréb 13,83
Mleko krowie 6,03
Jaja kurze konsumpcyjne 103,64

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Rocznikéw statystycznych wojewddztwa mazowieckiego (Edycja 2007-2012).

Wsréd produktéw przetwoérstwa spozywczego w niemal wszystkich przypadkach odnotowano zwiekszenie
produkcji i sprzedazy w okresie 2005-2011 (Tabela 33). Wyjagtkiem jest sprzedaz sokéw z warzyw oraz masta
(spadek o niemal 400 tys. t) i pozostatych ttuszczéw do smarowania (spadek o blisko 12 tys. t). Z produktéw,
ktore zanotowaty najwiekszy wzrost w ostatnich 2 latach mozna wskazaé produkty uboju bydta i cielgt (wzrost
odpowiednio o blisko 6 i 8%) oraz wedliny (wzrost odpowiednio o 14 i 10%) (Tabela 34).

Tabela 33. Sprzedaz wazniejszych produktow przetwdrstwa spozywczego

Produkty przetworstwa - Rk

spozywczego 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Produkcja artykutéw spozyw-
czych (mln z4)

Produkty uboju bydta i cielgt

24105,30 | 26830,60 | 30478,90 | 29393,10 | 31008,30 | 32451,30 | 36408,20 | -

44,40 51,30 67,60 67,00 62,60 66,10 71,30 -

(tys. t)

Ft;zds)kty ubojutrzody chlewnej | 25351 189 10| 18600| 177,80| 237,80| 217,00 24480| -
Mieso drobiowe (tys. t) 17310| 19530| 17620| 207,70| 251,70| 271,90| 26350| -
Wedliny (tys. 1) 142,20| 15500| 177,90| 149,40| 134,60 154,60| 170,10 -

Soki z owocow i warzyw (tys. hl) 3627,60 | 3290,00| 2624,70| 3073,40| 5091,50| 3480,70| 3242,90 -
Mleko ptynne przetworzone (tys.
hl)

Masto i pozostate ttuszcze do
smarowania (tys. t)

4207,50 | 4292,30 | 4586,70| 3226,50| 5610,30| 5605,80| 5434,00| -

32,90 35,80 35,70 33,40 27,20 19,50 21,20 -

Sery i twarogi (tys. t) 168,20 181,10 210,10 217,50 205,80 202,80 210,20| -
Maka pszenna (tys. t) 162,30 166,20 195,00 443,90 404,30 406,80 420,00 -
Maka zytnia (tys. t) 26,20 32,70 32,00 34,70 40,60 47,80 47,50 | -
Makaron (tys. t) 32,50 36,50 42,20 39,20 52,20 45,30 46,50 | -

Zrédto: Roczniki statystyczne wojewddztwa mazowieckiego (Edycja 2007-2012).
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Bardzo silny wzrost sprzedazy mozna zaobserwowac takze w przypadku maki pszennej i zytniej. Sredni roczny
wzrost w okresie 2005-2011 wyniost odpowiednio ponad 17 i 10% (Tabela 35), jednak w przypadku tych pro-
duktow duza dynamika wzrostu miata miejsce gtéwnie w okresie 2007-2010.

Tabela 34. Dynamika sprzedazy wazniejszych produktow przetwdrstwa spozywczego (rok poprzedni = 100)

Produkty przetworstwa Rok
spozywczego 2005 2006 2008 2009 2011 2012
Produkcja artykutow spozywczych (min zt) - 111,31 113,60 96,44 | 105,50| 104,65| 112,19 -
Produkty uboju bydta i cielat (tys. t) - 115,54 | 131,77 99,11 93,43 | 105,59| 107,87 -
Produkty uboju trzody chlewnej (tys. t) - 109,12 98,84 95,13 133,75 91,25 112,81 -
Mieso drobiowe (tys. t) - 112,82 90,22 | 117,88 | 121,18| 108,03 96,91 -
Wedliny (tys. t) - 109,00 114,77 83,98 90,09 114,86 110,03 -
Soki z owocow i warzyw (tys. hl) - 90,69 79,78 117,10 | 165,66 68,36 93,17 -
Mleko ptynne przetworzone (tys. hl) - 102,02 | 106,86 70,34 | 173,88 99,92 96,94 | -
:\t/ljss.’f; i pozostate ttuszcze do smarowania B 108,81 99,72 93,56 8144 7169| 108,72 _
Sery i twarogi (tys. t) - 107,67 | 116,01 | 103,52 94,62 98,54 | 103,65| -
Maka pszenna (tys. t) - 102,40 117,33 227,64 91,08 100,62 103,24 -
Maka zytnia (tys. t) - 124,81 | 97,86| 108,44 | 117,00 117,73| 99,37| -
Makaron (tys. t) - 112,31 | 115,62 92,89 | 133,16 86,78 | 102,65| -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Rocznikéw statystycznych wojewddztwa mazowieckiego (Edycja 2007-2012).

Tabela 35. Srednie roczne zmiany sprzedazy produktéw przetwérstwa spozywczego w okresie 2005-2011 (%)

Produkty przetwdrstwa spozywczego %

Produkcja artykutow spozywczych (min zt) 7,11
Produkty uboju bydta i cielat (tys. t.) 8,21
Produkty uboju trzody chlewnej (tys. t.) 5,93
Mieso drobiowe (tys. t.) 7,25
Wedliny (tys. t.) 3,03
Soki z owocow i warzyw (tys. hl.) -1,85
Mleko ptynne przetworzone (tys. hl.) 4,36
Masto i pozostate ttuszcze do smarowania (tys. t.) —-7,06
Sery i twarogi (tys. t.) 3,78
Maka pszenna (tys. t.) 17,17
Maka zytnia (tys. t.) 10,42
Makaron (tys. t.) 6,15

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Rocznikéw statystycznych wojewddztwa mazowieckiego (Edycja 2007-2012).

Dynamika importu i eksportu produktéow rolniczych

Wartosci importu i eksportu produktéow rolniczych przedstawiono we wczesniejszej czesci raportu, natomiast
ponizej przedstawiono, opracowane na potrzeby analizy dynamiki, tabele z odniesieniem poziomu wymiany
handlowej do poprzednich lat oraz sSrednim rocznym poziomem zmian wyrazonym w procentach.

Niewatpliwie najwiekszym wzrostem dynamiki importu charakteryzujg sie produkty z dziatu 08 wg nomenklatu-
ry CN 2012, tj. przede wszystkich produkty pochodzenia roslinnego, gdzie indziej niewymienione. Nalezy jednak
pamietaé, ze udziat wartosciowy produktéw z tego dziatu w ogdlnej wymianie handlowej jest znikomy. Warto
rowniez zwrdci¢ uwage na to, ze w okresie 2005-2011 wystepowaty znaczne fluktuacje w zakresie ogdlnej war-
tosci importu — na przyktad okresy wzrostéw w latach 2005-2007 i 2009-2011 oraz okresy spadkéw w latach
2008-2009 i 2011-2012 (Tabela 36).

Opis dziatéw:

06 — drzewa zywe i pozostate rosliny; bulwy, korzenie i podobne; kwiaty ciete i liscie ozdobne

07 — kawa, herbata, mate (herbata paragwajska) i przyprawy

08 — materiaty roslinne do wyplatania; produkty pochodzenia roslinnego, gdzie indziej niewymienione ani nie-
wiaczone
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09 — nasiona i owoce oleiste; ziarna, nasiona i owoce rézne; rosliny przemystowe lub lecznicze; stoma i pasza
10 — owoce i orzechy jadalne; skérki owocow cytrusowych lub melonéw

11 — produkty przemystu mtynarskiego; stdd; skrobie; inulina; gluten pszenny

12 - szelak; gumy, zywice oraz pozostate soki i ekstrakty roslinne

13 — warzywa oraz niektdre korzenie i bulwy jadalne

14 - zboza

Tabela 36. Dynamika importu produktéw pochodzenia roslinnego (sekcja Il, nr dziatu 06-14, rok poprzedni = 100)

Nr dziatu wg CN 2012 2006 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 1-11.2012
06 117,04 110,14 124,27 114,57 99,53 95,42 101,34
07 98,47 83,47 103,23 79,77 119,16 122,52 101,82
08 99,60 145,73 116,41 249,50 164,64 126,12 191,63
09 108,91 88,62 124,09 108,28 95,84 150,03 89,31
10 111,59 121,85 105,38 86,35 105,22 113,23 90,50
11 133,87 148,33 103,13 99,08 104,86 154,08 73,94
12 119,28 92,23 101,51 148,88 89,38 92,01 105,22
13 115,61 130,51 111,40 95,79 109,34 102,02 76,12
14 207,06 288,22 85,94 28,63 117,56 231,72 76,73

Suma 114,86 127,26 103,76 82,15 106,66 122,70 88,84

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Celnej w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 .

Biorac pod uwage caty analizowany okres, warto zauwazyé¢, ze w przypadku wszystkich grup produktéw odno-
towano wzrost importu, najbardziej znaczacy dla zbdz (Sredni roczny wzrost importu wynidst ponad 17%) (Ta-
bela 37).

Tabela 37. Srednie roczne zmiany importu w okresie 2005-1-11.2012 (%)

Nr dziatu wg CN 2012 %
06 8,47
07 0,09
08 49,61
09 7,56
10 421
11 13,48
12 5,33
13 4,57
14 17,38
Ogotem 5,44

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Celnej w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

Analizujgc dynamike eksportu produktéw pochodzenia roslinnego (Tabela 38), mozna zaobserwowaé, szczegdl-
nie w latach 2011 i 2012 znaczne zwiekszenie wartosci eksportu, tgcznie dla wszystkich grup produktéw (odpo-
wiednio o ponad 9% i okoto 33,5% w stosunku do poprzednich lat).

Tabela 38. Dynamika eksportu produktéw pochodzenia roslinnego (sekcja Il, nr dziatu 06-14, rok poprzedni = 100)

Nr dziatu wg CN 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1-11.2012
06 98,66 120,76 118,02 110,77 93,85 117,19 104,19
07 84,71 129,75 97,19 61,70 107,31 145,76 100,61
08 81,51 68,77 106,07 88,94 91,00 226,24 34,85
09 133,76 224,21 32,94 118,49 100,48 71,44 184,12
10 116,21 112,41 106,80 126,74 98,29 112,44 139,92
11 101,76 148,45 101,85 154,73 90,35 104,17 102,07
12 123,80 186,43 88,37 76,16 76,31 120,52 113,56
13 102,99 125,09 120,63 114,47 109,46 104,10 112,10
14 72,01 40,66 81,52 719,04 45,87 106,54 244,70
Suma 103,27 120,19 98,98 132,94 93,58 109,12 133,49

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Celnej w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.
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Najwiekszg dynamike wzrostu w catym okresie badanym (2005-2012) odnotowano przede wszystkim w przy-
padku owocdw (Sredni roczny wzrost na poziomie 15,45%), produktow przemystu mtynarskiego (12,55%), wa-
rzyw (12,44%) oraz zbdz (10,82%) (Tabela 39).

Tabela 39. Srednie roczne zmiany eksportu w okresie 2005-1-11.2012 (%)

Nr dziatu wg CN 2012 %
06 8,63
07 0,52
08 -12,93
09 6,43
10 15,45
11 12,55
12 7,16
13 12,44
14 10,82
Suma 12,11

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Celnej w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 .

W przypadku ttuszczéw i olei pochodzenia zwierzecego lub roslinnego (dziat 15 CN 2012), mozna zaobserwo-
waé zmienno$¢ dynamiki importu w poszczegdlnych latach (spadek o 39,25% w roku 2009 i o 8,92% w roku
2010 w stosunku do lat poprzednich, a nastepnie wzrost o 18,65 i 4,31% odpowiednio w latach 2011 i 2012)
(Tabela 40).

Tabela 40. Dynamika importu ttuszczéw i olei (sekcja Ill, nr dziatu 15, rok poprzedni = 100)

Nr dziatu wg CN 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1-11.2012
15 138,96 94,85 114,44 61,75 91,08 118,65 104,31

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Celnej w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

W perspektywie catego analizowanego okresu (2005—-2012), wartos¢ importu praktycznie nie ulegta zmianie
(Sredni roczny wzrost importu na poziomie 0,7%) (Tabela 41).

Tabela 41. Srednie roczne zmiany importu w okresie 2005-1-11.2012 (%)

Nr dziatu wg CN 2012 %
15 0,70

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Celnej w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013r.

Analizujgc dynamike eksportu ttuszczow i olei (Tabela 42), mozna wskaza¢ dwa okresy: silnych wzrostéw warto-
$ci eksportu (2006—2008, rocznie ponad 50%) oraz spadkéw (2009-2011). W roku 2012 odnotowano znaczny
wzrost wartosci eksportu (do korica roku prognozuje sie wzrost na poziomie ok. 45% w stosunku do roku 2011).

Tabela 42. Dynamika eksportu ttuszczéw i olei (sekcja I, nr dziatu 15, rok poprzedni = 100)

Nr dziatu wg CN 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1-11.2012
15 152,03 175,83 156,77 51,88 69,62 98,39 139,95

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Celnej w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013r.

Pomimo znacznych fluktuacji wartosSci eksportu ttuszczéw i olei, w analizowanym okresie odnotowano jej $red-
ni roczny wzrost na poziomie ponad 11% (Tabela 43).

Tabela 43. Srednie roczne zmiany eksportu w okresie 2005-1-11.2012 (%)

Nr dziatu wg CN 2012 %
15 11,06

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Celnej w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 .
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Z analizy importu przetwordéw spozywczych wynika, ze dla catego badanego okresu charakterystyczny jest nie-
wielki, ale systematyczny wzrost wartosci importu produktow ze wszystkich dziatéw. Najwieksze wzrosty odno-
towano w latach 2006 (10,98%), 2007 (16,95%) oraz 2010 (8,79%). Znaczny wzrost importu jest takze progno-
zowany na koniec 2012 roku (wg szacunkéw ok. 10-11%) (Tabela 3644).

Tabela 44. Dynamika importu przetworow spozywczych (sekcja IV, nr dziatu 17-21, 23, rok poprzedni = 100)

Nr dziatu wg CN 2012 2006 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 1-11.2012
17 112,08 109,58 106,16 90,89 143,24 101,89 90,78
18 116,22 139,14 108,19 105,09 102,33 106,71 104,39
19 104,75 121,81 106,02 108,76 97,14 104,20 113,66
20 77,21 134,24 125,02 133,42 120,53 110,85 93,93
21 115,15 122,58 89,77 102,21 128,32 112,34 99,04
23 116,55 99,29 103,07 102,08 97,86 97,88 96,17
Suma 110,98 116,95 103,76 103,58 108,79 104,34 102,42

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Celnej w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

Opis dziatéw:

17 — cukry i wyroby cukiernicze

18 — kakao i przetwory z kakao

19 — przetwory ze zbdz, maki, skrobi lub mleka; pieczywa cukiernicze

20 — przetwory z warzyw, owocow, orzechow lub pozostatych czesci roslin

21 —rdzne przetwory spozywcze

23 — pozostatosci i odpady przemystu spozywczego; gotowa pasza dla zwierzat

Analizujgc Srednie roczne zmiany importu w catym badanym okresie, najwiekszy wzrost importu zarejestrowa-
no w przypadku kakao i przetwordéw z kakao (11,15% w skali roku), przetworéw z warzyw, owocéw, orzechéw
lub pozostatych czesci roslin (11,7%) oraz przetwordw spozywczych (9,18%) (Tabela 45).

Tabela 45. Srednie roczne zmiany importu przetworédw spozywczych w okresie 2005-1-11.2012 (%)

Nr dziatu wg CN 2012 %
17 6,66
18 11,15
19 7,81
20 11,70
21 9,18
23 1,65
Ogoétem 7,15

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Celnej w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

W przypadku eksportu przetwordw spozywczych (Tabela 46), rowniez w kazdym z kolejnych lat odnotowano
wzrosty wartosci (co prawda w roku 2012 wartosé eksportu w pierwszych 11 miesigcach zmalata o ok. 2%, ale
wg prognoz, po uwzglednieniu ostatniego miesigca analizy, wzrosnie ona o ok. 6—-7% w stosunku do 2011 roku).

Tabela 46. Dynamika eksportu przetwordw spozywczych (sekcja IV, nr dziatu 17-21, 23, rok poprzedni = 100)

Nr dziatu wg CN 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1-11.2012
17 122,30 109,29 109,91 138,70 137,45 101,11 81,69
18 111,82 103,36 97,29 148,59 113,86 124,69 85,99
19 99,00 91,53 101,16 74,62 204,31 108,88 100,46
20 134,35 111,77 116,41 127,81 106,97 116,29 106,06
21 114,24 91,47 104,65 88,39 95,29 147,46 119,82
23 109,08 139,91 91,05 117,00 63,38 114,43 106,75
Suma 115,27 105,24 104,06 116,18 114,05 116,45 97,87

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Celnej w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.
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Uwzgledniajgc caty analizowany okres, najwieksze srednie roczne wzrosty eksportu zarejestrowano w przypad-
ku przetworéw z warzyw, owocow, orzechdéw lub pozostatych czesci roslin (blisko 17% rocznie). Stanowi to
potwierdzenie znaczenia przetwoérstwa owocowo-warzywnego w sektorze rolno-spozywczym wojewddztwa
mazowieckiego. Znaczne wzrosty zarejestrowano réwniez w przypadku cukréow i wyrobow cukierniczych
(12,73% w skali roku) oraz kakao i przetwordéw z kakao (10,72%, przy czym ta pozycja nie stanowi znaczacego
elementu eksportu ze wzgledu na wartosé) (Tabela 47).

Tabela 47. Srednie roczne zmiany eksportu w okresie 2005-1-11.2012 (%)

Nr dziatu wg CN 2012 %
17 12,73
18 10,72
19 6,25
20 16,70
21 7,20
23 3,34
Suma 9,65

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Celnej w Warszawie. Dane pozyskane w maju 2013 r.

Dynamika naktadéw inwestycyjnych

Przechodzgc do analizy dynamiki naktadéw inwestycyjnych, warto wskazaé, jakiego rodzaju wydatki sg brane
pod uwage przez urzedy statystyczne do ustalania ich wartosci. Naktady inwestycyjne s3g to naktady finansowe
lub rzeczowe, ktorych celem jest stworzenie nowych srodkdw trwatych lub ulepszenie (przebudowa, rozbudo-
wa, rekonstrukcja lub modernizacja) istniejgcych obiektow majatku trwatego, a takze naktady na tzw. pierwsze
wyposazenie inwestycji. Naktady inwestycyjne dzielg sie na:

e nakfady na srodki trwate:

— budynki i budowle (budynki i lokale oraz obiekty inzynierii lgdowej i wodnej), w tym m.in. na roboty
budowlano-montazowe, dokumentacje projektowo-kosztorysowe,

— maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia (tacznie z przyrzadami, ruchomosciami i wyposaze-
niem),

— $rodki transportu,

— inne, tj.: melioracje szczegdtowe, koszty ponoszone przy nabyciu gruntéw i uzywanych srodkéw
trwatych, zasadzenia wieloletnie oraz odsetki od kredytéw i pozyczek inwestycyjnych za okres reali-
zacji inwestycji (uwzglednione wyfacznie w danych wyrazonych w cenach biezacych), z wyjatkiem
odsetek nieuwzglednionych w wartosci naktadéw na srodki trwate przez podmioty stosujace Mie-
dzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR), wprowadzone od 01.01.2005 r.

e pozostate naktady — na tzw. pierwsze wyposazenie inwestycji oraz inne koszty zwigzane
z realizacjg inwestycji; nie zwiekszajg one wartosci sSrodkéw trwatych.

Tabela 48. Szacunkowa dynamika naktadéw inwestycyjnych w rolnictwie i przetwérstwie (obliczenia na podstawie cen
biezgcych, rok poprzedni = 100)

Dziat 2006 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 2012
Rolnictwo 125,14 134,24 111,27 94,56 103,81 134,12 -
Przetwdrstwo 114,65 117,55 123,27 65,62 107,58 109,92 -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Rocznikdw statystycznych wojewddztwa mazowieckiego (2007-2012), Rocznikéw
statystycznych rolnictwa (2007-2012) oraz Rocznikéw statystycznych przemystu (2007-2012).

Nie istnieje jedno Zrédto danych dotyczgcych naktadéw inwestycyjnych, ktdre obejmowatoby zaréwno produk-
cje rolnicza, jak tez produkcje artykutéw spozywczych (przetwdrstwo). Do opracowania Tabelai 48 niezbedne
byto wykorzystanie trzech zrédet danych (rézne roczniki statystyczne) oraz wykonanie pomocniczych obliczen.
W oparciu o ich wyniki (Tabela 48), mozna zauwazy¢ wzrost naktadéw inwestycyjnych niemal w catym okresie
analizy (jedynie w roku 2009 nastgpit spadek naktadéw inwestycyjnych w stosunku do roku poprzedniego, co
mozna czes$ciowo ttumaczy¢ kryzysem finansowym zapoczagtkowanym w 2007 roku oraz ostroznosScig w zakresie
dysponowania wolnymi srodkami przez rolnikdw i przedsiebiorcéw). Charakterystyczny jest znacznie wiekszy
wzrost naktadéw inwestycyjnych w catym badanym okresie dla rolnictwa (ponad 16% rocznie) niz przetworstwa
spozywczego (ok. 4,3% rocznie) (Tabela 49).
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Tabela 49. Srednie roczne zmiany naktadéw inwestycyjnych w okresie 2005-2011 (%)

Dziat %
Rolnictwo 16,19
Przetworstwo 4,32

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Rocznikdw statystycznych wojewddztwa mazowieckiego (2007-2012), Rocznikéw
statystycznych rolnictwa (2007-2012) oraz Rocznikéw statystycznych przemystu (2007-2012).

Dynamika zatrudnienia

Do obliczenia dynamiki zmian zatrudnienia wykorzystano dane przedstawione w Tabeli 8. Warto zauwazy¢, ze
zatrudnienie praktycznie nie ulegato zmianie w analizowanym okresie (Tabela 50).

Tabela 50. Szacunkowa dynamika zatrudnienia w rolnictwie i przetworstwie (rok poprzedni = 100)

Dziat 2006 ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rolnictwo 100,05 99,99 100,01 99,41 94,18 99,92 -
Przetworstwo artykutow spozywczych 104,22 105,50 101,18 94,93 103,11 100,94 -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Rocznikdw statystycznych wojewddztwa mazowieckiego (2007-2012) oraz Rocznikéw
statystycznych rolnictwa (2007-2012).

Biorac pod uwage okres 2005-2011, mozna stwierdzi¢, ze w zatrudnienie gospodarstwach rolnych ulegato mi-
nimalnemu zmniejszeniu (o okoto 1,1% rocznie), natomiast w przypadku przetwdrstwa artykutow spozywczych
mozna byto zaobserwowacé nieznaczny wzrost (o ok. 1,6% rocznie) (Tabela 51).

Tabela 51. Srednie roczne zmiany zatrudnienia w okresie 2005-2011 (%)

Dziat %
Rolnictwo -1,10
Przetwérstwo artykutow spozywczych 1,59

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Rocznikéw statystycznych wojewédztwa mazowieckiego (2007-2012) oraz Rocznikéw
statystycznych rolnictwa (2007-2012).

Dynamika udziatu w rynku na poziomie regionu i kraju
Do analizy dynamiki udziatu w rynku na poziomie regionu i kraju przyjeto nastepujace zatozenia:

1) do obliczenia udziatéw przyjeto produkcje wybranych produktéw rolnych (pochodzenia roslinnego
i zwierzecego) — Tabela 52 oraz produktow przetwdrstwa spozywczego — Tabela 53, ktorych wartosci
odniesiono do produkcji regionu i kraju;

2) jako region przyjeto tacznie wojewddztwo tédzkie i mazowieckie, zgodnie z klasyfikacjag NUTS stosowa-
ng m.in. przez GUS — tzw. region centralny;

3) dla kazdego roku i dla kazdej grupy produktéw obliczano udziat, jako wskaznik procentowy, dlatego nie
przedstawiano dodatkowo indeksow dynamiki (ktorych interpretacja w tym przypadku nie bytaby
réwnie intuicyjna);

4) interpretujac wartosci udziatu nalezy pamietaé o mozliwych przyczynach zmian wartosci wskaznikow —
na przyktad wzrost wskaznika udziatu dla wojewddztwa mazowieckiego w stosunku do kraju moze
oznaczac ze:

a. zaréwno na poziomie kraju, jak i wojewddztwa zanotowano wzrost produkcji, przy czym byt
on wyzszy W ujeciu procentowym dla wojewddztwa,
b. na poziomie kraju odnotowano spadek produkcji, a na poziomie wojewddztwa — wzrost,
c. zaréwno na poziomie kraju, jak i wojewddztwa zanotowano spadek produkcji, przy czym byt
on mniejszy w ujeciu procentowym dla wojewddztwa.
Pomimo réznych mozliwych przyczyn zmian wartosci udziatéw, dane przedstawione w opracowanych
tabelach pozwalajg na ocene zmian znaczenia danej branzy sektora rolno-spozywczego Mazowsza
w stosunku do regionu centralnego lub kraju.

Analizujgc zmiany udziatéw w zakresie produkcji roslinnej lub zwierzecej, warto zwrdci¢ uwage na nastepujace
zjawiska:
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1) praktycznie w zadnej grupie produktéw nie zarejestrowano istotnych wzrostéw udziatu na poziomie
kraju — wynika to z tego, ze w przypadku czesci z nich (szczegdlnie warzyw, owocow, mleka krowiego)
jest on bardzo duzy;

2) region centralny obejmuje tylko dwa wojewddztwa, dlatego wskaznik udziatu w regionie mozna od-
nies¢ do sytuacji w wojewddztwie tédzkim — mozna zauwazyg, ze sektor rolno-spozywczy w wojewddz-
twie tédzkim generuje wiekszg produkcje dwdch grup produktéw (ziemniaki i buraki cukrowe) oraz
nieznacznie mniejszg zb6z; w przypadku kazdej z tych grup produktéw zanotowano znaczny spadek
udziatu produkcji Mazowsza w regionie centralnym, warto jednak pamietac, ze nie sg to produkty klu-
czowe ze wzgledu na rozwoj sektora, co zostato pokazane w dalszej czesci raportu;

3) produkcja owocéw nieznacznie wzrosta i stanowi blisko 46% produkcji krajowej.

Tabela 52. Udziat produkgji roslinnej i zwierzecej wojewddztwa mazowieckiego w odniesieniu do kraju i regionu centralnego
(%)

. Rok

Grupa produktow 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zboze
— udziat (Polska) 10,15 10,14 9,94 10,39 9,93 9,62 8,93 -
— udziat (region centralny) 61,56 59,97 58,51 60,67 58,62 58,89 55,81 -
Rzepak i rzepik
— udziat (Polska) 3,03 3,28 3,77 3,67 2,97 4,00 6,03 -
— udziat (region centralny) 69,03 69,04 68,14 66,10 61,34 64,01 76,39 -
Ziemniaki
— udziat (Polska) 12,18 14,96 14,05 15,00 14,47 14,52 11,95 -
— udziat (region centralny) 56,43 60,81 53,42 57,32 56,82 56,83 48,15 -
Buraki cukrowe
— udziat (Polska) 7,61 8,89 7,45 7,05 6,39 2,81 3,05 -
— udziat (region centralny) 69,68 73,37 66,67 67,64 65,29 34,70 41,37 -
Warzywa gruntowe
— udziat (Polska) 14,35 13,18 14,95 14,36 14,64 15,24 16,05 -
— udziat (region centralny) 58,67 55,34 56,27 52,88 53,81 56,35 58,61 -
Owoce z drzew
— udziat (Polska) 42,19 42,66 29,93 43,79 41,69 40,59 45,85 -
— udziat (region centralny) 78,35 77,90 74,34 75,42 76,66 72,20 79,15 -
Zywiec rzeiny
— udziat (Polska) 12,92 12,91 12,34 12,44 13,34 13,94 13,80 -
— udziat (region centralny) 56,28 55,61 54,98 55,98 60,76 63,23 61,49 -
Mieko krowie
— udziat (Polska) 18,92 19,61 19,59 20,55 20,30 23,26 21,99 -
— udziat (region centralny) 67,50 69,78 68,84 70,67 70,87 74,21 73,47 -
Jaja kurze
— udziat (Polska) 16,18 18,51 17,79 14,04 14,13 14,46 13,89 -
— udziat (region centralny) 73,34 74,97 75,63 71,53 70,96 72,95 70,46 -

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o Rocznik statystyczny rolnictwa (edycje 2007-2012), Rocznik statystyczny wojewddztwa mazo-
wieckiego (edycje 2007-2012) oraz Rocznik statystyczny wojewddztwa tédzkiego (edycje 2007-2012).

Przechodzac do analizy udziatéw dla produktéw przetworstwa spozywczego nalezy podkresli¢ duze znaczenie
tego sektora w odniesieniu do produkcji krajowej. Co wiecej, w przypadku wiekszosci grup produktéw udziat
w ciggu ostatnich kilku lat dodatkowo wzrdst (np. dla maki pszennej i zytniej ponad dwukrotnie).

Warto réwniez zaznaczy¢ powielajacy sie duzy udziat grup produktéw, ktérych produkcja jest oparta na surow-
cach — produktach rolnych, ktérych udziat takze byt wysoki (np. przetwdrstwo owocowe, ktérego udziat w pro-
dukcji krajowej wynosit, tak jak udziat owocéw, blisko 50%).

Dynamika sektora na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego (2002-2010)

Oprdcz analizy wymaganych wskaznikéw zgodnie z opisem przedmiotu zamdwienia, ponizej przedstawiono
zmiany wybranych wskaznikdw na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego. Poréwnanie wynikow PSR
2010 z wynikami PSR 2002 w wojewddztwie mazowieckim wskazuje na:
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e Tendencje zmniejszania sie liczby gospodarstw rolnych, z jednoczesnym wzrostem ich $redniej po-
wierzchni. Odnotowano réwniez zwigkszenie udziatu w ogdlnej liczbie gospodarstw tych podmiotéw,
ktore prowadzg dziatalnos¢ rolnicza. Tendencja ta moze by¢ oceniana jako pozytywna ze wzgledu na
konkurencyjnosc i efektywnos¢ ekonomiczng gospodarstw.

e Zmiany w strukturze gospodarstw rolnych ogétem — ubytek jednostek najmniejszych (o powierzchni do
1 ha uzytkow rolnych — UR) i przyrost gospodarstw wiekszych. Na poprawe tych proporcji wptyneto
przede wszystkim znaczne zmniejszenie sie liczby gospodarstw o powierzchni 0-1 ha UR (o 48,7%)
i o powierzchni 1-5 ha UR (o0 22,6%) oraz znaczne zwiekszenie sie liczby gospodarstw najwiekszych, tj.
o powierzchni 50 ha UR i wiecej (0 46,6%).

e Zmniejszenie ogdlnej powierzchni gruntow w uzytkowaniu gospodarstw rolnych z 2591,6 do 2366,2
tys. ha, tj. o ponad 225 tys. ha (o 8,7%). Wynika to z przeznaczania gruntéw na cele nierolnicze, m.in.
pod zabudowe, inwestycje drogowe itp.

Tabela 53. Udziat produkcji wyrobéw spozywczych wojewddztwa mazowieckiego w odniesieniu do kraju i regionu central-
nego (%)

Rok
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Grupa produktow

Produkty uboju bydta i cielat

— udziat (Polska) 23,92 23,08 29,48 34,52 32,84 30,22 30,50 -
— udziat (region centralny) 87,06 90,32 88,02 87,35 86,23 84,85 87,92 -
Produkty uboju trzody chlewnej

— udziat (Polska) 16,81 15,95 15,30 17,44 26,15 23,36 26,87 | -
— udziat (region centralny) 71,23 69,07 63,79 70,86 77,64 74,75 76,57 -
Mieso drobiowe

— udziat (Polska) 13,99 14,97 13,01 14,70 17,66 17,15 15,45 -
— udziat (region centralny) 59,26 60,06 55,69 59,72 61,89 62,71 57,27 -
Wedliny

— udziat (Polska) 18,81 18,76 21,04 18,73 17,81 21,20 21,81 -

— udziat (region centralny) - - - - - - - —

Soki z owocow i warzyw

— udziat (Polska) 42,18 41,45 39,54 43,21 55,71 47,41 46,76 | -

— udziat (region centralny) — - - - - - - _

Mileko ptynne przetworzone

— udziat (Polska) 18,34 18,72 19,05 13,68 20,76 20,44 19,78 -
— udziat (region centralny) 93,32 92,90 92,90 90,95 93,46 92,82 92,56 | -
Masto i pozostate ttuszcze do smarowania

— udziat (Polska) 18,33 20,66 19,63 18,30 15,14 11,12 12,37 -
— udziat (region centralny) 70,60 75,69 74,53 74,72 68,69 61,71 61,27 | -
Sery i twarogi

— udziat (Polska) 27,78 28,05 31,36 31,05 28,69 27,74 27,87 -

— udziat (region centralny) — - - - - - - —

Maka pszenna

— udziat (Polska) 6,52 6,54 8,13 21,20 18,14 18,24 19,08 -
— udziat (region centralny) 52,47 49,85 56,10 86,06 65,80 66,82 65,90 -
Maka zytnia

— udziat (Polska) 10,71 13,55 13,70 15,92 18,66 23,79 22,18 | -
— udziat (region centralny) 54,24 59,45 59,48 65,97 74,77 79,67 71,75 -
Makaron

— udziat (Polska) 22,87 24,97 27,17 25,60 28,74 25,56 25,41 -

— udziat (region centralny) - - - - - - - —

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Rocznika statystycznego rolnictwa (edycje 2007-2012), Rocznika statystycznego woje-
waddztwa mazowieckiego (edycje 2007-2012) oraz Rocznika Statystycznego wojewddztwa tédzkiego (edycje 2007-2012).

Uwaga: Brak wskazanego udziatu w przypadku niektdrych grup produktéw oznacza brak dostepnych danych dla wojewddztwa todzkiego
(niezbednych do wyznaczenia udziatu na poziomie regionalnym).

e Zmniejszenie powierzchni uzytkéw rolnych z 2249,0 do 2005,3 tys. ha, tj. 0 10,8%.
e Zmniejszenie ogdlnej powierzchni zasiewdéw z 1303,8 do 1219,0 tys. ha (o 6,5%). Relatywnie najbar-
dziej zmniejszyta sie powierzchnia uprawy ziemniakéw (o 56,0%) i zbdz (o 10,0%), natomiast znaczgco
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zwiekszyta sie powierzchnia uprawy roslin pastewnych (o 81,9%), roslin przemystowych (o 50,2%)
i grupy upraw zaliczanych do pozostatych (o 24,5%).

e [stotne zmiany w strukturze zasiewdw upraw przemystowych. O ile w 2002 r. powierzchnia rzepaku
i rzepiku stanowita 41,4%, a burakéw cukrowych 57,8% areatu upraw przemystowych, to w 2010 r.
udziaty te wynosity odpowiednio 79,6 i 19,7%.

e Zwiekszenie powierzchni przeznaczonej pod uprawy sadownicze z 88,0 do 104,4 tys. ha (o 18,6%).
Udziat powierzchni sadow w ogdlnej powierzchni uzytkow rolnych zwiekszyt sie z 3,9 do 5,2%, tj. 0 1,3
pkt. proc. Zwiekszenie powierzchni uprawy owocéw wynika z rozwoju ich eksportu i przetwdrstwa.

e Zwiekszenie stanu pogtowia bydta ogétem o0 16,1%, w tym krow — o 3,3%.

e Zmniejszenie liczby gospodarstw rolnych utrzymujgcych bydto (o 38,1%).

e  Woyrazne zmniejszenie liczebnosci stada swin zwigzane z duzymi wahaniami optacalnosci chowu tego
gatunku.

e Rosnace zainteresowanie rolnikdw produkcjg drobiarska, zwtaszcza uzytkownikow gospodarstw naj-
wigkszych. W ciggu o$miu lat w gospodarstwach o powierzchni 50 ha UR i wiecej pogtowie drobiu ogé-
tem zwigkszyto sie ponad 2-krotnie.

e Zmniejszenie liczebnosci owiec 0 31,3%, koni — 0 23,4%, kdz — 0 56,9% oraz krdlikéw (samic) — o0 26,3%.

e  Zachodzacy proces modernizacji rolnictwa pod wzgledem wyposazenia gospodarstw w srodki produkgji.

Ponadto z danych PSR 2010 r. wynika, ze w gospodarstwach rolnych znajdowato sie:
e  213,9 tys. ciggnikow rolniczych, tj. 0 14,2% wiecej niz w 2002 r.
e 17,2 tys. kombajnéw zbozowych, tj. 0 33,1% wiecej niz w 2002 r.
e 13,1 tys. kombajnéw ziemniaczanych, tj. 0 6,5% mniej niz w 2002 r.
e 1,4tys. kombajnow buraczanych, tj. o 18,5% mniej niz w 2002 r.
e 1,6 tys. silosokombajndw, tj. 0 1,4% wiecej niz w 2002 r.
e 73,9 tys. opryskiwaczy polowych, tj. 0 4,5% wiecej niz w 2002 r.
e 17,9 tys. opryskiwaczy sadowniczych, tj. o 8,8% wiecej niz w 2002 r.

Srednia powierzchnia przypadajaca na 1 ciggnik, w warunkach zmniejszonej liczby gospodarstw i jednoczesnego
spadku powierzchni uzytkéw rolnych, zmniejszyta sie i wynosita 9,4 ha UR wobec 12,0 ha UR w 2002 r. Na no-
towany w spisie 2010 r. stan wyposazenia gospodarstw w maszyny i urzadzenia rolnicze niewatpliwie wptynety
zaréwno zmiany zachodzace w strukturze powierzchni upraw gtéwnych ziemioptoddw, jak i postepujacy proces
modernizacji rolnictwa.>®

Mimo pozytywnych zmian, jakie w ostatnich latach nastgpity w polskim rolnictwie w zwigzku ze zmniejszeniem
zatrudnienia oraz wzrostem wielkosci gospodarstw rolnych, jest to wcigz sektor o bardzo niskim poziomie pro-
duktywnosci. W zwigzku z tym, konieczne sg dziatania majgce na celu dalszy wzrost wielkosci gospodarstw
rolnych oraz wytwarzanie wysokiej jakosci ekologicznych produktéw spozywczych o uznanej regionalnej marce.

Rolnictwo jest z zasady mniej produktywne niz inne sektory gospodarki. Dotyczy to zaréwno krajow rozwinie-
tych, jak i rozwijajgcych sie. W panstwach UE 15 wartos¢ dodana przypadajgca na zatrudnionego w rolnictwie
jest o potowe mniejsza niz w innych sektorach. W Polsce jest mniejsza ponad czterokrotnie. Tak mata produk-
tywnosc sektora jest z jednej strony nastepstwem ztej jakosci gruntéw rolnych, a z drugiej — nadmiernego za-
trudnienia. Na jednego rolnika przypada w naszym kraju niespetna 7 ha upraw, podczas gdy w Unii Europejskiej
jest to przecietnie 14,3 ha.*

Wojewddztwo mazowieckie posiada umiarkowane zasoby Srodowiska przyrodniczego. W regionie przewazajg
gleby bielicowe, a na wysoczyznach morenowych — brunatne. Przewaga gleb bielicowych w znacznej mierze
przyczynita sie do duzego udziatu gleb stabych, klas V-VI (ok. 45% w wojewddztwie, wobec 34% w kraju). Grun-
ty najlepsze jakosciowo dla produkcji rolnej (klas I-lll, stanowigce ok. 18% powierzchni uzytkéw rolnych) wy-
stepujg w réznych czesciach wojewddztwa, ale najwieksze zwarte obszary — gtéwnie w czesci zachodniej,
w powiatach: ciechanowskim, ptockim, ptonskim, gostyniniskim, grodziskim, gréjeckim i sochaczewskim.

» Powszechny Spis Rolny 2010, Raport z wojewddztwa mazowieckiego, Warszawa 2011.
40 I.Magda, A.Kaminska, K.Pogorzelski: Rzecz o rolnictwie. Terazniejszosc¢ i przysztos¢ rolnictwa na Mazowszu, IV raport kwar-
talny, IBS 2012.
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W wojewddztwie mazowieckim udziat przedsiebiorstw rolno-spozywczych w ogélnej liczbie firm jest duzy, co
stwarza korzystne warunki do rozwoju tej gatezi przemystu. Szczegdlnie duzy potencjat wykazujg powiaty ze
srodkowej i zachodniej czesci regionu. Charakterystyczna jest rowniez koncentracja duzych przedsiebiorstw
zwigzanych z przetwdrstwem owocowo-warzywnym w centralnym obszarze regionu, co jest zwigzane z wy-
ksztatcong na tych terenach specjalizacjg owocowo-warzywna.41

Rozktad przestrzenny podmiotdéw przetwdrstwa rolno-spozywczego na Mazowszu jest wypadkowa przestanek
zwigzanych z lokalizacjg bazy surowcowej, o ktérej stanowig obszary wyksztatconych specjalizacji produkcji
rolnej, rynkiem zbytu (bliskos¢ konsumentéw) i pozostatymi warunkami prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j,
okreslanymi jako atrakcyjnos¢ inwestycyjna danego obszaru. W agregacji na poziomie podregiondw podmioty
przetworstwa rolno-spozywczego rozmieszczone sy (wedtug miejsca rejestracji) wprost proporcjonalnie do
liczby ludnosci. W literaturze przedmiotu stwierdza sie, ze skupiska przedsiebiorstw przetwodrstwa rolno-
spozywczego wystepujq gtdwnie w granicach aglomeracji miejskich oraz na ich obrzezach, a wiec tam, gdzie
istniejqg odpowiednie chfonne rynki zbytu, wykwalifikowana sita robocza, dostep do wyspecjalizowanych ustug
i srodkow finansowych, czy lepiej rozwinieta infrastruktura. Opis ten odpowiada zjawisku obserwowanemu
w wojewddztwie mazowieckim, w ktérym przewaga przedsiebiorstw tej branzy, zwtaszcza matych, wystepuje
w centralnej i zachodniej czesci regionu, z wyrdzniajgcym sie Warszawskim Obszarem Metropolitalnym.
W podregionach obszaru metropolitalnego jest zarejestrowanych ponad 2/3 podmiotéw przetwodrstwa rolno-
spozywczego, z czego blisko potowa w samej Warszawie. W stolicy znajdujg sie m.in. centrale najbardziej zna-
nych marek przetwoérstwa rolno-spozywczego. Nalezy nadmienié, ze wiekszos¢ z nich w Warszawie posiada
jedynie siedziby firmy, natomiast zaktady produkcyjne s3 zlokalizowane poza jej obszarem, a nawet wojewddz-
twem (np. Polski Koncern Miesny Duda SA GK, z zaktadami produkcyjnymi w wojewddztwie wielkopolskim). Na
sktonnos¢ do rejestracji podmiotédw gospodarczych w centrum Mazowsza wptywa niewatpliwie atrakcyjnosé
inwestycyjna tego obszaru — podregiony: warszawski wschodni, warszawski zachodni oraz m.st. Warszawa
znalazty sie w grupie jedenastu podregionow o wysokiej atrakcyjnosci dla dziatalnosci przemystowej w kraju.
Jest to szczegdlnie widoczne w poréwnaniu z sytuacjg obserwowang w podregionach ciechanowsko-ptockim
i ostrotecko-siedleckim, znajdujgcych sie w grupie podregiondw o znacznie mniejszej liczbie i wartosci inwesty-
cji w obrebie dziatalnosci przemys’fowej.42

W ostatnich 16 latach odnotowano istotny wzrost poziomu wyksztatcenia pracownikéw rolnictwa. W latach
1995-2011 odsetek osdb z wyzszym wyksztatceniem wzrdst w populacji 2,5-krotnie, podczas gdy w mazowiec-
kim rolnictwie — 3-krotnie. Udziat oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym wsrdéd oséb powyzej 15
roku zycia zmniejszyt sie o potowe. W rolnictwie odnotowano znacznie wiekszy spadek znaczenia grupy oséb
najstabiej wyksztatconych. Pozytywnym zjawiskiem jest takze istotne zwiekszenie udziatu oséb z wyksztatce-
niem zasadniczym zawodowym zatrudnionych w mazowieckim rolnictwie. Opisane zmiany sugerujg, ze osoby
trudnigce sie rolnictwem s3 coraz bardziej Swiadome zwigzku miedzy wysokim poziomem wyksztatcenia rolni-
kéw, a uzyskiwanymi przez nich efektami produkcyjnymi. Dynamika zmian zapowiada dalszy wzrost poziomu
wyksztatcenia wsréd pracownikéw rolnictwa.

,Ja uwazam, ze gtdwnym problemem polskiej wsi, nie wytqgczajgc z tego Mazowsza, jest bardzo niski poziom
kapitatu spotecznego, kazdego rodzaju kapitatu spotecznego. Uwazam, Ze nie nastqpi Zadna gteboka zmiana,
dopdki ten kapitat spoteczny sie nie rozwinie.”

Idi 1

,Ciggle jeszcze drenaz oséb wyksztatconych, ktore mogtyby pomdc rozwingc sektor rolno-spozywczy jest bardzo
duzy, wiec tutaj jest jakis czynnik kulturowy, bo generalnie tendencja jest taka, Zze przyjechac i pracowac w ustu-
gach, a nie w produkgji, jaka to by nie byta produkcja.”

Idi3

Analize poziomu innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego przeprowadzono, biorgc pod uwage nastepujgce
czynniki:

“ Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030. Inteligentne Mazowsze, Warszawa 2012.

2 pod red. Z. Strzeleckiego, Rozmieszczenie zaktadéw przemystu rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim w kon-
tekscie wyksztatconych specjalizacji rolniczych, Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, Warszawa 2011.

3 I.Magda, A.Kaminska, K.Pogorzelski: Rzecz o rolnictwie. Terazniejszosc¢ i przysztos¢ rolnictwa na Mazowszu, IV raport kwar-
talny, IBS 2012.
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e rodzaj wdrazanych i wykorzystywanych innowacji,

o wielkos¢ naktadéw na innowacje, w tym na badania, i zZrédta ich finansowania,

e wspdtprace z jednostkami naukowymi/badawczo-rozwojowymi,

e dziatalno$¢ podmiotéw/instytucji/organizacji, wspierajgcych rozwdj innowacji w sektorze rolno-spozy-
wczym.

Ponadto uwzgledniono dodatkowe problemy badawcze z oferty:
e poziom innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego, w tym: poziom innowacyjnosci w ostatnich 12
miesigcach oraz w planowanych kolejnych 12 miesigcach, a takze rodzaj wdrazanych innowacji;
e bariery i perspektywy dziatalnosci innowacyjnej, w tym czynniki utrudniajgce wprowadzanie innowacji
w sektorze rolno-spozywczym;
e polityke wspierania innowacyjnosci, w tym publiczne wsparcie w finansowaniu i instytucje wspierajgce
dziatalnos¢ innowacyjng w sektorze rolno-spozywczym.

Poziom innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego

Wojewddztwo mazowieckie nalezy do najbardziej innowacyjnych w kraju. W 2009 roku poniosto ono najwyzsze
naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych i ustugowych (odpowiednio 22,7
i 71,8%). Najwieksze naktady przypadajgce na jedno przedsiebiorstwo, prowadzace dziatalno$é¢ innowacyjna
w sektorze przemystu poniosty jednostki pochodzace z wojewddztwa pomorskiego, zas w sektorze ustug —
z wojewddztwa mazowieckiego. W 2010 roku naktady na dziatalno$é¢ innowacyjng w grupie przedsiebiorstw
przemystowych w wojewddztwie mazowieckim ksztattowaty sie na poziomie 6,2 mld zt, co stanowito 26% na-
ktadéw poniesionych w Polsce. W poréwnaniu z rokiem 2005 byt to wzrost o ok. 75%. W tym samym roku ok.
33% duzych firm z wojewddztwa mazowieckiego, zatrudniajgcych powyzej 250 osob, wprowadzito na rynek
nowe lub istotnie ulepszone produkty, przy sredniej krajowej wynoszacej ok. 28%. Nowe lub istotnie ulepszone
procesy wdrozyto 54% duzych firm w regionie ($rednia dla kraju 51%). Zdecydowanie mniej nowych produktéw
badz ulepszonych proceséw jest wprowadzanych w matych i srednich firmach. Tylko 2,5% matych firm wpro-
wadzito na rynek nowe lub istotnie ulepszone produkty (Srednia dla kraju 3,5%), a nowe lub ulepszone procesy
produkcji wdrozyto 6,4% matych firm ($rednia dla kraju 6,9%). **

Zwiekszenie naktaddéw na dziatalno$¢ innowacyjng powoduje przyspieszenie procesu modernizacji gospodarki
zywnosciowej, poprawe jej konkurencyjnosci oraz poprawe jakosci i bezpieczenstwa zywnosci. Unowoczesnia-
nie produkcji stwarza réwniez wieksze mozliwosci eksportu, co powinno skutkowac¢ dalszym rozwojem przemy-
stu rolno-spozywczego na Mazowszu.

Przechodzac do szczegétowej analizy poziomu innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego, na podstawie m.in.
danych pozyskanych z badan CATI, nalezy na wstepie okresli¢, czym jest dziatalno$¢ innowacyjna w rozumieniu
m.in. Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Jest to istotne, poniewaz w literaturze dotyczacej innowacyjnosci funk-
cjonuje wiele definicji, ktdre czesto rdznig sie szczegdétami. Na potrzeby tego raportu przyjeto, ze dziatalnosé
innowacyjna obejmuje dziatania o charakterze badawczym (naukowym), technicznym, organizacyjnym, finan-
sowym i handlowym, ktérych celem jest opracowanie i wdrozenie innowacji. Prezentowane w dalszej czesci
dane statystyczne obejmujg dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle (produkcja artykutéw spozywczych) i dotycza
opracowywania i wdrazania (wprowadzania na rynek) nowych lub istotnie ulepszonych, w zakresie swoich cech
i zastosowan, produktéw/wyrobow/ustug (innowacja produktowa) oraz zastosowania nowych lub istotnie ulep-
szonych metod produkgji, a takze dziatan z zakresu logistyki, zaopatrzenia, dystrybucji i wspierajgcych procesy
w przedsiebiorstwie (innowacja procesowa), przy czym produkty te i procesy s nowe przynajmniej z punktu
widzenia wprowadzajgcego je przedsiebiorstwa.

Wsrdd uczestnikow badania metodg CATI innowacje wdrozyto tgcznie 106 podmiotow (Tabela 54), co stanowi
28% badanej populacji. Pytanie zadane przedsiebiorcom dotyczyto okresu ostatnich 12 miesiecy.

o Projekt Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 r. Inteligentne Mazowsze, Warszawa 2012.
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Rysunek 7. Wdrazanie innowacji w prowadzonej dziatalnosci w podziale na produkcje/przetwdrstwo (ostatnie 12 miesiecy)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badar CATI.

Tabela 54. Wdrazanie innowacji w prowadzonej dziatalnosci w podziale na produkcje/przetwdrstwo (ostatnie 12 miesiecy)

Branza Nie LELS Suma koricowa
Produkcja rolna 185 58 243
Przetwoérstwo spozywcze 87 48 135
Suma koricowa 272 106 378

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badar CATI.

Na podstawie wynikéw badann CATI mozna stwierdzié, ze innowacyjne rozwigzania najczesciej wdrazali przed-
siebiorcy, ktérych dziatalnosc jest zwigzana z produkcjg sokdw z owocdw i warzyw (Tabela 55, Rysunek 8).

Tabela 55. Wdrazanie innowacji w prowadzonej dziatalnosci w podziale na branze (ostatnie 12 miesiecy)

Branza Nie LELS
Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalno$¢ mieszana) 78,72% 21,28%
Produkcja pieczywa; produkcja swiezych wyrobdw ciastkarskich i ciastek 75,00% 25,00%
Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca produkcje roslinng 75,61% 24,39%
Uprawa drzew i krzewéw owocowych ziarnkowych i pestkowych 56,25% 43,75%
Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocéw i warzyw 50,00% 50,00%
Produkcja sokéw z owocdw i warzyw 25,00% 75,00%
Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytaczeniem miesa z drobiu 54,55% 45,45%
Uprawa warzyw, wtgczajgc melony oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin bulwiastych 76,19% 23,81%
Produkcja kakao, czekolady i wyrobdw cukierniczych 54,55% 45,45%
Uprawa zbdz, roslin straczkowych i roslin oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu 81,25% 18,75%
Chéw i hodowla drobiu 88,24% 11,76%
Przetwérstwo mleka i wyréb seréw 80,00% 20,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar CATI. Uwaga: pominieto branze z liczebnosciag mniejsza niz 8.
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Rysunek 8. Wdrazanie innowacji w prowadzonej dziatalnosci w podziale na branze (ostatnie 12 miesiecy)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn CATI. Uwaga: pominieto branze z liczebnoécia mniejsza niz 8.

Jako innowacje najczesciej wdrazane w ciggu ostatnich 12 miesiecy przedsiebiorcy wymieniali m.in.:

1) kupno srodkdéw transportu, maszyn, technologii czy tez urzagdzen — warto zwrdci¢ uwage, ze w odpo-
wiedziach przedsiebiorcéw na to pytanie czesto brakowato spdjnosci (np. to, co dla jednego z nich byto
technologig, dla innego — maszyng czy tez urzgdzeniem);

2) komputeryzacje przedsiebiorstwa (poczgwszy od zakupu komputeréw na potrzeby biurowe, a skon-
czywszy na systemach automatyzacji produkcji wspomaganych komputerowo);

3) innowacje w zakresie jakosci (np. wdrozenie systemu HACCAP czy tez uzyskanie certyfikatéw);

4) innowacje w zakresie szkolert pracownikow;

5) innowacje produktowe (np. stosowanie nowych odmian i gatunkéw w produkgc;ji rolniczej).

Najczesciej wymienianym powodem wskazanych wyzej inwestycji byta m.in. che¢ modernizacji podmiotu czy
tez jego rozbudowa. Jezeli chodzi o wartos¢ wydatkdéw na innowacje, poniesionych w ciggu ostatnich 12 mie-
siecy, w stosunku do uzyskiwanych przychodoéw, to wsrdd przedsiebiorcow deklarujacych tego rodzaju wydatki
udziat ten wynidst ok. 25%. Wydaje sie to by¢ wartoscig znaczna, nalezy pamietaé jednak, ze wielu przedsie-
biorcow realizuje duze projekty inwestycyjne finansowane lub dofinansowane ze srodkéw zewnetrznych (dota-
cje, kredyty), ktérych wartos¢ moze przekracza¢ nawet uzyskiwane rocznie przychody. Przeliczajac wspomniany
wskaznik dla wszystkich przedsiebiorstw, takze tych deklarujgcych zerowe wydatki na innowacje, uzyskujemy
udziat ok. 4%.

Kolejne pytanie dotyczyto planéw w zakresie wdrazania innowacji w ciggu kolejnych 12 miesiecy. Plany inwe-
stycyjne w tym zakresie zadeklarowato ok. 22% przedsiebiorcéw. Mozna zatozy¢, ze wskaznik ten jest minimal-
nie wyzszy, poniewaz cze$¢ podmiotéw nie udzielita odpowiedzi na to pytanie, ze wzgledu na to, ze informacja
taka stanowi tajemnice firmy. Podobnie jak w przypadku ostatnich 12 miesiecy, wsréd planéw inwestycyjnych
dominuja zakupy $rodkéw trwatych, takich jak maszyny, urzadzenia, linie produkcyjne czy tez komputery i robo-
tyzacja. Warto zauwazyg, ze kilku przedsiebiorcéw jako planowane wydatki inwestycyjne wskazato takze obsza-
ry zwigzane z reorganizacjg firmy i jej rozwojem.
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Warto nadmienic, ze nie istnieje jedno zrédto danych statystycznych, ktére w sposéb ujednolicony (za pomoca
tych samych wskaznikéw) przedstawiatoby zaréwno innowacyjnos¢ w zakresie produkcji rolniczej, jak tez prze-
tworstwa spozywczego. Biorgc pod uwage dostepnos¢ danych na poziomie wojewddztw, w zakresie innowa-
cyjnosci produkcji rolnej mozna wyrodznic takie wskazniki jak:

e liczba ciggnikdw oraz powierzchnia uzytkow rolnych przypadajgca na 1 ciggnik;

e liczba maszyn i urzadzen rolniczych;

e zuzycie nawozéw mineralnych lub chemicznych oraz wapniowych,

e uzyskiwane plony poszczegdlnych produktéw rolnych.

Zaden z tych wskaznikéw nie pozwala wprost na okre$lenie wysokosci naktadéw na dziatalnoé¢ innowacyjna,

ale poprzez poréwnanie ich wartosci ze Srednimi dla kraju czy tez dla innych wojewdédztw mozna szacowac
. . . ;. . 45

poziom innowacyjnosci w tym zakresie ™.

Pod wzgledem wykorzystania ciggnikdw w rolnictwie wojewddztwo mazowieckie w roku 2010 plasowato sie
w okolicach $redniej krajowej. Srednio na 1 ciggnik przypada 9,5 ha uzytkéw rolnych, podczas gdy w skali Polski
jest to 10,6 ha*. Jednoznaczna interpretacja tego wskaznika jest trudna. Z jednej strony znaczna liczba ciggni-
kow w przeliczeniu na powierzchnie upraw moze wskazywac na wysoki poziom mechanizacji gospodarstw rol-
nych, z drugiej zas — na wartos¢ wskaznika moze tez mie¢ wptyw wielko$¢ gospodarstw rolnych. Na ogét w go-
spodarstwach wielkoobszarowych do efektywnej obstugi uzytkéw rolnych niezbedna jest mniejsza liczba ciggni-
koéw przypadajgcych na dang powierzchnie niz w gospodarstwach matych.

Pod wzgledem kolejnego wskaznika — wykorzystania maszyn i urzadzen rolniczych — wojewddztwo mazowieckie
plasuje sie w czotdwce krajowej. Ponizej zestawiono udziat poszczegdlnych typdw maszyn i urzadzen w woje-
wddztwie mazowieckim w catkowitej ich liczbie w Polsce w roku 2010:

e kombajny zbozowe — 17,2 tys. szt. (11,31%), lider Lubelskie — 19,8 tys. szt.;

e kombajny buraczane — 1,4 tys. szt. (5,04%), lider Wielkopolskie — 5,4 tys. szt.;

e kombajny ziemniaczane — 13,1 tys. szt. (16,40%), lider todzkie — 13,2 tys. szt.;

e rozsiewacze nawozow i wapnia — 91,2 tys. szt. (15,85%), lider;

e silosokombajny — 1,6 tys. szt. (13,56 %), lider Podlaskie — 1,7 tys. szt.;

e opryskiwacze polowe — 73,9 tys. szt. (14,91%), lider Lubelskie — 78,7 tys. szt.;

e opryskiwacze sadownicze — 17,9 tys. szt. (34,56%), lider.

Udziat poszczegdlnych typdw maszyn zalezy od dominujgcego charakteru produkcji, szczegélnie warto zwrécic
uwage na udziat opryskiwaczy sadowniczych oraz rozsiewaczy nawozow i wapnia.

Na temat wykorzystania maszyn rolniczych oraz jego wielkosci dyskutowali takze eksperci w tracie panelu.
Jedna z wazniejszych wypowiedzi zacytowano ponize;j.

,Trzeba podzieli¢ caty sektor rolny na innowacyjne gospodarstwa w duzych areatach, w nowoczesnych techno-
logiach produkcji, specjalistycznych produktow, jak pieczarka czy papryka, sadownictwo jako podgatqz z tych
przedsiebiorstw rolnych, ktore wykorzystujg najnowsze technologie, to jest wysoki poziom, bardzo wysoki
i druga gatqz, to jest ta liczna, natomiast o niewielkich areatach, o matych inwestycjach w innowacje, matych
inwestycjach w technologie, poza podstawowymi maszynami rolniczymi, to tutaj poza tym, Ze jest to na takim
niskim poziomie second-hand maszyna zuzyta technologicznie na zachodzie, u nas jeszcze pracujgca kupujemy
uzywane sprzety i wykorzystujemy je do korica mozliwosci, rolnicy tak dziatajq.”

Panel

Jezeli chodzi o zuzycie nawozéw mineralnych lub chemicznych (azotowych, fosforowych i potasowych) oraz
wapniowych w wojewddztwie mazowieckim, to jego udziat w catkowitym zuzyciu krajowym wynosi ok. 10—
11%. Zuzycie to, w przeliczeniu na powierzchnie uzytkdw rolnych, jest mniejsze niz srednie krajowe. Przyktado-
wo wskaznik zuzycia nawozow mineralnych lub chemicznych w wojewddztwie mazowieckim wynidst 99,7 czy-
stego sktadnika nawozu na 1 ha, podczas gdy srednia dla kraju wyniosta 126,6 na 1 ha. W rekordowym pod tym
wzgledem wojewddztwie opolskim wskaznik ten wynidst ponad 222 na 1 ha. Podobnie wskaznik zuzycia nawo-
z6w wapniowych w wojewddztwie mazowieckim wynidst 23,6 na 1 ha przy Sredniej dla kraju 30,5 na 1 ha.

s Spielman D., Kelemework D., Measuring Agricultural Innovation System Properties and Performance, IFPRI Discussion
Paper 00851,

marzec 2009.

* Rocznik Statystyczny Rolnictwa, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.
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Ze wzgledu na uzyskiwane plony wazniejszych upraw, wojewddztwo mazowieckie plasuje sie w ponizej sredniej
krajowej (dane za rok 2011):

e zboza - 26,9 dt/ha ($rednia krajowa — 34,3 dt/ha);
e ziemniaki— 210 dt/ha ($rednia krajowa — 232 dt/ha);
e  Dburaki cukrowe — 400 dt/ha ($rednia krajowa — 574 dt/ha);

natomiast w przypadku produktéw uwazanych za specjalizacje wojewddztwa, uzyskiwane plony sg na ogét
wyzsze od sredniej krajowe;j:

e kapusta— 580 dt/ha ($rednia krajowa — 480 dt/ha);

e cebula—291 dt/ha ($rednia krajowa — 254 dt/ha);

e marchew — 448 dt/ha ($rednia krajowa — 377 dt/ha);
e  0gorki— 249 dt/ha (Srednia krajowa — 183 dt/ha);

e pomidory — 249 dt/ha ($rednia krajowa — 246 dt/ha).

Warto przytoczy¢ w tym miejscu jedng z wypowiedzi ekspertéw na ten temat:

,Mysle, ze tutaj ogrodnictwo, sadownictwo gféwnie bedzie takg branzq, ktora najszerzej wtasnie w te innowa-
cyjne technologie wchodzi. Sq to nowe sposoby upraw, nowe technologie. Mysle, ze ta branza sadownicza be-
dzie takq znaczqcgq.

Mysle, ze w produkcji to sadownictwo, w przetwdrstwie wydaje mi sie, Ze tutaj bedziemy mieli duzy potencjat
innowacyjny w przetworstwie mleczarskim, coraz to nowe produkty wprowadzane sq na rynek, poszukiwania
nowych smakow, nowych produktdw, technologii, takze mleczarstwo bedzie takg...

Jesli chodzi o produkcje, jak méwitam o sadownictwie, to tutaj nowy sposéb prowadzenia sadéw teraz coraz
czesciej sq to sady intensywne, krétko nasadzeniowe, z wiekszq wydajnosciq plondéw. A jesli chodzi o przetwor-
stwo, to tutaj wiecej chyba o technologie.”

Idi2

W kontekscie dziatalnosci gospodarstw rolnych, dodatkowg trudnos¢ w ocenie innowacyjnosci na podstawie
ww. wskaznikdw stwarzajg, zyskujace coraz wiekszg popularnos¢, wspotczesne trendy tradycyjnej produkcji
oraz wykorzystania rozwigzan ekologicznych.

,U nas na Mazowszu 40% jest takich towarowych, duzych, a cafq reszte stanowiq takie te mniejsze gospodar-
stwa, majq 5-10 swin, one sq nastawione na samozaopatrzenie, nie dla siebie, nie dla rodziny, a dla najblizszego
otoczenia, (...), one robiq tradycyjny produkt, nie majq wysokich technologii, skomputeryzowang, zunifikowang,
one istniejq na bazie starych technologii.”

Panel

W przypadku przetwdrstwa spozywczego, wykorzystano nastepujace wskazniki oceny innowacyjnosci:
e nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng;
e Srodki automatyzacji proceséw produkcyjnych (oraz ich udziat w stosunku do przemystu ogétem);
e przychody netto ze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych artykutéw spozywczych;
e udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w przedsiebiorstwach ogétem.

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng obejmujg wydatki na: badania naukowe i prace rozwojowe (B+R), zakup
wiedzy ze Zrédet zewnetrznych (gotowej technologii w postaci dokumentacji i praw — patenty, wynalazki nie-
opatentowane, licencje, ujawnienia know-how, znaki towarowe itp.), zakup oprogramowania, naktady inwesty-
cyjne na srodki trwate niezbedne do wprowadzenia innowacji (maszyny, urzadzenia techniczne, narzedzia,
$rodki transportu, budynki, budowle oraz grunty), szkolenie personelu zwigzane z dziatalnoscig innowacyjng,
marketing dotyczgcy nowych lub istotnie ulepszonych produktéw oraz pozostate przygotowania do wprowa-
dzenia innowacji produktowych i procesowych.

Jezeli chodzi o ksztattowanie sie naktaddéw na dziatalnos¢ innowacyjng w produkcji artykutéw spozywczych,
niekorzystnym zjawiskiem jest z pewnoscig znaczne ich zmniejszenie (z 691,1 min zt w 2005 roku do 375,8 min
zt w 2011 roku) (Tabela 56). Nie ulegty praktycznie zmianie naktady na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa,
zmniejszyty sie natomiast naktady inwestycyjne — z 420,9 do 305,4 min zt. Warto takze zwrdci¢ uwage na znacz-
nie wyzszy poziom naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w latach 2006—2008. Na ksztattowanie sie tych nakta-
dow w analizowanym okresie miata niewatpliwie duzy wptyw dostepnos¢ funduszy unijnych na wspoétfinanso-
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wanie dziatan, jak rowniez, po roku 2008, skutki kryzysu finansowego, prowadzace do ostroznego dziatania
w zakresie wydatkowania Srodkéw.

Tabela 56. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych i procesowych w produkcji artykutéw
spozywczych (mlin zt, ceny biezgce)

Naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng \ 2005 \ 2006 2007 pLoo}:
Ogdtem, w tym: 691,1 940,3 981,7 845,2 591,5 412,0 375,8 -
- naktady na dziatalnos$¢ badawczg i rozwojowa | 28,7 51,1 38,8 54,3 109,8 18,7 27,0 -
- nakfady inwestycyjne 420,9 556,0 577,9 382,9 323,8 313,9 305,4 -

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztwa mazowieckiego, Urzad Statystyczny w Warszawie (2008—2012).

Zmniejszenie naktaddw ponoszonych na dziatalnos¢ innowacyjng moze tez wynikac z tego, ze innowacyjnosc
osiggneta wysoki poziom, wystarczajgcy w obecnych warunkach rynkowych. Przekonujg o tym wypowiedzi
ekspertow:

,Wydaje nam sie, ze nie brakuje nam w technologii, bo dociggnelismy jq do poziomu jak na zachodzie, a ze
wzgledu na to, ze dynamiczny rozwdj byt przez te ostatnie 20 lat, wiec moze nawet nasze zaktady sq lepsze od
niektorych na zachodzie, bo one majq starsze technologie troszke, ale tez sie rozwijajq. Tutaj bym powiedziat, Ze
jestesmy pordwnywalni. Natomiast pewnie brakuje nam takiego, nie wiem, zarzqdzania, logistyki, marketingu,
podejscia takiego. Na pewno mamy gorszq wydajnosc, jesli chodzi o produkcje, tego nie jestesmy w stanie na
razie jakos dogonic, ale gonimy.”

Idi4

oraz:

,Nie ma pierwotnych poszukiwan wychodzqcych z sektora i generujgcych innowacje, tylko raczej zasysanie
innowacji, ktére sq gdzie indziej. Po to jest innowacja, Zzeby produkowac lepiej i taniej, wiec jesli sq maszyny,
ktore ktos juz znalazt i one sq juz w sprzedazy, to one sq innowacjq w skali danego przedsiebiorstwa czy produ-
centa rolniczego, ich uzycie jest innowacjq, ale nie generuje nowych rozwiqzan, tylko wysysa to, co juz jest.”

Idi3

Kolejnym wskaznikiem innowacyjnosci sektora jest wykorzystanie srodkow automatyzacji proceséw produkcyj-
nych w produkcji artykutéw spozywczych. Srodki automatyzacji proceséw produkcyjnych s3 to urzadzenia (lub
zestawy maszyn i urzadzen), wykonujgce okreslone czynnosci bez udziatu cztowieka, stosowane w celu samo-
czynnego sterowania, regulowania urzadzen technicznych oraz kontrolowania przebiegu proceséw technolo-
gicznych. W tym zakresie nastgpito kilkunastoprocentowe zmniejszenie liczby linii produkcyjnych automatycz-
nych i sterowanych komputerem, w niewielkim stopniu wzrosta natomiast liczba komputeréw oraz robotéw
i manipulatorow przemystowych (Tabela 57). W przypadku komputeréw nalezy pamietac, ze nie jest to typowy
sprzet biurowy, ale urzgdzenia stosowane do sterowania procesami technologicznymi. Wspomniane dane do-
tycza jedynie podmiotéw, w ktérych zatrudnienie przekracza 49 osob.

Tabela 57. Srodki automatyzacji proceséw produkcyjnych w produkeji artykutéw spozywczych (w szt.)

Srodki automatyzacji

Linie produkcyjne automatyczne 615 563 454 453 530 -
Linie produkcyjne sterowane komputerem 404 357 301 317 333 -
Centra obrobkowe 7 2 13 13 14 -
Roboty i manipulatory przemystowe 118 103 112 115 125 -
Komputery 573 460 460 405 600 -

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztwa mazowieckiego, Urzad Statystyczny w Warszawie (2008-2012).

Warto zwrdci¢ uwage na ogdlnie malejgcy trend udziatu linii produkcyjnych automatycznych i sterowanych
komputerem wykorzystywanych w produkcji artykutéw spozywczych w stosunku do przemystu ogétem. Centra
obrébkowe w produkcji artykutéw spozywczych maja znikome zastosowanie (Tabela 58). W przypadku robotéw
i manipulatorow przemystowych oraz komputeréw na ogét udziat ten nie ulega wiekszym zmianom, pozostajgc
na poziomie ok. 11-13%.
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Tabela 58. Udziat srodkéw automatyzacji proceséw produkcyjnych w produkcji artykutéw spozywczych w stosunku do
przemystu ogétem (%)

Udziat srodkéw automatyzacji

Linie produkcyjne automatyczne 32,92 31,43 24,97 22,21 24,59 -
Linie produkcyjne sterowane komputerem 24,12 21,34 17,10 15,21 15,16 -
Centra obréobkowe 1,56 0,37 2,75 2,30 2,33 -
Roboty i manipulatory przemystowe 13,08 11,48 12,90 11,34 12,58 -
Komputery 12,00 10,54 11,14 8,86 11,70 —

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Rocznika statystycznego wojewddztwa mazowieckiego, Urzad Statystyczny w Warszawie (2008—
2012).

Niektérzy z ekspertow nie byli jednak przekonani, czy samo wykorzystanie srodkéw automatyzacji przesadza
o innowacyjnosci branzy, wieksze znaczenie przywigzujgc do innowacyjnosci samych produktow.

,Ja tam jakichs super innowacji nie za bardzo kojarze, poza narzedziami do produkcji ekogroszkdw. Przetwdr-
stwo odpaddw, ktdre powstajq przy produkcji rolnej, stoma, gatezie, ten Smiec zielony, to jest dla mnie ciekawy
kierunek. Pojawiajq sie wsrdéd drobnych producentow maszyny tego typu, zaczynajq produkowad, sprzedawac,
eksportowac.”

Panel

W zwigzku z tym warto przeanalizowac kolejny wskaznik, mogacy przesadzac o innowacyjnosci danej branzy,
ktorym jest udziat w przychodach netto przychoddw ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych.
Produkt nowy jest to produkt (wyréb lub ustuga), ktéry rézni sie znaczgco swoimi cechami lub przeznaczeniem
od produktéw dotychczasowych, natomiast produkt istotnie ulepszony jest to produkt (wyréb lub ustuga) juz
istniejacy, ktéry zostat znaczaco udoskonalony przez zastosowanie nowych materiatéw, komponentéw oraz
innych cech zapewniajacych jego lepsze dziatanie.

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw moze dotyczy¢ zarowno innowacji produktowych, jak i procesowych. W przy-
padku innowacji procesowych udziat przedsiebiorstw innowacyjnych zmalat nieznacznie (z 26,4 do 23,0%).
Wiekszy spadek zarejestrowano w przypadku przedsiebiorstw stosujgcych nowe lub istotnie ulepszone produk-
ty (z2 28,9 do 22,1%) (Tabela 59).

W Tabela 60. Przychody netto ze sprzedazy artykutéw spozywczych nowych lub istotnie ulepszonych (w % przychoddw
netto ze sprzedazy ogétem)przedstawiono dane, potwierdzajace ograniczenie innowacji produktowych. Mozna
zaobserwowaé malejgcy udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktdw nowych lub istotnie ulepszonych w
przychodach netto ze sprzedazy ogoétem. Udziat ten w ciggu 5 lat zmniejszyt sie o ponad potowe (z 14,3 do
7,0%). Spadek zarejestrowano w kazdej z kategorii innowacyjnosci. Wysoka innowacyjnos¢ przetworstwa spo-
zywczego dostrzegali niektorzy z ekspertéow:

Tabela 59. Przedsiebiorstwa innowacyjne w zakresie innowacji produktowych i procesowych w produkcji artykutéw spozyw-
czych (w % ogotu przedsiebiorstw)

Przedsiebiorstwa innowacyjne ‘ 2008 2009 2010 2011 2012
Ogotem, w tym: 33,1% 28,0% 34,4% 31,0% -
—nowe lub istotnie ulepszone produkty 28,9% 24,3% 26,8% 22,1% -
—nowe lub istotnie ulepszone procesy 26,4% 19,6% 23,9% 23,0% -

Zrodto: Rocznik statystyczny wojewddztwa mazowieckiego, Urzad Statystyczny w Warszawie (2008—2012).

Tabela 60. Przychody netto ze sprzedazy artykutéw spozywczych nowych lub istotnie ulepszonych (w % przychoddéw netto

ze sprzedazy ogotem)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie

ulepszonych (w % przychodéw netto ze sprzedazy ogétem) 2007 2008 2009
Ogdtem, w tym: 14,3% | 10,5% | 10,5% 9,9% 7,0% -
—nowe lub istotnie ulepszone dla rynku 4,6% 4,1% 3,2% 2,3% 1,3% -
—nowe lub istotnie ulepszone dla przedsiebiorstwa 9,7% 6,3% 7,3% 7,5% 5,7% -
—eksport 1,9% 1,1% 1,2% 1,7% 0,6% -

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego, Urzad Statystyczny w Warszawie (2008-2012).
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,Jesli chodzi o przetwdrstwo, to mysle, ze jest to wysoka, moze nie najwyzsza, ale wysoka innowacyjnosc”.
Panel

Powyisza tabela ilustruje takze wazng klasyfikacje innowacji, mozna bowiem méwi¢ o innowacjach w skali
danego przedsiebiorstwa, w skali danego kraju (rynku polskiego) lub tez w skali Swiata. Ponadto, zdaniem nie-
ktorych ekspertédw, posiadanie innowacyjnych srodkéw produkcji czy tez wytwarzanie innowacyjnych nowych
lub istotnie ulepszonych produktédw nie przektada sie od razu na innowacyjnosé sektora. Potwierdza to jedna
z wypowiedzi ekspertow:

,Powiedziatbym tak, Ze to tez zalezy jak zdefiniujemy innowacje — czy bedziemy definiowali jako nowos¢ wpro-
wadzonqg na poziomie gospodarstwa, pojedynczego podmiotu. Bardzo czesto mamy do czynienia z imitacjami,
czyli zastosowaniem rozwiqzan, ktdre juz gdzies zostaty zastosowane, a wdrazamy to na poziom gospodarstwa
i na poziomie gospodarstwa jest to ewidentnie innowacja. | tych imitacji nie traktowatbym jako innowacje. Wiec
majgc na uwadze tylko i wyfgcznie innowacje, te faktyczne, wdrozenie nowych rozwigzan dla catego sektora nie
jest to najlepiej. Jesli chodzi o produkcje podstawowq, sporo sie dzieje w zaopatrzeniu produkcji, srodkach do
produkcji, te innowacje to sq srodki ochrony roslin, urzgdzenia do produkcji, ale nie wskazatbym zadnego sekto-
ra, ktory jest innowacyjny, to sq tylko srodki do produkcji, wspomagajqce technologie, a nie sektory, ktdre na-
zwatbym innowacyjnymi.”

Idi5

Kolejng czes$¢ analizy innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim opracowano
W oparciu o inne, uzupetniajace zrédta danych (przede wszystkim analize literatury).

Sektor rolny na Mazowszu jest bardzo zréznicowany pod wzgledem dominujgcych kierunkéw produkcji, struk-
tury agrarnej, poziomu i stopnia towarowosci itp. Gospodarstwa rdznig sie pod wzgledem powierzchni, specja-
lizacji produkgcji rolnej oraz udziatu dochodéw uzyskiwanych z rolnictwa. Ogdlnie jednak nalezy stwierdzi¢, ze te
zmienne nie réznicujg wyraznie stopnia wyposazenia gospodarstw i wykorzystania ICT przez rolnikow. Wyposa-
zenie gospodarstw rolnych w ICT stanowi warunek konieczny, cho¢ niewystarczajacy, wykorzystywania tych
technologii przez rolnikéw. Rolnicy najczesciej poszukujg w Internecie informacji o: nowych technologiach
i Srodkach produkcji (51%), doptatach unijnych (46%), mozliwosci zbytu wtasnych produktow (27%) i zakupie
Srodkoéw produkcji (26%). Dos¢ powszechne jest tez ogdlne przegladanie portali o tematyce rolniczej (38%).
Wszystkie te czynnosci mozna zaklasyfikowaé jako pasywne formy uzytkowania Internetu — rolnicy sg jedynie
odbiorcami tresci zamieszczonych na stronach internetowych. Niewielki odsetek ankietowanych cechuje ak-
tywna forma uzytkowania Internetu — o ile co drugi rolnik szuka informacji o nowych technologiach i sSrodkach
produkgcji, a co czwarty interesuje sie, jak te urzgdzenia i materiaty naby¢, o tyle zaledwie jeden na o$miu finaln-
ie takich zakupdéw przez Internet dokonuje. Podobnie co szdsty rolnik, ktory poszukuje informacji o mozliwo-
Sciach zbytu wtasnych produktéw, ostatecznie dokonuje takiej transakcji przez Internet. Niewiele ponad 2%
rolnikdw prowadzi reklame i promocje wtasnych produktéw przez Internet. Rdwniez niewielka grupa ankieto-
wanych bierze udziat w e-szkoleniach dla rolnikéw lub udziela sie na forach internetowych zwigzanych z rolnic-
twem."’

Wedtug danych GUS w 2010 r. ponad 60% matych przedsiebiorstw posiadato swojg strone internetowg, jednak
widoczne sg bardzo duze réznice pod tym wzgledem miedzy gospodarstwami rolnymi a firmami z sektora poza-
rolniczego. W ramach realizacji projektu badawczego N 306 058637 , Technologie informacyjno-komunikacyjne
jako element modernizacji i wielofunkcyjnosci rolnictwa. Przestrzenna diagnoza i ocena wykorzystania techno-
logii ICT w rolnictwie”, prowadzonego przez Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, anali-
zowano strony internetowe nastepujgcych podmiotéw: gospodarstw agroturystycznych (19), grup producenc-
kich i innych zrzeszen rolnikdw (19), gospodarstw rodzinnych i przedsiebiorstw rolnych, w tym ferm drobiu
i strusi (6), stadnin koni (2) i stowarzyszen agroturystycznych (1). Wybér tych stron byt poprzedzony zmudnym
przeszukiwaniem zasobdw internetowych, w tym internetowych ksigzek telefonicznych. Ta struktura odzwier-
ciedla poniekad, jakie podmioty najczesciej zaktadajg strony internetowe. Bardzo trudno byto znalezé strony
rodzinnych gospodarstw rolnych, jesli nie byty to gospodarstwa agroturystyczne. Potwierdza to wyniki uzyskane
w badaniach ankietowych wsrdd rolnikéw: zadne z prawie 1300 przebadanych gospodarstw nie podato w an-
kiecie swojej strony internetowej. Natomiast grupy producenckie, najczesciej zrzeszajace producentéw owo-
cow lub warzyw z regiondw sadowniczych, wyrdzniajg sie pod wzgledem posiadania witryn internetowych.
Nawigzuje to rowniez do wynikow badan ankietowych, ktére wskazujg, ze na obszarach sadowniczych (np.

7k, Czapiewski, R. Kulikowski, J. Banski, M. Bednarek-Szczepanska, M.Mazur, M. Ferenc: Wykorzystanie ICT w rolnictwie
Mazowsza — ujecie przestrzenne. PAN IGiPZ, Warszawa 2012.
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powiatu gréjeckiego), rolnicy (sadownicy) najczesciej korzystajg z Internetu i wykorzystujg go w swojej dziatal-
nosci zawodowe;.

Finansowanie innowacji z funduszy europejskich

W dotychczasowych programach rozwoju obszaréw wiejskich (réwniez PROW 2007-2013) brak jest systemo-
wego wsparcia innowacyjnosci. Poszczegdlne dziatania w réznym stopniu przyczyniaty sie do rozwoju innowa-
cyjnosci.

Istotnym czynnikiem kreowania nowoczesnego rolnictwa jest poziom absorpcji srodkdw unijnych i ich przezna-
czenie. W ramach osi 1 PROW jest oferowane wsparcie przez finansowanie rozwoju nowych produktéw i ustug,
zachecanie do nowych metod pracy oraz utatwianie dostepu do alternatywnych rynkdéw i technologii. Znalazty
sie tam dziatania, ktorych celem jest pogtebianie specjalistycznej wiedzy rolnikow i lesnikéw, dzieki ksztatceniu
zawodowemu, dostarczaniu informacji i ustugom doradczym. Przewidziane jest tez znaczne wsparcie na inwe-
stowanie w nowe technologie oraz wspieranie wspofpracy miedzy rolnikami, przemystem przetwérczym i in-
nymi podmiotami w zakresie rozwoju nowych produktéw i technologii. W celu podniesienia jakosci i bezpie-
czenstwa produktéw rolnych, preferuje sie podejscie oparte na wspotpracy miedzy zainteresowanymi stronami
i podmiotami badawczymi. Konkretna pomoc na wspétprace w rozwijaniu nowych produktéw rolnych i lesnych
jest udzielana w ramach dziatania 124. Dofinansowanie jest przeznaczone na badania i opracowanie nowych
produktéow, procesow lub technologii oraz prace zwigzane z ich wdrozeniem. Dziatanie to istotnie przyczynia sie
do wprowadzania innowacji w réznych krajach.

Wsparcie w ramach osi 2 przez rézne dziatania, jest przeznaczane na rozwigzywanie probleméw srodowisko-
wych. Pozwala ono na zwiekszanie réznorodnosci biologicznej przez ochrone roslinnosci, utrzymanie uzytkéw
zielonych i ekstensywnych form produkcji rolnej, poprawe wydajnosci gospodarki wodnej, ponadto przyczynia
sie do sekwestracji wegla i ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. Wktad dziatai osi 2 w innowacyjnos¢ jest
czesto utozsamiany z poszukiwaniem nowych metod i technologii, majgcych na celu poprawe warunkow zycia
na obszarach wiejskich, ochrone srodowiska i zdrowia mieszkarncow.

0s$ 3 europejskiej polityki rozwoju obszarow wiejskich oferuje spotecznosciom wiejskim rézne mozliwosci po-
mocy w odnalezieniu wtasnej drogi do nowoczesnego i zrbwnowazonego rozwoju. Taki rozwdj wymaga wspot-
pracy, eksperymentowania, systematyzowania praktyk, transferu wiedzy oraz szkolen. Srodki dostepne w ra-
mach osi 3 moga by¢ przeznaczone na wspieranie innowacyjnych pomystéw i dzieki temu wywieraé dtugoter-
minowy wptyw na funkcjonowanie spotecznosci na obszarach wiejskich.

Innowacyjnosc¢ i kreatywnos¢ byty waznymi celami podejscia Leader od samego poczatku funkcjonowania tej
wspolnotowej inicjatywy. Podejscie to moze by¢ obecnie stosowane we wszystkich trzech osiach tematycznych
polityki rozwoju obszaréw wiejskich, dlatego méwimy o jego witaczeniu do gtdwnego nurtu programowania.
Innowacyjnos¢ podejscia Leader wynika zaréwno z metody projektowania i wdrazania instrumentu, jak i z kon-
kretnych projektéw realizowanych na poziomie lokalnym.

Jednym z podstawowych celéw dziatalnosci lokalnych grup dziatania w ramach inicjatywy Leader jest promo-
wanie innowacyjnosci. Poszukujgc innowacyjnych pomystéw na dziatania, moga one koncentrowac sie na zba-
daniu potrzeb na poziomie lokalnym, a takze poznaniu przyktadéw dobrych praktyk, ktére zostaty juz spraw-
dzone w innych regionach. Wspodtpraca odgrywa zasadniczg role w przekazywaniu wiedzy miedzy funkcjonuja-
cymi LGD oraz we wprowadzaniu nowatorskich rozwigzan, dostosowanych do warunkéow Iokalnych.49

Ogolnie na terenie wojewddztwa mazowieckiego jest w realizacji lub tez zostato zrealizowanych tgcznie 2617
projektdw w ramach ,,Programu rozwoju obszaréw wiejskich”. Ich tgczna wartos¢ wyniosta 1 862 min zt, z czego
wartos¢ dofinansowania — blisko 923 min zt. Niemniej jednak tylko czes¢ z nich dotyczy bezposrednio wsparcia
produkgcji rolniczej lub przetwdrstwa spozywczego. Wsrdd innych zrédet finansowania przez producentéw pro-
duktéw rolniczych i spozywczych warto wymienic¢ niektdre dziatania z programu operacyjnego ,Innowacyjna
gospodarka” oraz ,Regionalny program operacyjny wojewddztwa mazowieckiego”. Ogdlnie rzecz biorgc eks-
perci byli przekonani o efektywnym wykorzystaniu funduszy przez regionalne podmioty:

,Mazowsze lepiej sobie razi pod wzgledem innowacyjnosci niz inne regiony. To tez widac¢ posrednio przez ab-
sorpcje srodkow z funduszy europejskich, zaréwno na poziomie produkcji podstawowej, jak i wtdérnej. Tu Ma-

B K. Czapiewski, R. Kulikowski, J. Bariski, M. Bednarek-Szczepanska, M.Mazur, M. Ferenc: Wykorzystanie ICT w rolnictwie
Mazowsza — ujecie przestrzenne. PAN IGiPZ, Warszawa 2012.

®E, Giejbowicz, A. Chlebicka: Wspieranie innowacyjnosci we Wspdlnej Polityce Rolnej, Wydawnictwo SGGW, Warszawa
2012.
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zowsze dominuje, tu jest zawsze petne wykorzystanie, duzo wnioskow. Tym tropem idgc ten sektor lepiej sie
ksztattuje pod wzgledem innowacyjnosci.”
Idi5

Bioragc pod uwage jeden z najwazniejszych celow w obszarze badania i rozwoju oraz innowacji postawionych
w strategii Europa 2020, nalezy prognozowaé, ze dla rolnikdow oraz producentéw wyrobdéw spozywczych otwo-
rzg sie nowe mozliwosci finansowania rozwoju dziatalnosci.

Bariery i perspektywy dziatalnosci innowacyjnej

Wedtug Regional Innovation Scoreboard 2012 Mazowsze to najbardziej innowacyjny region. Jednoczesnie Ma-
zowsze to najbardziej rozwiniety region Polski. Na jego obszarze miesci sie najwiecej uczelni, instytutow oraz
jednostek naukowo-badawczych, dzieki czemu w regionie jest stosunkowo tatwy dostep do wiedzy. Prowadzo-
ne prace naukowo-badawcze majg wptyw na tworzenie innowacyjnych produktéw i ustug. Bardzo istotny staje
sie proces komercjalizacji wynikéw badan naukowych do praktyki. Jednak jesli chodzi o zasoby obszaréw wiej-
skich, to w chwili obecnej nie wptywajg one znaczgco na powstawanie innowacji. Zdolnos¢ do tworzenia na
obszarach wiejskich nowych rzeczy lub idei, ktére przez nasladownictwo zostajag upowszechnione w praktyce
i Swiadczg o konkurencyjnosci, jest $cisle warunkowana przede wszystkim zasobami w postaci jakosci kapitatu
ludzkiego i przedsiebiorczosci. Jak wiadomo na obszarach wiejskich jakos¢ kapitatu ludzkiego jest stosunkowo
niska, szczegdlnie na obszarach peryferyjnych, dlatego w kreowaniu innowacji potrzebuje szczegdlnie mocnego
wsparcia ze strony réznych instytucji (zewnetrznych i wewnetrznych). Chodzi o wsparcie o charakterze dorad-
czym, organizacyjnym, a przede wszystkim finansowym. Ograniczeniem innowacyjnosci jest nie tylko niedosta-
teczna wiedza w zakresie kreowania innowacji lub zupetny jej brak, ale takze brak informacji na temat mozliwe-
go udziatu w dyfuzji innowacji oraz sposobdw ich absorpcji. Wyzwaniem jest tworzenie zintegrowanej strategii
wspierania i promocji innowacji na szczeblu lokalnym, z uwzglednieniem wsparcia kapitatu ludzkiego w zakresie
mozliwosci kreowania, dyfuzji i absorpcji innowacji.”

Z drugiej strony zréznicowanie zasobdw obszaréw wiejskich ma potencjalnie szerokie mozliwosci kreowania
innowacji, rozwoju i wykorzystania odnawialnych zrddet energii oraz rozwoju dziatalnosci pozarolniczej. Wyko-
rzystanie zasobow obszaréw wiejskich w celu wykreowania innowacji wymaga jednak, jak wspomniano powy-
Zej, intensywnego wsparcia ze strony instytucji badawczo-rozwojowych oraz dostepu do zasobow finansowych.
Szczegdlnie wazne, z perspektywy rozwoju obszaréw wiejskich i wyzwan klimatycznych stojacych przed rolnic-
twem, sg innowacje zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii oraz redukcjg efektu cieplarnianego. W Polsce
wystepuja, i sg juz wykorzystywane przez producentéw, zasoby ktére dajg mozliwosci produkcji biomasy i bio-
gazu. W wiekszosci jednak pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza nie wykorzystuje bogactwa zasobdéw na obsza-
rach wiejskich i nie kreuje na tej bazie innowacji, jest standardowa — koncentruje sie na handlu i $wiadczeniu
podstawowych us’fug.51

WSsréd perspektyw rozwoju innowacji mozna np. wskaza¢ innowacyjne rozwigzania w agrobiznesie, opracowy-
wane w ramach nowatorskiego w skali kraju projektu Klaster Innowacji w Agrobiznesie, o ktérym wspomniano
juz w niniejszym raporcie. Sg to dwie platformy on-line — do zarzadzania taricuchem dostaw i do doradztwa
w zakresie zarzgdzania jakoscig. W ramach nich uzytkownicy uzyskajg dostep do oprogramowania wspierajgce-
go sledzenie pochodzenia produktéw (traceability) oraz umozliwiajgcego odwzorowywanie przeptywu towaréw
w fancuchu zywnosciowym. Bedg mieli rowniez mozliwos¢ korzystania z ustug doradczych swiadczonych on-
line. Drugi modut — Food Professional, to przede wszystkim internetowe szkolenia — m.in. z bezpieczenstwa
zywnosciowego, higieny, prawa zywnosciowego, miedzynarodowego prawa transportowego, logistyki, pako-
wania, znakowania zywnosci. Drugi modut umozliwi réwniez wymiane informacji i pozyskiwanie inwestoréw do
realizowanych wspdlnie projektdw. Bedzie on swego rodzaju gietdg pomystéw, na ktérej cztonkowie klastra
beda prezentowacé swoje pomysty oraz szuka¢ dla nich finansowania. Modut ten da tez mozliwos¢é tworzenia
on-line grup roboczych — zrzeszania oséb realizujgcych konkretny projekt. Catos¢ rozwigzan zostanie oparta na
najnowszych komponentach i technologiach w zakresie tworzenia oprogramowania. Wszystkie moduty plat-
formy zostang zintegrowane w ramach portalu Klastra Innowacji w Agrobiznesie. Architektura IT rozwigzania

%% . Rakowska, A. Wojewddzka-Wiewidrska: Zréznicowanie przestrzenne obszarow wiejskich w Polsce — stan i perspektywy
rozwoju w kontekscie powigzan funkcjonalnych. Ekspertyza wykonana na zamdwienie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2010.

> Op. Cit.
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stworzonego w projekcie bedzie miata charakter innowacji procesowej. W wyniku realizacji projektu, sposdb
Swiadczenia ustug przez Klaster Innowacji w Agrobiznesie uzyska charakter S2B (science to bussines).52

Przechodzac do czynnikéw hamujacych rozwdj innowacyjnosci w rolnictwie nalezy w pierwszej kolejnosci miec
na uwadze to, ze sektor rolnictwa jest oparty na wykorzystaniu zasobéw naturalnych, co juz samo w sobie na-
rzuca pewne ograniczenia. Czynnikiem ograniczajgcym innowacyjnosé w rolnictwie jest wysoka srednia wieku
w grupie zawodowej rolnikéw, co moze sie wigza¢ z obawami przed nowymi i nieznanymi rozwigzaniami, oraz
nizszy poziom wyksztatcenia w poréwnaniu z mieszkaicami miast. Mierzalng barierg w realizacji dziatan inno-
wacyjnych jest brak srodkéw finansowych, dlatego oprécz kredytéw preferencyjnych wazng role w pobudzaniu
innowacyjnosci na obszarach wiejskich moze odegra¢ wsparcie udzielane w ramach funduszy UE, zwtaszcza
w ramach instrumentéw WPR.>

Analizujgc wypowiedzi ekspertow warto wskazac takie bariery, jak brak tradycji innowacyjnych, skupienia na
innowacjach marketingowo-procesowych, a nie produktowych czy tez brak dfuzszego horyzontu dziatania oraz
myslenia strategicznego w zakresie rozwoju dziatalnosci, a takze nieche¢ do integracji poziomej:

»Czesto brak mysli strategicznej, (...) za podjecie jakichkolwiek dziatar innowacyjnosci, bo jesli sie nie planuje
dtuiszej perspektywy, tylko takiej krdtkiej, to nie ma miejsca na myslenie o jakichkolwiek innowacyjnych rozwig-
zaniach.”

Idi3

Polityka wspierania innowacyjnosci

Podnoszenie wydajnosci zasobow przez innowacyjnos¢ zostato ogtoszone jako jedna ze sztandarowych inicja-
tyw Unii Europejskiej, dzieki ktérej ma by¢ realizowany cel ,Europa 2020” — inteligentnego, zréwnowazonego
rozwoju oraz rozwoju sprzyjajacego spotecznemu wfaczeniu.54 W propozycjach Komisji Europejskiej mozna
wyodrebnic¢ cztery elementy, ktdre maja sie przyczynia¢ do wzrostu znaczenia badan i innowacji w europejskim
rolnictwie:

e kontynuacja wsparcia dziatah proinnowacyjnych w ramach Il filara WPR, tj. inwestycji, rozwoju dziatal-
nosci, wspdtpracy w rozwijaniu nowych produktéw, proceséw i technologii w rolnictwie i sektorze spo-
zywczym, jak réwniez usprawnienie dziatania systemu ustug doradczych dla rolnikéw (rozszerzenie ich
dostepnosci, zakresu i skutecznosci);

e stworzenie sieci europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) na rzecz wydajnego i zréwnowazone-
go rolnictwa, wspieranej w ramach Il filara WPR;

e ustanowienie nagrody za innowacyjng wspoétprace lokalng na obszarach wiejskich w ramach Il filara
WPR (fundusz 30 min euro);

e zwiekszenie budzetu na badania w rolnictwie i gospodarce zywnosciowej w ramach nowego programu
badan i innowacji (Horizon 2020) do 4,152 mld euro.

Analiza nowych propozycji legislacyjnych prowadzi do wniosku, ze pomimo przedstawienia kilku nowych roz-
wigzan, nie przewiduje sie nowych instrumentéw wspierajgcych innowacyjnos¢. Innowacyjnos¢ bedzie wspie-
rana w ramach wszystkich dziatan PROW. Warte podkreslenia jest to, ze przewidziano 100% wspotfinansowanie
z EFRROW dziatan o znaczgcym wktadzie w innowacje istotne dla wydajnego i zrownowazonego rolnictwa.

Propozycje legislacyjne przewidujg tez rozszerzenie zakresu wsparcia i odbiorcéow ustug doradczych. Powinno to
przyczyni¢ sie do lepszego wykorzystania srodkow przeznaczonych na doradztwo oraz zwiekszy¢ dostepnosc
tych ustug. Ponadto do szerszego wdrazania innowacji ma sie przyczyniac¢ zachecanie rolnikow do wspodtpracy,
zrzeszania sie w organizacje producentéw, pomoc w tworzeniu klastréw i sieci oraz stworzenie instrumentéw
wsparcia dla rozwigzan innowacyjnych wdrazanych przez te organizacje.

Wiekszg innowacyjnoscig powinno tez skutkowaé zainicjowanie tworzenia sieci partnerstwa innowacyjnego na
rzecz wydajnego i zrownowazonego rolnictwa, ktdre ma potgczyé wysitki naukowcédw i producentéw. Celem
operacyjnym partnerstwa bedzie skuteczne budowanie pomostéw miedzy nowatorskimi badaniami i technolo-
giami a zainteresowanymi stronami, w tym rolnikami, przedsiebiorstwami, podmiotami branzowymi, podmio-
tami $wiadczgcymi ustugi doradcze i organizacjami pozarzgdowymi. Powinno to pomdc w znajdowaniu przeto-

*2 http://mazowia.eu/media-wydarzenia/bezpieczna-zywnosc-innowacyjne-rozwiazania-w-agrobiznesie2.htm|?selectMonth
=2013-04 Link aktywny na dziert 30.05.2013.

** http://innowacyjnaradomka.pl/polityka-innowacyina/. Link aktywny na dzies 30.05.2013.

** Komunikat Komisji Roadmap for a resource-efficient Europe (Mapa drogowa dla Europy oszczedzajgcej zasoby) z 20 wrze-
$nia 2011 r
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zenia wynikow badan na rzeczywiste innowacje. Nie nalezy sie jednak spodziewac, ze wprowadzenie nowego
instrumentu w formie partnerstwa innowacyjnego w istotny sposéb wptynie na poprawe wydajnosci produkcji
rolniczej w UE (gtdowny cel partnerstwa). Aby zrealizowac ten cel niezbedne jest wieksze wsparcie dla badar.>

Instytucje wspierajgce innowacyjnos¢

W 2010 roku najwiecej osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci znajdowato sie w wojewddztwie Slaskim (88)
i mazowieckim (67), gdzie osrodki innowacji stanowity odpowiednio 28,4% i 41,8%. Udziat osrodkéw innowacji
w liczbie wszystkich osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci jest waznym wskaznikiem, poniewaz pokazuje
tempo przestawiania sie systemu wsparcia na ustugi proinnowacyjne i potrzeby gospodarki wiedzy. Pod tym
wzgledem wojewddztwo mazowieckie (41,8%) plasuje sie na drugim miejscu po wojewddztwie matopolskim
(42,9%). Liczba osrodkow zalezy od wielkosci i potencjatu gospodarczego wojewddztwa, dynamiki procesow
transformacji, a takze zaangazowania wtadz regionalnych i lokalnych. Bioragc jednak pod uwage liczbe aktyw-
nych przedsigbiorstw, to sytuacja na Mazowszu jest najgorsza — na jeden osrodek przypada 4,3 tys. firm, przy
srednim poziomie dla Polski 2,4 tys. firm.>®

Wsrod instytucji wspierajacych dziatalnos¢ innowacyjng w sektorze rolno-spozywczym trzeba wymienié np.
Mazowiecka Sie¢ Osrodkéw Doradczo-Informacyjnych w zakresie innowacji (MSODI). Jest to jeden z prioryte-
towych projektéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie w ramach tworzenia
systemu wspierania, ksztattowania i promowania postaw proinnowacyjnych i proprzedsiebiorczych w regionie
oraz wspierania przedsiebiorstw w zakresie innowacji i transferu technologii. Misjg Mazowieckie] Sieci Innowa-
cji jest inicjowanie oraz prowadzenie wszelkich mozliwych aktywnosci i dziatan ukierunkowanych na wzrost
zainteresowania gospodarkg innowacyjng i stymulowanie wzrostu popytu na innowacje we wszystkich sferach
zycia spoteczno-gospodarczego. Utworzenie Mazowieckiej Sieci Osrodkéw Doradczo-Informacyjnych w zakresie
innowacji jest waznym aspektem wdrazania ,Regionalnej strategii innowacji” dla wojewddztwa mazowieckiego
na lata 2007-2015. Jednym z wazniejszych zadann MSODI jest budowanie regionalnego partnerstwa wokot in-
nowacji, w tym nawigzywanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi, instytucjami naukowo-badawczymi, firmami,
izbami handlowymi i gospodarczymi, zrzeszeniami przedsiebiorstw oraz jednostkami samorzadu terytorialnego
w celu stworzenia jak najkorzystniejszych warunkéw do wzrostu innowacyjnosci przedsiebiorstw Mazowsza.
Grupe docelowg stanowig gtdwnie przedstawiciele srodowisk biznesowych (w szczegdlnosci MSP), posrednio
sektor nauki i reprezentanci jednostek samorzadu terytorialnego z Mazowsza. Dziatania MSODI sg przede
wszystkim skupione na przedsiebiorstwach mikro i matych, firmach mtodych oraz takich, ktére s3 obecnie
w fazie wzrostu.

W ramach promocji innowacyjnych rozwigzan w regionie, ktérych celem jest wsparcie unowoczesniania gospo-
darki regionu, jest organizowany przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego konkurs ,Innowator Mazow-
sza”. Rowniez on jest jednym z elementdéw wdrazania ,Regionalnej strategii innowacji” dla Mazowsza 2007—
2015. Gtéwnym celem konkursu jest promocja postaw proinnowacyjnych wsérdd spoteczeristwa regionu Ma-
zowsza, w szczegolnosci w srodowisku naukowym oraz wsrdd przedstawicieli sektora matych i srednich przed-
siebiorstw. Realizacja konkursu wytania najbardziej innowacyjne rozwigzania na poziomie przedsiebiorstw ofe-
rujacych nowe produkty i ustugi, stosujgcych nowoczesne rozwigzania technologiczne, organizacyjne i marke-
tingowe w praktyce biznesowej, jak réwniez tworczo myslacych, kreatywnych autoréw najlepszych osiggniec
naukowych w postaci udokumentowanych prac doktorskich zawierajgcych innowacyjne rozwigzania, nadajgce
sie do zastosowania w praktyce. Mtfodzi naukowcy oraz przedsiebiorcy stosujgcy rewolucyjne rozwigzania w
swoich firmach majg szanse zdoby¢ wyrdznienie oraz nagrody pieniezne i wsparcie biznesu. Takg nagrode w
2012 r. otrzymata firma Qenergy za technologie zgazowania biomasy — produkcje energii odnawialnej. Celem
gtéwnym przedsiewziecia byta budowa systemu do zgazowania pierza jako odpadu poubojowego. Odpad ten za
optatg odbieraty wyspecjalizowane firmy zewnetrzne. Obecnie pidra indycze s3 darmowym paliwem dla po-
wstatej instalacji, a gtdwnym produktem jest ciepto w formie pary.57

> E. Giejbowicz, A. Chlebicka: Wspieranie innowacyjnosci we Wspdlnej Polityce Rolnej, Wydawnictwo SGGW, Warszawa
2012.

> Projekt strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030. Inteligentne Mazowsze, Warszawa 2012.

> http://www.innowacyjni.mazovia.pl/aktualnosci/art,10,wystartowala-iii-edycja-konkursu-innowator-mazowsza.html _Link
aktywny na dzien 30.05.2013.
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W tej czesci zostanie przedstawiony zakres i intensywnos¢ wspotpracy przedsiebiorstw z sektora rolno-
spozywczego z instytucjami otoczenia biznesu oraz jednostkami B+R. Jednoczesnie zostang okreslone oczeki-
wania sektora w zakresie rozwoju ww. wspotpracy.

Zaostrzajaca sie konkurencja w gospodarce globalnej stata sie motorem rozwoju nowych form wspotpracy mie-
dzy placéwkami naukowymi a przemystem, w tym przemystem rolno-spozywczym. W proces ten coraz czgsciej
sg witgczane witadze publiczne, tak na szczeblu krajowym, jak i lokalnym oraz regionalnym. Wspoétpraca przemy-
stu z osrodkami naukowymi dotyczy np. prowadzenia wspdlnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wdraza-
nia nowych technologii. Dzieki takiej zaleznosci przedsiebiorstwa budujg swojg przewage konkurencyjng, co jest
widoczne w obszarze innowacji technicznych i organizacyjnych.

Za dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) powszechnie uznaje sie prace tworczg, podejmowang w sposob
systematyczny, w celu zwiekszenia zasobdw wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, oraz
wykorzystanie tych zasobdw wiedzy do tworzenia nowych zastosowari.”® W sktad sektora B+R w Polsce wcho-
dzg nastepujace rodzaje jednostek:

e jednostki, ktérych podstawowy rodzaj dziatalnosci zaklasyfikowany zostat do dziatu 72 wedtug PKD
2007 ,Badania naukowe i prace rozwojowe”, dziatajgce zaréwno jako panstwowe jednostki organiza-
cyjne (w tym instytuty badawcze i jednostki naukowe PAN), jak rowniez przedsiebiorstwa, stowarzy-
szenia, fundacje i jednostki dziatajgce za pomocg innych form prawnych;

e szkoty wyisze — publiczne i niepubliczne, prowadzace dziatalnos¢ B+R;

e jednostki prowadzace dziatalnosé¢ naukowg i prace rozwojowe obok swojej podstawowej dziatalnosci,
systematycznie lub incydentalnie.59

W Polsce, w obszarze dziatalnosci badawczo-rozwojowej, obserwuje sie dominacje wojewddztwa mazowieckie-
go. W 2011 roku na Mazowszu nakfady ogétem poniesione w sferze B+R ksztattowaty sie na poziomie 4 675,6
min zi, co stanowito 40% naktadéw poniesionych na te dziatalnos¢ w Polsce (11 686,7 min zt). W przeliczeniu na
1 mieszkanca wielkos¢ naktadéw w wojewddztwie na dziatalnosé B+R wyniosta 886,5 zt, przy sredniej w kraju
303,3 zt. W sektorze przedsiebiorstw naktady te ksztattowaty sie na poziomie ok. 1 211,4 min zt, co stanowito
okoto 34,4% naktaddéw poniesionych w Polsce (3 521,6 min zt). W okresie 2005-2010 w wojewddztwie mazo-
wieckim nastgpit ponad dwukrotny wzrost naktadow ogdétem na dziatalnosé B+R (nominalnie).

W 2011 roku w wojewddztwie mazowieckim znajdowato sie 552 jednostek dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
i byto to wiecej niz w roku 2005 o 71,4%. Wojewddztwo mazowieckie nalezy do najbardziej innowacyjnych
w kraju. W 2011 roku przedsiebiorstwa zlokalizowane w wojewddztwie mazowieckim poniosty najwyisze na-
ktady na dziatalnos$¢ innowacyjng (34,4% ogétu naktadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw w Polsce).*

Niekorzystna jest jednak struktura finansowania dziatalnosci B+R — maty jest udziat srodkéw przedsiebiorstw.
Potencjat sfery badawczo-rozwojowej Mazowsza pozostaje w duzej mierze niewykorzystany — jedynie 4%
przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim podejmuje wspotprace z jednostkami sfery B+R. Konsekwencjg
tego jest niski stopien absorpcji rezultatéw badan naukowych w praktyce gospodarczej. o1

Innowacyjnosc jest wynikiem ztozonych i interaktywnych proceséw, w tym zdolnosci przedsiebiorstw do wyko-
rzystywania dodatkowej wiedzy, jakg posiadajg inne podmioty obecne na rynku, w szczegdlnosci prowadzace
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa. Ponizej (Tabela 61) zamieszono liste zidentyfikowanych podmiotdw, zlokali-
zowanych w wojewddztwie mazowieckim, zajmujacych sie dziatalnoscig B+R, prowadzacych badania naukowe
i prace rozwojowe ukierunkowane na ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce w sektorze rolno-spozywczym.
Profil ich dziatalnosci okreslono na podstawie informacji i ofert wspdtpracy zamieszczonych na ich stronach
internetowych.

8 Pojecie stosowane w badaniach statystycznych statystyki publicznej, GUS.

¥ Nauka i technika w Polsce w 2009 roku, GUS, Warszawa 2011; Dziatalno$¢ badawczo rozwojowa w Polsce w 2006 roku,
GUS, Warszawa 2007.

% Bank Danych Lokalnych oraz Projekt strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Inteligentne Mazowsze,
Warszawa 2012.

1w, Dziemianowicz, M.Mackiewicz, J.Zaleski: Konkurencyjnos¢ Mazowsza i jej uwarunkowania, Warszawa 2012.
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Tabela 61. Lista zidentyfikowanych podmiotéow i jednostek naukowych prowadzgcych dziatalno$¢ badawczo-rozwojows,
podejmujacych tematyke rolno-spozywcza, dziatajacych na terenie wojewddztwa Mazowieckiego

Nazwa podmiotu

Profil dziatalnosci

Instytuty badawcze dziatajgce przy Uniwersytecie
Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach

e  Instytut Biologii

®  |nstytut Agronomii

e  Instytut Bioinzynierii i Hodowli Zwierzat
ul. Bolestawa Prusa 14
08-110 SiedIce
tel. 643-13-53, 643-13-64
fax. 25 643-13-53

Kierunki dziatalnosci badawczej to m.in.: intensyfikacja
produkcji zwierzecej w oparciu o dostepne zasoby paszowe;
ocena krajowych surowcéw i dodatkow paszowych; popra-
wa jakosci surowcow zwierzecych zgodnie z wymogami Unii
Europejskiej; badania nad czynnikami warunkujgcymi jakos¢
mleka surowego produkowanego w warunkach gospo-
darstw indywidualnych; wptyw wybranych gatunkéw chwa-
stdbw na poczgtkowy rozwdj i wzrost roslin uprawnych;
wptyw warunkow siedliskowych i roslin uprawnych na
cechy morfologiczne i biologiczne gatunkéw synantropij-
nych; i wiele innych.

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
ul. Nowoursynowska 166

02-787 Warszawa

tel. (48 22) 59-31-000

SGGW jest uczelnig otwartg na potrzeby Warszawy i Polski.
Na wszystkich wydziatach, a takze w jednostkach ogdlno-
uczelnianych jest prowadzona dziatalnos¢ ustugowa i do-
radcza. Uczelnia ma mozliwo$¢ realizacji prac badawczych
zaréwno w laboratoriach i szklarniach, jak tez rolniczych i
lesnych zaktadach doswiadczalnych. Oferta SGGW skiero-
wana do przedsiebiorcéw (przede wszystkim z sektora
rolno-spozywczego) jest dostepna na stronie
http://projektdlabiznesu.sggw.pl/

Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa
Polskiej Akademii Nauk

Nowy Swiat 72, 00-330 Warszawa
tel. (22) 826-94-36, (22) 826-63-71
fax. (22) 657-27-50

e-mail: irwir@irwirpan.waw.pl

Tworzenie alternatywnych koncepcji rozwoju obszarow
wiejskich. Instytut zajmuje sie takze diagnozowaniem i
formutowaniem na tej podstawie ekspertyz z zakresu
wspotczesnych procesdéw przeobrazen obszaréow wiejskich,
dotyczacych probleméw gospodarczych i spotecznych.
Realizuje réznorodne tematy badawcze z zakresu spotecz-
no-ekonomicznych probleméw wsi.

Instytut Genetyki i Hodowli Zwierzat
Polskiej Akademii Nauk

Jastrzebiec, ul. Postepu 36A

05-552 Magdalenka

Podejmowanie dziatan na rzecz innowacyjnosci oraz poste-
pu biologicznego w rolnictwie, a takze zastosowanie metod
biotechnologii zwierzat w celu poprawy jakosci zycia spote-
czenstwa, przez prowadzenie badan naukowych na swiato-
wym poziomie w zakresie genetyki i hodowli zwierzat oraz
embriologii doswiadczalnej i zachowania sie zwierzat.

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej -
Parnistwowy Instytut Badawczy (IERIGZ-PIB)

ul. Swietokrzyska 20

00-002 Warszawa

tel. (22) 505 44 44

tel. (22) 505 45 05

fax (22) 827 19 60

e-mail: ierigz@ierigz.waw.pl

Analiza procesdw ekonomiczno-produkcyjnych polskiego
rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Badania naukowe
prowadzone w IERIGZ-PIB s3 skoncentrowane na najwai-
niejszych zagadnieniach dotyczacych ekonomicznej, pro-
dukcyjnej i spotecznej sytuacji polskiej wsi, rolnictwa i sze-
roko rozumianej gospodarki zywnosciowe;.

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
05-840 Brwindw, ul. Pszczeliriska 99

centrala: tel. (22) 729-66-34 do 38, fax (22) 729-
72-91, sekretariat (22) 729 59 37

e-mail: sekretariat@cdr.gov.pl

Okreslone Ustawag o jednostkach doradztwa rolniczego
zadania Centrum to przede wszystkim dziatania na rzecz
poprawy poziomu dochoddéw rolniczych, podnoszenia kon-
kurencyjnosci rynkowej gospodarstw rolnych, wspierania
zrébwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, a takze
podnoszenia poziomu kwalifikacji zawodowych rolnikéw i
innych mieszkancéw obszaréw wiejskich.

Instytutu Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur
Al. Jerozolimskie 87
02-001 Warszawa

Misjg Instytutu jest rozwdj badan naukowych. Wnioski i
rekomendacje z tych badan mogg byé wykorzystywane
przez administracje panstwowa i podmioty gospodarcze w
celu poprawy konkurencyjnosci polskiej gospodarki, utrzy-
mania wysokiego tempa wzrostu gospodarczego, petnej
integracji z UE, szerokiego wtgczenia sie w gospodarke
Swiatowa, a w konsekwencji wzrostu dobrobytu spoteczne-
go i jakosci zycia. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza Instytutu
jest Scisle zwigzana z praktyka gospodarczg, dzieki czemu
stat sie on jedng z wazniejszych instytucji opiniotwdrczych.
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Nazwa podmiotu

Profil dziatalnosci

Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego
im. prof. Wactawa Dabrowskiego

ul. Rakowiecka 36

02-532 Warszawa

Instytut opracowuje naukowe podstawy rozwoju techniki i
technologii zywnosci. Realizuje prace badawcze, rozwojowe
i wdrozeniowe oraz upowszechnia wyniki badan.

Instytut Technologiczno-Przyrodniczy
Falenty

ul. Hrabska 3,

05-090 Raszyn

tel. 22 628 37 63,

fax 22 735 75 06

itepwaw@itp.edu.pl

Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w
dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych w nastepuja-
cych obszarach: ochrona, uzytkowanie i ksztattowanie
Srodowiska i przyrody, agroekosysteméw, zasobow wod-
nych, trwatych uzytkéw zielonych oraz krajobrazu i infra-
struktury obszarow wiejskich; innowacyjne, kompleksowe
technologie w produkcji roslinnej, zwierzecej i przetwér-
stwie rolno-spozywczym, infrastrukturze technicznej wsi
oraz w pozyskiwaniu energii ze zrodet odnawialnych; bez-
pieczenstwo stosowanych technologii oraz uzytkowania
maszyn i urzadzen.

COBRO - Instytut Badawczy Opakowan
02-942 Warszawa, ul. Konstancinska 11
tel.: (22) 8422011
fax: (22) 842 23 03

Prowadzenie badan naukowych, prac badawczo-rozwojo-
wych oraz wdrazanie wynikéw tych prac do praktyki w m.in.
nastepujacych dziedzinach: witasciwosci materiatéw opa-
kowaniowych i opakowan, technologie innowacyjnych
materiatéw opakowaniowych i opakowan oraz pakowania,
wzajemne oddziatywanie produkt — opakowanie oraz me-
tody zabezpieczania pakowanego produktu, jakos$¢ zdro-
wotna opakowan do kontaktu z zywnoscia, rola opakowan
w nowoczesnych systemach logistycznych, doskonalenie
metody badan materiatéw opakowaniowych i opakowan,
prognozowanie rozwoju przemystu i rynku opakowan.

Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin Radzikéw
Radzikéw

05-870 Btonie

tel. 22 72536 11, 733 45 00

fax 22 72547 14

e-mail: postbox@ihar.edu.pl

Prowadzenie badan w dziedzinie hodowli i nasiennictwa
rolniczych roslin uprawnych. Gtéwne cele dziatalnosci to:
tworzenie i wykorzystanie postepu biologicznego w hodowli
roslin uprawnych, opracowanie nowych elementéw techno-
logii produkcji roslin oleistych i korzeniowych oraz prze-
chowalnictwa ziemniakdw, gromadzenie i utrzymywanie w
stanie zywym zasobdw genowych roslin, wytwarzanie ma-
teriatow wyjsciowych do hodowli twérczej roslin rolniczych.

Instytut Badan Strukturalnych
ul. Rejtana 15 lok. 28

02-516 Warszawa

tel. +48 22 629-33-82

faks +48 22 395 50 21

e-mail: ibs@ibs.org.pl

Prowadzenie i wspieranie badan podnoszacych innowacyj-

no$¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki. Oferuje wsparcie

w procesach tworzenia dokumentéw strategicznych i pla-

néw dziatan, nadajacych ksztatt i priorytetyzujgcych przy-

sztg interwencje publiczng. Wsrdd oferowanych ustug znaj-

duja sie miedzy innymi:

e  jakosciowe iilosciowe analizy ex-post i ex-ante dziatan
publicznych,

e analizy poréwnawcze irygorystyczne analizy ekono-
metryczne problemoéw spoteczno-gospodarczych,

e ekonomiczne ispoteczne modele numeryczne i eko-
nometryczne,

e  statystyczna analiza danych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy typu desk research.

Instytucje otoczenia biznesu stanowig swego rodzaju fgcznik miedzy srodowiskiem naukowym a przedsiebior-
cami dziatajgcymi w sektorze rolno-spozywczym. Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny
czynnik jego atrakcyjnosci inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsie-
biorczos¢, rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.
Wsrdd zadan instytucji otoczenia biznesu mozna wymienic¢ takze wspieranie przedsiebiorczosci, prowadzenie
szkolen, wsparcie transferu technologii i innowacji czy tworzenie sieci wspdtpracy i partnerstwa. Zakres i jakos¢
Swiadczonych przez nie ustug jest zréznicowany. Czes$¢ z nich posiada w swoich strukturach zaréwno przedsta-
wicieli biznesu, jak i nauki, co umozliwia im petnienie funkcji platformy wspdtpracy. Obecnie instytucje otocze-
nia biznesu sg przede wszystkim skupione w Warszawie. Wsrdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie,
majgcych wptyw na rozwdj gospodarczy regionu, znajdujg sie m.in. podmioty przedstawione w Tabeli 62.
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Tabela 62. Lista instytucji otoczenia biznesu podejmujacych tematyke rolno-spozywcza dziatajgcych na terenie wojewddz-

twa mazowieckiego

Nazwa i dane teleadresowe

Profil dziatalnosci

Fundacja Centrum Innowacji FIRE
ul. Glogera 1/27 (Ill p.)

02-051 Warszawa

Tel./fax +48 22 658 22 00

e-mail: kontakt@innowacje.org.pl

Wspomaganie rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw
przez taczenie osiggniec¢ nauki z praktyka gospodarcza.
Osoby z pomystem na zatozenie innowacyjnej firmy bazuja-
cej na nowoczesnych technologiach, uzyskuja w Fundacji
pomoc w zakresie okreslenia biznesowego modelu przed-
siewziecia, przygotowania biznesplanu i pozyskania finan-
sowania..

Fundacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa
Ul. Gombrowicza 19
01-682 Warszawa

Wspieranie zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich,
a w szczegolnosci przedsiebiorczosci i tworzenia pozarolni-
czych miejsc pracy oraz zapewnienia rownych szans kobie-
tom, osobom bezrobotnym i mtodziezy. Realizowane jest to
poprzez dziatalno$¢ mikropozyczkowa i dotacje inwestycyj-
ne na tworzenie i rozwdj matych przedsiebiorstw na tere-
nach wiejskich; programy rozwoju lokalnego, publikacje,
opracowania i specjalistyczne raporty spoteczno-ekono-
miczne obrazujace stan polskich obszaréw wiejskich.

Fundacja Wspomagania Wsi
Ul. Bellottiego 1
01-022 Warszawa

Wspieranie inicjatyw gospodarczych, spotecznych i kultu-
ralnych mieszkancéw wsi i matych miast oraz inicjatyw
zwigzanych z poprawg infrastruktury technicznej obszaréw
wiejskich. Fundacja wspiera rowniez rozwéj niekonwencjo-
nalnych Zrédet energii. Dziatania Fundacji Wspomagania
Wsi to m.in.:

e programy pozyczkowe

e konkursy dotacyjne

e konkursy internetowe

e szkolenia i warsztaty

e program edukacji finansowe;j

Stowarzyszenie Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Inicjatyw Lokalnych

Ul. Pitsudkiego 176

05-091 Zgbki

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, a przez to prowa-

dzenie aktywnej walki z bezrobociem.

Stowarzyszenie Swiadczy nieodptatne i odptatne ustugi na

rzecz o0séb bezrobotnych, oséb podejmujgcych wtasng

dziatalno$¢ gospodarczg oraz przedsiebiorcéw z sektora

MSP, rolnikéw i cztonkéw ich rodzin. Oferowane s3 trzy

rodzaje ustug:

e informacyjno-doradcze, prowadzone w ramach Krajowej
Sieci Doradcow Europejskich,

e szkoleniowe, prowadzone w formie kurséw oraz indywi-
dualnych programéw szkoleniowych,

e finansowe — udzielanie pozyczek przedsiebiorcom, oso-
bom chcacym uruchomi¢ wtasng dziatalno$¢ gospodar-
czg oraz kredytow gotowkowych i hipotecznych.

Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci i Agroturystyki
Ul. Karola Szamoty 33
07-100 Wegréw

Celem jest ograniczenie bezrobocia oraz wspieranie matej i
sredniej przedsiebiorczosci.

Centrum Przedsiebiorczosci i Agrobiznesu/
Gminne Centrum Informacji

Ul. Kréla J. Sobieskiego 1

96-330 Puszcza Marianiska

Dziatalno$¢ Infocentrum przyczynia sie do: tworzenia
podstaw spoteczenstwa informacyjnego na terenie gminy,
integracji i aktywizacji lokalnego spoteczeristwa, wyrow-
nywania réznic miedzy miastem a wsig, promocji i budowy
nowoczesnego wizerunku gminy, budowy nowoczesnego
systemu wsparcia lokalnego biznesu oraz tagodzenia nega-
tywnych skutkéw bezrobocia. Zatozone cele GCI realizuje
przez dziatalnos$¢ doradczg, szkoleniowg i informacyjna.

Centrum Innowagji i Transferu Technologii SGGW
ul. Nowoursynowska 166
02-787 Warszawa

Wspieranie proceséw transferu wiedzy i technologii SGGW
przez budowe statych relacji miedzy otoczeniem gospodar-
czym a zespotami badawczo-rozwojowymi Uczelni. Cen-
trum wspiera i inicjuje integracje Srodowiska naukowo-
badawczego i dydaktycznego Uczelni z gospodarka oraz
administracja rzgdowa i samorzadowg, tworzac sieci
wspotpracy. CIITT prowadzi dziatania majace na celu roz-
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Nazwa i dane teleadresowe

Profil dziatalnosci

wodj bazy badawczej SGGW przez swiadczenie ustug dorad-
czych i szkoleniowych w zakresie uzyskania dofinansowa-
nia zaréwno z dotacji unijnych, jak i krajowych na realizacje
projektow zespotdéw badawczych Uczelni.

Centrum Transferu Technologii
Politechniki Warszawskiej Sp. z 0. o.
Ul. Koszykowa 80

02-008 Warszawa

Oferuje na rownych prawach ustugi podmiotom gospodar-
czym, instytucjom publicznym i organizacjom spotecznym
w zakresie, w ktorym innowacyjnos¢, zastosowanie badan
naukowych i wiedza sg im niezbedne do prowadzenia
efektywnej dziatalnosci.

Z uwagi na doswiadczenie zdobyte w realizacji licznych
projektow, w tym projektow europejskich i realizowanych
w ramach programoéw operacyjnych POIG i POKL, domeng
dziatan CTT PW sg w szczegdlnosci inicjatywy miedzyregio-
nalne i regionalne, inicjatywy klastrowe, ochrona wtasnosci
intelektualnej, nowoczesne metody usprawniania produk-
cji i inicjowania rozwoju, wdrazanie nowych proceséow
technologicznych, ochrona srodowiska, energetyka lokal-
na, bazujgca na odnawialnych zrédtach anergii, gospodarka
wodno-$ciekowa i gospodarka odpadami.

Fundacja Poszanowania Energii
Ul. Swietokrzyska 20
00-002 Warszawa

Swiadczone ustugi: szkolenia, doradztwo proinnowacyjne,
doradztwo ogolne. W 2008 r. Fundacja zostata zarejestro-
wana w Krajowym Systemie Ustug dla Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (KSU) prowadzonym przez Polskg Agencje
Rozwoju  Przedsiebiorczosci (PARP) pod numerem
07/23/2008/224 w zakresie ustug doradczych o charakterze
0golnym, doradczych o charakterze proinnowacyjnym oraz
ustug szkoleniowych. Jednoczesnie stata sie osrodkiem
Krajowej Sieci Innowacji (KSI).

BBI Seed Fund Fundusz Kapitatowy
Ul. Emilii Plater 28
00-688 Warszawa

Impera Seed Fund jest funduszem typu venture capital,
wyspecjalizowanym w inwestycjach do 1,5 min EUR w
projekty znajdujace sie we wczesnych fazach rozwoju (seed,
start-up i ekspansji), ktére wykorzystujg innowacyjne tech-
nologie lub rozwigzania organizacyjne.

Stowarzyszenie "Radomskie Centrum Przedsiebiorczosci"
Ul. Kosciuszki 1, 26-600 Radom

Tel. 48 360 00 45, Fax/Tel. 48 360 00 46

e-mail: rcp@radom.net

Wspieranie wszelkich inicjatyw spotecznych, majacych na
celu zwalczanie bezrobocia i jego skutkéw oraz promowa-
nie i wspieranie przedsiewzie¢ gospodarczych i oséb przed-
siebiorczych, przyczyniajacych sie do rozwoju gospodarcze-
go miasta i wojewddztwa oraz lokalnego rynku pracy. Sto-
warzyszenie jest osrodkiem Krajowego Systemu Ustug,
dziatajagcego pod auspicjami Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci. W ramach prowadzonej dziatalnosci
Swiadczone s3 ustugi szkoleniowe, informacyjne oraz finan-
sowe przez udzielanie pozyczek przedsiebiorcom.

Mazowiecka Izba Gospodarcza w Ciechanowie
ul. Kraszewskiego 8a
06-400 Ciechanéw

Celem dziatania Izby jest m.in.: reprezentowanie i ochrona
intereséw gospodarczych cztonkéw lzby, propagowanie i
wspieranie przedsiebiorczosci, udzielanie cztonkom Izby
pomocy w rozwigzywaniu probleméw ekonomicznych,
organizacyjnych i prawnych, zwigzanych z podejmowaniem
i prowadzeniem przez nich dziatalnosci zarobkowej, wspét-
dziatanie z organami panstwowymi i samorzadowymi w
zakresie tworzenia korzystnych warunkéw dziatalnosci
gospodarczej, inspirowanie i rozwijanie wspotpracy gospo-
darczej cztonkow lzby za granica.

Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego
ul. Czeresniowa 98,

02-456 Warszawa

tel. 22 571 61 00, fax. 22 571 61 01

e-mail: sekretariat@modr.mazowsze.pl

Doradcy MODR swiadczg ustugi m.in. w zakresie:

e sporzadzania biznesplandw,

e wypetniania wnioskdw lub innych dokumentéw nie-
zbednych do ubiegania sie o przyznanie pomocy finan-
sowanej lub wspétfinansowania ze $rodkéw pochodza-
cych z funduszy UE lub innych instytucji krajowych i za-
granicznych,

e organizowania szkolen chemizacyjnych,

e organizowania kurséw i szkolen z zakresu HACCP, EU-
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Profil dziatalnosci

ROGAP, zywienia, agroturystyki, integrowanej produkcji
rolniczej,

e organizowania kursow na operatora kombajnu samo-
bieznego i operatora prasy wysokiego stopnia zgniotu,

e organizowania kurséw BHP,

e organizowania wizyt studyjnych w gospodarstwach i
przedsiebiorstwach rolnych.

Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. w Warszawie
ul. Nowy Zjazd 1

00-301 Warszawa

tel. 022 566 47 60

fax. 022 843 83 31

Kreowanie i wspieranie rozwoju spoteczno-ekonomicznego
Mazowsza.

Realizacja Strategii e-Rozwoju Mazowsza, rozwdj kapitatu
ludzkiego, promocja gospodarcza regionu, obstuga inwesto-
ra i eksportera oraz projekty i zadania rewitalizacji oraz
konsultingu, to podstawowe zadania Agencji Rozwoju Ma-
zowsza S.A.

Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych
Sp.zo.0.

Ul. Mycielskiego 20

04-379 Warszawa

tel. 022 840 32 35, fax. 022 840-32-53

adres e-mail: biuro@mfpk.com.pl

Pomoc przedsiebiorcom z segmentu MSP w zakresie zwiek-
szania dostepnosci do zewnetrznych zrdodet finansowania
przez udzielanie poreczen prawa cywilnego, zabezpieczajg-
cych sptate kredytéw i pozyczek bankowych. Dzieki prowa-
dzonej dziatalnosci poreczeniowej, MFPK posrednio realizu-
je réwniez zadania publiczne w zakresie przeciwdziatania
bezrobociu oraz aktywizacji rynku pracy na terenie Mazow-
sza.

Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego
w Warszawie

ul. Kruczkowskiego 3, pok. 9

00-380 Warszawa

Izba jest organizacjg samorzadu gospodarczego, o statusie
izby gospodarczej, reprezentujgcg interesy zrzeszonych w
niej przedsiebiorcéw i innych podmiotéw w zakresie pro-
wadzonej przez nich dziatalnosci, polegajacej na wytwarza-
niu, wprowadzaniu na rynek, a takze na identyfikacji, uzna-
waniu i promocji produktéw regionalnych lub lokalnych
oraz innej dziatalnosci z tym zwigzane;.

Mazowiecka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
ul. Smocza 27
01-048 Warszawa

Izba jest wazng instytucjg infrastruktury doradczej, szkole-
niowej i informacyjnej na Mazowszu. Chetnym pragngcym
pogtebiac swojg wiedze proponuje bogatg oferte szkolen.

Fundacja Matych i Srednich Przedsiebiorstw
ul. Smocza 27
01-048 Warszawa

Podstawowym celem Fundacji jest udzielanie wszechstron-
nej pomocy matym i Srednim przedsiebiorstwom w Polsce.
Fundacja promuje wprowadzenie zasad gospodarki rynko-
wej w naszym kraju oraz pomaga w uzyskaniu srodkéw
finansowych, zaréwno unijnych, jak i rzadowych na wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Fundacja wspotpracuje
z instytucjami okotobiznesowymi oraz organizacjami przed-
siebiorcow (m.in. cechami, spotdzielniami i izbami rzemiesl-
niczymi) i pracodawcow.

Europejskie Centrum Jakosci i Promocji
ul. Potrzebna 3 lok 5,
02-448 Warszawa

Wspieranie przedsiebiorcéw dazgcych do systematycznego
podnoszenia jakosci oferowanych przez siebie produktéw i
ustug.

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o analize typu desk research.

Wsrod przebadanych w ramach CATI przedsiebiorcow, zdecydowana wiekszo$¢ nie prowadzi wspodtpracy
z jednostkami naukowymi/badawczo-rozwojowymi. Zaledwie 10,32% badanych firm nawigzata tego typu
wspotprace, co wynika z danych przedstawionych w Tabeli 63 oraz na Rysunku 9, a takze z opinii ekspertéw

bioracych udziat w wywiadach IDI oraz panelu:

,Generalnie w Polsce jest jeszcze za mate powigzanie pomiedzy przedsiebiorcami, a instytuciami naukowymi, to
wiadomo, ze przedsiebiorcy niekoniecznie majq Srodki, moze nie stac ich na to, zeby inwestowac w nauke, Zzeby
potem uzyskac jakichs produkt, ktéry pozwoli im na uzyskanie lepszych efektéw ekonomicznych. Do tego trzeba

miec tak naprawde wolne srodki i to nie mato.”
Idi4
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,Czasami Politechnika wypracuje jakies tam technologie, ale nie potrafiq tego wdrozyc, skomercjalizowac. Tak
samo jakby wypracowali technologie dla rolnictwa, to gdzie jest luka, nie ma tego powiqzania. Nie zalezy na-
szym uczelniom, Zzeby cos wdrazac.”

Panel

,,U nas nie ma wdrozen. U nas jest ksztafcenie.”
Panel

Tabela 63. Wspétpraca z jednostkami naukowymi/badawczo-rozwojowymi

Branza Nie LELS Suma korncowa
Produkcja rolna 215 28 243
Przetwdrstwo spozywcze 124 11 135
Suma koricowa 339 39 378

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badar CATI.

Rysunek 9. Wspodtpraca z jednostkami naukowymi/badawczo-rozwojowymi

H Nie

M Tak

Produkcjarolna Przetworstwo spozywcze

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badan CATI.

Mozna zatozy¢, ze — po czesSci — przyczyng takiego stanu rzeczy jest brak odpowiednio skierowane;j
informacyjnej na temat dziatalnosci tego typu instytucji i zasad, na jakich odbywa sie wspotpraca. Jest to barie-
ra rozwoju zaréwno dziatalnosci B+R, jak i generalnie innowacyjnosci. Przedsiebiorcy branzy rolno-spozywczej
nie majg wystarczajgco duzej wiedzy o mozliwosciach wspdtpracy z instytucjami naukowymi i dziatalnosci pro-
wadzonej przez osrodki badawczo-rozwojowe. Tylko nieliczne firmy biorgce udziat w badaniu CATI miaty za
sobg doswiadczenia wspdtpracy z takimi osrodkami (

Rysunek 9). Jedynie 3,26% badanych zadeklarowato, ze ma dobrg wiedze na temat dostepnosci instrumentéw
wsparcia (Rysunek 10). Zatem raz jeszcze nalezy podkresli¢, ze jedng z przeszkdd do nawigzania wspotpracy jest
ciggle maty stopien rozpowszechnienia informacji na temat dziatalnosci osrodkéw wspierania innowacyjnosci i
transferu technologii, a wiec bariera natury komunikacyjnej, a takze specyfika sektora rolno-spozywczego
(szczegdlnie w zakresie produkcji rolnej, gdzie rolnicy czesto otwarcie deklarujg brak jakiejkolwiek wiedzy nt.
mozliwosci uzyskania dotacji innych niz bezposrednie dopfaty).

Réwniez sama informacja na temat dostepnych instrumentéw wsparcia nie jest tatwo osiggalna ani czytelna, co
moze zniechecac¢ przedsiebiorcow do siegania po nie. Formalne wymagania zwigzane z aplikowaniem o rézne
formy wsparcia wydajg sie by¢ zbyt skomplikowane, nieczytelne i nadmiernie sformalizowane dla przedsiebior-
cow z sektora rolno-spozywczego. Jedynie 4,35% badanych zgodzito sie ze stwierdzeniem o czytelnosci i tatwej
dostepnosci instrumentdw wsparcia, a prawie 20% wyrazito opinie, ze instrumenty te sg nieczytelne (Rysunek
11). Procedury aplikacyjne jawig sie badanym jako bardzo skomplikowane i mato przejrzyste (Rysunek 12).
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Rysunek 10. Subiektywna ocena respondentéw — posiadam dobrg wiedze na temat dostepnosci instrumentéw wsparcia
(1 oznacza "catkowicie sie nie zgadzam”, a 5 ,,w petni sie zgadzam”)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar CATI.

Rysunek 11. Subiektywna ocena respondentéw — informacja nt. dostepnych instrumentéw wsparcia jest fatwo osiggalna
oraz czytelna (1 oznacza ,catkowicie sie nie zgadzam”, a 5 ,,w petni sie zgadzam”)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar CATI.

Rysunek 12. Subiektywna ocena respondentéw — procedury aplikacyjne w przypadku instrumentdéw wsparcia sg proste
i przejrzyste (1 oznacza "catkowicie sie nie zgadzam”, a 5 ,,w petni sie zgadzam”)

30,00% /

20,00% -

10,00% -
1,93%

0,00% T T T T 1
1 2 3 4 5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar CATI.
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Przedsiebiorcy bardzo czesto zwracajg uwage na to, ze wtasciwie nie znajg oferty badawczo-rozwojowej placo-
wek naukowych, a takze napotykajg trudnosci w uzyskaniu wyczerpujacej informacji na temat potencjatu ba-
dawczego uczelni. Barierg jest takze mata Swiadomos¢ przedsiebiorcéw na temat korzysci, jakie mogg osiggnac
w wyniku wspotpracy ze srodowiskiem naukowym (por. Bednarz, Szczesniak 2009, Poszewiecki 2009).

Instytucje publiczne i podejmowane przez nie dziatania takze nie sg oceniane przecietnie pod wzgledem wa-
chlarza instrumentéw wspierajacych wdrazanie innowacji w firmach sektora rolno-spozywczego (Rysunek 13).
Nalezy jednak pamieta¢, ze ocena ta moze wynika¢ z braku wiedzy respondentéw, a nie faktycznego braku
instrumentow wsparcia.

Rysunek 13. Subiektywna ocena respondentéw — instytucje publiczne, organy samorzadowe oraz inne (np. lokalne grupy
dziatania, instytucje otoczenia biznesu) proponujg szeroki wachlarz instrumentéw wspierajgcych wdrazanie innowacji
w firmach sektora rolno-spozywczego (1 oznacza ”catkowicie sie nie zgadzam”, a 5 ,,w petni sie zgadzam”)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badan CATI.

Analizy wystepujgcych i potencjalnych specjalizacji sektora rolno-spozywczego dokonano o takie zrédta danych
jak: analiza literatury i panel ekspertow oraz badania CATI. W przypadku pierwszych dwdch metod nie zawsze
istnieje mozliwos¢ odniesienia wypowiedzi do okreslonego subregionu, czesto wystepujace i potencjalne inteli-
gentne specjalizacje dotycza bowiem catego wojewddztwa mazowieckiego. Jezeli natomiast z analiz wynikato
doktadnie, ktérego subregionu dotyczg wyniki, wowczas w nawiasie taka informacja zostata dopisana jako wy-
stepujaca lub potencjalna inteligentna specjalizacja. Z kolei konstrukcja kwestionariusza badarn CATI umozliwita
rozgraniczenie wskazan i przypisanie ich do okreslonego subregionu.

W wojewddztwie mazowieckim, z uwagi na ogromne mozliwosci regionu w obszarze produkcji roslinnej i zwie-
rzecej, w wiekszosci powiatow wystepuje odpowiedni potencjat do rozwoju przemystu rolno-spozywczego.
Region posiada site roboczg odpowiednio, kierunkowo przygotowang do rozwoju przemystu rolno-spozywcze-
go, co Swiadczy o mozliwosci dalszego rozwoju tego sektora. Charakter i silne zwigzki przemystu spozywczego
z rynkami lokalnymi wojewddztwa powoduja, ze duzego znaczenia nabierajg mate przedsiebiorstwa, do 49
0séb (wséréd podmiotéw przemystu rolno-spozywczego ok. 94% stanowig mikro i mate przedsiebiorstwa). Na
podstawie danych zamieszczonych w projekcie ,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030” moz-
na wyciggnac¢ wnioski, ze w wojewddztwie mazowieckim sg wytwarzane znaczgce w skali kraju iloSci produktéw
rolnych niektérych grup, co swiadczy o wyksztatconej specjalizacji tego regionu. Na przyktad w 2009 roku pro-
dukcja owocéw w wojewddztwie mazowieckim stanowita 41,7% produkcji krajowej (szczegdlne znaczenie su-
bregiondw warszawskiego zachodniego oraz radomskiego). Mazowsze przoduje w produkcji mleka. W 2010
roku stanowita ona 23,3% produkcji krajowej i wynosita 2,8 mld litréw (szczegdlne znaczenie subregionu war-
szawskiego wschodniego, pétnocnych obszaréow subregiondw ciechanowsko-ptockiego i ostrotecko-siedleckiego
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oraz centralna czes¢ subregionu radomskiego). W poréwnaniu z rokiem 2005 produkcja ta byta wyzsza o 26,6%.
Na wysokim poziomie ksztattowata sie rowniez produkcja warzyw w 2009 roku (subregiony warszawski
wschodni i radomski), stanowigca 14,6% produkcji krajowej, oraz jaj — 14,1% produkcji krajowej. Powierzchnia
sadow w wojewddztwie stanowi 34% powierzchni tej kultury w kraju. W sadownictwie, skoncentrowanym
gtéwnie w rejonach gréjecko-wareckim, sochaczewskim oraz ptoriskim, stosowane sg coraz bardziej nowocze-
sne rozwigzania agrotechniczne. W odniesieniu do rozwoju specjalizacji owocowo-warzywnej na Mazowszu
stosunkowo dynamicznie rozwijaja sie grupy producentéw owocdéw i warzyw. W sytuacji rosngcej konkurencji
na rynku europejskim i nie tylko, wazne staje sie rozwijanie zorganizowanych form dziatalnosci producentow
rolnych, w celu dostosowania ilosci i jakosci produkcji do wymogdw jednolitego rynku europejskiego, bezpie-
czenstwa i standaryzacji zywnosci, a takze racjonalizacji kosztow produkgcji i profesjonalnego zabiegania o rynki
zbytu. Rozdrobnienie produkcji rolniczej wskazuje na zasadnos$¢ tworzenia i rozwoju réznego rodzaju form
kooperacji miedzy producentami, w tym w formie grup producenckich.62 Nalezy jednoczesnie pamieta¢ o inteli-
gentnej specjalizacji w sektorze rolno-spozywczym, nie tylko w kontekscie samej produkcji pochodzenia roslin-
nego i zwierzecego, ale catej sieci wartosci (a wiec takze przetwérstwa kluczowych grup produktéw, takich jak
owoce i warzywa, mleko czy tez dréb i jaja).

W wojewddztwie mazowieckim wystepuje istotne w skali kraju skupisko przemystu spozywczego (najwieksze
skupisko podmiotéw przetwdrstwa spozywczego w subregionach warszawskim wschodnim i warszawskim
zachodnim, oraz w niektérych powiatach subregionu radomskiego — biatobrzeskim, przysuskim i lipskim) i za-
plecze rolnicze, ktére stanowi baze dla rozwoju sektora zywnosci ekologicznej — gospodarstw rolnych, sklepdéw,
przetworni, jednostek certyfikujgcych. Branza ta odwotuje sie do tradycji — tradycyjnych receptur i sposobdéw
produkgji, ale odkrywa je na nowo. Nie jest wiec branzg bazujgcg na najnowszych technologiach, a jezeli —to na
ekoinnowacjach. Jest to jednak branza przysztosciowa ze wzgledu na rosngcg swiadomosé ekologiczng spote-
czenstwa i rozwijajgcy sie ,zielong gospodarke”, ktdra czasem jest uwazana za kolejng faze rozwoju gospo-
darczego spoteczenstwa (po gospodarce agrarnej, przemystowe] oraz opartej o ustugi i informacje). Eksperci
zauwazyli korzysci zewnetrzne dla rozwoju regionu wynikajgce z dziatalnosci tej branzy, a szczegdlnie jej pozy-
tywny odbidr w spoteczenstwie, przejawiajgcy sie zainteresowaniem branzg przez media, wtadze lokalne i lud-
nos¢. Ponadto widoczny jest rozwdj iloSciowy branzy, poniewaz powstaje wiele nowych podmiotéw z nig zwig-
zanych. Jednak ciggle poziom rozwoju sektora w regionie i w Polsce jest staby w poréwnaniu z panstwami naj-
wyzej rozwinietymi, jak Niemcy czy Francja. Jednoczednie Mazowsze jest najlepszym rynkiem dla tego sektora
ze wzgledu na relatywnie bogatsze spoteczenstwo, szczegdlnie w stolicy i podregionach warszawskich, a w
podregionach pozawarszawskich wystepuje silne zaplecze surowcowe branzy. Eksperci przewidujg, ze w okresie
2-5 lat nastgpi 10-20% wzrost produktywnosci w sektorze zywnosci ekologicznej w stosunku do dzisiejszego
poziomu. Eksport ulegnie zwiekszeniu w niewielkim stopniu. Zatrudnienie w sektorze prawdopodobnie wzro-
$nie 0 10% i o tyle takze wzrosng inwestycje oraz dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Podobnie powinny tez
wzrosng¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne zwigzane z branza. Udziat przychodéw z innowacji za dwa lata
powinien wzrosng¢ o okoto 1%. Sektor zywnosci ekologicznej jest wazny dla rozwoju zielonej gospodarki woje-
woddztwa mazowieckiego i moze zmniejszy¢ problem ukrytego bezrobocia na wsiach, szczegdlnie w obrebie
matych gospodarstw rolnych. Jednoczesnie jest to branza, w ktorej odnajdujg sie kobiety, wiec moze zmniejszy¢
problem bezrobocia wsrdd kobiet. Dla rozwoju branzy najwazniejsza jest dalsza popularyzacja ekologicznej
zywnosci i ekologicznego trybu 2ycia.63

Bioragc pod uwage zalecenia zywieniowe, wg ktérych potrzebna jest zdecydowana zmiana istniejgcego wzorca
zywienia w celu ochrony zdrowia konsumentéw, poprawy ich stanu odzywiania oraz profilaktyki choréb zywie-
niowozaleznych nalezy podkredli¢, ze w przypadku Polski konsumpcja zywnosci charakteryzuje sie zbyt niskim
poziomem spozycia owocow, mleka oraz ryb. Stwarza to duze mozliwosci rozwoju sektora rolnego zlokalizowa-
nego na Mazowszu, poniewaz owoce i mleko s3 jego specjalnoscig produkcyjna“.

Dalsza czes$¢ tego rozdziatu prezentuje wyniki badan CATI w zakresie pytan badawczych sformutowanych
w opisie przedmiotu zamdwienia. Wyniki przedstawiono w postaci tabelarycznej z uwzglednieniem podziatu na
produkcje rolng i przetworstwo przemystowe oraz na poszczegdlne subregiony (Tabela 64—67). Wskazania wy-
brano na podstawie najczesciej wystepujacych odpowiedzi respondentow. Brak wskazania oznacza niezdecy-
dowanie respondentdéw lub tez brak czytelnej odpowiedzi w tym zakresie. Warto podkresli¢, ze badania CATI

&2 Projekt strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030. Inteligentne Mazowsze, Warszawa 2012.

8 E. Wojnicka-Sycz, K. Pietka-Kosifska, P. Sycz: Mazowieckie badania regionalne, uwarunkowania konkurencyjnosci branz
i system prognoz sredniookresowych w oparciu o badania jakosciowe — badania metodg Delphi, Warszawa 2012.

& Regionalna strategia innowacji dla Mazowsza na lata 2007—2015.
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stanowig potwierdzenie wynikow z analizy literatury i panelu ekspertow (identyfikacja wystepujacych i poten-
cjalnych inteligentnych specjalizacji) oraz jednoczesnie uszczegdtowienie wczesniejszych rezultatéw poprzez
analize na poziomie subregionow.

Tabela 64. Wiodace podsektory/branze

Produkcja rolna Przetworstwo spozywcze
Subregion ciechanowsko-ptocki sadownictwo drobiarstwo, mleczarstwo
Subregion m. Warszawa sadownictwo przetwdrstwo owocéw
Subregion ostrotecko-siedlecki produkcja mleka, sadownictwo mleczarstwo
Subregion radomski sadownictwo, produkcja warzyw przetworstwo owocow
Subregion warszawski wschodni sadownictwo przetwdrstwo owocowe, piekarstwo
Subregion warszawski zachodni sadownictwo przetwdrstwo owocdw i warzyw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan CATI.

Tabela 65. Branze cechujace sie najbardziej dynamicznym rozwojem

Produkcja rolna Przetworstwo spozywcze

Subregion ciechanowsko-ptocki hodowla drobiu mleczarstwo

Subregion m. Warszawa - przetwdrstwo owocoéw
Subregion ostrotecko-siedlecki produkcja mleka, hodowla drobiu mleczarstwo, przetwdrstwo owocow
Subregion radomski sadownictwo, warzywa przetworstwo owocow
Subregion warszawski wschodni - przetworstwo owocow
Subregion warszawski zachodni sadownictwo, produkcja warzyw przetworstwo owocow i warzyw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan CATI.

Tabela 66. Branze najbardziej innowacyjne

Produkcja rolna Przetworstwo spozywcze

Subregion ciechanowsko-ptocki hodowla drobiu, sadownictwo mleczarstwo, przetwdrstwo miesa
Subregion m. Warszawa - przetworstwo owocow, cukiernictwo
Subregion ostrotecko-siedlecki hodowla drobiu mleczarstwo

Subregion radomski sadownictwo, warzywa przetworstwo owocow
Subregion warszawski wschodni - przetworstwo owocow
Subregion warszawski zachodni sadownictwo przetworstwo owocow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan CATI.

Tabela 67. Branze majgce najwiekszy potencjat pod wzgledem rozwoju innowacyjnosci

Produkcja rolna Przetworstwo spozywcze

Subregion ciechanowsko-ptocki hodowla drobiu, sadownictwo -

Subregion m. Warszawa sadownictwo przetworstwo owocow
Subregion ostrotecko-siedlecki hodowla drobiu, produkcja mleka mleczarstwo

Subregion radomski sadownictwo przetworstwo owocow i warzyw
Subregion warszawski wschodni sadownictwo przetworstwo owocdw, piekarstwo
Subregion warszawski zachodni sadownictwo przetworstwo owocdw, mleczarstwo,

cukiernictwo, przetworstwo miesne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan CATI.

Oprdcz analizy najczesciej wystepujacych wskazan, warto takze zwrdcié¢ uwage na nieliczne, ale jednak interesu-
jace wskazania respondentdow, np. produkcja roslinna pod biopaliwa, produkcja pieczarek, produkcja nasion,
szkotkarstwo. Nie bedg one inteligentnymi specjalizacjami regionu, ale mogg stanowi¢ interesujgce nisze ryn-
kowe do zagospodarowania przez sektor rolno-spozywczy na terenie wojewddztwa mazowieckiego.

W ramach analizy czynnikéw determinujgcych stopien innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego w wojewddz-
twie mazowieckim zostang przedstawione odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze:
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1. Czy i jakie czynniki determinuja rozwdj innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego ogdlnie oraz
z uwzglednieniem subregiondw (z podziatem na produkcje i przetworstwo).

2. Czy i jakie sg czynniki hamujgce rozwdj innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego ogdlnie oraz
z uwzglednieniem subregionéw (z podziatem na produkcje i przetwdrstwo).

Gtéwnym Zrédtem danych, na podstawie ktdrych opracowano odpowiedzi na ww. pytania byly badania CATI,
a uzupetnieniem — wywiady IDI, panel ekspertdw oraz analiza literatury. W pierwszej kolejnosci zidentyfikowa-
no czynniki, ktére moga determinowac rozwdj innowacyjnosci lub tez go hamowac. Przyjeto wysoki poziom
ogolnosci podziatu, aby nie ograniczac i nie sugerowac wypowiedzi ankietowanych przedsiebiorstw. W zwigzku
z tym pytania w kwestionariuszu ankiety miaty postac otwartg i dotyczyty nastepujacych czynnikow:

1) czynniki wewnetrzne (wynikajgce z charakterystyki firmy),

2) polityka panstwa i organdw samorzadowych (prawodawstwo, finansowanie),

3) dziatania innych podmiotéw (dostawcow, konkurentéw),

4) potrzeby klientéw,

5) rozwdj technologii.

Dla kazdej kategorii czynnikdw wygenerowano osobng, tzw. chmure stéw oraz dokonano interpretacji najwaz-
niejszych stwierdzen. Warto nadmienic¢, ze nie zaobserwowano istotnych réznic we wskazaniach podmiotow
z sektorow produkgji rolnej i przetwodrstwa przemystowego, czy tez z poszczegdlnych subregionow. Jezeli wy-
stepowaty interesujgce wypowiedzi zwigzane z okreslonym typem dziatalnosci, to zostaty one opisane.

Czynniki wewnetrzne

Najwazniejsze czynniki sprzyjajace wdrazaniu innowacji (Rysunek 14):

e sytuacja finansowa — 47% wskazan (nalezy tutaj rozumie¢ posiadanie wystarczajgcych zasobdéw pie-
nieznych na sfinansowanie innowacji);

e pracownicy — 26% wskazan (przede wszystkim chodzi o wyszkolonych, kompetentnych pracownikow
z pomystami, bedacych w stanie generowac innowacyjne pomysty i je wdrazad);

e pogoda — 13% wskazan (watpliwosci moze budzi¢ przynaleznosc tego czynnika do kategorii wewnetrz-
nych, wskazania te nalezy jednak rozumie¢, jako ograniczone mozliwosci — przede wszystkim gospo-
darstw rolnych — reagowania na biezgce warunki pogodowe, co moze sprzyja¢ wdrazaniu innowacyj-
nych rozwigzan, np. siatek przeciwgradowych w sadach — jak w opisie studium przypadku);

e zarzadzanie i kadra kierownicza — 6% wskazan (do wdrazania innowacyjnych rozwigzan niezbedna jest
wyszkolona i kompetentna kadra kierownicza);

e pomysty — 4% wskazan.

Ponadto respondenci wskazywali nastepujace czynniki:
e koniecznosc rozbudowy lub modernizacji przedsiebiorstwa;
e wiedze i znajomos¢ dostepnych rozwigzan.

Rysunek 14. Czynniki wewnetrzne sprzyjajace wdrazaniu innowacji

pracownicy....

rozbudowa “kierownicza

kadra pomysty

wyszkoleni

pogoda

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI (z wykorzystaniem narzedzia Wordle).
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Najwazniejsze czynniki stanowigce bariere we wdrazaniu innowacji (Rysunek 15):

Ponadto
[ ]
[ ]

brak pieniedzy — 38% wskazan (mozna stwierdzi¢, ze zidentyfikowane bariery stanowig niejako powie-
lenie czynnikéw sprzyjajgcych wdrazaniu innowacji, na zasadzie wystepowania lub tez nie danego
czynnika — np. posiadanie lub tez brak srodkéw finansowych na realizacje innowacyjnych przedsie-
wziec);

obawa utraty ptynnosci finansowej — 18% wskazan;

pogoda — 24% wskazan (wielu respondentéw jest sceptycznych co do mozliwosci efektywnej ochrony
przed czynnikami pogodowymi i uwaza, ze zadne, nawet najbardziej innowacyjne rozwigzania, nie
spetnia tej funkcji);

pracownicy — 11% wskazan (w tym przypadku brak wiedzy, doswiadczenia, kwalifikacji pracownikéw).

respondenci wskazywali nastepujace czynniki:

brak pomystéw,

zte zarzadzanie,

nieche¢ do podejmowania ryzyka — jest to argument czesto przytaczany w literaturze przedmiotu, za-
sygnalizowany takze w jednej z wypowiedzi uczestnikow panelu:

(pyt. o czynniki hamujgce innowacyjnosc) ,,Moim zdaniem mentalnos¢, asekuracyjne podejscie.”
Panel

Rysunek 15. Czynniki wewnetrzne stanowigce bariere we wdrazaniu innowacji

Zrédto: Op

Polityka

Najwazn

pracownikéw b ety a]. :

finansowe;j

racowanie wtasne na podstawie wynikéw badan CATI (z wykorzystaniem narzedzia Wordle).

panstwa i organéw samorzadowych

iejsze czynniki sprzyjajace wdrazaniu innowacji (Rysunek 16):

dofinansowania — 43% wskazan (ten oraz kolejny czynnik — dotacje — byty najczesciej wskazywane
przez uczestnikow wywiadéw — chodzi przede wszystkim o mozliwosc¢ i tatwos¢ uzyskania dotacji na
realizacje innowacyjnych przedsiewzieé¢, ale tez w niektérych wskazaniach chodzito o bezposrednie
doptaty dla rolnikdw do produkcji rolnej — dodatkowe zrédto dochodéw poza przychodami ze sprzeda-
2y, mogace zachecic¢ rolnikdw do realizacji inwestycji);

dotacje — 20% wskazan;

tatwy dostep do preferencyjnych kredytéw — 10% wskazan;

polityka wsparcia — 10% wskazan.

Ponadto:

ulgi,
przejrzystos¢ zasad, czytelne prawodawstwo,
wymogi i normy.

Odnosnie do tak oczekiwanych przez przedsiebiorcow dofinansowan i dotacji nalezy pamieta¢ o wtasciwym
sposobie dystrybucji tych sSrodkéw. Zagadnienie to byto omawiane w trakcie panelu ekspertow:
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,Ale Zeby pozostawic decyzje rozwojowe i kierunki rozwojowe samorzqgdom wojewddzkim, dlaczego sie najlepiej
orientujq, Zeby to nie byto rozdawnictwo centralnie, ze ministerstwo robi konkurs.”
Panel

Rysunek 16. Polityka panstwa i organow samorzadowych sprzyjajgca wdrazaniu innowacji

dotacje

dofinansowania = iy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar CATI (z wykorzystaniem narzedzia Wordle).

Przedsigbiorcy oczekujg szerokiego wsparcia w zakresie prowadzonej dziatalnosci, nalezy jednak pamietaé
o putapkach do jakich moze prowadzi¢ zbyt duza tatwos$¢ w pozyskaniu Srodkdéw oraz brak efektywnej strategii
dofinansowan, na co wskazuje jeden z uczestnikow wywiadow:

,Zbyt szerokie dotowanie powoduje, ze te pienigdze sie rozmywajq. Trzeba wybierac takie dziatania, ktore majg
charakter kot zamachowych, ktore bedq ciggnety za sobq innych.”

idi5

Z drugiej strony brak dofinansowania moze catkowicie uniemozliwi¢ realizacje innowacyjnych inwestycji:

»Mysle, ze pienigdze. Kwestia zeby cos nowego powstafo trzeba zainwestowad, mie¢ ten wkfad, sq rdzne me-
chanizmy finansowe, pozyczki, z ktdrych mozna korzystaé, ale jednak trzeba miec¢ cos na start, tutaj dostep do
Srodkéw zewnetrznych, finansowych po prostu zwieksza tam mozliwosci.

Idi2

Najwazniejsze czynniki stanowigce bariere we wdrazaniu innowacji (Rysunek 17):
e  biurokracja, skomplikowane procedury i unormowania — 28% wskazan;
e brak pomocy panistwa — 21,5% wskazan;
e ograniczenia — 13% wskazan (w tym zakresie ograniczenia m.in. moga dotyczy¢ limitéw produkcji czy
tez koniecznosci stosowania okreslonych norm w produkcji rolnej i przetwérstwie przemystowym);
o wysokie podatki — 12% wskazan;
e brakulg, dostepu do kredytow — 9% wskazan.

Ponadto respondenci wskazywali nastepujace czynniki:
e sanepid,
e inflacje (ten czynnik zostat wskazany przez rolnikéw i nalezy to rozumieé w sposéb nastepujacy: rosna-
ce ceny paliw, nasion, nawozdw przy niezmieniajgcych sie cenach skupu produktéw rolnych);
e 0golng kondycje gospodarki.
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Rysunek 17. Polityka panstwa i organow samorzadowych stanowigca bariere we wdrazaniu innowacji.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn CATI (z wykorzystaniem narzedzia Wordle).

Na zakonczenie tej czesci warto wskazac jeszcze jedng wypowiedz eksperta, przekonujaca ze zbyt duzo srodkow
idzie na wydatki ,miekkie”, np. szkolenia, zamiast na inwestycje.

»Tam za duzo srodkdw miekkich idzie.”
Panel

Dziatania innych podmiotow (dostawcy, konkurenci)

Najwazniejsze czynniki sprzyjajace wdrazaniu innowacji (Rysunek 18):

e dobre kontakty z dostawcami, partnerami handlowymi — 31% wskazan;

e konkurencja — 23% wskazan (konkurencja wystepuje zarowno jako czynnik sprzyjajacy, jak tez stano-
wigcy bariere dla wdrazania innowacji — jako czynnik sprzyjajgcy mozna go interpretowaé w sposob
nastepujgcy: dziatania konkurencji wymuszajg innowacyjnos$¢, m.in. przez dazenie do poprawy efek-
tywnosci czy tez jakosci produkgcji);

e produkty na rynku — 17% wskazan (chodzi tutaj m.in. o rosngcg innowacyjnosé produktéw na rynku, za
ktérg muszg podgzac podmioty, chcgce zachowad konkurencyjnosc).

Ponadto respondenci wskazywali nastepujace czynniki:
e  konkurencyjne ceny,
e tolerancje

e dzielenie sie doswiadczeniem (jest to wazny czynnik wskazywany takze przez uczestnikow panelu).

,Nalezy pokazac, ze komus sie udato.”
Panel

Ale tez w tym obszarze zostaty zasygnalizowane mozliwe problemy:
»Ciezko jest przetamac bariere wspdlnej pracy, dziatania na rzecz kilku 0sob, kazdy chce dla siebie, na
swoj rachunek, a ciezko jest wtasnie znaleZ¢ te wspdlne cele dziatalnosci.”
idi2

LAle zazwyczaj sie spotykamy z nieufnym podejsciem, nie zrobie tego z nimi, bo mnie oszukajq. Wiec
zrobmy sobie piaskownice, niech sobie sprobujq jakichs dziatan wspdlnych, tutaj tez nalezy, to jest taki
zalgzek, niech znajdg wspdlne jedno przedsiewziecie.”

Panel
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Rysunek 18. Dziatania innych podmiotéw (dostawcy, konkurenci) sprzyjajgce wdrazaniu innowacji
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar CATI (z wykorzystaniem narzedzia Wordle).

Podsumowaniem czynnikdw sprzyjajgcych wdrazaniu innowacji jest fragment jednego z wywiaddow IDI, méwig-
cy o koniecznosci zaciesniania wspodtpracy miedzy rolnikami i dystrybutorami, a takze instytucjami otoczenia
biznesu:

,Zaciesni¢ wspdtprace miedzy rolnikami, miedzy rolnikami i dystrybutorami, ale tez i instytucjami otoczenia
biznesu, jak uczelnie, jak ODRy, jak ci, ktorzy doradzajq indywidualnie, prywatnymi doradcami. Ale takze tymi,
ktorzy oferujg fundusze na rozwdj, wiec ta wspotpraca powinna byc zaciesniona i to europejskie partnerstwo
innowacyjne wtasnie ten mechanizm zaktada, zeby ta wspotoraca musiata byc, Zzeby dostac pienigdze na roz-
wdj.”

Idi5

W zakresie czynnikdw zwigzanych z dziataniami innych podmiotéw, ktére stanowityby bariere we wdrazaniu
innowacji, respondenci wskazywali gtdwnie wzrost konkurencji. Jest to w pewnym stopniu zaskakujgce, ponie-
waz konkurencja byta wskazywana takze jako czynnik sprzyjajacy wdrazaniu innowacji. Wyjasnieniem czesci
wystgpien tego stwierdzenia jest krotkowzrocznosé wielu producentow, ktérzy planujg dziatania gtownie
w oparciu o biezgcg sytuacje rynkowa. Jezeli wzrost konkurencji wymusza np. stosowanie niskich cen i marz
oraz, zdaniem niektorych respondentow, ,walke o przetrwanie”, ogranicza to sktonnos$¢ do podejmowania
decyzji o wdrazaniu innowacji w dalszej perspektywie. Wsrdd innych czynnikow z tej kategorii byty wymieniane
takze: nieuczciwos¢ partneréw, zanizanie cen skupu, brak wspétpracy (m.in. skutkujacy brakiem mozliwosci
realizacji wspolnych inwestycji, ktorych skala przekracza mozliwosci jednego podmiotu).

Potrzeby klientéw

Najwazniejsze czynniki sprzyjajace wdrazaniu innowacji (Rysunek 19):
e duzy (wiekszy) popyt — 55% wskazan;
e zapotrzebowanie na nowe produkty — 32% wskazan;
e badania i analizy potrzeb — 12% wskazan (wiedza nt. potrzeb klientéw moze byé waznym bodzcem do
wdrazania innowacyjnych rozwigzan).

Ponadto respondenci wskazywali nastepujace czynniki:
e oczekiwania co do jakosci produktdw,
e wymiane informacji,
e funkcjonowanie w sieciach odbiorcow,
e reklame.
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Rysunek 19. Potrzeby klientéw sprzyjajgce wdrazaniu innowacji
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn CATI (z wykorzystaniem narzedzia Wordle).

Najwazniejsze czynniki stanowigce bariere we wdrazaniu innowacji (Rysunek 20):
e  brak klientow i maty popyt — 37,5% wskazan;

e zrdznicowane i wygérowane wymagania/potrzeby — 22% wskazan (zréznicowane i wygérowane wy-
magania mogg stanowi¢ przeszkode we wdrazaniu innowacji, poniewaz zakupione technologie i ma-
szyny mogg po uptywie pewnego czasu okazaé sie niedopasowane do zmieniajgcego sie profilu pro-

dukcji);

e cena — 17% wskazan (ten czynnik nalezy rozumie¢ jako niskie ceny sprzedazy producentéw, w sytuacji

gdy marza jest przenoszona np. na posrednikdéw, co zmniejsza mozliwosci finansowania innowacji).

Ponadto:
e niedoinformowanie

(pyt. o czynniki hamujgce innowacyjnosc) ,,Po pierwsze brak informacji rynkowych.”
Panel

,Rolnicy nie majg nawykow, nie majq tez wiedzy, skqd czerpac informacje, nie potrafiqg tej informacji
zastosowac, ale tez nie majq tych informacji podanych w sposob tatwy, prosty, taki ktéry mogtby stuzyc
temu, Zzeby podejmowac decyzje zarzqdcze, czy to do tego jakq produkcje wdrozyc, jak ustawic te pro-
dukcje, czy do tego, jak ksztaftujq sie ceny. Oni wiedzq po ile chodzi para prosigt na rynku, albo w sku-
pie, ale nie znajdq takich trenddw, ktdre pozwolq te cene oszacowac¢ w nastepnym sezonie czy cyklu, co

dafoby im szanse na to, zeby produkcje ustawic tak, ze gdy cena bedzie rosta zaoferowac wiecej.”
Idi5

e polityka hipermarketéw (wskazanie ma tutaj dwojakie znaczenie: z jednej strony presja na obnizanie
cen skupu wywierana przed duze sieci sprzedazy sprawia, ze dostawcy funkcjonujg na krawedzi opta-
calnosci biznesu — w tej sytuacji, w obawie przed utratg ptynnosci finansowej, odktadajg decyzje
o ewentualnych inwestycjach na dalszy plan; z drugiej strony hipermarkety oczekujg produktéw
przede wszystkim konkurencyjnych pod wzgledem ceny, ktdrych jakos¢ czesto odgrywa drugorzedng
role — to takze zniecheca do zakupu innowacyjnych technologii, ktérych celem czesto jest poprawa ja-

kosci oferty produktowej, na ktérej duzym sieciom sprzedazy nie zalezy).
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Rysunek 20. Potrzeby klientéw stanowiace bariere we wdrazaniu innowacji
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar CATI (z wykorzystaniem narzedzia Wordle).

Rozwaj technologii

Najwazniejsze czynniki sprzyjajgce wdrazaniu innowacji (Rysunek 21):

e nowe, lepsze, udoskonalone rozwigzania, maszyny i urzgdzenia — 64% wskazan (wiekszos¢ responden-
téw podkreslata cheé podazania za nowinkami technologicznymi stosowanymi w maszynach i urzadze-
niach — wigze sie to z checig uzyskania wiekszej efektywnosci produkcji, minimalizowania ryzyk wyni-
kajacych np. z uwarunkowan pogodowych czy tez poprawy jakosci produktéw);

e automatyzacja proceséw produkcyjnych — 10% wskazan.

Ponadto respondenci wskazywali nastepujgce czynniki:
e koniecznos$¢ modernizacji przedsiebiorstwa,
e koniecznos¢ zwiekszenia efektywnosci produkcji,
e dgazenie do zapewnienia wyzszej jakosSci produktow,
e dobre praktyki zaobserwowane gdzie indziej (takze za granicg).

Rysunek 21. Czynniki technologiczne sprzyjajace wdrazaniu innowacji

rozwigzania

owoczesne produkei - procesowmdukc nych
automatyzaqa"" proau wyj y urzqdzema

epsze
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn CATI (z wykorzystaniem narzedzia Wordle).

Najwazniejsze czynniki stanowigce bariere we wdrazaniu innowacji (Rysunek 22):
e finansowe — 44% wskazan (najwiecej wskazan w zakresie barier stanowity czynniki finansowe, ktére

wynikajg zwykle z wysokich cen nowych rozwigzan technologicznych i zwigzany z tym brak srodkéw na
ich sfinansowanie);

e brak nowych technologii — 24% wskazan.

Ponadto respondenci wskazywali nastepujgce czynniki:
e awaryjnosc i matg trwatosé,
e obawe przed niepowodzeniem wdrozenia,
e brak badan,
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e brak wiedzy,
e tradycyjnos¢ produkcji — z tym punktem zgodzit sie jeden z uczestnikdw panelu:

(pyt. o czynniki hamujqce innowacyjnosc) , W tej chwili czynnik ludzki zaczyna zqdac tego mniej uprze-
mysfowionego produktu.”
Panel

Rysunek 22. Czynniki technologiczne stanowigce bariere we wdrazaniu innowacji

ﬂiepowo dzenie informacji
i, DraAK. e

technologii

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI (z wykorzystaniem narzedzia Wordle).

Dobrym podsumowaniem tej czesci analizy sg wypowiedzi dwdch uczestnikéw panelu, stanowigce potwierdze-
nie stanowiska respondentéw:

,Zidentyfikowalismy szczegdlng bariere, dotyczqcq innowacyjnosci, mianowicie brak informacji, brak pewnej
otwartosci, wsrdd rolnikdw na to, pewien strach przed ryzykiem, ktdre niesie natoZzenie pewnych inwestycji na
roznego rodzaju innowacje, szczegdlnie te kosztowne i zidentyfikowalismy luke, ktora sie pojawia w procesie
rozwoju przedsiebiorstwa, z tego mikro do wiekszego. Gdzie wtasciwie jest taki moment, taka proznia, gdzie nie
wiadomo, co sie moze stac. Mowilismy od poczqtku, Zze tak wazny jest ten element wspdtpracy, tgczenie sie
w grupy, czy to wtasnie przez szukanie kanatu dystrybucji, tqczenie drobniejszych rolnikéw, w celu zwiekszenia
produkcji czy grup produkcyjnych, ktdre jednak zwiekszajq swojq site na rynku i caty czas ten element fgczenia,
dziatania wspdlnego sie pojawiat.”

Panel

oraz:

,Te technologie bardzo wysokie nie przektadajq sie na zachete do kupowania. (...) W tej chwili mamy pewien
stopien nasycenia i nie wymagamy wysokiej technologii, tylko Zzeby ta technika sprzyjata wyprodukowaniu do-
brego produktu. My nie bierzemy produkt przemystowo, tylko indywidualnie.”

Panel
Mocne strony Stabe strony
e Korzystne warunki naturalne dla rozwoju rolnictwa. e Przeludnienie agrarne wsi — zbyt duza liczba ludnosci
e Lokalizacja w regionie silnych podmiotéw gospodar- utrzymujacej sie z rolnictwa.
czych. e Nierdwnomierne przestrzenne rozmieszczenie podmio-
e Region o najwiekszym w kraju potencjale demograficz- téw gospodarczych w regionie. Duza koncentracja w
nym. stolicy i jej okolicach.
e Wysoki poziom przedsiebiorczosci w regionie e Dysproporcje w wyposazeniu wsi w infrastrukture
e Dostep do silnego i rozpoznawalnego osrodka akade- techniczna (wodociagi, kanalizacja, drogi).
mickiego z duzym potencjatem naukowo—badawczym. e  Zte warunki wodne.
o Wysoki poziom kapitatu intelektualnego. e Stale pogarszajacy sie ogdlny stan techniczny wiejskich
e Wyisza niz przecietnie w kraju innowacyjnosé firm. sieci elektroenergetycznych $redniego i niskiego napig-
e Dobrze rozwinieta infrastruktura biznesowa, telekomu- cia, powodujacy zagrozenie bezpieczeristwa elektro-
nikacyjna, komunikacyjna. energetycznego znacznej czesci obszardéw wiejskich Ma-
e Najlepiej rozwiniety gospodarczo region Polski. zowsza.
e Wysoka produktywnoé¢ firm zlokalizowanych na Ma- | ® Niski poziom gazyfikacji obszaréw pozametropolital-
ZOWSszu. nych i mate wykorzystanie gazu ziemnego na cele
e Znaczne dotychczas zasoby sity roboczej w rolnictwie grzewcze, w tym takze w Warszawie.
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oraz stosunkowo niskie jej koszty.
Funkcjonowanie przepisow prawnych o
ekologicznym i doptatach finansowych.
Konkurencyjno$¢ cenowa polskich produktéw ekolo-
gicznych w stosunku do produktéw UE.

Optacalnosé¢ produkcji dla gospodarstw.

Warszawa jako rynek zbytu, blisko$¢ rynku zbytu na
towary produkcji rolnej.

Dobra baza rodzimych surowcow dla przetwdrstwa
rolno-spozywczego, przede wszystkim dla przetworstwa
mleka, owocow i warzyw, miesa czerwonego i drobio-
wego oraz zbéz.

Rozwdj gospodarstw ekologicznych i
ekologicznej.

Wyspecjalizowane rejony produkcji rolnej, baza surow-
cowa dla przemystu rolno-spozywczego, mogaca w
istotny sposdb podniesé¢ konkurencyjnos¢ rolnictwa.
Poprawiajaca sie struktura obszarowa gospodarstw
rolnych.

Tendencja zmniejszania sie liczby gospodarstw rolnych,
z jednoczesnym wzrostem ich sredniej powierzchni.
Blisko$¢ chtonnego rynku za wschodnia granica.
Najwieksze skupisko kapitatu zagranicznego

Duzy udziat gospodarstw specjalistycznych.

Potencjat dla inwestoréow oraz dla osrodkéw akademic-
kich.

Relatywnie duza aktywno$¢ samorzgdéw w pozyskiwa-
niu srodkéw na infrastrukture.

Dynamika wzrostowa wyposazenia w infrastrukture
techniczna.

Duzy potencjat gospodarczy, intelektualny, kapitatowy i
instytucjonalny Warszawy. Warszawa, jako centrum za-
rzadzania i zaplecze wdrazania najnowszych technolo-
gii.

Duzy potencjat instytucji otoczenia biznesu skupiony na
obszarze metropolitalnym Warszawy, stymulujacy roz-
wadj gospodarczy.

Rezerwy terenu dla inwestycji oraz relatywnie niskie
koszty dziatalnosci gospodarczej poza obszarem metro-
politalnym Warszawy.

Zmiana w zakresie wiedzy rolnikéw, wzrost swiadomo-
$ci tego co i jak robia.

Che¢ pozyskiwania nowej, dodatkowej wiedzy, duze
zainteresowanie  przedstawicieli  sektora  rolno-
spozywczego szkoleniami w réznych zakresach.
Restrukturyzacja rolnictwa w kierunku wzmocnienia
funkcji pozaprodukcyjnych na obszarach rolnych.

rolnictwie

Swiadomosci

Niedostateczny zakres wspotpracy o charakterze inno-
wacyjnym miedzy przedsiebiorstwami oraz producen-
tami.

Niewystarczajgca/staba wspotpraca miedzy sektorem
nauki a przedsiebiorcami branzy rolno-spozywczej,
skutkujgcy m.in. niskim poziomem komercjalizacji ba-
dan.

Niski stopiert rozwoju instytucji otoczenia biznesu na
obszarach pozametropolitalnych.

Niska efektywnos$¢ transferu wynikdw badan do prakty-
ki rolnicze;j.

Staba promocja regionu.

Niska Swiadomos¢ ekologiczna konsumentéw oraz brak
zaufania do produktéw ekologicznych.

Sezonowos¢, krotka przydatnosé produktéw do spozy-
cia i rozdrobnienie podazy i popytu.

Istnienie na rynku zywnosci konwencjonalnej, a ozna-
kowanej jak ekologiczna.

Brak jasnej strategii rozwoju oraz polityki rolnej w tym
zakresie.

Niski poziom marketingu.

Nieufnos$¢ miedzy podmiotami obrotu gospodarczego.
Nieche¢ do zrzeszania sie.

Duza nieche¢ do inwestowania pieniedzy wtasnych lub
pochodzacych z kredytu, ograniczanie sie tylko do dota-
cji.

Uzaleznienie od doptat.

Asekuracyjne podejscie do rozwoju.

Brak finansowo stabilnej gospodarki.

Brak stabilnej polityki finansowe;j.

Zty przeptyw informacji.

Szanse

Zagrozenia

Rosnaca swiadomos¢ ujemnych skutkéw intensyfikacji
rolnictwa na stan srodowiska i jako$¢ zywnosci.
Stworzenie systemu dystrybucji i promocji produktéow
ekologicznych, w tym na rynkach UE.

Promocja, upowszechnianie wiedzy o istotnosci podej-
mowania dziatarh marketingowych w sektorze zywnosci
ekologiczne;j.

Realizacja programéw rolno-srodowiskowych (przede
wszystkim w zakresie wsparcia gospodarstw ekologicz-
nych).

taczenie produkcji ekologicznej z rozwojem agrotury-
styki.

Nieefektywne wykorzystanie srodkdw strukturalnych na
dziatalno$¢ innowacyjna.

Pogarszajgca sie struktura demograficzna mieszkancow
wojewodztwa, mogaca w przysztosci skutkowaé odpty-
wem kadr, szczegdlnie z rolnictwa.

Trwate migracje i odptyw kadry wykwalifikowanej z
regionu (brain drain).

Zbyt duze uzaleznienie od publicznych s$rodkéw na
dziatalno$¢ B+R (brak zainteresowania wspotpracy z
sektorem przedsiebiorstw).

Silne ostabienie koniunktury gospodarczej.
Utrzymywanie sie niskiego stanu $wiadomosci ekolo-
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Rozwdj turystyki i agroturystyki, jako alternatywnych
form zatrudnienia.

Rozwdj rolnictwa ekologicznego i wolnego od zywnosci
genetycznie zmodyfikowane;.

Naptyw $rodkéw finansowych na prace rozwojowe, w
tym finansowanie innowacji w przysztym okresie pro-
gramowania 2014-2020.

Promocja regionu jako miejsca pracy i statego zamiesz-
kania oraz bazy turystyczne;j.

Przyciggniecie inwestorow.

Szersze wtaczenie regionu do sieci wspotpracy nauko-
wej, oswiatowe;j i kulturalne;j.

Poprawa poziomu wyksztatcenia mieszkancow.
Lokalizacja inwestycji oferujacych lepiej ptatne miejsca
pracy.

Ozywienie miedzyregionalnych kontaktow zwtaszcza z
sgsiadami za wschodnig granica.

Planowana realizacja inwestycji infrastrukturalnych,
zwtaszcza transportowych.

Uzyskanie srodkéw z funduszy Unii Europejskiej na
rzecz rozwoju regionu w zakresie: infrastruktury tech-
nicznej, Srodowiska i obszaréw wiejskich, zasobow
ludzkich oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i rozwo-
ju turystyki.

Tworzenie zintegrowanych programow rozwoju i pro-
mocji obszaréw oraz pasm turystyczno-kulturowych.
Wspétdziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju i
promocji obszaru ,Zielone Ptuca Polski”.

Wykorzystanie duzego potencjatu naukowo-badawcze-
go regionu, zwtaszcza Warszawy, Ptocka, Radomia oraz
innych miast.

Wspieranie inicjatyw aktywnos$ci gospodarczej w regio-
nie, np. tworzenie grup producenckich.

Rosnaca rola bytych miast wojewddzkich, jako centréow
rozwojowych w subregionach.

Promocja waloréw turystycznych i kulturowych Mazow-
sza oraz produktéw regionalnych, m.in. przez regional-
na i lokalne organizacje turystyczne oraz wspétprace
miedzynarodowa.

Zwiekszenie zainteresowania inwestoréw strategicz-
nych sektorem spozywczym w regionie, zaréwno inwe-
storéw krajowych, jak i zagranicznych.

Wiekszy naptyw zewnetrznych srodkéw finansowych na
cele rozwojowe (zwtaszcza na wzrost konkurencyjnosci i
tworzenie nowych miejsc pracy), zaréwno krajowych,
jak i unijnych oraz wieksza efektywnos¢ ich wykorzysta-
nia.

Wzrost zaangazowania spofeczenstwa w sprawy regio-
nu.

Bliskos$¢ bazy naukowo-technologicznej.

Nowe technologie, ktére przewyiszaja technologie
uzywane na zachodzie.

Rozwdj eksportu.

Wzrost liczebnosci grup producenckich.

Programy unijne dedykowane rozwojowi sektora rolne-
go.

Rozwdj europejskiego partnerstwa innowacyjnego.
Unowoczes$nianie sie istniejgcej bazy naukowo-
badawczej.

Europejskie wymogi w zakresie gospodarki odpadami.

gicznej konsumentdw oraz barier popytu.

Szybki wzrost liczby gospodarstw ekologicznych w
krajach UE.

Stabe zainteresowanie rolnictwem ekologicznym ze
strony nauki rolnicze;.

Trudnosci ekonomiczne oraz sanitarno-weterynaryjne
matych ekologicznych przetwérni.

Ograniczony dostep do srodkéw Unii Europejskiej oraz
informacji o mozliwosciach ich pozyskania wobec nad-
miernie rozbudowanego i niespéjnego systemu finan-
sowania przedsiewziec.

Brak skutecznej realizacji polityki strukturalnej panstwa
wobec rolnictwa i obszaréw wiejskich.

Silna konkurencyjno$¢ pozostatych wojewddztw Polski.
Bardziej atrakcyjne rynki pracy poza granicami regionu i
kraju.

Zbyt duze uzaleznienie sie od doptat, grozace drastycz-
nym zahamowaniem rozwoju gospodarki w przypadku
ich braku.

Kupno technologii, z ktérej nie wiadomo jak korzystaé
(brak odpowiednio przeszkolonych oséb do jej obstugi).
Zamkniecie granic na mozliwos¢ eksportu.

Zmniejszenie mozliwosci finansowania inwestycji pu-
blicznych i pogarszajaca sie kondycja finansowa gmin.
Rosnace usieciowienie gospodarek UE przy niskim
poziomie zaangazowania polskich podmiotow.
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Niniejsza cze$¢, podobnie jak analiza SWOT, jest elementem wykraczajgcym poza zaproponowane pytania ba-
dawcze. Jednoczesnie nalezy podkreslic¢ role tej czesci dla wypracowania rekomendacji, stanowigcych kolejny
rozdziat raportu. Z roli tej wynika propozycja umiejscowienia analizy dobrych praktyk oraz studium przypadku
jako logicznego przejscia miedzy czescig diagnostyczng i analizg SWOT a czescig zwigzang z rekomendacjami.

Przyktady dobrych praktyk w zakresie wykorzystania funduszy unijnych (PROW)

Modernizacja gospodarstwa specjalizujgcego sie w produkcji mleka (woj. mazowieckie) dofinansowa-
nego z ,,Programu rozwoju obszaréw wiejskich”. Wartos¢ catkowita projektu — 604 736,00 zt, wysokos¢
dofinansowania — 297 411,60 #%.

Zakres projektu — zakup systemu automatycznego dojenia krow.

Beneficjent posiadat stado podstawowe 60 krow mlecznych. Gtéwnym profilem jego dziatalnosci jest
produkcja mleka i paszy dla zwierzat. tgczna powierzchnia gospodarstwa to okoto 45 ha (25 ha to
dzierzawy). W ramach sektorowego programu operacyjnego "Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich", rolnik kupit maszyny o tgcznej wartosci okoto 300
tys. zt., w tym ciagnik, owijarke do balotéw, beczkowdz do przewozenia ptynnego nawozu oraz woz
paszowy, stuzgcy do mieszania pasz.

Beneficjent uzyskat wsparcie finansowe na zakup tzw. robota udojowego. Jest to nowoczesny system
automatycznego dojenia kréw. Robot sktada sie z boksu udojowego, zbiornika buforowego o pojem-
nosci 180 litréw, kompresora i komputera. Maszyna zapewnia zwierzetom optymalny komfort i gwa-
rantuje catkowitg swobode poruszania sie. Oznacza to, ze w najbardziej odpowiednim dla siebie mo-
mencie krowy same wchodzg do boksu. w ktdrym s3 dojone. Robig to chetnie, poniewaz w srodku
znajduje sie koryto z jedzeniem. Jesli wejda za wczesnie, sg automatycznie wypuszczane i nie dostaja
paszy.

Z praktyki wynika, ze z jednego robota udojowego moze korzystac prawie 60 kréw. Proces dojenia jed-
nej krowy trwa srednio 8 minut. W tym czasie robot automatycznie jg identyfikuje. Jest to mozliwe
dzieki specjalnym responderom, ktore zaktada sie kazdej krowie. Respondery to elektroniczne czytniki,
zawierajace zakodowane informacje. m.in. o wieku krowy, wydajnosci, przebytych chorobach, wykry-
waniu rui, odtykaniu (przezuwaniu) oraz o tym, kiedy ostatni raz sie cielita. W rezultacie parametry do-
jenia sg ustawiane indywidualnie dla kazdego zwierzecia, a nawet dla kazdego ze strzykéw.

Proces dojenia jest w petni zautomatyzowany i nie wymaga udziatu cztowieka. W podtodze boksu jest
zamontowana waga. Dzieki temu robot moze doktadnie oceni¢ potozenie krowy. System lokalizacji
strzykow za pomocg lasera skanuje spodnig czes¢ wymion. Kiedy strzyki zostang zidentyfikowane, ro-
bot odpowiednio ustawia ramie, na ktérym sg zamontowane specjalne kubki udojowe oraz mecha-
niczne szczotki do czyszczenia wymion i strzykow.

Proces czyszczenia przed dojeniem odbywa sie bez uzycia wody. Szczotkowanie spetnia nie tylko funk-
cje higieniczne. Stymulacja strzykdw i wymion wptywa korzystnie na wydzielanie mleka i pomaga
ograniczyc¢ czas tzw. Slepego doju, czyli okres od podtaczenia zasysajacych mleko kubkéw udojowych
do chwili, kiedy mleko zaczyna ptyngé. Po dojeniu strzyki i wymiona sg spryskiwane srodkami dezynfe-
kujgcymi, a kubki udojowe czyszczone gorgca parg i przeptukiwane zimng woda. Ramie robota udojo-
wego jest wyposazone w system oceny jakosci pobieranego mleka. Sprawdza jego kolor, mierzy zawar-
tos¢ ttuszczu, biatka i laktozy. Ocenia tez mleko pod wzgledem ilosci komérek somatycznych indywidu-
alnie z kazdej ¢wiartki wymienia. Mleko zidentyfikowane jako gorszej jakosci, zawierajgce krew lub
z innych powoddw nienadajace sie do spozycia, sptywa do oddzielnych zbiornikow. Mleko dobrej jako-
Sci przeptywa do schtadzarki, gdzie jest przechowywane do czasu transportu do mleczarni.

Wchodzacy w sktad zakupionego zestawu komputer jest wyposazony w oprogramowanie, ktore po-
maga rolnikowi w zarzadzaniu stadem. Przechowuje informacje o tym, jak czesto krowy wchodzg do
boksu, ile wazg, dane dotyczace zuzycia paszy i jakosci produkowanego mleka. Dzieki temu mozna

& Katalog dobrych praktyk beneficjentéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013, Agencja Restruktury-
zacji i Modernizacji Rolnictwa, Warszawa 2011.
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precyzyjnie oceni¢ stan zdrowia poszczegdlnych krow. Dane dotyczace wydajnosci stada rejestrowane
przez program pomagajg rolnikowi obliczy¢ optymalny bilans kosztéw i zyskow w gospodarstwie.

Dzieki wykorzystaniu robota udojowego wtasciciel gospodarstwa nie musi pilnowa¢ statej godziny do-
jow rano i wieczorem, ani angazowac osob, ktore wczesniej pomagaty mu w dojeniu. Nowy system
poprawit tez wydajnos¢ produkcji mleka, dzieki zwiekszeniu czestotliwosci dojenia ($rednia dzienna to
2,9 dojoéw na krowe). llo$¢ mleka oddawana w ciggu miesigca w przeliczeniu na jedng krowe wzrosta
o prawie 3 litry.

Zakup linii produkcyjnej do produkcji paszy dofinansowany z ,,Programu rozwoju obszaréw wiejskich”.
Koszt projektu — 24 167 062,00 zt.

Zakres projektu — zakup i montaz maszyn i urzagdzen do produkcji paszy oraz srodkow transportu.

Beneficjentem jest spdtka, bedgca waznym w skali kraju producentem miesa i przetworéw drobio-
wych. W strukturze firmy funkcjonuja: zaktady drobiarskie, wylegarnie, sklepy firmowe oraz wytwérnia
pasz. Taka organizacja pozwala firmie na petng kontrole produkcji na wszystkich jej etapach. Benefi-
cjent korzystat juz wczesniej z dotacji UE w ramach SPO ,Restrukturyzacja ...", dzieki czemu zakupit
aparaty legowe, maszyny oraz urzgdzenia do przetwdrstwa drobiu, zmodernizowat zaktad produkcyj-
ny, rozbudowat instalacje chtodniczg i wentylacyjna. Dotacje zrealizowane w ramach PROW 2007-
2013 sg kontynuacjg dziatan zwigzanych z rozbudowa wytwaorni pasz.

W ramach projektu beneficjent uruchomit drugg linie do produkcji paszy dla drobiu. Po analizie labora-
toryjnej surowiec jest osuszany i przechowywany w odpowiednich zbiornikach. Nastepnie jest trans-
portowany do specjalnych zbiornikow dozujgcych, gdzie — zgodnie z przyjeta recepturg — poszczegdlne
sktadniki sg dozowane na wagi produkcyjne. W przypadku surowca jakim sg zboza, podlega on dodat-
kowo procesowi mielenia w celu uzyskania jednorodnej struktury. Zmielony surowiec trafia do mie-
szarki gtéwnej, gdzie nastepuje dozowanie dodatkédw ptynnych, takich jak aminokwasy i ttuszcze.
Z mieszalnika gtéwnego surowiec trafia na linie granulacji, gdzie jest formowany w granulat. Jednym
Z najwazniejszych etapdw granulacji pasz jest proces higienizacji, po ktorym uzyskuje sie produkt
o bardzo wysokim stopniu bezpieczenstwa biologicznego. Po przejsciu granulacji gotowa pasza jest
magazynowana w komorach ekspedycji luzem lub przekazywana na linie workowania, gdzie pakuje sie
ja w worki i magazynuje. W ramach projektu kupiono réwniez wage samochodowa, 6 ciggnikéw sio-
dtowych, 5 samochodéw do transportu paszy i samochdd do przewozu ptynnych produktéw. Dzieki
inwestycji zaktad podwoit produkcje pasz, a tym samym przedsiebiorstwo uniezaleznito sie od ze-
wnetrznych dostawcéw. W zwigzku z uruchomieniem linii produkcyjnej zatrudniono 24 nowych pra-
cownikow.

Modernizacja przetwdrni owocdéw i warzyw dofinansowana z ,,Programu rozwoju obszaréw wiejskich”.
Koszt projektu — 3 354 381,00 zt.

Zakres projektu — rozbudowa hali produkcyjnej oraz zakup maszyn i urzadzen.
Dziatania zrealizowane:

Beneficjentem jest przedsiebiorstwo, zajmujace sie przetworstwem i sprzedazg hurtowa warzyw
i owocow. Przetwarzane sg géwnie: satata lodowa, cebula, marchew, pomidory, ogorki, szpinak i cyko-
ria. Ponadto przedsiebiorstwo jest dostawca jabtek do sieci restauracji. Beneficjent korzystat juz wcze-
$niej z dotacji programu SAPARD, w ramach ktérego przebudowat pomieszczenia produkcyjne, zainsta-
lowat system uzdatniania wody, wykonat kanalizacje, instalacje elektryczng, a takze wybudowat po-
mieszczenie sanitarne.

W ramach projektu beneficjent rozbudowat hale produkcyjng, wyposazajac jg w instalacje i komory
chtodnicze do sktadowania jabtek i pomidoréw. Ponadto kupit linie produkcyjng do przetwarzania sa-
tat o wydajnosci 1.500 kg na godzine. Linia sktada sie z trzypoziomowego stotu z 12 stanowiskami ro-
boczymi, gdzie gérny przenosnik jest przeznaczony do odbioru pétproduktu, a Srodkowy do transportu
surowca. Na tym poziomie sg zainstalowane blaty robocze do wykrawania odpadéw z warzyw oraz le-
je zsypowe na odpady produkcyjne, ktére sg przenoszone na dolny poziom, a nastepnie transporto-
wane do wyodrebnionego miejsca ich sktadowania. W sktad linii wchodzg réwniez instalacje do mycia
i suszenia sataty. Myjki zaprojektowane specjalnie do czyszczenia warzyw lisciastych zapewniajg do-
skonaty efekt mycia. Dzieki dofinansowaniu zaktad kupit rowniez linie wazgcg i pakujgcy dla roznych
typdéw cietych warzyw lisciastych. Wielogtowicowa kombinacyjna waga odwaza warzywa z duzg do-
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ktadnoscig, co zniwelowato wczesniejsze straty z tytutu przewazania produktéw. Zastosowanie syste-
mu automatycznego pakowania dodatkowo poprawia wyglad i zapewnia wiekszg trwatos¢ produktu,
uzyskang przez utrzymanie odpowiedniego poziomu gazéw ochronnych w kazdym opakowaniu. Zre-
alizowana inwestycja usprawnita proces produkcji przetworni, zwiekszyta jej zdolnos¢ produkcyjng
oraz wptyneta na wzrost jakosci przetwarzanych produktow.

Przyktady dobrych praktyk w zakresie zrzeszen i dziatai partnerskich

e Partnerstwo , Paprykowy Szlak", ktére zostato zainicjowane w dniu 19 sierpnia 2012 r. podczas Ogél-
nopolskich Targdw Papryki w Przytyku. Celem dziatania jest wspdtpraca miedzy jednostkami samorza-
du terytorialnego, organizacjami rolniczymi, lokalnymi grupami dziatania, osrodkami nauki, przedsie-
biorcami, rolnikami oraz organizacjami pozarzgdowymi. Do Partnerstwa przystgpito Starostwo Powia-
towe w Radomiu, Mazowiecki Oddziat Doradztwa Rolniczego, Mazowiecka Izba Rolnicza, a takze gmi-
ny: Jedlinsk, Przytyk, Przysucha, Wieniawa, Wolandow i Zakrzew oraz jego inicjator — Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,Razem dla Radomki”. Celem partnerstwa jest wspdtpraca miedzy jednostka-
mi samorzadu terytorialnego, organizacjami rolniczymi, lokalnymi grupami dziatania, osrodkami nauki,
przedsiebiorcami, rolnikami, organizacjami pozarzagdowymi na rzecz rozwoju produktu tradycyjnego
»Papryka Przytycka”, obejmujgcego jego wytwarzanie, sprzedaz, promocje oraz rejestracje przez Komi-
sje Europejska jako Chronione Oznaczenie Geograficzne.

e  EKO-FRUIT sp. z 0.0., to rodzinna grupa producentéw owocéw miekkich i warzyw. Posiada ponad 100
ha certyfikowanych upraw ekologicznych, gtdwnie truskawek i malin. Zajmuje sie rowniez przetwor-
stwem owocow i warzyw.

e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Razem dla Radomki” — jest to organizacja dziatajagca od 2008
roku w ramach europejskiego programu LEADER, na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich szesciu gmin
znajdujacych sie na potudniu wojewddztwa mazowieckiego: Jedlinsk, Przysucha, Przytyk, Wieniawa,
Wolandw i Zakrzew. Stowarzyszenie realizuje dziatania, ktére przyczyniaja sie do wzrostu atrakcyjnosci
i rozwoju gospodarczego catego obszaru Lokalnej Grupy Dziatania przez aktywizacje spoteczenstwa
i wykorzystanie unikalnych waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych obszaru. Stowarzy-
szenie aktywnie wspiera inicjatywy zwigzane z rozwojem obszaréw wiejskich przez efektywne wyko-
rzystywanie srodkow finansowych. W swoich dziataniach stawia na innowacyjnosc¢ i efektywnos¢. Sku-
tecznie siega, samodzielnie i w partnerstwie, po srodki zewnetrzne (unijne i krajowe) na realizacje pro-
jektow edukacyjnych, artystycznych i innowacyjnych, ktérych tgczna wartos¢ wyniosta ponad 1,5 min
ztotych (stan na wrzesier 2012 r.)*®

e Stowarzyszenie ,Sady Grdjeckie” — celem dziatalnosci stowarzyszenia jest m.in. integracja i koordyna-
cja dziatan marketingowych producentéw owocéw z regionu gréjeckiego oraz innych podmiotéw
zwigzanych z branza sadowniczg, w szczegdlnosci dazenie do zarejestrowania jabtek z regionu gréjec-
kiego jako produktu regionalnego w systemie Chronione Oznaczenie Geograficzne (PGI); organizowa-
nie i wspieranie dziatan promocyjnych na rzecz owocoéw z regionu gréjeckiego oraz samego regionu
grojeckiego; prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej w zakresie marketingu, zarzadzania i systeméw ja-
kosSci przez prowadzenie szkolen i seminariéw dla cztonkdw oraz innych zainteresowanych oséb; pro-
pagowanie wysokich standardow produkcji i dystrybucji owocow w regionie. Stowarzyszenie realizuje
swoje cele m.in. przez: opracowywanie, wdrazanie i kontrole realizacji strategii marketingowych wsréd
poszczegdlnych cztonkdw stowarzyszenia; organizowanie i finansowanie przedsiewzie¢ o charakterze
informacyjnym lub szkoleniowym, w tym seminariéw, szkolen, konferencji i konkurséw; organizowanie
i finansowanie imprez kulturalnych, takich jak festiwale, targi, pokazy i wystawy, zwtaszcza stuzacych
promocji owocdw z regionu grdjeckiego oraz samego regionu i jego tozsamosci kulturowej; opraco-
wywanie i wdrazanie wysokich standardow produkcji i dystrybucji owocow wsrdd producentow, grup
producenckich oraz organizacji handlowych, w celu zapewnienia najlepszej jakosci oferowanych pro-
duktow.®’

Przyktady dobrych praktyk w zakresie wytwarzania zywnosci wysokiej jakosci

e Woytwarzanie, ochrona i promocja zywnosci wysokiej jakosci odgrywajg w panstwach Unii Europejskiej
coraz bardziej znaczaca role. Jednym z podstawowych sposobow realizacji polityki jakosci (ang. Quality

% http://razemdlaradomki.pl/o_stowarzyszeniu-pl Link aktywny na dzier 30.05.2013r.
® http://www.jablkagrojeckie.pl/index.php/stowarzyszenie/ Link aktywny na dzieri 30.05.2013r.
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Policy) we Wspdlnocie jest wyrdznianie znakami potwierdzajgcymi wysoka jakos¢ wyrobow rolno-
spozywczych, pochodzacych z konkretnych regiondw, jak tez charakteryzujgcych sie tradycyjng meto-
dg produkcji. System ochrony i promocji wyrobdw regionalnych i tradycyjnych jest jednym z najwaz-
niejszych czynnikow wptywajacych na zrownowazony rozwdéj obszaréw wiejskich i realizacje zatozen |
filaru Wspdlnej Polityki Rolnej. Przyczynia sie on do zréznicowania zatrudnienia na obszarach wiej-
skich, tworzac na wsi pozarolnicze Zrédta utrzymania oraz zwigksza dochody producentéw rolnych. Ma
to ogromne znaczenie, zwtaszcza dla obszaréw odlegtych lub obszaréw o niekorzystnych warunkach
gospodarowania (ONW), poniewaz zapobiega wyludnianiu sie tych terendw. Za sprawg systemu
ochrony i promocji produktow regionalnych i tradycyjnych chroni sie takze dziedzictwo kulturowe wsi,
co w duzym stopniu przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci terendw wiejskich i rozwoju agrotury-
styki i turystyki wiejskiej. % Na potrzeby ochrony i promocji produktéw tradycyjnych w Polsce utwo-
rzono ,Liste produktéw tradycyjnych”, liczacg 1067 produktéw. Na tej liscie znalazto sie jedynie 50 wy-
robow z wojewddztwa mazowieckiego. Dla poréwnania z wojewddztwa pomorskiego zarejestrowa-
nych jest 136 produktéw, a z wojewddztwa $laskiego — 131.%

e Samorzad wojewddztwa mazowieckiego, majagc na uwadze potrzebe promowania produktéw zywno-
Sciowych wytwarzanych przez mazowieckich producentéw zywnosci, organizuje corocznie ,Konkurs
o laur marszatka wojewddztwa mazowieckiego” dla mazowieckich producentéw zywnosci za najlepszy
produkt roku. Celem konkursu jest wytonienie i nagrodzenie producentéw wyrdzniajacych sie wysoka
jakoscig produkcji, kultywowaniem i popularyzowaniem mazowieckiej tradycji kulinarnej, a takze ory-
ginalnoscig w podejsciu do tematu zywnosci i przetworstwa oraz promocji mazowieckiej zywnosci.
Konkurs zaplanowano z myslg o jak najszerszym gronie producentéw zywnosci z terenu wojewddztwa
mazowieckiego. Szeroka formuta konkursu pozwala na skierowanie zaproszenia do udziatu nie tylko do
firm komercyjnych, ale takze do podmiotdw i organizacji zajmujacych sie wytwarzaniem zywnosci na
mniejszg skale, takich jak: kota gospodyn wiejskich, stowarzyszenia, gospodarstwa agroturystyczne,
gospodarstwa ekologiczne, osoby fizyczne, ktére mogg udokumentowac swojq dziatalnos¢ posiadany-
mi certyfikatami, dyplomami, zaswiadczeniami lub innymi dokumentami, np. potwierdzajgcymi pre-
zentacje produktu na targach, wystawach, imprezach lokalnych i regionalnych. Zgtoszony produkt po-
winien by¢ powtarzalny, by mozna go byto promowac przy réznych okazjach.70

e 5 pazdziernika 2011 roku w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej zostato opublikowane rozporzga-
dzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 981/2011 z dnia 30 wrzesnia 2011 roku, rejestrujgce w rejestrze
chronionych nazw pochodzenia i chronionych oznaczen geograficznych nazwe jabtka gréjeckie (ChOG).
Jest to kolejny juz polski produkt zarejestrowany przez Komisje Europejska jako Chronione Oznaczenie
Geograficzne. Produkt taki posiada szczegdlng, specyficzng jakos¢, reputacje, cieszy sie uznaniem lub
tez posiada inne cechy przypisywane temu pochodzeniu. Jako$¢ ta moze wynika¢ z naturalnych lub
ludzkich czynnikdw, takich jak: klimat, szata roslinna, specyficzna gleba, uksztattowanie powierzchni
czy tez niezmienna i tradycyjna metoda lokalna. Ochrong zostaty objete jabtka ponad 40 odmian,
uprawianych na Scisle wyznaczonym obszarze powiatow wojewddztwa mazowieckiego (gréjeckiego,
zyrardowskiego, piaseczynskiego, kozienickiego, otwockiego, garwoliniskiego, biatobrzeskiego) oraz
woj. tédzkiego (powiat rawski i skierniewicki). Producenci sg zobowigzani przestrzega¢ zasad Integro-
wanej Produkgji (IP) lub specyfikacji GLOBALGAP (system bezpieczeristwa zywnosci w rolnictwie) — od
przygotowania stanowiska do pakowania i etykietowania. Jabtka gréjeckie majg charakterystyczne ce-
chy (barwe, wielkos$¢, specyficzny migzsz), zwigzane z miejscowymi warunkami klimatycznymi i glebo-
wymi. Charakteryzujg sie rumieficem wiekszym niz przecietny srednio o 5 %. Piekny czerwony rumie-
niec na jabtku nie tylko wptywa na jego fadny wyglad, lecz takze swiadczy o wiekszej zawartosci barw-
nikéw, gtéwnie antocyjandw i karetonoidéw w tkankach pod skorka. Jabtka gréjeckie charakteryzuja
sie rowniez kwasowoscig wyzszg niz przecietna dla danej odmiany srednio o 5 %.

e Siec¢ Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze — Wojewddztwo mazowieckie od 2008 roku jest regionem
cztonkowskim Europejskiej Sieci Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego (European Network of Regio-
nal Culinary Heritage). Rolnicy, przetwdrcy i restauratorzy z Mazowsza, wspodlnie tworzgc sie¢ dziedzic-
twa kulinarnego, utatwiajg konsumentom dotarcie do regionalnej zywnosci. Podstawg do wspotpracy

% http://www.minrol.gov.pl/pol/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyine/ Link aktywny na dzies 30.05.2013r.

®  http://www.minrol.gov.pl/pol/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne/Lista-produktow-tradycyjnych/ Link
aktywny na dzieri 30.05.2013r.

70 http://www.mazovia.pl/komunikaty/art,1435,v-edycja-konkursu-o-laur-marszalka-wojewodztwa-mazowieckiego-dla-
mazowieckich-producentow-zywnosci-za-najlepszy-produkt-roku-2011.html Link aktywny na dziers 30.05.2013r.

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 - 2013

85


http://www.minrol.gov.pl/pol/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne/
http://www.minrol.gov.pl/pol/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne/Lista-produktow-tradycyjnych/
http://www.mazovia.pl/komunikaty/art,1435,v-edycja-konkursu-o-laur-marszalka-wojewodztwa-mazowieckiego-dla-mazowieckich-producentow-zywnosci-za-najlepszy-produkt-roku-2011.html
http://www.mazovia.pl/komunikaty/art,1435,v-edycja-konkursu-o-laur-marszalka-wojewodztwa-mazowieckiego-dla-mazowieckich-producentow-zywnosci-za-najlepszy-produkt-roku-2011.html

KAPITAt LUDZKI Mazowsze. T -

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

s3 wspolne wartosci: kultywowanie tradycji kulinarnych regionu, korzystanie z lokalnych surowcéw
w produkcji zywnosci i potraw oraz cheé¢ aktywnej promocji kulinarnego dziedzictwa Mazowsza.
Zwiekszone wykorzystanie i produkcja zywnosci regionalnej generuje rozwdéj matych firm. Wszystko to
ma wptyw na turystyke, ochrone srodowiska, zatrudnienie i zdrowie.

Grupy producentéw rolnych dziatajg na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. o grupach pro-
ducentéw rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw (Dz. U. Nr 88, poz. 983 z pdin. zm.). Ustawa
okredla, ze cztonkami grupy moga byé osoby fizyczne, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci
prawnej oraz osoby prawne prowadzace gospodarstwo rolne w rozumieniu przepiséw o podatku rolnym lub
prowadzgce dziatalnos¢ rolniczg w zakresie dziatow specjalnych produkgcji rolne;j.

Ponadto grupy producentow rolnych prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg jako przedsiebiorcy posiadajacy oso-
bowos¢é prawng, jezeli spetnig nastepujace warunki’":

1) zostaty utworzone przez producentéw jednego produktu rolnego lub grupy produktéw;

2) dziatajg na podstawie statutu lub umowy (aktu zatozycielskiego);

3) sktadaja sie z cztonkdw, udziatowcdw lub akcjonariuszy (zaden z nich nie moze posiada¢ wiecej niz 20%
gtosow na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikéw);

4) przychody ze sprzedazy produktow lub grup produktow, wytworzonych w gospodarstwach cztonkow
grupy, stanowig wiecej niz potowe przychoddw grupy ze sprzedazy produktow lub grup produktéw,
dla ktoérych grupa zostata utworzona;

5) okresla obowigzujace cztonkdw grupy zasady, dotyczace jakosci i ilosci dostarczanych grupie produk-
téw lub grup produktédw oraz sposobdéw przygotowania produktéw do sprzedazy, ujete w formie aktu
zatozycielskiego.

W rejestrach urzeddéw marszatkowskich wpisane sg aktualnie 1 062 grupy producentéw roInychn. 64% tych
grup prowadzi dziatalno$¢ jako spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, a 30% — w formie spéfdzielni73. Na
terenie wojewddztwa mazowieckiego aktywnos¢ grup producentéw rolnych jest stosunkowo mata (50 grup)’.
Dla poréwnania, w wojewddztwie wielkopolskim istnieje 256 grup, w kujawsko-pomorskim - 118, dolnoslgskim
— 114, a opolskim — 76.”> Grupy producentéw rolnych sa najczesciej zaktadane przez producentéw ziarna zbéz
i nasion roslin oleistych, $win oraz drobiu. Producenci ziarna zbdz i nasion roslin oleistych sg zorganizowani
w 262 grupach, producenci $win — w 205 grupach, producenci drobiu — w 197 grupach, a ziarna zbdz — w 83.
Producenci mleka utworzyli 72 grupy, nasion roslin oleistych — 67, bydta — 41, ziemniakédw — 27. W pozostatych
branzach zorganizowanie jest niewielkie.

Jedng z aktywnie funkcjonujacych organizacji na terenie wojewddztwa mazowieckiego jest Spétdzielcza Grupa
Producentéw Owocéw NASZ SAD, zawigzana w 2001 r. przez grupe sadownikdw z rejonu gréjeckiego. Produ-
cenci zdecydowali sie wykorzystaé bliskos¢ Warszawy i jej olbrzymi rynek zbytu, zatozyli wtasng dziatalnos¢
gospodarczg i nawigzali wspotprace z warszawskimi sklepami, eliminujgc w ten sposéb posrednikéw. Pozwolito
im to podnies¢ konkurencyjnos¢ oferty i uzyska¢ wyzsze ceny za swoje produkty.

Warto zwréci¢ uwage na sposob rozwoju grupy jako przyktad dobrej praktyki, wskazanej przez przedstawiciela
w wywiadzie. Otéz pierwsze 5 lat NASZ SAD funkcjonowat jako nieformalna grupa. Byt to okres, w ktérym
cztonkowie grupy mieli szanse wypracowania zasad wspotpracy oraz stworzenia i przetestowania struktury
organizacyjnej w zakresie funkcjonowania. Wsrod powoddw zatozenia grupy nalezy wymienic:

1) chec unikniecia posrednikéw w obrocie jabtkami — sadownicy pierwotnie sprzedawali swoje produkty
na gietdach i rynkach hurtowych, co powodowato spadek cen sprzedazy przez producentéw i brak
wptywu na cene jabtek w sklepach (bardzo wysokie marze posrednikéwy);

"t http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2007-2013/grupy-producentow-rolnych.html. Link aktywny na dzier

30.05.2013r.

’2 Stan na dzien 3.06.2013 r., na podstawie danych zamieszczonych na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi

7 Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich, dane za kwiecien 2013.

7* Stan na dziei 1.06.2013 ., na podstawie danych zamieszczonych na stronie Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego

7> Stan na dzien 3.06.2013 r,, na podstawie danych zamieszczonych na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi
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2) poprawa jakosci i estetyki sprzedazy produktow:

a. ,Chcielismy unikng¢ sprzedazy jabtek w skrzynkach wytozonych gazetq, co nie jest ani este-
tyczne ani atrakcyjne w oczach klientow”

b. grupa w ramach pierwszych dziatan opracowata identyfikacje wizualng swoich produktow
oraz wypracowata metody pakowania produktdw, aby byly one bardziej estetyczne i higie-
niczne oraz aby stanowity wyréznik produktéw sprzedawanych przez cztonkdw grupy.

3) podjecie inwestycji, ktérych skala bytaby nieosiggalna dla pojedynczych podmiotéw, ze wzgledu na
koszty (hala magazynowa, sortownia, pakownia, flota pojazdow).

W okresie funkcjonowania nieformalnego grupa sfinansowata pierwsze wieksze inwestycje zwigzane z zakupem
dziatki, stworzeniem infrastruktury, w tym powierzchni magazynowej oraz pierwszych maszyn i urzgdzen. War-
to wspomnieé, ze na tym etapie finansowanie inwestycji odbywato sie wytgcznie ze srodkow witasnych czton-
kéw grupy oraz preferencyjnego kredytu bankowego (z nizszym o ok. potowe oprocentowaniem niz rynkowe).

Grupa po okresie funkcjonowania w sposéb nieformalny, w 2007 roku zarejestrowata sie jako grupa wstepnie
uznana. Opracowano w tym celu 5-letni plan dochodzenia do uznania. Jednym z celéw na tym etapie rozwoju
grupy NASZ SAD byta realizacja duzych inwestycji oraz rozszerzenie dziatalnosci handlowej o rynek europejski.
W tym celu grupa zwiekszyta liczbe cztonkdw, dzieki czemu jej potencjat produkcyjny wzrdst do 10 tys. ton, oraz
zrealizowata wiele inwestycji, majgcych na celu stworzenie nowoczesnego centrum sortowniczo-magazyno-
wego. Obecnie w grupie jest zrzeszonych 21 gospodarstw, ktére dysponujg wtasna bazg przechowalniczg. Cat-
kowita powierzchnia gospodarstw zrzeszonych w grupie to ponad 300 ha.

Najwiekszg inwestycjag w tym okresie byta nowa hala oddana do uzytku w 2010 r., ktéra miesci pakownie,
chtodnie ULO i magazyn opakowan ze sklejarkg kartonéw. Powierzchnia obiektu to 3600 m? zabudowy, a dzieki
zastosowaniu systemu dwukondygnacyjnego, powierzchnia uzytkowa nowego obiektu siega 6700 m’. Tym
samym powierzchnia uzytkowa firmy wzrosnie do 9200 m?, rozlokowanych na gruncie o powierzchni 13 000
m’. Nowoczesng pakownie wyposazono w cztery w petni automatyczne linie pakujgce wtoskiej firmy Longobar-
di GmbH, przystosowane do pracy z opakowaniami tekturowymi, drewnianymi oraz torebkami foliowymi. Jed-
na z linii, noszgca nazwe Optiline, automatycznie pakuje owoce w kartony na wyttoczki. Dzieki zwiekszeniu
powierzchni chtodniczej, chtodnie pomieszczg 1300 ton owocdw. Dodatkowo zamontowano chtodnie przedwy-
sytkowa niskiego sktadowania, zintegrowanga z dokiem zatadunkowym, ktéra przed wysytka schtodzi 250 euro-
palet gotowego towaru. Magazyn opakowan wykorzystuje opakowania wtasnej produkcji, przeznaczone na
potrzeby biezgce i w przysztosci rowniez na sprzedaz. Wydajnos¢ wtoskiej sklejarki Te Co, dostarczonej przez
firme Szugajew Agri, wynosi 1200 kartondw na godzine. Zgodnie z normami certyfikacyjnymi, opakowania pla-
stikowe wielokrotnego uzytku s3g regularnie czyszczone za pomocg myjki. Dzieki nowoczesnej infrastrukturze,
firma moze wykorzystac potencjat sortowniczy, ktéry wynosi 17 ton na godzine, pakujgc do 20 ton owocdéw na
godzine, co pozwala wytwarza¢ do 40 000 ton gotowego towaru rocznie. Realizacja inwestycji byta mozliwa
m.in. dzieki dofinansowaniu grup bedacych w trakcie dochodzenia do uznania (zgodnie z ustawa z dnia 15
wrzesnia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw) ze srodkéw za-
rzadzanych przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dofinansowanie na poziomie 75%). Dzieki
tym inwestycjom grupa stafa sie bardziej konkurencyjna i rozpoznawalna na rynku:

,Naszq wyrdzniajgcq sie umiejetnosciq jest mozliwos¢ zapewnienia duzych, jednorodnych i statych w czasie
partii towarow o wysokiej jakosci. Dzieki temu jestesmy w stanie takze uzyskiwacé wyzsze ceny naszych jabtek niz
w przypadku tych oferowanych na gietdach”.

Wskazana wyrdzniajgca sie umiejetnosc jest szczegdlnie istotna z punktu widzenia wspétpracy z duzymi odbior-
cami oraz produkcja przeznaczong na eksport.

Grupa bardzo dba o jakos¢ oferowanych produktéw, czego potwierdzeniem jest uzyskanie certyfikatéw Glo-
balGAP i BRC. GlobalGAP to niezalezny, dobrowolny system zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci dla pierwot-
nej produkcji rolnej. Standard powstat jako inicjatywa grupy roboczej sieci handlu detalicznego zrzeszonych
w organizacji EUREP (Euro-Retailer Produce Working Group), w celu wypracowania wspdlnych procedur oraz
jednolitego standardu Dobrej Praktyki Rolniczej GAP (Good Agricultural Practice) i zapewnienia bezpieczenstwa
2ywn0§ci76.

Standard GlobalGAP podlega przegladom w cyklach trzyletnich z uwzglednieniem technologicznego i rynkowe-
go rozwoju. W Polsce jest to dos¢ powszechny system, zwtaszcza wsrdd producentéw warzyw pod ostonami,

”® polska Techniczna Grupa Robocza GlobalGAP.
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pieczarek i jabtek. Druga wersja standardu dla gospodarstw rolnych, wydana w grudniu 2004 r., byta najbardziej
rozpowszechniona w Polsce. Obecnie od stycznia 2012 r. obowigzuje nowa, czwarta juz wersja wymagan, ktora
zostata opublikowana w marcu 2011 r. W nowej wersji nadal obowigzuje jedna lista kontrolna, sktadajgca sie
z 3 modutéw. Pierwszy modut sg to wymagania dla wszystkich gospodarstw, drugi — to wymagania oddzielne
dla produkcji roslinnej i zwierzecej oraz dla akwakultury. Ostatni, trzeci modut to szczegétowe wymagania dla
specyficznych obszaréw, np. produkcji owocdw i warzyw czy upraw kombajnowych. Jednym z gtéwnych celéw
standardu produkcji roslinnej jest ograniczenie do niezbednego minimum stosowania nawozéw i $rodkéw
ochrony, aby przez to zapewni¢ bezpieczenstwo zywnosci na rynku, ograniczy¢ niekorzystny wptyw rolnictwa
na Srodowisko, a takze wptywac na dtuzsze uzytkowanie terendw rolniczych.

Ponadto grupa Nasz Sad, jako pierwsza grupa producentéw owocéw w Polsce, przystgpita do programu ,,Poznaj
dobrg zywno$¢” — PDZ. Celem programu jest promowanie wysokiej jakoéci i najlepszego smaku produktu ozna-
czonego znakiem PDZ, zaréwno w kraju, jak i za granica, z uwzglednieniem technologii produkcji i pochodzenia
surowcéw. Znak PDZ otrzymujg produkty, ktére spetnig okreslone w programie kryteria, opracowane przez
kolegium naukowe ds. jakosci produktédw zywnosciowych. Znakiem tym zostaty wyrdznione jabtka produkowa-
ne przez grupe Nasz Sad. Juz dzi$ dzieki znakowi mogta ona promowac swoje jabtka na Miedzynarodowych
Targach INDAGRA FOOD & DRINK w Bukareszcie, gdzie zdobyty uznanie obecnych tam konsumentoéw, i na Mie-
dzynarodowej Wystawie Rolno-Spozywczej AGROFOOD EXPO SERIES 2009 w Dzakarcie.

W zakresie dalszych planéw funkcjonowania grupy, warto wskaza¢ przeniesienie punktu ciezkosci inwestycji
z infrastruktury tacznej grupy, na inwestycje w infrastrukture poszczegdlnych cztonkéw, w tym przypadku sa-
downikéw. Wtadze grupy aktywnie poszukuja mozliwosci finansowania innowacyjnych rozwigzan w zakresie
m.in. funkcjonowania sadéw (np. stanowiska ptakdw drapieznych do ochrony przed szpakami, automatyczne
systemy nawadniania, systemy ochrony przed gradem, nowe odmiany owocéw). W zakresie juz posiadanej
infrastruktury przewiduje sie kilkukrotnie mniejszy poziom inwestycji, zwigzany gtéwnie z modernizacjg maszyn
i urzadzen oraz wynikajacy z ich technicznego zuzycia. Firma w tym celu $ledzi globalne trendy, aby pozostac
jednym z najbardziej innowacyjnych przedstawicieli grup producenckich w Polsce.

Na zakonczenie warto wspomnie¢ o aktywnosci grupy na polu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. CSR
— Corporate Social Responsibility). NASZ SAD aktywnie wspiera fundacje ,, Dobre serce”, ktérej celem jest po-
moc rodzinom, bedgcym w trudnej sytuacji zyciowej. Grupa przekazuje na cele fundacji srodki finansowe oraz
owoce. W 2008 r. za dziatalno$¢ charytatywnga otrzymata wyrdéznienie w konkursie ,,Dobroczyrica powiatu gro-
jeckiego”.

W szczegbétowym opisie zamodwienia, jako czwarta grupa pytan badawczych, wystepuje czes¢ dotyczaca reko-
mendacji. Zgodnie z opisem wykonawca zastosowat metode panelu ekspertow. Rekomendacje zostaty uzupet-
nione innymi zrédtami danych, takimi jak np. analiza literatury czy tez badania CATI. Zdecydowana wiekszos¢
rekomendacji dotyczy catego terenu wojewddztwa mazowieckiego. Jezeli niektére rekomendacje sg specyficz-
ne dla danego subregionu, zostato to wskazane.

e Sytuacja strukturalna polskiego rolnictwa wymaga prowadzenia aktywnej polityki rolnej. Uczestnictwo
polskiego rolnictwa we Wspdlnej Polityce Rolnej Unii Europejskiej przyczynito sie do poprawy konku-
rencyjnosci, zardwno catego sektora, jak i poszczegdlnych podmiotéw. Pomimo tego jednak nadal ist-
niejg znaczne réznice strukturalne miedzy Polskg i innymi panstwami UE. Dlatego tez, aby zapewnic
trwanie i rozwdj gospodarstw oraz witalnos¢ obszaréw wiejskich, konieczne jest kontynuowanie dzia-
tan na rzecz wsparcia agrobiznesu oraz wsi, w czym szczegdlnie wazng role odgrywajg fundusze unijne.
Rozwdj gospodarstw rolnych jest nieodfgcznie zwigzany z podejmowang dziatalnoscig inwestycyjna.
Realizowane inwestycje majg istotny wptyw na efektywnos¢ produkgji i jej konkurencyjnosé¢, a zatem
site rynkowg podmiotow. Przede wszystkim, w kolejnych latach nalezy umozliwi¢ dalszag modernizacje
i restrukturyzacje tych podmiotdéw, ktérych potencjat produkcyjny pozwala na podjecie wyzwan kon-
kurencyjnych na europejskim rynku.77 Rozwija¢ nalezy rolnictwo, ktérego produkcja jest dostosowana

"7 W. Poczta, W. Czubak, E. Kiryluk-Dryjska, A. Sadowski, P. Sieminski: Ekspertyza. Koncepcja ukierunkowania wsparcia go-
spodarstw rolnych w perspektywie 2014-2020 wykonana dla: Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Warszawie.
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do potrzeb przetwodrstwa rolno-spozywczego (np. produkcja owocow i warzyw — subregiony warszaw-
ski zachodni i radomski, produkcja mleka — subregion ostrotecko-siedlecki, ciechanowsko-ptocki, pro-
dukcja zywca rzeznego — subregiony ostrotecko-siedlecki, ciechanowsko-ptocki i warszawski zachodni).

e W zakresie sprawnego funkcjonowania systemu doradztwa rolniczego w dalszym ciggu istnieje dos¢
duza potrzeba poprawy. Warto bytoby zadba¢ o wiekszg spdjnos¢ catego systemu, zwtaszcza pod ka-
tem jego finansowania i zarzgdzania, a takze o lepsza wspédtprace z osrodkami naukowymi (szczegdlnie
w subregionach peryferyjnych w skali wojewddztwa i oddalonych od silnych jednostek miejskich —
szczegoblnie dla subregionéw ciechanowsko-ptockiego oraz ostrotecko-siedleckiego).

e Poszukujac mozliwosci wzmocnienia instrumentdw wspierania lokalnych rynkéw, nalezy wykorzysty-
wad synergie i wzajemne uzupetnianie sie ich z pozostatymi funduszami Unii, tak by potozy¢ akcent na
podejscie precyzyjnie ukierunkowane na potrzeby poszczegdlnych obszaréw, w petni zgodne z zasadg
pomocniczosci. Ze szczegblng uwagg nalezy traktowaé wspétprace réznych podmiotow w celu rozwi-
jania strategii na rzecz produkgc;ji i promocji lokalnych produktéw rolnych. Aby poprawié zbyt lokalnych
produktow, nalezatoby udostepni¢ srodki majgce na celu finansowanie podstawowych ustug, na przy-
ktad tworzenie osrodkéw handlowych, sklepdw lokalnych lub wiejskich sklepédw wielobranzowych,
rozwijanie hal i targowisk itd. Po 2013 r. w promowaniu krétkich farcuchéw dostaw wazniejszg role
mogtoby odgrywac¢ m.in. narzedzie LEADER, lepiej wpisane we Wspdlng Polityke Rolnag.78

e Jako rozwiniecie poprzedniego punktu dokonano analizy potrzeb osdb reprezentujacych produkcje
rolng i przetwodrstwo spozywcze w zakresie oczekiwanych instrumentdéw wsparcia w oparciu o wyniki
badan CATI. Nie zarejestrowano statystycznie istotnych réznicy pomiedzy poszczegélnymi subregio-
nami w wojewddztwie mazowieckim. Natomiast mozna zaobserwowac réznice w potrzebach pomie-
dzy przedstawicielami produkcji rolnej i przetwérstwa spozywczego. Rolnicy przede wszystkim oczeku-
jg na wsparcie dziatalnosci poprzez doptaty bezposrednie do produkcji rolnej. Na dalszym miejscu wy-
mieniane byly m.in.: dofinansowania zakupu maszyn i urzadzen rolniczych oraz szkolenia. W przypad-
ku podmiotow przetwdrstwa spozywczego wymieniane byty przede wszystkim: dofinansowanie dla
zakupu maszyn i urzadzen oraz modernizacji zaktaddéw oraz szkolenia pracownikéw i kadry kierowni-
czej. Warto podkresdli¢ ze obie grupy podmiotédw oczekujg na zwiekszenie przejrzystosci przepisow re-
gulujgcych prowadzong dziatalnos¢ oraz ogdlne wsparcie ze strony wtadz panstwowych i samorzado-
wych (bez precyzowania zakresu pomocy). Warto wykorzystac sieci instytucji otoczenia biznesu, sto-
warzyszen branzowych, klastréw czy tez grup producenckich, celem zapewnienia kompleksowego
wsparcia dla podmiotéw (m.in. doradztwo, szkolenia, dziatania informacyjne, inzynieria projektowa w
zakresie przygotowania i zarzadzania projektami dofinansowan ze srodkéw funduszy unijnych).

e W kontekscie inteligentnej specjalizacji jako obszar, ktéry posiada istotny potencjat przemystowy moz-
na wskaza¢ sadownictwo (szczegdlnie na terenie subregiondw warszawskiego zachodniego oraz ra-
domskiego). Wzrasta znaczenie Polski w produkcji jabtek na arenie miedzynarodowej. Od poczatku XXI
w. plasuje sie ona w pierwszej pigtce najwiekszych producentéw jabtek na Swiecie. Wzrasta takze jej
udziat w handlu zagranicznym jako eksportera (zwtaszcza na rynki wschodniej Europy — Rosja, Ukraina,
Biatorus) nie tylko jabtek Swiezych, ale takze koncentratu soku jabfkowego.79 W wojewddztwie mazo-
wieckim znajduje sie najwieksza powierzchnia upraw jabtoni. W 2010 roku na Mazowszu zebrano 7
877 607 kwintali jabtek. Jabtonie sg uprawiane w wojewddztwie mazowieckim na prawie 70 tys.
ha. Polski eksport jabtek w roku 2012 wynidst 951 tys. ton, co stanowi rekordowy wynik. Kolejne ofi-
cjalne dane mowia, ze przemyst przetwdrczy do korica 2012 roku przerobit na koncentrat okoto
2 miliony ton jabtek ze zbioréw 2012 roku. Ponadto po raz pierwszy od kilku lat odnotowano wzrost
spozycia owocdw, w tym jabtek, przez przecietnego Polaka. Dzieki Srodkom z Funduszu Promocji Owo-
cow i Warzyw prowadzonych jest kilka akcji promocyjnych, ktére w skuteczny sposdb zachecajg do
zdrowego odzywiania. Jesli uwzglednic akcje ,,Owoce w szkole” i ,Jedz witaminy i wracaj do zdrowia”,
to mozna szacowac, ze Polacy bedg jedli coraz wiecej naszych produktéw. Jednoczesnie jabtka sg naj-
bardziej popularnym owocem w konsumpcji w krajach UE.%

78 Zielona ksiega w sprawie dziatarn promocyjnych i informacyjnych dotyczacych produktéw rolnych: strategia o duzej euro-
pejskiej wartosci dodanej w celu promowania smakéw Europy, Komisja Europejska, Bruksela 2011.

7 A. Borowska: Zmiany na rynku jabtek w Polsce z uwzglednieniem jabtek regionalnych, PAN Warszawa 2013.

8 ttp://www.portalspozywczy.pl/owoce-warzywa/wiadomosci/rekordowy-eksport-i-spozycie-wewnetrzne-polskich-jablek,
85813.html Link aktywny na dziert 30.05.2013r.
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e Warto zwrdci¢ uwage na mozliwo$é upraw roslin w celach energetycznych i wykorzystanie do tego
gruntéw niskiej jakosci. Rozwiniety na Mazowszu kompleks rolno-spozywczy, tj. przetwérstwo oraz
dostarczajgce mu surowcéw rolnictwo, generuje znaczne ilosci odpaddw, ktére wymagajg zagospoda-
rowania, a niekiedy utylizacji. Na rozwigzanie tego problemu mozna spojrze¢ w kontekscie przyjetej
przez Polske polityki energetycznej UE, wyrazonej w tzw. Pakiecie Klimatycznym, 3x20”, ktéra zobo-
wigzuje nasz kraj do wykorzystania 15% udziatu odnawialnych Zrédet energii (OZE) w zuzyciu energii
ogotem w 2020 roku. Jedna z mozliwosci realizacji tej polityki na Mazowszu jest produkcja biogazu
z wykorzystaniem biomasy pochodzenia rolniczego, w tym odpaddw. Nalezy podkresli¢, ze Mazowiec-
ka Agencja Energetyczna, powotujgc sie na badania Instytutu Energetyki Odnawialnej, wskazata, ze
biogaz rolniczy bedzie w przysztosci gtdwnym OZE na Mazowszu. Wynika to m.in. z rozwinietych w wo-
jewoddztwie specjalizacji produkcji rolniczej, w szczegdlnosci zwierzecej, oraz wydatnego sektora prze-
tworstwa rglno-spoiywczego, ktéore stanowig istotny potencjat dla produkcji tego rodzaju energii
w regionie.

Jest to tym bardziej istotne, ze jednym z priorytetéw strategii ,Europa 2020” jest zrownowazony
wzrost. Strategia podkresdla potrzebe transformacji w kierunku zielonej, niskoemisyjnej i zasoboosz-
czednej gospodarki, bedacej nowym paradygmatem dla zréwnowazonego wzrostu. Innowacje sg nie-
zbedne, aby oddzieli¢ wzrost od eksploatacji naturalnych kapitatéw, czyli innymi stowy — sg sposobem
na to, aby zrownowazony wzrost szedt pod reke ze wzrostem inteligentnym. Strategie innowacji na
rzecz inteligentnej specjalizacji bedg musiaty promowac ,,zielony” wzrost.

Ekoinnowacje nalezy promowac nie tylko za posrednictwem technologii, ale takze proceséw bizneso-
wych i zmian organizacyjnych. W tym kontekscie na szczegdlng uwage zastuguje gospodarka oparta na
zamknietym obiegu, ktdra sprzyja — w wartosciach bezwzglednych — redukcji naktadéw, odpadéw
i emisji substancji szkodliwych w catym taricuchu wartosci oraz promuje ponowne wykorzystanie, re-
cykling i zastepowanie zasobow.*

e W kontekscie poprzedniej rekomendacji, warto nadmieni¢ ze w wojewddztwie mazowieckim najbar-
dziej perspektywiczne sg biogazownie wykorzystujgce odpady organiczne z przetworstwa warzyw i
owocow (wyttoki owocowe), mleka (ttuszcze, serwatka, odpady z oczyszczalni) oraz miesa (m.in. odpa-
dy poubojowe). Najbardziej efektywnie na terenie wojewddztwa mazowieckiego na rozwdj biogazowi
majg duze fermy drobiu zlokalizowane m.in. w subregionie ciechanowsko-ptockim (powiaty gostynin-
ski, ptocki w tym m. Ptock, mtawski i zurominski) oraz subregionie ostrotecko-siedleckim (powiaty sie-
dlecki i m. Siedlce, sokotowski).

e Kolejnym obszarem, ktory nalezy wskaza¢ w kontekscie inteligentnej specjalizacji Mazowsza jest roz-
wdj rolnictwa ekologicznego. Mazowsze nie stanie sie regionem czysto przemystowym, ale powinno
stac sie obszarem zdrowego stylu zycia. Jak wynika z danych Gtéwnego Inspektoratu Jakosci Handlo-
wej Artykutéw Rolno-Spozywczych, na koniec 2011 roku uprawy ekologiczne w Polsce zajmowaty po-
nad 605 tys. ha (tacznie z gospodarstwami bedacymi w trakcie przestawiania), co stanowito 2,44%
ogdlnego areatu uzytkow rolnych w kraju. Liczba gospodarstw zajmujgcych sie rolnictwem ekologicz-
nym wynosita 14 896, co stanowi ok. 1% gospodarstw, ktére sktadaja wnioski o bezposrednie dopfaty
obszarowe, wynikajace z uregulowari WPR.* Jedli dodatkowo uwzgledni sie analize dotychczasowych
trenddw w zakresie wzrostu powierzchni gospodarstw ekologicznych oraz powierzchnie gospodarstw
rolnych bedacych w okresie przestawiania na gospodarowanie ekologiczne, mozna prognozowaé, ze
W ciggu najblizszych 2—3 lat w wojewddztwie mazowieckim bedzie tgcznie ponad 50 tys. ha w dyspozy-
cji ekologicznych gospodarstw rolnych z certyfikatem. Szansg rozwoju dla tego typu dziatalnosci w wo-
jewddztwie mazowieckim jest m.in. blisko$¢ aglomeracji warszawskiej jako chtonnego i najbardziej
zamoznego krajowego rynku zbytu oraz mozliwos¢ eksportu produktow ekologicznych do krajéw UE
(w UE ponad 70% tych produktéw pochodzi z Wtoch i Hiszpanii)84. Zwiekszenie produkcji ekologicznej
zywnosci bedzie mozliwe dzieki podejmowaniu w tym zakresie zaréwno dziatan promocyjnych samej
zywnosci, jak i promocji takich rozwigzan, jak przeksztatcanie rozdrobnionych gospodarstw w gospo-
darstwa ekologiczne, ktére wspdtpracujg z przetwdrstwem, rozwéj systemu certyfikacji i przetwérstwa

8 Rozmieszczenie zaktadéw przemystu rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim w kontekscie wyksztatconych
specjalizacji rolniczych, Warszawa 2011

8|  Wozniak, J.Strojny, E. Woznicka: Ekoinnowacje w praktyce funkcjonowania MSP, PARP Warszawa 2010.

& Rolnictwo ekologiczne w Polsce 2007-2008. Raport 2007-2008. GIJHAR-S, Warszawa 2009 (www.ijhar-s.gov.pl)

8 Regionalna strategia innowacji dla Mazowsza na lata 2007-2015.
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oraz eksportu zywnosci ekologicznej. Wskazane jest tworzenie warunkdéw dla rozwoju rolniczej pro-
dukcji ekologicznej, wytwarzanej metodami uwzgledniajagcymi wymagania ochrony srodowiska i po-
trzeby konsumentéw. Do budowy konkurencyjnosci gospodarstw produkujgcych metodami ekologicz-
nymi niezbedne jest pogtebienie wiedzy rolnikéw, zwiekszenie naktadéw inwestycyjnych i podjecie
dziatan marketingowych. Kluczowe dla osiggniecia sukcesu ekonomicznego w branzy zywnosci ekolo-
gicznej jest stworzenie efektywnych kanatéw dystrybucji oraz wsparcie w zakresie wiekszego udziatu
wojewddztwa w przetwdrstwie ekologicznym. Problemem rolnictwa ekologicznego jest bowiem brak
efektywnych kanatéw dystrybucji. Sprzedaz produktow finalnych powinna by¢ realizowana bezposred-
nio do specjalistycznych sklepéw z zywnoscig ekologiczng lub do podmiotdow realizujgcych sprzedaz
bezposrednia w duzych aglomeracjach miejskich, by uzyska¢ wymierny efekt ekonomiczny. W przy-
padku mniejszych gospodarstw mozna organizowac grupy sprzedazowe, co pozwoli na zwiekszenie po-
tencjatu i przewage negocjacyjng wzgledem odbiorcow. Dziatania dystrybucyjne powinny byé réwniez
ukierunkowane na rynki zagraniczne. W przypadku zywnosci ekologicznej, ktérej okres przydatnosci
jest krétszy niz zywnosci tradycyjnej, istotnym elementem efektywnego kanatu dystrybucji jest trans-
port i logistyka.

Krétkie tancuchy dystrybucji stanowig metode zwiekszania dochodéw producentéw i zapewniania ren-
townosci duzej liczbie gospodarstw, przede wszystkim dzieki poprawie marz, ograniczeniu koszow
transportu i zmniejszaniu uzaleznienia od sektora rolno-przemystowego. Mogg przyczyniac sie do po-
prawy ochrony srodowiska, np. przez ograniczanie emisji CO, lub mniejsze zuzycie opakowan. Z per-
spektywy kulturowej i spotecznej sprzyjaja podejmowaniu wspdlnie wypracowanych decyzji i sprawo-
waniu wtadzy na szczeblu lokalnym w sposéb bardziej ukierunkowany na specyficzne potrzeby lokalne,
chronia i wspierajg lokalne tradycje, wigzgc jednoczesnie produkt z obszarem geograficznym wspdl-
nym dla producentéw i konsumentow.

W ramach podejscia terytorialnego uczestnictwo producentdw w programach jakosci i promocji jest
podstawg odpowiedzi na rosngce oczekiwania, dotyczace lokalnych produktéw, tradycji i autentyczno-
Sci, ktére przyczyniajg sie do odbudowy wiezi spotecznych miedzy producentami i konsumentami oraz
waloryzacji $wiezosci produktéw, innowacyjnosci i wartosci odzywczych *.

,Mysle, ze wzrost przetwdrstwa miesa ekologicznego w Polsce jest niszg w niszy.”
Idil

,Zdecydowanie wskazatbym przetworstwo. Przetwdrstwa nie wskazatbym jako owocow i warzyw ani
mleka czy miesa, tylko bym powiedziat przetwdrstwo, ktore by wnosito duzq wartos¢ dodang, ktére by
wnosito produkty o charakterze innowacyjnym (...) Wychodzenie z produktami, ktore sq nowe, swieze,
ktore dajg mozliwos¢ zainteresowania konsumenta, bo z tym jesteSmy w stanie konkurowac szerzej na
rynku. To sq produkty, ktore majq podwyzszonq jakos¢ z punktu widzenia klienta. Z tradycyjnymi i re-
gionalnymi przepisami, a nie typowo tradycyjne i regionalne. Czy to bedq juz produkty o charakterze
zywnosci funkcjonalnej, czy produkty o charakterze oznaczer zywnosciowych, gdzie mamy potwierdzo-
ne korzystne dziatanie na zdrowie. Tutaj jestesmy w stanie zadziatac, to widac po projekcie dotyczqgcym
rozwoju wotowiny. Na uczelni jest realizowany. Wotowina wysokiej jakosci, odpowiednio zakomuniko-
wana klientowi, nie tylko, ze pochodzi z takiego cielaka czy byka, ale czym sie odznacza, jak jq przetwa-
rzac, zeby byta dobra, nie tylko produkt, ale tez informacja, jaka ptynie za tym produktem.”

Idi5

e Sektor zywnosci ekologicznej jest wazny dla rozwoju zielonej gospodarki woj. mazowieckiego i moze
zmniejszy¢ problem ukrytego bezrobocia na wsiach, szczegdlnie w obrebie matych gospodarstw rol-
nych. Jednoczesnie jest to branza, w ktdrej odnajdujg sie kobiety, wiec moze zmniejszy¢ problem bez-
robocia wsrdd kobiet. Dla rozwoju branzy najwazniejsza jest dalsza popularyzacja ekologicznej zywno-
Sci i ekologicznego trybu iycia.86 Wdrozeniu zasad marketingu w sektorze zywnosci ekologicznej sprzy-
jajg autentyczne walory jakosciowe produktu. Jednak zgodnie z teorig 25, sam dobry produkt nie wy-
starczy do odniesienia sukcesu rynkowego. Oprdcz odpowiedniej wyceny, nalezy produkt dostarczyc
w sposob optymalny do miejsc sprzedazy (dystrybucja) oraz poinformowac¢ nabywce o jego walorach,
jak tez zacheci¢ do kupna (promocja). Wtasnie dystrybucji i promocji nalezy przypisa¢ najwieksze zna-

& Zielona ksiega w sprawie dziatarn promocyjnych i informacyjnych dotyczacych produktéw rolnych: strategia o duzej euro-
pejskiej wartosci dodanej w celu promowania smakéw Europy, Komisja Europejska, Bruksela 2011.

8, Wojnicka-Sycz, K. Pietka-Kosinska, P. Sycz : Mazowieckie Badania Regionalne, Uwarunkowania konkurencyjnosci branz
i system prognoz sredniookresowych w oparciu o badania jakosciowe — badania metodg Delphi, Warszawa 2012.
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czenie w marketingu ekoiywnoéci87. Rekomendowana jest edukacja konsumenta, dotyczgca $wiado-
mego wyboru produktdw wysokiej jakosci, np. regionalnych jabtek.

e W zakresie wzmocnienia oferty produktowej konieczne jest podjecie dziatan, zmierzajacych do posze-
rzenia rejestracji produktow regionalnych i tradycyjnych. Produkty te nie sg moze kluczowe dla rozwo-
ju rolnictwa ekologicznego, ale wzmacniajg atrakcyjnos¢ wojewddztwa i pozwalajg na rozwijanie uni-
kalnej i wyjatkowej réznorodnosci produktowej. Nowego znaczenia w produkcji sadowniczej upatruje
sie w mozliwosci ochrony artykutéw rolno-spozywczych, w tym jabtek regionalnych — np. gréjeckich,
przez nadanie im ochrony w ramach oznaczenia unijnego ChOG. Jednak na obecnym etapie budowania
rynku produktéw wysokiej jakosci, o tradycyjnym i regionalnym charakterze, produkty te majg margi-
nalny udziat w produkcji jabtek ogdétem. W latach 2000-2010 skala produkcji jabtek z oznaczeniem
ChOG i samo zainteresowanie sadownikdw oznaczeniami byly minimalne, dlatego dziatania te nie
przynoszg wymiernych ekonomicznych, gospodarczych i spotecznych korzysci. Rozwigzania zapropo-
nowane w howym rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1151/2012 z dnia 21 listo-
pada 2012 r. w sprawie systemow jakosci produktéw rolnych i srodkéw spozywczych [Dz. U. L 343
2 14.12.2012, art. 54] dajg nadzieje, ze i w tym zakresie co$ ulegnie zmianie, poniewaz po uptywie 7 lat
od rejestracji, jesli nie wprowadzono do obrotu zadnego produktu, Komisja moze na wniosek produ-
centow cofngé rejestracje.88

e  Promocja i rozwdj sektora agroturystycznego umozliwi poprawe wykorzystania posiadanych przez re-
gion waloréw oraz stworzenie szerokiej oferty markowych produktow tejze turystyki. Turystyka na ob-
szarach wiejskich uznana zostata przez wielu ekspertéow zagranicznych i krajowych za jeden z podsta-
wowych, priorytetowych obszaréw turystyki polskiej, w wyniku czego objeto jg programem rozwoju i
promocji produktéw markowych w polskiej turystyce. Kreowanie produktow turystycznych na obsza-
rach wiejskich pozwala na zmniejszenie bezrobocia, uzyskanie dodatkowych dochoddéw z dziatalnosci
pozarolniczej, stymulowanie przeksztatcend strukturalnych i nowoczesnych form dziatalnosci oraz
umozliwia rozwéj gospodarczy gmin o charakterze wiejskim. Spotecznosci wiejskiej pozwala dodatko-
wo na aktywizacje i samorealizacje. Biorgc pod uwage liczebnos¢ gospodarstw agroturystycznych, ni-
niejsza rekomendacja jest szczegdlnie zasadna dla subregionu ostrotecko-siedleckiego oraz w mniej-
szym stopniu ciechanowsko-ptockiego.

e Waznym czynnikiem umozliwiajgcym wykorzystanie potencjatu rolniczego Mazowsza jest poziom inte-
gracji poziomej i pionowej w sektorze agrobiznesu. Namiastkg tworzacych sie wiezi sg funkcjonujgce
grupy producenckie. Zrzeszanie sie rolnikdw w grupach producenckich daje lepsza i dtugotrwatg moz-
liwos¢ rozwoju, dlatego warto rozwazyc¢ zintensyfikowanie systemu wsparcia tych grup oraz rozwoju
sieci dystrybucji i eksportu. Ze wzgledu na to, ze zmienno$¢ cen moze by¢ postrzegana (przynajmniej
czasowo) jako jeden z czynnikéw spowalniajacych powstawanie grup producentdw rolnych, programy
stymulujgce rolnikow do zrzeszania sie powinny iS¢ w parze z instrumentami ograniczajgcymi wahania
cen produktow rolnych. Przyktadami takich instrumentow mogg byc¢ z catg pewnoscig programy wspie-
rajgce kontraktacje miedzy rolnikami a przemystem przetwdrczym lub tez programy promujgce ubez-
pieczenia od zmian cen. Majac takze na uwadze fakt, ze zmiennos$¢ cen w znacznym stopniu zalezy od
branzy, nalezy rozwazy¢, czy programy wspierajgce powstawanie grup producentdw nie powinny
w wiekszym zakresie mieé charakteru branzowego. Dzieki temu mogtyby one odpowiada¢ na konkret-
ne potrzeby rolnikéw o okreslonym kierunku produkcji.89

e Dziatania wtadz w zakresie wspierania powigzan miedzy podmiotami, sieciowania podmiotéw czy two-
rzenia grup producenckich i klastréw, ktére przynosza odpowiednie korzysci ekonomiczne ich czton-
kom, a tym samym regionowi jako catosci, powinny by¢ z jednej strony zintensyfikowane, a z drugiej —
odpowiednio wywazone. Nie mozna zapomnie¢, ze dobrowolna wspétpraca miedzy firmami, jednost-
kami badawczo-rozwojowymi i samorzgdem terytorialnym opiera sie przede wszystkim na samych
podmiotach zrzeszonych w grupie czy klastrze. Powigzania wewnatrz grup producenckich i klastrow
nie mogg by¢ przedmiotem zbyt gtebokiej interwencji wtadz. Nowe klastry mozna tworzy¢ pod warun-
kiem, ze bedg one kluczowe z punktu widzenia realizacji wizji samorzadu terytorialnego w regionie
i jako takie beda mogty liczy¢ na silne wsparcie w przysztosci. W przeciwnym razie nalezy raczej unikac
tworzenia nowych klastrow. Fragmentacja i mnozenie sie klastrow niejednokrotnie prowadzi do roz-

8 ). Chotkowski: Perspektywy rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce. Prace Naukowe AE we Wroctawiu 2003, nr 980.
8 http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/RNR 2013 T100 z1.pdf Link aktywny na dzieri 30.05.2013r.
A Chlebicka, J. Fatkowski, T. Wotek: Powstawanie grup producentéw rolnych a zmiennos¢ cen, Warszawa 2008.
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proszenia sit i sSrodkow finansowych, a takze negatywnie wptywa na poziom wspdtpracy miedzy kla-
strami i efekty synergii.90 Pozgdana bytaby z jednej strony jak najmniejsza ingerencja wtadzy regional-
nej w tworzenie i funkcjonowanie tego typu powigzan, a z drugiej — skuteczne dziatania promujgce te-
go typu podmioty, dostarczanie wiedzy na temat ich funkcjonowania, promowanie internacjonalizacji
dziatan, poszukiwanie rozwigzan zaistniatych probleméw. Rola wtadz we wspieraniu grupy producenc-
kiej badz klastra powinna maleé wraz z uptywem czasu i rozwojem danej struktury. Wtadze powinny
jedynie stymulowac¢ ich rozwdj, a nie je tworzy¢. Powinna to by¢ inicjatywa oddolna, a nie odgérna.
Gtéwnym zadaniem wtadz regionalnych jest przede wszystkim likwidacja barier rozwoju tego typu
podmiotow. Antidotum na brak zainteresowania wspétpracg moze by¢ promowanie wspoétpracy i dia-
logu miedzy podmiotami przez organizowanie spotkan tematycznych, udziat w targach, misjach han-
dlowych czy szkoleniach. Impulsem moze by¢ rowniez uwzglednianie w przetargach i konkursach pu-
blicznych czynnika wspoftpracy.

Na rodzimym rynku, w wojewddztwie mazowieckim, funkcjonuje wcigz niewielka liczba grup produ-
centéw rolnych. Przyczyniajg sie do tego, jak wynika z przeprowadzonych badan, nie tyle bariery
prawno-administracyjne, co spoteczno-psychologiczne. W srodowisku rolniczym nadal brak jest lide-
row propagujgcych tego typu dziatania i motywujacych innych do wspétpracy. W obliczu coraz bardziej
wymagajgcego rynku kapitalistycznego zmiany w strukturze gospodarowania na polskiej wsi sg ko-
nieczne i z pewnoscig nastgpig w przysztosci. Istotne jest wskazanie rolnikom potrzeby organizowania
sie, ze wzgledu na to, ze jest to najefektywniejsza z mozliwych forma gospodarowania. Trzeba jednak
zatozy¢, ze zorganizowanie sie, zaréwno producentéw, jak i pozostatych aktoréw branzy rolno-spo-
zywczej, bedzie procesem dtugoletnim, poniewaz czynnikiem decydujagcym o zmianach zachowania
i myslenia jest przede wszystkim czas.

% przewodnik strategii badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3)
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Ankieter:

Dzien dobry!

Nazywam sie ............ i jestem ankieterem Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie. Na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego realizujemy badanie pn. Badanie potencjatu
innowacyjnego obszaréw wiejskich regionu Mazowsza” w ramach projektu pn. ,,Budowa systemu monitorin-
gu i podstaw ewaluacji wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza”. Pragniemy poznaé¢ Pa-
na/Pani opinie w zakresie rozwoju innowacyjnosci w branzy rolno-spozywczej na terenie wojewddztwa mazo-
wieckiego. Uzyskane odpowiedzi pozwolg oceni¢ poziom innowacyjnosci sektora, wskaza¢ czynniki sprzyjajgce
jego rozwojowi oraz wskazac tzw. inteligentne specjalizacje. Czy zgodzitby/aby sie Pan/Pani poswieci¢ ok. 20
minut i udzieli¢ odpowiedzi na kilka pytan w tym zakresie? Zapewniam, ze udzielone przez Pana/Panig odpo-

wiedzi pozostang anonimowe.

Po uzyskaniu zgody respondenta:

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.
1.5.

1.6.

1.7.

2.2.

Metryka firmy

Prosze wskaza¢ stanowisko zajmowane przez Pana/Panig w firmie: ........c.ccovveeeee.
Jaka jest forma prawna reprezentowanej przez Pana/Panig firmy:

O Przedsiebiorstwo osoby fizycznej

Spétka cywilna

Spétka jawna

Spétka z 0.0.

Spétka akcyjna

Spétdzielnia

Przedsiebiorstwo panistwowe

O O 0O OO0 O0OOo

Prosze wskazaé obszar geograficzny, ktéry najlepiej opisuje spotecznos¢, w ktorej firma dziata:

O Aglomeracja (powyzej 500 000 mieszkancéw)

O Duze i $rednie miasto (od 100 000 do 500 000 mieszkarncow)

o Mate miasto (ponizej 100 000 mieszkarcow)

O Obszar wiejski (miejscowosci nie posiadajgce statusu miasta)

Prosze podac rok zatozenia firmy: ...............

Prosze wskazaé zatrudnienie w firmie:

0 1-90séb

O 10-49 oséb

O 50-249 os6b

O 250i wiecej oséb

Uwzgledniajgc klasyfikacje firm sektora rolno-spozywczego na produkcje i przetwoérstwo prosze wskazaé
dominujacy obszar dziatalnosci:

o Tylko produkcja /przejscie do pytania 2.1/

o Tylko przetwdrstwo /przejscie do pytania 2.1/

O Zaréwno produkcja jak i przetworstwo

Prosze wskaza¢ procentowo udziat produkcji ..... % oraz przetworstwa ..... % w generowaniu przychodéw
firmy.

Innowacyjnosc sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim

. Czy firma jest cztonkiem grup producenckich, inicjatyw klastrowych lub klastréw rolniczych?

o Tak
O Nie /przejscie do pytania 2.3/
Prosze wymieni¢ nazwy tych organizacji:
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2.3. Czy firma wdraza innowacje w prowadzonej dziatalnosci?
o Tak
o Nie /przejscie do pytania 2.7/
2.4. Prosze krétko opisac rodzaj wdrazanych i wykorzystywanych innowacji:
2.5. Jakie nakfady ponosi firma rocznie na innowacje? Prosze wyrazi¢ wartos¢, jako procent wszystkich pono-
szonych kosztow przez firme w ostatnich 12 miesigcach: ....... %
2.6. Jakie jest dominujgce zrddto finansowania innowacji w Panstwa firmie?
o Srodki wtasne firmy
O Pozyczki i kredyty inwestycyjne
o Dotacje z funduszy unijnych
O Inwestycje kapitatowe w firme
O Inne, jakie .o
2.7. Jakie plany w zakresie dziatalnosci innowacyjnej ma firma w kolejnych 12 miesigcach:
2.8. Czy firma wspétpracuje z jednostkami naukowymi/badawczo-rozwojowymi?
o Tak
o Nie /przejscie do pytania 3.1/
2.9. Prosze wymienié nazwy tych organizacji oraz opisa¢ charakter wspétpracy:

Obecnosc ostatniego pytania w tej sekcji bedzie sterowana dziataniem filtra. Informatyczny system ankietowy
w oparciu o udzielone odpowiedzi na pytania 2.1-2.9 (twierdzqgce odpowiedzi w zakresie cztonkostwa, wdraza-
nia innowacji, niepuste pola zwiqgzane z planami oraz wspdtpraca z jednostkami naukowymi/badawczo-
rozwojowymi), wyswietli pytanie 2.10 zaktadajgc, ze firma moze stanowic interesujqcy obiekt dalszych analiz
pod kgtem opracowania studium przypadku bqdz tez identyfikacji dobrych praktyk.

2.10. Firma reprezentowana przez Pana/Panig wdraza innowacje i/lub wspétpracuje z instytucjami otoczenia
biznesu w zakresie wdrazania innowacji. Z tego wzgledu chcieliby$my zacheci¢ Pana/Panig do udzielenia
szerszych informacji w tym zakresie, celem opracowania studium przypadku oraz identyfikacji dobrych
praktyk. Wspomniane dokumenty beda stanowity integralny element prowadzonych badan, a przez
Panstwa mogg zosta¢ wykorzystane do celéw marketingowych. W przypadku wyrazenia zgody na udzie-
lenie dalszych informacji, przedstawiciel zespotu badawczego skontaktuje sie z Paristwem telefonicznie
celem ustalenia dalszych szczegétéw (przekazanie niezbednych informacji, dodatkowy wywiad telefo-
niczny). Czy wyraza Pan/Pani zgode na udzielenie dalszych informacji nt. firmy:

o Tak, preferowana data i godzina kontaktu ..........cccc.........
o Nie

3. Wystepujace lub potencjalne inteligentne specjalizacje sektora rolno-spozywczego w woje-
wodztwie mazowieckim

PrzejdZzmy do kolejnych pytan, prosze na nie odpowiedzie¢ w kontekscie sektora rolno-spozywczego wojewddz-
twa mazowieckiego oraz regionu, w ktérym dziata Pana/Pani firma.

3.1. Jakie podsektory/branze Pana/Pani zdaniem sg wiodgce?

O W 0DSZArze ProAUKC]i: cviiiieeeieeceirt it ettt ettt ettt e e e e e e e e e st e stesae sbe st stesbesaesreatesnnareans

O W ODSZArZE PrZEIWOISTWA: w.ouceeeieiiecee ettt et s sttt et sasstesee e et et eseste st sestessesasessesaesensessesansasestesesnensns
3.2. Jakie podsektory/branze Pana/Pani zdaniem cechuje najbardziej dynamiczny rozwéj?

(ST o] o 13 2= Y 2= o] Yo LU (o AP

O W ODSZArZE PrZEIWOISTWA: ..uceeeiciieecee ettt ettt s sttt st s ste s e et et easste st essesseseneasessesensessassnsanesresesenens
3.3. Jakie podsektory/branze Pana/Pani zdaniem sg najbardziej innowacyjne?

O W 0DSZArze ProAUKC]I: cviiieeeeit ettt ettt ettt e et e e e e e e sbe e stesae st st sbesbeetesreatesnnareans

O W ODSZArZE PrZEIWOISTWA .cueviciceie ettt ettt ettt ettt sttt e st s s bbb et et s st et aseas st sasareesssnsens
3.4. Jakie podsektory/branze Pana/Pani zdaniem majg najwiekszy potencjat pod wzgledem rozwoju innowacyj-

nosci w przysztosci?

LY o] o 13 = Y 2 o] o Yo LU (o PR

O W ODSZArZE PrZEIWOISTWA: ..uceeeiciieecee ettt ettt s sttt st s ste s e et et easste st essesseseneasessesensessassnsanesresesenens

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 - 2013

95



KAPITAt LUDZKI Mazowsze. T -

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

4. Czynniki determinujgce stopien innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego

4.1. Jakie czynniki wptywajg lub tez mogg wptywac korzystnie na rozwdj innowacyjnosci w Pana/Pani firmie?
Prosze sprobowad wskazac czynniki dla kazdej z kategorii:
O Czynniki wewnetrzne (wynikajgce z charakterystyki firmy):

O POLIZEDY KIENTOW: ..ottt sttt et se st s et et e sae st sa s b essassresresnsnasans
O ROZWO] tECNNOIOZII: wovcvieviicei ettt sttt et st e b e teste st es s e steste e estes et arsetestensannsens
4.2. Jakie czynniki wptywaja lub tez moga wptywadé niekorzystnie na rozwdj innowacyjnosci w Pana/Pani firmie?
Prosze sprobowaé wskaza¢ czynniki dla kazdej z kategorii:
o Czynniki wewnetrzne (wynikajgce z charakterystyki firmy):

O Potrzeby klientdéw: .............
O ROZWO] tECHNOIOGI: cueeeie ittt ettt st st e st s et s s et es e een

4.3. Kolejne pytanie dotyczy Pana/Pani subiektywnej oceny instrumentéw wsparcia innowacji. Prosze odpo-
wiadac w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ”catkowicie sie nie zgadzam”, a 5 ,,w petni sie zgadzam”.

1 2 3 4 5

Instytucje publiczne (MRR, PARP, ARiMR), organy sa-
morzgdowe oraz inne (np. lokalne grupy dziatania,
instytucje otoczenia biznesu) proponujg szeroki wa- o o o o o
chlarz instrumentéw wspierajgcych wdrazanie innowa-
cji w firmach sektora rolno-spozywczego

Posiadam dobrg wiedze na temat dostepnosci

. , . o o o o o)
instrumentow wsparcia
Informacja nt. dostepnych instrumentéw
L . o o o o o
wsparcia jest tatwo osiggalna oraz czytelna
Procedury aplikacyjne w przypadku instru-
y ap Y] przyp o o o o o

mentow wsparcia sg proste i przejrzyste

4.4, 7 jakich instrumentéw wsparcia innowacji chciatby Pan/Pani skorzysta¢ w kolejnej perspektywie
finansowej 2014 —2020?

5. Dynamika rozwoju firmy

5.1. Ostatnia grupa pytan w ankiecie dotyczy dynamiki rozwoju firmy pomiedzy okresem 2011 a 2012.
Prosze okresli¢ o ile procent zmienity sie nastepujgce dane ekonomiczne firmy:
O Przychody ze sprzedaziy: ..........

O Przychody ze sprzedazy na eksport: .......... /jezeli firma nie prowadzi dziatalnos$ci eksportowej,
wpisaé ,nie dotyczy”/
o Wartos¢ importu: .......... /jezeli firma nie importuje, wpisaé ,nie dotyczy”/

o Naktady na inwestycje: ...........
o Wielko$¢ zatrudnienia: ...........
5.2. PKD dziatalnosci firmy: .................. /ankieter wpisuje warto$¢ zgodnie z bazg numerdw/
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Cel: dokonanie analizy potencjatu innowacyjnego obszarow wiejskich w wojewddztwie mazowieckim oraz wy-
pracowanie rekomendacji dotyczacych inteligentnej specjalizacji Mazowsza w odniesieniu do przemystu rolno-
spozywczego — okreslenie mozliwych specjalnosci obszaréw wiejskich w wojewddztwie mazowieckim.

Uczestnicy: przedstawiciel firmy Quality Watch Sp. z 0.0. w roli moderatora, zgodnie z oferta minimum 3 spe-
cjalistow posiadajacych wiedze w zakresie sektora rolno-spozywczego na terenie wojewddztwa Mazowieckie-
go, rozwoju regionalnego oraz innowacji (rekrutacja wsréd przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Mazowieckiego, instytucji otoczenia biznesu, jednostek naukowych, przedsiebiorstw).

Materiaty: uczestnicy na min. 5 dni przed spotkaniem panelu otrzymajg do zapoznania sie materiaty zawieraja-
ce ogdlne zatozenia projektu badawczego: cel ogdlny i cele szczegétowe badan, pytania badawcze.

Czas trwania: 2,5 godziny

Potrzebne materiaty: studio fokusowe umozliwiajgce petng rejestracje audio/video oraz podglad online spo-
tkania, alternatywnie aparat fotograficzny, 2 dyktafony.

1. Wprowadzenie (10 minut)
1.1. Przywitanie i zapoznanie z celem badan oraz zasadami prowadzenia panelu.
Moderator:

Szanowni Panstwo, Firma Quality Watch Sp. z 0.0. we wspotpracy z pracownikami naukowymi Wyzszej Szkoty
informatyki Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie realizuje badania pn. Badanie potencjatu innowacyjnego ob-
szarow wiejskich regionu Mazowsza” w ramach projektu pn. ,,,,Budowa systemu monitoringu i podstaw ewa-
luacji wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza”. Zlecajgcym badanie jest Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego.

W ramach tego badania zostat zorganizowany panel ekspertow. Celem dzisiejszego spotkan bedzie dyskusja
w zakresie aktualnego stanu innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim oraz
rekomendacji w tym zakresie. ChcielibySmy poznaé Panstwa opinie i doSwiadczenia zwigzane z przedmiotem
prowadzonego przez nas badania. Dlatego tez zachecam gorgco do $miatego formutowania opinii. Mozecie tez
Panstwo ze sobg sie nie zgadzac i warto argumentowac wtasne stanowisko. Na tym etapie, kazda Panstwa opi-
nia jest dla nas wazna.

1.2. Prosba do respondentdw, by byli otwarci i wypowiadali sie nieskrepowanie.
1.3. Prosba, by nawzajem szanowac swoje zdanie.

1.4. Informacja o tym, ze nie ma ztych i dobrych odpowiedzi, chcemy pozna¢ subiektywne opinie i przekonania
respondenta.

1.5. Prosba, by wyrazali sie jasno i nie wszyscy naraz.
1.6. Podkresli¢ dyskrecje - nie komentujemy poza salg tego, co ma miejsce na niej.

1.7. Poinformowanie, ze panel jest rejestrowany dla celéw dalszej analizy na nosniku cyfrowym. Dokonana
zostanie transkrypcja zapisu.

1.8. Prosba o przedstawienie sie z imienia w celu tatwiejszego zwracania sie do siebie oraz wskazania reprezen-
towanej instytucji i obszaréw zainteresowan.

Moderator zapyta uczestnikéw, czy wyrazajqg zgode na rejestrowanie przebiegu panelu za pomocq nosnika
cyfrowego. Brak zgody nawet jednej osoby, uwazany jest za brak zgody na zapis dZwiekowy przebiegu panelu.
W takiej sytuacji przedstawiciel wykonawcy obecny na panelu opracuje z przebiegu dyskusji sprawozdanie pod-
sumowujgce wypowiedzi uczestnikow majgce zasadnicze znaczenie. Nastepnie przedmiotowe sprawozdanie
zostanie udostepnione uczestnikom panelu w celu uzyskania autoryzacji. Brak uwag co do tresci streszczenia
bedzie uwazane za akceptacje jego tresci, a tym samym przebiegu panelu i opinii ekspertow.

2. Charakterystyka sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim (40 minut)

Rozmowa ma doprowadzi¢ do wymiany opinii na temat funkcjonowania sektora rolno-spozywczego w woj.
mazowieckim, w tym do sformufowania najwazniejszych przestanek stanowigcych o mocnych, stabych stronach
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sektora rolno-spozywczego oraz szans i zagrozen. Moderator rozpoczyna sekcje od zadania pytania wykorzystu-
jgcego techniki projekcyjne.

2.1. Prosze sobie wyobrazié, ze sektor rolno-spozywczy traktujemy jako samochdéd. Prosze zastanowic sie jaki to
bytby model i marka. Jakie cechy mozna przypisa¢ do danego modelu (np. szybki, dynamiczny, solidny, po-
wolny, rozpoznawalny, nowoczesnos¢ i innowacyjnos¢ vs tradycyjnosé, szanse na sukces modelu na mie-
dzynarodowym rynku, itp.).

2.2. Co Panstwo sadzg nt. funkcjonowania sektora rolno-spozywczego w woj. mazowieckim? Jak ksztattuje sie
jego rozwoj? Prosze w dyskusji uwzglednié¢ osobno dziat produkcji oraz przetwérstwa (czy wystepujg w tym
podziale réznice?).

2.3. Jakie wewnetrzne czynniki stanowig silne strony sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowiec-
kim? Ktére mogg miec najwiekszy wptyw na rozwdj sektora? A jakie czynniki wewnetrzne stanowia jego
stabe strony? Prosze w dyskusji uwzgledni¢ osobno dziat produkcji oraz przetwoérstwa (czy wystepuja
w tym podziale réznice?).

2.4. Jakie czynniki zewnetrzne (np. polityczne, kulturowe, ekonomiczne, technologiczne, inne) mozna uznac za
sprzyjajace rozwojowi sektora rolno-spozywczego w woj. mazowieckim? W jaki sposdb sektor rolno-
spozywczy moze wykorzystac te szanse? Czy mogg Panstwo wskazaé czynniki zewnetrzne, ktére mogg za-
graza¢ rozwojowi tego sektora? Prosze w dyskusji uwzglednié¢ osobno dziat produkcji oraz przetwdrstwa
(czy wystepujg w tym podziale réznice?).

3. Analiza i ocena stanu innowacyjnosci (40 min)

Ta czes¢ pozwoli uzyskaé odpowiedzi m.in. niezbedne do osiggniecia pierwszego celu szczegétowego (diagnoza
aktualnego stanu innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego) oraz po czesci drugiego i trzeciego (analiza i oce-
na stanu innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego oraz okreslenie czynnikdw determinujqgcych stopier inno-
wacyjnosci ww. sektora).

3.1. Czy i na ile Panstwa zdaniem sektor sektora rolno-spozywczy w woj. mazowieckim jest innowacyjny? Pro-
sze w dyskusji uwzgledni¢ osobno dziat produkcji oraz przetwdrstwa (czy wystepujg w tym podziale rézni-
ce?). Z czego wynika taka ocena? Jakie s3 przejawy innowacyjnosci/braku innowacyjnosci sektora?

3.2. Jakie znaczenie w sektorze ma innowacyjnosé? Prosze podac przyktady innowacji, ktére zostaty wdrozone
w sektorze rolno-spozywczym w woj. mazowieckim w ostatnich 12 miesigcach? Czy sektor rolno-spozywczy
w wojewddztwie mazowieckim jest rownie innowacyjny jak w pozostatych regionach kraju? Moderator —
jesli zasygnalizowano rdznice, nalezy dopytac: Z czego to, Paristwa zdaniem, wynika? Jak wypada w poréw-
naniu z sektorem w wysoko rozwinietych krajach? Moderator — jesli zasygnalizowano rdznice, nalezy dopy-
tac: Z czego to, Panstwa zdaniem, wynika?

3.3. Jezeli sektor jest innowacyjny, to jaki poziom innowacji przewaza? W przypadku trudnosci z udzieleniem
odpowiedzi moderator moze wyjasni¢ rodzaje innowacji (produktowa, procesowa, technologiczna, marke-
tingowa). Prosze podac przyktady wdrazania kazdego z rodzajéw innowacji.

3.4. Jakie sg czynniki determinujgce rozwdj innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie ma-
zowieckim? Czy wystepuja charakterystyczne réznice w tym zakresie miedzy produkcjg a przetwérstwem?

3.5. A jakie sg wedtug Panstwa bariery hamujgce rozwdj innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego w regio-
nie? Czy mozna wyrdznié¢ bariery charakterystyczne dla poszczegdlnych podsektoréw/branz sektora rolno-
spozywczego?

3.6. Jak wedtug Panstwa ksztattujg sie naktady na innowacje i jakie sg Zzrédta ich finansowania?

3.7. Jak oceniajg Painstwo mechanizmy finansowania programoéw i projektow poswieconych innowacyjnosci?
Dlaczego?

3.8. A jak oceniajg Panstwo dziatalno$¢ podmiotéw/instytucji wspierajacych rozwdéj innowacji w sektorze rolno-
spozywczym? Jak na tym tle wypadajg instytucje publiczne? (m.in. MRR, PARP, ARiMR)

3.9. W jakich obszarach i z jakimi podmiotami widzicie Panstwo mozliwo$¢ wystepowania wspotpracy w sekto-
rze? Czy i jakie znaczenie w rozwoju innowacyjnym sektora rolno-spozywczego odgrywajg powigzania kla-
strowe?

4. Prognozy rozwoju sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim (40 min)

Uzyskane odpowiedzi postuzq sformutowaniu rekomendacji w zakresie specjalizacji sektora rolno-spozywczego
co jest zbiezne z czwartym celem badawczym.

4.1. Jakie sg szanse i zagrozenia dla sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim? Ktére z nich sg
najistotniejsze? Dlaczego?
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Ktére Panstwa zdaniem podsektory/branze sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim
oraz jego poszczegodlnych subregionach majg najwiekszy potencjat pod wzgledem rozwoju innowacyjnosci
w przysztosci? Dlaczego?

Ktore podsektory/branze sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim majg najwiekszy po-
tencjat by stac sie inteligentna specjalizacja(tzw. smart specialisation) wojewddztwa mazowieckiego w ra-
mach sektora rolno-spozywczego? Dlaczego? Od czego bedzie to zalezato?

W przypadku braku zrozumienia terminu moderator wyjasni biorgcym udziat w panelu, co nalezy rozumie¢
przez inteligentnq specjalizacje: Inteligentna specjalizacja to element nowej polityki Unii Europejskiej wo-
bec regiondw. Zgodnie z jej ideg regiony muszg wykazaé swoje mocne i stabe strony, i rozwija¢ sie ze szcze-
gblnym naciskiem na innowacje. Koncepcja inteligentnej specjalizacji wigze sie z jednym z trzech gtdwnych
priorytetéw Strategii Europa 2020, czyli rozwojem opartym na wiedzy i innowacji. Polega on na identyfika-
cji priorytetowych obszaréw, ktére otrzymajg wsparcie ze Srodkéw europejskich. Oceniany jest przy tym
regionalny potencjat innowacji, na podstawie ich zasobéw i mozliwosci, ktére dostepne w regionie. Ziden-
tyfikowane obszary powinny wskazac przewage konkurencyjng regionu.

Jakie instrumenty wsparcia podsektoréw/branz sektora rolno-spozywczego sg konieczne dla rozwoju tych
branz jako inteligentnych specjalizacji regionu lub subregionu w ramach sektora? Z czego to wynika?

Jakie nowe instrumenty wsparcia mogtyby zdynamizowac rozwdj firm rolno-spozywczych (instrumenty
prawne, finansowe, szkoleniowe i organizacyjne, wigczajac instytucje otoczenia biznesu)? Dlaczego?

Jaka jest, i jaka powinna by¢ rola nauki w podnoszeniu innowacyjnosci przemystu rolno-spozywczego?

Czy jest cos co ewentualnie nalezatoby zmieni¢ w procesie tworzenia i wdrazania projektdw innowacyjnych
w sektorze rolno-spozywczym? Z czego wynika taka opinia?

Na co szczegdlnie zwrdciliby Panstwo uwage przy wdrazaniu projektu innowacyjnego na podstawie zdoby-
tych do tej pory doswiadczen? Dlaczego? Jakie rozwigzania warto wykorzystywac? Dlaczego? (dopytac o
,dobre praktyki” wypracowane na podstawie juz wdrozonych projektéw innowacyjnych). Czego unikac?
Dlaczego?

Jakie jeszcze dziatania powinny podejmowac wiadze wojewddzkie, aby efektywnie wptywac¢ na rozwoj
sektora?

Podsumowanie dyskusji w panelu (10 min)

Moderator odnosi sie do najwazniejszych stwierdzen przedstawionych przez uczestnikow spotkania, starajqc sie
uogdlnic i dokonac segregacji najwazniejszych wypowiedzi. Nastepnie prosi uczestnikow o krotkie, kilkuzdanio-
we odhniesienie sie do podsumowania. Na koniec dziekuje uczestnikom za udziat w spotkaniu.
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Cel: dokonanie analizy potencjatu innowacyjnego obszarow wiejskich w wojewddztwie mazowieckim oraz wy-
pracowanie rekomendacji dotyczacych inteligentnej specjalizacji Mazowsza w odniesieniu do przemystu rolno-
spozywczego — okreslenie mozliwych specjalnosci obszaréw wiejskich w wojewddztwie mazowieckim.

Uczestnicy: przedstawiciel firmy Quality Watch Sp. z 0.0. w roli moderatora, specjalista posiadajacy wiedze
w zakresie sektora rolno-spozywczego na terenie wojewddztwa Mazowieckiego, rozwoju regionalnego oraz
innowacji (rekrutacja wsrdd przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego, instytucji
otoczenia biznesu, jednostek naukowych, przedsiebiorstw).

Czas trwania: 60 minut

Potrzebne materiaty: dyktafon.

1. Wprowadzenie (5 minut)

1.1. Przywitanie i zapoznanie z celem badan oraz zasadami prowadzenia wywiadu.

Firma Quality Watch Sp. z 0.0. we wspodtpracy z pracownikami naukowymi Wyzszej Szkoty informatyki Zarza-
dzania z siedzibg w Rzeszowie realizuje badania pn. Badanie potencjatu innowacyjnego obszaréw wiejskich
regionu Mazowsza” w ramach projektu ,,,Budowa systemu monitoringu i podstaw ewaluacji wdrazania Re-
gionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza”. Zlecajgcym badanie jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego.

W ramach tego badania zbierane sg opinie oséb reprezentujgcych podmioty dziatajgce w obszarze innowacji
w sektorze rolno-spozywczym na terenie woj. mazowieckiego. Dlatego tez zwracamy sie z prosba do Pana/i
o poswiecenie czasu i o rozmowe. Chcieliby$§my pozna¢ Pana/i opinie i doswiadczenia zwigzane z przedmiotem
prowadzonego przez nas badania. Czas poswiecony na badanie nie powinien zajg¢ wiecej niz 60 minut.

Celem dzisiejszego spotkan bedzie poznanie Pana/i opinii w zakresie aktualnego stanu innowacyjnosci sektora
rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim oraz wypracowanie rekomendacji w tym zakresie.

1.2. Prosba do respondenta, by byt/a otwarta i wypowiadat/a sie nieskrepowanie.
1.3. Informacja o tym, ze nie ma ztych i dobrych odpowiedzi, chcemy pozna¢ subiektywne opinie i przekonania
respondenta.

1.4. Poinformowanie, ze spotkanie jest rejestrowane dla celéw dalszej analizy na nosniku cyfrowym. Dokonana
zostanie transkrypcja zapisu.

1.5. Prosba o przedstawienie w kilku zdaniach reprezentowanej organizacji, petnionego stanowiska oraz powia-
zan w zakresie innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim.

2. Charakterystyka sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim (konkurencyjnos¢,
innowacyjnos¢ i technologie) (15 minut)

Rozmowa ma doprowadzi¢ do poznania opinii na temat funkcjonowania sektora rolno-spozywczego w woj.
mazowieckim, w tym do sformufowania najwazniejszych przestanek stanowigcych o mocnych i stabych stronach
sektora rolno-spozywczego. Moderator moze rozpoczq¢ sekcje od zadania pytania 2.1. wykorzystujgcego tech-
niki projekcyjne. Decyzja o jej zastosowaniu bedzie uzalezniona od oceny otwartosci i kreatywnosci responde n-
ta. W przypadku negatywnej oceny przechodzi do pytania 2.2.

2.1. Prosze sobie wyobrazi¢, ze sektor rolno-spozywczy traktujemy jako samochdéd. Prosze zastanowic sie jaki to
bytby model i marka. Jakie cechy mozna przypisa¢ do danego modelu (np. szybki, dynamiczny, solidny, po-
wolny, rozpoznawalny, nowoczesnos¢ i innowacyjnos¢ vs tradycyjnos¢, szanse na sukces modelu na mie-
dzynarodowym rynku, itp.).

2.2. Co Pan/i sadzi nt. sytuacji i funkcjonowania sektora rolno-spozywczego w woj. mazowieckim? Prosze od-
powiedzie¢ na pytanie w podziale na dziat produkcji i przetwdrstwa. Czy w perspektywie 2—3 lat sytuacja
powinna sie poprawi¢? Pogorszy¢? Nie ulegnie zmianie? Jakie dziatania mogg poprawié tg sytuacje? Dla-
czego?

2.3. Prosze sprobowac wskazac ktore Pana/i zdaniem podsektory/branze sektora rolno-spozywczego stanowia
branze wiodgce w wojewddztwie mazowieckim? Prosze uzasadni¢ swojg odpowiedZ w podziale na dziat
produkgcji i przetworstwa.
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2.4. Jaki jest poziom konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim na tle innych
regiondw Polski? Czy konkurencja w wojewddztwie mazowieckim ma zwykle charakter lokalny, regionalny,
krajowy czy tez miedzynarodowy? Jak zmienia sie poziom konkurencji w ostatnich 2-3 latach? A jak bedzie
ksztattowac sie za 2-3 lat? Co na to wskazuje?

2.5. Jakie wewnetrzne czynniki stanowig silne strony sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowiec-
kim? Ktére mogg mieé najwiekszy wptyw na rozwdj sektora? A jakie czynniki wewnetrzne stanowig jego
stabe strony? Dlaczego?

2.6. Jakie czynniki zewnetrzne (np. polityczne, kulturowe, ekonomiczne, technologiczne, inne) mozna uznac za
sprzyjajgce rozwojowi sektora rolno-spozywczego w woj. mazowieckim? W jaki sposdb sektor rolno-
spozywczy moze wykorzystac te szanse? Czy moze Pan/i wskazac czynniki zewnetrzne, ktére mogg zagra-
zac rozwojowi tego sektora? Dlaczego? W jaki sposéb mozna przeciwdziata¢ zagrozeniom?

3. Analiza i ocena stanu innowacyjnosci (20 min)

Ta czes¢ pozwoli uzyskac odpowiedzi m.in. niezbedne do osiggniecia pierwszego celu szczegéfowego (diagnoza
aktualnego stanu innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego) oraz po czesci drugiego i trzeciego (analiza i oce-
na stanu innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego oraz okreslenie czynnikdw determinujqcych stopien inno-
wacyjnosci ww. sektora).

Porozmawiajmy teraz o innowacjach w sektorze rolno-spozywczym..

3.1. Czy i naile Pana/i zdaniem sektor rolno-spozywczy w woj. mazowieckim jest innowacyjny? Ktére podsekto-
ry/branze sektora rolno-spozywczego sg najbardziej innowacyjne? Prosze uzasadni¢ swojg odpowiedz
w podziale na dziat produkcji i przetwdrstwa. Czy sektor rolno-spozywczy w wojewddztwie mazowieckim
jest réwnie innowacyjny jak w pozostatych regionach kraju? Moderator — jesli zasygnalizowano réznice, na-
lezy dopytac: Z czego to wynika? Jak wypada w porédwnaniu z sektorem w wysoko rozwinietych krajach?
Z czego to wynika?

3.2. Jezeli sektor jest innowacyjny, to jaki poziom innowacji przewaza? W przypadku trudnosci z udzieleniem
odpowiedzi moderator moze wyjasni¢ rodzaje innowacji (produktowa, procesowa, technologiczna, marke-
tingowa). Prosze podac przyktady wdrazania poszczegdlnych rodzajéw innowacji.

3.3. Od czego zalezy rozwdj innowacyjny sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim? Czy wy-
stepuja charakterystyczne réznice w tym zakresie miedzy produkcjg a przetwdrstwem? Dlaczego tak? Dla-
czego nie?

3.4. A jakie sg wedtug Pana/i bariery hamujgce rozwoj innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego w regionie?
Czy wystepujg charakterystyczne réznice w tym zakresie miedzy produkcjg a przetwérstwem? W jaki spo-
séb mozna je eliminowac?

3.5. Jak wedtug Pana/i ksztattujg sie naktady na innowacje i jakie sg zrédta ich finansowania?

3.6. Jak ocenia Pan/i dziatalno$¢ podmiotéw/instytucji wspierajagcych rozwdj innowacji w sektorze rolno-
spozywczym? Jak na tym tle wypadajg instytucje publiczne? (m.in. MRR, PARP, ARiMR). Z czego wynika Pa-
ni/Pana opinia?

3.7. Jakie znaczenie w rozwoju innowacyjnym sektora rolno-spozywczego odgrywaja powigzania klastrowe?
Jesli duze, to w jakich obszarach jest to widoczne? Jesli nie majg wiekszego znaczenia, to co jest tego po-
wodem?

4. Prognozy rozwoju sektora rolno-spozywczego w wojewodztwie mazowieckim. Rekomendacje
(15 min)

Uzyskane odpowiedzi postuzq sformutowaniu rekomendacji w zakresie specjalizacji sektora rolno-spozywczego
co jest zbiezne z czwartym celem badawczym.

Wrécémy zatem do rozmowy o sytuacji w sektorze rolno-spozywczym woj. mazowieckiego...

4.1. Jakie sg szanse dla sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim? Ktére z nich sg najistotniej-
sze? Prosze odpowiedzieé¢ na pytanie z uwzglednieniem podziat na dziat produkcji i przetworstwa. W jaki
sposob firmy mogg wykorzystad te szanse?

4.2. A jakie sg zagrozenia dla sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim? Ktére z nich s3g naj-
istotniejsze? Prosze odpowiedzie¢ na pytanie z uwzglednieniem podziat na dziat produkcji i przetwoérstwa.
W jaki sposéb firmy mogg przeciwdziataé zagrozeniom?

4.3. Ktére Pana/i zdaniem podsektory/branze sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim oraz
jego poszczegdlnych subregionach majg najwiekszy potencjat pod wzgledem rozwoju innowacyjnosci
w przysztosci? Dlaczego?

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 - 2013
101



4.4.

4.5.

4.6.

4.7.
4.8.
4.9.

KAPITAt LUDZKI Mazowsze. T -

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

Ktdre podsektory/branze sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie mazowieckim majg najwiekszy po-
tencjat by stac sie inteligentng specjalizacja (tzw. smart specialisation) wojewddztwa mazowieckiego w ra-
mach sektora rolno-spozywczego? Dlaczego?

W przypadku braku zrozumienia terminu moderator wyjasni biorgcym udziat w panelu, co nalezy rozumiec
przez inteligentnq specjalizacje: Inteligentna specjalizacja to element nowej polityki Unii Europejskiej wo-
bec regiondw. Zgodnie z jej ideg regiony muszg wykazac swoje mocne i stabe strony, i rozwijac sie ze szcze-
gélnym naciskiem na innowacje. Koncepcja inteligentnej specjalizacji wigze sie z jednym z trzech gtéwnych
priorytetéw Strategii Europa 2020, czyli rozwojem opartym na wiedzy i innowacji. Polega on na identyfika-
cji priorytetowych obszaréw, ktore otrzymajg wsparcie ze srodkéw europejskich. Oceniany jest przy tym
regionalny potencjat innowacji, na podstawie ich zasobéw i mozliwosci, ktore dostepne w regionie. Ziden-
tyfikowane obszary powinny wskazac¢ przewage konkurencyjng regionu.

Jakie instrumenty wsparcia sektora rolno-spozywczego sg konieczne dla rozwoju poszczegdlnych branz
jako inteligentnych specjalizacji regionu lub subregionu w ramach sektora? (np. instrumenty prawne, fi-
nansowe, szkoleniowe i organizacyjne, dziatalnosc¢ instytucji otoczenia biznesu)

Jakie nowe instrumenty wsparcia mogtyby zdynamizowa¢ rozwéj firm rolno-spozywczych? (np. instrumen-
ty prawne, finansowe, szkoleniowe i organizacyjne, dziatalnos¢ instytucji otoczenia biznesu)

Jaka jest rola nauki w podnoszeniu innowacyjnosci przemystu rolno-spozywczego? Dlaczego?

A jaka powinna byc¢ rola nauki w podnoszeniu innowacyjnosci przemystu rolno-spozywczego? Dlaczego?
Czy jest cos co ewentualnie nalezatoby zmieni¢ w procesie tworzenia i wdrazania projektéw innowacyjnych
w sektorze rolno-spozywczym?

4.10. Na co szczegdlnie zwrdcitby Pan/i uwage przy wdrazaniu projektu innowacyjnego na podstawie zdoby-

4.11.

5.

tych do tej pory doswiadczen? Dlaczego? (dopytaé o ,dobre praktyki” wypracowane na podstawie juz
wdrozonych projektéw innowacyjnych)

Czy moze Pan/i powiedzie¢, jakie jeszcze dziatania powinny podejmowacé wtadze wojewddzkie, aby efek-
tywnie wptywac na rozwdj sektora?

Podsumowanie dyskusji w ramach wywiadu (5 min)

Moderator odnosi sie do najwazniejszych stwierdzen przedstawionych przez uczestnika spotkania, starajgc sie
uogdlnic i dokonac segregacji najwazniejszych wypowiedzi. Nastepnie prosi o krdtkie, kilkuzdaniowe odniesienie
sie do podsumowania. Na koniec dziekuje uczestnikowi za udziat w spotkaniu.

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 - 2013

102



KAPITAt LUDZKI Mazowsze. T -

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

Wykaz literatury:

10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.

26.

27.

28.

A. Borowska: Zmiany na rynku jabtek w Polsce z uwzglednieniem jabtek regionalnych, PAN Warszawa 2013.
A. Chlebicka, J. Fatkowski, T. Wotek: Powstawanie grup producentdéw rolnych a zmiennos$¢ cen, Warszawa
2008.

E. Giejbowicz, A. Chlebicka: Wspieranie innowacyjnosci we Wspdlnej Polityce Rolnej, Wydawnictwo SGGW,
Warszawa 2012.

E. Wojnicka-Sycz, K. Pietka-Kosifiska, P. Sycz : Mazowieckie Badania Regionalne, Uwarunkowania konkuren-
cyjnosci branz i system prognoz sredniookresowych w oparciu o badania jakosciowe — badania metodg Del-
phi, Warszawa 2012.

I. Magda, A. Kaminska, K. Pogorzelski: Rzecz o rolnictwie. Terazniejszosc¢ i przysztos¢ rolnictwa na Mazow-
szu, IV raport kwartalny, IBS 2012.

J. Chotkowski: Perspektywy rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce. Prace Naukowe AE we Wroctawiu
2003, nr 980.

J. Rakowska, A. Wojewddzka-Wiewidrska: Zréznicowanie przestrzenne obszaréw wiejskich w Polsce — stan
i perspektywy rozwoju w kontekscie powigzan funkcjonalnych. Ekspertyza wykonana na zamdwienie Mini-
sterstwa Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010.

K. Czapiewski, R. Kulikowski, J. Banski, M. Bednarek-Szczepanska, M.Mazur, M. Ferenc: Wykorzystanie ICT
w rolnictwie Mazowsza — ujecie przestrzenne. PAN 1GiPZ, Warszawa 2012.

Katalog dobrych praktyk beneficjentéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013, Agen-
cja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Warszawa 2011.

Klastry w wojewddztwie mazowieckim 2012, PARP, Warszawa 2012.

Komunikat Komisji Roadmap for a resource-efficient Europe (Mapa drogowa dla Europy oszczedzajjcej
zasoby) z 20 wrzesnia 2011 r.

L. Wozniak, J. Strojny, E. Woznicka: Ekoinnowacje w praktyce funkcjonowania MSP, PARP Warszawa 2010.
M. Rudnicka, Sektor rolno — spozywczy jako obszar o duzym potencjale rozwojowym Mazowsza?, Warszawa
2013.

McNaught C., Lam P., Using Wordle as a Supplementary Research Tool, The Qualitative Report Volume 15
Number 3, Hong Kong 2010.

Nauka i technika w Polsce w 2009 roku, GUS, Warszawa 2011; Dziatalno$¢ badawczo rozwojowa w Polsce w
2006 roku, GUS, Warszawa 2007.

Pod red. Z. Strzeleckiego, Rozmieszczenie zaktadéw przemystu rolno-spozywczego w wojewddztwie mazo-
wieckim w kontekscie wyksztatconych specjalizacji rolniczych, Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego,
Warszawa 2011.

Policy & Action Group Uniconsult Sp. z o0.0.: Ocena funkcjonowania klastréow wojewddztwa tédzkiego —
studia przypadkéw w kontekscie realizacji RPO Wt. Raport koricowy, 2009.

Powszechny Spis Rolny 2010, Raport z wojewddztwa mazowieckiego, Warszawa 2011.

Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r. Inteligentne Mazowsze, Warszawa 2012.
Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3).

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza 2007-2015, Warszawa 2008.

Rocznik Statystyczny Rolnictwa, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.

Roczniki Statystyczne Wojewddztwa Mazowieckiego. Urzad Statystyczny w Warszawie. Edycja 2007 — 2012.
Rolnictwo ekologiczne w Polsce 2007-2008. Raport 2007-2008. GIJHAR-S, Warszawa 2009 (www.ijhar-
s.gov.pl).

Spielman D., Kelemework D., Measuring Agricultural Innovation System Properties and Performance, IFPRI
Discussion Paper 00851, marzec 2009.

Szczegotowy opis przedmiotu zamdwienia na przeprowadzenie badania oraz przygotowanie raportu pn.
Badanie potencjatu innowacyjnego obszarow wiejskich regionu Mazowsza w ramach projektu systemowe-
go ,, Budowa systemu monitoringu i podstaw ewaluacji wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Ma-
zowsza”.

W. Dziemianowicz, M.Mackiewicz, J.Zaleski: Konkurencyjnos¢ Mazowsza i jej uwarunkowania, Warszawa
2012.

W. Poczta, W. Czubak, E Kiryluk-Dryjska, A. Sadowski, P. Sieminski: Ekspertyza. Koncepcja ukierunkowania
wsparcia gospodarstw rolnych w perspektywie 2014-2020. wykonana dla: Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi w Warszawie.

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 - 2013

103



KAPITAt LUDZKI Mazowsze. T -

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

29. Zielona ksiega w sprawie dziatan promocyjnych i informacyjnych dotyczacych produktéw rolnych: strategia

o duzej europejskiej wartosci dodanej w celu promowania smakéw Europy, Komisja Europejska, Bruksela
2011.

Wykaz stron internetowych:

1.

10.

11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.
24,
25.

http://cobis.sggw.pl/projekty/projekty-sggw/perspektywa-2007-2013/klaster-innowacji-w-agrobiznesie.
Link aktywny na dzieri 30.05.2013r.

http://innowacyjnaradomka.pl/polityka-innowacyjna. Link aktywny na dziert 30.05.2013r.
http://jifsan.umd.edu/training/gaps_manual.php. Link aktywny na dzieri 30.05.2013r.

http://mazowia.eu/media-wydarzenia/bezpieczna-zywnosc-innowacyjne-rozwiazania-w-
agrobiznesie2.html. Link aktywny na dzien 30.05.2013r.
http://razemdlaradomki.pl/o_stowarzyszeniu-pl. Link aktywny na dzieri 30.05.2013r.

1http://warminsko-mazurskie.ksow.pI/baza-dobrych-praktyk.html. Link aktywny na dzien 30.05.2013r.
http://www.ams.usda.gov/AMSv1.0/ams.fetchTemplateData.do?template=TemplateN&page=GAPGHPAud
itVerificationProgram. Link aktywny na dzier 30.05.2013r.

http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2007-2013/grupy-producentow-rolnych.html. Link aktywny
na dzier 30.05.2013r.

http://www.arimr.gov.pl/uploads/media/22052013_GPR_7-13.pdf. Link aktywny na dzieri 30.05.2013r.
http://www.fao.org/prods/GAP/home/principles_en.htm. Link aktywny na dziert 30.05.2013r.
http://www.innowacyjni.mazovia.pl.
http://www.innowacyjni.mazovia.pl/aktualnosci/art,10,wystartowala-iii-edycja-konkursu-innowator-
mazowsza.html. Link aktywny na dzier 30.05.2013r.
http://www.jablkagrojeckie.pl/index.php/stowarzyszenie. Link aktywny na dzier 30.05.2013r.
http://www.mazovia.pl/komunikaty/art,1435,v-edycja-konkursu-o-laur-marszalka-wojewodztwa-
mazowieckiego-dla-mazowieckich-producentow-zywnosci-za-najlepszy-produkt-roku-2011.html. Link ak-
tywny na dzien 30.05.2013r.

http://www.mazovia.pl/rolnictwo/rolnicze-grupy-producenckie. Link aktywny na dzieri 30.05.2013r.
http://www.minrol.gov.pl/pol.
http://www.minrol.gov.pl/pol/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne. Link aktywny na dzien
30.05.2013r.
http://www.minrol.gov.pl/pol/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne/Lista-produktow-
tradycyjnych/Link aktywny na dzier 30.05.2013r.

http://www.portalspozywczy.pl/owoce-warzywa/wiadomosci/rekordowy-eksport-i-spozycie-wewnetrzne-
polskich-jablek,85813.html. Link aktywny na dziers 30.05.2013r.
http://www.stronaprojektu.pl/klaster-owocowo-warzywny-w-woj-lodzkim.  Link aktywny na dzien
30.05.2013r.

http://www.unitedfresh.org/newsviews/gap_harmonization. Link aktywny na dziert 30.05.2013r.
http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/RNR_2013_T100_z1.pdf. Link aktywny na dzier 30.05.2013r.
http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/RNR_2013_T100_z1.pdf. Link aktywny na dzier 30.05.2013r.
http://www.wordle.net. Link aktywny na dziert 30.05.2013kr.

http://www.stat.gov.pl/bdl.

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 - 2013

104



