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Streszczenie

Celem badania byto dokonanie analizy potencjatu innowacyjnego sektora matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) w wojewddztwie mazowieckim oraz opracowanie na jej podstawie
rekomendacji dotyczacych inteligentnej specjalizacji Mazowsza w odniesieniu do podstawo-
wych obszaréw dziatalnoéci MSP — okreslenie mozliwych specjalnosci branz MSP w woje-
wodztwie mazowieckim.

W ramach badania dokonano okreslenia pozycji innowacyjnej i pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw sektora MSP. Sg one zalezne od strategii dziatania firm na rynku.Wsréd
obszaréw badawczych przewidziano nastgpujgce: 1) Stan innowacyjnosci sektora MSP;
2)Czynniki determinujgce stopien innowacyjnosci sektora MSP;3) Konkurencyjnos¢ sektora
MSP; 4) InternacjonalizacjaMSP; 5) Strategie rozwoju MSP.

W ramach procesu badawczego zostaty przewidziane cztery nastepujgce zasadnicze etapy.
Etap | byty to ,Badania statystyczne”. Na etapie tym dokonano analizy specjalizacji MSP
dziatajagcych w wojewddztwie mazowieckim z uwzglednieniem branz i poszczegdinych
subregionéw. Pozwolita ona zidentyfikowa¢ potencjat inteligentnych specjalizacji w uktadzie
catego wojewodztwa, jak i poszczegoélnych jego czesci. Etap Il, czyli,Badania ilosciowe”,
polegat na przeprowadzeniu badan metodg kwestionariuszowg z zastosowaniem techniki
CATI na probie 1002 przedsiebiorstw. Dobér préby miat charakter celowy i warstwowy.
Zostaly przy tym przyjete warstwy takie, jak powiaty i subregiony oraz uwzgledniona zostata
specjalizacja branzowa poszczegdlnych subregionéw.Etap badan ilosciowych miat na celu
przede wszystkim dokonanie pogtebionego pomiaru innowacyjnosci sektora MSP
Z wojewodztwa mazowieckiego oraz analize jego uwarunkowan, a takze ocene
konkurencyjnosci MSP  funkcjonujagcych w poszczegdlnych sektorach i obszarach
terytorialnych. Kolejny,Etap lll,Badania jakosciowe” stuzyt przede wszystkim jakosciowe;j
weryfikacji wynikéw badan statystycznych i ilosciowych. W tym celu zostata zastosowana
technika zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI) i indywidualnego wywiadu
pogtebionego (IDI). Zostalo przeprowadzonych6 wywiadéw grupowych, po jednym
w kazdym z subregionéw wojewddztwa mazowieckiego. W trakcie wywiaddéw grupowych
byly prezentowane i testowane wnioski co do inteligentnych specjalizacji poszczegdlnych
subregionéw formutowane w oparciu o Etapy li Il. Ostatni, Etap IV,Formutowanie
rekomendacji” postuzyt dokonaniu podsumowania przeprowadzonych badan i analiz. Na tym
etapie, jako niezbedne w catym procesie badawczym, dokonano wyciggniecia wnioskow
i zaproponowano rekomendacje co do dziatah na rzecz poprawy potencjatu innowacyjnosci
sektora MSP z wojewoddztwa mazowieckiego. W formutowaniu wnioskéw i rekomendaciji
wazng role odegrat panel ekspertéw, w trakcie ktérego przedyskutowane zostaly, w gronie
ekspertéw, najwazniejsze wnioski ptyngce z badania i wynikajgce z nich rekomendacje.
Whniosek 1.

Na podstawie przeprowadzonej analizy statystycznej dokonano wyrdznienia tzw.
specjalizacji regionalnych | i Il stopnia, ktére nastepnie zostaty zweryfikowane za pomoca
wynikéw badan metodg CATI przedsiebiorcéw z sektora MSP. Na tej podstawie wyrézniono
te sekcje PKD, ktére cechuje wysoka dynamika i innowacyjnos¢. W efekcie omodwienia
powyzszych, uzyskano 8 dziatbw PKD w wojewddztwie mazowieckim, w ktorych mozna
wyrozni¢ tzw. inteligentne specjalizacje wojewddztwa. Sg to: K64 Finansowa dziatalnos¢
ustugowa; A01 Uprawy rolne, chow zwierzat; G46 Handel hurtowy; H53 Dziatalnosc
pocztowa i kurierska;, w sekcji J: J61 Telekomunikacja; J62 Dziatalnos¢ zwigzana
z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana; J63
Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji oraz R90 Dziatalno$¢ twércza zwigzana z kulturg
i rozrywka.

Rekomendacja 1.

Nalezy poszukiwaé inteligentnych specjalizaciji rozwoju MSP we wskazanych dziatach PKD.
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Whiosek 2.

Subregiony wojewodztwa mazowieckiego sg silnie zréznicowane pod wzgledem poziomu
rozwoju gospodarczego. Wskaznik PKB per capitamiasta Warszawa wielokrotnie
przewyzsza odpowiednie wskazniki uzyskiwane w innych subregionach. Ponadto,
zdecydowana wiekszo$¢ produkcji w wojewodztwie mazowieckim wytwarzana jest
w sektorze ustug. MSP w wojewddztwie sg zlokalizowane przede wszystkim w miescie
stotecznym Warszawa i subregionie warszawskim zachodnim. Pozostate subregiony cechuje
niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci.

Rekomendacja 2.

Zréznicowany poziom rozwoju przedsiebiorczosci na terenie wojewodztwa mazowieckiego
w ukladzie poszczegolnych subregiondw wymaga stosowania zréznicowanej/selektywnej
polityki wsparcia przedsiebiorczosci. W szczegdlnosci w subregionach poza miastem
Warszawa, warto zwrdci¢ uwage na rozwoj przedsiebiorczosci w sferze przemystowej.
Promocja postaw przedsiebiorczych powinna natomiast dotyczy¢ catego wojewddztwa, takze
w Warszawie warto oddziatywa¢ na podnoszenie checi mieszkancow do podejmowania
wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Whiosek 3.

Powaznym problemem rozwoju przemystu przetworczego w miescie Warszawa sg m.in.:
wysokie koszty pracy, ograniczenia Srodowiskowe (np. dozwolony poziom hatasu), brak
terendw inwestycyjnych. Ponadto, istnieje brak odpowiednio przygotowanych terenéw pod
takg dziatalnosc, co sprawia, ze tatwiej o rozwdj sektora ustugowego niz przemystowego.
Rekomendacja 3.

Konieczne jest tworzenie przez witadze korzystnych warunkéw dla inwestorow. Nalezy
podkreslic, iz istniejg ograniczone mozliwosci wygospodarowania duzych terendw pod
inwestycje MSP w granicach miasta Warszawa. Konieczne jest zatem tworzenie takich
terendéw w szerszym obszarze metropolitalnym Warszawy.

Whiosek 4.

Potencjat wielu branz w wojewddztwie mazowieckim jest bardzo rozproszony. Przyktadem
jest chociazby przetwérstwo metalowe. Duza liczba, ale stosunkowo niewielkich
przedsiebiorstw napotyka wiele barier rozwoju, co nie zacheca do podejmowania dziatalnosci
innowacyjnej. Dziatajgc indywidualnie nie osiggajg one efektéw skali i napotykajg na bariery
finansowania dziatalnosci innowacyjne;.

Rekomendacja 4.

Rozproszenie przestrzenne matych firm z okreslonych branz na terenie wojewddztwa, ktére
utrudnia ich wspoétprace, powinno by¢ w czesci pokonywane przez wsparcie rozwoju
inicjatyw klastrowych o zasiegu regionalnym.

Whiosek 5.

Podmioty sektora MSP w ostatnich latach odczuwaty dynamiczne zmiany rozwojowe, jednak
u przewazajgcej czesci podmiotdéw miaty one negatywny charakter. W ostatnich trzech latach
wiekszo$¢ przedsiebiorstw odnotowata spadki zysku netto, zas poziom zatrudnienia pozostat
bez zmian. Wiekszos¢ respondentéw spodziewa sie tez, ze w najblizszych latach dojdzie do
ograniczania dziatalnosci podmiotéw w ich branzy.

Rekomendacja 5.

Biorgc pod uwage prawdopodobne zagrozenie ograniczania dziatalnosci, a takze
zatrudnienia w sektorze MSP, nalezy wspieraé firmy w zdolnosci do utrzymania potencjatu
kadrowego w okresie pogorszenia koniunktury.

Whniosek 6.

Przeprowadzone analizy wskazujg na nieréwnomierny geograficzny rozktad innowacyjnych
przedsiebiorstw w wojewodztwie. Okazuje sie, ze firmy poza miastem Warszawa
charakteryzujg sie zdecydowanie stabiej rozwinietym potencjatem innowacyjnym.
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Rekomendacja 6.

Ogodlnie niski potencjat innowacyjny przedsiebiorstw poza miastem Warszawa wymaga
stosowania w stosunku do nich odpowiednich instrumentéw wsparcia innowacyjnosci
dostosowanych do ich aktualnych potrzeb.

Whiosek 7.

Wojewddztwo mazowieckie jest liderem w kraju pod wzgledem wartosci naktadéw na
dziatalnos¢ B+R i generuje najwyzszy w kraju wskaznik naktadéw na B+R w stosunku do
PKB. Jednak w wiekszosci naktady te sg ponoszone przez podmioty o wiekszej skali
dziatalnosci, za$ przedsiebiorstwa sektora MSP posiadajg wysoce ograniczone $rodki na
wdrazanie innowacji. Brak $rodkéw finansowych jest podstawowg barierg rozwoju
dziatalnosci innowacyjnej w sektorze MSP wojewddztwa mazowieckiego.

W$réd czynnikdéw innowacyjnosci przedstawiciele MSP najnizej oceniali wtasny potencjat
finansowy podmiotow oraz posiadanie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.
Rekomendacja 7.

Niezbedne jest wspieranie sektora MSP w zakresie poprawy dostepu do $rodkéw
finansowych na dziatalnos¢ innowacyjna.

Whiosek 8.

Inwestycje zagranicznych koncernéw w wojewodztwie mazowieckim okazujg sie nie mieé
oczekiwanego wysokiego wptywu na podnoszenie stanu innowacyjnosci wojewddztwa,
a w szczegolnosci sektora MSP. Inwestorzy traktujg mate podmioty jako podwykonawcow,
czesto bardzo prostych elementéw. Nie sg one partnerem do wspotpracy, lecz jedynie
Lrezerwuarem taniej sity roboczej”.

Rekomendacija 8.

Tworzenie platformy wspoétpracy sektora MSP z wielkimi koncernami.

Whiosek 9.

Po czesci niska innowacyjnosé MSP wynika z ich uzaleznienia od wspoétpracy z duzymi
firmami zlecajgcymi podwykonawstwo. Wynika to ze stawianych oczekiwan m.in.
sprzetowych, ktore sg podstawowym warunkiem do przystgpienia do wspétpracy z duzym
koncernem, ktéry oczekuje odpowiedniego standardu wykonywanej pracy. To za$ w bardzo
wysokim stopniu ogranicza kreatywno$é MSP i mozliwosci wdrazania wtasnych innowadiji,
w tym innowacji produktowych.

Rekomendacja 9.

Trzeba wspieraé MSP w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu i kooperantéw na produkty,
ktore sg one w stanie wytwarza¢ na zapotrzebowanie aktualnych jednostkowych duzych
Zleceniodawcow.

Whiosek 10.

Instytucje Innowacyjnego Otoczenia Biznesu, w tym w szczegdlnoéci parki technologiczne,
w niedostatecznym stopniu sg nastawione na realizacje oczekiwan sektora gospodarczego.
Ich oferta i kierunki rozwoju nie sg znane podmiotom sektora MSP. Raczej realizujg one
swoje wewnetrzne dziatania i w niedostatecznym stopniu wychodzg z ofertg do podmiotow
w otoczeniu. Zarbwno wtadze samorzgdowe, jak i przedsigbiorcy, nie wiedzg, czy i w jakim
zakresie sektor MSP moze spodziewaé sie wsparcia ze strony tego rodzaju instytucii.
Rekomendacja 10.

Parki technologiczne w wiekszym stopniu powinny rozpoznawaé potrzeby firm sektora MSP,
nie tylko tych ulokowanych w samych parkach, ale takze pozostatych, na ktore takze
mogtyby oddziatywa¢ wspierajgc ich procesy innowacyjne. Zasadna jest poprawa
ukierunkowania oferty parkéw technologicznych na potrzeby sektora MSP.

Whiosek 11.

Uczelnie wyzsze sg raczej nastawione na wspotprace z duzymi podmiotami, a nie sektorem
MSP. Nie sg przygotowane do jej podjecia, szczegdinie, ze czesto taka wspoétpraca nie
przektada sie na wyniki badah naukowych, ktére mozna ,opublikowac”, za ktére mozna
,otrzymac punkty”, a poza tym naukowcy bardzo czesto nie potrafig pracowac w formie pracy
projektowej. Innym przyktadem barier wspétpracy sa: trudno$¢ w oszacowaniu kosztéw
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realizacji badan na potrzeby firm, czy tez odpowiednie dopasowanie terminéw realizacji do
partnera biznesowego.

Rekomendacja 11.

Wsparcie finansowe procesu wspotpracy na linii nauka-biznes.

Whiosek 12.

Przedsiebiorstwa sektora MSP przede wszystkim wdrazajg innowacje produktowe
i procesowe. Rzadziej byty wprowadzane innowacje marketingowe, natomiast szczegdinie
rzadko organizacyjne.

Rekomendacja 12.

Konieczne jest uswiadomienie firmom potrzeby wdrazania innowacji organizacyjnych
i marketingowych oraz wsparcie tego procesu.

Whiosek 13.

Wdrazane innowacje produktowe MSP w niewielkim stopniu przektadajg sie na przychody ze
sprzedazy nowych produktow. W przypadku jednej trzeciej badanych podmiotéw sSredni
udziat przychodow ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych wynosi do 10%
catosci przychoddéw. Jednoczesnie stwierdzono, ze to innowacje produktowe sg tym
rodzajem innowacji, ktére sprzyjajg wchodzeniu na rynki zagraniczne przedsiebiorstwom
z sektora MSP.

Rekomendacja 13.

Nalezy zacheca¢ firmy do zwigkszania udziatu innowacyjnych produktow w catosci
sprzedazy. Niezbedne jest uswiadomienie im takiej potrzeby.

Whiosek 14.

Wsrod czynnikow szczegolnie pozytywnie determinujgcych poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw znalezZli sie wysoko wykwalifikowani pracownicy. Przedstawiciele badanych
firm wysoko oceniajg element swojego potencjatu konkurencyjnego, jakim jest
zaangazowanie pracownikéw w sprawy jakosci, a takze wyksztatcenie pracownikow.
Rekomendacja 14.

Zasadne jest wspieranie podnoszenia kompetencji pracownikow jako kluczowego zrédta
innowacyjnosci matych i Srednich przedsiebiorstw.

Whiosek 15.

Podmioty z wojewddztwa mazowieckiego silnie determinujg ogdlnopolskie wskazniki
charakteryzujgce wymiane zagraniczng, gdyz udziat eksportu w PKB w wojewodztwie
utrzymuje sie od lat na poziomie ok. 20%. Udziat w tym eksporcie podmiotéw MSP jest
jednak niedostateczny. Podstawg dziatalnosci eksportowej mazowieckich firm sg produkty
zaliczane do srednio-wysokich technologii oraz niskich technologii.

Rekomendacja 15.

Nalezy wspieraé silne podmioty z sektora MSP, ktére uzyskaty dobrg pozycje konkurencyjng
w regionie w zakresie ich ekspansji na inne rynki, w szczegolno$ci na rynki zagraniczne.
Silna pozycja w zakresie ogdlnego poziomu eksportu wojewddztwa mazowieckiego powinna
byé wykorzystana do wspierania eksportu sektora MSP.

Whniosek 16.

Wigkszos$¢ podmiotdw MSP nie posiada strategii rozwoju, a jesli juz, to czesciej majg jg
przedsiebiorstwa dziatajgce w miescie Warszawa. Co wiecej, okazuje sie, ze podmioty
posiadajgce strategie czesciej niz inne podejmujg sie innowacji organizacyjnych, ktére jak sie
wydaje sg wynikiem przemyslanego dziatania.

Rekomendacja 16.

Niedostateczny poziom zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwach MSP w regionie
wymaga wsparcia ich w zakresie opracowywania optymalnych strategii rozwoju.
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Summary

Analyses of innovative potential of the SME sector in Mazowieckievoivodship

The objective of this research was to carry out an analysis of innovative potential of the SME
sector in Mazowieckievoivodship and to elaborate on this basis recommendations
concerning intelligent specialization of Mazowsze as regards fundamental areas of activity of
SMEs - defining possible specialties of SMEs’ branches in Mazowieckievoivodship. As
a part of the research, the innovative position and the competitive position of enterprises of
the SME sector were determined. They both depend on action strategy of companies on the
market. The following research areas were differentiated:1)The condition of innovativeness
of the SME sector; 2) Factors determining the degree of innovativeness of the SME sector;
3) Competitiveness of the SME sector; 4) Internationalization of SMEs; 5) Development
strategies of SMEs.

As a part of the research process, the following four fundamental stages were differentiated.
Stage | consisted of “Statistical Research”. At this stage, an analysis of specializations of
SMEs active in Mazowieckievoivodship was carried out with regard to branches and
individual subregions. It allowed to identify the potential of intelligent specializations in the
whole voivodship, as well as in its individual parts. Stage Il “Quantitative Research” was
based on a research conducted by means of a questionnaire assisted with CATI on the
sample of 1,002 enterprises. Purposive and stratified sampling was applied. Strata such as
poviats and subregions were assumed; also, branch specialization of individual subregions
was taken into consideration. The purpose of the stage of quantitative research was mainly
to perform in-depth measurement of the SME sector innovativeness in
Mazowieckievoivodship, as well as to analyze its determinants, and finally to assess
competitiveness of SMEs functioning in individual sectors and territorial areas. Stage Il
“Qualitative Research” served mainly as qualitative verification of statistical and quantitative
research findings. The following techniques were applied: focus group interview (FGI) and
individual in-depth interviews (IDI). Six group interviews were conducted — one in each
subregion of Mazowieckievoivodship. During group interviews, conclusions concerning
intelligent specializations of individual subregions formulated on the basis of Stage | and Il
were presented and tested. The last stage, Stage IV “Formulation of Recommendations” was
composed of conclusions drawn from the conducted research and analyses. At this stage,
conclusions were drawn and recommendations were suggested as being essential in the
whole research process. They concerned activities to be undertaken in order to improve
innovative potential of the SME sector in Mazowieckievoivodship. At the point of drawing
conclusions and suggesting recommendations, an important role was played by the panel of
experts, during which the most important conclusions from the research and resulting
recommendations were discussed by the experts.

Conclusion 1.

On the basis of the conducted statistical analysis, so-called regional specializations of | and Il
degree were differentiated. Subsequently, they were verified by means of findings of the
CATI research carried out among entrepreneurs of the SME sector. On this basis, sections of
Polish Classification of Activities (PolskaKlasyfikacjaDziatalnosci — PKD) characterized by
high dynamics and innovativeness were differentiated. As a result of discussing the above,
eight sections of PKD in Mazowieckievoivodship, in which so-called intelligent specializations
of the voivodship may be differentiated. These are the following: K64 Financial service
activities; AO1 Agricultural cultivation, raising of animals; G46 Wholesale trade; H53 Postal
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and courier activities; in the J section: J61 Telecommunications; J62 Computer programming
activities and computer consultancy activities, and related activities; J63 Information service
activities and R90 Culture and entertainment creation activities.

Recommendation 1.

Intelligent specializations of SMEs development shall be sought in indicated divisions of
PKD.

Conclusion 2.

Subregions of Mazowieckievoivodship are remarkably diverse as regards the level of
economic development. The rate of GDP per capita in Warsaw is multiple higher than
pertinent rates in other subregions. Furthermore, most production in Mazowieckievoivodship
is obtained in the service sector. SMEs in Mazowieckievoivodship are mainly localized in the
capital city of Warsaw and West Warsaw subregion. Other subregions are characterized by
a low level of entrepreneurship development.

Recommendation 2.

A differentiated level of entrepreneurship development in Mazowieckievoivodship in the
configuration of individual subregions requires a diversified/selective policy of supporting
entrepreneurship to be applied. Especially, in subregions outside Warsaw, the level of
entrepreneurship in the industrial branch is worth noticing. Promotion of entrepreneurial
attitudes should be done in the whole voivodship; also in Warsaw citizens should be
encouraged to undertake own business activity.

Conclusion 3.

The main obstacles for the development of processing industry in Warsaw are: high costs of
work, environmental restrictions (e.g. permitted level of noise), lack of land for investment.
Furthermore, there is a lack of land properly prepared for such an activity; which in
consequence causes that the service sector develops more easily than the industrial sector.
Recommendation 3.

Favorable conditions for investors to be created by authorities are essential. It shall be
emphasized that there are restricted possibilities of sparing large areas in Warsaw for SMEs
to invest there. Thus, it is necessary to create such areas in a wider metropolitan area of
Warsaw.

Conclusion 4.

The potential of numerous branches in Mazowieckievoivodship is significantly dispersed. An
example is metal processing industry. A high number of enterprises of a relatively small size
encounter many developmental barriers, which discourage to undertake innovative activity.
When acting individually, they fail to achieve returns to scale and encounter barriers of
financing innovative activity.

Recommendation 4.

Spatial dispersion of small enterprises from some branches in the voivodship, which
hampers their cooperation should be overcome in part by supporting development of cluster
initiatives of regional reach.

Conclusion 5.

Entities of the SME sector in recent years have felt dynamic developmental changes;
however, a vast majority of entities suffered from their negative character. In last three years,
majority of enterprises reported a decrease in net profit, whereas the level of employment
remained on the same level. Majority of respondents expect that in the following years there
will be gradual limitation of entities’ activity in their branch.

Recommendation 5.

Taking possible threat of activity limitation into consideration, as well as employment in the
SME sector, companies must be supported in capability to maintain personnel potential in
the period of deteriorating economic situation.

Conclusion 6.

The conducted analyses point out uneven geographical distribution of innovative enterprises
in the voivodship. It turns out that companies outside the city of Warsaw demonstrate
a significantly less developed innovative potential.
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Recommendation 6.

A generally low innovative potential of enterprises outside the city of Warsaw requires, in
relation to them, application of adequate instruments of supporting innovativeness adjusted
to their current needs.

Conclusion 7.

Mazowieckievoivodship is the national leader as regards the value of expenditures for R&D
and generates the highest rate of R&D expenditures in relation to GDP in the country.
Nevertheless, most expenditures are borne by entities of a larger scale of activity, whereas
enterprises of the SME sector possess highly limited funds for implementation of innovation.
A lack of financial means is the fundamental barrier for development of innovative activity in
the SME sector of Mazowieckievoivodship.

Among factors of innovativeness, SMEs representatives rated entities’ own financial potential
and possession of highly qualified employees as least favorable.

Recommendation 7.

It is necessary to support the SME sector in scope of improvement of access to financial
means for innovative activity.

Conclusion 8.

Investments made by foreign concerns in Mazowieckievoivodship appear not to have an
expected considerable influence on increasing the level of innovativeness of the voivodship,
especially of the SME sector. Investors treat small entities as subcontractors, often of very
simple elements. They are not a partner for cooperation, but only “reservoir of cheap
workforce”.

Recommendation 8.

It is necessary to create a platform of cooperation between the SME sector and large
concerns.

Conclusion 9.

Partly, low innovativeness of SMEs results from their dependence on cooperation with large
companies commissioning subcontracting. It results from expectations concerning, i.e.
hardware, which is a fundamental condition to commence cooperation with a large concern
that expects appropriate standard of work that is done. It hampers, to a significant extent,
creativity of SMEs and possibilities of implementation of own innovations, including product
innovations.

Recommendation 9.

SMEs should be supported in seeking new sales markets and collaborators for products,
which they are able to manufacture to meet the demand of current individual large
customers.

Conclusion 10.

Innovative Business Support Institutions, especially science and technology parks are
oriented, to an insufficient degree, to meeting expectations of the economic sector. Their
offer and directions of development are not familiar to entities of the SME sector. They rather
undertake their internal activities and approach surrounding entities with their offer to an
insufficient degree. Local government authorities, as well as entrepreneurs do not know if
and to what extent the SME sector may expect support from this type of institutions.
Recommendation 10.

Science and technological parks should to a larger extent recognize the needs of companies
of the SME sector, not only those that are placed in the same parks, but also other entities
they could have influence on by supporting their innovative processes. Improvement of
directing the offer of technological parks at the needs of the SME sector is justifiable.
Conclusion 11.

Higher education facilities are rather oriented to cooperation with large entities, not with the
SME sector. They are not prepared to undertake it, especially because such cooperation is
often not reflected in scientific research findings that can be “published”, which “provide
points”. Furthermore, scientists often fail to have the ability to work in the form of project
work. Another example of cooperation barriers are: a difficulty in estimation costs of
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conducting research for companies and adequate adjustment of deadlines for
accomplishment to a business partner.

Recommendation 11.

Financial support of the cooperation process between science-business should be provided.
Conclusion 12.

Enterprises of the SME sector above all implement product and process innovations.
Marketing innovations have been introduced more rarely, whereas organization innovations
particularly rarely.

Recommendation 12.

It is necessary to make companies aware that there is a need to implement organizational
and marketing innovations and support them in this process.

Conclusion 13.

Implemented SMEs product innovations have slight influence on income from sales of new
products. One third of the examined entities report that an average percentage of income
from sales of new or significantly improved products in relation to general income equals
10%. Simultaneously, it was stated that it is product innovations which are this type of
innovation that are favorable to enterprises of the SMEs sector that are entering foreign
markets.

Recommendation 13.

It is necessary to encourage companies to increase contribution of innovative products in the
whole sale. It is essential to make them aware of this.

Conclusion 14.

Among factors particularly positively determining the level of innovativeness of enterprises,
highly qualified employees were mentioned. Representatives of the examined companies
highly rate the element of their competitiveness potential, which is involvement of employees
in quality matters, as well as their education.

Recommendation 14.

It is justifiable to support development of employees’ competences as a key source of
innovativeness of small and medium enterprises.

Conclusion 15.

Entities from Mazowieckievoivodship strongly determine Polish rates characterizing foreign
exchange, because the contribution of export in GDP in the voivodship has been maintained
on the level of approximately 20% for years. Nevertheless, contribution of the SME sector’s
entities in this export is insufficient. The foundation of export activity of companies in
Mazowsze are products classified as medium-high technologies and low technologies.
Recommendation 15.

It is necessary to support strong entities of the SME sector, which gained a good competitive
position in the region, in scope of their expansion to other markets.

A strong position in scope of general level of export of Mazowieckievoivodship should be
used to support export of the SME sector.

Conclusion 16.

Most entities of the SME sector fail to possess a development strategy and if they possess it,
they are usually enterprises from the city of Warsaw. Furthermore, it turns out that entities
that possess a strategy more often than others undertake organizational innovations, which
appear to be a result of considered activities.

Recommendation 16.

An insufficient level of strategic management in SMEs in the region requires supporting them
in scope of elaborating optimal strategies of development.
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1. Koncepcja badania

1.1. Uzasadnienie badania

W kontekscie trwajgcej na forum Unii Europejskiej debaty na temat ksztattu europejskiej
polityki spojnosci po 2014 roku oraz propozyciji Komisji Europejskiej, aby warunkiem ex ante
dla wspierania inwestycji ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego byta
inteligentna specjalizacja, Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego zainicjowat prace
prowadzace do aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza na lata 2007-2015.
Zaktualizowana RIS dla Mazowsza bedzie strategig wyznaczajgcg obszary specjalizacji
w zakresie dwoch kluczowych zatozen, tzn. wzmacniania badan, rozwoju technologicznego
i innowacji oraz poprawy dostepu technologii informacyjno-komunikacyjnych i korzystania
z technologii o wysokiej jakosci. Dodatkowo jednym z priorytetow rozwojowych dla
Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku bedzie wspieranie i rozwéj sektora MSP
w zakresie innowacyjnosci.

1.2. Cele badania

Celem badania byto dokonanie analizy potencjatu innowacyjnego sektora matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) w wojewddztwie mazowieckim oraz opracowanie na jej podstawie
rekomendacji dotyczgcych inteligentnej specjalizacji Mazowsza w odniesieniu do
podstawowych obszaréw dziatalnosci MSP — okreslenie mozliwych specjalnosci branz MSP
w wojewodztwie mazowieckim.

Cele szczegodtowe badania zostaty zdefiniowane nastepujaco:

1. Diagnoza aktualnego stanu innowacyjnosci sektora MSP (z uwzglednieniem podziatu
wg podstawowego obszaru dziatalnosci) w wojewddztwie mazowieckim, Obszarze
Metropolitarnym Warszawy oraz jego poszczegdlnych subregionach.

2. Analiza i ocena stanu innowacyjnosci sektora MSP (z uwzglednieniem podziatu wg
podstawowego obszaru dziatalnosci) w wojewddztwie mazowieckim, Obszarze
Metropolitarnym Warszawy oraz jego poszczegolnych subregionach pod wzgledem
wystepujacych lub potencjalnych inteligentnych specjalizacji.

3. Okreslenie czynnikéw determinujgcych stopienn innowacyjnoéci sektora MSP
w wojewddztwie mazowieckim, Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz jego
poszczegdlnych subregionach.

4. opracowanie rekomendacji dotyczacych specjalizacji sektora MSP w wojewddztwie
mazowieckim, Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz jego poszczegodlnych
subregionach o najwiekszym potencjale innowacyjnosci.

1.3. Zakres przedmiotowy badania

W ramach badania dokonano okreslenia pozycji innowacyjnej i pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw sektora MSP. Sg one zalezne od strategii dziatania firm na rynku. Stad tez
waznym elementem badania potencjatu innowacyjnego i konkurencyjnego podmiotéw byto
réwniez poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jak wykorzystujg go w celu radzenia sobie
z coraz bardziej zmiennym otoczeniem. Niezbedne jest zatem podjecie analiz pokazujgcych,
jakiego rodzaju strategie rozwoju i konkurencji sg stosowane przez sektor MSP z regionu
Mazowsza. Dzigki temu mozliwe byto zrozumienie dynamiki rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim oraz tego, jakie mechanizmy wspierajg ich
dziatania. Podejscie takie miato na celu zaprezentowanie gtdwnych barier rozwojowych
przedsiebiorstw i sposobéw reagowania na nie. W zwigzku z tym jako dodatkowy obszar
badawczy w proponowanej metodologii zaproponowano strategie rozwoju MSP w regionie
Mazowsza.

O konkurencyjnosci i innowacyjnoéci podmiotéw swiadczg nie tylko takie wskazniki, jak na
przyktad udziat w rynku, przychody ze sprzedazy, czy liczba produkidow. | chociaz
powszechnie stosowane jest powyzsze podejscie, to jednak trzeba stwierdzi¢, ze nie jest ono
wystraczajgce. Wydaje sie bowiem, ze istotne jest réwniez wskazanie, czy dany podmiot
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potrafi sprzeda¢ swoje produkty poza granicami kraju. Bowiem dopiero wejscie na rynki
zagraniczne wydaje sie by¢ wazng probg weryfikujgcg oferte i przyjete strategie dziatania
firmy. Bycie konkurencyjnym czy innowacyjnym na rynku lokalnym, regionalnym czy
krajowym przestaje by¢é juz wystarczajgce. W warunkach globalizacji o sile podmiotow
gospodarczych swiadczy to, na ile ich produkty sg innowacyjne w odniesieniu do potrzeb
i oczekiwan obiorcow w innych krajach. W odpowiedzi na powyzsze w ramach
zaplanowanych analiz dokonano réwniez badan stanu internacjonalizacji sektora MSP
Z regionu Mazowsza, bedgcego istotnym sposobem przejawiania stanu potencjatu
innowacyjnego i konkurencyjnego tych podmiotow.

Tak szeroki zakres badan byt uzasadniony konieczno$cig przedstawienia rekomendacji co
do inteligentnych specjalizacji Mazowsza, ktérych nie mozna formutowaé wytgcznie na
podstawie poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw w réznych branzach i subregionach.
Wybdr inteligentnych specjalizacji musi uwzgledniaé takze sytuacje zewnetrzng panujgca
w poszczegodlnych sektorach, reakcje na nig poszczegdlnych grup firm i w konsekwenciji ich
pozycje konkurencyjng. Stgd niezbedna jest analiza: konkurencyjnosci, przyjmowanych
strategii rozwoju oraz poziomu internacjonalizacji jako obiektywnej miary miedzynarodowe;j
konkurencyjnosci. Bez takiej analizy moze bowiem dojs¢ do sytuacji, gdy region przyjmie za
swojg inteligentng specjalizacje sektor/branze, ktory jest obecnie stosunkowo innowacyjny
w stosunku do innych sektoréw, ale nie jest wystarczajgco innowacyjny i konkurencyjny
w stosunku do podmiotéw zewnetrznych, np. zagranicznych konkurentéw. Nie mozna
zaakceptowaé wyboru inteligentnej specjalizacji sektora pozostajgcego na marginalnej
pozycji konkurencyjnej, ktérego firmy przyjmujg juz strategie wycofywania sie z rynku na
skutek znaczgcej i niemozliwej do przezwyciezenia przewagi konkurentow.

Na podstawie powyzszych badah wyciggnieto wnioski i sformutowano rekomendacije
w zakresie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego.

1.4. Obszary badawcze

Wsréd obszarow badawczych przewidziano nastepujgce:

Stan innowacyjnosci sektora MSP.

Czynniki determinujgce stopien innowacyjnosci sektora MSP.
Konkurencyjno$é sektora MSP.

Internacjonalizacji MSP.

Strategie rozwoju MSP.

arwNpE
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2. Metodologia badania

Koncepcja badania opierata sie na dwéch filarach:

1. ldentyfikacji specjalizacji terytorialnych i branzowych wojewddztwa, ktérej dokonano
za pomocg analizy statystycznej wskaznikéw ze statystyki publicznej na poziomie
subregionalnym. Kluczowg role petnito tu wyznaczenie wskaznikow lokalizacji
(LocationQuotient— LQ);

2. Diagnozie poziomu innowacyjnosci sektora MSP, w szczegélnosci branz i skupisk
wskazanych za pomocg wskaznikéw lokalizacji. Pomiar innowacyjnosci sektora MSP
dokonany zostat za pomocg badania ilosciowego kwestionariuszowego na probie
przedsiebiorstw z wojewddztwa mazowieckiego.

Wyniki obu analiz pozwolity na wnioskowanie wsparte metodami heurystycznymi, przy
udziale ekspertéw zewnetrznych na temat mozliwych inteligentnych specjalizacji
subregionéw wojewodztwa mazowieckiego.

W ramach procesu badawczego zostaty przewidziane cztery nastepujgce etapy:
Etap I: Badania statystyczne

Etap Il: Badania ilosciowe

Etap Ill: Badania jakosciowe (weryfikacja jako$ciowa)

Etap IV: Formutowanie rekomendacji

Etap I: Badania statystyczne

W trakcie realizacji Etapu | zostata podjeta préba okreslenia stanu sektora MSP pod
wzgledem innowacyjnosci. Przeprowadzono szczegdtowe analizy dostepnych danych
statystycznych, ktére pozwolity na zidentyfikowanie potencjatu innowacyjnego sektora MSP
w wojewodztwie mazowieckim.

Na etapie tym dokonano analizy specjalizacji MSP dziatajgcych w wojewddztwie
mazowieckim, z uwzglednieniem branz i poszczegdlnych obszardw terytorialnych. Pozwolita
ona zidentyfikowac¢ potencjat inteligentnych specjalizacji w uktadzie catego wojewddztwa, jak
i poszczegolnych jego czesci.

Blokowy schemat wyznaczenia regionalnej specjalizacji w oparciu o analizy statystyczne,
ktéry zostat zastosowany w przeprowadzonej analizie w podrozdziale 3.4. oraz podrozdziale
11.1., przedstawia rysunek 1.
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Rysunek 1.Model wyboru specjalizacji regionalnej
z wykorzystaniem analiz statystycznych
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U

FILTR EKSPERCKI
(panel ekspertow zewnetrznych,
pogtebione wywiady grupowe, indywidualny wywiad
poglebiony)

!

INTELIGENTNA SPECJALIZACJA REGIONU

Zrédio: opracowanie wiasne.
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W celu okreslenia specjalizacji regionalnej dokonano w pierwszym etapie zbadania poziomu
wspotczynnika lokalizacji (LQ) ze zmienng w postaci liczby podmiotéw, ktéry zostat wyliczony
dla wojewodztwa mazowieckiego w odniesieniu do kraju jako obszaru referencyjnego.
Dodatkowo dla kazdej branzy obliczona zostata dynamika wspodtczynnika lokalizaciji.
Obliczony zostat rowniez wspotczynnik lokalizacji dla wszystkich powiatéw i subregionéw
w wojewodztwie w oparciu o liczbe pracujgcych w sekcjach PKD. Pozwolito to na
sprawdzenie, czy zaobserwowane skupiska podmiotéw generujg istotne z punktu widzenia
lokalnego rynku pracy zatrudnienie, a tym samym, czy majg znaczenie dla lokalnej
gospodarki.

Prowadzenie obliczen wskaznika lokalizacji jest czesto wykorzystywang technikg do
identyfikacji regionalnych skupienn i stanowi dobrg podstawe dookreslania regionalnej
specjalizacji. W celu przeprowadzenia analizy wskaznikowej postugiwac sie mozna réznymi
odmianami wskaznika lokalizacji, ktory stanowi praktyczne narzedzie stosowane
w badaniach koncentracji dziatalnosci na danym obszarze w odniesieniu do obszarow
referencyjnych.

Podstawowa forma wskaznika lokalizacji (LocationQuotient— LQ) przedstawia sie
nastepujgco:

Eib Eir
Location Quotient = /

. Ep Er
gdzie:
E ib— zmienna w sektorze i, w obszarze badanym b w okresie t
E b — zmienna we wszystkich sektorach w badanym obszarze b w okresie t
E ir— zmienna w sektorze i, w obszarze referencyjnym r w okresie t

E r — zmienna we wszystkich sektorach w obszarze referencyjnym r w okresie t

Najczesciej stosowang zmienng jest zatrudnienie w sektorze. Konstrukcja wskaznika
pozwala réwniez na prowadzenie analizy uwzgledniajgc na przyktad liczbe podmiotéw,
dochody czy wartos¢ dodana.

Przyjecie pewnych granicznych wartosci wskaznika lokalizacji nadal nie oznacza, ze nalezy
skupi¢ sie jedynie na danych sektorach czy branzach. Badanie skupisk podmiotow przy
pomocy analizy wskaznikbw pozwala jedynie na zidentyfikowanie sektoréw
reprezentatywnych w odniesieniu do poziomu np. liczby podmiotéw. Do planowanej
analizyszczegolnie w odniesieniu do pytania 1.b zostanie wykorzystany wskaznik lokalizacji,
ktory bedzie liczony wedtug nastepujgcego wzoru®:

liczba podmiotéw w branzy i liczba podmiotéw w branzy i

) kraj

)wojewédztw< >1,3X (

( liczba podmiotéw ogdtem liczba podmiotéw ogdtem

gdzie:
i — dziat PKD

Dodatkowo obliczono dynamike wspotczynnika, wedtug nastepujgcego wzoru:

ALQ {ﬁgz +1 LQJ/LQz

! Autorzy koncepcji badania byli uczestnikami projektu Industrial Cluster Development INCLUD, w ramach
ktérego prowadzono badania klastréw w kilku krajach na $wiecie miedzy innymi stosujgc analize wskaznikowa.
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gdzie:
LQ t+1 - ostatni rok analizowanego okresu
LQ t - pierwszy rok analizowanego okresu

Rysunek 2. Macierz rozwoju branz

Wartose L)
| nigka | | wirsoka |

:

= II I
Q|8
_..:df L]
5 |
5 s

g 1w I1I

Zrédto: A. Kowalski, Aktywno$é gospodarcza przedsiebiorstw w ujeciu lokalnym (na przyktadzie powiatu
gizyckiego), Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn 2006.

Najbardziej pozadang sytuacje przedstawia grupa | obejmujgca branze, ktére posiadaty
wysoki wskaznik LQ (LQ>1) oraz dodatnia dynamike rozwoju (ALQ>0). Podmioty
zarejestrowane w sekcjach zakwalifikowanych do tej grupy sg ,kotem napedowym” lokalnej
gospodarki. Dlatego tez do okreslania regionalnej specjalizacji bedg brane pod uwage
branze wystepujgce w tej grupie.

Ponadto przeprowadzono badania typu deskresearch zastanych danych, m.in. analiz,
ekspertyz, stron internetowych instytucji, na temat stanu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
sektora MSP oraz zagadnien z zakresu strategii rozwoju i stanu internacjonalizaciji firm
z wojewddztwa mazowieckiego.

Etap Il: Badania ilosSciowe

Etap Il polegat na przeprowadzeniu badan metodg kwestionariuszowg z zastosowaniem
techniki CATI na prébie 1002 przedsigbiorstw. Dobdr préby miat charakter celowy
i warstwowy. Zostaty przy tym przyjete warstwy takie, jak powiaty i subregiony oraz
uwzgledniona specjalizacja branzowa poszczegdlnych subregionéw. Dobdr specjalizacji
branzowych zostat dokonany na podstawie czesci wynikéw Etapu |.

Etap badan ilosciowych miat na celu przede wszystkim dokonanie pogtebionego pomiaru
innowacyjnos$ci sektora MSP z wojewddztwa mazowieckiego oraz analize jego
uwarunkowan, a takze ocene konkurencyjnosci MSP funkcjonujgcych w poszczegdinych
sektorach i obszarach terytorialnych. Taka wszechstronna analiza byta niezbedna do
okreslenia obszaréwinteligentnych specjalizaciji wojewddztwa mazowieckiego.

Podmioty do badan metodg CATI zostaty przydzielone wedlug subregionéw wojewddztwa
mazowieckiego. Ramowym uktadem odniesienia dla wyrdznionych jednostek badania byty
obiekty tozsame z jednostkami terytorialnymi w Nomenklaturze Jednostek Terytorialnych do
Celbéw Statystycznych na poziomie podregionéw — NUTS3.

Akceptacja podziatéw terytorialnych zawarta w Nomenklaturze Jednostek Terytorialnych do
Celéw Statystycznych (NUTS) nie pozwolita jednak na dokonanie dobrego przestrzennego
powarstwowania préby wedtug subregionéw wojewddztwa mazowieckiego. Wynika to
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z faktu, iz podmioty z subregionu miasta Warszawa stanowity 52,8%, subregionu

wschodniego 12,5%, za$ subregionu warszawskiego zachodniego 15,7% wg danych Banku
Danych Lokalnych na rok 2012, przy jednoczesnym bardzo niewielkim udziale podmiotow
z subregionéw ciechanowsko-ptockiego (6,8%), ostrofecko-siedleckiego (8,5%)
i radomskiego (3,7%). W zwigzku z powyzszym w przypadku trzech ostatnich subregionéw
przyjeto udziat procentowy podmiotéw w badaniu 2,5raza wyzszy w poréwnaniu do
pierwotnego. Byto to niezbedne, aby mozna wnioskowaé o sytuacji innowacyjnej sektora
MSP takze w tych subregionach. W subregionach warszawskim wschodnim i zachodnim
pozostawiono udziat podmiotéw bez zmian, natomiast w przypadku miasta Warszawa
przyjeto pozostaty po odjeciu powyzszych udziat procentowy podmiotéw gospodarczych
w badanej prébie.

Tabela 1. Struktura proby wedlug subregionow

Udziat % w . .
Lgczna lacznej Przyjety taczna liczba
Obszar liczba I.q : udziat % w | podmiotéw do
. iczbie . p
podmiotéw S probie badan
podmiotow
Subregion 25 — ciechanowsko-
ptocki 45732 6,8 17,2 172
Subregion 26 - ostrotecko-
siedlecki 57182 8,5 21,3 213
Subregion 27 — radomski 51213 3,7 9,3 92
Subregion 28 — m. Warszawa 355083 52,8 24,3 243
Subregion 29 - warszawski
wschodni 84329 12,5 12,5 125
Subregion 30 - warszawski
zachodni 105673 15,7 15,7 157
tacznie 1002

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie:Bank Danych Lokalnych, GUS, www.stat.gov.pl/bdl [15.03.2013].

Wybdr sekcji i dziatbw PKD kluczowych dla wojewddztwa mazowieckiego zostat oparty na
podstawie posiadanych danych dotyczacych liczby podmiotéw ogdétem w wojewddztwie
mazowieckim, a nie samego sektora MSP, gdyz takie dane nie byty dostepne. Na pierwszym
etapie zastosowano przy tym wyliczenia wskaznika LQ. Opis sposobu zastosowania
powyzszego wskaznika zostat przedstawiony w punkcie 3.4. niniejszego opracowania.
W analizach nie uwzgledniono tych dziatbw PKD, w przypadku ktérych liczba podmiotow
funkcjonujgcych w wojewddztwie mazowieckim ksztattuje sie ponizej poziomu 100.
W kazdym powiecie wybrano 6 branz, w ktorych zaobserwowano najwiekszg wartosc
wskaznika LQ. Nastepnie z uzyskanego zestawienia branz dla subregionéw wybrano te
sekcje PKD, w przypadku ktérych byly co najmniej 2 dziaty PKD, uznajgc te sekcje za
bardziej istotng z punktu widzenia rozwoju danego subregionu. Wyjgtek stanowi miasto
Warszawa — sekcja C przetwoérstwo przemystowe w przypadku ktorego zidentyfikowano
zaledwie 1 kluczowy dziat PKD.

Na drugim etapie przygotowywania zestawienia branz do badan w ramach CATI
uwzgledniono wyniki badan, jakie zostaty przeprowadzone w ramach Mazowieckiego Biura
Regionalnego i ktore zostaty zawarte w raporcie pt. ,Monitorowanie i prognozowanie rozwoju
gospodarki  wojewddztwa  mazowieckiego. Diagnostyczno-prognostyczny  raport
poétroczny’?Uwzgledniono przy tym okre$lone przez autoréw powyzszego raportu tzw.
,branze rozwojowe”. Ponadto przyjeto zatozenie, ze za kazdym razem co najmniej 50%
badanych podmiotéw z danego subregionu stanowi¢ bedg przedsiebiorstwa zajmujace sie
przetwérstwem przemystowym — gdyz to one sg zazwyczaj badane pod katem prowadzone;j

2Monitorowanie | prognozowanie rozwoju gospodarki wojewodztwa mazowieckiego. Diagnostyczno-prognostyczny
raport pofroczny, Mazowieckie Biuro Regionalne, Warszawa 2011.
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dziatalnosci innowacyjnej. Udziat pozostatych branz i sekcji zostat podzielony proporcjonalnie
do liczby przyjetych sekcji PKD.

tgcznie przeprowadzono badania wsrod podmiotéw reprezentujgcych 15 roznych sekcji PKD
2007. W tym najwiecej, bo dziesieCrodzajow dziatalnosci, zostato poddane badaniom
w miescie stolecznym Warszawa. W subregionie warszawskim zachodnim byto to osiem
sekcji dziatalnoéci. W ciechanowsko-ptockim przebadano szes¢ sekcji, natomiast
w pozostatych trzech subregionach po pie¢ sekcji PKD. Tabela przedstawiajgca sekcje
i dziaty PKD, w ktérych zostaty przeprowadzone badania w przedsiebiorstwach
w poszczegolnych subregionach zostata przedstawiona w Zatgczniku 1.

Ostatecznie w badaniach wziety udziat 1002 podmioty repezentujgcemikro, mate i Srednie
przedsiebiorstwa. Sposrod nich zdecydowang wigkszos$¢ (69,4%) stanowity podmioty
zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikéw. Kolejne 24,4% to przedsiebiorstwa klasyfikowane jako
tzw. mate zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw. Podmioty z wiekszym zatrudnieniem od
50 do 249 pracownikdéw stanowity natomiast 6,3% wszystkich respondentéw.

Etap Ill: Badania jakoSciowe (weryfikacja jakoSciowa)

Etap Il stuzyt przeprowadzeniu weryfikacji wynikéw badan statystycznych i ilosciowych.
W tym celu zostata zastosowana technika zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI)
i indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI). Zostato przeprowadzonych6 wywiadéw, po
jednym w kazdym z subregionéw wojewddztwa mazowieckiego, ktére zostaty wyodrebnione
zgodnie z podziatem przyjetym przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

W trakcie wywiadow grupowych byty prezentowane i testowane wnioski co do inteligentnych
specjalizacji poszczegodlnych subregionéw, formutowane w oparciu o | i Il etap badania.
Dyskusja w grupach fokusowych miata pozwoli¢ na zweryfikowanie wstepnych ustalen
i wzbogaci¢ je o perspektywe przedstawicieli przedsiebiorcéw i lokalnych instytucii
zwigzanych z rozwojem regionalnym.

Badania fokusowe zostaty przeprowadzone w poszczegolnych subregionach wojewédztwa
mazowieckiego w okresie od 14.05.2013 r. do 16.05.2013 r. Lgcznie wzieto w nich udziat 51
oséb.

W Zatgczniku2. zamieszczono liste instytucji, ktérych przedstawiciele wzieli udziat
w zogniskowanych wywiadach grupowych. Ponadto przeprowadzono jeden indywidualny
wywiad pogtebiony z przedstawicielem Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego, ktérym byta osoba zajmujgca sie pracami nad aktualizacjg RSI w kontekscie
inteligentnych specjalizaciji.

Etap IV: Formutowanie rekomendacji

Etap IV miat postuzy¢ dokonaniu podsumowania przeprowadzonych badan i analiz. Na tym
etapie, jako niezbedne w catym procesie badawczym, zostato dokonanewyciggniecie
whnioskéw i zaproponowano rekomendacje, co do dziatan na rzecz poprawy potencjatu
innowacyjnosci sektora MSP z wojewddztwa mazowieckiego. W formutowaniu wnioskéw
i rekomendacji wazng role odegrat panel ekspertéw, w trakcie ktdérego przedyskutowane
zostaty, w gronie ekspertow, najwazniejsze wnioski ptyngce z badania i wynikajgce z nich
rekomendacje.

Poza tym, w ramach zespolu badawczego prowadzone byly wewnetrzne dyskusje
moderowane, ktore konczyty kazdy z wymienionych wyzej etapéw badania. Zadaniem
wewnetrznego panelu ekspertow byta weryfikacja efektow kazdego kolejnego etapu procesu
badawczego i przygotowanie zatozen kolejnego etapu. Pozwolito to na wilasciwe
koordynowanie dziatah badawczych i wykorzystywanie wynikéw wszystkich elementéw
procesu badawczego. tgcznie zostato zorganizowane 1 spotkanie panelu ekspertow
zewnetrznych (zestawienie podmiotow,ktoérych przedstawiciele brali w nim udziat znajduje sie
w Zatgczniku 2.) i 3 spotkania wewnetrznego panelu ekspertow.

3Wojewédztwo mazowieckie — podregiony, Gtéwny Urzad
Statystyczny,www.stat.gov.pl/gus/5840_6033_PLK_HTML.htm [15.03.2013].
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3. Aktualny stan sektora MSP w wojewédztwie mazowieckim

3.1. Rola sektora MSPw wojewoédztwie mazowieckim

Na role sektora MSP i jego tendencje rozwojowe w wojewddztwie mazowieckim warto
wstepnie patrzec¢ z perspektywy ogolnych trendéw rozwoju gospodarczego regionu. Trzeba
jednak na wstepie zwrocic uwage na to, ze wiele danych statystycznych nie jest
prezentowanych dla samego sektora matych i Srednich przedsiebiorstw, a raczej dla
podmiotéw ogoétem lub tylko podmiotéw zatrudniajgcych np. od 10 pracownikéw. Na
przestrzeni lat 2005-2012 liczba podmiotéw gospodarki narodowej w wojewddztwie
mazowieckim utrzymywata sie na wzglednie wysokim poziomie. W koncu 2012 roku,
w rejestrze REGON wpisanych byto 699 212 oséb prawnych, jednostek organizacyjnych
niemajgcych osobowosci prawnej oraz o0so6b fizycznych prowadzgcych dziatalnosé
gospodarcza, tj. 0 16,2% wiecej niz na koniec roku 2005. Ta dynamika pozwolita zwiekszy¢
udziat mazowieckich podmiotéw gospodarczych w ogodlnej liczbie podmiotéw w Kkraju.
W 2005 roku az 16,6% podmiotéw gospodarki narodowej miato siedzibe w wojewddztwie
mazowieckim, wobec 17,6% w roku 2012. Relatywnie najwiecej podmiotéw gospodarczych
decyduje sie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w miescie stotecznym Warszawa
(50,8%). W dalszej kolejnosci podmioty koncentrujg sie w subregionach warszawskich
zachodnim i wschodnim, gdzie znajduje sie odpowiednio 15,1% oraz 12,1% wszystkich
podmiotéw. Najmniejszg popularnoscig cieszy sie region ciechanowsko-ptocki, gdzie dziata
tylko 6,5% podmiotow.

Tabela 2. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w latach 2005-2012

2005 2007 2009 2010 2011 2012
Region Liczba (°_/0) Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba (0_/0) Dynamika
podmioté | udziatw podmio podmio podmio podmio podmio udziat w 2005=100
w kraju tow tow tow tow tow kraju

Kraj 3615 621 100 | 3685608 3742673 3909802 3869897 3975334 100 109,9
Wojewbdztwo 601721 16,6 | 627277 | 646696 | 681012 | 675099 | 699212 17,6 116,2
mazowieckie
Subregion
ciechanowsko- 41918 1,2 43005 43 503 45 540 44 686 45 732 1,2 109,1
ptocki
Subregion
ostrotecko- 53 794 1,5 54 452 53871 56 966 55 832 57 182 1.4 106,3
siedlecki
Subregion 50 291 1,4 51 565 50 457 51 886 50 341 51213 1,3 101,8
radomski
Subregion 298 062 82| 313367 | 328317 | 344261 | 340848 | 355083 8,9 119,1
m. Warszawa
Subregion
warszawski 70 846 2,0 73477 75 451 80 894 81 319 84 329 2,1 119,0
wschodni
Subregion
warszawski 86 810 2,4 91 411 95 097 101 465 102 073 105 673 2,7 121,7
zachodni

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w rejestrze REGON w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013, s. 31 oraz Zmiany strukturalne grup podmiotéw
gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie mazowieckim w 2012 r., GUS, Warszawa 2013,
s. 35-36.

Okolice subregionéw warszawskich charakteryzujg sie nie tylko najwiekszg koncentracjg
liczby podmiotow, ale réwniez najwiekszg dynamikg ich zmiany. W latach 2005-2012 na
terenie miasta stotecznego Warszawa, subregionéw warszawskich wschodniego
i zachodniego liczba podmiotéw gospodarki narodowej wzrosta o srednio 20%, wobec
subregionu radomskiego, gdzie stopa wzrostu wynosita jedynie 1,8%.*

*Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego w lutym 2013 r., nr 2/2013, s. 23.

21

Badanie wspéifinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



E KAPITAL LUDZKI vGIOWSZe. T -

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

Struktura przedsiebiorstw pod wzgledem wielkosci w wojewddztwie mazowieckim jest
zblizona do struktury ogdélnokrajowej. Dostrzegalny jest jedynie relatywnie wiekszy udziat
duzych przedsiebiorstw kosztem matych i Srednich w porownaniu do $redniej krajowe;.

Tabela 3. Struktura przedsi¢biorstw wedlug klas wielkosci (%)

Wielkos¢ Polska Wojewodztwo mazowieckie
przedsiebiorstwa 2006 2012 2006 2012
Mate 98,97 99,14 98,91 99,12
- w tym mikro 96,39 95,45 96,71 95,60
Srednie 0,86 0,75 0,85 0,72
Duze 0,17 0,11 0,24 0,16

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Dziatalno$é przedsiebiorstw niefinansowych w 2006r., GUS,
Warszawa 2006, Dziatalnos$¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2012 r., GUS, Warszawa 2012.

W  strukturze wielkosciowej dominujg mikroprzedsiebiorstwa, ktérych udziat jednak
zmniejszyt sie z 96,7% w roku 2006 do 95,6% w rok 2012. W tym samym czasie zmniejszyt
sie réwniez udziat S$rednich i duzych przedsigbiorstw: z 0,85% do 0,72% (Srednie
przedsiebiorstwa) oraz z 0,24% do 0,16% (duze przedsiebiorstwa).

Wykres 1.Struktura branzowa podmiotow w zaleznosci od wielkosci
przedsi¢biorstwa w 2012 roku

Pozostata dziafalnos¢ ustugowa

Dziatalnosc zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Edukacja S

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia...

Zakwaterowanie i gastronomia

Transport i gospodarka magazynowa

F
Administrowanie i dziafalnos¢ wspierajaca
. ' . . B ol
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna -
Obstuga rynku nieruchomosci B duze
- Iy - . . n ., .
Dziatalnosc finansowa iubezpieczeniowa srednie
Informacja i komunikacja B mafe
B mikro
_—

Handel; naprawa pojazddéw samochodowych
Budownictwo

Przetworstwo przemystowe #_'_

Przemyst
Ralnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

5 10 15 20 25 30

=

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w rejestrze REGON w wojewddztwie mazowieckim w 2012 r., GUS, Warszawa 2013.

Najmniejsze przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikéw najczesciej prowadzity
dziatalnos¢: handlowg i naprawe pojazdéow samochodowych (25% przedsiebiorstw mikro),
profesjonalng, naukowg i techniczng (11% przedsiebiorstw mikro) oraz budowlang (9%
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przedsiebiorstw mikro). Mate przedsiebiorstwa koncentrujg swojg dziatalnos¢ przede
wszystkim w takich sekcjach, jak: przetworstwo przemystowe (13% przedsiebiorstw matych),
handel i naprawa pojazdéw samochodowych (18% przedsiebiorstw matych) oraz edukacja
(12% przedsiebiorstw matych). Najwiecej przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 50 do 249
pracownikéw deklaruje prowadzenie dziatalnosci w sekcjach: edukacja (16%), przetwdrstwo
przemystowe (14%) oraz handel i naprawa pojazdéw samochodowych (12%). Najwigksze
przedsiebiorstwa zajmujg sie przede wszystkim: przetwérstwem przemystowym (15%),
administracjg publiczng, obrong narodowg i obowigzkowymi zabezpieczeniami spotecznymi
(9%) oraz opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng (7%).

Z powyzszej analizy wynika, ze gtéwne obszary dziatalnosci mazowieckich MSP koncentrujg
sie w sekcjach: handel i naprawa pojazdéw, edukacja, przetworstwo przemystowe. Zakres
ten rozszerzajg mikroprzedsiebiorstwa, ktére dodatkowo deklarujg dziatalnos¢ profesjonalng,
naukows i techniczng oraz budowlana.

Sektor MSP w wojewddztwie mazowieckim charakteryzuje sie znacznym poziomem
koncentracji przestrzennej i jego podmioty jako miejsce swojej lokalizacji najczesciej
wybierajg miasto stoteczne Warszawa, gdzie na 1000 mieszkancéw przypada az 199,5
podmiotéw gospodarczych, w tym 189,5 mikroprzedsiebiorstw i 9,5 matych i Srednich.
Drugim obszarem atrakcyjnym dla mazowieckich MSPjest subregion warszawski zachodni,
gdzie na 1000 mieszkancéw przypada 131,4 podmiotdow gospodarczych, w tym 125,8
mikroprzedsiebiorstw i 5,5 MSP. Najmniej rozwinietym pod wzgledem przedsiebiorczosci
regionem jest subregion ciechanowsko-ptocki, gdzie na 1000 mieszkancoéw przypada tylko
70,8 podmiotéw gospodarczych, w tym tylko 66,7 mikro i 4 MSP.

3.2. Zmiany rozwojowe sektora MSP w wojewoédztwie mazowieckim

Celem identyfikacji zmian rozwojowych w sektorze MSP, zostaty przeprowadzone w ramach
badan metodg CATI analizy odnoszgce sie do czterech nastepujgcych zagadnien:
(1) zmiany wartosci sprzedazy firm w ciggu ostatnich siedmiu latach; (2) prognozy zmiany
sytuacji podmiotéw z branzy w najblizszych latach; (3) zmiany zysku netto w roku 2012
w poréwnaniu do 2010 w ujeciu nominalnym; (4) zmiany zatrudnienia w ostatnich trzech
latach w przeliczeniu na petny etat.

Wykres 2.Zmiany w wartosci sprzedazy w okresie ostatnich 7 lat

nie wiem / trudno powiedzie¢ H 6,0%

zdecydowanie spadita [ 22,1%
raczej spadta [ 17,5%

nie zmienita sie _ 17,4%
raczej wzrosta [ 21,6%

zdecydowanie wzrosta H 15,6%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie witasne na podstawie wynikow badan CATI.
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Jak wynika z badan, przedsiebiorstwa z wojewddztwa mazowieckiego w okresie ostatnich
siedmiu lat, a miodsze w okresie od poczatku swojej dziatalnosci, wskazywaty przede
wszystkim na spadek warto$ci sprzedazy w ich firmie (wykres 3.). Odpowiedz ,zdecydowanie
spadta” zostata podana przez 22,1% badanych, zas$ kolejne 17,5% ocenito, ze ,raczej
spadta”. Jednoczesnie jedna trzecia badanych uznata, ze w przeciggu ostatnich kilku lat
warto$¢ sprzedazy reprezentowanych przez nich firm ,zdecydowanie wzrosta” (15,6%
respondentow) lub ,raczej wzrosta” (21,6%).

Na zdecydowany wzrost wartosci sprzedazy w ostatnich latach wskazywatly czesciej
podmioty z Obszaru Metropolitalnego Warszawy (OMW). Udziat podmiotéw, ktérych
przedstawiciele udzielili takiej odpowiedzi wyniést w tym przypadku 17,7%, gdy poza tym
Obszarem wyniést 13,1%. Jednoczes$nie zas, co czwarty podmiot z regionu poza OMW
stwierdzat raczej wzrostowg tendencje w zakresie zmian w wartosci sprzedazy. Zatem
podmioty z tych lokalizacji oddalonych od Warszawy czeéciej cechowat umiarkowany wzrost
wielko$ci sprzedazy.

Wykres 3.Zmiany w wartoS$ci sprzedazy w okresie ostatnich 7lat
w OMW i poza nim

poza OMW

® nie wiem/ trudno powiedzie¢
25,89

M zdecydowanie spadta
M raczej spadta

H nie zmienita sie

25,1% M raczej wzrosta
,9%
16,9%
17,9%
17,7%

oMW M zdecydowanie wzrosta

0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 25,0% 30,0%

[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badan CATI.

Analiza wynikow badahn wskazuje, ze bardziej optymistyczne odpowiedzi ,zdecydowanie
wzrosta” lub ,raczej wzrosta” otrzymano od przedstawicieli firm z subregionéw radomskiego,
ostrotecko-siedleckiego i ciechanowsko-ptockiego. Dopiero na czwartym miejscu pod
wzgledem wskazan na wzrost sprzedazy znalazto sie miasto Warszawa (35,4%). Natomiast
najmniejszy udziat podmiotéw deklarujgcych wzrost sprzedazy miat miejsce w subregionie
warszawskim wschodnim.
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Wykres 4.Zmian w wartosci sprzedazy w okresie ostatnich 7lat
wg subregionow

) ) 26,8%
warszawski zachodni

. . 26,4%
warszawski wschodni

M nie wiem/ trudno powiedzie¢

24,7%

Warszawa B zdecydowanie spadta
M raczej spadta
H nie zmienita si
radomski &

26,1% M raczej wzrosta

B zdecydowanie wzrosta

ostrotecko-siedlecki
26,3%

ciechanowsko-ptocki

25,6%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan CATI.

Jednoczesnie jednak godne uwagi jest, ze to w subregionach radomskim, ostrotecko-
siedleckim i ciechanowsko-ptockim wskazywano cze$ciej odpowiedz ,raczej wzrosta”
odnos$nie zmian w warto$ci sprzedazy podmiotéw. Natomiast na zdecydowane zmiany
o charakterze wzrostowym wskazywat wiekszy udziat przedstawicieli firm z subregionu
warszawskiego zachodniego. Procent odpowiedzi ,zdecydowanie wzrosta” wyniost w tym
przypadku 18,5%, gdy dla miasta Warszawy byto to 17,3%, za$ subregionu warszawskiego
wschodniego mniej — 16,0%. Z drugiej strony jednak to przedstawiciele tych trzech ostatnich
subregionéw czeséciej wskazywali na zdecydowany spadek wartosci sprzedazy.

Jesdli chodzi o ocene zmian sytuacji podmiotdw z poszczegdlnych branz w najblizszych
latach wydaje sie, Zze prognozy nie sa optymistyczne. Wigkszo$¢ przedstawicieli
przedsiebiorstw uznato, ze firmy z wojewddztwa mazowieckiego bedg ogranicza¢ swojg
dziatalnos¢. Na odpowiedz takg wskazat w zasadzie co trzeci respondent (30,2%). Co
bardziej niepokojgce, jedna pigta badanych stwierdzita, Ze moze nawet dojs¢ do likwidacji
niektérych przedsiebiorstw z branzy, w ktdrej obecnie funkcjonuja.
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Wykres 5. Prognozy zmian

inna mozliwos¢

nie wiem / trudno powiedzie¢
nastgpi likwidacja wielu zaktadéw
beda ograniczac dziatalnos¢ 30,2%
nastepowac bedzie powolny rozwdj

bedg sie dynamicznie rozwija¢

utrzymajg swojg pozycje

0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%

[N=1002 podmioty]
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow badan CATI.

Na utrzymanie bez zmian w najblizszych latach sytuacji podmiotéw dziatajgcych w branzy,
w ktorej dziata dany respondent wskazato nieco wiecej — 18,9% podmiotéw spoza OMW,
w porownaniu do 15,8% z OMW. Na rozwdj czesciej wskazywaty podmioty z Obszaru
Metropolitalnego Warszawy, w tym 4,3% z nich deklarowato dynamiczny rozwdj ich branzy.
Co piaty badany z tego regionu obawia sie jednak, ze bedzie nastepowata likwidacja wielu
podmiotéw (21,4%). Wsréd podmiotéw spoza OMW takg odpowiedz otrzymano od 18,9%
podmiotéw.

Wykres 6. Prognozy zmian w OMW i poza nim

inna mozliwos¢

poza OMW 29,0% M trudno powiedziec

B nastgpi likwidacja wielu
zaktaddéw

M bedg ogranicza¢
dziatalnos¢

oMw 31,3% B nastepowac bedzie

18,1% powolny rozwéj

15,8% B bedg sie dynamicznie
rozwijac

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badan CATI.

Prognozy co do kierunkéw zmian w dziatalnosci innych podmiotéw z branz,w ktérych dziatajg

respondenci wskazujg, ze przewidywany dynamiczny wzrost czesciej
prognozowaliprzedstawiciele firm z miasta Warszawy i subregionu warszawskiego
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wschodniego. Trzeba jednak zauwazy¢, ze procent odpowiedzi tego rodzaju w catej badanej
populacji byt niski
i najwiecej (6,4%)wyniost w przypadku subregionu warszawskiego wschodniego.

Wykres 7. Prognozy zmian wg subregionéw

warszawski zachodni 6,3%
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M nie wiem/ trudno
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ostrotecko-siedlecki B utrzymaja swoja pozycje

ciechanowsko-ptocki

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badan CATI.

We wszystkich subregionach zdecydowana wiekszos$¢ odpowiedzi dotyczyta ograniczania
dziatalnosci podmiotow, czy tez likwidacji wielu firm. Niewatpliwie jednak istotne jest, ze na
powolny wzrost wskazat co pigty respondent z miasta Warszawy oraz z subregionu
radomskiego. Mozna zatem stwierdzi¢, Ze w subregionach miasto Warszawa, warszawskim
wschodnim oraz radomskim prognozy zmian sytuacji podmiotéw w perspektywie nastepnych
lat sg nieco lepsze niz w pozostatych.

W zasadzie wczedniejsze odpowiedzi na pytania respondentéw odnajdujg swoje
potwierdzenie rowniez we wskazaniach na zmiany poziomu zysku netto w roku 2012.
Przewazajgca wiekszos¢ przedstawicieli firm stwierdzita, ze w roku tym nastgpit spadek
zysku netto w ich przedsiebiorstwie w poréwnaniu do roku 2010. Odpowiedzi takiej udzielito
42,3% badanych. Jednoczesnie jednak co trzeci (29,3%) wskazat na zmiane wzrostowg
w odniesieniu do tej kategorii ekonomicznej.
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Wykres 8. Zmiany zysku netto za rok 2012 w stosunku do roku 2010

nie wiem/trudno powiedzie¢ h 6/9%

spadt
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[N=1002 podmioty]

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Respondenci z obu regionéw — Obszaru Metropolitalnego Warszawy oraz spoza hiego,
ktorzy wskazywali na wzrost zysku netto, stanowili bardzo podobny udziat w prébie
badawczej, wynoszacy odpowiednio 29,2% i 29,7% badanych. Jednoczesnie jednak sposrod
podmiotéw reprezentujgcych OMW znalazto sie wiecej tych, w przypadku ktérych nastgpit

spadek zyskow netto.

Wykres 9. Zmiany zysku netto za rok 2012 w stosunku do roku 2010
w OMW i poza nim

poza OMW

oMW

29,1%

39,6%

44,

7%

0,0 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
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powiedzie¢
I nie zmienit sie

M spadt

W wzrost

[N=1002 podmioty]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn CATI.

Analiza odpowiedzi na pytanie o réznice w poziomie zysku netto miedzy rokiem 2012 a 2010
wediug poszczegolnych subregiondw pokazuje, ze w kazdym z nich mialy miejsce
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najczesciej tendencje negatywne. Jednak najwiecej, bo prawie co drugi badany wskazujgcy
na ten spadek, prowadzi swojg dziatalno$¢ na terenie subregionu warszawskiego
zachodniego. Nieco mniej — 45,3% respondentéw udzielajgcych takiej odpowiedzi wywodzito
sie z miasta Warszawa. Najczesciej wzrost w poziomie zysku netto dostrzegali
przedstawiciele firm z subregionu warszawskiego wschodniego (33,6%) i radomskiego
(32,6%).

Wykres 10. Zmiany zysku netto za rok 2012 w stosunku do roku 2010
wg subregionow

warszawski zachodni 48.4%
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan CATI.

Ocena rozwoju sektora MSP w wojewddztwie mazowieckim zostata przeprowadzona
rowniez na podstawie wskazan respondentéw co do zmian w zatrudnieniu pracownikéw
w ostatnich trzech latach. Ponad potowa badanych stwierdzita, ze w tym okresie nie miaty
miejsce zadne zmiany w liczbie zatrudnionych pracownikéw. Co czwarty badany (26,4%)
wskazat jednak, ze doszto do zmniejszenia liczby pracownikéw. Co niepokojgce, zaledwie
18,9% przedstawicieli przedsiebiorstw sektora MSP moglo pochwalié sie wzrostem
zatrudnienia w swojej organizaciji.
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Wykres 11. Zmiany poziomu zatrudnienia w ostatnich 3latach
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wzrosto F 18,9%
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[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan CATI.

Wykres 12. Zmiany poziomu zatrudnienia w ostatnich 3latach
w OMW i poza nim
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[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

W poréwnaniu do roku 2010 zatrudnienie w roku 2012 wzrosto dla wigkszej liczby podmiotow
spoza OMW niz z OMW. Jednoczesnie w tym pierwszym wiekszy byt udziat podmiotow
w przypadku ktorych nie nastgpita zmiana wielkosci zatrudnienia.

Analiza odpowiedzi na pytanie o zmiane w zatrudnieniu wedtug subregionéw pokazuje, ze
najczesciej na spadek zatrudnienia wskazywali przedstawiciele przedsiebiorstw z miasta
Warszawa. Najmniejszy udziat firm, w ktérych miat miejsce spadek zatrudnienia to te
zlokalizowane w subregionie ostrotecko-siedleckim.
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To wiasnie w tym regionie oraz w subregionie radomskim wskazywano najczesciej na wzrost
zatrudnienia w ostatnich trzech latach w badanych firmach. Odpowiedzi takiej udzielit mnigj
wiecej co czwarty respondent z tych regionéw.

Wykres 13. Zmiany poziomu zatrudnienia w ostatnich 3latach
wg subregionow
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[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan CATI.

Analiza wynikdéw wskazan przedstawicieli przedsiebiorstw 2z wojewédztwa
mazowieckiego pozwala twierdzi¢, ze generalnie sektor MSP w ostatnich latach nie
rozwijal sie¢ dynamicznie. W wigkszosci przypadkéw przedsiebiorstwa cechowata dosé
stabilna sytuacja. Z punktu widzenia zmian w wartosci sprzedazy mozna uznaé, ze
w wojewoédztwiew réwnym stopniu wystepuja zaréwno podmioty, w przypadku
ktorychnastapit wzrost, jak i takie, w ktéorych mial miejsce spadek wartosci
powyzszego wskaznika. Przy czym minimalnie wyzszy w zasadzie okazal sieudziat
podmiotéw deklarujgcych tendencje spadkowa. Wiecej podmiotéw spoza OMW
wykazywalo si¢ rosngcawartosciag sprzedazy w ostatnich latach. Ponadto wsréd tych
podmiotéw nieco mniej mialo problem polegajacy na zdecydowanym, czy tylko
niewielkim, spadku wartosci sprzedazy. Poza tym widoczne jest, ze nastapit wzrost
wartosci sprzedazy w przypadku wiekszej liczby podmiotéow z subregionéw
radomskiego i ostrotecko-siedleckiego. Natomiast relatywnie czesciej na spadek
wskazywaly podmioty zlokalizowane w subregionie warszawskim wschodnim
i warszawskim zachodnim.

Prognozy przysztych zmian w sytuacji podmiotéw w przypadku kazdego zbadanych
regionéw roéwniez generalnie nie sg pozytywne. Najwiecej obaw znalazto wyraz
w odpowiedziach respondentéw nie tyle co do sytuacji wlasnej firmy,co do przysziej
koniunktury w danej branzy, ktéra reprezentuja. Respondenci czesto spodziewaja sie
likwidacji wielu zaktadéw w swoim sektorze. Takie odpowiedzi byty charakterystyczne
dla kazdego z badanych subregionéw. Najwiecej negatywnych wskazan uzyskano od
podmiotéw 2z subregionu warszawskiego zachodniego. Natomiast relatywnie
najbardziej optymistyczni sa przedstawiciele firm zlokalizowanych w subregionie
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radomskim. Jednoczesnie mozna stwierdzi¢, ze wiecej optymistycznych odpowiedzi
otrzymano od przedstawicieli sektora MSPspoza Obszaru Metropolitalnego Warszawy.
Zmiany w poziomie zysku netto w ostatnich latach mialy réwniez najczesciej tendencje
spadkowe. W tym szczegodlnie widoczna byta takasytuacja wéréd podmiotéw z OMW, a
takze z subregionéw warszawskiego zachodniego i miasta stotecznego Warszawa.
Przedstawiciele firm z subregionu warszawskiego wschodniego deklarowali zas dos¢
czesto, w poréwnaniu do innych podmiotéw,wzrost zysku netto.Najbardziej zas
optymistyczne byly podmioty z subregionu ostrotecko-siedleckiego.

3.3. Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne funkcjonowania sektora
MSP

Jesli chodzi o uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne funkcjonowania sektora MSP
w wojewoddztwie mazowieckim, to w ramach prowadzonych badan metodg FGI uzyskano
opinie przedstawicieli firm i instytucji otoczenia na ten temat.

Trzeba jednak na poczatku zauwazy¢, ze mimo tego, iz badania te byty prowadzone osobno
w kazdym z szesciu subregionéw, to uczestnicy bardzo czesto utozsamiali sie z catym
wojewddztwem i raczej wskazywali na uwarunkowania rozwoju MSP w wojewddztwie jako
catosci.

Respondenci z subregionu warszawskiego zachodniego zwrécili uwage, iz istotnym
uwarunkowaniem jest nadal réznica w kosztach pracy w Polsce i w innych krajach. To jednak
niestety nie jest korzystne dla rozwoju wojewddztwa, a szczegdlnie sektora MSP. Otéz
zwrdocono uwage, ze filie zagranicznych koncernoéw nie prowadzg w Polsce dziatalnosci B+R
i traktujg nasz kraj raczej jako zrodto taniej sity roboczej. Jeden z rozmowcéw powiedziat: ,Tu
sie wykorzystuje ten kraj dla prostych czynnosci, czy te montownie co$ dajg, dajg, jezeli
mamy kulture takg, jaka jest na Mazowszu ta techniczna, prosta, prostacka wrecz to daje.
Ale, jezeli idziemy do ludzi dobrze wyksztatconych, to to jest dla mnie piwnica, nie ma B+R,
nie ma jednostek naukowych, nie sg lokalizowane jednostki, w ktérych Polacy mogliby sie
uczy¢. Dlatego musimy postawi¢ na nasz rozwdj, na naszg nauke, oni tu przychodzg tylko
montowac.” Ponadto w subregionie radomskim zdaniem rozméwcow jest znaczgcy potencjat
w branzy przetwoérstwa metalowego, jednak problemem jest, ze sektor MSP zwigzany z tg
dziatalnoscig jest wyraznie rozproszony. Oznacza to, ze istnieje szereg dobrych, ale jednak
stosunkowo niewielkich firm, ktére napotykajg bariery dalszego rozwoju.

Jednoczesnie jednak, zdaniem uczestnikow badania, brakuje zaplecza dla branzy metalowe;j
w postaci wsparcia ze strony lokalnego Srodowiska naukowego. Istotg warunkoéw dziatania
jest fakt, ze potencjat radomskich jednostek naukowych jest oceniany nisko przez
przedsiebiorcow. Nieco inaczej wyglada sytuacja w subregionie ptocko-ciechanowskim.
W regionie istniejesilna firma z branzy chemicznej (Orlen). Poza tym jest dobrze rozwiniete
zaplecze naukowe w postaci filii Politechniki Warszawskiej, ktéra ma oparcie w kadrach
i zasobach technicznych uczelni macierzystej w Warszawie. Politechnika wspotpracuje
z Orlenem i innymi duzymi pracodawcami w regionie w zakresie przygotowywania kadr do
pracy w tych firmach. Wedtug prorektora filii Politechniki Warszawskiej, uczelnia ma szereg
umoéw z wiekszymi pracodawcami i na tej podstawie zapewnia staze studentom w tych
zaktadach. W subregionie funkcjonuje tez Park Technologiczny, jednak w opinii uczestnikow
nie dziata on, tak jak powinien. Przedstawiciel samorzadu regionu ptockiego sam przyznat,
ze nie wie, jaka jest polityka wtadz Parku i miasta w zakresie pozyskiwania inwestorow
i rozwoju tego przedsiewziecia. To sprawia, ze niespetnionych jest wiele warunkow dla
zaistnienia synergii pomiedzy atutami subregionu ptocko-siedleckiego — silnym koncernem,
dos¢ prezng o duzym potencjale i zapleczu uczelnig (Politechnika Warszawska), dostepem
do wyksztatconych kadr, a zlokalizowanym tam Parkiem Technologicznym. W zwigzku z tym
nie ma korzysci w postaci tworzenia wartoSci dodanej w ramach takiej potencjalnej
wspotpracy. Podobna sytuacja ma miejscew subregionie ostrotecko-siedleckim, gdzie jak
stwierdzili respondenci, problemy z niedostatkiem potencjatu sg jeszcze wieksze.

32

Badanie wspéifinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI <9OZOW519. ittt
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

Innym istotnym uwarunkowaniem dziatalno$ci MSP w wojewddztwie mazowieckim jest fakt,
ze wiekszosé firm sektora MSP z wojewddztwa mazowieckiego to podwykonawcy. Co
wiecej, czasami sg to podwykonawcy podwykonawcow, produkujgcych jeden lub dwa
elementy do produktu finalnego. Mate mazowieckie firmy nie majg wlasnych produktow. Ich
model biznesowy polega na kupnie kilku wysokiej klasy obrabiarek i poszukiwaniu zaméwien
na wykonanie detali. Mozna zatem méwi¢ o innowacjach procesowych, a nie produktowych.
Tworzenie takich rodzajow powigzah miedzy podmiotami sprawia, ze wspoétpraca z duzymi
firmami, rezimy wykonawcze i standardy obowigzujgce w duzych firmach, mogag jednak
przyczyni¢ sie do podnoszenia kultury produkcji. Ponadto ma miejsce narzucanie stosowania
najnowoczes$niejszych maszyn i urzadzen przez MSP.

Jednak brakuje w subregionach firm w branzy przetworstwa przemystowego, ktére
dysponujg wtasnym produktem rynkowym. Generalnie zatem przysztos¢ wiekszosci
produkcyjnych MSPuzalezniona jest od zaméwien od przedsiebiorstw wigkszych. Jest to
czesto najwieksze zagrozenie dla ich przysziosci.Posiadanie jednego duzego Kklienta
w przypadku zerwania kontraktu grozi upadkiem mniejszej firmy.

W lepszej sytuacji sg podmioty dostarczajgce duzym firmom ustug lub realizujgce
wyspecjalizowane zaméwienia. Przyktadem mogg by¢ przedsiebiorstwa dostarczajgce
oprzyrzgdowanie narzedziowe Ilub wustugi montazu np. metalowo-konstrukcyjnego,
polegajagce na budowaniu hal i magazynéw na potrzeby duzych zaktadow. Zwrécono uwage,
ze ten rynek jest szerszy i firmy w razie braku regionalnych klientow mogg szukac¢ ich poza
wojewddztwem. Dla tego typu przedsiebiorstw atrakcyjny jest pobliski rynek warszawski.
Przedstawiciel jednej z firm plockich zajmujgcej sie ustugami utrzymania ruchu
powiedziat:,Moja firma dziata w Ptocku, ale tylko 10% klientéw pochodzi z tej okolicy. 90%
klientow to klienci z Warszawy.”

Potencjat MSPmozna w duzym stopniu postrzegaé jako rozproszony, przez co nalezy
rozumieé, iz wystepuje stosunkowo duzo, ale matych podmiotéw w poszczegéinych
branzach, ktére zaczynajg napotykaé na silne bariery rozwoju.Wiekszos¢ firm sektora
MSP z wojewédztwa mazowieckiego to podwykonawcy, ktérzy z reguty nie posiadaja
wiasnych produktéw rynkowych. W tej sytuacji kluczowe znaczenie maja relacje
z wiekszymi odbiorcami/zleceniodawcami. Szczegdlne zagrozenia wigza sie z sytuacja
bycia podwykonawcaduzych przedsiebiorstw bedacych czescia miedzynarodowych
koncernéw (jak w subregionie ostrolecko-siedleckim). Jak okreslit to jeden
z respondentow, firmy takie realizujg polityke koncernu i w dang lokalizacje inwestuja,
ale ,juz jutro moga sie przenies¢ w inna lokalizacje, do innego kraju”. Kluczowym
zagrozeniem jest zatem brak zwigzkéw duzych firm z regionem, w ktérym dziataja.
Mate firmy nie uczestnicza w procesach innowacyjnych duzych korporaciji, co sprawia,
iz z jednej strony zwiazki tych korporacji z regionem sg stabe, z drugiej zas niska jest
innowacyjnosé firm sektora MSP. W lepszej sytuacji sa podmioty sektora MSP,
dostarczajgce duzym firmom ustugi lub realizujgce wyspecjalizowane zamdéwienia.
One tatwiej moga znalez¢ alternatywnych odbiorcow.

3.4. Branze wiodace wojewoddztwa mazowieckiego
Diagnoza zageszczenia podmiotébw w wojewodztwie mazowieckim w oparciu
o badanie wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotéow
W celu zbadania specjalizacji MSP dokonano analizy danych wtérnych uzyskanych
z Gtéwnego Urzedu Statystycznego poprzez Bank Danych Lokalnych dostepny na stronie
internetowej www.stat.gov.pl (data pobrania: 30.03.2013) oraz zakupionych w Urzedzie
Statystycznym w Warszawie, tj.:

1) liczba podmiotéw w branzy — dane te dotyczg wszystkich podmiotéw prowadzgcych

dziatalnos¢ w wojewddztwie (na podstawie rejestru REGON);
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2) liczba pracujgcych — dane te dotyczy¢ bedg przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej

9 oso6b (skfadajgcych sprawozdania Z-06 do GUS).

W 2012 roku w wojewddztwie mazowieckim w rejestrze REGON zarejestrowanych byto
699212 podmiotow gospodarki narodowej, w tym 698120 stanowity podmioty liczgce do 250
pracownikéw. Zatem podmioty sektora MSP stanowity 99,84% wszystkich
przedsiebiorstw. W zwigzku z powyzszym, chociaz ponizsze analizy beda odnosity sie
do catej populacji przedsiebiorstw, to marginalny w sensie ilosciowym udziat firm
duzych sprawia, iz analiza w pelni moze by¢ interpretowana jako odzwierciedlajaca
tendencje w sektorze MSP.
W poréwnaniu do roku 2009 liczba MSPzwiekszyta sie 0 52,5 tys. (8,1%).
Zestawienie podmiotéw wedtug klas wielkosci w poszczegodlnych subregionach wojewodztwa
mazowieckiego przedstawia tabela 4. Udziat liczby podmiotow w poszczegodlnych
subregionach wojewddztwa mazowieckiego w stosunku do ogdlnej liczby podmiotow
przedstawia wykres 16.

Tabela 4. Podmioty gospodarki narodowej wedlug klas wielko$ci w subregionach
wojewodztwa mazowieckiego (stan na 31.12.2012 r.)

Jednostka terytorialna | g5tem | 0-9 | 10-49 | 50-249 | 250 - 999 | 1000 i wiecej
MAZOWIECKIE 699212 | 668481| 24618 5021 837 255
Subregion ciechanowsko-ptocki 45732 | 43328 1958 395 44 7
Subregion ostrotecko-siedlecki 57182 | 54869 1910 360 36 7
Subregion radomski 51213 | 48968 1846 359 34 6
Obszar Metropolitalny Warszawy 545085 | 521316 18904 3907 723 235
Subregion Warszawa 355083 | 338581| 12822 2859 603 218
Subregion warszawski wschodni 84329 | 81162 2666 445 52 4
Subregion warszawski zachodni 105673 | 101573 3416 603 68 13

Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie:Bank Danych Lokalnych, GUS, www.stat.gov.pl/bdl [15.03.2013].

Wykres 14.Udzial podmiotow (W %) w danym subregionie w ogolnej
liczbie podmiotow wojewdédztwa mazowieckiego (stan na 31.12.2012 r.)

Podregion ciechanowsko-ptocki
B Podregion ostrotecko-siedlecki
M Podregion radomski
@ Warszawa
@ Podregion warszawski wschodni

O Podregion warszawski zachodni

Obszar Metropolitalny Warszawy

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie:Bank Danych Lokalnych, GUS, www.stat.gov.pl/bdl [15.03.2013].
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Z powyzszych danych wynika, iz ponad potowa wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej
Zlokalizowanych jest na terenie miasta Warszawy. Wplywa to w sposéb znaczgcy na
koncentracje podmiotéw na Obszarze Metropolitalnym Warszawy®. Na jego terytorium
tacznie zlokalizowanych jest 77,96% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze
REGON w wojewddztwie mazowieckim.

Jeszcze wieksza dominacja Warszawy, a co za tym idzie Obszaru Metropolitalnego
Warszawy, wystepuje w przypadku analizy liczby pracujgcych. Dane za rok 2011 wskazujg
na to, iz 56,59% ogotu pracujgcych w wojewddztwie mazowieckim byto zatrudnionych
w Warszawie. W przypadku Obszaru Metropolitalnego odsetek ten wzrést do ponad 77%. Na
rysunku 2. przedstawiono udziat poszczegolnych subregionéw w ogolnej liczbie pracujgcych
w wojewodztwie mazowieckim.

Wykres 15.Udzial pracujacych (w %) w danym subregionie w ogélnej
liczbie pracujacych w wojewddztwie mazowieckim w 2011 r.

B Podregion ciechanowsko-ptocki
B Podregion ostrotecko-siedlecki
m Podregion radomski

@ Warszawa

@ Podregion warszawski wschodni

O Podregion warszawski zachodni

Oobszar Metropolitalny Warszawy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Warszawie.

Do dalszych analiz wykorzystano wyliczenia wskaznikow lokalizacji ze zmienng w postaci
liczby podmiotéow i jego dynamiki oraz wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci
pracujgcych i jego dynamiki opisane w czesci metodologicznej. Syntetyczng koncepcjg
wyboru regionalnych specjalizacji przy wykorzystaniu wzmiankowanych wskaznikéw
zaprezentowano na rysunku 2.Przy czym do samego doboru préby badawczej do badania
CATI zostata wykorzystana analiza wspotczynnika lokalizacji na podstawie jedynie liczby
podmiotéw®.

®Do celow wyliczen wiodacych branz na podstawie wskaznika LQ Obszar Metropolitalny Warszawy byt rozumiany
jak sktadajgcych sie z trzech podregionéw: miasta Warszawy, warszawskiego wschodniego i zachodniego, ze
wzgledu na brak szczegdtowych danych dotyczacych poszczegolnych gmin wojewddztwa mazowieckiego. W
czesci raportu analizujgcej wyniki badan CATI za Obszar Metropolitalny Warszawy przyjeto region wyznaczony
przez powiaty: m.st. Warszawy, grodziski, legionowski, piaseczynski, pruszkowski, warszawski zachodni, zyrar-
dowski oraz wybrane gminy powiatéw grojeckiego, minskiego, nowodworskiego, otwockiego, sochaczewskiego,
wotominskiego i wyszkowskiego, zgodnie z opracowaniem: Obszar Metropolitalny Warszawy, Urzad Statystyczny
w Warszawie, Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, Warszawa, wrzesien 2008, s. 17.

6Do przeprowadzenia analizy branz wojewddztwa mazowieckiego, ktéra bytaby podstawa do okreslenia préby do
badania CATI wykorzystano m.in. wyniki badan, jakie zostaly przeprowadzone w ramach Mazowieckiego Biura
Regionalnego. Zostaty one zawarte w raporcie ,Monitorowanie i prognozowanie rozwoju gospodarki wojewddztwa
mazowieckiego. Diagnostyczno-prognostyczny raport poétroczny”, Mazowieckie Biuro Regionalne, Warszawa

2011.
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Rysunek 3. Cztery kryteria specjalizacji regionalnej

Badanie wskaz- Dynamika wskaznika Badanie Dynamika wskaznika
nika lokalizacji lokalizacji (A LQ) wskaznika lokalizacji (A LQ)
(LQ ze zmienng dzialy PKD, w ktorych dynamika lokalizacji (LQ sekcje PKD, w ktorych dynamika

wskaznika lokalizacji ze zmienng w wskaznika lokalizacji ze zmienng w

e J 2 " Ze Zmienng w
postaci liczby lokalizacji podmiotow a

w postaci liczby postaci liczby pracujacych ksztattuje

.podmiot()w) ' ksztattuje si¢ na poziomie dodatnim, postaci IlCZby si¢ na poziomie dodatnim, a wskaz-
dzialy PKD gdzie a wskaznik lokalizacji jest wigkszy pracujacych) nik lokalizacji jest wigkszy niz 1
LQ>1,30 niz 1 sekcje PKD

gdzieLQ>1,30

=

REGIONALNA SPECJALIZACIA

Zrédto: opracowanie wiasne.

Badanie zostato przeprowadzone dla wszystkich branz wojewddztwa mazowieckiego
rozumianych jako dziaty wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007, przy czym nie
prowadzono analizy dla dziatbw, w ktérych wystepowato ponizej 100 podmiotéw
w wojewodztwie.Pierwszym etapem prac byto zestawienie wspoétczynnikéw lokalizacji
ze zmienng w postaci liczby podmiotéw w wojewédztwie mazowieckim dla danej
branzy z wartosciag wskaznika LQ powyzej 1,30, co przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Specjalizacja branzowa wojewdédztwa mazowieckiego wg
wskaznikalokalizacji ze zmienna w postaci liczby podmiotow (kraj jako obszar
referencyjny)

Wskaznik LQ ze zmienng w postaci liczby podmiotoww poszczegoélnych branzach

Jednostka terytorialna 1,30 — 1,60 1,61 - 2,00 2.01-30 _ 3,01. .
i powyzej
C20 Produkcja chemikaliéw | C 18 Poligrafia J58 Dziatalnosé B06 Gérnictwo
i wyrobéw chemicznych C21 Produkcja lekéw | wydawnicza ropy naftowej
C26 Produkcja i substanciji J59 Produkcja H51 Transport
komputerow, wyrobow farmaceutycznych filmowa lotniczy
elektronicznych i J60 Nadawanie M70 Dziatalno$¢ firm
optycznych programoéw centralnych;
E39 Dziatalno$¢ zwigzana z | J62 Dziatalnos¢ doradztwo zwigzane
rekultywacjg i pozostata zwigzana z z zarzadzaniem
dziatalno$¢ ustugowa oprogramowaniem i
Wojewsdztwo mazowieckie zwiazana.z gospodarka Fioradztwem

odpadami informatycznym
H53 Dziatalnos¢ pocztowa i | M72 Badania
kurierska naukowe i prace
J63 Dziatalnos¢ ustugowa rozwojowe
w zakresie informacji M73 Reklama,
K64 Finansowa dziatalno$¢ | badanie rynku i opinii
ustugowa publicznej

K65 Ubezpieczenia,
reasekuracja, fundusze
emerytalne
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M69 Dziatalno$¢ prawnicza,
finansowo-ksiegowa,
doradztwo

N78 Posrednictwo pracy
N80 Dziatalnos¢
detektywistyczna i
ochroniarska

N82 Dziatalnos¢ zwigzana
z administracyjng obstuga
biura

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

tacznie istotne zageszczenie podmiotéw dla wojewddztwa mazowieckiego w odniesieniu do
kraju wystepuje w 15 branzach. Z czego, jak wynika z przeprowadzonej analizy, najwieksze
warto$ci wspétczynnik lokalizacji przyjmuje dla dwoch branz: B06 Gornictwo ropy naftowej,
H51 Transport lotniczy.

Drugim etapem analizy regionalnej specjalizacji branzowej byla ocena dynamiki
wskaznika lokalizacji. W tabeli 6. przestawiono zestawienie wskaznikéw lokalizacji oraz ich
dynamike obliczong dla zmiennej w postaci liczby podmiotow w latach 2009 i 2012
w dziatach PKD, przy czym nie prowadzono analizy dla dziatéw, w ktérych wystepowato
ponizej 100 podmiotéw w wojewddztwie. W tabeli 6. wyrézniono te sytuacje, w ktérych dana

branza zostata zakwalifikowana do ,Grupy I”.’

7 Zgodnie z przyjeta metodologia, najbardziej pozadana sytuacje przedstawia ,,Grupa I” obejmujaca branze, ktére posiadaty
wysoki wskaznik LQ (LQ>1) oraz dodatnia dynamike rozwoju (ALQ>0). Podmioty zarejestrowane w sekcjach zakwalifiko-
wanych do tej grupy sa ,.kotem napedowym” regionalnej gospodarki. Dlatego tez do okreslania regionalnej specjalizacji beda
brane pod uwagg branze wystepujace w tej grupie.
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Tabela 6. Wskazniklokalizacji i jego dynamika ze zmienna w postaci liczby
podmiotéw W wojewodztwie mazowieckim w latach 2009-2012 (kraj jako obszar

referencyjny)
Wojewoddztwo
Dziat mazowieckie
LQ ALQ

A 01 Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat 0,91 -0,05
A 02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna 0,31 0,09
B 06 Gornictwo ropy naftowej 4,29 0,02
B 08 Pozostate gornictwo i wydobywanie 0,95 0,03
C 10 Produkcja artykutéw spozywczych 0,87 0,04
C 11 Produkcja napojow 1,11 0,1
C 13 Produkcja wyrobéw tekstylnych 0,74 0,0005
C 14 Produkcja odziezy 0,88 -0,02
C 15 Produkcja skér i wyrobdw ze skér wyprawionych 1,28 -0,08
C 16 Produkcja wyrobow z drewna oraz korka z wytgczeniem mebli 0,54 0
C 17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru 1,05 0,07
C 18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji 1,83 -0,05
C 20 Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 1,37 -0,03
C 21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz le-

kéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych 1,81 -0,15
C 22 Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 1,00 -0,07
C 23 Produkcja wyrobéw z sztucznych pozostatych surowcéw niemeta-

licznych 0,80 -0,02
C 24 Produkcja metali 0,79 -0,03
C 25 Produkcja metalowych wyroboéw gotowych 0,72 -0,04
C 26 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych 1,56 -0,08
C 27 Produkcja urzgdzenh elektrycznych 1,05 -0,01
C 28 Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 0,99 -0,08
C 29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 1,04 -0,07
C 30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 0,75 -0,04
C 31 Produkcja mebli 0,76 0,01
C 32 Pozostata produkcja wyrobéw 0,97 -0,01
C 33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen 0,86 -0,0042
D35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare

wodna, gorgca wode 1,28 0,3
E 36 Pobér i uzdatnianie wody 0,70 0,11
E 37 Odprowadzanie i oczyszczanie sciekéw 1,07 0,11
E 38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszko-

dliwianiem odpadoéw 0,91 0,03
E 39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnosé

ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami 1,31 0,27
F 41 Roboty budowlane zwigzane z wznoszeniem budynkéw 0,97 -0,05
F 42 Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej 0,56 0,24
F 43 Roboty budowlane specjalistyczne 0,83 -0,07
G 45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, napra-

wa pojazdéw samochodowych 0,89 -0,0044
G 46 Handel hurtowy 1,28 -0,01
G 47 Handel detaliczny 0,90 0,003
H 49 Transport lagdowy oraz transport rurociggowy 1,01 -0,04
H 51 Transport lotniczy 3,47 -0,01
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H 52 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport 1,08 -0,06
H 53 Dziatalnos$¢ pocztowa i kurierska 1,32 -0,16
| 55 Zakwaterowanie 0,42 0,1
| 56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 0,91 0,06
J 58 Dziatalno$¢ wydawnicza 2,03 -0,005
J 59 Dziatalnos$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo, pro-

gramoéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych 2,16 0,06
J 60 Nadawanie programow ogolnodostepnych i abonamento-

wych 1,70 0,01
J 61 Telekomunikacja 1,27 0,01
J 62 Dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w

zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana 1,68 0,01
J 63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji 1,60 0,03
K 64 Finansowa dzialalnosé ustugowa, z wylaczeniem ubezpie-

czen i funduszéw emerytalnych 1,30 0,04
K 65 Ubezpieczenie, reasekuracja oraz fundusze emerytalne z wytg-

czeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego 1,50 -0,05
K 66 Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i

fundusze emerytalne 0,99 0,02
L 68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 0,79 -0,001
M 69 Dziatalnosé¢ prawnicza, rachunkowo-ksieggowa i doradztwo

podatkowe 1,37 0,03
M 70 Dziatalnos¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarza-

dzaniem 2,16 0,01
M 71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy

techniczne 0,97 -0,01
M 72 Badania naukowe i prace rozwojowe 1,83 -0,1
M 73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 1,74 -0,03
M 74Pozostala dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1,10 0,02
M 75 Dzialalnos$¢ weterynaryjna 1,01 0,03
N 77 Wynajem i dzierzawa 1,08 0,01
N 78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem 1,53 -0,05
N 79 Dziatalnos¢ organizatorow turystyki, posrednikoéw i agentéw tury-

stycznych 1,26 -0,01
N 80 Dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska 1,47 -0,03
N 81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzgdku w bu-

dynkach i zagospodarowaniem zieleni 1,16 -0,06
N 82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura 1,53 0,01
O 84 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe za-

bezpieczenie spoteczne 0,73 -0,04
P 85 Edukacja 0,99 -0,01
Q 86 Opieka zdrowotna 0,85 0,01
Q 87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem 0,90 -0,03
Q 88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania 0,85 0,03
R 90 Dziatalnos¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka 1,22 0,02
R 91 Dziatalnos¢ bibliotek, archiwdéw, muzedw oraz dziatalnos$¢ zwia-

zana z kulturg 0,82 -0,03
R 92 Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi 0,80 -0,08
R 93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 0,76 -0,01
S 94 Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich 0,99 -0,01
S 95 Naprawa i konserwacja komputerdow i artykutdéw uzytku osobiste-

go i domowego 1,00 -0,01

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Na rysunku5. przedstawiono fgcznie rozktad wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci
liczby podmiotow i jego dynamiki dla branz w wojewodztwie mazowieckim, dla ktorych
wspotczynnik lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow przyjmuje wartosci wieksze
od 1 (LQ>1) oraz dynamika tego wskaznika przyjmuje wartosci dodatnie (ALQ>0). Jest to
zatem ,Grupa I” (I ¢wiartka).

Rysunek 4. Rozklad wskaznika lokalizacji i jego dynamiki ze zmienna w postaci liczby
podmiotoww wojewodztwie mazowieckim dla ,,Grupy I” regionu (kraj jako obszar
referencyjny)

A B 06 Gornictwo ropy naftowej

NISKA WYSOKA ® C 11 Produkcja napojéw

B C 17 Produkcja papieru i wyrobdw z papieru

D35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
* pare wodng, gorgca wode
M E 37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

0,25 -

DODATNIA

# E 39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata
dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadami

® ) 59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo,

0,2 - programdéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych

# J 60 Nadawanie programdéw ogdlnodostepnych i
abonamentowych
J 61 Telekomunikacja

0,15 -

A J 62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem
w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana

® ) 63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

Dynamika LQ 2009-2012

01 -F. K 64 Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

[ ] M 69 Dziatalno$é prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i
0.05 o doradztwo podatkowe

’ 7 + M 70 Dziatalnosc firm centralnych; doradztwo zwigzane z
@] O zarzadzaniem

¢ A M 74 Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i
* L o techniczna

! ! ! ' ® M 75 Dziatalno$¢ weterynaryjna

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Wartosé LQ

+ N 77 Wynajem i dzierzawa

<
§ -0,05 - N 82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura
L
=
D

# R 90 Dziatalnosc¢ twdrcza zwigzana z kulturg i rozrywka

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wyroznione w tabeli 6. oraz zobrazowane na rysunku 5. branze mogg potencjalnie stanowic
inteligentne specjalizacje regionu. Jednak celem precyzyjnego okreslenia nalezy powyzsze
dane zweryfikowaé poprzez wyliczenia wskaznika lokalizacji i jego dynamiki ze zmienng
w postaci liczby pracujgcych.

Diagnoza zageszczenia podmiotébw w wojewodztwie mazowieckim w oparciu
0 badanie wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujgcych

Drugg zastosowang metodg weryfikujacg, w jakich sektorach istnieje zageszczenie
podmiotéw, bytlo badanie wskaznika lokalizacji LQ uwzgledniajgcego liczbe
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pracujgcych.Pozwolito to na sprawdzenie, czy zaobserwowane skupiska podmiotow
generujg istotne
z punktu widzenia regionalnego rynku pracy zatrudnienie, a tym samym czy majg znaczenie
dla regionalnej gospodarki. Zestawienie wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby
pracujgcych w sekcjach przedstawia tabela 7. Wyrdzniono w niej wskazniki lokalizacji LQ
o wartosci przekraczajacejpoziom 1,30.

Tabela 7. Wskaznik lokalizacji wg liczby pracujacych w 2011 r.
W wojewodztwie mazowieckim w poszczegolnych sekcjach PKD (kraj jako obszar

referencyjny)
Sekcja Wojewodztwo mazowieckie

A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 0,78
B Gornictwo i wydobywanie -
C Przetworstwo przemystowe 0,69
D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i gorgca )

wode
E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami; rekultywacja 0,81
F Budownictwo 0,92
G Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 11
H Transport i gospodarka magazynowa 1,16
| Zakwaterowanie i gastronomia 1,08
J Informacja i komunikacja 2,18
K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1,88
L Obstuga rynku nieruchomosci 1,46
M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1,78
N Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca 1,23
o Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia 116

spoteczne )
P Edukacja 0,93
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 0,9
R Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywkg i rekreacjg 1,17
S Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 1,34

- - brak danych statystycznych
Zrodto: obliczenia wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Ze wzgledu na brak danych statystycznych za rok 2011 dla sekcji B Gornictwo
i wydobywanie oraz D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elekiryczng, gaz, pare wodng
i gorgcg wodeniemozliwe byto przeprowadzenie analizy w tych dwéch obszarach. Analiza
liczby pracujgcych wykazata, iz sekcjami PKD, ktore majg znaczacy wptyw na regionalny
rynek pracy sg: | Informacja i komunikacja, K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
L Obstuga rynku nieruchomosci, M Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna oraz
S Pozostata dziatalnosc ustugowa. Wyniki analizy wskazujg na duze znaczenie sektora ustug
dla gospodarki wojewodztwa mazowieckiego.

Zageszczenie podmiotow w poszczegolnych branzach w wojewodztwie mazowieckim
wg wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow oraz wskaznika
lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych

Nalezy przyjaé, iz wiodgcg branzg (w rozumieniu dziatu PKD) w wojewoddztwie jest ta, ktora

spetnia nastepujgce kryteria:
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o wskaznik lokalizacji ksztattuje sie powyzej 1,3 (LQ ze zmienng w postaci liczby
podmiotéw wedtug dziatéw PKD);
e dynamika wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotéw jest dodatnia,

a wartosc¢ tego wskaznika jest wysoka — ,Grupa I’(I ¢wiartka);

e badany dziat PKD, ktéry spetnia powyzsza dwa warunki zawiera sie w sekcji, w ktorej
wskaznik lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujgcych ksztattowat sie na
poziomie powyzej 1,3 (LQ ze zmienng w postaci liczby pracujgcych wedtug sekcji

PKD);

o dynamika tego wskaznika jest dodatnia, a wartos¢ wskaznika lokalizacji ze zmienng
w postaci liczby pracujgcych jest wysoka — ,Grupa I” (I ¢éwiartka).
Zestawienie branz, ktére charakteryzujg sie opisanymi powyzej cechami przedstawia
tabela 8. Wyrdzniono w niej te branze, ktére spetniajg przedstawione powyzej warunki.

Tabela 8. Specjalizacja branzowa wojewdédztwa mazowieckiego
(kraj jako obszar referencyjny)

Wojewo6dztwo mazowieckie

Badanie wskaznika
lokalizacji ze zmienng
w postaci liczby

Zmiana LQ ze zmienng
w postaci liczby
podmiotéow wg dziatéw

Badanie wskaznika
lokalizacji ze zmienng
w postaci liczby

Zmiana LQ ze zmienng
w postaci liczby
pracujacych wg sekcji

podmiotow pracujacych
PKD PKD
wg dzialow PKD wg sekcji PKD
> >
LQ>13) (aLa0) LQ>13) (ALa0)
B06 Gornictwo ropy B06 Gornictwo ropy J Informacja i G Handel; naprawa
naftowej* naftowej* komunikacja, pojazdéw samochodowych

C18 Poligrafia

C20 Produkcja
chemikaliéw i wyrobow
chemicznych

C21 Produkcja lekow i
substancji
farmaceutycznych

C26 Produkcja
komputeréw, wyrobéw
elektronicznych i
optycznych

E39 Dziatalnos¢ zwigzana
z rekultywacjg i pozostata
dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z gospodarkag
odpadami

H51 Transport lotniczy
H53 Dziatalno$¢ pocztowa
i kurierska

J58 Dziatalno$¢
wydawnicza

J59 Produkcja filmowa
J60 Nadawanie
programow

J62 Dziatalno$¢ zwigzana
Z oprogramowaniem i
doradztwem
informatycznym

J63 Dziatalno$¢ ustugowa

C11 Produkcja napojéw
C17 Produkcja papieru i
wyrobow z papieru

D35 Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode

E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie Sciekow
E39 Dziatalnos¢ zwigzana
z rekultywacjg i pozostata
dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z gospodarka
odpadami

J59 Dziatalno$¢ zwigzana
z produkcja filméw, nagran
wideo, programow
telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i
muzycznych

J60 Nadawanie
programow
ogolnodostepnych i
abonamentowych

J61 Telekomunikacja

J62 Dziatalno$¢ zwigzana
Z oprogramowaniem i
doradztwem w zakresie
informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana
J63 Dziatalnosé ustugowa
w zakresie informaciji

K64 Finansowa

K Dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa,

L Obstuga rynku
nieruchomosci,

M Dziatalnos$¢é
profesjonalna naukowa i
techniczna

S Pozostata dziatalnosé
ustugowa

H Transport i gospodarka
magazynowa

| Zakwaterowanie i
gastronomia

K Dziatalnos$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa
LObstuga rynku
nieruchomosci

M Dziatalnos¢
profesjonalna naukowa i
techniczna

N Administrowanie i
dziatalnos¢ wspierajgca
O Administracja publiczna
i obrona narodowa;
obowigzkowe
ubezpieczenia spoteczne
R Dziatalno$¢ zwigzana z
kultura, rozrywka i
rekreacjg

SPozostata dziatalnos¢
ustugowa
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w zakresie informacji dziatalnos¢ ustugowa,

K64 Finansowa M69 Dziatalnos¢

dziatalno$é ustugowa prawnicza, rachunkowo-
ksiegowa i doradztwo

K65 Ubezpieczenia,

. odatkowe
reasekuracja, fundusze P

M70 Dziatalnos¢ firm

emerytalne centralnych; doradztwo
M69 Dziatalnosé¢ zwigzane z zarzadzaniem
prawnicza, finansowo- M74Pozostata dziatalnosé
ksiegowa i doradztwo profesjonalna, naukowa i
podatkowe techniczna

M70 Dziatalnos¢ firm M75 Dziatalnosé

centralnych; doradztwo Weterynar){jna o
zwiazane z zarzadzaniem | N77 Wynajem i dzierzawa

M72 Badania naukowe i N82 D.zi.a{alnoéé Zwigzana
z administracyjng obstuga

prace rozwojowe biura
M73 Reklama, badanie R90 Dziatalno$é tworcza
rynku i opinii publicznej zwigzana z kulturg i

N78 Posrednictwo pracy rozrywka
N80 Dziatalnos¢
detektywistyczna i
ochroniarska

N82 Dziatalno$¢ zwigzana
z administracyjng obstuga
biura

* - nie jest mozliwe okre$lenie specjalizacji regionalnej ze wzgledu na brak danych dotyczgcych pracujgcych
zsekcjiBiD
Zrodto: opracowanie witasne na podstawie danych GUS.

W oparciu o przeprowadzong analize statystyczng dla wojewddztwa mazowieckiego
z wykorzystaniem wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotéw i jego
dynamiki oraz wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujgcych i jego dynamiki
nalezy uznaé, ze specjalizacjami regionalnymi wojewddztwa mazowieckiego sg: K64
Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, M69 Dziatalnos¢ prawnicza, finansowo-ksiegowa
i doradztwo podatkowe, M70 Dziatalnos¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem. Spetniajgc powyzsze kryteria bedg one okredlane mianem specjalizaciji
regionu | stopnia.

Rysunek 6. prezentuje interpretacje graficzng specjalizacji branzowej wojewodztwa
mazowieckiego wg wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow oraz
wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych.
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Rysunek 5. Mapa wojewodztwa mazowieckiego ze wskazaniem specjalizacji branzowych

K64 Finansowa dzialalnos¢ uslugowa

M69 Dzialalnos¢ prawnicza, finansowo-
ksiggowa i doradztwo podatkowe

M70 Dziatalnos¢
firm centralnych;
doradztwo
zZwigzane z
zarzadzaniem

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jednakze zawezenie specjalizacji regionu jedynie do wskazanych trzech branz, ktére nalezy
przypisaC z duzym prawdopodobienstwem w szczegdlnosci miastu Warszawa,
a w mniejszym stopniu catemu regionowi — moze budzi¢ duze watpliwosci.

W zwigzku z powyzszym zasadnym jest uzupetnieniekatalogu regionalnych specjalizacji
réwniez o te branze, ktére w drodze analiz statystycznych zostaty zaliczone do ,Grupy I”
regionu (I ¢éwiartka). Oznacza to, iz branze te w skali kraju charakteryzuje istotne
zageszczenie podmiotéw (LQ ze zmienng w postaci liczby podmiotéw >1) oraz znacznag
dynamikg zmian liczby podmiotéw w badanym okresie przyjeta wartosci dodatnie (A LQ ze
zmienng w postaci liczby podmiotéw >0).Mozna okresli¢ je mianem specjalizacji regionu I
stopnia. Tabela 9. prezentuje katalog specjalizacji regionu Mazowsza | i Il stopnia.

Tabela 9. Specjalizacje wojewodztwa mazowieckiego | i 11 stopnia

Specjalizacje regionu

| stopnia

1. K64 Finansowa dziatalno$¢ ustugowa

N

M69 Dziatalno$¢ prawnicza, finansowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe,

w

M70 Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem

Il stopnia

B 06 Godrnictwo ropy naftowej

C 11 Produkcja napojow

C 17 Produkcja papieru i wyroboéw z papieru

D35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode

E 37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

o|g M wWINIE

E 39 Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospo-
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darkg odpadami

7. J 59 Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programoéw telewizyjnych, na-
gran dzwiekowych i muzycznych

8. J 60 Nadawanie programow ogélnodostepnych i abonamentowych

9. J 61 Telekomunikacja

10. J 62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dzia-
talno$¢ powigzana

11. | J 63 Dziafalnos¢ ustugowa w zakresie informacji

12. M 74Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

13. M 75 Dziatalno$¢ weterynaryjna

14. N 77 Wynajem i dzierzawa

15. N 82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura

16. R 90 Dziatalnos¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza statystyczna wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow i
jego dynamiki oraz wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych i
jego dynamiki (w obu przypadkach liczonych dla kraju jako obszaru referencyjnego)
pozwolita na wyznaczenie 3 specjalizacji | stopnia oraz 16 specjalizacji Il stopnia.

Dodatkowe analizy statystyczne zmierzajgce do identyfikacji skupieh podmiotéw,
a w konsekwencji takze kierunkéw potencjalnej inteligentnej specjalizacji zgodnie z modelem
zobrazowanym na rysunku 1. w czesci ,Metodologia badania” wymagaly poszukiwania
specjalizacji na poziomie subregionalnym. W przypadku, gdy taka specjalizacja bytaby takze
zweryfikowana w kontekscie kraju jako obszaru referencyjnego moze by¢é uznana za
dodatkowg specjalizacje regionalna Il stopnia. Zaprezentowane w Zatgczniku 3. analizy na
poziomie subregionalnym, z wykorzystaniem danych regionalnych,jak i krajowych pozwolity
zidentyfikowac regionalne specjalizacje Il stopnia dla poszczegdinych subregiondw:

a) subregion ciechanowsko-ptocki: AO1Uprawy rolne, chéw zwierzat, (H53) Dziatalno$¢
pocztowa i kurierska, Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem (Q87);

b) subregion ostrotecko-siedlecki: Pozostate gérnictwo i wydobywanie (B08), Produkcja
artykutow spozywczych (C10);

c) subregion radomski: Produkcja wyrobéw tekstylnych (C13); Produkcja wyrobéw
z drewna z wylgczeniem mebli (C16), Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw
niemetalicznych (C23), Produkcja metali (C24), Produkcja metalowych wyrobow
gotowych (C25), Produkcja pojazdéw samochodowych (C29), Dziatalno$¢ pocztowa
i kurierska (H53);

d) miasto Warszawa: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng i cieptg wode
(D35); Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzagdzaniem (M70);

e) subregion warszawski wschodni: Produkcja urzadzen elektrycznych (C27);
Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana =z utrzymaniem porzadku w budynkach
i zagospodarowaniem zieleni (N81); Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstuga
biura i pozostata dziatalno§¢ wspomagajgca dziatalnos¢ gospodarczg(N82); Pomoc
spoteczna z zakwaterowaniem (Q87);

f) subregion warszawski zachodni: (C17) Produkcja papieru i wyrobéw z papieru;
Produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych (C26); Handel hurtowy
(G46).

Nalezy zatem uznaé za zasadne by wyznaczony katalog regionalnych specjalizacji
branzowych (Il stopnia) rozszerzy¢ o nastepujace branze:A01 Uprawy rolne, chow zwierzat;
BO8 Pozostate gornictwo i wydobywanie, C10 Produkcja artykutéw spozywczych; C13
Produkcja wyrobow tekstylnych, C16 Produkcja wyrobdéw z drewna z wytgczeniem mebili;
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C23 Produkcja wyrobéw z pozostatych surowcoéw niemetalicznych; C24 Produkcja metali;
C25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych; (C26) Produkcja komputeréw, wyrobow
elektronicznych i optycznych,(C29) Produkcja pojazdéw samochodowych,G46 Handel
hurtowy; (H53) Dziatalnos¢ pocztowa i kurierska, (N81); Utrzymywanie porzadku
w budynkach i zagospodarowywanie zieleni; Q87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem.

Reasumujac, analizy statystyczne prowadzone zaréwno dla kraju, jak i regionu pozwo-
lity na wylonienie dla wojewdédztwa mazowieckiego 3 specjalizacje | stopnia oraz 31
specjalizacji regionalnych Il stopnia (tabela 9. oraz wyliczenie powyzej).

3.5.Dynamika zmian rozwojowych MSPw branzach wiodacych
wojewodztwa mazowieckiego

Dynamika zmian rozwojowych MSP w branzach wiodgcych wojewddztwa mazowieckiego
zostata przeprowadzona na podstawie badan CATI z uwzglednieniem 4 kluczowych
wskaznikéw: zmian w wartosci sprzedazy; prognozowanych zmian w sytuacji podmiotéw
Z branzy, w ktérej prowadzag dziatalno$¢ respondenci; zmiany zysku netto za rok 2012
w stosunku do roku 2010 w badanych firmach oraz zmiany poziomu zatrudnienia
w ostatnich trzech latach w przedsigbiorstwach respondentow.

Wyniki badan CATI pokazuja, ze wzrost sprzedazy w ostatnich siedmiu latach dostrzegty
przede wszystkim przedsiebiorstwa z sekcji PKD 2007 ,dziatalno$¢ zwigzana z kultura,
rekreacjg i sportem” oraz ,dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé
wspierajgca” (po 50,0% badanych reprezentujgcych te branze) (wykres 18.). Na miejscu
drugim pod wzgledem udziatu odpowiedzi ,wzrosta” w odniesieniu do wartosci sprzedazy
znalazty sie podmioty zajmujgce sie rolnictwem i le$nictwem. Nieco mniejszy udziat miaty
firmyprowadzagce dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego i detalicznego (40,7%).
Najbardziej stabilna sytuacja odnosnie wartosci sprzedazy w ostatnich latach cechowata
podmioty zajmujgce sie dziatalnoscig w branzy informacja i komunikacja oraz prowadzace
tzw. pozostatg dziatalno$¢ ustugowa.

Poszukiwania inteligentnych specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego wymagajg jednak
bardziej precyzyjnego wskazania branz cechujgcych sie tendencjg wzrostowg. Patrzac na
wyniki badah z punktu widzenia wskazan poszczegdlnych podmiotéw na odpowiedz
,zdecydowanie wzrosta” odnosnie wartosci sprzedazy mozna stwierdzi¢, ze najwiecej tego
rodzaju odpowiedzi udzielity podmioty prowadzgce dziatalno$¢ finansowg i ubezpieczeniows.
Na drugim miejscu znalazt sie handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw. Réwniez
jedna pigta badanych prowadzacych dziatalno$¢é w zakresie zakwaterowania i ustug
gastronomicznych uznata, ze wartos¢ sprzedazy ich podmiotu w ostatnich latach znaczaco
wzrosta.
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Wykres 16. Ocena zmian w wartoS$ci sprzedazy badanych firm w okresie
ostatnich 7lat wg sekcji PKD

pozostata dziatalnos¢ ustugowa

dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i
sportem

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

dziatalnos$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna

M nie wiem/ trudno

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa . .
P powiedzie¢

B zdecydowanie spadta

informacja i komunikacja

M raczej spadta
dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i

ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i
restauracje

60,0%
M nie zmienita sie

transport i gospodarka magazynowa .
M raczej wzrosta

handel hurtowy i detaliczny, naprawa

pojazdéw M zdecydowanie wzrosta

budownictwo

dostawa wody, gospodarka Sciekami i
odpadami
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

elektryczng, gaz, pare wodna, goracg wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

produkcja przemystowa

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

[N=1002 podmioty]
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Inna analiza, jakiej dokonano w ramach badan CATI, dotyczyta prognozowanych zmian
w sytuacji podmiotdw w danej branzy (wykres 19.). Jak sie okazuje, optymistycznych
odpowiedzi dotyczgcych dalszego dynamicznego rozwojuudzielito20,0% badanych
zajmujgcych sie zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Odpowiedz taka pojawiata

47

Badanie wspéifinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



E KAPITAL LUDZKI (’)azowsze. T -

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

sie takze dos¢ czesto w trakcie rozmow z przedstawicielami branz z zakresu dziatalnosci
finansowej i ubezpieczeniowej (11,8%), informacji i komunikacji (10,3%) oraz zajmujgcych
sie wytwarzaniem i zaopatrzeniem w energie elektryczna i gaz (10,0%).

Na rozwdj, aczkolwiek powolny, wskazywali gtébwnie przedstawiciele firm z
branzy,dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” (29,2%), ,dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa” (23,5%), ,informacja i komunikacja” (23,1%) ,handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdow” (22,2%), ,wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz” oraz
,dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi” (po 20,0%).
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Wykres 17. Prognoza dotyczaca struktury podmiotowej wg sekcji PKD

pozostata dziatalnos¢ ustugowa

dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg,
rekreacja i sportem

opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna

dziatalnos$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca

dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa

informacja i komunikacja

dziatalnosc¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi, w tym hotele
i restauracje

transport i gospodarka

magazynowa

handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdow

budownictwo

dostawa wody, gospodarka
$ciekami i odpadami

wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare
wodng, goracg wode i powietrze
do uktaddéw klimatyzacyjnych

produkcja przemystowa

rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i
rybactwo

00,
440,9%

61,1%

0,0%

20,0% 40,0% 60,0%

80,0%

M inna mozliwos$¢

M trudno powiedzieé

M nastapi likwidacja wielu
zaktadow

M bedg ograniczaé
dziatalnosé

M nastepowac bedzie
powolny rozwoj

M bedg sie dynamicznie
rozwijac¢

B utrzymajq swojg pozycje
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[N=1002 podmioty]

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan CATI.

Przy czym w kazdej z powyzszych branz jednoczesnie czes$¢ respondentdéwwskazata na
tendencje odwrotng — w postaci ograniczania, czy wrecz likwidacji wielu firm w ich branzy.
Mozna uznac zatem, ze w tych rodzajach dziatalnosci trzeba sie spodziewac w najblizszym
okresie kilku lat dynamicznych zmian w zakresie struktury podmiotowej. Przy czym
w sekcjach: zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, informacja i komunikacja oraz dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania
i zaopatrzenia w energie elektryczng i gaz raczej nalezy oczekiwa¢ generalnej tendencji
wzrostowej.

Nastoje podmiotow z regionu radomskiego sg relatywnie optymistyczne. Co trzeci zajmujgcy
sie informacjg i komunikacjg (36,4%) liczy na to, ze bedzie nastepowat powolny rozwoj
branzy, a co piaty (18,2%), ze ten rozwdj bedzie dynamiczny. Na znaczgcy rozwdj licza
podmioty zajmujgce sie dostawg wody, gospodarkg $ciekami i odpadami (50,0%). Likwidacji
innych firm spodziewajg sie takze podmioty z tej sekcji (25,0%) oraz zajmujgce sie
rolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybactwem (18,2%) oraz produkcjg przemystowg
(14,8%).

Firmy z subregionu ostrotecko-siedleckiego bardzo rzadko wskazywaty na mozliwosé
rozwoju ich branzy. Najczesciej odpowiadaly, ze bedzie nastepowat powolny rozwdj
podmiotéw zwigzanych z rolnictwem (28,0%) oraz produkcjg przemystowg (18,9%). Na
ograniczanie dziatalnosci wskazywaty gtéwnie podmioty transportowe (42,9%) oraz
produkcyjne (28,7%).

Przedsiebiorstwa z subregionu ciechanowsko-ptockiego zajmujgce sie rolnictwem oraz
dostawg wody i gospodarkg Scieka i odpadami spodziewajg sie przede wszystkim braku
zmian w sytuacji podmiotéw z tych sekcji PKD. Liczne odpowiedzi dotyczyty takze
ograniczania dziatalnosci, na ktérg szczegdlnie czesto wskazywali przedstawiciele firm
handlowych i zwigzanych z naprawg pojazdoéw (52,9%), zajmujgcych sie dostawg wody
(37,5%), czy budownictwem (35,3%).

Analiza sytuacji badanych przedsiebiorstw ze wzgledu na zmiany w poziomie zysku netto
w roku 2012 w porownaniu do roku 2010 wedlug poszczegolnych sekcji PKD 2007,
potwierdza wyniki wyzej przedstawionych wynikéw badan (wykres 20.). Wzrost zysku netto
nastgpit przede wszystkim w branzach: dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(41,7%), dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa orazbudownictwo (po 41,2%), dziatalnosé
zwigzana z Kkulturg, rekreacjg i sportem (38,9%) oraz dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca (36,4%). Spos$rdod powyzszych jednoczesnie
widoczny byt spadek zysku netto w roku 2012 w poréwnaniu do roku 2010 w budownictwie
(41,2%) oraz w dziatalno$ci w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgce;j
(36,4%).
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Wykres 18. Zmiany zysku netto za rok 2012 w stosunku do roku 2010
wg sekcji PKD

. 'y (]
pozostata dziatalnos¢ ustugowa 40,9%

dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i
sportem 3%
38,9%

18,2%

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (901% | | 42,4%
dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajaca 6,4%
6,4%
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna %
41,7%
oo | |
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
41,2%
— |
informacja i komunikacja 51,3%
-- ® nie wiem/trudno powiedzie¢
dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 0,0% . ) o
ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i ﬁg'gég i nie zmienit sig
restauracje 20,0% ’ u spadt
18 8% M wzrdst
H 0
transport i gospodarka magazynowa 46,3%
handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdow 46,3%
3%
budownictwo 41,2%
41.2%
dostawa wody, gospodarka $ciekami i
odpadami 38,6%
27,3%
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 10,0% .
elektryczna, gaz, pare wodng, goracg wode i gg'gé;
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 30:0%
e
produkcja przemystowa 45,4%
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 6,8%
0,

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie witasne na podstawie wynikow badan CATI.
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Ostatnim z analizowanych wskaznikow, mowigcym o kondycji branz z wojewddztwa
mazowieckiego, jest zmiana w poziomie zatrudnienia w ostatnich trzech latach (wykres 21.).
Jego wzrost nastgpit w zaledwie kilku sekcjach PKD, a w wiekszoéci przypadkéwmiat
miejsce brak zmian w powyzszym zakresie. Wzrost byt wskazywany cze$ciej niz spadek
zatrudnienia jedynie w dziatalnosci, jaka jest: transport i gospodarka magazynowa (23,8%),
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (18,2%), dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg
i sportem (22,2%) oraz szeroko rozumiane rolnictwo (16,2%).
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Wykres 19. Zmiany poziomu zatrudnienia w ostatnich 3latach
wg sekcji PKD

pozostata dziatalno$é¢ ustugowa 68,2%

dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i
sportem

61,1%

opieka zdrowotna i pomoc spotfeczna 69,7%

dziatalnos¢ w zakresie ustug 63,6%
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 22,7%

N
@
x

dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i 62/5%
techniczna 25,0%

. (o . . . 52,9%
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 29,4%

17,6%

. o L 56,49

informacja i komunikacja >6,4%

M nie wiem/ trudno powiedzie¢

dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniemi

ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i
restauracje

s0.d% M pozostato bez zmian
,07%

M zmalato

M wzrosto

transport i gospodarka magazynowa 58,86

handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdow

64,8%

budownictwo 52,9%

dostawa wody, gospodarka sciekami i
odpadami

70,5%

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodna, gorgca wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, °

w tym szczegdlnie 4,7%
16,2%

0,0% 10,0%20,0%30,0%40,0%50,0%60,0%70,0%830,0%

produkcja przemystowa
21,

69,1%

[N=1002 podmioty]
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.

53

Badanie wspdtfinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (”(AZOWSZQ. s
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

Analiza powyzej dyskutowanych 4 wskaznikéw méwigcych o dynamice sektora MSP zostata
przeprowadzona nie tylko na poziomie catego wojewddztwa, ale takze na poziomie jego
poszczegodlnych subregiondéw. Zestawienia wnioskow z oceny dynamiki zmian rozwojowych
MSP w poszczegdlnych subregionach dokonano w tabelil0.Mozna z niej odczyta¢, jaki
poziom dynamiki zmian w ostatnich latachcharakteryzowatposzczegdélne rodzaje sekcji PKD
sektora MSP w wojewddztwie mazowieckim. Poszczegdlne pozytywne zmiany kazdego
z4 wskaznikéw dla branz zostaty okreslone znakiem ,+”. W odniesieniu do analizowanego
wyzej wskaznika zmiany wartosci sprzedazy w ostatnich siedmiu latach przyjeto, ze
dziatalnos¢ o wysokiej dynamice pozytywnych zmianach to ta, w przypadku ktérej réznica
miedzy odpowiedziami respondentow pozytywnymi (,zdecydowanie wzrosta®, ,raczej
wzrosta”) a negatywnymi (,zdecydowanie spadta”, ,raczej spadta”) byta dodatnia. Podobnie
przyjeto w przypadku pozostatych analizowanych wskaznikéw.W przypadku odpowiedzi
dotyczgcych prognoz zmiany w sytuacji podmiotéw dziatajgcych w danejbranzy
uwzgledniano te sekcje PKD, dla ktérych byta dodatnia réznica miedzy odpowiedziami
pozytywnymi (,bedg sie dynamicznie rozwija¢”, ,nastepowac bedzie powolny rozwoj”)
a negatywnymi (,nastapi likwidacja wielu zaktadéw”, ,bedg ogranicza¢ dziatalnos¢”)
respondentow. Natomiast w przypadku zmian w zysku netto oraz zatrudnienia uwzgledniono
dodatnig réznice miedzy odpowiedziami pozytywnymi (,wzrost’) a negatywnymi (,spadt”’)
respondentow na powyzsze kwestie.
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Tabela 10. Ocena dynamiki zmian w przedsigbiorstwach wg sekcji PKD w wojewodztwie mazowieckim,
OMW i subregionach wojewédztwa mazowieckiego

- PO oregio

e a PKD T 2 O O a a a a asto —_ O ote o e ano 0
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (sekcja
A)
Produkcja przemystowa (sekcja C)
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodna, gorgca wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (sekcja D)
Dostawa wody, gospodarka $ciekami i odpadami " "
(sekcja E)
Budownictwo (sekcja F)
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
(sekcja G)
Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H)

Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i + + +
restauracje (sekcja 1)
Informacja i komunikacja (sekcja J)
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (sekcja
K)
Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(sekcja M)
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$¢ wspierajgca (sekcja N)
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q)
Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjq i
sportem (sekcja R)
| Pazastata dziatalno$¢ ustugowa (sekcja S)

B PKD, w ktorych byty badane podmioty, ale nie uzyskaty pozytywnych wskazan odnosnie czterech analizowanych wskaznikow

- PKD o wysokiej dynamice pozytywnych zmian
- PKD o s$redniej dynamice pozytywnych zmian
|:|e PKD o niskiej dynamice pozytywnych zmian

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan CATI.
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Na podstawie uzyskanych wynikow badan mozna uznaé, ze w calym wojewéddztwie
mazowieckim jako szczegdlnie dynamiczne sekcje PKD wyrézniajg sie: dzialalnosé¢
finansowa i ubezpieczeniowa, dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rekreacja i sportem oraz
opieka zdrowotna i pomoc spoleczna. Dzialalno$é finansowa i ubezpieczeniowa
zostata ponadto uznana za branze o dynamicznym rozwoju w przypadku Obszaru
Metropolitalnego Warszawy, co wynika z faktu, ze podmioty prowadzace taka
dziatalnosé, ktore zostaly poddane badaniom CATI, znajdowaly sie¢ w miescie
stolecznym Warszawa, zaliczajgcym sie do OMW. W przypadku podmiotéw
zajmujacych sie opieka zdrowotng i pomoca spoteczng widaé, ze jest to istotny
kierunek dziatania dla dwéch subregionéw warszawskiego wschodniego i ostrotecko-
siedleckiego. Patrzac z perspektywy OMW to wiasnie na tym obszarze znajdujg sie
podmioty z sekcji PKD wyroézniajgce sie dynamicznym rozwojem w ostatnich latach.
W przypadku dziatalnosci zwigzanej z kultura, rekreacjg i sportem mozna zas wskazaé
przede wszystkim, ze jest to istotna branza dla miasta stolecznego Warszawy.
Mniejsza dynamika rozwojowa cechuja sie w wojewodztwie mazowieckim sekcja
A rolnictwo oraz sekcja H — transport i gospodarka magazynowa, a takze sekcja
M - dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz sekcja S — pozostata
dziatalno$¢ ustugowa. Rolnictwo wydaje sie by¢ istotne dla powiatéw znajdujgcych sie
poza OMW. Jednak z punktu widzenia szczegétowych wskazan odnosnie
poszczegoblnychsubregionédw, ma ono znaczenie w subregionie warszawskim
zachodnim, radomskim i ostrotecko-siedleckim. Okazato sie ponadto, ze dziatalno$é
transportowa i magazynowa szczegdlnie dobrze rozwija sie¢ w subregionie ostrotecko-
siedleckim. Jednoczesnie zas sekcja N w przypadku miasta Warszawy uzyskata wiecej
pozytywnych wskazan,podczas gdy w przypadku subregionu warszawskiego
zachodniego sytuacja wsrod podmiotéw z tej sekcji juz nie byta tak dobra, a badane
przedsigbiorstwa nie zostaly uznane jako rozwijajgce si¢ dynamicznie.
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4. Analiza potencjatu innowacyjnosci sektora MSP

4.1. Poziom innowacyjnosci sektora MSP

Podmioty wojewddztwa mazowieckiego wykazujg umiarkowany poziom aktywnosci
innowacyjnej na tle innych wojewodztw (wykres 20.). W latach 2009-2011, uwzgledniajgc
podziat terytorialny kraju, najwiekszy odsetek aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw
przemystowych wystgpit w wojewddztwie podkarpackim (22,2%), natomiast przedsiebiorstw
z sektora ustug — w wojewodztwie pomorskim (15,3%). W wojewddztwie mazowieckim
aktywne innowacyjnie przedsigbiorstwa przemystowe stanowity 15% (13. miejsce w kraju),
za$ ustugowe 14,4% (3. miejsce w kraju)®.Najnizsze wartoéci wskaznika odnotowano
odpowiednio w wojewddztwie tddzkim (14,2%) oraz podlaskim (9,3%).

Wykres 20.Przedsi¢ebiorstwa aktywne innowacyjnie w latach 2009-2011
(% ogotu przedsiebiorstw)

WARMINSKO-MAZURSKIE
POMORSKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE
OPOLSKIE 20,6
DOLNOSLASKIE
ZACHODNIOPOMORSKIE
WIELKOPOLSKIE
LUBUSKIE
SWIETOKRZYSKIE
PODLASKIE
PODKARPACKIE
LUBELSKIE

SLASKIE

MALOPOLSKIE
MAZOWIECKIE

tODZKIE

m ustugowe

H przemystowe

22,2

25

Zroédto: Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011, Urzad Statystyczny w Szczecinie, GUS,
Warszawa 2012, s. 23-24.

Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére w latach 2008-2010 wprowadzity
innowacje, w ogolnej liczbie tych przedsiebiorstw wystgpit w wojewddztwie podkarpackim
(21%), najnizszy za$ — w wojewoddztwie tédzkim (11,1%) (wykres 21.). W sektorze ustug
najbardziej innowacyjne byty firmy z wojewddztwa pomorskiego, wsrod ktorych 14,1%
wprowadzito innowacje. Wojewddztwo mazowieckie znalazto sie pod tym wzgledem na
drugiej pozycji  (13,8%), natomiast najmniej innowacyjne firmy ustugowe dziataty
w wojewoddztwie zachodniopomorskim (6,5%)(wykres 21.).

8Dziatalnosé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011, GUS, Warszawa 2012, s. 23-24.
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Wykres 21.Przedsi¢biorstwa wprowadzajace innowacje w latach
2009-2011 (% ogotu przedsiebiorstw)

WARMINSKO-MAZURSKIE
POMORSKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE
OPOLSKIE
DOLNOSLASKIE
ZACHODNIOPOMORSKIE
WIELKOPOLSKIE
LUBUSKIE
SWIETOKRZYSKIE
PODLASKIE
PODKARPACKIE 21,0
LUBELSKIE 19,3
SLASKIE
MALOPOLSKIE 19,5
MAZOWIECKIE
tODZKIE

20,1

W ustugowe

B przemystowe

0 5 10 15 20 25

Zrédio: Dziatalnoéé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011, Urzad Statystyczny w Szczecinie, GUS,
Warszawa 2012, s. 29.

W 2011 roku blisko 12% przedsigbiorstw ustugowych z wojewodztwa mazowieckiego
poniosto naktady na dziatalno$¢ innowacyjng, wobec 9,58% w skali kraju (wykres 22.).
Przedsigbiorstwa przemystowe, ktére poniosty takie naktady w 2011 roku stanowity 11,69%
wszystkich producentéw w wojewodztwie mazowieckim i 12,82% w skali kraju.

Wykres 22.Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna w latach 2005-2011
w % ogotu przedsiebiorstw
50

45 4347 m POLSKA B MAZOWIECKIE

40

35

30

25 2353

20,30 20,21

15,50
14,38 1372 13,85 1338

115 14 11,90

12,8
103 11,69

2008 2008 2009 2010 2011 2005 2006 2007 ‘ 2008 2009 ‘ 2010 ‘ 2011
przedsiebiorstwa z sektora ustug przedsiebiorstwa przemystowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie:Bank Danych Lokalnych, GUS, www.stat.gov.pl/bdl [15.03.2013].

Na przestrzeni lat 2006-2011 widoczny jest trend spadkowy udzialu przedsiebiorstw
ponoszacych naktady na dziatalnos¢ innowacyjng zaréwno w skali kraju, jak i na poziomie
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wojewodztwa mazowieckiego. W tym czasie w wojewodztwie mazowieckim udziat
przedsiebiorstw ustugowych przeznaczajgcych srodki na dziatalnos¢ innowacyjng zmniejszyt
sie z 23,5% do 11,9% (spadek o 11,6 p.p.), zas przedsiebiorstw przemystowych z 43,5%
w roku 2005 do 11,7% w roku 2011 (spadek o 31,8 p.p.). Wskazniki te na poziomie kraju
zmniejszyty sie odpowiednio dla przedsiebiorstw ustugowych z 18,8% do 9,6% (spadek o0 9,2
p.p.), a dla przedsiebiorstw przemystowych z 38,9% w roku 2005 do 12,8% w roku 2011
(spadek o 26,1p.p.). Z powyzszego wynika, ze skala trendu spadkowego w wojewddztwie
mazowieckim byfa relatywnie wieksza.

Niestety, przedsiebiorstwa wojewddztwa mazowieckiego w coraz mniejszym stopniu
wspotpracujg przy realizacji naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng. W 2005 roku az 28,9%
przedsiebiorstw przemystowych z wojewddztwa wspotpracowato w zakresie dziatalnoSci
innowacyjnej, wobec tylko 5,5% podmiotéw, ktére zdecydowaty sie na wspotprace w roku
2011. Na poziomie kraju skionnos¢ do kooperacji utrzymywata sie na zblizonym poziomie.
W 2005 roku w Polsce co czwarte przedsiebiorstwo przemystowe zdecydowato sie na
wspotprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, zas w roku 2011 juz tylko 5,5%. Na
Mazowszu najchetniej na wspotprace decydujg sie przedsiebiorstwa duze (34,7% ogoétu
przedsiebiorstw), wobec tylko 12,5% Srednich oraz 1,4% matych przedsiebiorstw.

Na przestrzeni lat 2004-2011 podstawowe wskazniki charakteryzujgce poziom
innowacyjnosci  przedsiebiorstw zarébwno na poziomie kraju, jak i wojewodztwa
mazowieckiego istotnie zmniejszyly sie. Odsetek zaréwno innowacyjnych przedsiebiorstw
przemystowych, jak i ustugowych w kraju zmniejszyt sie odpowiednio z 23,2% do 16,1%
(spadek 0 7,1 p.p.) oraz z 21,2% do 11,6% (spadek o0 9,6 p.p.). Skala niekorzystnych zmian
byta relatywnie wieksza w wojewddztwie mazowieckim, gdzie udziaty innowacyjnych
przedsiebiorstw przemystowych, jak i ustugowych zmniejszyty sie odpowiednio z 23,4% do
13,9% (spadek 0 9,5 p.p.) oraz z 26,2% do 13,7% (spadek 0 12,5 p.p.) (tabela 11.).

Tabela 11. Wybrane wskazniki innowacyjnosci przedsiebiorstw
w latach 2004-2011 (%)
Wyszczegdlnienie Polska Wojewoédztwo

mazowieckie
2004-2006 | 2009-2011 | 2004-2006 | 2009-2011

Przedsiebiorstwa przemystowe 23,2 16,1 23,4 13,9
innowacyjne

Przedsiebiorstwa ustugowe innowacyjne 21,2 11,6 26,2 13,7
Przychody ze sprzedazy produktéw 13,1 8,9 19,7 5,6

nowych lub istotnie ulepszonych w
przedsiebiorstwach przemystowych

Przychody ze sprzedazy produktéw 6,6 3,3 9,3 4,5
nowych lub istotnie ulepszonych w
przedsiebiorstwach w sektorze ustug

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Dziafalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011, GUS,
Warszawa 2012 oraz Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2004-2006, GUS, Warszawa 2008.

W ostatnich latach zmniejszyta sie rowniez skala przychodéw pochodzacych ze sprzedazy
produktow nowych i istotnie ulepszonych. Relatywnie wieksza skala niekorzystnych zmian
w poréwnaniu do Sredniej krajowej miata miejsce w wojewodztwie mazowieckim. Udziat
przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych Ilub istotnie ulepszonych w krajowych
przedsigbiorstwach przemystowych i ustugowych zmniejszyt sie odpowiednio z 13,1% do
8,9% (spadek o 4,2 p.p.) oraz z 6,6% do 3,3% (spadek o 3,3 p.p.) (tabela 11.).
Zdecydowanie wieksze spadki odnotowaly mazowieckie przedsiebiorstwa, w ktérych udziat
przychodéw ze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktdow zmniejszyt sie
w przypadku przemystowych z 19,7% do 5,6% (spadek o 14,1 p.p.), a ustugowych z 9,3% do
4,5% (spadek 0 4,8 p.p.).
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W ostatnich latach coraz mniej s$rednich i matych przedsiebiorstw decyduje sie na
wprowadzenie innowacji (tabela 12.). W latach 2006-2011 odsetek srednich przedsiebiorstw

Tabela 12. Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe wg rodzajow
wprowadzanych innowacji i klas wielkosci w woj. mazowieckim w 2011 roku (%)
2006 2011
250 i 250 i
Rodzaj innowacji 10-49 50-249 wiecej 10-49 50-249 wiecej
nowe lub istotnie ulepszone
produkty 7,8 31,6 53,4 4,2 23,5 42,7
nowe lub istotnie ulepszone dla
rynku produkty 2,9 12,5 27,2 15 12,7 29,6
nowe lub istotnie ulepszone
procesy 9,5 40,7 65,9 6,4 23,9 47,4

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie:Bank Danych Lokalnych, GUS, www.stat.gov.pl/bdl [15.03.2013].

wprowadzajgcych nowe lub istotnie ulepszone produkty zmniejszyt sie z 31,6% do 23,5%,
za$ nowe lub istotnie ulepszone procesy z 40,7% do 23,9%. Udziat $rednich przedsiebiorstw
wdrazajgcych nowe lub istotnie ulepszone dla rynku produkty nieznacznie wzrést z 12,5% do
12,7%.

lloSciowo wieksze zaangazowanie duzych przedsiebiorstw we wdrazanie innowacji skutkuje
tym, ze to wilasnie one majg relatywnie wieksze udziaty przychoddw netto ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych (wykres 25.).

Wykres 23. Udzial przychodéw netto ze sprzedazy produktéw
innowacyjnych w przedsiebiorstwach przemystowych wg klas wielkoSci

2011 ' ' '

B MAZOWIECKIE

50-249 | wiecej

H POLSKA

ogotem | 10-49

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Dziafalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011, GUS,
Warszawa 2012 oraz Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2004-2006, GUS, Warszawa 2008.

Na przestrzeni lat 2008-2011 prawie wszystkie kategorie przedsiebiorstw przemystowych
z wojewodztwa mazowieckiego odnotowaly spadek udziatu przychodow ze sprzedazy
produktow innowacyjnych. W 2008 roku udziat tej kategorii produktow w przychodach
matych, srednich i duzych przedsiebiorstw wynosit odpowiednio 3,5%, 5,6% i 16,1%. W roku
2011 udziaty te zasadniczo zmniejszyty sie i wynosity w matych przedsiebiorstwach 1,3%
(-2,2 p.p.), $rednich 5,8% (+0,2 p.p.) i duzych 5,8% (-10,3 p.p.). W tym samym czasie
wskazniki ogodlnopolskie zmieniaty sie w podobnym kierunku, ale skala spadkéw byta
relatywnie mniejsza. W roku 2008 przychody ze sprzedazy produktéw innowacyjnych
w matych, $rednich i duzych przedsiebiorstwach stanowity odpowiednio 4,2%, 7,9% i 15,2%.
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Trzy lata pdzniej wskaznik ten wynosit w matych przedsigbiorstwach 1,7% (-2,5 p.p.),
Srednich 5,5% (-2,4 p.p.) i duzych 11% (-4,2 p.p.).

Najwiekszg czes¢ mazowieckich nakltadow na dziatalnos¢ innowacyjng ponoszg duze
przedsiebiorstwa, ktére w 2011 roku odpowiadaty za ponad 78% catosci nakfadow (tabela
13.). Przedsiebiorstwa srednie generowaty blisko 19% wszystkich naktadéw, wobec tylko
2,9%, ktore pochodzity z matych przedsiebiorstw.

Tabela 13. Naklady na dzialalno$¢ innowacyjng (tys. zl)
10-49 10-49 50-249 50-249 2501 2501
wiecej wiecej

2006 2011 2006 2011 2006 2011
POLSKA 1218 353 1444 623 3809874 | 4272558 | 12221099 | 15103 923
MAZOWIECKIE 311 923 112 267 598 838 740 659 2 866 344 3067 499
Udziat
wojewoddztwa w 25,6 7,8 15,7 17,3 23,5 20,3
kraju (%)
Udziat W 8,3 2,9 15,9 18,9 75,9 78,2
wojewodztwie (%) ' ' ' ' ' '

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie:Bank Danych Lokalnych, GUS, www.stat.gov.pl/bdl [15.03.2013].

Na przestrzeni lat 2006-2011 widoczny jest wyrazny spadek udziatu matych przedsiebiorstw
z Mazowsza w ogdlnokrajowych naktadach na dziatalno$¢ innowacyjng realizowang przez
podmioty tej wielkosci. W roku 2011 tylko 7,8% krajowych naktadéw matych przedsigbiorstw
pochodzita z wojewddztwa mazowieckiego, wobec az 25,6% w roku 2006. Spadek udziatu
na arenie krajowej w swojej grupie odnotowaty rowniez duze przedsiebiorstwa, ktére w 2006
roku odpowiadaty za 23,5% krajowych naktadéw, zas w roku 2011 juz tylko za 20,3%.
Wzrost udziatu w swojej grupie odnotowaty Srednie przedsiebiorstwa. W 2006 roku
generowaty 15,7% krajowych nakfadéw zrealizowanych przez $rednie przedsiebiorstwa,
wobec 17,3% w roku 2011 (tabela 13.).

Na ogdlny stan innowacyjnosci wojewddztwa mazowieckiego tworzacy kontekst dla
innowacyjnosci MSP warto patrzeé takze z perspektywy funkcjonowania najbardziej
innowacyjnych przedsiebiorstw w Polsce. Analiza przestrzennego rozmieszczenia
najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw w Polsce przeprowadzona na podstawie listy 500
najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw ogtoszonej przez Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN pozwala wnioskowa¢ o ich relatywnie duzej koncentracji w wojewddztwie
mazowieckim®. Az 110 z 500 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw w Polsce byta
zlokalizowana w wojewddztwie mazowieckim, co stanowi 22% catej populacji. Sposréd 110
przedsiebiorstw z Mazowsza, az 85 zlokalizowanych jest w miescie Warszawa,
w subregionach warszawskim zachodnim 10, w subregionach radomskim, warszawskim
wschodnim i ciechanowsko-ptockim po 4 przedsiebiorstwa, a w subregionie ostrotecko-
siedleckim tylko 3. Spos$rod 23 mikroprzedsiebiorstw w Polsce zaliczonych do najbardziej
innowacyjnych az 5 pochodzito z wojewddztwa mazowieckiego.

Na przestrzeni ostatnich lat w wojewdédztwie mazowieckim mozna zauwazy¢
negatywny trend podstawowych wskaznikéw innowacyjnosci podmiotéw. Mazowsze
odnotowato, w poréwnaniu do danych ogodlnokrajowych, relatywnie wieksze spadki
w liczbie przedsiebiorstw zaréwno ustugowych, jak i przemystowych, ktére
w ostatnich latach ponosily naktady na dzialalnos¢ innowacyjna. W efekcie istotnie
zmniejszyt sie odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych oraz wartos¢ przychodéw ze
sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych. Jednoczesnie podmioty te
coraz rzadziej decyduja sie na wspotprace przy realizacji dziatalnosci innowacyjne;.

°T. Baczko (red.), Raport o innowacyjnosci Polski w 2010 roku, INE PAN, Warszawa 2010.
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Analizy poziomu innowacyjnosci badanych przedsiebiorstw z wojewddztwa mazowieckiego
dokonano miedzy innymi z perspektywy stanu wdrazania réznych rodzajéw innowacji. W tym
celu zadano odpowiednie pytania w trakcie badan metodg CATI. JeSli chodzi o innowacje
produktowe byly one rozumiane w prowadzonych badaniach jako wprowadzenie przez
badane podmioty do ich oferty rynkowej nowych i/lub istotnie ulepszonych wyrobdw.
Odrebnie ta kategoria innowacji analizowana byta odnosnie oferty ustugowej podmiotow.
Innowacje procesowe rozumiane byty jako wprowadzenie przez przedsigebiorstwa nowych
i/lub istotnie zmodyfikowanych procesow produkcji wyrobow/proceséw dostarczania ustug
np. poprzez zakup maszyn, urzgdzen, linii technologicznej, wprowadzenie oprogramowania
wspierajgcego proces produkcyjny, wprowadzenie systemow zapewnienia jakosci (np. ISO,
TQM), zmiany w dystrybucji, zastosowanie nowego oprogramowania do realizacji zakupdw,
sprzedazy, ksiegowosci, czy magazynowania. Nowe i/lub istotne zmiany organizacyjne, np.
nowe sposoby zarzgdzania dostawami, metody podziatu zadah wsréd pracownikow i/lub
nowe metody organizacyjne w zakresie relacji z otoczeniem (np. zlecanie na zewnatrz
obstugi ksiegowej, kadrowej, informatycznej lub innej), to badane w trakcie wywiadow
innowacje organizacyjne. Innowacje marketingowe rozumiane byty jako istotne zmiany
w strategii marketingowej firmy, np. poprzez zmiany w wygladzie wyrobu, jego opakowaniu,
sposobach promociji, dystrybuciji, sposobach ksztattowania cen.

Badana populacja przedsiebiorstw  cechuje sie dos¢ wysokim udziatem podmiotdéw
prowadzgcych dziatalno$¢ innowacyjng. W populacji 1002 podmiotéw znalazto sie 44,9%
firm, ktére w latach 2010-2012 wprowadzity na rynek nowe wyroby (wykres 24.). Zatem co
drugi badany przedstawiciel przedsigbiorstwastwierdzit, Zze tego rodzaju innowacje nie byty
przez jego przedsiebiorstwo wprowadzane.

Wykres 24.Rodzaje wprowadzonych innowacji

innowacje marketingowe 41,30%

|

innowacje organizacyjne 29,40%

innowacje procesowe 43,70%

innowacje produktowe -innowacyjne

44,90%
wyroby

innowacje produktowe - innowacyjne
ustugi

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

[N=1002 podmioty]
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Podobna liczba podmiotow zajmowata sie wprowadzeniem innowacji zwigzanych
z wdrozeniem zmian w oferowanych ustugach lub ich ulepszeniu. Nieco mniej, bo 43,7%
badanych wdrazato innowacje o charakterze procesowym. Natomiast 41,3% respondentéw
wskazato na wprowadzenie zmian w swoich strategiach marketingowych (wykres 24.). Co
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jednak szczegdlnie zwraca uwage to fakt, ze tylko niemal co trzeci badany podmiot (29,4%)
deklarowat wprowadzanie w ostatnich latach zmian organizacyjnych.

Jesli chodzi o wdrazanie innowacji trzeba stwierdzi¢, ze w zasadzie kazdy rodzaj innowacji
byt czesciej wdrazany przez podmioty z Obszaru Metropolitalnego Warszawy niz przez firmy
spoza niego. Szczegdlnie wyrazna roznica wystgpita miedzy podmiotami wdrazajgcymi
innowacje organizacyjne. Co trzecie przedsiebiorstwo (33,7%) wprowadzajgce tego typu
zmiany pochodzito z OMW. Natomiast tylko jedna czwarta (24,5%) przedstawicieli firm spoza
OMW wdrozyta innowacje organizacyjne. Réwniez znaczgca rdéznica miata miejsce
pomiedzy podmiotami z OMW, ktére wdrazaty innowacje marketingowe. Stanowity one
43,6% badanych z tego regionu, w poréwnaniu do 38,7% podmiotéw spoza niego. Jedynie
w przypadku innowacji procesowych jest widoczny wiekszy udziat wskazan ,tak” wsréd
podmiotéw spoza Obszaru Metropolitalnego Warszawy. | wyniost on 44,3% w poréwnaniu do
43,2% odpowiedzi pozytywnych przedstawicieli firm z OMW.

Innowacje produktowe w postaci innowacyjnych wyrobow najczesciej byty wprowadzane
przez podmioty znajdujgce sie w subregionie radomskim. Az ponad potowa z nich (51,1%)
wskazata na takg odpowiedz. Nieco mniej — 48,8% odpowiedzi pozytywnych udzielity
podmioty z subregionu warszawskiego wschodniego, a 47,7% z miasta stotecznego
Warszawy. Innowacyjne wyroby najrzadziej byty wdrazane przez przedsiebiorstwa
Z subregionu warszawskiego zachodniego.

Innowacyjne ustugi wdrazaty najczesciej podmioty z subregionu stolecznego Warszawy
(51,4%). Podobnie jak poprzednio najrzadziej na takg odpowiedZz wskazywaty podmioty
Z subregionu warszawskiego zachodniego. Kolejny rodzaj, czyli zmiany procesowe, byty
takze najrzadziej wdrazane przez podmioty z tego regionu, natomiast najczesciej
z radomskiego (48,9%) i warszawskiego wschodniego (48,8%). W tym drugim subregionie
najczesciej wprowadzane byly innowacje marketingowe. Takg odpowiedz uzyskano od
50,4% podmiotow zlokalizowanych tam. Jak juz wczesniej wspomniano, szczegdlnie mato
przedsiebiorstwdeklarowato wdrazanie innowacji organizacyjnych. Najczesciej wprowadzaty
je firmyznajdujgce sie w miescie stotecznym Warszawa (34,2%) i z subregionu
warszawskiego wschodniego (38,4%). Natomiast jedynie co pigty podmiot (20,7%) z regionu
radomskiego deklarowat wprowadzanie takich innowaciji.

Niestety, w zasadzie wprowadzane innowacje byly najczesciej czym$ nowym tylko dla
przedsiebiorstwa, ktére je wdrazato. Prawie trzy czwarte badanych wskazato, ze wyroby
i ustugi, ktore w latach 2010-2012 wprowadzono, byly juz oferowane przez przedsiebiorstwa
konkurencyjne (wykres 25.). Natomiast 24,7% respondentow uznato, ze wprowadzone
zmiany w zakresie innowacji produktowych nie byly jeszcze oferowane przez
przedsiebiorstwa konkurencyjne.
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Wykres 25. Stopien nowosci wdrozonych ulepszonych produktéw
(wyrobow i ustug)

nie wiem / trudno powiedzie¢ l 6,7%

byly juz oferowane przez konkurentéw _ 72,6%
nie byly jeszcze oferowane przez konkurentéw - 24,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

[N=628 podmiotow]
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdéw badan CATI.

W opinii badanych podmiotow z OMW ich innowacje produktowe czesto byty nowymi
rozwigzaniami nieznanymi jeszcze na rynku, na ktorym dziata firma. Na odpowiedz takag
wskazato 27,5% podmiotéw z tego Obszaru. Nieco mniej, bo co pigte przedsiebiorstwo
spoza OMW (21,2%) stwierdzito wysokg innowacyjnos$¢ swoich produktow.

W zasadzie do$¢ podobna liczba podmiotéw z poszczegdinych subregionéw wojewddztwa
mazowieckiego wskazata na znaczacy stan nowosci ich produktow. Jednak przede
wszystkim zwraca uwage to, ze co trzeci podmiot (30,8%) z miasta stotecznego Warszawy
wdrazat produkty, ktére nie byly jeszcze oferowane przez konkurentéw. Na takg odpowiedz
wskazato poza tym 26,4% podmiotdw =z subregionu warszawskiego wschodniego.
Najmniejszy udziat miaty one w dziatalno$ci podmiotébw =z subregionu ostrotecko-
siedleckiego. Jedynie 17,2% respondentéw deklarowato wysoki poziom innowacyjnosci
swoich wyrobdw i ustug.

Przedstawiciele firm mieli oszacowac¢ $redni udziat przychoddw ze sprzedazy innowacyjnych
produktow, zaréwno tych w postaci wyrobow, jak i ustug, ktére zostaty wprowadzone przez
przedsiebiorstwo na rynek w okresie ostatnich trzech lata. Uzyskane wyniki przedstawiono
na wykresie 26. Jedna trzecia respondentéwuznata, ze ten udziat nie jest znaczacy i wynosi
do 10% catosci przychodéw.
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Wykres 26. Sredni udzial przychodéw ze sprzedazy produktéw (wyrobow
i uslug) nowych lub istotnie ulepszonych

nie wiem / trudno powiedzieé
>50%
41%-50%

31%-40%

21%-30%

11%-20%

do 10% ,9%

0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%40,0%

[N=628 podmiotow]
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdéw badan CATI.

Co piagty badany deklarowat osigganie z tytutu tego rodzaju aktywnosci od 11% do 20%
catego przychodu. Zdecydowanie mniej — 10,0%, przedstawicieli przedsiebiorstw
z wojewodztwa mazowieckiego wskazywato na udziat w wysokosci przychodéw ze
sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktéw badz ustug na poziomie od 21% do
30%. Warto jednoczesnie zauwazy¢, ze 6,7% podmiotow osiggato 50%, a nawet wiekszg
czes¢ swojego przychodu ze sprzedazy produktéw i / lub ustug, ktdre byly nowe lub istotnie
ulepszone.

Podobnie jak to miato miejsce w catej populacji, ksztattujg sie wskazania przedsiebiorstw na
Sredni udziat przychdd ze sprzedazy innowacyjnych produktow, ktore sg zlokalizowane na
terenie OMW i poza nim. Podmioty z OMW stanowity wigekszy udziat wsréd tych, ktore
osiggaty przychody na poziomie powyzej 50%. Na odpowiedz takg wskazato 8,4% z nich.
Réwniez wiecej tych podmiotéw — 11,3% osiggato przychody w przedziale od 21% do 30%,
gdy poza Obszarem byto to 8,5%. Do 10% przychodéw ze sprzedazy innowacyjnych
wyrobéw i ustug uzyskiwaty podmioty spoza OMW - 41,3% z nich, gdy w przypadku
przedsiebiorstw z OMW byto to 33,3% przedsiebiorstw.

Podmioty, ktére osiggaty wysoki udziat przychodéw ze sprzedazy produktow nowych lub
ulepszonych przede wszystkim byly zlokalizowane w miescie stotecznym Warszawa. Co
dziesigty podmiot, ktéry wskazywat ten udziat na poziomie 50% i wiecej pochodzit z tego
subregionu. Mniej, bo 7,0% takich wskazan uzyskano od przedstawicieli podmiotow
z subregionu ostrotecko-siedleckiego, za$ 6,7% z subregionu radomskiego.

Powyzsze rozwazaniapostuzytydo identyfikacji innowacyjnych branz sektora MSP z punktu
widzenia dwoch wskaznikéw: (1) Pl — przychodéw z dziatalnosci innowacyjneji (2) SN
—stopnia nowosci wdrozonych nowych/ulepszonych produktéw, ktére sg wdrazane przez
MSPwedtug rodzajéwsekcji PKD. Przyjeto przy tym odpowiednie poziomy obu powyzszych
wskaznikdéw. Odnosnie przychoddw z dziatalnosci innowacyjnej zatozono, ze dana sekcja
PKD reprezentuje znaczacy udziat przychodoéw ze sprzedazy produktow (wyrobow i ustug)
nowych lub istotnie ulepszonych,gdy co najmniej 20% przedsiebiorstw funkcjonujgcych w jej
ramach osigga powyzej 30% przychodéwze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych
produktéw/ustug. Natomiast odnosnie stopnia nowosci (SN) wdrozonych i ulepszonych
produktow (wyrobdw i ustug) — przyjeto, ze jest on znaczacy w przypadku sekcji PKD,
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w ktorych 30% i wiecej badanych respondentéw wskazato na nowos¢ wdrozonych produktow
na rynku. Dane dla poszczegdélnych sekcji PKD i subregiondw wojewddztwa mazowieckiego

wedtug powyzszych kryteriow zostaty syntetycznie zaprezentowane w tabeli 14.

Jako szczegodlnie innowacyjne branze nalezy przede wszystkim uznaé¢ te, w przypadku
ktérych miat miejsce zaréwno wysoki poziom przychodow ze sprzedazy nowych
i ulepszonych produktéw, a jednoczes$nie odnotowuje sie wysoki stopien innowacyjnosci
wdrozonych produktow rozumiany jako wysoki udziat innowacji w skali rynku. W przypadku
catego wojewoddztwa uwage zwracajg z tej perspektywy trzy sekcje PKD: wytwarzanie
i zaopatrzenie w energie (sekcja D), budownictwo (sekcja F) oraz informacja i komunikacja
(sekcja J).W przypadku Obszaru Metropolitalnego Warszawy pierwszg i trzecig
z powyzszych cechowato wiecej odpowiedzi wskazujgcych na realizacje dziatalnosci
0 charakterze innowacyjnym. Patrzac z punktu widzenia podziatu wojewddztwa na
subregiony trzeba stwierdzi¢, ze potencjalnie znaczacy poziom innowacyjnosci moze mie¢
produkcja przemystowa (sekcja C) w przypadku miasta stotecznego Warszawy oraz opieka
zdrowotna i pomoc spofeczna (sekcja Q) w odniesieniu do subregionu ostrotecko-
siedleckiego. W przypadku subregionéw warszawskiego zachodniego i wschodniego oraz
radomskiego Zzadna z sekcji PKD nie cechowata sie zaréwno wysokim poziomem
przychoddw z dziatalnosci innowacyjnej, jak i wysokim stopniem innowacyjnosci wdrozonych
produktéw.

Uznano jednak w niniejszym badaniu, ze powyzsze analizy nie wyczerpujg kwestii
poszukiwania innowacyjnych branz sektora MSP w wojewddztwie mazowieckim. Pojawia sie
bowiem pytanie,na jaki rodzaj wdrozonych innowacji przektada sie deklarowany wysoki
udziat przychodéw ze sprzedazy produktow innowacyjnych oraz wysoki stopien ich
innowacyjnosci.Terozwazania odnoszg sie wiec do swego rodzaju ,synergii innowacyjnej”,
ktéra pokazuje, jakiego typu innowacje sg wazne dla podmiotow. Trzeba bowiem miec
Swiadomos¢, ze wdrozenie innowacyjnych produktéw w formie wyrobow czy ustug
wymagaréwniez wprowadzania zmian w postaci innowacji procesowych, organizacyjnych
czy marketingowych. Przyjeto zatem, ze dopiero identyfikacja stanu wdrazania réznych
rodzajow innowacji przez badane podmioty pozwoli na ustalenie, ktore sposréd
analizowanych sekcji PKD sg szczegdlnie innowacyjne. Stad tez niezbednebyly dalsze
analizy przedstawione
w podrozdziale 4.2. niniejszego opracowania.
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Tabela 14. Zestawienie sekcji PKD o wysokim poziomie przychodow z dzialalno$ci innowacyjnej i wysokim stopniu nowosci
wdrazanych produktow wg wojewodztwa mazowieckiego, OMW i jego subregionow

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (sekcja

A) SN SN
Produkcja przemystowa (sekcja C) SN
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycz-
na, gaz, pare wodng, gorgca wode i powietrze do
ukfadow klimatyzacyjnych (sekcja D)
Dostawa wody, gospodarka $ciekami i odpadami

; PI PI PI
(sekcja E)
Budownictwo (sekcja F) !
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow

) SN PI
(sekcja G)
Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H)

SN

Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustu-
gami gastronomicznymi, w tym hotele i restaura- SN SN SN
cje (sekcja l)

m—— _ -
SN

E)zm}alnosc finansowa i ubezpieczeniowa (sekcja SN SN SN
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(sekcja M)

Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$¢ wspierajgca (sekcja N)

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q) SN SN SN _:

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i spor- SN SN SN
tem (sekcja R)
Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa (sekcja S)

SN

SN PI SN PI SN

[ }PKD, wktérych badane podmiotynie uzyskaty pozytywnych wskazar odnosnie jednego Iub dwéchsposrod analizowanych wskaznikow (Pl i SN)

- PKD o wysokimpoziomie przychodéw z innowacji produktowych (P1) i wysokim stopniu nowosci wdrazanych produktéw (SN)
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I_..—,..,le PKD o wysokimpoziomie przychodéw z innowacji produktowych ( Pl — a) 30% i wigcej przychoddw pochodzito z dziatalnosci innowacyjnej; b) odpowiedzi takiej udzielito
20% i wiecej badanych podmiotow z tej sekcji PKD)

|:F PKD o wysokim stopniu nowosci wdrazanych produktéw (SN — 30% i wiecej badanych podmiotéw wskazato na nowosé wdrozonych produktow)

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan CATI.
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4.2.Rodzaje wdrazanych innowacji wwojewodztwie mazowieckiem

Innowacje produktowe w nowe wyroby

Okazuje sie, ze w wojewddztwie mazowieckim najlepiej pod wzgledem wprowadzanych
innowacji odnosnie  nowych lub ulepszonych  wyrobéw  wyglgda  sytuacja
w przedsiebiorstwach prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie informacji i komunikacji (wykres
27.). Na wprowadzanie innowacyjnych nowych lub udoskonalonych produktow wskazywali
dos¢ czesto przedstawiciele przedsiebiorstw zajmujgcych sie handlem hurtowym
i detalicznym oraz naprawg pojazdéw. Roéwniez niemal co drugi producent prowadzacy
produkcje przemystowg wskazywat na prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej w zakresie
wyrobow, ktére pozniej wprowadzat do swojej oferty.

Na tle powyzszych zdecydowanie Zle wypadty przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢
zwigzang z dostawg wody i gospodarkg sciekami oraz odpadami, a takze zajmujgce sie
opiekg zdrowotng i pomocag spoteczng. W przypadku tych sekcji w zasadzie cztery piate
badanych nie wdrazato zadnych innowacji dotyczacych nowych wyrobow (po 81,8%
podmiotéw z tych sekcji) (wykres 27.). Rowniez w dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem
i gastronomig, ktéra de facto ma charakter ustugowy, rzadko wskazywano na wprowadzanie
innowacji w oferowanych wyrobach.

W Obszarze Metropolitalnym Warszawy najwiecej badanych podmiotéw, ktére wdrozylty
w ostatnich latach innowacyjne wyroby pochodzito z sekcji PKD pozostata dziatalnosc
ustugowa. Sposrod tych podmiotow 80,0% udzielito odpowiedzi pozytywnej. Drugg
w kolejnosci pod wzgledem takich odpowiedzi byla dziatalno$¢ zwigzana z informacja
i komunikacjg (57,7%). Nieco mniej wskazan pozytywnych udzielity podmioty zajmujgce sie
handlem i naprawg pojazdéw (54,1%) oraz produkcjg przemystowg (52,5%). Poza OMW
w trzech sekcjach PKD podmioty udzielity wiecej odpowiedzi pozytywnych niz negatywnych
odnosnie wprowadzania innowacji w wyrobach. Byly to przedsiebiorstwa zajmujgce sie
informacjg i komunikacjg (69,2%), handlem i naprawg pojazdow (70,6%) oraz produkcjg
przemystowg (55,8%). Najmniej wskazan na wdrazanie tego rodzaju innowacji miato miejsce
w przypadku opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej oraz transportu i gospodarki
magazynowej (po 84,2%).
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Wykres 27.Nowe i/lub istotnie ulepszone wyroby wg sekcji
w wojewodztwie mazowieckimwprowadzone w latach 2010-2012

pozostata dziatalnos¢ ustugowa 63,6%

dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rekreacjg i

2,2%
sportem

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 81,8%

dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca

dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

informacja i komunikacja

dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi, w tym
hotele i restauracje

™ nie wiem / trudno
80,0% powiedziec¢

M nie

transport i gospodarka magazynowa 2,5%

M tak

0,0%

handel hurtowy i detaliczny, naprawa
\:)'azdéw Ve 40,7%
pol 59,3%

0,0%
budownictwo 70,6%
29,4%

0,0%

dostawa wody, gospodarka sciekami i
. 81,8%
odpadami 18,2%

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodna, goraca
wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych

0,0%
0%

produkcja przemystowa 43,7%

rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i

0,
rybactwo, w tym szczegdlnie 5,0%

25,09

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan CATI.
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W subregionie warszawskim zachodnim szczegdlng uwage zwraca tzw. pozostata
dziatalno$¢ ustugowa (80,0%) oraz sekcja transport i gospodarka magazynowa (56,3%).
Najmniej wskazan na wprowadzanie do oferty firm nowych i/lub istotnie ulepszonych
wyrobow wystgpito ze strony przedsiebiorstw z sekcji: dostawa wody, gospodarka sciekami
i odpadami (12,5%) oraz rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (20,0%).

Sposrod sekcji dziatalno$ci gospodarczej, jakie byly badane na poziomie subregionu
warszawskiego wschodniego, na wprowadzenie nowych i/lub istotnie ulepszonych wyrobow
wskazywaty podmioty zajmujgce sie, podobnie jak to miato miejsce w przypadku analizy
danych dla catego wojewddztwa, informacjg i komunikacjg (70,0% badanych z tej sekcji),
handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawg pojazdéw (62,5%), jak tez produkcjg
przemystowg (55,9%). Najmniej innowacji zwigzanych z wyrobami byto wprowadzonych
przez firmy zajmujgce sie dostawa wody, gospodarkg sciekami i odpadami (18,8%).

Na znaczgce dziatania o charakterze innowacyjnym w mieécie stotecznym Warszawa
wskazywali przedstawiciele firm zajmujgcych sie handlem hurtowym i detalicznym oraz
naprawg pojazdéw (60,0%), jak tez prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie produkciji
przemystowej (58,5%). Potowa badanych przedsiebiorstw zajmujgcych sie dziatalnoscig
w zakresie informaciji i komunikacji takze wdrazata innowacyjne produkty (50,0%). Niemal
potowa respondentow, ktorzy wskazywali na wdrazanie innowacji w wyrobach zajmowata sie
dziatalnos$cig finansowg i ubezpieczeniowg (47,1%).Najmniej innowaciji tego rodzaju zostato
wdrozonych przez firmy zajmujgcej sie transportem i gospodarkg magazynowg (17,6%).
W subregionie radomskim podobnie dwie sekcje — informacje i komunikacje (72,7%) oraz
produkcje przemystowg (57,4%), charakteryzowat do$¢ znaczacy poziom wdrazanych
innowacji w badanej prébie podmiotéw z tej lokalizacji. Potowa firmz sekcji zajmujacej sie
dostawg wody, gospodarkg sciekami i odpadami wskazywata na takie zmiany w swojej
dziatalnosci. Zdecydowanie najmniej wskazan byto w przypadku podmiotéw prowadzgcych
dziatalno$¢ zwigzang z transportem i gospodarkg magazynowg (8,3% odpowiedzi
pozytywnych).

Przewazajgca wiekszo$s¢ podmiotdw, ktdre zostaty przebadane w subregionie ostrotecko-
siedleckim nie wprowadzata zadnych zmian w swoich wyrobach w ostatnich latach. Jedynie
producenci dziatajgcy w przemysle wykazywali na prowadzenie tego rodzaju dziatan.
Odpowiedzi pozytywnej udzielito w tym przypadku 54,9% badanych przedsiebiorstw.
Najmniej takich wskazan otrzymano odpodmiotéw reprezentujgcych opieke zdrowotng
i pomoc spotfeczng (11,1%).

Region ciechanowsko-ptocki to przede wszystkim innowacyjny handel hurtowy i detaliczny
z naprawg pojazdéw oraz produkcja przemystowa. Na odpowiedzi pozytywne odnosnie
wprowadzenia do oferty nowych i/lub istotnie ulepszonych wyrobéw wskazato odpowiednio
70,6% badanych przedstawicieli firm z pierwszego rodzaju dziatalnosci i 54,2% z drugiego.
Najmniej tego rodzaju innowacji wdrozyty podmioty zajmujgce sie dostawg wody,
gospodarkg $ciekami i odpadami (12,5%) i rolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybactwem
(17,5%).

Wyniki powyzszych analiz zostaty podsumowane w tabeli 15.Zostaty w niej zawarte te
rodzaje dziatalnosci, w przypadku ktérych uzyskano odpowiedzi pozytywne od 50% i wiecej
respondentéw na temat wdrazania innowacyjnych wyrobow.
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Tabela 15. Innowacyjne sekcje PKD w zakresie nowych i/lub istotnie
ulepszonych wyrobow wg wojewodztwa mazowieckiego, OMWi jego
subregionow
Lp. Sekcja PKD Obszar
Wojewddztwo mazowieckie
Obszar Metropolitarny Warszawy
poza Obszarem Metropolitarnym Warszawy
1 Produkcja przemystowa V\/_arszawskl wschodni
' Miasto Warszawa
Radomski
Ostrotecko-siedlecki
Ciechanowsko-ptocki
Wojewddztwo mazowieckie
Obszar Metropolitarny Warszawy
2 Handel hurtowy i detaliczny, poza Obszarem Metropolitarnym Warszawy
) naprawa pojazdow Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Ciechanowsko-ptocki
Wojewddztwo mazowieckie
Obszar Metropolitarny Warszawy
3. Informacja i komunikacja \%Jza Obsza_rem Metrc_)politarnym Warszawy
arszawski wschodni
Miasto Warszawa
Radomski
4 Transport i gospodarka Warszawski zachodni
) magazynowa
5 Dostawa wody, gospodarka Radomski
) Sciekami i odpadami

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Jak wynika z zestawienia w tabeli 15.najczesciej innowacyjne wyroby wdrazane byly przez
przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcjg przemystowg. Jedynie w subregionie
warszawskim zachodnim podmioty nie wskazaty na takg odpowiedz. Inng dziatalnoscig
cechujgcg sie innowacyjnoscig w zakresie wdrazanych wyrobow jest handel hurtowy
i detaliczny oraz informacja i komunikacja.

Innowacje produktowe w nowe usfugi

Nieco inaczej rozktadajg sie odpowiedzi respondentéw na temat wskazan na to, czy badane
podmioty w latach 2010-2012 wprowadzity do swojej oferty nowe i/lub istotnie ulepszone
ustugi (wykres 28.). Wsrod szczegdlnie innowacyjnych sekcji w wojewodztwie mazowieckim
w tym zakresie znalazly sie dziatalnos¢: w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé
wspierajgca (72,7% odpowiedzi pozytywnych podmiotdow prowadzacych te dziatalnosc),
pozostata dziatalnos¢ ustugowa (68,2%) oraz zwigzana z kulturg, rekreacjg i sportem
(66,7%).
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Wykres 28. Nowe i/lub istotnie ulepszone ustugi wg sekcji w wojewodztwie
mazowieckim wprowadzone w latach 2010-2012

pozostata dziatalnos¢ ustugowa

dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rekreacjg i
sportem

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania

i dziatalnos¢ wspierajaca 7%

dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i

techniczna
0,0%
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 35,3%
64,7%
0,0%
informacja i komunikacja 41,0%
59,0%
dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 0,0% m nie wiem / trudno powiedzie¢
ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i 40,0% = nie
restauracje 60,0%
1 B tak

transport i gospodarka magazynowa

handel hurtowy i detaliczny, naprawa

pojazdéw 1%

budownictwo

dostawa wody, gospodarka $ciekami i
odpadami

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodna, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

produkcja przemystowa %

rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 4,7%

0,0% 10,0%20,0%30,0%40,0%50,0%60,0%70,0%80,0%

[N=1002podmioty]
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan CATI.

Znaczagcy poziom innowacyjnosci ustug cechuje rowniez dziatalno$¢ finansowg
i ubezpieczeniowg (64,7%) oraz handel hurtowy i detaliczny, naprawe pojazdéw (61,1%).
Nieco mniejszy udziat innowacyjnych podmiotéw znalazt sie wsrdd tych, ktére zajmujg sie
dziatalnoscia zwigzang =z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi oraz
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wytwarzaniemi zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (po 60,0%).

Wskazania na wdrazanie innowacji w ustugach pokazuja, ze spos$rdod czternastu sekcji
analizowanych w przypadku Obszaru Metropolitalnego Warszawy tylko w czterech miato
miejsce wiecej udzielonych odpowiedzi negatywnych niz pozytywnych. Zatem wiekszos¢
podmiotéw wdrozyta innowacyjne ustugi. W tym szczegodlnie duzo deklaracji tego typu
mozna odnotowa¢ wsrod podmiotdw zajmujgcych sie dziatalnoscig w zakresie ustug
administrowania i dziatalnoscig wspierajgca (72,7%). Najwiecej odpowiedzi negatywnych
uzyskano od podmiotéw zajmujgcych sie rolnictwem,le$nictwem, fowiectwem i rybactwem
(70,6%).

Réwniez w pozostatym regionie poza OMW rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
cechowat bardzo niski udziat wdrozonych innowacji ustugowych (62,7%). Innymi zas
sekcjami PKD, w ktérych uzyskano wiele odpowiedzi negatywnych byty transport
i gospodarka magazynowa (68,4%), produkcja przemystowa (59,2%) oraz dostawa wody,
gospodarka sciekami i odpadami (57,1%). Najczesciej innowacje w ustugach wprowadzaty
podmioty zajmujgce sie handlem(70,6%) oraz dziatalnoscig zwigzang z kulturg, rekreacjg
i sportem (75,0% respondentéwudzielito wskazan pozytywnych).

Jak wynika z przeprowadzonych analiz w subregionie warszawskich zachodnim dominujg
przede wszystkim innowacyjne przedsiebiorstw zajmujgcych sie dziatalno$cig w zakresie
administrowania i dziatalnosci wspierajgcej orazprowadzgce pozostatg dziatalnos¢ ustugowa
(po 80,0%). Ponad potowa — 56,3% przedstawicieli sektora transportu i gospodarki
magazynowej réwniez wskazato na wprowadzenie w ostatnich 2 latach do swojej oferty
nowych i/lub istotnie ulepszonych ustugi. Najmniej za$ tego typu innowacji wdrazanych byto
przez podmioty zajmujgce sie: produkcjg przemystowg, dostawg wody, gospodarkg sciekami
i odpadami oraz rolnictwem.

W subregionie warszawskim wschodnim znaczny poziom innowacyjnych ustug byt
charakterystyczny dla przedsiebiorstw z sekcji informacja i komunikacja (60,0%) oraz handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdoéw (56,3%). Trzeba jednak zwrdci¢ uwage na to, ze w
przypadku pozostatych trzech rodzajow analizowanych dziatalno$ci poziom tych ustug byt
nizszy, jednak nie mniejszy niz 43,8% (dla dostawy wody, gospodarki $ciekami i odpadami).
W przypadku przedsigbiorstw reprezentujgcych sektor MSP zlokalizowanych na terenie
miasta stotecznego Warszawa poza dwiema sekcjami dostrzec nalezy wysoki poziom
wdrazania nowych i/lub ulepszonych ustug w wiekszosci przebadanych dziatalnosci.
Szczegdblnie wysokim poziomem cechowat sie handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdéw (80,0%). Wysoki byt tez udziat firm w przypadku dziatalnosci w zakresie ustug
administrowania i dziatalnosci wspierajgcej (70,0% pozytywnych odpowiedzi).

W subregionie radomskim najwyzszy poziom innowacyjnosci cechowat przedsiebiorstwa
zajmujgce sie informacjg i komunikacja. Inng dziedzing, w ktérej wdrazane bylyinnowacyjne
i/lub istotnie ulepszone ustugi byto rolnictwo i lesnictwo (po 54,5%). Najmniej innowacji zas
byto wdrazanych w przypadku transportu i gospodarki magazynowej (33,3%).
Charakterystyczny dla subregionu ostrotecko-siedleckiego jest znaczacy poziom odpowiedzi
pozytywnych, jesli chodzi o innowacyjne ustugi w przypadku dziatalno$ci zwigzanej z kulturg,
rekreacjg i sportem. Ponad dwie trzecie badanych z tej grupy udzielito takiej odpowiedzi
(69,2%). Duzo odpowiedzi na ,tak” wskazalo podmioty zajmujgce sie opiekg zdrowotng
i pomocg spoteczng (55,6%).

W subregionie ciechanowsko-ptockim sposrod szesciu sekcji w dwoch wystgpit wyjgtkowo
wysoki udziat wskazan na innowacje ustugowe. Na podstawie uzyskanych wynikow badan
o tendencji takiej mozna moéwi¢ w przypadku handlu hurtowego i detalicznego i naprawie
pojazdow (70,6%) oraz pozostatej dziatalnosci ustugowej (64,7%). Najmniej innowacji
wdrozonych zostato przez przedmioty prowadzace dziatalnos¢ z zakresu rolnictwa,
lesnictwa, towiectwa i rybactwa (23,5%).
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Podsumowanie powyzszych rozwazan zostato zawarte w tabeli 16., gdzie zestawiono
innowacyjne sekcje w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych ustug w wojewddztwie
mazowieckim, Obszarze Metropolitalnym Warszawy i w poszczegolnych subregionach.

W przypadku az czternastu rodzajow dziatalnosci wystgpit wyzszy niz 50% poziom wskazan
na wdrazanie innowacji polegajgcych na nowych i/lub istotnie ulepszonych ustugach. Az
w czterech subregionach wysoki poziom innowacyjnosci cechuje handel hurtowy i detaliczny
oraz naprawe pojazdow. W przypadku informacji i komunikacji w trzech regionach
dostrzezono wysoki poziom wskazan na innowacje w zakresie wdrazanych ustug. Po dwa
regiony cechuje innowacyjna dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci
wspierajgcej, dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i sportem oraz pozostata dziatalnos¢
ustugowa.
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Tabela 16.

Mazowsze.

serce Polsk

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

uslug wg wojewodztwa mazowieckiego, OMW i jego subregionow

Lp. Sekcja Obszar
Wojewddztwo mazowieckie
Obszar Metropolitalny Warszawy
1 Handel hurtowy i detaliczny, naprawa poza Obszarem Metropolitalny Warszawy
' pojazdow Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Ciechanowsko-ptocki
Wojewddztwo mazowieckie
Obszar Metropolitalny Warszawy
o Informacja i komunikacja Wza Obsza_rem Metrqpolitalny Warszawy
arszawski wschodni
Miasto Warszawa
Radomski
Wojewddztwo mazowieckie
. P Obszar Metropolitalny Warszawy
3. Pe?fézg}gsicsz\gfeznina Z kulturg, poza Obszarem Metropolitalny Warszawy
Miasto Warszawa
Ostrotecko-siedlecki
Wojewodztwo mazowieckie
Obszar Metropolitalny Warszawy
4. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa poza Obszarem Metropolitalny Warszawy
Warszawski zachodni
Ciechanowsko-ptocki
Wojewddztwo mazowieckie
5 Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna Obszar Metropolitainy Wa_lrszawy
' poza Obszarem Metropolitalny Warszawy
Ostrotecko-siedlecki
Dziatalno$¢ w zakresie ustug Wojewddztwo mazowieckie
6. administrowania i dziatalno$é Obszar Metropolitalny Warszawy
wspierajgca Miasto Warszawa
Obszar Metropolitalny Warszawy
7. Transport i gospodarka magazynowa Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Dzi g . Wojewodztwo mazowieckie
ziatalnos$¢ finansowa i ;
8. - . Obszar Metropolitalny Warszawy
ubezpieczeniowa :
Miasto Warszawa
Wojewddztwo mazowieckie
9. Budownictwo poza Obszarem Metropolitalny Warszawy
Ciechanowsko-ptocki
Dziatalno$¢ zwigzana z Wojewodztwo mazowieckie
10 zakwaterowaniem i ustugami Obszar Metropolitalny Warszawy
' gastronomicznymi, w tym hotele i Miasto Warszawa
restauracje
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie | Wojewddztwo mazowieckie
elektryczng, gaz, pare wodna, gorgca Obszar Metropolitalny Warszawy
11. 4 ) . :
wode i powietrze do uktadow Miasto Warszawa
klimatyzacyjnych
12 Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i Wojewoddztwo mazowieckie
) techniczna Miasto Warszawa
13 Dostawa wody, gospodarka Sciekami i Radomski
) odpadami
14 Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i Radomski
) rybactwo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Innowacyjne sekcje w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych
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Innowacje procesowe

W wojewddztwie mazowieckim przewazajgca liczba podmiotdw wskazywata na fakt
niewdrazania innowacji procesowych (29). Wiecej odpowiedzi pozytywnych niz negatywnych
otrzymano w przypadku sekcji dotyczgacej wytwarzania i zaopatrywania w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
(60,0%), dziatalno$¢ rolniczg i podobng (51,5%) oraz transport i gospodarke magazynowg

(52,5%).
Najmniej zainteresowanych tego rodzaju aktywnoscig znalazto sie wsréd podmiotow
zajmujgcych sie dziatalnoscig finansowg i ubezpieczeniowg (70,6% odpowiedzi

negatywnych). Nastepnie w kolejnosci wymieni¢ mozna podmioty zajmujgce sie handlem
hurtowym i detalicznym, czy naprawg pojazdow (66,7%).

Najmniej innowacji procesowych w ostatnich latach wprowadzity podmioty zajmujgce sie
dziatalnosci finansowg i ubezpieczeniowa, ktére sg zlokalizowane na terenie Obszaru
Metropolitalnego Warszawy (70,6% odpowiedzi negatywnych). Nastepnie w kolejnosci jest
dziatalnoscig zwigzana z kulturg, rekreacjg i sportem (66,7%), dostawa wody, gospodarka
Sciekami i odpadami (66,7%), a takze firmy zajmujgce sie dziatalno$cig w zakresie ustug
administrowania i dziatalnoscig wspierajgca (63,6%). Na pozostalym obszarze wojewddztwa
przedsiebiorstwa rzadziej wdrazaty innowacje procesowe. Jedynie w przypadku podmiotéw
zajmujgcych sie rolnictwem w zasadzie po potowie respondenci wskazali na odpowiedzi
pozytywne (51,0%), jak i negatywne (49,0%). Najmniej firm handlowych wdrozyto
jakiekolwiek zmiany w uzywanych w przedsiebiorstwie procesach (17,6% odpowiedzi
pozytywnych). Co pigty podmiot zajmujagcy sie opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng
(21,1%) wdrozyt innowacje procesowe. Nieco wiecej — 23,1% przedsiebiorstw wskazato na
odpowiedz pozytywng, w przypadku podmiotdow reprezentujgcych sekcje informacja
i komunikacja.

W subregionie warszawskim zachodnim znalazta sie jedna sekcja PKD rozumiana jako
innowacyjna w kontekscie wdrazanych innowacji procesowych. Najwiecej odpowiedzi
pozytywnych udzielity podmioty zajmujgce sie transportem i gospodarkg magazynowg
(62,5%).

W subregionie warszawskim wschodnim informacja i komunikacja oraz opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna to te rodzaje dziatalnosci, ktére mozna wskazaé¢ jako bardziej
innowacyjne niz pozostate, jesli chodzi o wdrazanie innowacji procesowych. W przypadku
pierwszego ze wskazanych rodzajow dziatalnosci 70,0% podmiotéw podato odpowiedzi
pozytywne, a w drugim 66,7%. Rdéwniez co drugi przedstawiciel firm zajmujgcych sie
produkcjg przemystowg wdrozyt innowacje procesowe.

Sposrdd sekcji PKD badanych w miescie stotecznym Warszawa na szczegdlng uwage
zastuguje znaczny udziat wskazan na wprowadzanie proceséw innowacyjnych w przypadku
handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdow (60,0%), a takze wytwarzania
i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych (60,0%). Najnizszy udziat innowacji tego rodzaju charakteryzowat
dziatalnosc¢ finansowg i ubezpieczeniowsg (70,6% odpowiedzi negatywnych) oraz dziatalno$é
w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgcg (64,7%). Zaskakujgcy jest tez
niski poziom pozytywnych wskazan na wprowadzanie nowych i ulepszonych procesow
w przypadku produkcji przemystowe;j.
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Wykres 29. Nowe i/lub istotnie ulepszone procesy wg sekcji
w wojewodztwie mazowieckimwprowadzone w latach 2010-2012

pozostata dziatalnos¢ ustugowa

dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i -
sportem 3,
raml

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i ) 1°
dziatalno$¢ wspierajaca 27,3%

- nie wiem / trudno
23.5% 70,6% powiedzie¢
) 0
e |

43,6%

59,1%
61,1%
60,6%
63,6%
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

informacja i komunikacja Hnie

dziatalnos$é zwigzana z zakwaterowaniem i -

ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i

restauracje
oo |

transport i gospodarka magazynowa
o |
o |

budownictwo ,9%

g |

56,4%

60,0% mtak

handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw 66,7%

dostawa wody, gospodarka sciekami i odpadami 65,9%
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie -
elektryczng, gaz, pare wodna, gorgcg wode i
60,0%

powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
o |
produkcja przemystowa
o |

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 48,50
51/5%

4,8%

44,6% |

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

[N=1002]
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikdéw badan CATI.

Innowacje procesowe w subregionie radomskim wdrazane byly przede wszystkim przez
podmioty zajmujgce sie rolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybactwem. Niemal trzy
czwarte podmiotéw reprezentujgcych te sekcje PKD (72,7%) wskazato na takg odpowiedz.
Roéwniez co drugi podmiot zajmujgcy sie produkcjg przemystowg stwierdzit wdrazanie
innowaciji procesowych w ostatnich latach (51,9%).

Transport i gospodarka magazynowa to jedyny rodzaj dziatalnosci w subregionie ostrotecko-
siedleckim, w przypadku ktérego wiecej niz potowa — 51,4% badanychpodmiotéw wskazato
na wprowadzenie w ostatnich latach nowych i/lub ulepszonych proceséw. W najnizszym
stopniu dziatalno$¢ zwigzang z opieka zdrowotng i pomoca spoteczng cechowato wdrazanie
innowacji procesowych (16,7%).

W zasadzie zaden z rodzajow sekcji nie cechowat wysoki udziat wskazan na wprowadzanie
innowacji procesowych, jesli chodzi o subregion ciechanowsko-ptocki. W tym przypadku
najwiecej wskazan pozytywnych charakterystycznych byto dla dostawy wody, gospodarki
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Sciekami i odpadami. Potowa podmiotdw prowadzgcych tego rodzaju dziatalnos¢ wdrozyta
takie zmiany.

Podsumowujac dziewie¢ sekcji PKD klasyfikuje sie jako innowacyjne w odniesieniu do
wdrazania innowacji procesowych (tabela 17.). Na szczegdlng uwage zastugujg wskazania
na produkcje przemystowsg i transport wraz z gospodarkg magazynowag, ktére wprowadzane
byty odpowiednio w dwoch i trzech subregionach. Na uwage zastuguje fakt, ze
w subregionach warszawski wschodni, miasto Warszawa i radomskim wystgpity wskazania
na trzy rozne sekcje PKD.

Tabela 17. Innowacyjne sekcje w zakresie nowych i//lub istotnie ulepszonych
procesow wg wojewodztwa mazowieckiego, OMW i jego subregionow

Sekcja Obszar

Wojewddztwo mazowieckie

Obszar Metropolitalny Warszawy

1. Transport i gospodarka magazynowa Warszawski zachodni

Radomski

Ostrotecko-siedlecki

Wojewddztwo mazowieckie

Obszar Metropolitalny Warszawy

poza Obszarem Metropolitalny Warszawy
Radomski

Wojewoddztwo mazowieckie

2. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i

3. techniczna Obszar Metropolitalny Warszawy
Miasto Warszawa
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie Wojewodztwo mazowieckie
4, elektryczna., gaz, parg wod’nq, goracq Obszar Metropolitalny Warszawy
wode i powietrze do uktadow Miasto Warszawa
klimatyzacyjnych
. Warszawski wschodni
5. Produkcja przemystowa Radomski
6. Informacja i komunikacja \?vgsrzggxse;r(\j&?!ﬁg% Warszawy
. . Obszar Metropolitalny Warszawy
7. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna Warszawski wschodni
8. Ha_ndel’hurtowy i detaliczny, naprawa Miasto Warszawa
pojazdéw
9. Dostawa yvody, gospodarka $ciekami i Ciechanowsko-plocki
odpadami

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Innowacje organizacyjne

Innowacje organizacyjne w wojewodztwie mazowieckim wdrazaty czesciej niz inne podmioty
zajmujgce sie wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, pare wodng, go-
rgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych. Jedynie w przypadku tej sekcji PKD
otrzymano wiecej odpowiedzi pozytywnych (60,0%) niz negatywnych (wykres 30.). Poza nimi
dwie pigte przedsigbiorstw budowlanych (41,2%) oraz zajmujgcych sie handlem i naprawg
pojazdéw (42,6%) wprowadzaty tego rodzaju zmiany w swoich organizacjach. Najrzadziej
jednak wskazania na wdrazanie innowacji organizacyjnych dotyczyty podmiotéw zajmuja-
cych sie dostawg wody, gospodarkg $ciekami i odpadami (77,3% odpowiedzi negatywnych),
dziatalno$cig finansowg i ubezpieczeniowg oraz rolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybac-
twem (po 76,5%).
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Wykres 30.Nowe i/lub istotnie ulepszone zmiany organizacyjne wg sekcji
w wojewodztwie mazowieckim wprowadzone w latach 2010-2012

pozostata dziatalnos¢ ustugowa 7%

dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rekreacja i sportem

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$¢ wspierajaca

dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 76,5%

informacja i komunikacja 8%

M nie wiem / trudno powiedzie¢

dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi, w tym hotele i restauracje M nie

M tak

transport i gospodarka magazynowa ,8%

handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw

budownictwo

dostawa wody, gospodarka $ciekami i odpadami 77,3%
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do
uktaddw klimatyzacyjnych

produkcja przemystowa 2%

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 76,5%

0,0% 10,0%20,0%30,0%40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

[N=1002podmioty]
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Podmioty z dwéch sekcji PKD dziatajagce na terenie Obszaru Metropolitalnego Warszawy
wdrazaty innowacje organizacyjne. Wiecej wskazan na prowadzenie tych dziatan otrzymano
od respondentéw bedgcych przedstawicielami podmiotow zajmujgcych sie wytwarzaniem
i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadoéw klimatyzacyjnych (60,0%). Roéwniez co drugi podmiot zajmujgcy sie handlem czy
naprawg pojazdow (51,4%) oraz zajmujgcy sie opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng,
a takze dziatalnoscig zwigzang z kulturg, rekreacjg i sportem (po 50,0%), prowadzit dziatania
majgce na celu zmiane organizacyjng.

80

Badanie wspdtfinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

KAPITAL LUDZKI Q')alo wSZe. -
serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

Podmioty spoza Obszaru Metropolitalnego Warszawy w wiekszo$ci nie wskazywaty na
wdrazanie innowacji organizacyjnych. Najwiecej wskazan na wprowadzenie tego typu zmian
pochodzito od przedsiebiorstw budowlanych (41,2%).

W subregionie warszawskim zachodnim Zzadna z sekcji nie wyrdzniata sie wyjgtkowo
wysokim poziomem wdrazania innowacji organizacyjnych. Przy czym trzeba zauwazy¢,ze
na odpowiedzi pozytywne wskazywato od 20,0% podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé
w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca, do 43,8% w sekcji handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazddw.

Regionem, w przypadku ktérego dostrzec mozna wiekszy udziat wskazan badanych
podmiotdbw na wprowadzenie innowacji organizacyjnych, byt subregion warszawski
wschodni. Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow to dziatalnos¢, w przypadku ktérej
62,5% badanych wskazata wdrozenie w ostatnich latach tego rodzaju innowacji. Drugim
rodzajem dziatalnosci byta opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (53,3%).

W przypadku miasta stotecznego Warszawa znalazty sie w badanej prébie podmioty, ktére
wdrozyty innowacje organizacyjne. Na odpowiedzi tego rodzaju wskazali reprezentanci firm
zajmujgcych sie dziatalnoscig zwigzang z kulturg, rekreacjg i sportem oraz wytwarzaniem
i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych (po 60,0%).

Innowacje organizacyjne byly bardzo rzadko wdrazane przez przedsiebiorstwa w subregionie
radomskim. Najwiecej odpowiedzi pozytywnych wskazaty podmioty zajmujgce sie rolnictwem
(27,3%), dostawg wody i gospodarkg sciekami (25,0%) oraz produkcjg przemystowg
(24,1%).

Podobna tendencja utrzymata sie w przypadku odpowiedzi przedstawicieli MSP z subregionu
ostrotecko-siedleckiego. Takze i w tym regionie w przypadku zadnej z pieciu analizowanych
sekcji wiekszo$¢ podmiotow nie wskazata na wdrazanie innowacji organizacyjnych.
Najwiecej - niemal jedna trzecia badanych (30,8%) — wdrozyto je sposrod podmiotow
zajmujgcych sie dziatalnoscig zwigzang z kulturg, rekreacjg i sportem oraz produkcja
przemystowg (30,3%).

Innowacje organizacyjne byly bardzo rzadko wdrazane przez przedsiebiorstwa, ktére byty
badane w subregionie ciechanowsko-ptockim. Najwiecej, bo dwie pigte respondentéw
(41,2%) reprezentujgcych budownictwo wskazato takg odpowiedz. Najmniej natomiast
zostato zadeklarowaneprzez przedstawicieli firm zajmujacych sie produkcjg przemystowa.
Podsumowujgc stwierdzi¢ mozna, ze innowacje organizacyjne prowadzone sg przede
wszystkim w regionach bliskich Warszawie oraz sg charakterystyczne dla samego miasta
stotecznego. Ze wzgledu prawdopodobnie na wieksze oczekiwania ze strony odbiorcow
wyrobdéw czy ustug, czesciej podmioty te wdrazajg zmiany takze organizacyjne, ktére majg
pozwoli¢ na lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw, jak i lepsze odpowiadanie na
potrzeby odbiorcéw. Zestawienie sekcji, w ktérych w poszczegdlnych subregionach
najczesciej wdrazano innowacje organizacyjne zaprezentowano w tabeli 18.
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Tabela 18. Innowacyjne sekcje w zakresie innowacji organizacyjnych
wg wojewodztwa mazowieckiego, OMW i jego subregionow

Lp. Sekcja Obszar
Wytwarzanie i zaopatrywaniew | Wojewddztwo mazowieckie
1 energie elektryczna, gaz, pare Obszar Metropolitarny Warszawy

wodna, goraca wode i powietrze | Miasto Warszawa
do uktadéw klimatyzacyjnych

. i Obszar Metropolitarny Warsza
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, z pofirarny zawy

2. g Miasto Warszawa
rekreacjg i sportem
. . Obszar Metropolitarny Warszawy
3. Handel hurtpwy ' detaliczny, Warszawski wschodni
naprawa pojazdéw
. . Obszar Metropolitarny Warszawy
4, Opieka zdrowotna i pomoc Warszawski wschodni

spofeczna

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Innowacje marketingowe

Wdrazanie innowacji marketingowych dotyczyto wiekszosci podmiotow z wojewodztwa
mazowieckiego (wykres 31.). Najwiecej deklaracji co do realizacji tego rodzaju aktywnosci
dotyczyto sekcji PKD informacja i komunikacja (61,5%) oraz dziatalno$ci zwigzanej
z kulturg, rekreacjg i sportem (61,1%). Mniej wiecej potowa badanych podmiotéw, ktére
wdrozyty innowacje marketingowe to te zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym,
naprawg pojazdow (55,6%), dziatalnoscig w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci
wspierajgcej (54,5%) oraz budownictwem (52,9%).

Najmniej podmiotéw, ktére wdrazajg innowacje marketingowe jest w$réd zajmujgcych sie
dostawg wody, gospodarkg $ciekami i odpadami (79,5% odpowiedzi negatywnych), a takze
prowadzgcych dziatalno$¢ profesjonalng, naukows i techniczng (79,2%).

W Obszarze Metropolitalnym Warszawy przedsigbiorstwa w wiekszosci nie sg
zainteresowane wdrazaniem innowacji marketingowych. Najwiecej odpowiedzi pozytywnych
deklarowaty podmioty zajmujgce sie informacjg i komunikacjg (65,4%) oraz handlem
i naprawg pojazdow (62,2%). Ponad poftowa przedsigbiorstw zajmujgcych sie rolnictwem
takze wdrazata tego rodzaju zmiany. Réwniez dziatalno$¢ przedsiebiorstw zajmujgcych sie
informacjg i komunikacjg poza Obszarem cechowata sie czestym wprowadzeniem innowacji
marketingowych. Dwie trzecie takich podmiotow (66,7%) wprowadzito tego rodzaju zmiany.
Potowa podmiotéw budowlanych (52,9%) prowadzita takze réznego rodzaju dziatania
zwigzane z innowacjg marketingowg. Najmniej firm zainteresowanych wdrazaniem tego
rodzaju aktywnosci bylo wsréd podmiotédw zajmujgcych sie transportem i gospodarkg
magazynowg oraz opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng (po 21,1%).

Interesujgce jest, ze w subregionie warszawskim zachodnim dziatalnoS¢ innowacyjng
w obszarze marketingu prowadzity przede wszystkim podmioty z sekcji handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdéw. Na odpowiedz pozytywna, co do wdrazania ich, wskazato
62,5% badanych z tej grupy. Nieco mniej odpowiedzi tego typu otrzymano ze strony
podmiotdw zajmujgcych sie rolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybactwem (53,3%).
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Wykres 31.Nowe i/lub istotnie ulepszone zmiany marketingowe wg sekcji
w wojewodztwie mazowieckim wprowadzone w latach 2010-2012

pozostata dziatalnos¢ ustugowa 68,29

dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rekreacja i
sportem

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 72,7%

dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$¢ wspierajaca

P
20,8%

dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i

0,
techniczna 79,2%

dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 70,6%

informacja i komunikacja

61,5%

dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i

ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i
restauracje

nie wiem / trudno powiedzie¢
60,0%

transport i gospodarka magazynowa 73,8% M nie
26,3%
handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdow o tak

P

I 18,2%

0,0%

Lo |
P

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

budownictwo
9%

dostawa wody, gospodarka $ciekami i

0
odpadami 79,5%

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodng, goracg wode i
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

60,0%

40,0%

produkcja przemystowa ,7%

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 67,6%

[N=1002podmioty]
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

W subregionie warszawskim wschodnim innowacje marketingowe wdrazali przede
wszystkim przedstawicieli firm zajmujgcych sie handlem hurtowych i detalicznym oraz
naprawg pojazdow (62,5%), a takze produkcjg przemystowg (58,8%). Przedsiebiorstwa
z miasta Warszawa czesto wskazywaly na wprowadzanie innowacji marketingowych. Do
tych sekcji PKD, w przypadku ktorych byty wprowadzone, najczesciej zaliczajg sie:
informacja i komunikacja (72,2%), handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw (60,0%),
dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rekreacjg i sportem (60,0%), dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca (58,8%). Wsrod tych sekcji, w przypadku ktérych
respondenci wskazali najrzadziej na wdrazanie innowacji marketingowych, byty dziatalno$é
profesjonalna, naukowa i techniczna (21,1%) oraz transport i gospodarka magazynowa
(23,5%).

Na marketing i zmiany w tym zakresie w regionie radomskim stawiajg przede wszystkim
przedsiebiorstwa zajmujgce sie informacjg i komunikacjg. Prawie dwie trzecie z nich - 63,6%
wskazato na wdrazanie takich innowacji. Najbardziej zainteresowanymi wprowadzaniem
zmian w dziatalno$ci marketingowej byly w subregionie ostrotecko-siedleckim podmioty
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zajmujgce sie dziatalnoscig zwigzang z kultura, rekreacjg i sportem(61,5%). Najmniej za$
wdrozyto je firm transportowych i zwigzanych z gospodarkg magazynowg (20,0%).
Podsumowanie analizy wprowadzania innowacji marketingowych wedtug sekcji
i subregionéw zaprezentowano w tabeli 19.

Tabela 19. Innowacyjne sekcje w zakresie innowacji marketingowych
wg wojewodztwa mazowieckiego, OMW i jego subregionow
Lp. Sekcja Obszar
1. Wojewodztwo mazowieckie

Obszar Metropolitarny Warszawy
Warszawski wschodni

Warszawski zachodni

Miasto Warszawa

2. Wojewddztwo mazowieckie

Obszar Metropolitarny Warszawy
Informacja i komunikacja poza Obszarem Metropolitarnym Warszawy
Miasto Warszawa

Radomski

3. Wojewddztwo mazowieckie

Obszar Metropolitarny Warszawy

poza Obszarem Metropolitarnym Warszawy
Miasto Warszawa

Ostrotecko-siedlecki

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdéw

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg,
rekreacjg i sportem

4. Wojewoddztwo mazowieckie
Budownictwo poza Obszarem Metropolitarnym Warszawy
Ciechanowsko-ptocki
5. Dziatalno$¢ w zakresie ustug Wojewddztwo mazowieckie
administrowania i dziatalno$é Obszar Metropolitarny Warszawy
wspierajgca Miasto Warszawa
6. Produkcja przemystowa Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
7. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i Obszar Metropolitarny Warszawy
rybactwo Warszawski zachodni

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Podsumowanie rozwazanh na temat rodzajéw innowacji wdrazanych przez badane podmioty
zaprezentowano wtabeli20. Zaznaczono w niej symbolami te sekcje w regionie
i w subregionach, gdzie odnotowano znaczgcy udziat przedsiebiorstw wdrazajgcych dany
rodzaj innowacji. Z zestawionych danych wynika, ze jedynie w przypadku dwéch rodzajéw
sekcji PKD wdrazano wiecej rodzajow innowacji. Na cztery typyinnowacji wskazaty podmioty
zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdow (sekcja G) oraz
informacjag i komunikacjg (sekcja J). Byly to przedsigbiorstwa dziatajgce na terenie Obszaru
Metropolitalnego Warszawy, a w szczegdlnosci subregiondéw: miasta stotecznego Warszawa
i warszawskiego wschodniego. Trzy rodzaje innowacji byly wdrazane w subregionie
warszawskim wschodnim przez podmioty zajmujgce sie produkcjg przemystowg (sekcja
C).Mozna tez zauwazy¢, ze najmniej rodzajow innowacji byto wdrazanych przez podmioty
zajmujgce sie dziatalnoscig finansowg i ubezpieczeniowg (sekcja K) oraz pozostatg
dziatalnoscig ustugowg (sekcja S). Innym ciekawym wnioskiem ptyngcym z przedstawionego
zestawienia jest fakt, iz innowacje organizacyjne byly czesciej wdrazane przez te podmioty
sektora MSP, ktére wprowadzity takze jakie$ inne rodzaje zmian. Do$¢ podobng
prawidtowos¢ moznazauwazy¢ w przypadku podmiotow, ktore wdrozyly innowacje
marketingowe. Jedynie w przypadku podmiotéw z subregionu warszawskiego zachodniego
przedstawiciele sekcji A — rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo oraz sekcji
C — produkcja przemystowa wskazali na ich wdrazanie niezaleznie od innych dziatan. Moze
to oznaczac, ze przedsiebiorstwa z tych przedsiebiorstw uznajg, ze majg na tyle atrakcyjne
dla rynku produkty, Zze wprowadzone zmiany w zakresie marketingu pomogg im
w zwiekszeniu sprzedazy.
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Tabela 20. Zestawienie wprowadzonych rodzajow innowacji w badanych sekcjach PKD wg wojewodztwa mazowieckiego,
OMW i jego subregionow
Subregion

warszawski warszawski Miasto radomski ostrotecko- ciechanowsko
zachodni wschodni Warszawa siedlecki -ptocki

Wojewodztwo

Sekcja PKD mazowieckie

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (sekcja
A) IPU
IP IP IP IP
IM IM
Produkcja przemystowa (sekcja C) IPW IPW IPW IPW IPW IPW IPW IPW
IP IP
IM M
Wytwarzanie i zaopatrywanie w  energie
elektryczng, gaz, pare¢ wodng, gorgcg wode i IPU IPU IPU
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (sekcja D) 1P 1P 1P
10 10 10
Dostawa wody, gospodarka $ciekami i odpadami IPW
(sekcja E) IPU
1P
Budownictwo (sekcja F)
IPU IPU IPU
IM IM
IM
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw IPW IPW IPW
(sekcja G) IPU IPU IPU
IM IM
Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H) IP IPW
IPU IPU
1P 1P 1P
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i IPU IPU IPU
restauracje (sekcja 1)
Informacja i komunikacja (sekcja J) IPW IPW IPW IPW
IPU IPU IPU IPU
IP
IM IM IM
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (sekcja
K) IPU IPU IPU
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
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(sekcja M) IPU IPU
IP IP IP
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$¢ wspierajgca (sekcja N) IPU IPU IPU
IM IM IM
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q)
IPU IPU IPU IPU
P IP
10 10
Dziatalno§¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i
sportem (sekcja R) IPU IPU IPU IPU IPU
10 10
IM IM IM M IM
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa (sekcja S)
IPU IPU IPU IPU

IPW — innowacje produktowe wprowadzone w wyrobach
IPU — innowacje produktowe wprowadzone w ustugach

IP — innowacje procesowe
IO — innowacje organizacyjne
IM — innowacje marketingowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan CATI.
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4.3. Innowacyjne branze — podsumowanie

WS$&rdéd najczesciej wprowadzanych przez badane przedsiebiorstwa innowacji wystepuja
innowacje produktowe. To zardwno nowoczesne lub ulepszone wyroby czy ustugi majg
stuzy¢ poprawie sytuacji podmiotdw na rynku. Istotne sg takze innowacje procesowe.
Najmniej podmiotoéw wprowadzato zas innowacje organizacyjne.

Co wazne, w zasadzie kazdy rodzaj innowacji byt czesciej wdrazany przez podmioty z OMW
niz w regionach poza nim. W przewazajgcej wiekszosci wprowadzone innowacje nie
stanowig takich produktow, ktére by nie byty jeszcze oferowane przez konkurentéw. Zatem w
wiekszos$ci bazujg one na procesie nasladownictwa i w zwigzku z tym czesto wprowadzane
zmiany nie sg tak naprawde czyms zupetnie nowym dla rynku. CzesSciej to podmioty z miasta
stotecznego Warszawa wdrazaty faktycznie nowe dla rynku produkty, ktérych do tej pory nie
wdrozyli inni.

Dziatalno$¢ innowacyjna jest istotng czescig prowadzonej dziatalnosci w przypadku jednej
czwartej badanych podmiotéw z sektora MSP, w przypadku ktérych udziat przychodéw ze
sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych wynidst 30% i wiecej w przychodach
ogétem. Wysoki udziat przychoddw ze sprzedazy takich produktow miat miejsce przede
wszystkim wsréd podmiotdw z miasta stotecznego Warszawy. Wsrod sekcji PKD
0 szczegOllnie wysokim poziomie zarowno przychodow ze sprzedazy innowacyjnych
produktow, jak i wysokim stopniu nowosci, znalazty sie sekcja J informacja i komunikacja,
sekcja F budownictwo i sekcja D wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz,
pare i inne nosniki energii.

Sposréd badanych pieciu rodzajéw innowacji, najwiecej, bo po cztery wdrazaty podmioty
zajmujgce sie handlem i naprawg pojazdéw (sekcja G), ktore byly zlokalizowane w miescie
stotecznym Warszawa i w subregionie warszawskim wschodnim oraz informacja
i komunikacjg (sekcja J), znajdujgce sie w miescie Warszawa. Po trzy typy innowacji
wdrazaty podmioty prowadzgce dziatalnosé przemystowg (sekcja C) z subregionu
warszawskiego wschodniego, wytwarzajgce i zaopatrujgce w energie (sekcja D), zajmujgce
sie dziatalnoscig zwigzang z kulturg, rekreacjg i sportem (sekcja R) z miasta Warszawy oraz
transportem i gospodarkg magazynowg (sekcja H), ktére prowadzg dziatalnos¢
w subregionie warszawskim zachodnim. Takze przedsigbiorstwa zajmujgce sie informacjg
i komunikacja (sekcja J) z subregionéw warszawskiego wschodniego i radomskiego wdrozyty
w ostatnich latach po trzy r6zne rodzaje innowacji do swoich produktow.

Podsumowujgc oba przygotowane w ramach tego rozdziatu zestawienia dotyczgce sekcji
PKD o wysokim poziomie przychoddéw z dziatalnosci innowacyjnej i wysokim stopniu nowosci
wdrazanych produktow (tabela 14.) oraz rodzajow wprowadzonych innowacji w badanych
sekcjach PKD (tabela 20.), dokonano identyfikacjipoziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw
z sektora MSP z wojewddztwa mazowieckiego wedtug sekcji PKD.

Wyroézniono grupy podmiotéw wedtug subregionow i sekcji PKD cechujgce sie potencjatem
innowacyjnosci wysokim, Srednim i niskim w zalezno$ci od trzech kryteriéw:1) wysoki poziom
przychoddéwz innowacji produktowych (PI);2) wysoki stopien nowosci wdrazanych produktéw
(SN) oraz 3) wdrozenie co najmniej 3 rodzajow innowacji —(tabela 21.).

Z zestawieniadokonanego wtabeli 21.wynika, zeprzy uwzglednionych kryteriach
jedynie dwie sekcje PKD cechuje znaczacy poziom innowacyjnosci.Sg to podmioty
zajmujace sie wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energi¢ elektryczng, gaz, pare
wodng, goraca wode i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych (sekcja D) oraz
informacjg i komunikacjg (sekcja J). Pierwsza z nich reprezentowana byla przez
przedsigbiorstwa zlokalizowane w miescie stolecznym Warszawa. Druga zas
wystepowata w miescie stolecznym Warszawa oraz subregionach warszawskim
wschodnim i radomskim. Poziom innowacyjnosci sredni cechuje podmioty zajmujace
sie budownictwem. Jako dziatalno$é o niskim poziomie innowacyjnosci zostata
zaklasyfikowana tzw. pozostata dziatalnos$¢ ustugowa.
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Réwniez w tej kategorii branz znalazty sie w przypadku calego wojewédztwa
mazowieckiego podmioty z sekcji: dziatalnosé zwigzana z kultura, rekreacja i sportem
(sekcja R);dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (sekcja K);dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustlugami gastronomicznymi, w tym hotele i restauracje (sekcja l);
a takze handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw (sekcja G).
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Tabela 21. Zestawienie oceny potencjalu innowacyjnosci w badanych sekcjach PKD wg wojewodztwa mazowieckiego,
OMW i jego subregionow

Subregion

Wojewodztwo

poza

OMW warszawski warszawski Miasto S — ostrotecko- ciechanowsko

IEEDIBEE zachodni wschodni Warszawa siedlecki -ptocki

Sekcja PKD OMW

Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo (sekcja
A)

Produkcja przemystowa (sekcja C) .

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycz-
ng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
ukfadow klimatyzacyjnych (sekcja D)

Dostawa wody, gospodarka $ciekami i odpadami

(sekcja E) ¢ ¢ ¢

Budownictwo (sekcja F) oo oo oo
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw

(sekcja G) . o ° . *°

Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H) . .

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustu-
gami gastronomicznymi, w tym hotele i restaura- . . .
cje (sekcja )

informacia  Kormunikacia (sekca 3 e e PR [

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (sekcja
K)

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(sekcja M)

Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$¢ wspierajgca (sekcja N)

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q) . oo D oo

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i spor-
tem (sekcja R)

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa (sekcja S) . . . 0 .

. PKD, w ktorych byty badane podmioty, ale nie uzyskaty pozytywnych wskazan odnosnie analizowanych wskaznikéw

- sekcje PKD o wysokimpotencjale innowacyjnosci (sekcje PKD, ktére cechowat wysoki poziom przychodéw z innowacji produktowych (Pl) i wysoki stopief nowosci
wdrazanych produktéw (SN) oraz wdrozyty co najmniej 3 rodzaje innowacji)

Ize PKD o s$rednimpotencjalne innowacyjnosci (sekcje PKD, ktére cechowat wysokipoziom przychodéw z innowacji produktowych (Pl) lub wysoki stopien nowosci
wdrazanych produktéw (SN) oraz wdrozyty co najmniej 3 rodzaje innowacji)
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I:e PKD o niskim potencjalne innowacyjnosci (sekcje PKD, ktére cechowat wysokipoziom przychodéw z innowacji produktowych (Pl) lub wysoki stopien nowosci
wdrazanych produktow (SN) lub wdrozyty co najmniej 3 rodzaje innowacji)

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan CATI.
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5. Czynniki determinujace stopien innowacyjnosci sektora
MSP

5.1. Stymulanty i bariery rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw

W literaturze przedmiotu mozna poszukiwa¢ czynnikdw sprzyjajacych prowadzeniu
dziatalnosci innowacyjnej. Wskaza¢ mozna stymulanty, czyli czynniki, ktére zwiekszajg
transfer technologii ze sfery badawczo-rozwojowej do przedsiebiorstw. Jak wynika z badan
przeprowadzonych przez Szultke (i in.), czesto posrednio wskazuje sie je jako determinanty
tego rozwoju. Do takich stymulatoréw zaliczyé mozna m.in.*°:

e wyczerpywanie sie prostych rezerw poprawy konkurencyjnosci (usprawnienia
organizacyjne, inwestycje w Srodki trwate — maszyny i urzadzenia, nizsze koszty
pracy);

e koniecznos¢ konkurowania jakoscig wobec skutecznej konkurencji cenowej ze strony
innych krajéw (Chiny, Indie) powoduje, iz przedsiebiorstwa zmuszone sg wprowadzac
innowacje i inwestowaé w nowe technologie;

o klientow, ktorzy zgtaszajg zapotrzebowanie na nowe produkty, ustugi, a takze
proponujg liczne usprawnienia/zmiany; klienci czesto niejako wymuszajg
wprowadzanie nowych technologii w przedsiebiorstwach;

e przedsiebiorstwa w ramach grupy kapitatowej, w szczegdlnosci przedsiebiorstwa
miedzynarodowe (ale nie tylko), ktore transferujg nowe technologie i know-how do
spotek-corek;

e inwestycje zagraniczne — poprzez tancuch wartosci (aby zosta¢ poddostawcg, czesto
trzeba spetni¢ okreslone standardy, gwarantowaé odpowiednig jako$é, co wymaga
inwestycji w nowe technologie) i poprzez konkurencje;

e dostawcow — poprzez dostarczanie bardziej zaawansowanych technicznie,
innowacyjnych podzespotow, a takze nowoczeéniejszych maszyn i urzgdzen;

e wzrost gospodarczy — rosngcy potencjat finansowy przedsigbiorstw — w konsekwencji
coraz wiecej przedsiebiorstw dysponuje odpowiednim kapitatem finansowym na
inwestycje, w tym inwestycje w nowe technologie/innowacije;

e wchodzenie na rynki zagraniczne — czesto wymaga spetnienia standardow jako$ci
wyzszych niz konkurenci (z uwagi na brak rozpoznawalnej marki);

e regulacje, nowe standardy — zaréwno branzowe, jak i np. w zakresie ochrony
Srodowiska — okoto 1/4 przedsiebiorstw wskazuje, ze motywem wprowadzania
innowacji jest konieczno$¢ sprostania standardom technicznym, a nieco mniej
— normom w zakresie ochrony srodowiska;

e rosngcy dostep do srodkéw publicznych na innowacje i B+R — fundusze strukturalne,
programy ramowe Unii Europejskiej, takze programy dofinansowania funduszy seed
i venture capital;

e zasoby wewnetrzne — coraz lepiej wyksztatceni pracownicy, szczegolnie ci
z wyksztalceniem wyzszym, a takze pracownicy z doswiadczeniem pracy
w przedsiebiorstwach miedzynarodowych, jak rowniez wywodzgcy sie z uczelni;

e pojawienie sie komercyjnych firm/jednostek zajmujgcych sie badaniami/doradztwem
technologicznym oraz transferem technologii (profesjonalizacja ustug);

e mobilnos¢ pracownikdw pomiedzy naukg a biznesem — w tym staze pracownikéw
naukowych w przedsiebiorstwach, zaktadanie firm akademickich;

e wzrastajgcg wsrod pracownikow naukowych i wtadz uczelni swiadomos¢ potrzeby
i optacalnosci komercyjnego wykorzystania wiedzy (przedsiebiorczo$¢ akademicka);

%3, szultka (red.), Badanie barier i stymulatoréw dotyczacych mechanizméw tworzenia i transferu innowacji ze
Srodowiska naukowego do sektora przedsiebiorstw, PARP, Gdansk 2008, s. 25-26.
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e zmiany regulacji w zakresie uczelni wyzszych (ocena parametryczna) stwarzajgce
wieksze bodzce do wspotpracy pracownikow naukowych z przemystem;

e edukacje i szkolenia — poprawa jakosci kapitatu ludzkiego sprawia, iz coraz wiecej
przedsiebiorstw dysponuje wystarczajgcym potencjatem do absorpcji nowych
technologii;

e rozwdj infrastruktury posredniczacej (centrow transferu technologii, parkéw
i inkubatoréw technologicznych), w tym rozszerzenie i postepujgca profesjonalizacje
ustug specjalistycznych;

o aktywizacje srodowiska naukowego — zachecanie naukowcow do autopromocii
i wyjscia naprzeciw potrzebom przedsiebiorstw.

Natomiast M. Haffer wskazuje na dwie grupy decydujgce o powodzeniu innowacji. Sg to
czynniki wynikajgce ze srodowiska, w ktérym nowy produkt jest rozwijany i komercjalizowany
oraz czynniki charakteryzujgce sposob realizacji procesu kreowania i komercjalizacji nowego
produktu. Nowy produkt jest kreowany i wprowadzany na rynek w obrebie okreslonego
srodowiska, ktére wywiera istotny wptyw na przebieg procesu jego ksztattowania oraz
rynkowej komercjalizacji, a takze na ostateczny jego rezultat w postaci rynkowego sukcesu
lub niepowodzenia. Srodowisko to tworzg trzy nastepujgce elementy*:

e wybrany typ strategii nowego produktu, wyznaczajgcy charakter przedsiewziecia
innowacyjnego dotyczgcego kreowania produktu;

e materialne i niematerialne zasoby przedsiebiorstwa oraz ich dostosowanie do
wymogow realizacji okreslonego typu strategii nowego produktu;

e otoczenie przedsiebiorstwa obejmujgce przede wszystkim rynek i system
zarzgdzania gospodarkg narodows.

Kazdy z powyzszych elementow srodowiska realizowanego procesu rozwoju i wprowadzania
na rynek nowego produktu skupia w sobie czynniki niezalezne od tego procesu, a wiec
niepodlegajgce kontroli jego realizatoréw, ale majgce potencjalny wplyw na sposéb jego
realizacji oraz ostateczny wynik. Przyjeta przez przedsiebiorstwo strategia nowego produktu
okresla charakter przedsiewziecia innowacyjnego i wyznacza jego koncepcyjne ramy oraz
ukierunkowuje proces. Stad tez pozwala na grupowanie czynnikdw niezalezne od tego
procesu. Istotny jest przy tym poziom naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng, ktéry potwierdza
realizacje tego rodzaju dziatalnosci. Wazne jest ponadto podejmowanie wspotpracy z innymi
podmiotami.

Jak wynika z badan GUS, struktura nakfadéw na dziatalno$¢ innowacyjng pod wzgledem
liczby pracujgcych pokazuje, ze najwieksze naktady w przedsiebiorstwach ogétem zaréwno
przemystowych, jak i z sektora ustug poniosty jednostki liczace powyzej 499 pracujgcych.
Naktady w tych podmiotach stanowity 64,3% wszystkich nakladéw poniesionych na
innowacje przez przedsigbiorstwa przemystowe oraz 74,6% — przez podmioty z sektora
ustug. Przedsiebiorstwa z wojewddztwa mazowieckiego przeznaczaty na dziatalnosc
innowacyjng najwiecej srodkow (wykres 32.). W tym podmioty zajmujgce sie produkcjg
przemystowg poniosty mniej naktadéw niz te zajmujgce sie dziatalnoscig ustugowa.

M. Haffer, Zarzgdzanie nowym produktem, [w:] J. Bogdaniecko, M. Haffer, W. Poptawski, Innowacyjnosc
przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2004, s. 222-223.

Badanie wspétfinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polski FUNDUSZ SPOLECZNY

H KAPITAt LUDZKI Mazowsze. T -

Wykres 32. Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna wg wojewodztw
w 2010 r. (w min z})
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Zrédio: Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008-2010, Urzad Statystyczny w Szczecinie, GUS,
Warszawa 2011, s. 55-56.

W okresie 2008-2010 naktady na dziatalno$¢ innowacyjng podmiotdw przemystowych
wyniosty 6182,0 min z. O jedng czwartg wiecej srodkoéw finansowych zostato
przeznaczonych przez przedsiebiorstwa z sektora ustug. Ich tgczny naktad wyniost 8318,4
min zt (wykres 32.).

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na poziom innowacyjnosci sg nie tylko naktady na te
dziatalnos¢, ale takze zdolnos¢ podmiotéw do wspdtpracy. W latach 2008-2010 najwiecej
przedsiebiorstw przemystowych wspotpracowato w zakresie dziatalnosci innowacyjnej na
terenie wojewddztwa opolskiego i dolnoslgskiego (odpowiednio 39,5% i 39,4%), a najmniej
w wojewddztwie warminsko-mazurskim (26,6%) (wykres 33.). Natomiast w wojewddztwie
mazowieckim na wspotprace z innymi podmiotami wskazato 33,4% przedsiebiorstw. Wsrod
przedsiebiorstw z sektora ustug najczesciej wspotpracowaly przedsiebiorstwa
z wojewodztwa podlaskiego (40,5%), a najrzadziej z opolskiego (13,3%). Nieco wiecej, bo
36,8% podmiotéw z wojewddztwa mazowieckiego wspotpracowato z innymi podmiotami.

Badanie wspétfinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polski FUNDUSZ SPOLECZNY

E KAPITAt LUDZKI Mazowsze. T -

Wykres 33.Wspélpraca w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej w latach
2008-2010 w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie wg wojewodztw
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Zroédto: Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008-2010, Urzad Statystyczny w Szczecinie, GUS,
Warszawa 2011, s. 88.

Trzeba jednak generalnie stwierdzi¢, ze co prawda podmioty z wojewddztwa mazowieckiego
byly w czotéwce, jesli chodzi o wspdtprace, zarowno w przypadku podmiotow
przemystowych, jak i z sektora ustug, jednak ich udziat w stosunku do wszystkich
funkcjonujgcych przedsiebiorstw w obu przypadkach nie byt szczegdlinie wysoki.

Powyzsze omawiane czynniki mogg by¢ postrzegane zaréwno jako stymulanty, jak i bariery
rozwoju dziatalnosci innowacyjnej. Utrudnienie stanowig wowczas, gdy ich stan powoduje
zupetne niepodejmowanie zadnej dziatalnosci innowacyjnej lub spowalnia takg dziatalnos¢.
Wyniki wielu badan wskazujg na istnienie wielu barier innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw. Wystepujg one zaréwno po stronie otoczenia przedsiebiorstw, jak i w ich
wnetrzu. W$rdd barier pierwszej grupy najwazniejsze znaczenie ma ogolny stan gospodarki,
ktéry nie wyzwala dostatecznie sprawnych mechanizméw ssania innowacji przez
przedsigbiorstwa. Ograniczony jest réwniez popyt rynkowy, ktéry takze nie generuje
wystarczajgcego zapotrzebowania na produkty zaawansowane pod wzgledem technicznym.
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Barier wzrostu innowacyjnosci nalezy ponadto upatrywac po stronie polityki przemystowe;.
W Polsce w ostatnich latach wprowadzano w zycie wiele programéw majacych stymulowaé
dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach. Niestety, jednak nie doprowadzito to do
zasadniczego przetomu we wzroscie innowacyjnosci.
Co prawda, analiza literatury dotyczgcej innowacji i transferu technologii pozwala na
wskazanie szeregu barier ograniczajgcych skale tych zjawisk w polskiej gospodarce, jednak
trudno jest jednoznacznie wskazaC na znaczenie poszczegolnych barier tym bardziej, ze
czes$¢ z nich ma rézng wage dla poszczegdlnych grup podmiotéw. Przyktadowo, bariery
finansowe sg duzo bardziej istotne dla firm mikro i matych, zas$ kwestie zwigzane z ochrong
wiasnosci intelektualnej dla biotechnologii i farmacji niz firm informatycznych.
Jak zauwaza M. Brojak-Trzaskowskiej**: ,za najwazniejsze bariery rozwoju innowacyjnego
przedsiebiorstw, ktore de facto wynikajg z samej istoty i cech innowacji (czasochtonnosc,
koszty i ryzyko opracowania i wdrazania projektow innowacyjnych) uznaje sie bariery
kapitatowe, tj. wysokie koszty aktywizacji dziatalnosci innowacyjnej oraz ograniczony dostep
do zrédet finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej, a takze strach przedsiebiorcow
przed niepowodzeniem, niesprawdzeniem sie projektu w praktyce gospodarczej, wynikajgcy
z duzego ryzyka zwigzanego z wprowadzaniem zmian innowacyjnych. W grupie czynnikow
ograniczajgcych dziatalno$¢ rozwojowg (zwlaszcza matych i $rednich przedsiebiorstw)
znajdujg sie ponadto: wysokie koszty dostosowania przedsiebiorstw do wymogow rynku
wewnetrznego (system podatkowy, przepisy socjalne, przepisy BHP); wysokie koszty
harmonizacji polskich norm i standardéw, np. jakosci, ochrony srodowiska; duza konkurencja
ze strony duzych przedsiebiorstw krajowych i zagranicznych (gtéwnie — chociaz nie
wytgcznie — w przemystach pracochtonnych); nieprzejrzyste i czesto zmieniajgce sie prawo;
niestabilnos¢ otoczenia, w jakim funkcjonujg przedsiebiorstwa; niski poziom inwestycji
w branzach naukochtonnych; ograniczony zakres dziatania badanych przedsiebiorstw;
koncentrowanie dziatalnosci na rynku lokalnym i krajowym”.
Takie podejscie odnoszgce sie do istotny cech samej innowacji odzwierciedlone zostato
w podreczniku Oslo. W$réd barier znajduja sie™®:

1) czynniki ekonomiczne, takie jak wysokie koszty czy brak popytu,

2) czynniki dotyczgce danego przedsiebiorstwa, jak na przykfad brak wykwalifikowanych

pracownikéw lub brak wiedzy, a takze

3) czynniki natury prawnej, jak uregulowania prawne czy przepisy podatkowe.
Bariery w prowadzeniu dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w podziale na
wojewddztwa mozna zidentyfikowaé w ramach badan GUS. W przypadku przeszkéd dla
dziatalnosci innowacyjnej w przedsiebiorstwach przemystowych szczegolng uwage zwraca
fakt, ze wsrdd najczesciej wskazywanych byty czynniki o charakterze ekonomicznym. Dos$c¢
czesto byty réwniez wysoko negatywnie ocenianeczynniki rynkowe, nastepne w kolejnosci
byty trudnosci, ktore majg swoje zrédto w poziomie posiadanej wiedzy.
Jak wynika z tabeli22.,przedstawiciele firm w wojewddztwie mazowieckim najczesciej
problemoéw niskiego poziomu wprowadzanych innowacji dopatrujg sie w zbyt wysokich
kosztach innowacji. Na odpowiedz takg wskazat co trzeci badany. Nastepny w kolejnosci byt
brak srodkéw finansowych w przedsigbiorstwie (30,7%). Natomiast co czwarty badany
wskazat na brak $rodkéw finansowych ze zrédet zewnetrznych (27,0%). Dwa wyréznione
w badaniach czynniki o charakterze rynkowym zostaty podobnie ocenione jako istotnie
wptywajgce na trudnosci we wdrazaniu innowacji przez okoto 21% badanych. W opinii 17,3%
badanych problem stanowi znalezienie partnerow do wspotpracy w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej.

2\ Brojak-Trzaskowska, Spofeczno-kulturowe determinanty aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, referat

z konferencji naukowej ,Wiedza i innowacje”, 17-18.01.2013, Krakéw, www.instytut.info/IVkonf/referaty/Brojak.pdf
23.03.2013].

ESPodrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, OECD, Eurostat, Paryz
2006, s.117.
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przemystowych w latach 2008-2010 wg wojewodztw

Przeszkody w dzialalno$ci innowacyjnej przedsi¢biorstw

Czynniki ekonomiczne Czynniki zwigzane z wiedzg Czynniki rynkowe Pozostate czynniki
Brak
po-
Trudno- trzeby
Sciw prowa-
znale- Rynek dzenia
Brak $rod- Brak zieniu o yano— dziatal-
kéwfinan- Brak $rod- Zbyt : Brak partne- P Nie- nosci
L Brak info- ; iy wany ) Brak
sowych w kow finan- WYSO0- Kwalifi- rmacii info- réw do (767 pewny inno- ooViu
W S przedsiebio- sowych ze kie wy ] rmaciji wspot- prze: popyt wacyjnej popyt
yszczegolnienie - . kowane- na domi- na
rstwie lub zrodet koszty 0 Derso- temat na pracy w nuiace na ze wzgle- inno-
grupie zewnetrz- inno- 9 r?elu techno- temat zakre- rﬁd- inno- du wacie
przedsie- nych wagji logii rynkow sie Si bio- wacje na wpro- )
biorstw 9 dziatal- e wadzenie
o rstwa :
nosci inno-
inno- wacji w
wacyjnej latach
poprze-
dnich
Przedsiebiorstwa, ktére ocenity znaczenie danego czynnika jako ,wysokie” w % ogétu przedsigbiorstw
Polska 31,8 26,9 34,2 14,6 12,4 11,8 16,7 21,1 21,7 14,4 14,8
Dolnoslgskie 32,8 26,7 34,7 15,7 12,3 12,8 17,9 22,0 21,5 13,4 15,0
Kujawsko- 30,0 24,5 31,5 14,7 12,6 11,4 15,9 19,2 20,1 13,3 13,5
pomorskie
Lubelskie 38,5 29,9 37,3 16,1 13,4 13,7 19,3 24,2 25,9 14,7 16,4
Lubuskie 35,2 31,3 36,2 17,8 15,0 13,3 18,5 22,3 23,3 17,1 17,1
todzkie 30,5 25,5 32,4 13,9 11,3 11,6 16,9 21,4 23,7 14,6 14,6
Matopolskie 28,8 25,7 33,8 14,3 11,5 10,8 15,2 21,7 21,0 14,5 14,3
Mazowieckie 30,7 27,0 33,0 14,9 12,7 11,8 17,3 21,8 21,4 13,6 15,3
Opolskie 30,1 26,3 35,3 15,1 12,8 11,2 16,7 20,9 21,1 15,7 17,3
Podkarpackie 38,5 34,1 38,5 15,5 14,3 13,5 19,3 24,0 23,6 15,4 15,1
Podlaskie 36,0 30,7 39,6 17,4 12,8 11,5 17,1 254 24,6 14,3 13,9
Pomorskie 29,6 25,6 33,9 14,1 12,5 12,4 15,8 20,6 21,1 13,8 14,8
Slgskie 30,9 27,0 34,1 13,5 11,4 10,7 15,8 20,3 21,1 13,3 13,5
Swietokrzyskie 34,5 25,3 35,1 13,6 12,2 11,1 15,4 19,8 22,4 15,8 15,3
Warmlnsko— 34,7 26,4 35,5 15,4 12,9 12,0 16,9 21,3 21,4 16,6 15,4
mazurskie
Wielkopolskie 30,6 25,1 33,3 13,6 12,2 11,4 15,7 19,3 20,0 14,4 14,4
ﬁiﬁzsg”"’po' 33,6 28,2 35,1 15,0 13,8 13,6 18,6 19,3 21,1 16,4 16,2

* dotyczy przedsigbiorstw, ktore oceniaty znaczenie danego czynnika jako ,wysokie” w % ogotu przedsigbiorstw
Zrédto: Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008-2010, Urzad Statystyczny w Szczecinie, GUS,
Warszawa 2011, s. 248.

W zasadzie wskazania na wysokie bariery w dziatalnosci innowacyjnej w wojewodztwie
mazowieckim w sektorze ustug rozktadaty sie podobnie jak w pozostatych w kraju, co wynika
z danych zawartych w tabeli 23. Najwiecej podmiotéw wskazato na zbyt wysokie koszty
innowacji (24,1%), nastepne w kolejnosci byly przeszkody zwigzane z brakiem Srodkéw
finansowych w podmiocie (21,7%), za$ trzeci w kolejnosci znalazt sie brak Srodkow
finansowych ze zrodet zewnetrznych (19,3%). Trzeba jednak w tym miejscu podkresli¢, ze
wszystkie te czynniki o charakterze ekonomicznym byty rzadziej wskazywane przez
podmioty z wojewddztwa mazowieckiego, jako istotnie wptywajgce na dziatalnosé
innowacyjng, w poréwnaniu do innych wojewodztw.
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Tabela 23. Przeszkody w dzialalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw
z sektora ushug w latach 2008-2010 wg wojewodztw
Czynniki ekonomiczne Czynniki zwigzane z wiedz Czynniki rynkowe Pozostate czynniki
Brak
po-
Trudno- trzeby
Sciw prowa-
znale- Rynek dzenia
Brak $rod- Brak zieniu opano- dziatal-
koéwfinan- . . Brak partne- Nie- nosci
Srodkéw Brak . . N wany ) Brak
sowych w finanso- Zbyt wykwalifi- Brak info- info- row do przez pewny inno- popytu
W JO— przedsiebio- wysokie rmacji na rmacji wspot- . popyt wacyjnej
yszczegolnienie - wych ze kowaneg domi- na
rstwie lub srodet koszty o temat na pracy w nujace na ze inno-
grupie zewnetrz- innowacji personelu technologii temat zakre- przed- inno- wzgledu wacje
przedsie- nych rynkow sie siebio- wacje na wpro-
biorstw dzia”fall— rstwa quzenie
nosci inno-
inno- wacji w
wacyjnej latach
poprze-
dnich
Przedsiebiorstwa, ktére ocenity znaczenie danego czynnika jako ,wysokie” w % ogétu przedsigbiorstw
Polska 24,1 21,3 27,4 13,2 12,3 11,4 14,5 19,1 18,4 14,0 15,1
Dolnoslgskie 25,8 22,1 28,7 13,9 13,5 12,2 13,7 20,1 18,2 13,8 15,4
Kujawsko- 22,9 22,5 26,1 14,8 12,5 10,4 17,8 19,3 17,3 14,4 14,1
pomorskie
Lubelskie 26,9 22,5 28,6 15,8 14,8 14,0 16,5 20,4 18,1 18,0 16,1
Lubuskie 26,2 24,5 31,4 12,4 12,6 12,8 17,4 25,2 20,1 14,0 16,4
todzkie 24,3 21,0 26,7 14,1 11,8 11,1 14,6 18,7 20,0 15,8 16,0
Matopolskie 24,3 21,1 28,9 12,8 13,1 11,8 13,9 22,3 19,0 13,3 14,5
Mazowieckie 21,7 19,3 24,1 11,8 10,9 10,6 12,9 17,4 16,9 13,8 14,8
Opolskie 24,3 20,8 25,6 9,9 11,6 9,9 11,6 15,9 13,4 15,7 12,9
Podkarpackie 29,5 24,6 31,8 15,3 13,8 11,8 14,5 20,6 19,9 12,3 13,0
Podlaskie 20,0 16,9 25,2 11,2 12,1 11,6 14,0 16,2 17,8 13,4 14,9
Pomorskie 24,3 21,4 28,5 15,1 13,5 12,8 17,2 20,5 20,4 16,0 15,3
Slaskie 26,3 22,1 28,3 14,2 12,4 12,0 14,9 19,8 19,8 13,2 16,1
Swietokrzyskie 21,9 20,0 29,1 10,9 12,1 9,1 13,0 17,7 16,3 14,9 16,7
Warminsko- 235 23,0 30,7 13,2 11,9 12,4 17,9 17,9 19,4 11,5 14,5
mazurskie
Wielkopolskie 23,3 21,8 27,1 12,4 11,5 10,0 12,9 17,5 18,1 12,9 14,0
Zachodniopo- 25,3 22,0 31,6 13,7 13,7 13,4 18,9 19,6 19,5 15,1 18,7
morskie

* dotyczy przedsigbiorstw, ktore oceniaty znaczenie danego czynnika jako ,wysokie” w % ogotu przedsigbiorstw
Zrédto: Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008-2010, Urzad Statystyczny w Szczecinie, GUS,
Warszawa 2011, s. 249.

Druga relatywnie wazna grupa czynnikbw ograniczajgcych wprowadzanie innowaciji
w sektorze ustug w opinii badanych przedstawicieli firm z wojewddztwa mazowieckiego
odnosita sie do aspektow rynkowych. Problemem jest z jednej strony rynek opanowany
przez dominujgce przedsiebiorstwa (17,4%), z drugiej zas niepewny popyt na innowacje
(16,9%). Bariery zwigzane z poziomem wiedzy byly dos¢ nisko oceniane przez badanych.
W tym przedstawiciele przedsiebiorstw z wojewodztwa mazowieckiego nieco czesciej
wskazywali na brak wykwalifikowanego personelu (11,8%), a rzadziej na brak informacji na
temat technologii (10,9%), czy rynkéw (10,6%). W poréwnaniu do powyzszych czesciej
wskazywany byt problem, jakim jest trudnos¢ w znalezieniu partneréw do wspotpracy
w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej (12,9%) (tabela 23.).

Na podstawie powyzszych analiz stwierdzic mozna, ze przedstawiciele przedsiebiorstw
przemystowych z wojewddztwa mazowieckiego czesciej niz ustugowych,wskazywali na
trudnosci odnoszace sie do czynnikow ekonomicznych, co moze wynika¢ z charakteru
samych innowacji w przemysle. Jednoczesnie relatywnie wyzej oceniali wptyw czynnikdw
rynkowych, ktére stanowity powazne utrudnienie we wdrazaniu innowacji dla co pigtego
badanego. Ponadtodostrzegajg oni wigksze trudnosci w znalezieniu partnerow do
wspotpracy. Przedsiebiorstwa ustugowe takze czesto wskazywaty na czynniki ekonomiczne
i rynkowe. Jednoczesnie jednak w ich przypadku z grupy czynnikdw zwigzanych z wiedzg
w zasadzie zaden nie stanowit znaczgcego problemu w prowadzeniu dziatalnosci
innowacyjne;j.

Generalnie trudno o wyniki badan ukazujgcych stan oddziatywania réznych rodzajéw barier
dziatalnosci innowacyjnej na podmioty z wojewddztwa mazowieckiego, w tym '57_02e
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trudniej o takie, ktére odnoszg sie tylko do sektora MSP. Jak wynika z podsumowania badan
i analiz prowadzonych w projekcie RIS MAZOVIAY, jako bariery wdrazania innowagiji
w badanych firmach z wojewddztwa mazowieckiego wyr6zniono nastepujgce:
e wysokie wydatki (74,5% badanych firm);
znalezienie lub zmobilizowanie zasobdw finansowych (% wskazanh nie podano);
wysokie ryzyko ekonomiczne (46,3%);
standardy, przepisy prawa (25,2%);
brak wykwalifikowanej sity roboczej (15,8%);
brak akceptacji ze strony klientéw (15,8%);
niedostatek informaciji technologicznej (14,7%);
brak doswiadczenia we wspétpracy w sieciach (13,7%);
niedostateczna informacja o rynku (11,7%);
dostep do panstwowych instytucji B+R (7,4%);
przeszkody wewnetrzne (3,2%).

Mozna podsumowa¢, iz najwazniejszymi wewnetrznymi barierami wprowadzania na
szerszg skale innowacji sg takie czynniki, jak: brak srodkow finansowych zaréwno ze
zrodetl wewnetrznych, jak i zewnetrznych, wysokie koszty wprowadzania innowacji
oraz wysokie ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci innowacyjnej. Natomiast
wsrdéd barier zewnetrznych nalezy wymienié¢: ogoéiny stan gospodarki, ktéry nie wy-
zwala dostatecznie sprawnych mechanizméw ssania innowacji przez przedsiebior-
stwa, brak wystarczajgcego zapotrzebowania na produkty zaawansowane pod wzgle-
dem technicznym, nieskutecznos$¢ polityki przemystowej i innowacyjnej panstwa. War-
to do tych czynnikow doda¢ takze mimo wszystko niedostateczny (cho¢ stosunkowo
wysoki w skali kraju) poziom wspélpracy z innymi podmiotami.

5.2. Czynniki determinujace innowacyjnos¢ sektora MSP w wojewédztwie
mazowieckim

Badania przedsiebiorstw metodg CATI pozwolity na ustalenie czynnikéw determinujgcych
poziom innowacyjnosci. Przeanalizowano czynniki, ktére sprzyjajg temu rozwojowi
innowacyjnosci, jak i te, ktére sg swego rodzaju barierami. Respondenci mogli oceni¢
podane czynniki w skali od -2 do +2, gdzie -2 oznaczato bardzo duzy negatywny, za$ +2
duzy pozytywny wptyw na mozliwosci wprowadzania innowacji w badanych podmiotach.
Oceny czynnikéw zaprezentowano w tabeli 24.

Tabela 24. Ocena czynnikéw determinujacych poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw z wojewodztwa mazowieckiego

Lp Czynniki determinujgce poziom innowacyjnosci Srednia

) przedsigbiorstw ocena
1. Wysoko wykwalifikowani pracownicy / personel 0,8
2. Wspdtpraca z innymi firmami i instytucjami 0,7
3. Wtiasna baza badawczo-rozwojowa 0,4
4. Informacja o pojawieniu sie nowych technologii 0,4
5. Informacja o zrédtach zakupu najnowszych maszyn, 03

technologii '

6. Obecna skala prowadzonej dziatalnosci 0,3
7. Istniejgcy park maszynowy 0,2
8. Aktualna informacja o0 zmianach na rynku zbytu 0,1
9. Wysoki stopien ryzyka dziatalnosci innowacyjnej -0,2

“podsumowanie fazy wynikéw badan i analiz, Innowacyjne Mazowsze, RIS Mazovia Regionalna Strategia
Innowacji, wrzesiehn 2006.
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10. | Wysokie koszty innowacji -0,2
11. | Aktualne formy wsparcia ze strony panstwa -0,3
12. | Niedobdr wiedzy technicznej -0,4
13. | Wysoki stopien niepewnosci zbytu -0,4
14. |tatwos¢ kopiowania innowacji przez konkurentéw -0,4

15. | Niedobér funduszy rzgdowych

16. | Wysokie oprocentowanie kredytow oraz trudnosci w ich
uzyskaniu

, 17. | Brak wlasnych zasobdéw finansowych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badan CATI.

Pozytywnie ocenieni zostali przede wszystkim wysoko wykwalifikowani pracownicy
przedsiebiorstw (srednia ocena 0,8%). Szczegdlng uwage zwraca fakt, ze drugim
w kolejnosci pozytywnie ocenionym czynnikiem byta wspoétpraca z innymi podmiotami, ktére
mogg by¢ przedsiebiorstwami z i spoza branzy, jak i instytucjami wspierajgcymi dziatalno$¢
firmy. Poza tym respondenci uwazaja, ze czynnikiem, ktéry ma wptyw pozytywny jest
posiadana wiasna baza badawczo-rozwojowa (ocena 0,4).

Nad czynnikami bedacymi pozytywnymi determinantami wprowadzania innowac;ji
w badanych firmach przewazaty jednak te, ktére zostaty ocenione negatywnie. W$rdd barier
rozwoju innowacyjnoéci w badanych podmiotach wskazywane byly przede wszystkim
ograniczone $rodki finansowe. Czynnik ten uzyskat najnizszg $rednig ocene wynoszacg -0,6.
Dwie kolejne bariery rowniez dotyczyly zagadnien finansowych. Przedsiebiorcy twierdza, ze
problemem sg zbyt wysokie oprocentowanie kredytow, jak i trudnosci w ich pozyskaniu.
Z drugiej zas strony wskazujg na ograniczone fundusze rzgdowe, ktére mogiby byé
przeznaczone na wspieranie podmiotéw w prowadzeniu dziatalnosci innowacyjnej. Oba
czynniki zostaty ocenione na poziomie -0,5. Niepokdj badanych podmiotéw budzi réwniez
fakt, zresztg nie bez powodu, ze innowacyjne rozwigzania czesto mogg zosta¢ tatwo
skopiowane przez konkurencje (ocena -0,4). Podobnie negatywnie oceniony zostat wysoki
stopien niepewnosci zbytu produktéw. Wiele podmiotéw martwi réwniez niedobor wiedzy
technicznej.

Zardwno wysokie koszty innowacji, jak i znaczny stopien ryzyka zwigzanego
z podejmowaniem tego typu dziatan okazaty sie nie by¢ wysoko negatywnie oceniane przez
respondentéow. Wydaje sie zatem, ze zdajg oni sobie sprawe z faktu, ze tego rodzaju
aktywnos$c¢ czesto jest kosztowna. To jednak nie oznacza, ze nie warto podejmowac tego
rodzaju trudu.

Takze odpowiedzi podmiotéw zlokalizowanych w Obszarze Metropolitalnym Warszawy
wskazujg, ze przede wszystkim czynnikiem pozytywnie wptywajgcym na dziatalnosc
innowacyjng jest wtasny personel i jego poziom wykwalifikowania (ocena 0,7) (tabela 25.).
Pozytywnie wypowiadajg sie rowniez o wspotpracy z innymi podmiotami, dzieki ktérej
nastepuje dzielenie sie wiedzg i mozliwe jest wprowadzenie innowacyjnych rozwigzanh.
Czynnik ten zostat oceniony na poziomie 0,7.

Negatywnie oceniane czynniki to przede wszystkim — zresztg podobnie, jak i w przypadku
analizy proby dla catego wojewddztwa — zagadnienia odnoszgce sie do finansowania
dziatalnosci innowacyjnej. Szczegdlnym problemem jest brak wiasnych $rodkow
finansowych. Zostat on oceniony na poziomie -0,5 przez podmioty z OMW i -0,7 przez te
spoza niego (tabela 25.). Cechg charakterystyczng polskich MSP jest fakt opierania swojej
dziatalnosci na wiasnych zasobach finansowych. Jest to najbardziej popularne Zzrédto
finansowania réznych inwestycji przez przedsiebiorstwa. Z drugiej strony podmioty oczekujg
na wsparcie takze srodkami z budzetu panstwa. Te jednak takze oceniane sg jako raczej
negatywnie wptywajgce w chwili obecnej na realizacje polityki innowacyjnej przez
mazowieckie przedsiebiorstwa z sektora MSP. Niedobér funduszy rzadowych oceniony
zostat na poziomie -0,5 przez przedstawicieli frm z OMW i -0,7 spoza niego. Podmioty
z pierwszej grupy relatywnie nizej ocenity takze inny czynnik, jakim jest niedobdr wiedzy
technicznej (ocena -0,5). Natomiast dla przedsiebiorstw spoza Obszaru Metropolitalnego
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Warszawy innym réwniez odnoszgcym sie do aspektow finansowych problemem jest
wysokie oprocentowanie kredytéw oraz trudnos$¢ w ich uzyskaniu (ocena -0,7).

Tabela 25. Ocena czynnikow determinujacych poziom innowacyjnos$ci
przedsiebiorstw wg OMW Warszawy i poza nim

Lp. Czynniki determinujgce poziom innowacyj- poza

nosci przedsiebiorstw oMW oMW
1 Wysokie koszty innowagii -0,3
2 Brak wtasnych zasobdw finansowych
3. Niedobor wiedzy technicznej
4 Istniejgcy park maszynowy 0,2 0,4
5 Informacja o zrédtach zakupu najnowszych

maszyn, technologii 0,2 0,4
6. Informacja o pojawieniu si¢ nowych techno-

logii 0,4 0,5
7. Wysoko wykwalifikowani pracownicy / per-

sonel 0,8 0,8
8. Witasna baza badawczo-rozwojowa 0,2 0,3
9. Wysoki stopien ryzyka dziatalnosci innowa-

cyjnej -0,2 -0,2
10. | Obecna skala prowadzonej dziatalnosci 0,2 0,4
11. | Wysoki stopien niepewnosci zbytu -0,4 -0,5
12. | Aktualna informacja o zmianach na rynku

zbytu 0,1 0,2
13. |katwos¢ kopiowania innowacji przez konku-

rentow -0,3 -0,5
14. | Wspditpraca z innymi firmami i instytucjami 0,7 0,7
15. | Niedobor funduszy rzgdowych
16. |Wysokie oprocentowanie kredytow oraz

trudnosci w ich uzyskaniu -0,4
17. | Aktualne formy wsparcia ze strony panstwa -0,3 -0,4

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.

W zasadzie analiza podmiotéw 2z podziatem na wszystkie subregiony wojewodztwa
mazowieckiego wskazuje na dos¢ podobne czynniki, ktére zostaly uznane przez badane
przedsiebiorstwa jako sprzyjajgce lub nie prowadzeniu dziatalnosci innowacyjnej
analizowanej w catym wojewddztwie (tabela 26.). Przede wszystkim najbardziej pozytywnie
ocenianym byt w kazdym z subregionéw wysoko wykwalifikowany personel. Zostat on
oceniony przez przedsiebiorstwa w skali od 0,6 do 0,9. Natomiast na drugim miejscu
znalazta sie wspotpraca z innymi firmami i instytucjami.
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Tabela 26. Ocena czynnikow determinujacych poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw wg subregionéw wojewoédztwa mazowieckiego
Lp Czynniki determinujgce poziom . . . Subregiony _
: innowacyjnosci przedsiebiorstw warszawski | warszawski | Miasto radomski | 0Strofecko- | ciechanowsko-
zachodni wschodni | Warszawa siedlecki ptocki

1. | Wysokie koszty innowacji -0,1 -0,2 -0,3 -0,2 -0,2 -0,3
2. | Brak wtasnych zasobow finansowych
3. | Niedobdr wiedzy technicznej
4. | lstniejacy park maszynowy
5. |Informacja o zrédtach zakupu naj-

nowszych maszyn, technologii 0,2 0,3 0,1 0,5 0,4 0,4
6. |Informacja o pojawieniu sie nowych

technologii 0,4 0,5 0,3 0,5 0,5 0,5
7. | Wysoko wykwalifikowani pracownicy

/ personel 0,6 0,9 0,8 0,9 0,8 0,8
8. Wiasna baza badawczo-rozwojowa 0.1 0.2 0.3 0.2 0.2 0.3
9. | Wysoki stopien ryzyka dziatalnosci

innowacyjnej -0,1 -0,3 -0,3 -0,2 -0,1 -0,2
10. | Obecna skala prowadzonej dziatal-

nosci 0,3
11. | Wysoki stopien niepewnosci zbytu -0,2
12. | Aktualna informacja o zmianach na

rynku zbytu 0,2 0,0
13. |tkatwos¢ kopiowania innowacji przez

konkurentéw -0,2 -0,4
14. | Wspéitpraca z innymi firmami i insty-

tucjami 0,7
15. | Niedobdr funduszy rzgdowych -0,3
16. | Wysokie oprocentowanie kredytow

oraz trudnosci w ich uzyskaniu -0,3
17. | Aktualne formy wsparcia ze strony

panstwa -0,2

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Zwraca przy tym uwage, ze obok powyzszych przedstawiciele podmiotéw z subregionu
warszawskiego zachodniego wskazywali takze na pozytywny wplyw na wprowadzenie
innowacji w ich przedsigbiorstwach czynnika, jakimjest posiadanie biezgcej informaciji
0 pojawianiu sie nowych technologii. Réwniez w przypadku podmiotéw z innych regionow byt
on oceniany relatywnie wysoko.

Negatywny wptyw na wdrazanie innowacyjnych zmian w poszczegolnych subregionach ma
brak wtasnych zasobdw finansowych. Przede wszystkim szczegdlnie nisko oceniony na
poziomie -0,8 zostat przez firmy z subregionéw ostrofecko-siedleckiego i ciechanowsko-
ptockiego. Nieco lepiej ocenity go podmioty z subregionu warszawskiego zachodniego.
Podobnie jak dla catej populacji, tak i w rozbiciu na subregiony widoczna jest istotnie
negatywna ocena niedoboru funduszy rzadowych. Czynnik ten zostat oceniony w skali od
-0,3 w subregionie warszawskim zachodnim do -0,8 w ciechanowsko-ptockim, czy -0,7
w ostrotecko-siedleckim. Poza tym na niekorzystny wptyw niedoboru wiedzy technicznej
wskazaty przedsiebiorstwa z subregionu warszawskiego zachodniego (ocena -0,4) oraz
miasta stotecznego Warszawy (ocena -0,5). Podmioty z subregionéw ciechanowsko-
ptockiego, ostrotecko-siedleckiego i radomskiego negatywnie ocenity takze wptyw wysokiego
procentownia kredytow i trudnosci, jakie wigzg sie z ich pozyskaniem. Oceny te wyniosty
odpowiednio -0,9, -0,7 oraz -0,5. W8rdd negatywnie ocenianych czynnikdw przez podmioty
z subregionu warszawskiego wschodniego, oprécz juz wczesniej wskazywanych, byto
niezadowolenia generalnie z aktualnie oferowanych przez panstwo form wsparcia we
wdrazaniu rozwigzan innowacyjnych (ocena 0,5).

Podsumowujac mozna uznac¢, ze co prawda cze$¢ analizowanych czynnikow ocenianych
pozytywnie czy negatywnie byta taka sama dla catej badanej proby, jednakzepodmioty
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Z subregionow ciechanowsko-ptockiego, ostrotecko-siedleckiego oraz radomskiego przede
wszystkim czesciej niz inne odczuwajg niedobory finanse niezbedne do  wdrazania
innowacyjnych rozwigzan. Podmioty z warszawskiego wschodniego poza powyzszymi majg
watpliwosci, co do wtasciwego dopasowania i poziomu form wsparcia ze strony panstwa
skierowanego na wspieranie rozwoju dziatalnosci innowacyjnej. Natomiast przedstawiciele
MSP z warszawskiego zachodniego i miasta Warszawy raczej czeéciej niz inne podmioty
wskazujg na niedobor wiedzy technicznej niezbednej do wdrozenia innowacyjnych
rozwigzan.
Co zwraca szczegolng uwage to fakt, ze przedstawiciele przedsiebiorstw i innych instytucji
uczestniczacy w spotkaniach FGI i panelu ekspertéw przede wszystkim skupiali sie na
czynnikach negatywnie wptywajgcych na innowacyjno$¢ mazowieckiego sektora MSP, mimo
wielokrotnie pojawiajgcych sie w trakcie dyskusji pytan o czynniki rozwoju takze
o charakterze pozytywnym. Ponadto trzeba stwierdzi¢, iz uczestnicy podkreslali, ze przy
obecnym dos¢ niskim poziomie innowacyjnosci sektora trudno wskazywaé na czynniki, ktore
oddziatywatyby na konkretne branze, gdyz tak naprawde wystepuje kilka kluczowych barier,
ktére sg istotne w zasadzie dla wszystkich podmiotéw z sektora MSP, bez wzgledu na rodzaj
prowadzonej dziatalnosci.
Uczestnicy spotkania FGI z subregionu warszawskiego wschodniego uznali, ze poziom
innowacyjnosci jest determinowany przede wszystkim zasobnoscig kapitalowg
subregionalnych przedsiebiorstw. Ci przedstawiciele sektora MSP chcacy podjaé dziatalno$é
innowacyjng natrafiajg na problem luki finansowej — nie dysponujg wtasnymi zasobami,
sektor bankowy udziela kredytéw/pozyczek przede wszystkim na obrét lub inwestycje
w srodki trwate, a sektor inwestoréw kapitatowych nie jest w Polsce rozwiniety. Postulowano
tworzenie wspieranych publicznymi srodkami funduszy pozyczkowych / poreczeniowych
nastawionych na inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia. Jak stwierdzit jeden
z uczestnikéw: ,Generalnie sektor MSP nie ma pieniedzy na badanie i rozwdj”, a jak
zauwazyt inny: ,Na pewno tez wynika to z obawy, prawda, Ze jest to ryzykowne
przedsiewziecie. Inwestowanie niekoniecznie moze dac¢ zwrot okreslony’.
Jesli chodzi o bariery finansowe to uznano, ze skionno$¢ sektora bankowego do
finansowania dziatalnosci innowacyjnej jest bardzo ograniczona. Jeden z uczestnikow badan
zauwazyt: ,Ja moge powiedziec, bo to ciggle przerabiam z nimi. Sktonno$c¢ nie, absolutnie to
jest porazka. Rzecz nie moze polegac tylko na tym, ze wywalczymy tylko te 80 miliardow
ztotych, bo teraz trzeba to zaimplementowac sensownie.” Jednak z drugiej strony problem
ten wigze sie takze z ,brakiem tolerancji ryzyka przez podmioty decydujgce o przyznaniu
dofinansowania. | co prawda faktem z jednej strony jest, ze biznes polega na ryzyku i kazdy
przedsiebiorca o tym wie, Zze kazde podjecie dziatalno$ci gospodarczej wigze sie
Z ryzykiem...., natomiast administracja bardzo tego nie lubi i najchetniej miataby wszystko,
chciataby zna¢ kazdy biznes od poczgtku do korica z cyferkami. Tak nie moze to dziatac, ale
powiem szczerze, nie wierze, Zeby sie to dato zwalczyc.”
Obok braku $rodkéw finansowych na prowadzenie wtasnych prac badawczo-rozwojowych,
innym powaznym problemem jest po prostu ,brak czasu”. W firmach mikro i matych
zarzadzajacy sg zbyt mocno ,uwiktani w biezgce zarzgdzanie firmg” i nie znajdujg czasu na
poszukiwanie nowych rozwigzan. Najlepszym zrédtem nowej mysli technicznej sg duze
przedsiebiorstw — klienci MSP. Dotyczy to zaréwno podwykonawcéw, jak i ustugodawcow.
Aby utrzymac¢ sie na rynku firmy muszg zapewni¢ swoim klientom rozwigzania na
najwyzszym poziomie technologicznym. Z tym, ze transfer wiedzy odbywa sie wyigcznie,
zdaniem dyskutantéw, z potrzeby bycia konkurencyjnym, a nie jest w zaden sposoéb
utatwiany czy tez stymulowany przez firmy duze bedgce klientami. Nie ma w wojewoddztwie
zjawiska swiadomej polityki dyfuzji innowacyjnych rozwigzan stymulowanej przez firme duza.
Odbywa sie to w trakcie zwyktej gry rynkowej, w ktérej pokonuje sie konkurenta do kontraktu
podwykonawczego lepszg ceng przy zagwarantowaniu wymaganych standardéw.
Inng kwestig jest sama skala dziatalnosci podmiotow. Uczestnicy jednego ze spotkan FGI
stwierdzili, ze podejmowanie dziatalnosci innowacyjnej jest tym czestsze, im wieksza jest
firma. Przedsiebiorstwamikro majg bardzo ograniczone mozliwosci inwestowania
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w innowacje. Niejednokrotnie nie sg w stanie nawet pokry¢ wktadu wtasnego, co m.in.
wynika z trudnosci w dostepie do zewnetrznego kapitalu o charakterze zwrotnym
(kredyty/pozyczki). Dla duzych firm innowacyjnosc czesciej stanowi filozofie dziatania i zrédto
przewag konkurencyjnych. Jak zauwazyt jeden z uczestnikéw: ,Natomiast wieksze
przedsiebiorstwa i bardzo duze znacznie tatwiej wchodzg w takie rozwigzania, bo z kolei one
na swoim poziomie konkurowania widzg, Ze to jest jedyna szansa na podniesienie wtasnej
Jakosci, wyrbznienia sie, ze kto§ wykazuje mniejszg mozliwo$c¢ zdywersyfikowania swojej
dziatalno$ci albo mniejszg, albo wiekszg i teraz kwestia jest taka, Ze jeSli jest wieksza
mozliwo$¢ zdywersyfikowania i poéjscia w kierunku jakiego$ ryzykownego rozwigzania
innowacyjnego, tym fatwiej bedzie mu zadedykowac ten kapitat czy wiasny, czesto sg to
Srodki unijne, ale z wktadem witasnym oraz w potgczeniu z jakimi$ innymi dodatkowymi
podmiotami.”
Pojawiaty sie opinie, iz innowacyjno$¢ przedsiebiorstw warszawskich jest nawet mniejsza niz
podmiotoéwz innych regiondw kraju, na co miatoby wptywac¢ przekonanie ich wiascicieli
0 posiadaniu przewag nad konkurencjg wynikajgcych z samego faktu prowadzenia
dziatalnosci w stolicy: ,Takze, jesli bym moéwit o Warszawie, to raczej z takg obawag, Ze tutaj
Jest gorzej, ze przedsiebiorstwa sg przyzwyczajone, ze jesteSmy w Warszawie, Ze jestesSmy
wspaniali, wszystko chodzi cacy, w zwigzku z tym nie musimy tego robic¢, a tam oni wiedza,
Ze muszg konkurowaC na rynku w przysztosci, bo rynek sie nieprawdopodobnie szybko
Zmienia, szczegoblnie w technologiach informatycznych i w tym, co one zmieniajg w takich
regutach biznesowych. Musze sie tez z Panami zgodzic, Zze poza Warszawg w tym
w miastach matych, duzych tam jest bojazn o prace i tam wartoSciowe jednostki, nie ma
Jeszcze korporacji, korporacje ich nie psujg, nie odmdzdzajg i to rzeczywiscie tak jest.”
Zasada, ze ,w Warszawie i jej okolicy jest tatwiej” sprawia, ze cierpi na tym szczegodlnie
dziatalno$é¢ innowacyjna firmy sektora MSP zlokalizowanych w jej poblizu, bo ,...w matych
miastach ludzie jak Panowie powiedzieli muszg walczy¢ i majg mozliwosci do zdobywania
nowego rynku, zeby przetrwaé. Nawet mate podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg
rozsgdng sg w stanie wygenerowaC na bardzo prostych czynnoSciach bardzo duzo
przychodow w stosunku do tego, co jest poza Warszawg. | tutaj jest jedna z gtownych
przyczyn, ze im sie nie optaca wbrew pozorom podejmowac innowacyjnych przedsiewziec,
poniewaz prosty biznes polegajgcy na wytwarzaniu nawet prostych elementéw czy ustug
powoduje uzyskanie przychodu rzedu kilkunastu czy kilkudziesieciu tysiecy.”
Jednak z drugiej strony wskazywano, iz barierg w rozwoju innowacyjnosci w Warszawie sg
wysokie koszty zwigzane np. z wynajmem powierzchni, wynagrodzeniami pracownikow:
~Warszawa jest specyficznym migjscem, tutaj jest duzo korporacji, niestety sg wysokie
czynsze lokalowe, czyli mata firemka jak ma sobie wtozyc¢ tokarke to wtasciwie nie ma gdzie
jej postawi¢, poza tym garazem stynnym. W Warszawie jest trudno o dobrych pracownikéw,
gdyz oni siedzg w korporacjach i znacznie drozsi sg, chcieliby zarabia¢ 30 tysiecy i nie
przychodzi¢ do pracy.”
Natomiast innym problemem innowacyjnosci firm z Warszawy jest fakt, ze zagraniczne
koncerny, ktére majg w Warszawie swoje siedziby, jednak prowadzg prace badawczo-
rozwojowe w krajach swoich central: ,Tez z doswiadczenia powiem, ze miatem co najmniej
2 takie przypadki, kiedy gfeboko zaawansowane rozmowy, kiedy miaty prowadzi¢ do
wdrozenia naszych rozwigzan z kolei skonczyty sie tym, ze ‘wycisnieto z nas informacje jak
z cytryny’ i okazafo sie pozniej, Zze zostaty one przekazane do centrum gdzies$ tam daleko za
granica tej korporacji.”
Szczegdlnie jednak uczestnicy spotkan FGI zwrdcili uwage na brak wspétpracy miedzy
przedsigbiorcami a jednostkami naukowymi i specyfike tego rodzaju dziatan. Z jednej strony
mozna stwierdzi¢, ze tej wspotpracy jest po prostu za mato, z drugiej zas jak
zauwazono.,...jeszcze mniej potrafi rozmawiac¢ z tymi uczelniami. Z uczelnig jest rozmowa
trudna, wielu profesoréw, doktoréw, docentéw, zareczam wam, nigdy nie widziato zaktadu
produkcyjnego. To jest pierwszy podstawowy problem. Oni majg te Sciezke rozwoju uczelnia
- doktorat - studia doktoranckie - asystent itd. habilitacja, do widzenia, zaktad jest pomijany.
Wiec oni czujg wstret i czujg taki niedosyt, nie sg zobowigzani do tego, Zeby miec¢
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jakiekolwiek kontakty i wykazywac¢ sie w tych kontaktach, czyli ich trzeba mocnho
zmotywowac, zeby
w ogole pojawili sie tutaj. Po pierwsze nie majg tej motywacji, po drugie nie majg i to
wyptyneto u nas zadnych doswiadczen z wdrozeniem.”

Inne spojrzenie na te kwestie odnosi sie do faktu, ze ,MSP nie sta¢ na podjecie wspétoracy
z uczelniami”. Oficjalne kontrakty z uczelnig sg w opinii przedsigbiorcow poza ich zasiegiem
ze wzgledu na wysokie koszty. Czesto rozwigzaniem jest wynajecie eksperta w tak zwanej
.szarej strefie” uczelnianej. Jednak i tu czesto koszt pracy eksperta jest barierg podjecia
takiej wspotpracy. Przedstawiciel firm z subregionu radomskiego powiedziat: ,...My nie
zaptacimy za takie badania, ktére uczelnia moze robi¢ rok, dwa lub trzy, a godzina pracy
naukowca kosztuje 250 zt za godzine, bo nas na to nie stac. To my wolimy kupic¢
maszyny....”.

Jednakze wielokrotnie podnoszony problem ograniczonej wspoétpracy z uczelniami to nie
wszystko. Zwrécono uwage na jeszcze jedng kwestie, jakg jest niski potencjat uczelni.
Przedstawiciele réznych srodowisk uczestniczacy w badaniach w subregionie radomskim
przede wszystkim wskazali na przeszkody systemowe: instytut badawczy, do ktérego sie
ZWrécono 0 pomoc w rozwigzaniu problemu technologicznego odmowit wspétpracy, bowiem
poswiecenie czasu na rozwigzanie go, a byt to problem natury technicznej, a nie ,naukowy”,
nie zaowocowatoby odpowiednimi publikacjami, a z tego rozliczane sg jednostki naukowe.
Niski potencjat przejawia sie, jak zauwazyli uczestnicy spotkania FGI w subregionie
ostroftecko-siedleckim, réwniez w zbyt matej skali dziatania uczelni. Przedstawiciele uczelni
obecni na spotkaniu potwierdzali, ze w chwili obecnej nawet ksztatcenie zawodowe nie jest
mozliwe bez wspédipracy z przemystem. A wcale nie jest lepiej, gdy chodzi o uczelnie
wyzsze, ktére przewaznie nie dysponujg takim sprzetem, jaki posiadajg nowoczesne firmy.
To jednak nie musi by¢ barierg dla innowacyjnych przedsiebiorstw. Wiedzy eksperckiej
mozna poszukiwa¢ w pobliskiej Warszawie. Co za tym idzie, sytuacja wyglada tak, jak to ma
miejsce na przyktad w subregionie radomskim, ze szkoly wyzsze nie dostarczajg kadr do
wiodgcych branz w subregionie. Paradoksalnie, przy obecnej dostepnosci Srodkéw na
szkolenia z Europejskiego Funduszu Spotecznego, radomscy przedsiebiorcy we wspotpracy
z Radomskag Izbg Przemystowa, ,wykfadajg” wiasne $rodki na stworzenie kierunkow
szkolgcych miodych ludzi w zawodach, ktorych poszukujg pracodawcy z subregionu.
Problemem jest bowiem fakt, iz ,...uczelnia jest w zasadzie zamknietym, hermetycznym
Srodowiskiem, bardzo mato osob z uczelni przechodzi do produkcji. Stad te problemy
Zz wdrozeniem. W zasadzie albo ci ludzie nie wiedzg, jak sie wdraza, albo w przypadku tego,
gdy majg, bo majg sporo grantow, zdarza sie rowniez tak, ze potrafig powiedziec, niestety,
ale bardzo duzo jest tego. Ale problemem, o ktérym tez Pan powiedziat, [jest to]ze sg z kolei
zarobieni ‘od $rodka’, bo kiedys tez pracowatem na uczelni, wyglada to tak, ze specjalnie
pracownicy uczelni chcg miec¢ jak najwiecej godzin dydaktycznych, bo wiadomo, ze kazda
godzina to sg dodatkowe pienigdze, co z kolei potem powoduje, Zze w niektorych grantach,
zwtaszcza w tych, ktére im sg nie na reke, nie chcg brac udziatu.”

Dyskutanci wskazywali tez na nieprzygotowanie naukowcédw do pracy w trybie projektowym.
Pracownicy naukowi nie sg zorientowani na rezultaty i terminy. Prace badawcze traktujg jako
proces ciggly, a brak praktycznych rezultatow nie jest w ich odczuciu porazkg dziatan
badawczych.

Jeden z uczestnikéw spotkania fokusowego podkreslit tez, ze waznym warunkiem podjecia
wspotpracy przemyst — nauka jest zmotywowanie naukowcow do rozwigzywania problemow
przedsiebiorcow. Jego zdaniem, motywacja ta jest wieksza np. na uczelniach poznanskich
niz warszawskich. W opinii przedstawiciela jednej z mazowieckich firm jednak na szczescie
dla przedsiebiorcow, dzieki lepszym potgczeniom drogowym i nowym srodkom komunikaciji,
wspotpraca z sektorem nauki nie musi dotyczyé najblizej zlokalizowanych uczelni.
Przedstawiciel OB z subregionu ostrotecko-siedleckiego powiedziat: ,...ja widziatem
rozmowe przedsiebiorcy, ktory chciat realizowa¢ badania z jednym profesorem i drugim
profesorem — oni nie mogli sie dogadac. Przedsiebiorca zgtaszat swoje konkretne potrzeby:
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ja bym chciat to i to i to, a profesor powiedziat, Ze najpierw musi powsta¢ program badania
i jak juz powstanie plan badania, to wtedy on powie, ile to moze kosztowac.”
Z drugiej strony w subregionie warszawskim wschodnim rozmowcy wskazywali przede
wszystkim na niedostateczng kooperacje przedsiebiorstw z innymi podmiotami — zaréwno
z innymi przedsiebiorstwami, jak i z sektorem nauki. Jezeli chodzi o dziatajgce na tym terenie
jednostki naukowe, to rozméwcy wskazywali na Instytut Fizjologii i Zywienia Zwierzat PAN,
Instytut Wysokich Cisnien PAN (oddziat) oraz Centrum Badan Jadrowych. Przy okazji
zwrdécono uwage, ze innym problemem jest niska sktonno$¢ przedsiebiorcéw do wspétpracy
z réznymi podmiotami, w tymtez np. zrzeszania sie w izbach gospodarczych.
Przyczyn tego stanu rzeczy poszukiwali takze rozméwcy z subregionu ciechanowsko-
ptockiego, ktéry zauwazyli, ze Park Technologiczny z Ptocka chociaz w opinii badanych
powinien tgczy¢ dziatania wszystkich podmiotéw i wtadz z subregionu, to okazuje sie, ze
tego nie robi. Przyczyng w opinii uczestnikéw jest to co nazywali ,zasciankowoscig”, czyli jest
to problem niskiego kapitatu spotecznego. W opinii uczestnikow wtadze samorzgdowe nie
majg wizji i energii do przeprowadzenia prawdziwych, a nie pozorowanych zmian,
a mieszkancy regionu postrzegajg region jako nie stwarzajgcy szans rozwoju i sg ,,zapatrzeni
w stolice”. Obiektywng trudnoscig w rozwoju jest brak dobrego skomunikowania Ptocka
z ,resztg swiata”.
Jako czynnik, ktory moégtby pozytywnie oddziatywac¢ na stan innowacyjnosci warszawskich
i nie tylko firm, wskazano potrzebe stworzenia w Warszawie Parku Technologicznego.
Dlatego, ze obecnie zainteresowanych przedsiebiorcéw: ,Nie ma ich nawet gdzie wystac, bo
park technologiczny to bytby catkiem ciekawy pomyst na start albo co$ jakie$ zaplecze dla
tych, ktérzy konczag studia i niekoniecznie chcg iS¢ od razu do korporacji. Majg $wietny
pomyst, cze$¢ idzie do korporacji, uciekajg za granice, bo tam sg wieksze pienigdze. Ale sg
tacy, ktorzy chcieliby bardzo swéj produkt rzeczywiscie wdrozy¢ i jakos firme uruchomié, ale
do tego potrzebne sg uwarunkowania. A w Warszawie, o dziwo, wbrew pozorom wtasnie nie
ma takich uwarunkowan.”
Przy okazji rozmowy o wspétpracy przedsiebiorstw z innymi podmiotami podkreslano
w trakcie jednej z rozmdéw site potencjatu badawczo-rozwojowego wojewodztwa
mazowieckiego. A konkretnie Warszawy, w ktorej zlokalizowanych jest okoto 25% krajowych
jednostek naukowych, jednak potencjat ten nie jest w petni wykorzystywany — wspédtpraca
z sektorem gospodarki jest niewystarczajgca.
Uczestnicy spotkania wskazywali, iz Polska ciggle traktowana jest przez zagranicznych
inwestorow jako rezerwuar taniej sity roboczej. Zatem problemem hamujgcym rozwdj
innowacyjnosci sektora MSP jest fakt, ze wiekszosé firm dziatajgcych w mazowieckich
subregionach to podwykonawcy, czasami podwykonawcy podwykonawcéw. Przy takich
formach wspodipracy nie ma praktycznie miejsca na kreatywnos$¢ i wkasne dziatania B+R. Co
prawda, jeden z przedstawicieli firmy z sektora MSP uczestniczacy w spotkaniu podkreslit,
ze park maszynowy przedsigbiorstw, ktére utrzymaty sie i okrzepty po kryzysie 2008/2009
doréwnuje nowoczesnoscig rozwigzaniom swiatowym, to jednak takich podmiotéw jest
niewiele. Jak zauwazyt przedstawicielsektora MSP z subregionu radomskiego: ,...ci, co
przetrwali zaczeli inwestowa¢ w nowoczesne technologie i wchodzg na wyzszy poziom.
Rozwdéj wymusza rynek, firmy wprowadzaty nowoczesne systemy zarzgdzania, nowsze
maszyny, systemy jakoS$ci, rezimy wykonawcze — rozwoj nastepowat w sferze zarowno
organizacyjnej, jak i technologicznej.”
Uznano jednak, ze lepsza sytuacja jest w firmach $wiadczacych ustugi o charakterze
technologicznym. Przedstawiciel firmy dostarczajgcej oprzyrzadowanie narzedziowe na
potrzeby produkcyjne duzego przedsiebiorstwa podkreslat, ze stosowane przez jego
podmiotwewnetrzne rozwigzania technologiczne przy produkcji narzedzi sg unikalne i bazujg
na wypracowanym przez lata know-how. W tego rodzaju firmach poszukuje sie nowych
rozwigzan technologicznych réwniez we wspotpracy z naukowcami.
Zauwazono, ze problemem Warszawy jest generalnie najnizszy w wojewodztwie potencjat,
jezeli chodzi o rozwdj przemystu, na co wptyw majg koszty pracy, koszty powierzchni
i ograniczenia zwigzane z brakiem duzych terenéw pod inwestycje, czy zaostrzone normy
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dotyczgce emisji zanieczyszczen czy hatasu. Co za tym idzie: ,Ma Pan racje, bo Zaden
przemyst taki tradycyjny w Warszawie nie ma racji bytu. Nawet ta fotowoltaika
w wojewodztwie Swigtokrzyskim czy podkarpackim sie rozwija z bardzo prostej przyczyny,
sam posiadam ziemie w wojewddztwie podkarpackim i hektar ziemi, cena hektara ziemi tutaj
a tam to jest w ogdle jakas taka abstrakcja finansowa.”

Kolejna sprawa to brak uregulowan z zakresu zamowien publicznych, ktore by byly
dopasowane do specyfiki wdrazania innowaciji:,Mnie sie wydaje, ze czasami tak sige zdarza,
Ze przedsiebiorstwo takie innowacyjne jest niekonkurencyjne na rynku wfasnie ze wzgledu
na tg swojg innowacyjnos$¢. W przypadku administracji, naszym gtdwnym kryterium, mowie
ogoélnie, jest cena przy przetargach i takie przedsiebiorstwo innowacyjne, ktére chciatoby
pozyskac kontrakt w urzedzie to juz niestety przepada w tym postepowaniu przetargowym.
Bo administracja publiczna liczy sie z pieniedzmi, to sg $rodki publiczne, wiec my chcemy
zaptaci¢ jak najmniej, stad wybOr tego najwazniejszego kryterium. Ja [dam]moze taki
konkretny przyktad, dlaczego firmy, ktére sg innowacyjne przegrywajg z firmami
nieinnowacyjnymi. Chodzi o przetargi, wspotpracujemy z firmami, ktére wykonujg wodociggi,
kanalizacje i przetargi wygrywajg firmy, ktére majg najgorszy sprzet, najstarszy, majg
najmniejsze koszty, cene, wiadomo, Ze dadzg o wiele nizszg niz firmy, ktore zainwestowaty
w jaki$ leasing nowych srodkéw, nie majg nawet szans na poczagtku w przetargu. Nie ma
zadnej polityki proinwestycyjnej, pomijam Srodki unijne, bo to jest zupetnie co innego, tak
naprawde to, ze innowacja sie w Polsce rozwija to jest tylko i wytgcznie na ryzyko wiascicieli
przedsiebiorcéw. Nie ma zadnej pomocy, zadnej polityki.”

Kolejnym dostrzezonym w trakcie spotkania problemem jest brak odpowiednich rozwigzan
prawnych. Szczegodlnie chodzi o kazus ustawy o niektérych rodzajach wspierania
dziatalnosci innowacyjnej i ustawy o rachunkowosci. Jeden z przedstawicieli firm stwierdzit
w trakcie dyskusji: ,Prosze Panstwa, spojrzcie teraz chociazby na to, co sie dzieje
w ksiegowosci. KsiegowoS¢ od wielu lat sie nie zmienita. Ja na przyktad mam ogromne
problemy, jak finansowo wykazac, w swoich ksiegach wykazac sprawy zwigzane z rozwojem
ochrony Srodowiska, nie ma prostej metody. To mozna tylko opisa¢ dodatkowo, Zze
amortyzujgc poszczegolne urzadzenia, ktore spowodujg ten rozwoj ochrony srodowiska tak
moge to wykazac¢ w ksiegach. Natomiast nie ma pozycji do wykazania. Drugi problem bardzo
powazny, szczegdlnie dla matych firm, to jest to, ze jezeli ja mam dosy¢ duze
dofinansowanie plus wtasne $rodki oczywiscie, to sie okazuje, ze problem zapisu w ksiegach
jest niesamowicie trudny. Ja zatrudniam juz réznych ludzi i biegtych rewidentéw i [stosuje]
outsourcing. Poszukuje tych ludzi, okazuje sie, Ze oni nie potrafig mi dobrze powiedziec, jak
to zapisac i pokaza¢ w ksiegach, bo, o co chodzi? — zeby na przyktad byc¢ firmg majgca
status badawczo-rozwojowy, to sobie wyobrazcie, ze ustawa jest tak napisana i takie sg
wymagania, ze tych firm jest 26.”

Reasumujac, jak wynika z danych ogodlnokrajowych, przedsiebiorstwa ogétem
z wojewoddztwa mazowieckiego, zaréwno produkcyjne, jak i ustugowe, poniosty na
dzialalnos¢ inwestycyjng najwyzsze naktady w kraju.

Jednakze jezeli chodzi o firmy z sektora MSP wysokie koszty oraz brak $rodkéw
finansowych w firmie to podstawowe przeszkody w prowadzeniu dziatalnosci
innowacyjnej, ktére dotycza zaré6wno podmiotéw przemystowych, jak i ustugowych.
Respondenci badan twierdza, Zze oprocentowanie kredytow jest zbyt wysokie
i jednoczesnie wystepuja liczne trudnosci w ich uzyskaniu. Szczegdélnie powigzane
jest to z faktem, iz sklonno$é sektora bankowego do finansowania dziatalnosci
innowacyjnej jest znaczaco ograniczona. Z drugiej strony powaznym problemem jest
réowniez niedobdér funduszy rzadowych, ktére moglyby wspieraé dziatalnosé
innowacyjna.

Czynniki pozytywnie oddziatujgce na poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw
z wojewodztwa to wysoko wykwalifikowani pracownicy oraz wspoétpraca z innymi
firmami i instytucjami. Jednoczesnie jednak problemem jest brak swiadomej polityki
dyfuzji innowacyjnych rozwigzan w ramach wspoélpracy sektora MSP z duzymi

firmami.
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Zagraniczne koncerny nie s3 sita napedowa rozwoju dziatalnosci innowacyjnej, gdyz
wspotpraca z nimi bardzo czesto nie ma charakteru wspélnych prac badawczo-
rozwojowych, a raczej polega na tworzeniu jedynie relacji zleceniodawca (duza firma)
- podwykonawca (firma z sektora MSP). W relacji powyzszej mazowieckie
MSPzdaniem czesci ekspertow czesto zajmujg pozycje swego rodzaju ,,rezerwuaru
taniej sity roboczej”, odpowiedzialnej za wykonanie zgodnie z otrzymanym projektem
zlecenia. Prace w zakresie B+R sg zasrealizowane przez duze zagraniczne
przedsiebiorstwa najczesciej w ich macierzystym kraju.

Jednoczesnie rzadko sektor MSP wspétpracuje z jednostkami naukowymi, ktére nie
s3 z jednej strony przygotowane na taka aktywnos$¢ i same niechetnie wychodzg do
przedsiebiorcéw, z drugiej zas strony potencjal uczelni czesto jest bardzo
ograniczony i to zaréwno pod wzgledem materialnym (np. wyposazenie laboratoriéow
w odpowiednie nowoczesne maszyny i urzadzania), jak i intelektualnym (np. brak
checi ze strony naukowcéw do wspélpracy, brak wiedzy jak nalezy to robi¢).
Problemem jest takze niski poziom wspoétpracy z innymi instytucjami otoczenia
biznesu.

Wydaje sie, ze réwniez sama niewielka skaladziatalnosci prowadzonej przez firmy
z sektora MSP oraz czesty brak zainteresowania podmiotéw dziatalnoscia
innowacyjng sprawiaja, ze nie jest ona prowadzona. Okazuje si¢ ponadto, ze czesto
potozenie MSP w do$é dogodnej odlegtosci od wysoce chtonnego rynku zbytu, jakim
jest miasto Warszawa, tworzy latwos¢ zbytu i nie zacheca wiascicieli firm do
podejmowania ryzykownej dziatalnosci innowacyjnej.
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6. Konkurencyjnos$é sektora MSP

6.1. Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw i regionu

W warunkach gospodarki opartej na wiedzy innowacyjnos¢ jest jednym z gtéwnych zrédet
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa®®. Konkurencja, rozumiana jako
wspétzawodnictwo podmiotéw gospodarczych, ma na celu osigganie zysku i wzrost wartosci
przedsiebiorstwa. Konieczne jest przy tym ustalenie, na ile podmioty sg zdolne do
konkurowania. W praktyce oznacza to zdolnos¢ przedsiebiorstwa do zwiekszania udziatu
w rynku lub utrzymania jego dotychczasowej pozycji. Ustalenie potencjatu konkurencyjnego
i pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw sektora MSP moze byé pomocne z jednej strony
w okresleniu aktualnej sytuacji konkurencyjnej firmy wojewddztwa mazowieckiego, z drugiej
za$ moze wskaza¢ na poziom dtugofalowej zdolnoéci przedsiebiorstw do konkurowania.
Budujgc przewage konkurencyjng mate i srednie przedsigbiorstwa powinny wzmacniaé
SW0jg pozycje za pomocg odpowiednich czynnikéw, ktére ulokowane sg zaréwno we
wnetrzu, jak i wyptywajg z relacji z otoczeniem. Podjecie proby zbadania stanu powyzszych
moze byC¢ wazng przestankg do wyciggania wnioskéw i sformutowania rekomendac;ji
w zakresie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego.

Zdolnos¢ do konkurowania danego przedsiebiorstwa opiera sie na czynnikach zaleznych od
niego (wewnetrzne, potencjat przedsiebiorstwa), jak rowniez takich, ktére sg od niego
niezalezne (zewnetrzne).'® Wsréd czynnikéw zaleznych mozna wymienié miedzy innymi:
redukcje jednostkowych kosztow i mozliwos¢ oferowania nizszych cen; wyzszg jakosé
i zindywidualizowanie wyrobu; innowacyjnos¢ technologiczng i produktowg; dziatania
w sferze organizacji i zarzadzania, ktére zapewniajg wysokg dynamike wzrostu produkciji
i sprzedazy oraz wzrost wartosci firmy. Zas do uwarunkowan niezaleznych naleza:
koniunktura gospodarcza; zmiany w strukturze popytu i podazy; postep technologiczny;
zmiany zasad wspétpracy i konkurencji na rynku.

Wewnetrzne zasoby przedsiebiorstwa wptywajgce na jego zdolnos¢ do konkurowania mozna
podzieli¢ na: pierwotne (np. kapitat, know-how), wtérne (m.in. czynniki produkcji materialne,
zasoby kadrowe, zasoby informacyjne) oraz wynikowe (np. wizerunek przedsiebiorstw,
przywigzanie nabywcy do produktu). Sktadajg sie one na tzw. potencjat konkurencyjny
danego przedsiebiorstwa, czyli system zasobdéw materialnych i niematerialnych, ktore
pozwalajg przedsiebiorstwu na zastosowanie optymalnych instrumentow skutecznego
konkurowania na rynkach globalnych®’.

Jednoczesnie wyodrebnia sie pojecie instrumentéw konkurowania jako widocznych
i posiadajgcych znaczenie dla klienta roznic w wartosci oferty firmy lub réznic jej zachowania,
Swiadomie kreowanych w celu zdobycia nabywcéw. Pozycja konkurencyjna jako ostatni
element wfancuchu konkurencyjnosci jest wynikiem oceny przez rynek, w tym
w szczegdblnosci przez nabywcéw tego, co przedsiebiorstwo na nim oferuje'®. Oznacza ona
miejsce na skali korzysci ekonomicznych i pozaekonomicznych, jakie przedsiebiorstwo
dostarcza swoim interesariuszom, w poréwnaniu z tymi miejscami, ktére pod tymi samymi
wzgledami zajmujg jego konkurenci. Przy czym trzeba zwrdci¢c uwage na kolejne pojecie
— przewagi konkurencyjnej, ktorej wedtug B. Godziszewskiego ,istotg (...) jest to, ze dana
firma robi co$ lepiej lub inaczej od swoich rywali, dzieki czemu osigga lepsze rezultaty”.*®

' B. Plawgo, J. Kornecki, Wyksztatcenie pracownikéw a pozycja konkurencyjna przedsigbiorstw, PARP,

Warszawa 2010, s. 6.

6 3. Bossak, Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarki kraju i przedsiebiorstwa. Zagadnienia teoretyczne
i metodologiczne, [w:] J. Bossak, W. Bienkowski (red.), Konkurencyjnos$¢ gospodarki Polski w dobie integracji
z Unig Europejskg i globalizacji, SGH, Warszawa 2001, s. 45-46.

' B. Godziszewski, Potencjat konkurencyjno$ci przedsiebiorstwa jako Zzrodto przewag konkurencyjnych
i podstawa stosowanych instrumentéw konkurowania, [w:] M.J. Stankiewicz (red.), Budowanie potencjatu
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, TNOIK, Toruh 1999, s. 77 i nast.

8 T. Grabowski, Wzorzec rynkowego zachowania przedsiebiorstwa, [w:] W.J. Otta (red.), Droga do rynku aspekty
mikroekonomiczne, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 1994, s. 18.

' B. Godziszewski, Potencjat konkurencyjnosci.. ., op.cit., s. 110. 109
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Zaleznosci pomiedzy potencjatem konkurencyjnosci, instrumentami konkurowania
i przewagg konkurencyjng przedstawia M.J. Stankiewicza, ktory bazujgc na teorii zasobowej
stworzyt koncepcje potencjatu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Stwierdza sie w niej, ze
kazde przedsiebiorstwo dysponuje w danym momencie okreslonym potencjatem
konkurencyjnosci, ktéry rozumie¢ mozna jako system zasobdw materialnych
i niematerialnych  umozliwiajgcych  przedsiebiorstwu  zastosowanie  optymalnych
instrumentéw konkurowania® (rysunek 6.). Poszczegdlne zasoby i umiejetnoéci stanowigce
elementy wymienionych sfer majg rézne znaczenie dla tworzenia przewagi konkurencyjnej,
jej rozmiaréw oraz trwato$ci. Niektore z nich posiadajg znaczenie kluczowe — bez nich firma
nie bytaby w stanie stworzy¢ i nastepnie utrzymaé przewagi. Znaczenie innych jest
neutralne, co oznacza, ze same z siebie nie tworzg przewagi, nie decydujg
o uprzywilejowanej pozycji. Spetniajg one jednak wazne funkcje pomocnicze, wspierajgce
w stosunku do zasobdw i umiejetnosci strategicznie istotnych?:.

Rysunek 6. Zwigzki pomiedzy instrumentami konkurowania, przewaga konkurencyjng
i potencjalem konkurencyjnosci
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Zrodto: M.J. Stankiewicz, Konkurencyjno$é przedsiebiorstwa. Budowanie konkurencyjnoéci przedsiebiorstwa
w warunkach globalizacji, TNOIK, Torun 2002, s.123.

W badaniach konkurencyjnosci przedsiebiorstw nalezy dostrzega¢ zlozonos¢ samego
pojecia konkurencyjnosci, uwzgledniajac co najmniej dwa elementy, to jest potencjat
konkurencyjny i pozycje konkurencyjng. Przy czym, o ile pozycja konkurencyjna jest
kategorig mowigca o aktualnej sytuacji konkurencyjnej firmy, to potencjat konkurencyjny
Swiadczy o diugofalowej zdolnosci przedsiebiorstwa do konkurowania.

Przedsiebiorstwa nie sg konkurencyjne same z siebie, bowiem kazda jednostka gospodarcza
potrzebuje na rzecz swojej dziatalnosci odpowiedniego miejsca w przestrzeni,
przystosowanego do potrzeb wynikajgcych z jej funkcji, mozliwosci uzyskania niezbednych

% M.J. Stankiewicz, KonkurencyjnoS¢ przedsiebiorstwa. Budowanie konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa
w warunkach globalizacji, TNOIK, Torun 2002, s.119.

“bidem, s. 121.
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$rodkéw i mozliwoéci zbytu materialnych lub niematerialnych produktéw dziatalnosci®.
Miejscem tym moze by¢ okreslony kraj lub region. Wynikiem danej lokalizacji jest
wystepowanie czynnikow, ktére sg niezalezne od przedsiebiorstwa, lecz takze wptywajg na
budowanie jego przewagi konkurencyjnej. Tak wiec, na osiggniecie przez przedsiebiorstwo
przewagi konkurencyjnej wptywajg ustalone systemy gospodarcze, jakie stanowig jego
otoczenie.”®

6.2. Czynniki wptywajace na pozycje konkurencyjng MSP w Polsce
i w wojewodztwie mazowieckim

Badania przeprowadzone przez CBOS na zlecenie PKPP Lewiatan pokazujg, ze pozycja
konkurencyjna przedsiebiorstw zalezy od wielu czynnikow, na ktére firmy majg wptyw, ale
takze od duzej liczby zmiennych niezaleznych od nich. Badania takie sg prowadzone przez
PKPP Lewiatan od wielu lat. Do tej pory pokazywaly one, Zze podstawowym czynnikiem, na
ktérym mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa budujg swojg pozycje konkurencyjng na
rynku, jest cena. W modelu budowania pozycji konkurencyjnej MSP na rynku, co prawda,
wzrosto w latach 2004-2008 znaczenie jakosci produktéw / ustug, ale ciggle strategia MSP
oparta byta przede wszystkim na ksztattowaniu kosztow jednostkowych, ktére sprzyjaty
konkurowaniu cenga. Inne czynniki, chociazby jakosci obstugi klienta, miaty znaczenie dla
relatywnie niewielu firm (wykresy 34., 35.).

Wykres 34. Czynniki decydujace o konkurencyjnosci MSP
w latach 2004-2008 i w 2011 r. (w %) (1/2)
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Zrodto: M. Starczewska-Krzysztoszek, Sfabe i mocne strony mikro, mafych | srednich przedsiebiorstw,
PKPP Lewiatan, Warszawa, grudzien 2011, s.67.

22, Regulski, Ekonomika miast, PWE, Warszawa 1982, s. 67.

2 M. Klimczuk, Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw wynikiem ksztattowania lokalizacji przemystowej przez polityke
regionalng, [w:] J. Szabtowska (red.), Strategie konkurencji przedsiebiorstw — wybrane zagadnienia, WSFiZ,
Biatystok 2004, s. 63. 1 1 1
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Wykres 35. Czynniki decydujace o konkurencyjnosci MSP
w latach 2004-2008 i w 2011 r. (w %) (2/2)
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Zrodto: M. Starczewska-Krzysztoszek, Stabe i mocne strony mikro, malych i $rednich przedsiebiorstw,
PKPP Lewiatan, Warszawa, grudzieh 2011, s.67.

W roku 2011 w poréwnaniu do pozostatych nastgpit znaczgcy wzrost znaczenia czynnikow,
jakimi sg waska specjalizacja czy zdolno$¢ do dostosowania produkcji / ustug do potrzeb
klientow. Natomiast analiza wynikow badan na przestrzeni lat 2004-2008, a nastepnie
w latach 2011-2012 pokazuje, ze cena jest mniej znaczacym czynnikiem konkurencyjno$ci
polskich MSP w roku 2011 i 2012 niz w latach 2006-2008. Szczegélnie niskie wskazania na
ten instrument konkurowania uzyskano w roku 2011.

Mozna stwierdzi¢, ze od roku 2008 dokonaty sie znaczgce zmiany w odniesieniu do
czynnikéw decydujgcych o konkurencyjnosci podmiotéw. MSP zupetnie zmienity w ostatnich
latach filozofie prowadzenia biznesu i konkurowania na rynku. Zdecydowanie
najwazniejszym instrumentem walki konkurencyjnej stata sie jakos¢ towardw i ustug, istotnie
wzrosto znaczenie jakosci obstugi klienta. Firmy wycofaty sie natomiast z budowania pozycji
na rynku w oparciu o cene.

Jak twierdzi autorka raportu, MSP dtugo dojrzewaty do tej zmiany, za$ dokonaty jej w okresie
ostabienia gospodarczego w 2009 r. oraz w okresie wychodzenia z niego. Generalnie staba
koniunktura gospodarcza nie sprzyja takim zmianom, bowiem klienci w czasie osfabienia
gospodarczego poszukujg towaréw i ustug o nizszych cenach. Zatem wydaje sie, ze jej
przyczyna tkwi w procesach, ktére rozpoczety sie juz w latach 2007-2008, gdy znaczenie
jakosci w budowaniu pozycji konkurencyjnej zaczeto sie zwigkszacd.

Polskie MSP w odniesieniu do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci, ktére decydujg o ich
zdolnosci do konkurowania postawity na: 1) jakos¢ dostarczanych na rynek produktow,
2) jakos¢ obstugi klienta, 3) zdolno$¢ do dostosowywania produktéw i ustug do potrzeb
klientow, 4) specjalizacje, a nawet 5) innowacyjnosc.

Jednoczesnie okazato sie, ze przedsiebiorstwa, mimo ostabiania sie gospodarki, nie widzg
uzasadnienia dla zmiany podejScia w stosowaniu czynnikdw, w oparciu o ktére chcag
konkurowac na rynku. W najblizszych 2-3 latach wigkszo$¢ badanych deklarowata, ze bedzie
bazowa¢ na jakosci towaréw i ustug. Nieznacznie wiecej MSP wskazuje koncentracje na
cenie, a mniej — na jakosci obstugi klienta. Pozytywnie nalezy oceni¢ wzrost zainteresowania
innowacjami produktowymi. Wzrosng¢ ma rowniez znaczenie wizerunku przedsiebiorstwa.
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Takie postrzeganie przysztoéci MSP przez pryzmat tego, jak budujg i jak zamierzajg
budowaé swojg pozycje konkurencyjng na rynku wskazuje, ze zmiany, ktére wyraznie
wystgpity w 2011 r. sg zmianami trwatymi.

Wykres 36. Czynniki majace budowa¢ pozycje konkurencyjng firmy
na rynku w ciggu najblizszych 2-3 lat — czynnik najwazniejszy (w %) (1/2)

Wprowadzenie na rynek nowych,
bardziej nnowacyjnych produktow

Kompetentni, dobrze
Zmotywowani pracownicy

Waska specjalizacja,
specjalistyczna wiedza i umiejetnosci

Zdolnos¢ dostosowania oferty
do wymagan klientow

Jakos¢ obstugi klienta .-

15,4 16,4

43,4 42,8
| | | | | |

-5 5 15 25 35 45

I Dzisiaj I W ciggu najblizszych 2-3 lat

Zrédio: M. Starczewska-Krzysztoszek, Stabe i mocne strony mikro, malych i $rednich przedsiebiorstw, PKPP
Lewiatan, Warszawa, grudzien 2011, s.68.
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Wykres 37. Czynniki budujace dzisiaj pozycje konkurencyjng MSP
na rynku w roku 2011 (w %)
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Waska specjalizacja, specjalistyczna wiedza i umiejetnosci

Zdolnos¢ dostosowania oferty do wymagan klientéw

Jakos¢ obstugi klienta
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Jakos¢ produktow i ustug

B Czynnik najwazniejszy M 3 najwazniejsze czynniki tgcznie

Zrodto: M. Starczewska-Krzysztoszek, Sfabe i mocne strony mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, PKPP
Lewiatan, Warszawa, grudzieh 2011, s.65.

Kolejna bardzo wazna zmiana dotyczy dostrzezenia przez MSP znaczenia kapitatu ludzkiego
jako czynnika, ktéry moze by¢ bazg dla budowania pozycji konkurencyjnej firmy na rynku.
Tylko 2,4% MSP wskazuje na kompetentnych, dobrze zmotywowanych pracownikéw jako na
gtébwny czynnik. Jednak przy wyborze dwoch kolejnych czynnikbw waznych dla budowania
pozycji konkurencyjnej — odsetek MSP wzrasta juz do ponad 15%. W badaniach w latach
poprzednich czynnik ten miat, w opinii przedsiebiorcéw, marginalne znaczenie.

Wazne jest réwniez wzmocnienie znaczenia innowacyjnosci. Wprowadzanie na rynek
nowych, bardziej innowacyjnych produktéw staje sie coraz wazniejszym narzedziem
konkurowania. Za kluczowy czynnik sukcesu 2,4% MSPuznaje innowacje produktowe,
a 7,7% firm wskazuje innowacje produktowe jako jeden z trzech najwazniejszych czynnikéw.
Ciekawe wyniki wskazan przedsigbiorcow uzyskano w odniesieniu do czynnikéw budujgcych
pozycje konkurencyjng mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. Jakos¢ jest, co prawda,
czynnikiem najwazniejszym niezaleznie od klasy wielkosci firmy. Natomiast cena dla
wszystkich firm jest czynnikiem o duzo mniejszym poziomie istotnosci w budowaniu pozycji
konkurencyjnej na rynku niz jakos¢. Dla firm matych ma ona relatywnie wigksze znaczenie
niz dla firm srednich, a takze wigksze znaceznie niz dla mikroprzedsiebiorstw. W przypadku
firm Srednich cena jest wskazywana jako czynnik budujgcy pozycje konkurencyjng na rynku
dopiero na 5. miejscu. Dla nich kluczowa, poza jakoscig produktow, jest zdolno$é
dostosowywania produktow do wymagan klientow, jako$¢ obstugi klienta oraz
specjalistyczna wiedza i umiejetnoéci. Potwierdza to wczesniej wskazywang dojrzato$é
biznesowg firm $rednich, ich wieksze podobienstwo do firm duzych niz do firm mikro
i matych.
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Wykres 38. Czynniki budujace dzisiaj pozycje konkurencyjna firmy
na rynku wg klas wielkosci podmiotow — czynnik najwazniejszy (w %0)

0 10 20 30 40 50 60

Wprowadzenie na rynek nowych, bardziej innowacyjnych . 3,6
produktéw 2,3

16
Kompetentni, dobrze zmotywowani pracownicy r 0,9
10,2
Waska specjalizacja, specjalistyczna wiedza i umiejetnosci -7883

11,9
Zdolnos¢ dostosowania oferty do wymagan klientéw -10,2

11,6
Jakos¢ obstugi klienta -9,6
Cena produktéw lub ustug 17,7
Jakos¢ produktow i ustug 46,4

mSrednie W Mate ® Mikro

Zrédto: M. Starczewska-Krzysztoszek, Stabe i mocne strony mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, PKPP Le-
wiatan, Warszawa, grudzien 2011, s.66.

Podejscie do analizy w ujeciu branzowym pokazuje, ze jako$¢ towardw i ustug jest takze
kluczowym czynnikiem sukcesu w budowaniu pozycji konkurencyjnej na rynku dla MSP we
wszystkich sekcjach gospodarki. Wyjatek stanowi obstuga nieruchomosci. Tam
najwazniejsza jest jakos¢ obstugi klienta. Jednak znaczenie jakosci towaréw i ustug w
budowaniu pozycji konkurencyjnej jest silnie zréznicowane w zaleznosci od sektora
gospodarki. Najwazniejsze jest dla firm produkcyjnych oraz budowlanych.

Najmniej wazna jest jako$¢ towarow i ustug dla firm handlowych, transportowych
i zwigzanych z obstugg nieruchomosci. W grupie firm transportowych ciggle jest dos¢ duzy
odsetek (21,6%) przedsigbiorstw, ktére konkurujg cena.
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Wykres 39. Czynniki budujace dzisiaj pozycje konkurencyjna firmy na
rynku wg sekcji gospodarki — czynnik wskazany na pierwszym miejscu
(w %)

I Jakos¢ produktow lub ustug . B . ) .
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Cena produktéw lub ustug
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8,
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produkcji/ustug do wymagar klientéw : 78
Transport, gospodarka magazynowa :-:l
. . 34, 9,1 10,2 9,3
Waska specjalizacja
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i umiejetnoéci 57, 178 6,5 12,0 4.6
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Kompetentni, dobrze i k 15,4 4,110,6
zmotywowani pracownicy Dostawy wody, gospodarka sciekami i odpadami :I:l
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57,

14,0 6,6 10,493
Wprowadzenie na rynek nowych
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Zrédio: M. Starczewska-Krzysztoszek, Stabe i mocne strony mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, PKPP
Lewiatan, Warszawa, grudzien 2011, s.66.

Jesli chodzi o wojewddztwo mazowieckie TNS OBOP na zlecenie Polskiej Izby Firm
Szkoleniowych zrealizowat projekt badawczy pt. ,Partnerstwo na rzecz adaptacyjnosci
w regionie mazowieckim”*. Wyniki tych badan pokazujg nieco inne wskazania jesli chodzi
o czynniki ksztattujgce pozycje kosztowg MSP w wojewddztwie mazowieckim. Na
podstawietych wynikow badan mozna stwierdzi¢, Zze szczegolnie waznym czynnikiem
majgcym wpltyw na konkurencyjnos¢ mazowieckich firm, jest cena produktéw i ustug. Na
odpowiedz takg wskazato 52,0% badanych. W drugiej kolejnosci znalazty sie dobra opinia
wsrod klientéw
i znajomos¢ firmy w branzy. Natomiast na miejscu czwartym — silna pozycja i marka firmy na
rynku.

24Raport z badania pt. Partnerstwo na rzecz adaptacyjno$ci w regionie mazowieckim, TNS OBOP,
www.partnerstwo.waw.pl/strona/badania.html [26.04.2013]. 1 1 6
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Wykres 40. Czynniki ksztaltujace pozycje firmy na rynku

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Klienci mojej firmy cir:ﬁ{qakosqej produktow i _ 43% -

Moja firma ma dobra opinie wsréd klientow _ 47% 7%

Moja firma jest znana w branzy _ 32% 17% 404%

Moja firma posiada silng pozycje i silng marke na
rynku, na ktérym dziata S 2 .

B dietnireieiie Me0AMe pt. Parlhérstwo na Izecz adaptacyjnos$d WOFEIEotfRe OFNS wie cknMofel BMDBOP,
www.partnerstwo.waw.pl/strona/badania.html [26.04.2013].

Respondenci pytani o czynniki sukcesu wskazywali przede wszystkim na szybkosé
dostosowania sie do zmian rynkowych. Co trzeci badany stwierdzit, ze znaczenie ma fakt, ze
pracownicy nizszych szczebli sg na biezgco informowani o dziataniach firmy. Dopiero na
trzecim miejscu pojawia sie kwestia posiadania nowych technologii, zas korzystanie ze
specjalistdw na miejscu czwartym.

Wykres 41. Na sukces mojej firmy na rynku ma wplyw (1/2)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
to, ze szybko dostosowuje sie do zmian na rynku _ 40% 13%3%'%%
; L bl bies inf .
Ze pracownicy hizszego s.zcze. a sq.na iezgco informowani o - 34% 21% 8% .%
dziataniach firmy

inwestowanie w nowe technologie - 23% 24% 11% .%
pozyskiwanie lub wyksztatcenie specjalistow - 34% 20% 8% .%
ze produkty/ustugi mojej firmy wyprzedzaja potrzeby klientéw F 34% 25% 7% .4%
] w,\rglsn(i)gfisuje moja firme 4 3 2 B w ogodle nie odnosi sie do mojej firmy Nie dotyczy

Zrodto: Raport z badania pt. Partnerstwo na rzecz adaptacyjnosci w regionie mazowieckim, TNS OBOP,
www.partnerstwo.waw.pl/strona/badania.html [26.04.2013].
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Wykres 42. Na sukces mojej firmy na rynku ma wplyw (2/2)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
szkolenia pracownikow _ 27% 26% 15% -%
to, ze moja firma ma najlepsze ceny na rynku - 43% 31% 8%:':%
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zatrudnianie konsultantéw zewnetrznych F/og% 14% 21% _ 9%

Hw petni opisuje mojg firme 4 3 2 ®w ogole nie odnosi sie do mojej firmy Nie dotyczy

Zrédto: Raport z badania pt Partnerstwo na rzecz adaptacyjnosci w regionie mazowieckim, TNS OBOP,
www. partnerstwo.waw.pl/strona/badania.html [26.04.2013].

W inny sposéb na potencjat konkurencyjnosci mazowieckich przedsiebiorstw spojrzeli
autorzy raportu, w ktorym przedstawili bariery rozwoju przedsiebiorstw, jakie zostaty
zidentyfikowane w badaniach dotyczacych Mazowieckiej Sieci Osrodkéw Doradczo-
Informacyjnych?.

Tabela 27. Bariery rozwoju przedsi¢biorstw
) Zdecydowanie . S Zdecydowanie Trudno
Bariera tak (4) Raczej tak (3) | Raczej nie (2) nie (1) powiedziet (0)
1. brak s.pe’qallstow w dziedzinie wprowadzania 10,3% 17.8% 31.8% 35.0% 5.3%
usprawnien
2. brak srodkéw na inwestycje 31,3% 25,3% 20,8% 19,3% 3,5%
3. brak s.ro’dkow na podnoszenie kwalifikacji 12.8% 15.0% 36,5% 32.3% 3.5%
pracownikow
4. brak srodkéw na sprzet i wyposazanie 23,0% 22,8% 24,3% 28,0% 2,0%
5. brak_W|edzy na temat mozliwych form 15.8% 24.5% 32.5% 24.0% 3.3%
sparcia

6. nieuczciwa konkurenciji ze strony innych 28.8% 22.3% 23.3% 21.3% 4.5%
przedsiebiorstw
7. niewystarczajgca liczba pracownikéw 7,3% 12,0% 33,5% 45,8% 1,5%
8. problemy z ptynnoscig finansowg 15,8% 17,5% 30,3% 35,3% 1,3%
9. silna konkurencja na rynku 40,0% 25,5% 18,5% 14,0% 2,0%
10. trudnosci z pozyskiwaniem partnerow 8,8% 16,5% 36,5% 34,0% 4,3%

Zrodto: R. Drozdowski, |. Borkowska, M. Morchat, E. Stosio, A. Zakrzewska, Przeprowadzenie diagnozy wsrod
przedsigbiorcéw i innych podmiotow w zakresie zbadania przysziego obszaru dziatania Mazowieckiej Sieci
Osrodkéw Doradczo-Informacyjnych w zakresie innowacji. Raport koncowy, Public Profits Sp. z 0.0., Poznan,
sierpien 2010, s. 76.

BR. Drozdowski, |. Borkowska, M. Morchat, E. Stosio, A. Zakrzewska, Przeprowadzenie diagnozy wsréd
przedsigbiorcéw i innych podmiotow w zakresie zbadania przysztego obszaru dziatania Mazowieckiej Sieci
Osrodkow Doradczo-Informacyjnych w zakresie innowacji. Raport koricowy, Public Profits Sp. z 0.0., Poznan,
sierpien 2010, s. 76. 1 18
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Jedng z najwiekszych barier w rozwoju przedsiebiorstwa, na ktérg 40,0% badanych
wskazato, ze jest ,zdecydowanie”, a 25,5% ze ,raczej” jest istotna — to silna konkurencja na
rynku. Na drugim miejscu w kolejnosci znalazt sie brak srodkéw na inwestycje (31,3%
— ,zdecydowanie tak”, 25,3% - ,raczej tak”). W trzeciej kolejnosci badani wskazali na
nieuczciwg konkurencje ze strony innych przedsiebiorstw (28,8% — ,zdecydowanie tak”,
22,3% — ,raczej tak”). Istotng przeszkodg na drodze rozwoju firm jest rowniez brak srodkéw
na sprzet i wyposazenie. Na czynnik ten jako bardzo istotnie wptywajacy na rozw¢j firmy
wskazat co czwarty badany. Wsrdod najmniej ucigzliwych barier znalazly sie natomiast:
niewystarczajgca liczba pracownikéw oraz trudnosci w pozyskiwaniu partnerow.

Czynniki kluczowe dla kierownictwa przedsiebiorstwa to dostosowanie oferty firmy do
potrzeb klientow (63,2% — ,zdecydowane tak”, 22-3% — ,raczej tak”) oraz maksymalizacja
sprzedazy, rozumiana jako uzyskiwanie coraz wiekszych dochodéw (56,9% — ,zdecydowanie
tak”, 29,1% — ,raczej tak”). Natomiast na trzecim miejscu pod wzgledem wskazan na
kluczowy obszar koncentracji dziatan wladz zostata wskazana oszczednos$¢ i racjonalizacja
kosztéw, ktora dla 54,4% badanych zdecydowanie byta obszarem kluczowym.

Tabela 28. Stopien koncentracji dzialan wladz przedsi¢biorstw nad obszarami
rozwojowymi

Zdecydowanie Zdecydowanie Trudno

Obszar Raczej tak (3) | Raczej nie (2)

tak (4) nie (1) powiedzie¢ (0)
1. dostosowywanie oferty do potrzeb klientow 63,2% 22,3% 7,8% 5,0% 1,8%
2. kreowanie strategii rozwoju 29,8% 29,6% 21,1% 15,0% 4,5%
3. oszczednosci i racjonalizacja kosztow 54,4% 29,1% 8,5% 6,0% 2,0%
4. poszukiwanie innowacyjnych form zarza- 17.8% 20.8% 28.6% 28.3% 4,5%

dzania przedsigbiorstwem

5. poszukiwanie innowacyjnych ustug/
produktow, ktore moglyby by¢ §wiadczone 26,8% 24,6% 23,3% 21,6% 3,8%
przez przedsigbiorstwo

6. poszukiwanie zrodet finansowania rozwoju 29,6% 22,8% 24,6% 18,0% 5,0%
7. promowanie firmy 42,4% 30,1% 15,5% 10,3% 1,8%
8. tworzeme n?str.umentow.konkur.owama z 29,8% 29.1% 20,8% 16,8% 3,5%
innymi przedsigbiorstwami z branzy

9. uzyskiwanie wickszych dochodow 56,9% 29,1% 6,3% 4,.3% 3,5%

Zrodto: R. Drozdowski, |. Borkowska, M. Morchat, E. Stosio, A. Zakrzewska, Przeprowadzenie diagnozy wsréd
przedsiebiorcéow i innych podmiotow w zakresie zbadania przysztego obszaru dziatania Mazowieckiej Sieci
Osrodkéw Doradczo-Informacyjnych w zakresie innowacji. Raport koricowy, Public Profits Sp. z 0.0., Poznan,
sierpien 2010, s. 77.
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Wykres 43.Najbardziej pozadane formy pomocy w dzialalnosci
przedsi¢biorstw

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%
dotacje na dziatalno$¢ NG 40,5%
ulgi podatkowe GGG 34,0%
ulgi inwestycyjne NN 24,8%
preferencyjne kredyty i pozyczki [IINNNENEGEGEGEGEGEGEEEN 20,3%
ulgi szkoleniowe [ININEGEGEGGEEEE 19,3%
ulgi informacyjne I 13,0%
zadna/ nie ma potrzeb |G 11,5%
ustugi doradcze | 10,5%
gwarancje i poreczenia [ 8,0%
rozktadanie na raty podatku lub zalegtosci... [l 5,3%

odmowa odpowiedzi [l 2,0%

[N=400]

Zrodto: R. Drozdowski, . Borkowska, M. Morchat, E. Stosio, A. Zakrzewska, Przeprowadzenie diagnozy wsréd
przedsigbiorcéw i innych podmiotow w zakresie zbadania przysztego obszaru dziatania Mazowieckiej Sieci
OSrodkow Doradczo-Informacyjnych w zakresie innowacji. Raport koricowy, Public Profits Sp. z 0.0., Poznan,
sierpien 2010, s. 68.

Istotnym elementem w zarzadzaniu firmg jest jej promocja (42,2% - ,zdecydowanie tak”,
30,1% — ,raczej tak”).

Jak wynika z badan R. Drozdowskiego (i in.) MSP w wojewddztwie mazowieckim, w$réd
najbardziej pozgdanych form pomocy w dziatalnosci przedsiebiorstw wskazujg dotacje na
dziatalno$¢. Wsparcia w tym zakresie najczesciej oczekujg przedstawiciele firm dziatajgcy
w ramach sekcji A — rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo oraz sekcji | — dziatalnos¢
zwigzana z zakwaterowaniem i wustugami gastronomicznymi oraz przedsiebiorcy
z subregionu warszawskiego wschodniego. Najrzadziej zas tego rodzaju oczekiwania mieli
przedstawiciele firm z subregionu radomskiego. Nieco ponad 1/3 przedsigbiorcow upatruje
czynnika rozwojowego we wprowadzaniu ulg podatkowych dla firm (34,0%), za$ co czwarty
respondent wskazuje na ulgi inwestycyjne. Istotng pomocg dla mazowieckich
przedsiebiorcéw bytoby rowniez wprowadzenie preferencyjnych kredytow i pozyczek
(20,3%).

Sposréd przebadanych 400 MSP z wojewddztwa mazowieckiego, co pigte przedsiebiorstwo
w ciggu ostatnich trzech lat skorzystato z pomocy publicznej (21,0%). Najwyzszy odsetek
firm, ktére uzyskaly tego typu wsparcie, zlokalizowany byt na terenie subregionu
ciechanowsko-ptockiego (26,7%) oraz warszawskiego zachodniego (25,0%), najnizszy zas
w warszawskim wschodnim (15,0%). Najwyzszy udziat przedsiebiorstw korzystajgcych
z pomocy publicznej, w tym z unijnych dotacji, miat miejsce w przypadku firm z sekc;ji
P— edukacja, w drugiej kolejnosci w przypadku podmiotow z sekcji R — dziatalnos¢ zwigzana
z kulturg, rozrywka i rekreacjg oraz z sekcji A — rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo.
Najczesciej udzielong formg pomocy publicznej w ciggu ostatnich trzech lat byly dotacje,
w tym dotacje z funduszy europejskich. Najwyzszy udziat przedsiebiorstw, ktére skorzystaty
z tej formy pomocy wystgpit w subregionie radomskim (94,1%) oraz ciechanowsk0f+ZC)6kim
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(93,8%). Pomoc publiczna w formie dotacji miata najnizszy udziat w subregionie
warszawskim wschodnim.

Wykres 44. Formy pomocy publicznej, z ktorych skorzystali
przedsi¢biorcy
odmowa odpowiedzi

umorzenie, odroczenie lub roztozenie na raty nalezgcych
od przedsiebiorcy

odraczanie, rozktadanie na raty podatku lub zalegtosci
podatkowej

uzyskanie pozyczki, kredytu

instrumenty PSZ

dotacje (takze z UE)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

[N=83]

Zrodto: R. Drozdowski, |. Borkowska, M. Morchat, E. Stosio, A. Zakrzewska, Przeprowadzenie diagnozy wéréd
przedsigbiorcéw i innych podmiotow w zakresie zbadania przysziego obszaru dziatania Mazowieckiej Sieci
OSrodkéw Doradczo-Informacyjnych w zakresie innowacji. Raport koricowy, Public Profits Sp. z o0.0., Poznan,
sierpien 2010, s. 65.

Dotacje pozyskiwaty przede wszystkim przedsiebiorstwa budowlane oraz firmy prowadzgce
dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnoS¢ wspierajgcg, administracji
publicznej i obrony narodowej, obowigzkowych zabezpieczen spotecznych oraz podmioty
zajmujgce sie dziatalnoscig zwigzang z kulturg, rozrywkg i rekreacjg. Uzyskaniem pomocy
publicznej w formie dotacji nie byty zainteresowane lub nie otrzymaty jej przedsiebiorstwa
dziatajgce w sekcji: Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, L— dziatalnos¢ zwigzana
z obstugg rynku nieruchomosci oraz K — dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa.
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Wykres 45.Cel przeznaczenia srodkéw z pomocy publicznej

0% 5% 10% 15% 20% 25%

zakup maszyn i urzadzen

rozwoj przedsiebiorstwa

szkolenia

inwestycje

utworzenie miejsc pracy

rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

doposazenie stanowisk pracy

inne

[N=61]

Zrodto: R. Drozdowski, |. Borkowska, M. Morchat, E. Stosio, A. Zakrzewska, Przeprowadzenie diagnozy wéréd
przedsigbiorcéw i innych podmiotow w zakresie zbadania przysztego obszaru dziatania Mazowieckiej Sieci
Osrodkéw Doradczo-Informacyjnych w zakresie innowacji. Raport koncowy, Public Profits Sp. z 0.0., Poznan,

sierpien 2010, S.66.

Prawie co czwarty przedsigbiorca otrzymang pomoc wykorzystat na zakup maszyn
i urzadzen (23,0%). Byt to dominujacy kierunek wydatkowania srodkéw przede wszystkim dla
przedsiebiorcow dziatajgcych w sekcji C— przetworstwo przemystowe. Co pigta firma
uzyskane srodki przeznaczyta na ogdlny rozwdj, zas po 14,8% — na szkolenia i inwestycje.
11,5% firm uzyskato pomoc publiczng na zatozenie dziatalnosci gospodarczej, zas niecate
5% otrzymato Srodki na doposazenie stanowisk pracy. Przedsigbiorcy, ktorzy skorzystali
z pomocy publicznej w postaci pozyczki lub kredytu uzyskane srodki finansowe przeznaczyli
na: zakup maszyn i urzadzen, doposazenie stanowisk pracy oraz na inwestycje.

6.3.Poziom konkurencyjnosci firm sektora MSPw wojewédztwie

mazowieckim
Badane podmioty metodg CATI mialy wskaza¢ na swoj udziat w trzech réznych rynkach,
w tym regionalnym, krajowym i zagranicznym. Analiza udziatu przedsiebiorstw sektora MSP
w rynku miat na celu ocene ich pozycji konkurencyjnej. W zaleznosci od deklarowanego
udziatu w rynku wyrézniono nastepujgce rodzaje pozycji rynkowej: dominujgca
(przedsiebiorstwo posiada ponad 50% udziaty w rynku); silna (przedsiebiorstwo nalezy do
grupy dominujgcych na rynku, udziat w rynku: 20-50%); przecietna (przedsiebiorstwo jest
jednym z wielu majgcych podobne udziaty w rynku, udziat w rynku: 10-20%); staba
(przedsiebiorstwo ma niewielkie udziaty w rynku i musi konkurowa¢ z dominujgcymi na
rynku, udziat w rynku: do 10%). Ponadto respondenci mogli wskaza¢ na zajmowanie niszy
rynkowe;.
Najwiecej podmiotéow dziata tylko na rynku regionalnym. W&r6d nich dominujgcg pozycje na
rynku ma 17,1% badanych. Jako silng ocenito jg natomiast 14,1% respondentéw (wykres
46.). Jedna czwarta badanych (26,8%) uwaza, ze ich pozycja na rynku regionalnym nie jest
najlepsza — raczej oceniajg jg jako staba. Prawie jedna czwarta badanych (23,3%) wskazata
natomiast, ze prowadzi swojg dziatalno$¢ w zidentyfikowanej przez siebie niszy rynkowe;.
Warto tez zwréci¢ uwage na fakt, ze sposréd badanych podmiotéow 8,7% zadeklarowato, ze
w ogodle nie dziata na rynku regionalnym.
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Analiza odpowiedzi przedstawicieli sektora MSP odnosnie rynku krajowego pokazuje, ze
12,8% z nich uwaza, ze ich udziat w rynku jest znaczny, siegajacy co najmniej 50,0%.
Niewiele mniej, bo 11,6% podmiotéw, ocenito swojg pozycje konkurencyjng jako silng.
Roéwniez na tym rynku prawie jedna czwarta badanych(24,5%) wskazata na zajmowanie
stabej pozycji konkurencyjnej. Taka sama liczba przedstawicieli firm zadeklarowata, ze dziata
w niszy rynkowej. Jednoczesnie zas prawie co pigta firma (19,2%) stwierdzita, ze nie
prowadzi dziatalnoscina rynku krajowym.

Na rynku zagranicznym dziatata zdecydowanie mniejsza liczba podmiotéw. W zasadzie tylko
jedna trzecia badanych firm prowadzita swojg dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych.
Podmioty te jednak w wiekszosci (13,0%) uznajg, ze zajmujg stabg pozycje rynkows.
Natomiast 10,9% z nich stwierdzito, Zze ich sytuacja jest nieco lepsza, gdyz udato im sie
dopasowaé do niszy rynkowej. Warto jednak dostrzec, ze sposrod 1002 podmiotow 74
uznaty, ze ich pozycja na rynku jest dominujgca lub silna (7,4%).

Wykres 46. Konkurencyjnosé przedsi¢biorstw w wojewodztwie
mazowieckim

| | | | | |
przedsiebiorstwo nie dziata na tym 56,3%
rynku °
rzedsiebiorstwo dziata w nis:
przedsiebi \I/(v ziata w niszy 4,5%
rynkowej 3,3%
staba 4,5% .
06,8% rynek zagraniczny
M rynek krajowy
przecigtna M rynek regionalny
silna
dominujaca

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie wynikdéw badan CATI.

Wyniki badan pozycji konkurencyjnej dla kazdego z rynkéw zostaty takze przeanalizowane
pod wzgledem ich ksztattowania sie u podmiotow z kazdego z subregionéw wojewodztwa
mazowieckiego i zaprezentowane na wykresie 47. w ukfadzie rynku regionalnego. Najwiecej
przedsiebiorstw z subregionu ciechanowsko-ptockiego ocenito swojg pozycje jako
dominujgcg na rynku regionalnym. Prawie co czwarty (23,8%) przedstawiciel z badanych
firm z tego subregionu wskazat na zajmowanie znaczgcego udziatu w tym rynku. Réwniez w
tym subregionie najwiecej firm deklarowato,ze zajmuje pozycje silng. Na odpowiedz takg
wskazato 19,2% badanych. Podmioty z subregionu ostrotecko-siedleckiego najczesciej
deklarowaty zajmowanie pozycji stabej na rynku regionalnym. Odpowiedz takg otrzymano od
33,8% badanych. Na dziatalno$¢ w niszy rynkowej przede wszystkim wskazywaty podmioty
z miasta stotecznego Warszawa. Jedna trzecia z nich (30,0%) udzielita takiej odpowiedzi.
Wsrod przedsigbiorstwa z subregionu radomskiego najwiecej podmiotéw — 15,2% badanych,
stwierdzito, ze nie dziata w ogdle na rynku regionalnym.
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Wykres 47.Konkurencyjnosé przedsiebiorstwna rynku regionalnym wg
subregionow wojewodztwa mazowieckiego

warszawski zachodni

warszawski wschodni 29,6%
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| ]
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ostrotecko-siedlecki 33,8%
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23,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan CATI.

Na rynku krajowym swojg pozycje rynkowg jako dominujgcg oceniajg najczesciej
przedsiebiorstwa z subregionu warszawskiego wschodniego (16,0%) (wykres 48.),natomiast
jako silng przede wszystkim podmioty z subregionu radomskiego (17,4%) oraz
ciechanowsko-ptockiego (16,3%). Znaczna cze$¢ podmiotdw w kazdym z badanych
obszaréw twierdzi, ze ich przedsiebiorstwo dziata w niszy rynkowej. Najwiecej jednak takich
ocen uzyskano od przedsigbiorstw z subregionu radomskiego (30,4%).
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Wykres 48.Konkurencyjnoséprzedsiebiorstwna rynku krajowym
wgsubregionoéw wojewodztwa mazowieckiego
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[N=1002 podmioty]
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Najwigkszy udziat przedsiebiorstw, ktére dziataty na rynku zagranicznym, to podmioty
zlokalizowane w miescie stotecznym Warszawa(wykres 49.). Niemal potowa wszystkich firm
z tego regionu (42%) miata jakikolwiek udziat w dziatalnosci na rynkach zagranicznych.
Wsrdd nich 16,5% uznato, ze dziata na tych rynkach w niszach rynkowych, natomiast 14,8%,
ze ich pozycja na rynku zagranicznym jest staba. W tym drugim przypadku dosé podobny
udziat firm wystepowat w subregionie warszawskim zachodnim (14,6%). Na nisze rynkowg
wskazato tu 13,4% respondentdw z tego obszaru. O dominujgcej pozycji na rynku
miedzynarodowym mowito 6,6% respondentéw z subregionu ostroftecko-siedleckiego oraz
6,5% z radomskiego.
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Wykres 49.Konkurencyjnoséprzedsiebiorstwna rynku zagranicznym
wg subregionow wojewodztwa mazowieckiego
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[N=1002 podmioty]
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw odnosnie Obszaru Metropolitalnego Warszawy
i pozostatego regionu wojewddztwa przynosi takze ciekawe wnioski (wykres 50.). Okazuje
sie bowiem, ze podmioty prowadzgce dziatalno$¢ na rynku regionalnym poza OMW
relatywnie czesciej wskazywaty na dominujaca czy silng pozycje rynkowg. Odpowiedzi takich
uzyskano odpowiednio 19,6% i 15,3%, gdy dla podmiotéw z OMW byto to 14,9% i 13,0%.
Natomiast wiecej podmiotéw z Obszaru Metropolitalnego Warszawy deklarowato, ze
prowadzi dziatalnos¢ w niszy rynkowe;j.

Jesli chodzi o rynek krajowy, nieco wiecej — 13,4% badanych wskazato na osiggniecie
dominujgcej pozycji na tym rynku, gdy poza OMW udziat ten wynosit 12,0%. Podobnie
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jednak jak na rynku regionalnym wiecej podmiotéw z OMW wskazywato na dziatanie w niszy
rynkowej. Trzeba jednak zwréci¢ jeszcze uwage na fakt, ze na rynku krajowym nie
prowadzito swojej dziatalnosci 16,3% podmiotdéw, gdy w przypadku regionu poza OMW byta
to juz prawie co czwarta firma (22,7%).

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze na rynku regionalnym, jak i krajowym pozycja
konkurencyjna badanych podmiotow ze wzgledu na podziat geograficzny na te, ktére sg
zlokalizowane na terenie OMW i poza nim, niewiele sie rézni. Nieco wiecej z tych bedacych
w ramach Obszaru Metropolitalnego Warszawy twierdzi, ze prowadzi swojg dziatalnosé
w niszy rynkowej.

Trzeba podkreslic w tym miejscu, ze czestg przewaga firm realizujgcych strategie niszy jest
brak kosztow wynikajgcych z bezposredniej konkurencji. Strategia niszy nie pozwala
korzysta¢ z efektu skali, zatem jest doskonatym rozwigzaniem dla podmiotéw sektora MSP.
Szczegolnie, ze daje mozliwos¢ wyrdznienia sie unikalnoscig oferty i/lub niskimi kosztami.
Ponadto zwraca uwage fakt, ze nieco wiecej podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ na
rynkach zagranicznych to te, ktére sg zlokalizowane blizej Warszawy w jej Obszarze
Metropolitalnym.

Wykres 50.Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw w OMW i poza nim
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikoéw badan CATI.
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Jeszcze innych odpowiedzi dostarcza analiza danych uzyskanych w ramach badan CATI
pod wzgledem zachowan podmiotow prowadzacych rézne rodzaje dziatalnosci na rynkach
(wykresy 51., 52.,53.).

Wykres 51.Konkurencyjnosé przedsiebiorstw na rynku regionalnym
wg sekcji PKD
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Podobniej jak wczesniej warto spojrze¢ najpierw na odpowiedzi respondentéw odnosnie
rynku regionalnego (wykres 51.). Na fakt, Zze przedsiebiorstwo nie prowadzi swojej
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dziatalnosci na rynku regionalnym wskazato najwiecej podmiotow, ktére zajmujg sie
dziatalnosciag w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgcej (22,2%) oraz
wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (20,0%). Takze dos¢ wysoki udziat takich wskazanh
miat miejsce w przypadku podmiotéw prowadzacych dziatalnosé profesjonalng, naukowg
i techniczng (16,7%). Najwiecej podmiotow, ktore dziatajg na rynku regionalnym znalazto sie
wsrod tych, ktére prowadzg dziatalno$¢ zwigzang z kulturg, rekreacjg i sportem oraz
dziatalnos¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, w tym hotele
i restauracje.

Na dominujgcg pozycje na rynku regionalnym wskazywaty przede wszystkim podmioty
zajmujgce sie dziatalnoscig zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,
w tym hotele i restauracje. Az 40,0% z nich wskazato na wysoki udziat w rynku regionalnym.
Co trzecie przedsiebiorstwo zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawg
pojazdow takze uwazato, ze ma pozycje dominujgcg na rynku regionalnym. Wysoki udziat
miaty takze te podmioty, ktére zajmujg sie opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng. Natomiast
na pozycje silng oznaczajgcg udziat w rynku regionalnym w skali od 21% do 50%
deklarowaty podmioty zajmujgce sie: wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczna,
gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (20,0% badanych
prowadzgcych te dziatalnos¢), informacjg i komunikacjg (17,9%) oraz budownictwem
(17,6%) i produkcjg przemystowg (17,3%).

Podsumowujac, na rynku regionalnym najwiecej podmiotéw, ktére miaty dominujgcg lub silng
pozycie rynkowg to przedsiebiorstwa zajmujgce sie dziatalnoscig zwigzang
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i restauracje oraz handlem
hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdéw. Natomiast na przecietng i stabg pozycje
konkurencyjng wskazywaty przede wszystkim przedsiebiorstwa trudnigce sie transportem
i gospodarkg magazynowa, dziatalnoécig zwigzang z kulturg, rekreacjg i sportem oraz
budownictwem. Najczesciej na dziatalnoSci w niszy rynkowej wskazywaty podmioty
zajmujgce sie wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, pare wodna,
gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych oraz dostawg wody, gospodarkg
sciekami i odpadami.

W przypadku rynku krajowego byto zdecydowanie mniej wskazan na dominujacg pozycje
podmiotéw (wykres 52.). Czesciej niz w przypadku innych podmiotéw odpowiedzi takiej
udzielaly przedsiebiorstwa zajmujgce sie budownictwem (17,6%) oraz dziatalnoscig
profesjonalna, naukowg i techniczng (16,7%), a takze rolnictwem, lesnictwem, towiectwem
i rybactwem (16,2%). Silna pozycja konkurencyjna cechowata przede wszystkim podmioty
zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdéw (22,2%) oraz
wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, jak i te prowadzgce dziatalnos¢ zwigzang
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i restauracje (po 20,0%).
Analizujgc tgcznie najwiecej odpowiedzi, ktére pozwalajg oceni¢ pozycje podmiotéw jako
dominujgcg czy silng wystepowato w sekcji handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
oraz dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa. Na udziat w rynku krajowym do 20,0%
wskazato najwiecej podmiotow, ktoére zajmowaty sie: transportem i gospodarka
magazynowg, dziatalnoscig w zakresie ustug administrowania i dziatalnoscig wspierajaca,
handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdow oraz produkcjg przemystowsg. Zas
w niszy rynkowej przede wszystkim dziataty podmioty =z zakresu: wytwarzania
i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw  klimatyzacyjnych; informacji i  komunikacji;  dziatalnosci  finansowe;j
i ubezpieczeniowej oraz dziatalnosci zwigzanej z ustugami administrowania i dziatalnosci
wspierajgce;j.

129

Badanie wspétfinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polski FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI Mazowsze. T -

Wykres 52.Konkurencyjnosé przedsiebiorstw na rynku krajowym
wg sekcji PKD
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badan CATI.
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Stosunkowo ograniczony udziat przedsiebiorstw w rynku zagranicznym zostat zobrazowany
na wykresie 53. Zwraca uwage fakt, iz duzo firm dziata tu w ramach niszy rynkowej. Pozycjg
dominujgcg mogg wykaza¢ sie gtdéwnie podmioty z sekcji transport i gospodarka
magazynowa (18,8%).

Zestawienie udziatu poszczegolnych sekcji PKD w rynku regionalnym, krajowym
i zagranicznym przedstawiono w tabeli 29.

Tabela 29. Udzial przedsi¢biorstw na rynku regionalnym, krajowym
I zagranicznym wg sekcji PKD
Lp. Sekcja PKD R_ynek Ry_nek Ryne_k za-
regionalny krajowy graniczny
1. Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo (sek-
cja A)
2. Produkcja przemystowa (sekcja C)
3. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodna, gorgcg wode i powie-
trze do uktadéw klimatyzacyjnych (sekcja D)
4. Dostawa wody, gospodarka $ciekami i odpada-
mi (sekcja E)
5. Budownictwo (sekcja F)
6 Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
(sekcja G)
7. Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H)
8. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i re-
stauracje (sekcja I)
9. Informacja i komunikacja (sekcja J)
10. Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (sek-
cja K)
11. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(sekcja M)
12. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$¢ wspierajaca (sekcja N)
13. Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rekreacjg i spor-
tem (sekcja R)
14. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q)
15. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (sekcja S)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.
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Wykres 53.Konkurencyjnosé przedsiebiorstw na rynku zagranicznym

wg sekcji PKD
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.
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W dalszych analizach podjeto prébe sprawdzenia, na ile wystepuje zaleznos¢ miedzy
zajmowang przez podmiot pozycjg rynkowg a wdrazanymi innowacyjnymi rozwigzaniami
(wykres 54.). Podmioty, ktore najczesciej oceniajg swojg pozycje jako dominujgcg na rynku
regionalnym, znajdowaty sie posréd tych, ktére wdrozyty innowacje marketingowe (17,6%).
Firmyzajmujgce silng pozycje rynkowg czesciej niz inne wdrazaty innowacyjne wyroby
(19,3%). Przedsiebiorstwa dziatajace w niszy rynkowej przede wszystkim zajmowaty sie
wdrazaniem innowacji produktowych i to zaréwno zwigzanych z ustugami, jak i wyrobami.
Jednoczesnie za$ na stabg pozycje rynkowg najwiecej podmiotéw wskazato wsréd tych,
ktore wdrazaty innowacje marketingowe.

Wykres 54.Konkurencyjnosé przedsiebiorstw na rynku regionalnym
wg rodzajow wprowadzonych innowacji
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[N=1002 podmioty]
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Podmioty, ktére na rynku krajowym zajmowaty znaczgcg pozycje rynkowg przede wszystkim
wdrazaty innowacje marketingowe (15,5%) i innowacje produktowe w postaci innowacyjnych
wyrobow (15,1%) (wykres 55.). Podobnie sytuacja wygladata w przypadku tych
przedsigbiorstw z sektora MSP, ktére zajmowaty silng pozycje konkurencyjng na rynku
krajowym. Mozna stwierdzi¢, ze staba pozycja na tym rynku powigzana byta z wdrazaniem
innowaciji organizacyjnych (29,8%). Natomiast podmioty dziatajgce w niszy rynkowej przede
wszystkim wdrazaty innowacje produktowe w formie innowacyjnych ustug i innowacje
marketingowe.
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Wykres 55.Konkurencyjnosé przedsiebiorstw na rynku krajowym
wg rodzajow wprowadzonych innowacji
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

W przypadku rynku zagranicznego najczesciej podmiotami, ktére nie dziataty na tym rynku
byty te wdrazajgce innowacyjne produkty (56,4%) (wykres 56.). Jednoczesnie to te podmioty
relatywnie czesciej niz inne zajmowaty dominujgcg lub silng pozycje na rynkach
zagranicznych. Drugie za$ pod tym wzgledem byty firmy, ktére miedzy innymi wdrozyty
w ostatnich trzech latach innowacje procesowe. Poza tym w przypadku firm zajmujgcych sie
wprowadzeniem na rynek innowacyjnych wyrobéw, znaczna cze$é¢ wskazywata na stabg
pozycje rynkowa.

Na podstawie powyzszych odpowiedzi trudno zatem o jednoznaczne wskazania co do
zaleznosci miedzy pozycjg konkurencyjng podmiotdéw na rynkach zagranicznych a rodzajem
innowaciji, ktére zostaty w okresie ostatnich trzech lat przez nie wdrozone. Niewatpliwie
trzeba stwierdzi¢, ze to innowacje produktowe szczegdlnie sprzyjajg wchodzeniu na rynki
zagraniczne, ale wsrdéd podmiotéw takich nie ma jednej wyraznej tendencji co do
zajmowanej pozycji konkurencyjnej.
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Wykres 56.Konkurencyjnosé przedsiebiorstw na rynku zagranicznym
wg rodzajow wprowadzonych innowacji
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Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie wynikdéw badan CATI.

Zajmowana pozycja konkurencyjna na rynkach w znacznym stopniu zalezy od potencjatu
konkurencyjnego, ktory zostat poddany ocenie na podstawie danych o stanie wyposazenia
ankietowanych przedsiebiorstw w kluczowe zasoby w porownaniu do konkurencji. W badaniu
respondenci zostali poproszeni o wskazanie w skali od -2 do +2, czy stan wyposazenia
w dany zasob jest: -2 znacznie gorszy niz u konkurentéw; -1 gorszy; 0 taki sam; +1 lepszy;
+2 znacznie lepszy. Uzyskane wyniki zostaty przedstawione jako Srednia wazona wszystkich
odpowiedzi (tabela 30.).
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Tabela 30. Ocena stanu zasobow potencjalu konkurencyjnosci przedsi¢biorstw
Lp. Zasoby skiladajgce sie na wyposazenie przedsiebiorstw Srednia ocena
1. |zaangazowanie wszystkich pracownikow w sprawy jakos$ci
2. limage (renoma) firmy
3. |poziom wyksztatcenia pracownikéw
4. |istniejgca w przedsiebiorstwie kultura organizacyjna 0,4
5.  |jakos¢ kadry menedzerskiej 0,3
6. |sktonno$¢ pracownikdw do innowacji i zmian 0,3
7. |dogodnosé¢ lokalizacji w stosunku do zrédet zaopatrzenia 0,2
8. |sposoby powigzan z dostawcami 0,2
9. |jakos¢ kadry zatrudnionej w marketingu 0,2
10.  |Iznajomosé aktualnej sytuaciji na rynku 0,1
11. jako$¢ kadr zatrudnionych przy dziatalnosci badawczo-rozwojowej 01
(B+R) ’
12. |nowoczesnos¢ technologii 0,1
13. |sposoby powigzan z odbiorcami 0,1
14.  liako$é parku maszynowego 0
15. |poziom kosztow catkowitych 0
16. |posiadanie planow strategicznych 0
17. |posiadanie branzowych, miedzynarodowych certyfikatéw jakosci 01
wytwarzanych produktow '
18. |gestosc¢ i zasieg posiadanej sieci dystrybugji -0,1
19. |potencjat finansowy przedsiebiorstwa -0,3

[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Analiza rozktadu uzyskanych odpowiedzi wskazuje, ze ankietowane przedsiebiorstwa
najwyzej w poréwnaniu do konkurencji oceniajg nastepujgce zasoby:

1) zaangazowanie wszystkich pracownikdw w sprawy jakosci — ocena 0,5;

2) image (renoma) firmy — ocena 0,5;

3) poziom wyksztatcenia pracownikéw — ocena 0,4;

4) istniejgca w przedsiebiorstwie kultura organizacyjna — ocena 0,4.
Najnizsza jakos¢ zasobow zostata zadeklarowana w odniesieniu do:

1) potencjatu finansowego przedsiebiorstwa — ocena -0,3;

2) gestosci i zasiegu posiadanej sieci dystrybucji — ocena -0,1;

3) posiadania branzowych, miedzynarodowych certyfikatow jakosci wytwarzanych

produktow — ocena -0,1.

Relatywnie wysoka jakos¢ zasobu, jakim jest zaangazowanie wszystkich pracownikéw
w sprawy jakosci wskazuje, ze ankietowane przedsiebiorstwa dgzg do tworzenia przewag
konkurencyjnych w oparciu o zasoby sfery zarzgdzania jakoscia. Takie podejscie, jak zresztg
wynika z wczesniej cytowanych wynikéw badan PKPP Lewiatan,jest charakterystyczne dla
sektora MSP w ostatnich latach. Podmioty coraz czesciej zwracajg uwage na przestrzeganie
okreslonych standardéw jakosci, ktére bardzo czesto sg narzucane przepisami prawa.
Z drugiej zas strony majg swiadomos$¢, ze brak odpowiedniego zaangazowania w programy
zapewnienia jakosci powoduje nie tylko utrate wymagajacych klientow, ale moze prowadzic¢
do zakazu sprzedazy produktow takiego przedsiebiorstwa. Zaangazowanie pracownikéw
w zapewnienie jakosci jest zasobem niematerialnym, a tym samym jego role w tworzeniu
trwatych przewag nalezy uzna¢ za istotng. Zaséb ten posiada charakter umiejetnodci
specyficznych dla kazdego przedsigbiorstwa (nie stanowi przedmiotu obrotu rynkowego)
i charakteryzuje sie stosunkowo duzg elastycznoscig, co oznacza, ze moze byc¢
wykorzystany na wszystkich etapach tworzenia wartosci dla klienta. W efekcie poprzez jego
specyfike oraz elastycznos¢ moze stanowi¢ cenne zrodio trwatych przewag konkurencyjnych
ankietowanych przedsiebiorstw.
Na podkreslenie zastuguje istotna warto$¢ zasobu, jakim jest image firmy. Zaséb ten
niewatpliwie mozna zaliczy¢ do zasobdéw wystepujgcych rzadko i niestanowigcych
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przedmiotu obrotu rynkowego. O jego wartosci w duzym stopniu decydujg umiejetnosci
i wiedza pracownikéw. Renoma podmiotu moze przyczynia¢ sie do sukcesu tylko tego
przedsiebiorstwa, z ktorym jest identyfikowana, a tym samym jej imitacja przez konkurencje
jest praktycznie niemozliwa. Ponadto zasob ten charakteryzuje sie nieograniczonymi
mozliwosciami jego wykorzystania we wszystkich etapach tworzenia wartosci dla klienta.
W konsekwencji jego rozwijanie w ankietowanych przedsiebiorstwach moze istotnie
warunkowac tworzenie trwatych przewag konkurencyjnych.
Zaréwno zaangazowanie wszystkich pracownikéw w sprawy jakosci, jak i dobrze oceniony
image (renoma) firmy, bez watpienia sg zwigzane z wysokg oceng dwdch pozostatych
zasobow, jakimi sg oceniany dos¢ wysoko w poréwnaniu do konkurencji poziom
wyksztatcenia pracownikow i istniejgca w przedsiebiorstwie kultura organizacyjna. Jak juz
zauwazono wyzej poziom wyksztatcenia pracownikdw moze przektadac¢ sie na stosowanie
w praktyce dziatan na rzecz utrzymania czy dalszej poprawy jakosci oferowanych produktow.
Takim zachowaniom sprzyja zas odpowiednia kultura organizacyjna nastawiona na dbanie
0 jakosc¢ oferty podmiotu oraz poziom wiedzy pracownikéw. Zmiany jakosciowe po stronie
popytu krajowego i zagranicznego wymuszajg na przedsiebiorstwach konieczno$¢ ciggtego
weryfikowania stanu rynku, w tym potrzeb klientéw oraz innych czynnikéw. Tylko $wiadomi
tego pracownicy mogg przeprowadza¢ odpowiednie badania stopnia satysfakcji
konsumentéw i efektywnie zaplanowac strategie ekspansiji na nowe rynki zbytu.
Stabg strong ankietowanych przedsiebiorstw jest przede wszystkim ich obecny potencjat
finansowy. Brak odpowiednich $rodkéw moze utrudnia¢ wiele dziatah zaréwno zwigzanych
z zakupem urzadzenh i maszyn, czy ich modernizacjg, zatrudnieniem specjalizacyjnych
aczkolwiek wysokooptacanych pracownikow, czy tez ogranicza mozliwo$¢ zaangazowania
przedsiebiorstw w rozwijanie zasobow sfery B+R. Waga tego problemu jest tym wieksza, ze
przektadaé sie moze przede wszystkim na niski potencjat innowacyjnosci i konkurencyjnosci
podmiotéw, a w efekcie moze prowadzi¢ do wiekszego nastawienia si¢ podmiotow na
dziatalno$¢ nasladowniczg, zamiast wprowadzania wiasnych innowacyjnych rozwigzan.
Ponadto w praktyce gorszy potencjat finansowy podmiotéw niz u konkurentdw oznaczaé
moze, ze przedsiebiorstwo nie jest w stanie w odpowiednim momencie przygotowac¢ nowego
produktu oczekiwanego przez klientow, czy zapewni¢ jego odpowiednig jakos¢. Taki wynik
badan moze deprecjonowa¢ wartos¢ zasobu wysoko ocenianego w porownaniu do
konkurentow, jakim jest zaangazowanie wszystkich pracownikow w sprawy jakosci.
Badane przedsiebiorstwa podkreslajg réwniez swoje niezadowolenie z gestosci i zasiegu
posiadanej sieci dystrybucji. Trzeba stwierdzi¢, ze problem ten wigze sie w duzym stopniu
z sitg przetargowg sieci dystrybucji. Sita przetargowa dystrybutoréw moze wynika¢ z mate;j
koncentracji lub tez wysokich barier wejscia w juz istniejgce sieci dystrybucji.
Inng trudnoscig jest nizej oceniany w porownaniu do konkurentéw stan posiadania
branzowych, miedzynarodowych certyfikatow jakosci wytwarzanych produktéw. Tego rodzaju
dokumenty sg swego rodzaju potwierdzeniem jakosci produktow i nawet jesli wyroby i ustugi
danego przedsiebiorstwa majg faktyczng wysoka jakosé, to moga sie nie ,obroni¢” na rynku.
Klient zaréwno indywidualny, jak i instytucjonalny, jest coraz czesciej nastawiony na
potwierdzenie tej jakos¢ w postaci odpowiednich standardow. Zapewnia to wejscie na wiele
rynkéw swiatowych i wzmacnia pozycje konkurencyjng podmiotu.
Podsumowujgc stan wyposazenia badanych przedsiebiorstw w zasoby potencjatu
konkurencyjnosci mozna wnioskowaC¢ o wzglednej dominacji tych podmiotéw na tle
konkurenciji krajowej. Srednia arytmetyczna dla wszystkich zasobéw wyniosta 0,15.
Podjeto réwniez prébe oceny réznic w odpowiedziach na temat potencjatu konkurencyjnosci
miedzy podmiotami nalezagcymi do Obszaru Metropolitalnego Warszawy i pozostajgcego
poza nim (tabela 31.). W przypadku obu regionéw dos¢ podobnie wiekszos¢ podmiotéw
oceniata stan wyposazenia w rozne zasoby. Warto jednak zwrd6ci¢ uwage na kilka réznic.
Otéz podmioty znajdujgce sie w OWM szczegdlnie wysoko ocenity zaséb, jakim jest
posiadanie branzowych, miedzynarodowych certyfikatow jakosci wytwarzanych produktéw
(Srednia ocena 1,5). Dla poréwnania ocena tego zasobu w przypadku regionu poza OMW
wyniosta 0,1. Moze to zatem $Swiadczy¢ o przewadze podmiotéw zlokalizowanych blizej
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miasta stotecznego Warszawy nad pozostatymi. Do innych wysoko ocenionych zasobéw
przez podmioty z OMW mozna zaliczy¢ takze zaangazowanie wszystkich pracownikéw
w sprawy jakosci i jakos¢ kadry menedzerskiej. Ocena w obu przypadkach wyniosta 0,7.
Przy czym dla drugiego z nich ta pozytywna ocena i tak byta nizsza niz to miato miejsce dla
podmiotéw bedacych poza OMW.

Przedsiebiorstwa z pozostatego regionu poza Obszarem Metropolitalnym Warszawy
najwyzej oceniaty zasoby, ktére stanowig o ich konkurencyjnosci i w przypadku ktorych
widaé¢ znaczgce réznice w odpowiedziach w poréwnaniu do podmiotéw z OMW, to jakosé
kadry menedzerskiej (ocena 1,8) oraz jakos¢ kadry zatrudnionej w marketingu (ocena 1,7).
Mozna wiec na podstawie powyzszych stwierdzi¢, Zze podmioty spoza OMW przede
wszystkim starajg sie opiera¢ swoj potencjat konkurencyjnosci o wykwalifikowanych
pracownikéw, w tym w szczegolnosci dbajg o dziatania prowadzone w ramach marketingu
ich produktéw. Podmioty z OMW raczej skupiajg sie na ,twardej” przestance lepszej pozycji
konkurencyjnej, jakg sg odpowiednie dokumenty potwierdzajgce utrzymanie wysokiej jakosci
oferty. Domysla¢ sie mozna, ze jako$¢ kadry w podmiotach dziatajgcych w OMW, ktore
wziety udziat w badaniach i nie tylko, jest relatywnie wyzsza i aby walczyé na rynku muszag
swoj potencjat budowaé na innych wyrézniajgcych zasobach.

Tabela 31. Ocena stanu zasobow potencjalu konkurencyjnosci przedsiebiorstw
wg OMW i obszaru poza nim

. . . _— Srednia ocena
Lp. Zasoby sktadajgce sie na wyposazenie przedsiebiorstw OMW poza OMW
1. znajomosc¢ aktualnej sytuacji na rynku 0,2 0,1
2. jakos¢ kadr zatrudnionych przy dziatalnosci badawczo roz-
wojowej (B+R)
3. nowoczesnos¢ technologii 0,2 0,0
4. jakosc¢ parku maszynowego 0,0 0,1
5. zaangazowanie wszystkich pracownikow w sprawy jakosci 0,7 0,6
6. posiadanie branzowych, miedzynarodowych certyfikatow 15 01
jakosci wytwarzanych produktow ' ’

7. dogodnos¢ lokalizacji w stosunku do zrédet zaopatrzenia 0,4 0,2
8. sposoby powigzan z dostawcami 0,3 0,3
9. gestosé i zasieg posiadanej sieci dystrybucji _ 0,0
10. sposoby powigzan z odbiorcami 0,2 0,2
11. jako$¢ kadry zatrudnionej w marketingu 0,4 1,7
12. jakosé¢ kadry menedzerskiej 0,7 1,8
13. poziom kosztow catkowitych _
14. potencjat finansowy przedsiebiorstwa
15. posiadanie planéw strategicznych 0,0 0,1
16. poziom wyksztatcenia pracownikéw 0,5 0,4
17. skfonnos¢ pracownikéw do innowaciji i zmian 0,4 0,4
18. image (renoma) firmy 0,6 0,5
19. istniejgca w przedsiebiorstwie kultura organizacyjna 0,5 0,5

[N=1002 podmioty]
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Najnizej oceniana byta natomiast w Obszarze Metropolitalnym Warszawy jakos¢ kadr
zatrudnionych przy dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) (ocena -1,3). Ten zaséb jednak
byt dos¢ wysoko oceniany przez podmioty spoza OMW (ocena -0,1). Podobnie wyglgdata
sytuacja w przypadku drugiego wysoko negatywnie ocenianego zasobu przez podmioty
z Obszaru, jakim jest gestos¢ i zasieg posiadanej sieci dystrybucji. Wsrdd przedsiebiorstw
spoza tego Obszaru nisko oceniany byt poziom kosztéw catkowitych (ocena -0,1), ktory byt
raczej pozytywnie oceniany przez pomioty z Obszaru Metropolitalnego Warszawy (ocena
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0,1). Nizszy niz u konkurentéw potencjat finansowy odczuwaty zaréwno podmioty z jednego,
jak i drugiego obszaru.
Analiza oceny poziomu wyposazenia w zasoby w porownaniu do konkurentéw wedtug
subregionéw (tabela 32.) pokazuje, ze w subregionie warszawskim zachodnim badane
przedsiebiorstwa przede wszystkim wysoko oceniaty: (1) zaangazowanie wszystkich
pracownikdw w sprawy jakosci — ocena 0,6; (2) image (renoma) firmy — ocena 0,5;
(3) istniejgcg w przedsiebiorstwie kulture organizacyjng — ocena 0,4. Natomiast wsréd
najnizej ocenianych znalazly sie takie zasoby, jak: (1) potencjat finansowy przedsiebiorstwa
—ocena -0,4 i (2) gestosc¢ i zasieg posiadanej sieci dystrybucji — ocena -0,2.

Tabela 32. Ocena stanu zasobow potencjalu konkurencyjnosci przedsi¢biorstw
wg subregionéow wojewodztwa mazowieckiego
Zasoby sktadajace sie Subregiony
Lp. na wyposazenie przed- warszawski warszawskKi Miasto radomski ostrotecko- | ciechanowsko-
siebiorstw zachodni wschodni Warszawa siedlecki ptocki
1. znajomosé aktualnej 01 02 01 0.2 01 0.1
sytuacji na rynku ' ' ' ' ' '
2. jakos¢ kadr zatrudnio-
nych przy dziatalnosci
badawczo-rozwojowej 0.0 0.3 0.3 0.1 0.0 0.0
(B+R)
3. nowoczesnos$¢ technolo- 00 02 01 0 0 0.1
g“ 1 1 1 i)
4. jakos¢ parku maszyno- ) )
wego 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
5. zaangazowanie Wwszyst-
kich  pracownikow w 0,6 0,6 0,7 0,5 0,4 0,4
sprawy jakosci
6. posiadanie branzowych,
migdzynarodowych cer- ) ) )
tyfikatow jakosci wytwa- 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1
rzanych produktéw
7. dogodnos¢ lokalizacji w
stosunku do zrédet zao- 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1
patrzenia
8. sposoby powigzan z 01 03 02 0.2 0.2 0.2
dostawcami ' ' ' ' ' '
9. gesto$¢ i zasieg posia- )
danej sieci dystrybuciji 0.1 0.0 0.0 0.0
10. | sposoby  powigzaf  z 01 0.2 0.1 0,2 0,2 0,1
odbiorcami
11. Jak_osc kadr)_/ zatrudnio- 0 0.2 0.2 03 02 0.2
nej w marketingu
12. gakl?gfc kadry menedzer- 02 03 05 0.4 03 0.2
13. glcézr:om kosztéw catkowi- 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0
14. | potencjat finansowy
przedsiebiorstwa
15. posiadanie planéw stra-
tegicznych -0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
16. | poziom _ ’Wyksztalcenla 03 04 06 0.4 03 03
pracownikow
17. Zklc_mnosc __p_racc_)wmkow 02 03 0.4 03 03 0.2
0 innowac;ji i zmian
18. | image (renoma) firmy 0,5 0,5 0,6 0,4 0,5 0,4
19. | istniejgca w przedsie-
biorstwie kultura organi- 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4
zacyjna
[N=1002 podmioty]
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdéw badan CATI.
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Dla podmiotdw =z subregionu warszawskiego wschodniego obok wskazywanych
w subregionie powyzej trzech zasobow réwniez wysoko zostat oceniony jeszcze jeden, jakim
jest poziom wyksztatcenia pracownikow — ocena 0,4. Podobnie jak dla catej populacji
podmiotéw, tak i tutaj szczegdlnie negatywnie oceniany byt w poréwnaniu do konkurentéw
potencjat finansowy przedsiebiorstwa (ocena -0,3). Przedsiebiorstwa z miasta stotecznego
Warszawa natomiast dodatkowo obok zasobow pozytywnie ocenianych przez podmioty
z subregionu warszawskiego wschodniego liste uzupetnity o dos¢ wysokg ocene zasobu
sktadajgcego sie na wyposazenie badanych podmiotéow, jakim jest jakos¢ kadry
menedzerskiej (ocena 0,5). Podobnie jak inne podmioty, szczegdlng uwage zwracaty na
relatywnie niski potencjat finansowych swojego przedsiebiorstwa (ocena -0,3). Do dos¢ nisko
ocenionych zasobow nalezy zaliczy¢ rowniez gesto$¢ i zasieg posiadanej sieci dystrybuciji
(ocena -0,2), a takze posiadanie branzowych, miedzynarodowych certyfikatéw jakosci
wytwarzanych produktéw (ocena -0,2). Lista najwyzej ocenianych zasobow w poréwnaniu do
podmiotow stanowigcych konkurentéw w przypadku przedsiebiorstw z subregionu
radomskiego byta doktadnie taka sama, jak dla tych zlokalizowanych na terenie miasta
Warszawa. Podobnie zresztg wygladata sytuacja w subregionie ostrotecko-siedleckim.
Jednak w radomskim jako najnizej oceniany znalazt si¢ wskazywany przez podmioty ze
wszystkich regiondw potencjat finansowy przedsiebiorstw. W tym przypadku na niskg ocene
mozna rowniez wskaza¢ w odniesieniu do zasobu, jakim jest posiadanie planow
strategicznych. Oba wskazniki zostaty relatywnie nisko ocenione na poziomie -0,1. Podobnie
jak to miato miejsce w subregionie warszawskim zachodnim, tak i w ciechanowsko-ptockim
przedsiebiorstwa przede wszystkim dostrzegaly, ze w zasadzie majg lepszy w poréwnaniu
do rywali poziom takich zasobdw, jak: zaangazowanie wszystkich pracownikéw w sprawy
jakoséci, image (renoma) firmy, czy istniejgca w przedsiebiorstwie kultura organizacyjna. Za$
co do negatywnych ocen przede wszystkim uzyskat je potencjat finansowy, bedgcy
w posiadaniu podmiotéw z tego subregionu.

Reasumujac, na podstawie przeprowadzanych badan i analiz dotyczacych
konkurencyjnosci przedsigbiorstw sektora MSP z wojewédztwa mazowieckiego,
przede wszystkim nalezy stwierdzi¢, ze wigekszo$¢ podmiotéw na kazdym
z analizowanych rynkéw zajmowata stabg badz przecietng pozycje rynkowa.
Jednoczesnie jednak na rynku regionalnym czesciej ich udzial byl wigkszy
— w zasadzie co trzeci podmiot dzialajagcy na nim wskazywal na znaczacy udziat
w rynku, gdy na rynku krajowym co czwarte przedsiebiorstwo mialo dominujacg lub
silng pozycje konkurencyjna. Zdecydowanie gorzej wygladata sytuacja podmiotéw
w odniesieniu do rynkéw zagranicznych. W tym przypadku jednak znalazly sie réwniez
i takie, ktore mogly pochwali¢ si¢ dominujaca czy silng pozycja rynkowa. Bylto to 7,4%
badanych podmiotéw. Dobrym rozwigzaniem w zakresie pozyskania rynku jest
zidentyfikowanie niszy rynkowej. Udato sie to niemal co czwartemu podmiotowi na
rynku regionalnym. Podobny byt udziat przedsigbiorstw sektora MSP dziatajacych
w niszy na rynku krajowym. Natomiast co dziesigty badany podmiot zajmuje nisz¢ na
rynku zagranicznym. Podsumowujac mozna uznaé, ze pozycja konkurencyjna
badanych podmiotéw jest dos¢ zréznicowania, w tendencji jednak wigkszos¢ z nich
cechuje staba lub przecigtna pozycja rynkowa.

Wsréd badanych subregionéw wojewédztwa mazowieckiego zwraca uwage czesciej
wskazywana silna i dominujgca pozycja przedsiebiorstw z subregionu ciechanowsko-
ptockiego na rynku regionalnym. Natomiast podmioty z subregionu warszawskiego
zachodniego i miasta stotecznego Warszawa czesciej niz inne dzialajg w niszy
rynkowej. W odniesieniu do rynku krajowego subregion radomski wyréznia sie
wyzszym udziatlem podmiotéw deklarujacych silng lub dominujaca pozycje na rynku.
Réwniez to wiasnie z tego subregionu co trzeci podmiot dziata w niszy rynkowej. Jesli
zas chodzi o rynek zagraniczny to czesciej niz w przypadku innych wskazywaly na
mocng pozycje rynkowg podmioty z subregionu ostrotecko-siedleckiego. Zas
najwiecej podmiotéw — 16,5% dziatajgcych w niszy rynkowej na tym rynku pochodzito
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z miasta stolecznego Warszawa. Ponadto warto zauwazyé, ze najwiecej — 15,2%
badanych firm z subregionu radomskiego nie dziatatlo na rynku regionalnym, co trzeci
podmiot z miasta stotecznego Warszawa i co czwarty z subregionu warszawskiego
zachodniego nie dziatlaty na rynku krajowym. To oznacza, ze mogly nie dziala¢ na
pozostalym jednym lub dwéch rynkach. Natomiast jesli chodzi o rynek zagraniczny to
odwrotnie — 42,0% badanych przedsiebiorstw dziatato na tym rynku, gdy w przypadku
pozostatych analizowanych regionéw udziat takich podmiotow byt zdecydowanie
nizszy.W przypadku Obszaru Metropolitarnego Warszawy i tzw. obszaru pozostatego
wojewodztwa mazowieckiego widac, ze podmioty z OMW przede wszystkim dziatajg na
kazdym z badanych regiondéw w niszach rynkowych. Gdy tymczasem podmioty
z pozostalego obszaru czesciej niz poprzednie zajmujg dominujaca czy silng pozycje
na rynku regionalnym oraz zagranicznym, natomiast nieco czesciej stabg lub
przecietna na rynku krajowym. Dziatalno$é w niszy z jednej strony ma swoje zalety w
postaci zaspokojenia specyficznych potrzeb klientéw czy faktu, ze nabywcy tworzacy
nisze rynkowe sa zwykle niezbyt liczni, a zatem rynek taki nie jest atrakcyjny dla
duzych koncernéw, to stwarza okazje dla sektora MSP. Potrzeba jednak pamietaé, ze
pojemnosc¢ niszy rynkowej jest ograniczona, co oznacza, ze dalsza ekspansja firm
danego sektora musi doprowadzi¢ do silnej konkurencji. To zas$ przyczynia sie do
konkurowania wysoka jakosciag produktéw jako sposobem na rywalizacje o klienta lub
wypadnieciem z niszy.

W przypadku badanych sekcji PKD okazato sie, ze najwiecej podmiotéw, ktére maja
ugruntowang pozycje na ktéryms z trzech analizowanych rynkéw, wymienié mozna
przede wszystkim: handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw (na dwéch

rynkach); dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; dzialalno§¢ zwigzang
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i restauracje;
transport i gospodarke magazynowa oraz dzialalnos¢ w zakresie ustug

administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca. Na pozycje przecietng i stabg wskazywaty
podmioty zajmujace sie dzialalnoscia z sekcji: transport i gospodarka magazynowa
(na trzech rynkach); dzialalnoscia zwiazana 2z kultura, rekreacja i sportem;
budownictwo; dziatalnos¢é w zakresie uslug administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca; handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw; produkcja przemystowa;
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goragca wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i restauracje. Natomiast dziatanie w niszy
rynkowej byto charakterystyczne dla sekcji PKD: wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych (na dwéch rynkach); informacja i komunikacja (na dwéch rynkach);
dzialalnosé¢ finansowa i ubezpieczeniowa (na dwéch rynkach); dostawa wody,
gospodarka sciekami i odpadami; dziatalno$¢ zwigzana z ustugami administrowania
i dzialalnos¢ wspierajgca.Analizujgc udziat podmiotéw o réznych pozycjach
rynkowych w kontekscie wdrazanych innowacji, mozna stwierdzi¢, ze na kazdym z
trzech rodzajow rynkéw wpltyw na budowanie silnej czy dominujgcej pozycji rynkowej
mialo przede wszystkim wprowadzanie innowacji produktowych w postaci
innowacyjnych wyrobéw. Innowacje produktowe w formie innowacyjnych ustug
wspieraly ksztaltowanie pozycji rynkowej w przypadku podmiotéw, ktére zajmowaty
nisze rynkowa na rynku regionalnym i/lub krajowym. Na tych rynkach wptyw na
pozycje konkurencyjng miato wprowadzanie innowacji marketingowych. Innowacje
procesowe ulatwialy uzyskanie pozycji znaczacej na rynku regionalnym oraz
zagranicznym. Jesli zas chodzi o innowacje organizacyjne, nie mialy one w
poréwnaniu do pozostalych rodzajow innowacji istothnego wplywu na pozycje
konkurencyjng badanych przedsigbiorstw.

Na pozycje konkurencyjng podmiotéw ma wplyw ich potencjal konkurencyjny.
Okazato sie, ze w calej préobie badawczej podmiotéw z wojewodztwa mazowieckiego
badane przedsiebiorstwa najwyzej w poréwnaniu do konkurencji oceniajg nastepujace

Badanie wspétfinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczn]égzcl;l
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

E KAPITAt LUDZKI Mazowsze. T -

zasoby: (1) zaangazowanie wszystkich pracownikéw w sprawy jakosci; (2) image
(renoma) firmy; (3) poziom wyksztalcenia pracownikéw; (4) istniejgca
w przedsiebiorstwie kultura organizacyjna.
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7. Internacjonalizacja sektora MSP

Pojecie internacjonalizacji mozna rozumie¢ szeroko i obejmowa¢ nim szereg zachowan
przedsiebiorstw, ktére dotyczg zaréwno prostych zagranicznych transakcji handlowych, jak
i podejmowania dziatalno$ci produkcyjnej w wielu krajach. Umiedzynarodowienie
dziatalnosci firm traktuje sie jako proces ciggly, polegajacy na stopniowym przechodzeniu od
prostszych do coraz bardziej ztozonych form ekspansji zagranicznej. Zwigzane jest to
z faktem, iz internacjonalizacja wymaga specyficznej wiedzy, ktéra sukcesywnie zdobywana
przez przedsiebiorstwo pozwala mu na coraz wieksze zaangazowanie zagraniczne.
Stopniowe wchodzenie w dziatalnos¢ miedzynarodowg pozwala kumulowa¢ wiedze
o nowych rynkach i zmniejsza przez to ryzyko dziatalnosci zagranicznej. Jednoczesnie wraz
z gromadzeniem wiedzy rosnie swiadomos$¢ szans, jakie stwarzajg rynki zagraniczne.

Jak wskazuje OECD?®, konkurencyjno$é przedsiebiorstw oznacza przede wszystkim
zdolnos¢ firm, jak i przemystéw, czy regionéw, do sprostania miedzynarodowej konkurenc;ji.
Oznacza takze uzyskanie relatywnie wysokiej stopy zwrotu od zastosowanych czynnikdw
produkgcji i relatywnie wysokiego poziomu zatrudnienia na trwatych podstawach. Sytuacja
przedsiebiorstw, zwlaszcza sektora MSP, w kontekscie narastajgcego poziomu konkurencii
w wymiarze globalnym nie jest jasno okreslona. Z jednej strony przedsigbiorstwa te nie
korzystajg z efektow skali, nie dysponujg tatwym dostepem do nowych technologii, czy do
odpowiednio duzych $rodkéw finansowych. Z drugiej za$ dzieki swoim stosunkowo
niewielkim rozmiarom, sg w stanie dziata¢ bardziej elastycznie niz wieksze przedsiebiorstwa
i bardzo szybko dostosowywac¢ sie do nowych i szybko zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych?’. Nalezy jednak uznaé, ze konkurencyjno$é przedsigbiorstw w ogromnym
stopniu zwigzana jest z ich mozliwosciami eksportowymi. W tym kontek$cie obejmuje proces
ich wzajemnej rywalizacji w zdobywaniu udziatéw w rynku (zagranicznym, Swiatowym).
Szczegdlnie, ze miarg zdolnosci eksportowych jest miedzynarodowa konkurencyjnosc¢ firm,
ktéra moze bazowaé miedzy innymi na potencjale innowacyjnym przedsiebiorstwa. Jej efekty
wyrazajg sie tradycyjnie w zdolnosci do zwiekszania wolumenu eksportu: im bardziej
zwieksza sie eksport produktéw i ustug danej firmy, tym silniej roénie jej konkurencyjnos¢ na
rynku krajowym i miedzynarodowym?®.

7.1. Poziom eksportu MSP w Polsce i w wojewodztwie mazowieckim

Jak wynika z raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci w 2011 roku liczba
podmiotow matych i Srednich wynosita 50 828, z czego 17 079 stanowili eksporterzy. Ich
liczba wzrosta o 6,5% w stosunku do roku 2008, przy czym w tym samym czasie liczba
duzych przedsiebiorstw zajmujgcych sie eksportem wzrosta 0 4,8%. Te zmiany doprowadzity
do uksztattowania sie udziatu MSP eksporteréw w ogodlnej liczbie przedsiebiorstw
eksportujgcych na poziomie 87,7% (tabela 33.).

Tabela 33. Eksport MSP na tle eksportu w Polsce
Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009 2010 2011
Liczba wszystkich badanych eksporterow 15845 16290 17079 15719 15828
Liczba MSP-eksporterow 13785 14249 15189 13798 13888
Udzial MSP-eksporteréw
w ogodlnej liczbie eksporterow (w %) 87.0 87,5 88,9 87.8 87,7

Zrodto: Raport o stanie sektora maftych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2010-2011, PARP,
Warszawa 2012, s. 48.

% za: Z. Wysokihska, KonkurencyjnoSc¢ polskiej gospodarki, [w:] J. Szabtowski (red.), Strategie konkurenciji
é)rzedsiebiorstw — wybrane zagadnienia, WSFiZ, Biatystok 2004.
" B. Wyznikiewicz, Konkurencyjno$¢ MSP, [w:] A. Zotnierski (red.), Raport o stanie sektora matych i Srednich
é)grzedsiebiorstw w Polsce w latach 2007-2008, PARP, Warszawa 2009, s. 105.
S. Kasiewicz, Zarzgdzanie operacyjne w dobie globalizacji, Difin, Warszawa 2002, s. 40. 1 4 3
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W 2011 roku wartos¢ eksportu badanych przez PARP przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10
do 249 os6b wynosita 131,3 mld zt, czyli o 16,3% wiecej w poréwnaniu do roku 2010. W tym
samym czasie wartos¢ eksportu wygenerowana przez duze przedsiebiorstwa zwiekszyla sie
o 19,7%. W efekcie, juz drugi rok z rzedu udziat matych i $rednich przedsiebiorstw
w eksporcie zmniejszyt sie z 27,3% w roku 2009 do 26,3% w roku 2010 oraz 25,7% w roku
2011.Generalnie stwierdzi¢ nalezy, ze mate i $rednie przedsiebiorstwa wykazujg mniejsze
powigzanie z rynkami zagranicznymi niz przedsiebiorstwa duze, co potwierdza wskaznik
udziatu eksporteréw w ogélnej liczbie firm. W 2011 roku tylko 22,5% przedsiebiorstw matych
oraz 43% przedsiebiorstw Srednich zadeklarowato aktywno$¢ eksportowg (tabela 34.).
W tym samym czasie ponad 62% wszystkich duzych przedsigbiorstw prowadzito dziatalnos¢
eksportowg, co pozwala wnioskowac o wzroscie aktywnosci eksportowej podmiotéw wraz ze
wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa.

Tabela 34. Sklonno$¢ do eksportu MSP na tle ogétu podmiotow w 2011 roku

Udziat przy-
Warto$c¢ chodoéw z
eksportu (w | eksportu w
min zt) przychodach
ogoétem (w %)

Udziat eks- | Przychody

Liczba firm Liczba porterébw w | ogotem eks-
ogotem eksporterow | ogolnej licz- | porterow (w

bie firm (w%) min zt)

Wyszczegodlnienie

1 2 3 4 = (3/2)x100 5 6 7 = (6/5)x100
Podmioty oglem | 555 15828 313 17751265 | 510825,1 28,8
(powyzej 9 osob)

Podmioty mate (10-| 31414 7099 225 150698,3 | 31767,8 21,1

49 0s6b)
Podmioty srednie
(50249 058b) 15780 6789 43,0 420180,3 | 995292 237
Podmioty sektora
MSP (10245 0s6b)| 47396 13888 29,3 570878,6 | 131297,0 23,0
Podmioty duze (po- 3123 1940 62,1 1204247,9 | 379528,1 31,5

wyzej 249 oséb)

Zrodto: Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2010-2011, PARP,
Warszawa 2012, s. 61.

Na relatywnie wiekszg aktywnos¢ eksportowg duzych podmiotéw wskazuje réwniez
wskaznik w postaci udziatu przychodéw z eksportu w przychodach ogétem. W 2011 roku
w duzych przedsiebiorstwach ponad 31% przychodow ze sprzedazy pochodzita
z dziatalnosci eksportowej. W grupie mniejszych podmiotéw najwiekszg internacjonalizacje
dziatalnosci wykazujg mikroprzedsiebiorstwa, ktérych przychody z eksportu decydowaty
o 28,8% ogotu przychodéw. Najmniejszg aktywnoscig eksportowg cechujg sie mate
przedsiebiorstwa, w ktorych tylko co pigta ztotobwka przychodu pochodzita z eksportu.

Jak wynika z raportu Banku PEKAO S.A. o sytuacji mikro i matych firm w 2012 roku tylko
12% mikro- i matych przedsiebiorstw deklarowato prowadzenie dziatalnosci eksportowe;j,
wobec 10% w roku 2011. Identyczny odsetek podmiotéw planowat prowadzenie dziatalnosSci
eksportowej w nastepnych 12 miesigcach. Najwiekszy odsetek mikro- i matych firm
aktywnych na rynkach zagranicznych posiadajg wojewddztwa: podlaskie (15%), lubuskie
(14%), matopolskie (14%) i pomorskie (14%). W wojewddztwie mazowieckim w badanej
grupie tylko 11% podmiotéw zadeklarowato prowadzenie dziatalnosci eksportowe;j.
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Najmniejszy odsetek eksporterow w o0godlnej liczbie podmiotow cechuje wojewddztwo
warminsko-mazurskie (6%).%

Relatywnie wigekszg aktywnos¢ w wojewddztwie mazowieckim na rynkach zagranicznych
wykazujg wieksze podmioty. Na przestrzeni lat 2005-2011 wartos¢ eksportu i importu
generowana przez przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 9 pracownikédw na Mazowszu
zwiekszyta sie odpowiednio o 71,6% (eksport) oraz 127,2% (import) (dane szczego6towe
zawiera tabela 35.).

Tabela 35. Eksport i import w wojewodztwie mazowieckim w latach 2005-2011
Wskaznik j.m. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Eksport min PLN 53119 71772 83 488 92 024 90407 | 105122 [ 124742
dynamika | poprzedni | ;5 g 1351 116,3 110,2 98,2 116,3 118,7

nominalna rok =100
udziat w
przychodach % 10,3 12,4 12,8 12,6 12,1 13,4 14,1
ze sprzedazy
Import min PLN 99306 | 125882 | 143695 | 176716 | 165939 | 184130 | 225654
dynamika % 108,5 126,8 116,5 120,5 93,9 111,0 122,6
nominalna
Bilans handlu
zagraniczneg min PLN -46 186 -54 111 -63 207 -84 692 -75 532 -79 008 | -100912
(0]

Zrodto: Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2008-2009, PARP,
Warszawa 2010, [za:] J. Duda, Préba oceny umiedzynarodowienia dziatalno$ci polskich i matopolskich MSP,
,Ekonomia Menedzerska” 2011, nr 10, s. 48.

Na coraz wiekszg internacjonalizacje mazowieckich przedsiebiorstw wskazuje wskaznik
udziatu przychoddéw z dziatalnosci eksportowej w przychodach ogétem. Wartos¢ tego
wskaznika w latach 2005-2011 zwiekszyta sie z 10,3% do 14,1% (tabela 35.). Jeszcze
wiekszg dynamike wzrostu wykazuje wartos¢ zakupow realizowanych przez mazowieckie
przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych. W roku 2011 warto$¢ importu wojewodztwa
mazowieckiego wynosita 225,6 min zt, wobec 99,3 min zt w roku 2005. Niestety te wzglednie
duze zakupy skutkujg systematycznym powiekszaniem deficytu w bilansie handlu
zagranicznego wojewoddztwa. Jego warto$¢ w 2011 roku byta rowna blisko 101 min zt, wobec
46 min zt w roku 2005, co niestety oznacza wzrost o blisko 120%.

W roku 2010 eksport na Mazowszu w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynosit 13,4 tys. zt, zas
import 30,3 tys. zi. Dwukrotnie wyzsza warto$¢ tego drugiego zwigzana byta gtéwnie
z importem surowcow energetycznych i komponentéw do ich produkcji. Ponadto
w wojewoOdztwie swoje siedziby majg najwieksze firmy zajmujgce sie importem, a ich
koncentracja wystepuje w Ptocku, Warszawie oraz powiatach miawskim, warszawskim
zachodnim i pruszkowskim. Powiaty te odnotowujg rowniez duzy eksport mierzony wartoscig
eksportu na 1 mieszkanca. Duzy eksport wystepuje takze w powiatach: nowodworskim,
zyrardowskim, grojeckim, garwolinskim. Wedtug danych GUS dotyczacych PKB za 2009 r.,
relacja wartosci eksportu do PKB w wojewddztwie mazowieckim znajdowata sie ponizej
Sredniej krajowej — udziat ten wynosit 22% (kraj 31,5%). Na Mazowszu jedynie subregion
ciechanowsko-ptocki osiggnat warto$¢ tego wskaznika powyzej — 46,1%.%

Jak wynika z wczes$niejszych danych przedstawionych w raporcie PARP w roku 2008 zaréw-
no pod wzgledem liczby firm eksportujgcych, jak i importujgcych takze dominowato woje-
wodztwo mazowieckie. Jesli chodzi o wartos¢ sprzedazy eksportowej i zakupow

z importu, to w tym przypadku na miejscu pierwszym znalazto sie wojewddztwo mazowiec-
kie. Podmioty z tego regionu z sektoraMSP osiggnety warto$¢ sprzedazy eksportowej 62,8
mld zt oraz wydaty na zakup towaréw z importu 21,1 mid zt.

PRaport o sytuacii mikro i matych firm w roku 2012, Wyd. Bank Pekao SA, Warszawa 2013, s. 74. Tryb dostepu:
www.pekao.com.pl/mis

30Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030. Inteligentne Mazowsze. Projekt, Samorzad

Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2012, s. 16. 1 45
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Tabela 36. Warto$é sprzedazy eksportowej i zakupéw z importu polskich MSP
w roku 2008 w ujeciu regionalnym
Rc')dzn_ica Tiedfty wartoécil? ze sprze-
eksport import
Mazowieckie 62,8 21,1 21,7 -
Slgskie 21,4 17,0 4,4 -
Wielkopolskie 13,9 10,8 3,1 -
Matopolskie 9,5 6,0 3,5 -
Dolnoslaskie 7,1 7,2 - 0.1
todzkie 6,5 4,8 1,7 -
Pomorskie 55 75 - 2,0
Zachodniopomorskie 4,3 51 - 0,8
Kujawsko-pomorskie 3,9 4.4 - 0,5
Lubuskie 2,7 4,3 - 1,6
Podkarpackie 2,6 3,1 - 0,5
Lubelskie 2,6 2,7 - 0,1
Opolskie 2,1 2,8 - 0,7
Podlaskie 1,6 1,2 0,4 -
Warminsko-mazurskie 1,4 2,0 - 0,6
Swietokrzyskie 1,0 1,5 - 0,5

Zrodto: Raport o stanie sektora malych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2008-2009, PARP,
Warszawa 2010, [za:] J. Duda, Préba oceny umiedzynarodowienia dziatalno$ci polskich i matopolskich MSP,
,Ekonomia Menedzerska” 2011, nr 10, s. 49-50.

Analiza wczesniejszych danych charakteryzujgcych udziaty poszczegdlnych regiondéw
w eksporcie Polski wskazuje na znaczng i utrzymujgcg sie asymetric w potencjale
eksportowym wojewddztw (wykres 57.). W 2008 roku na szes¢ z nich, w tym wojewddztwo
mazowieckie, $lgskie, dolnoslgskie, wielkopolskie, pomorskie i matopolskie przypadato
74,6% catosci obrotow eksportowych kraju. W latach 2000-2008 potencjat eksportowy
wymienionych wojewodztw zwiekszyt sie, gdyz w 2000 roku wynosit 70%. Dynamiczny
wzrost udziatu tych regionéw w wolumenie krajowego eksportu Swiadczy o tym, Zze przewaga
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najsilniejszych pod wzgledem handlu wojewddztw nie tylko ulega utrwaleniu, ale sie wrecz
powieksza. W roku 2008 pozostate wojewddztwa nieznacznie zwiekszyly swéj udziat
w eksporcie ogdélnopolskim. W porownaniu do roku 2007 udziat wojewddztwa
mazowieckiego w eksporcie Polski spadt o 0,9 p.p.

Wykres 57.Udzial wojewodztw w eksporcie Polski w latach 2000, 2006,
2007 1 2008 (w %0)
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Zrédio: S. Uminski (red.), Eksport oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne firm wojewédztwa pomorskiego,
PBS DGA, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2009, s. 10.

Wskaznikiem pozwalajagcym na bardziej obiektywng ocene proceséw wzrostu i zmian
zachodzgcych w wymianie jest warto$¢ eksportu per capita. Z punktu widzenia ksztattowania
sie tego wskaznika, Mazowsze w 2008 roku zajmowato 4. miejsce w kraju, zas w 2007 roku
byto na miejscu 3. W tym okresie eksport na jednego mieszkanca wojewddztwa ksztattowat
sie na poziomie 3422 EUR i zwiekszyt sie od 2000 roku o 2199 EUR. Przyrost osiggniety
w tym okresie byt zatem wyzszy od wartosci wskaznika z 2000 roku, ktory wynidst wowczas
1223 EUR (wykres 58.).
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Wykres 58.Warto$¢ eksportu per capita w roku 2000 oraz 2008 (EUR)
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Zrédto: S. Uminski (red.), Eksport oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne firm wojewddztwa pomorskiego, PBS
DGA, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2009, s. 11.

Szczegodtowa analiza struktury towarowej eksportu wymaga zwrdcenia uwagi na to, jakiego
rodzaju produkty, w kontekscie poziomu ich innowacyjnosci, byty w ostatnich latach
eksportowane przez podmioty z wojewddztwa mazowieckiego.

Pod wzgledem zaawansowania technologii wykorzystywanej w produkcji produktéw i ustug
przeznaczonych na eksport wojewddztwo mazowieckie zostato sklasyfikowane na trzecim
miejscu wsrod wszystkich wojewodztw. Wedtug klasyfikacji OECD, udziat produktow
zaliczanych do wysokich technologii w eksporcie wojewddztwa w 2008 roku wyniést 12,8%,
a podstawg eksportu wojewddztwa sg produkty zaliczane do $rednio-wysokich technologii,
na ktore przypada ponad 36%catego eksportu. Z drugiej strony dostrzec trzeba duzy udziat
gatezi niskich technologii, ktére odpowiadajg za blisko 32% eksportu (wykres 59.).

1 Wsréd ekonomistéw nie ma jednomysinosci w kwestii tego, jaka dziatalno$¢ zaliczana moze by¢ do ,wysokich
technologii” lub ,gatezi intensywnych technologicznie”. Lista produktéw zaliczanych do kategorii high-tech wedtug
OECD jest stosunkowo krétka i obejmuje: komputery i pozostate urzagdzenia do przetwarzania informac;ji, lampy
elektronowe i pozostate elementy elektroniczne, leki i wyroby farmaceutyczne, maszyny biurowe i ich czesci,
odbiorniki telewizyjne i radiowe, urzgdzenia do rejestracji i odtwarzania dzwieku i obrazu oraz akcesoria do nich,
statki powietrzne i kosmiczne, substancje farmaceutyczne podstawowe oraz urzadzenia nadawcze telewizyjne
i radiowe, urzgdzenia i aparaty dla telefonii i telegrafii przewodowej. Natomiast lista pozycji zaliczanych do
~wysokiej intensywnosci technologicznej” wg WIFO1 jest dluzsza. Znajdujg sie na niej np. wazne w eksporcie
Polski pojazdy samochodowe oraz inne produkty przemystu samochodowego. Za:S. Uminski (red.), Eksport oraz
bezposrednie inwestycje zagraniczne firm wojewddztwa pomorskiego, PBS DGA, Uniwersytet Gdanski, Gdansk

2009, s. 20-21.
148

Badanie wspétfinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polski FUNDUSZ SPOLECZNY

i KAPITAL LUDZKI Mazowsze. T

Wykres 59.Eksport wedlug czynnikéw produkcji w roku 2008 (w %)
wedlug klasyfikacji OECD
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Zrédio: S. Uminski (red.), Eksport oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne firm wojewddziwa pomorskiego,
PBS DGA, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2009, s. 21.

Analiza struktury eksportu wedtug proporcji czynnikdéw produkcji przy wykorzystaniu
klasyfikacji WIFO1 takze potwierdza umiarkowanie dobrg pozycje wojewddztwa, jesli chodzi
0 znaczenie produktéw eksportowych zaliczanych do wysokich technologii. W rankingu
wojewddztw mazowieckie zajmuje szbstg pozycje. Na tle pozostatych regionéw wyrdznia sie
wojewodztwo  Slgskie, ktdére zajmuje pierwszg pozycje, z udziatem ddébr high-
techwynoszgcymponad 32% (wykres 60.).
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Wykres 60.Eksport wg proporcji czynnikow produkcji w roku 2008
(w %) wedlug klasyfikacji WIFO1
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Zrodto: S. Uminski (red.), Eksport oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne firm wojewédztwa pomorskiego,
PBS DGA, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2009, s. 22.

Grupg podmiotéw relatywnie najbardziej zaangazowang w wojewoddztwie mazowieckim
w eksport produktdéw innowacyjnych sg przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 250
pracownikéw. W roku 2008 dziatalno$¢ ta generowata ponad 7% ich przychoddéw, zas w roku
2011 juz tylko 2,7%. W grupie srednich przedsiebiorstw eksport produktéw innowacyjnych
w roku 2008 odpowiadat za 1,1% przychoddéw, wobec 1,6% w roku 2011. Uzaleznienie
przychoddéw od eksportu produktdéw innowacyjnych jest najmniejsze w grupie matych
przedsiebiorstw, w ktérych ta dziatalnos¢ w roku 2008 dostarczata 0,54% przychoddw,
a w roku 2011 juz tylko 0,07%.

Udziat przychoddow ze sprzedazy produktdw innowacyjnych na eksport w catkowitych
przychodach w podmiotach z wojewddztwa mazowieckiego ksztattuje sie na relatywnie
nizszym poziomie w porownaniu do wskaznika ogolnokrajowego.W 2007 roku przychody
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z eksportu produktéow innowacyjnych stanowity na Mazowszu 6%, wobec tylko 2,45% w roku
2011. W tym samym czasie wskaznik ten na poziomie kraju ksztattowat sie na poziomie
56% w roku 2007 oraz 4,2% w roku 2011. Tendencja ta wskazuje na spadek
zaangazowania podmiotéw z Mazowsza w dziatalnos¢ eksportowg produktéw
innowacyjnych.

Na przestrzeni lat 2008-2010 struktura towarowa eksportu, jak i importu wojewodztwa
mazowieckiego nie ulegta zasadniczej zmianie (wykresy 61., 62.).Jego najwazniejszymi
produktami eksportowymi w roku 2008 byty towary przemystu mechanicznego, elektrycznego
i elektronicznego (razem 26,8%).W drugiej kolejnosci sg to produkty przemystu chemicznego
i przemystdw pokrewnych (12,4%), gotowe artykuty spozywcze (10,8%), metale
nieszlachetne i artykuty z nich (9,2%), pojazdy transportowe (7,5%) oraz zwierzeta zywe i
produkty pochodzenia zwierzecego (7,2%).

Podstawowym produktem eksportowym wojewodztwa mazowieckiego sg towary przemystu
mechanicznego, elektrycznego i elektronicznego. W wyniku spadku wartosci eksportu tej
grupy produktowej z 18,1 mid zt w 2007 roku do 16,6 mid zt w 2008 roku zmniejszyt sie jej
udziat w eksporcie ogotem z 28,1% do 26,8%. Drugim najwazniejszym towarem
eksportowym wojewddztwa byly produkty przemystu chemicznego i przemystow
pokrewnych. W 2008 roku z wojewodztwa wyeksportowano towary tego przemystu o wyzszej
wartosci niz w 2007 roku (wzrost o 1,8%). Najwyzszy wzrost eksportu nastgpit w grupie
produktow farmaceutycznych, wzrost wyniost o 25%, a najwiekszy spadek wsrod
chemikaliow organicznych o 15%.

Kolejng grupg produktowg pod wzgledem wartosci wyeksportowanych towarow byty gotowe
artykuty spozywcze, napoje i tyton. O duzym znaczeniu tej grupy produktéw decyduje
eksport przetwordéw ze zbdz, maki, skrobi, mleka, eksport kakao i przetworéw z kakao oraz
przetworow z warzyw, owocow, orzechow i pozostatych czesci roslin.
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Wykres 61.Struktura towarowa eksportu wojewoédztwa mazowieckiego
w 2008 roku (w %)
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= Maszyny i urzadzenia mechaniczne, sprzet elektroniczny, ich czesci, urzadzenia do rejestracji i odtwarzania
dzwieku, urzadzenia telewizyjne do rejestracji i odtwarzania obrazu i dZzwieku oraz czesci i wyposazenie
dodatkowe do tych artykutow

® Produkty mineralne

= Produkty przemystu chemicznego lub przemystéw pokrewnych

= Pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajgce oraz wspoétdziatajgce urzadzenia transportowe

= Metale nieszlachetne i artykuty z metali nieszlachetnych

= Gotowe artykuty spozywcze, napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet, tyton i przemystowe namiastki

tytoniu

m Tworzywa sztuczne i artykuty z nich, kauczuk i artykuty z kauczuku

Zrédto: Obroty towarowe handlu zagranicznego wojewédztwa mazowieckiego w 2008 roku, Zeszyt 4(24)/2010,
Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2010, s. 9.
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Wykres 62.Struktura towarowa eksportu wojewoédztwa mazowieckiego
w 2010 roku (w %)
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Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do roku 2030. Inteligentne Mazowsze. Projekt,
Samorzgd Wojewddztwa Mazowieckiego, Warszawa 2012, s. 15.

Podobnie zgodnie z danymi Izby Celnej w Warszawie, gtéwnymi grupami towarowymi
eksportu regionu w 2010 r. byly wyroby przemystu maszynowego i elektromaszynowego
— 30,9%, wyroby przemystu chemicznego — 12,7% oraz artykuty rolno-spozywcze — 11,4%.
Najwiekszg wartos¢ w mazowieckim eksporcie miaty: monitory i rzutniki (9,3% eksportu
wojewddztwa), oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych (3,3%),
czekolada i pozostate przetwory spozywcze zawierajgce kakao (2,9%), maszyny
i urzgdzenia do prania, czyszczenia, wyzymania, suszenia, prasowania (2,5%), czesci
nadajgce sie wylgcznie lub gtéwnie do radiofonii i telewizji, monitoréw i rzutnikow (2,4%) oraz
maszyny pralnicze typu domowego lub profesjonalnego (2,1%). W 2010 r. po stronie importu
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najwiekszy na stalym poziomie udziat miaty maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny
i elektrotechniczny, produkty mineralne, produkty przemystu chemicznego (wykres 62.).
Podsumowujgc, na przestrzeni ostatnich lat, lista najwazniejszych produktéw
eksportowanych nie ulegata zasadniczej zmianie.

W roku 2010 eksport na Mazowszu w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynosit 13,4 tys. zl, zas
import 30,3 tys. zi. Dwukrotnie wyzsza warto$¢ tego drugiego zwigzana byta gtéwnie
z importem surowcow energetycznych i komponentow do ich produkcji. Ponadto
w wojewoddztwie swoje siedziby majg najwieksze firmy zajmujgce sie importem, a ich
koncentracja wystepuje w Ptocku, Warszawie oraz powiatach miawskim, warszawskim
zachodnim i pruszkowskim. Powiaty te odnotowujg rowniez duzy eksport mierzony wartoscig
eksportu na 1 mieszkanca. Duzy eksport wystepuje takze w powiatach: nowodworskim,
zyrardowskim, grojeckim, garwolinskim. Wedtug danych GUS dotyczacych PKB za 2009 r.,
relacja wartosci eksportu do PKB w wojewddztwie mazowieckim znajdowata sie ponizej
Sredniej krajowej — udziat ten wynosit 22% (kraj 31,5%). Na Mazowszu jedynie subregion
ciechanowsko-ptocki osiggnat wartos¢ tego wskaznika powyzej — 46,1%. Wojewddztwo
mazowieckie osigga dodatnie obroty handlowe jedynie w grupie artykutéw rolno-
spozywczych, odnotowuje natomiast staty ujemny bilans obrotéw wyrobami przemystu
maszynowego i elektromaszynowego, chemicznego oraz produktéw mineralnych. Region ma
prawie zbilansowang wymiane handlowg z ,nowymi” cztionkami Unii Europejskiej (przede
wszystkim z Czechami i Litwg), zas zdecydowane nadwyzki notuje w handlu ze wschodnimi
sgsiadami: Biatorusig i Ukraing. Najbardziej widoczny jest deficyt z krajami ,starej” Unii
Europejskiej, Rosjg oraz z krajami Azji. Gtéwnymi odbiorcami mazowieckiego eksportu sg
Niemcy, Wielka Brytania, Rosja, Francja, Republika Czeska i Wtochy, do ktérych trafia
ponad 70% towaréw eksportowych. Do krajow UE trafia 74% eksportu wojewddztwa, do
pozostatych krajéw Europy 17%, do Azji 5%, zas do obu Ameryk ok. 3%.

Towary o najwiekszej wartoéci eksportowano z miasta Warszawy, miasta Ptocka oraz
powiatow: miawskiego, pruszkowskiego, nowodworskiego, piaseczyhskiego, garwolinskiego
i zyrardowskiego (wykres 63.). Trzeba przy tym zauwazyc, ze taki rozktad terytorialny wynika
przede wszystkim z faktu, ze to wtasnie tam sg zlokalizowane nowoczesne, duze zaktady
przemystowe.

154

Badanie wspétfinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



Mazowsze.

serce Polski

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Wykres 63.Struktura towarowa oraz warto$¢ eksportu powiatow
wojewodztwa mazowieckiego w 2008 roku
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Zrédto: Obroty towarowe handlu zagranicznego wojewédztwa mazowieckiego w 2008 roku, Zeszyt 4(24)/2010,
Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2010, s. 14.

Na podstawie danych zaprezentowanych na wykresie 63. nalezy stwierdziC, ze najwyzszym
poziomem specjalizacji w eksporcie wyroboéw przemystu maszynowego cechuje sie powiat
mtawski, w ktérym wyroby tego przemystu stanowity blisko 99% wartosci wszystkich
sprzedanych za granice produktow w 2008 roku. Wysoka specjalizacjg w eksporcie tej grupy
produktéw cechowaty sie rowniez powiat zyrardowski (58%) i powiat piaseczynski (40%).
W eksporcie produktéw przemystu chemicznego specjalizowaty sie powiaty: garwolinski
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(83%), nowodworski (57%) i wyszkowski (50%). Wysoki odsetek towaréw przemystu
chemicznego sprzedawanych za granice byt rowniez w miescie Ptocku (39%) oraz powiatach
pruszkowskim (31%) i legionowskim (28%).

Najwieksza liczba powiatow specjalizowata sie w eksporcie artykutdw rolnych i przetwérstwa
przemystowego. Znaczgcym ukierunkowaniem eksportu cechowaty sie powiaty: biatobrzeski
(97%), siedlecki (88%), przasnyski (83,5%), makowski (73,5%), zwolenski (72,8%) i sierpecki
(71,1%). Ogdétem powiatéw, w ktorych specjalizacja eksportowa w sprzedazy tej grupy
produktow przekraczata 50% catego eksportu byto 10, za$ w kolejnych 8 powiatach udziat tej
sekcji produktowej w eksporcie ogétem przekroczyt 25%.

W niektorych powiatach widoczna jest rowniez dominacja w strukturze eksportu surowcow
mineralnych i wyrobow z nich. Wysokg specjalizacja w eksporcie tej grupy produktéw
cechowato sie miasto Ostroteka (78%) oraz powiaty ostrotecki (68,2%), kozienicki (59%)
i szydtowiecki (54%).

Powiat lipski, ptocki i wegrowski w roku 2008 ukierunkowane byty na eksport wyrobdéw
przemystu metalowego. Udziat wyrobéw tego przemystu stanowit odpowiednio 60%, 53%
i 46% eksportu ogotem tych powiatow.

W pozostatych sekcjach towarowych specjalizacja w eksporcie charakterystyczna byta dla
pojedynczych powiatéw. Na przyktad powiat gostynifski eksportuje gtéwnie srodki transportu
(45%), minski — wyroby z tworzyw sztucznych i kauczuku (42%). Natomiast miasto
Warszawa cechowat zaréwno znaczgcy udziat w eksporcie wyrobow przemystu
maszynowego, jak i artykutdéw rolnych orazprzetwdérstwa spozywczego. Znaczny byt ponadto
udziat produktéw przemystu chemicznego i metalowego. Istotny wskaznik eksportu dotyczyt
srodkdéw transportu.

Z punktu widzenia gospodarki regionu struktura eksportu wydaje sie by¢ zatem niekorzystna.
Szczegodlnie, ze Swiatowe trendy wskazujg na coraz wieksze znaczenie towarow
innowacyjnych.

7.2.Poziom internacjonalizacji firm sektora MSP

Badane podmioty, z zastosowaniem metody CATI, zostaty poproszone o wskazanie, na
jakich rynkach realizujg swoje obroty. Jak sie okazato sposrdéd przebadanych 1002
podmiotéw, dwie trzecie badanych nie prowadzito swojej dziatalnosci na rynkach
zagranicznych, robito to za§ 317 podmiotow.

W podziale na podmioty z Obszaru Metropolitalnego Warszawy i spoza niego wydac, ze
wiekszosé przedstawicieli MSP, ktére wskazaty na realizacje swojej dziatalnoéci na rynku
regionalnym to firmy, ktére sag zlokalizowane poza OMW (wykres 64.). Niemal 90%
przedsiebiorstw z tej grupy wskazato na takg odpowiedz. Jednoczesnie jednak wsrod nich
znalazto sie mniej podmiotéw dziatajgcych na rynkach krajowym czy zagranicznych.
Respondenci z Obszaru odwrotnie — nieco czesciej wskazywali na realizacje swoich obrotéw
na rynku zagranicznym oraz krajowym.
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Wykres 64.0broty rynku regionalnego, krajowegoi zagranicznego
wg OMW i poza nim
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[N=860 podmiotéw udzielito odpowiedzi ,tak” na rynek regionalny, N=676 podmiotéw udzielito odpowiedzi ,tak” na
rynek krajowy, N=317 podmiotoéw udzielito odpowiedzi ,tak” na rynek zagraniczny]
Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Jesli przyjrze¢ sie wynikom badan wedtug poszczegdinych subregiondw, z jakich sktada sie
wojewddztwo mazowieckiego, okazuje sie, ze w zasadzie podmioty dziatajgce na rynkach
zagranicznych stanowity podobny udziat w poszczegdlnych grupach przedsigbiorstw wedtug
miejsca ich zlokalizowania (wykres 65.). Relatywnie nizszy udziat takich firm miat miejsce
w przypadku subregionéw warszawskiego wschodniego i ciechanowsko-ptockiego. Wyniost
on odpowiednio 23,2% oraz 23,3%.
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Wykres 65.0broty rynku regionalnego, krajowego i zagranicznego
wg subregionow wojewodztwa mazowieckiego

|

) ) 3,8%

warszawski zachodni 69,4%
86,/6%

] ) 23,2%

warszawski wschodni 51,2%
94,4%
37,4%

Warszawa 79,09
_74,5% rynek zagranicany
| 35 9% M rynek krajowy

radomski 80,4% .
80.4% B rynek regionalny
) ) 33,3%
ostrotecko-siedlecki
90,1%
ciechanowsko-ptocki

92,4%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%100,0%

[N=860 podmiotéw udzielito odpowiedzi ,tak” na rynek regionalny, N=676 podmiotéw udzielito odpowiedzi ,tak” na
rynek krajowy, N=317 podmiotow udzielito odpowiedzi ,tak” na rynek zagraniczny]
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Najwyzszy procent podmiotow prowadzgcych swojg dziatalnos¢ jedynie, czy rowniez na
rynkach zagranicznych miat miejsce w miescie stotecznym Warszawa i wyniost 37,4%.
W subregionie warszawskim wschodnim rzadziej niz w innych podmioty wskazywaty na
dziatalno$¢ nie tylko na rynku zagranicznym, ale i na krajowy. W subregionie ciechanowsko-
ptockim udziat ten wynosit natomiast 92,4%, a w ostrotecko-siedleckim 90,1%.

Sposrdd tych, ktore realizowaty swojg dziatalno$¢ na réznych rynkach, najwiecej podmiotéw
deklarowato udziat procentowy obrotéw w granicach od 1% do 10% (tabela 37.). Na
odpowiedz takg wskazato 11,8% wszystkich badanych prowadzgcych dziatalnos¢ na rynkach
zagranicznych. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze 7,2% wszystkich respondentow realizuje 51%
i wiecej obrotdow na innych rynkach niz kraj czy region. Sposrod nich okazato sie, ze
8 przedsiebiorstw prowadzito swojg dziatalnosc tylko i wytgcznie na rynkach zagranicznych.
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Tabela 37. Udzial procentowy obrotow realizowanych na rynku regionalnym,
krajowym i zagranicznym
. . Rynek krajowy
Lp. oLti?oZtlg\tv R&‘;E@%%g&? (I)r)1y (. poza rynkiem | Rynek zagraniczny
regionalnym)
1. 0% 14,2% 32,5% 68,4%
2. 1%-10% 8,8% 10,9% 11,8%
3. 11%-20% 7,1% 8,0% 4,4%
4. 21%-30% 4,2% 7,1% 2,9%
3. 31%-40% 4,3% 6,5% 2,0%
6. 41%-50% 9,3% 10,0% 3,4%
7. 51%-60% 2,8% 5,3% 1,5%
8. 61%-70% 4,3% 4,3% 2,4%
9. 71%-80% 6,0% 4,6% 0,9%
10. 81%-90% 6,6% 3,6% 1,2%
11. 91%-99% 2,5% 1,4% 0,4%
12. 100% 30,0% 5,9% 0,8%

[N=860 podmiotéw udzielito odpowiedzi ,tak” na rynek regionalny, N=676 podmiotéw udzielito odpowiedzi ,tak” na
rynek krajowy, N=317 podmiotoéw udzielito odpowiedzi ,tak” na rynek zagraniczny]
Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Pozom internacjonalizacji moze by¢ zalezny od rodzaju dziatalnoéci, ktérg prowadzg
przedsiebiorstwa. W przypadku niektérych branz zdecydowanie tatwiej o wprowadzenie
wilasnych produkidéw na inne rynki, zarbwno ze wzgledu na specyfike produktéw, jak
i konkurencje dziatajacg na nich. Zdecydowanie czesciej trudnosci ze sprzedazg na rynki
zagraniczne wskazywali uczestnicy spotkania FGI w odniesieniu do sektora ustug.

Jednak jak sie okazuje najwiecej podmiotdw, ktore wskazywaty, ze obok dziatalnosci na
innych rynkach zajmowaty sie i tg na rynkach zagranicznych, byty to firmy transportowe
(wykres 66.). W zasadzie dwie trzecie takich podmiotéw (66,3%) prowadzi swojg dziatalnos¢
na tych rynkach.
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Wykres 66.0broty rynku regionalnego, krajowego i zagranicznego wg sekcji PKD

pozostata dziatalno$¢ ustugowa
95,5%

dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rekreacja i sportem
100,0%

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
100,0%

dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé¢
wspierajaca

dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

41,2%

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 82,4%

82,4%

informacja i komunikacja 79,5%

o

; " - . = rynek zagraniczny
dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi, w tym hotele i restauracje M rynek krajowy

M rynek regionalny
transport i gospodarka magazynowa

handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
2,6%

budownictwo
94,1%

dostawa wody, gospodarka $ciekami i odpadami
97,7%

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,
pare wodng, goracg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych

40,0%

produkcja przemystowa 74,5%

86,2%

—_—r
20,6%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0  100,0% 120,0%

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
91,2%

[N=860 podmiotéw udzielito odpowiedzi ,tak” na rynek regionalny, N=676 podmiotéw udzielito odpowiedzi ,tak” na
rynek krajowy, N=317 podmiotow udzielito odpowiedzi ,tak” na rynek zagraniczny]
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Nieco mniej, bo potowa podmiotdw zajmujgcych sie dziatalnoscig w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$cig wspierajgcg udzielita takiej odpowiedzi. Na miejscu trzecim
pod wzgledem udzialu odpowiedzi pozytywnych znalezli sie respondenci bedacy
przedstawicielami firm zajmujgcych sie dziatalno$cig finansowg i ubezpieczeniowg (41,2%).
Natomiast niewiele mniej podmiotdw udzielajgcych takiej odpowiedzi byto wsréd
reprezentantdw z sekcji wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (40,0%).

Najnizszy udziat wskazan na dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych odnotowano odnosnie
przedsiebiorstw zajmujgcych sie dostawg wody, gospodarkg Sciekami i odpadami (2,3%).
Niewiele odpowiedzi tego typu otrzymano réwniez od badanych z firm zajmujgcych sie
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dziatalnoscig zwigzang z kulturg, rekreacjg i sportem (5,6%), opiekg zdrowotng i pomocag
spoteczng (6,1%) oraz pozostatg dziatalnoscig ustugowa (4,5%) (wykres 66.).

Wbrew oczekiwaniom okazato sie, ze odpowiedzi respondentéw na temat rodzajéw
wprowadzonych innowacji okazaty sie dos¢ podobne. Firmy zinternacjonalizowane przede
wszystkim cechuje wdrazanie innowacji produktowych w innowacyjne wyroby (43,8%)
(wykres 67.). Nieco mniejszy udziat wskazan przez takie podmioty dotyczyt innowac;ji
organizacyjnych — 37,4% przedsiebiorstw, ktére wdrozyty takie innowacje dziatato na
rynkach zagranicznych. Wynik ten jest o tyle zaskakujgcy, ze innowacje organizacyjne, jak
wynika z analiz dotyczgcych tego zagadnienia we wczesniejszych czesciach opracowania,
sg relatywnie rzadziej wdrazane przez przedsiebiorstwa niz pozostate. Mozna wiec na
podstawie uzyskanych wynikéw twierdzi¢, ze wystepuje zwigzek miedzy wdrozeniem
innowacji organizacyjnych a rynkiem, na jakim dziata przedsiebiorstwo. Podmioty dziatajgce
gtéwnie na rynkach regionalnych przede wszystkim wdrazaty innowacje ustugowe (40,0%).
Natomiast innowacje marketingowe bylty najbardziej charakterystyczne dla podmiotéw
dziatajgcych gtéwnie na rynku krajowym (wykres 67.).

Wykres 67.0broty rynku regionalnego, krajowego i zagranicznego
wg rodzajow wdrazanych innowacji

0%
37,1%
5,2%

innowacje

innowacje

7,4% rynek zagraniczny
37,1%

38 4% M rynek krajowy
,470

procesowe |organizacyjne marketingowe

innowacje

M rynek regionalny

2%

35
innowacyjne ustugi 36,0%
40,0%

43,8%

innowacyjne wyroby 41,2%
7,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0%» 40,0% 50,0%

innowacje produktowe

[N=860 podmiotéw udzielito odpowiedzi ,tak” na rynek regionalny, N=676 podmiotéw udzielito odpowiedzi ,tak” na
rynek krajowy, N=317 podmiotéw udzielito odpowiedzi ,tak” na rynek zagraniczny]
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Ostatnim z analizowanych obszaréw dotyczacych internacjonalizacji sektora MSP
w wojewodztwie mazowieckiem jest préba zidentyfikowania, na ile dziatalnos¢ tych
podmiotdw na rynkach zagranicznych jest wynikiem ich przemyslanej strategii. Jak sie
okazato,w przypadku podmiotow dziatajgcych na rynkach zagranicznych czesSciej
wystepowaty wskazania na posiadanie dokumentu strategii i to zaréwno w formie spisanej,
jak i niespisanej (wykres 68.). Ot6z 18,0% badanych dziatajgcych na rynkach zagranicznych
miato spisang strategie rozwoju.
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Wykres 68.0broty rynku regionalnego, krajowego i zagranicznego
wg stanu posiadania strategii rozwoju

nie wiem / trudno 4,7%
L 3,4%
powiedzie¢ 31%
46,4%
nie posiada 50,9%
57,4% rynek zagraniczny
1 30 9% M rynek krajowy
(o]
w formie niespisanej 31,1% ® rynek regionalny
25,9%
18,0%
w formie spisanej 4,6%
13,5%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

[N=860 podmiotéw udzielito odpowiedzi ,tak” na rynek regionalny, N=676 podmiotéw udzielito odpowiedzi ,tak” na
rynek krajowy, N=317 podmiotoéw udzielito odpowiedzi ,tak” na rynek zagraniczny]
Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Jednoczesnie zas na jej posiadanie, ale w formie niespisanej wskazywato 30,9% podmiotow.
Na nieposiadanie strategii w jakiejkolwiek formie najczesciej wskazywaty podmioty dziatajgce
jedynie lub obok innych takze na rynku regionalnym.

Reasumujac mozna stwierdzié, ze sektor MSP z wojewédztwa mazowieckiego znajduje
sie w czotéwce w kraju, zaréwno pod wzgledem liczby podmiotéw eksportujacych, jak
i importujgcych. Jednoczesnie jednak ma miejsce przewaga przedsiebiorstw
importujacych nad eksportujgcymi.

Wojewoédztwo cechuje niski poziom specjalizacji eksportowej. Szczegélnie wazne
grupy produktowe stanowig przemyst maszynowy, chemiczny i rolno-spozywczy. Jak
sie jednak okazuje, wsréd eksportowanych produktow wystepuja przede wszystkim te
zaliczane do srednio-wysokich czy niskich technologii.

Prawie jedna trzecia badanych MSP realizuje swoje obroty takze na rynkach
zagranicznych. Nieco czesciej sg to podmioty z Obszaru Metropolitalnego Warszawy,
w tym przede wszystkim z miasta stolecznego Warszawa. Réwniez przedsiebiorstwa
zlokalizowane w subregionie warszawskim zachodnim, ostrotecko-siedleckim
i radomskim relatywnie czesciej wskazywaty na prowadzenie dziatalnosci na rynkach
zagranicznych. Najwiecej podmiotéow osiggato niewielki, bo mieszczacy sie
w przedziale od 1% do 10% udzial obrotéw realizowanych na rynkach zagranicznych
w catkowitych obrotach firmy. Najczesciej dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych byta
prowadzona przez przedsiebiorstwa transportowe (sekcja H), zajmujace sie
dziatalnoscig w zakresie ustug administrowania i dzialalnoscig wspierajaca (sekcja N)
oraz prowadzacych dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (sekcja K),
wytwarzajacych i zaopatrujagcych w rézne rodzaje energii (sekcja D) i zajmujace sie
produkcja przemystowa (sekcja C).

Podmioty prowadzace swoja dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych czesciej niz inne
wprowadzaly do swojej oferty innowacje produktowe, w postaci innowacyjnych
wyrobéw oraz innowacje organizacyjne. Mozna wiec stwierdzi¢, ze internacjonalizacja
wymusza dokonywanie zmian w ofercie, jednoczesnie jednak niezbedne okazuje sie
takze przeorganizowanie firmy, ktére pozwoli na dostosowanie jej do dziatalnosci na
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rynkach zagranicznych. To stwierdzenie odnajduje swoje potwierdzenie réwniez
w fakcie, ze przedsiebiorstwa realizujagce swoje obroty réwniez na rynkach
zagranicznych czesciej posiadaly strategie rozwoju swojej dzialalnosci. Zatem mozna
uznaé¢, ze w przypadku dziatalnosci na rynkach regionalnym czy krajowym podmioty
te wchodzac na rynki zagraniczne bazujg na przemyslanej strategii dziatania.
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8. Strategie sektora MSP

8.1.Znaczenie planowania strategicznego w rozwoju sektora MSP

Zarzadzanie strategiczne jest definiowane jako kompleksowy, ciaglty proces zarzadzania

nastawiony na formutowanie i wdrazanie skutecznych strategii; sposéb podejscia do szans

i wyzwan gospodarczych.* Istotnym etapem zarzadzania strategicznego jest planowanie

strategiczne. Jest to rodzaj planowania, ktére ukierunkowane jest na lepsze wykorzystanie

zasobow przedsigbiorstwa, tak aby w przyszioéci bylo bardziej rentowne niz obecnie.®

Planowanie takie przede wszystkim®*:

» dotyczy najwazniejszych problemoéw catego przedsiebiorstwa;

* wymaga szerokiego zakresu informacji z otoczenia;

* Wwigze sie z szerokim zakresem wielowariantowosci i planowaniem sytuacji
nieprzewidzianych ze wzgledu na nieprzewidywalno$¢ otoczenia;

» charakteryzuje sie duzym zakresem niepewnosci i trudnoscig okre$lania wielkoSci
ryzyka,

* ma charakter ramowy, jest mato szczego6towe;

» jest domeng wiasciciela i/lub naczelnego kierownictwa przedsiebiorstwa, co jednak nie
powinno oznacza¢ wytgczenia inicjatyw, koncepcji i pomystow oddolnych.

Planowanie strategiczne jest podstawowym narzedziem zarzgdzania strategicznego, a

jegoefektem jest plan strategiczny. Skuteczna strategia ma za zadanie wykreowac

unikatowosé firmy, tak aby wyrézniata sie ona wéréd konkurencyjnych podmiotéw.

Planowanie strategiczne nabiera coraz wigkszego znaczenia w $wiadomosci menedzeréw

i przedsigbiorcow. Dostrzegajg jego wage szczegdlnie w warunkach rosngcej zmiennosci

otoczenia, nasilajgcej sie konkurencji i procesow globalizacji. W literaturze przedmiotu

przede wszystkim wskazuje sie na wiele korzysci z prowadzenia tego rodzaju dziatan. Mozna
stwierdzi¢, ze planowanie strategiczne pozwala na®:

« ukierunkowanie dziatalnosci firmy (misja, cele, strategie) na dtugofalowy rozwoj;

« zminimalizowanie prawdopodobienstwa popetnienia btedéw i zwiekszenie trafnosci
podejmowanych decyzji;

+ identyfikacje i lepsze wykorzystanie atutéw przedsiebiorstwa;

* przewidywanie szans i zagrozen tkwigcych w otoczeniu przedsiebiorstwa.

Generalnie strategie matych i $rednich firm majg na celu®’:

» przezwyciezenie ich staboéci i bazowanie na ich naturalnych przewagach; jest to
podejscie, ktére bazuje na znalezieniu takich rynkéw i ich segmentéw, na ktorych
ujawniajg sie ich walory;

+ poszukiwanie okazji — gtdwnie w postaci nisz rynkowych oraz preferenc;ji, jakie stwarza
polityka przemystowa;

» dopasowanie mocnych stron do pojawiajgcych sie w otoczeniu okazji oraz unikanie
stabych stron i zagrozen.

Jednoczesnie jednak mimo tak wielu zalet planowanie strategiczne napotyka liczne bariery,

ktore sprawiajg, ze tak naprawde w rzeczywistosci gospodarczej rzadko spotyka sie

opracowane i systematycznie wdrazane plany strategiczne. Podstawowym problemem jest
bowiem kosztowno$¢ planowania. Niebezpieczenstwo niesie ze sobg réwniez duze
prawdopodobienstwo biurokratyzowania zespotow ds. planowania oraz autonomizacji ich

%2 R.W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2004, s. 245,
8. Targalski, A. Francik, Przedsiebiorczosc i zarzgdzanie firmg. Teoria i praktyka, C.H. Beck, Warszawa 2009,
S. 69.
# 3. Sudot, Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Teorie i praktyki zarzgdzania, TNOIK, Torun
1999, s. 112.
K, Obtéj, Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2001.

M. Juchniewicz, Strategia niszy rynkowej jako specyficzny element potencjatu rozwojowego
mikroprzedsiebiorstw. Podrecznik dla mikroprzedsiebiorcow, PARP, Warszawa 2010, s. 21.

87 7. Pierscionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 2003, s. 321.
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dziatan. Takie wady planowania strategicznego czesto sprawiaja, ze nie dochodzi do jego
sformalizowania.®

Innowacyjnos¢ petni wazng role w dtugofalowym rozwoju przedsiebiorstwa. Coraz czesciej
tworzone sg strategie innowacji, ktére wigcza sie w ogolng strategie firmy. Strategia taka
okresla cele, sposoby i zakres, w jakim innowacje produktowe, procesowe, organizacyjne
czy marketingowe bedg wykorzystywane w budowaniu przewagi strategicznej.* Strategie in-
nowacji opisujg metody i sposoby wykorzystania innowacji dla celéow osiggania przewagi
strategicznej.*® Jednak i w tym przypadku okazuje sie, ze przedsigbiorstwa nierzadko nie
majg zadnych strategii dziatania, ktore bytybyznane wszystkim pracownikom organizacji. Jak
wskazuje M. Baran (i in.), powodéw takiego stanu rzeczy jest z pewnoscig kilka, natomiast
wsrod najwazniejszych wymieni¢ nalezy: niskie zaangazowanie w dziatalnos¢ innowacyjng
firm, brak systematyzaciji i formalizacji proceséw innowacyjnych w firmach, brak powigzania
proceséw innowacyjnych z funkcjonowaniem komaérek organizacyjnych.**

Taki stan rzeczy jest o tyle zaskakujgcy, ze wydaje sie, iz przedsiebiorstwaz sektora MSP
zdajg sobie sprawe, ze w celuprzetrwania i rozwoju niezbedne jest posiadanie przez
zarzgdzajacych jasnej wizji strategicznej. Mimo postulowanej w ramach teorii zarzgdzania
potrzeby formutowania takiej wizji, w praktyce mamy do czynienia ze znacznymi
niedostatkami.*?

Trudno nie zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, ze przedsiebiorcy rzadko widzg sens i cel istnienia
firmy gtebszy niz tylko zapewnienie strumienia przychoddéw ze sprzedazy lub zyskow.
Jednoczesnie niestety, ale nie dostrzegajg chociazby postulowanej przez P. Druckera tezy,
ze ,przedsiebiorstwo istnieje, aby przysporzy¢ sobie klientéw”. Zazwyczaj nie dostrzegaja
réwniez innowacyjnych funkcji firmy. Takie dosy¢ waskie rozumienie roli przedsigebiorstwa
utrudnia zdefiniowanie jej funkcji w gospodarce i spoteczehstwie oraz poprawne
sformutowanie dtugookresowej strategii rozwoju. Co wiecej, przy takim podejsciu strategia
stuzy przede wszystkim walce o przetrwanie i zmaksymalizowanie krétkookresowych
korzysci, nie za$ trwatemu rozwojowi.*

8.2.Strategie rozwoju przedsiebiorstw w Polsce i w wojewodztwie
mazowieckim

Autorzy opracowania pt. Procesy inwestycyjne i strategie przedsiebiorstw w czasach kryzysu
wskazujg, ze pod wzgledem rozumienia dtugookresowych celéw dziatania firmy
i formutowania strategii sytuacja polskich firm sektora MSP jest daleka od pozadane;.
Rzadko precyzujg i operacjonalizujg one swoje dtugoterminowe strategie. Efektem skupienia
sie przedsiebiorcow na planowaniu doraznym jest z jednej strony koncentracja uwagi na
biezagcym funkcjonowaniu firmy, a z drugiej niemal catkowita utrata z pola widzenia planéw
strategicznego rozwoju. Zwracajg uwage, ze w okresie trudnej sytuacji rynkowej jest to
praktyka, ktérg mozna zrozumie¢, ale na diuzszg mete z pewnoscig powinna ulec zmianie.
Nawet w matych podmiotach potrzebna jest bowiem wizja rozwojowa, ktéra pozwala
dtugookresowo dostosowywaé sie do zmieniajgcego sie rynku, wytwarzaé nowe produkty
i ustugi, poszukiwa¢ nowych klientéw. Jest to réwniez niezbedne do tego, by firma umiata
w trwaty sposéb budowaé i umacnia¢ swojg przewage konkurencyjng na rynku.**

Wiele przedsiebiorstw sektora MSP nie posiada sformutowanej i spisanej strategii. Oznacza
to, ze skupiajg sie one na dziataniach biezgcych, operacyjnych i nie myslg o swoim rozwoju
w diuzszej perspektywie. Trzeba jednak zwrdciC uwage, ze cytowane badania byty

% M. Juchniewicz, Strategia niszy rynkowsj..., op.cit., s. 21.
%M. Baran, A. Ostrowska, W. Pander, Innowacje popytowe, czyli jak tworzy sie wspofczesne innowacje, PARP,
Warszawa 2012, s. 52.

43.7. Gilbert, Choosing an Innovation Strategy: Theory and Practice, “Business Horizons” 1994, Vol. 37, No. 6,
S. 7.

M. Baran, A. Ostrowska, W. Pander, Innowacje popytowe..., op.cit., s. 52.

“2W. Ortowski, R. Pasternak, K. Flaht, D. Szubert, Procesy inwestycyjne i strategie przedsiebiorstw w czasach
kryzysu, PARP, Warszawa 2010, s. 45.
“|bidem, s. 45.

“Ibidem, s. 47.
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prowadzone dla trzech wybranych branz: przetwérstwa przemystowego (sekcja C),
budownictwa (sekcja F) oraz transportu i gospodarki magazynowej (sekcja H).

Z otrzymanych analiz wynika, ze strategie rozwoju firm w Polsce koncentrujg sie na
zwiekszeniu penetracji rynkowej, czy tez na dywersyfikacji produktowej. Rzadziej zas na
podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do optymalizacji kosztéw i modyfikowania proceséw
wewnatrz firmy, takich jak np. pozyskiwanie licencji lub wchodzenie w alianse strategiczne.*
Przedsiebiorcy poproszeni o uporzadkowanie stawianych sobie celéw dziatalnoSci
gospodarczej, jako dwa z trzech najwazniejszych wskazywali te odnoszgce sie wprost do
wskaznikow finansowych. Przede wszystkim zalezy im na maksymalizacji obrotow lub
marzy. Nalezy jednak podkreslié, ze cel maksymalizacji obrotow zaklada zupetnie inng
strategie dziatania niz cel maksymalizacji marzy. Z zasady pierwszy koncentruje sie na
zwiekszeniu penetracji rynkowej, a moze pomija¢ kwestie optymalizacji kosztéw.

Jako cel swoich dziatan przedsiebiorcy bardzo czesto wskazywali takze dagzenie do
zwiekszenia udziatu w rynku. Wysoka pozycja wprowadzania nowych produktéw i ustug na
rynek oraz dazenia do rozwijania sieci sprzedazy sugeruje, ze firmy nie tracg z oczu
aktywnych sposobdéw radzenia sobie w trudnych warunkach gospodarowania. Na dalszych
miejscach wskazywano budowanie dobrych relacji z dostawcami, podwykonawcami
i pracownikami. Pozytywny wydaje sie fakt, ze przetrwanie na rynku i unikniecie bankructwa
plasowato sie relatywnie nisko wsrdod celdéw stawianych sobie przez przedsiebiorstwa.Nie dla
wszystkich firm cele ksztattowaty sie doktadnie w taki sam sposdb. Okazato sie, ze firmy z
branzy transportowej wiekszg wage przywigzujg dodatkowo do zachowania ptynnosci
finansowe.

W powyzszych badaniach wojewddztwo mazowieckiego zostato zaklasyfikowane obok
tddzkiego jako jeden region tzw. ,$rednio zurbanizowany”. Podmioty z tych dwdch
wojewodztw przede wszystkim jako najwazniejsze cele swojej dziatalnosci uznaty
maksymalizacje obrotdéw i przychodow ze sprzedazy. Dopiero w drugiej kolejnosci znalazto
sie zwiekszenie udziatu w rynku i przycigganie nowych klientéw. Zas w zasadzie co dziesiaty
badany z tych wojewddztw wskazat na che¢ maksymalizacji / optymalizacji marzy zysku.
Okazato sie ponadto, ze badane firmy myslg o strategii w kategoriach ogdlnych, jako
sposobie na okre$lenie wizji dziatania niz mierzalnych celéw. W prawie 40% firm jasno
okreslone byty zasady wspotpracy pomiedzy pracownikami, zakres ich odpowiedzialnosci
oraz reguty kontaktéw z dostawcami i podwykonawcami.

Podmioty z wojewddztw mazowieckiego i 1ddzkiego przede wszystkim stawiaty sobie za cel
realizacje strategii firmy oraz prowadzenie dziatan skierowanych na grupe docelowych
podmiotéw. Dla co drugiego przedsiebiorstwa wazne byto, aby zostat zrealizowany grafik
organizujgcy prace pracownikow. Dopiero na czwartym miejscu pod wzgledem liczby
udzielonych odpowiedzi znalazta sie przewaga konkurencyjna, rozumiana przez autoréw
badan jako ,cecha, za ktorg cenig Panstwa klienci i ktéra odréznia Panstwa od konkurencji”.
Myslenie w kategoriach dtugookresowych jest rzadkie, o czym $wiadczy czesty brak
precyzyjnych planéw inwestycyjnych czy okreslenia zasad postepowania w sytuacjach
nietypowych, np. kryzysowych.

Analizujgc odpowiedzi na inne pytania mozna stwierdzi¢, ze firmy budowlane zachowujg
relatywnie duzg elastyczno$¢ w sferze zatrudnienia i warunkéw pracy, rzadziej specyfikujg
grafik pracy czy system wynagrodzen. Z kolei firmy transportowe relatywnie rzadko uznajg
zasadnos¢ planowania dziatan, a jezeli juz to robig, to czesto poprzestajg na przekazach
ustnych, a przede wszystkim rzadko spisujg konkretne zasady i plany dziatania w sytuacjach
szczegolnych. Brak spisanych zasad i przekazywanie ich w formie ustnej moze miec
negatywne skutki w postaci braku przestrzegania zasady transparentnosci oraz powodowac
utrate nagromadzonej w firmie wiedzy, zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych (np. po odejsciu
z pracy kluczowego pracownika). Wiekszos¢ firm, ktére nie majg w zadnej formie
okreslonych podstaw swojej dziatalnosci, nie potrafita podaé¢ powodu takiego stanu rzeczy,
co sugeruje, zdaniem autoréw raportu, niski stopien umiejetnosci menedzerskich kadry.

“|bidem, s. 17.
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Badania dotyczyty ponadto strategii rozwoju przedsiebiorstw z trzech branz. Jak sie okazato,
w ciggu ostatnich trzech lat wiekszos¢ firm korzystata ze sprzyjajgcych warunkow
rynkowych,rozwijajgc swojg dziatalnos¢, gtébwnie poprzez obstuge nowych grup klientow,
wprowadzanie nowych produktéw i ustug. Z kolei ponad jedna trzecia przedstawicieli firm
deklarowata, ze w tym czasie w firmie nie zostaty wprowadzone zmiany typu strategicznego,
takie jak np. penetracja lub dywersyfikacja rynkowa, zakup licencji czy zawigzywanie
partnerstw. Wsroéd najczestszych zmian wymieniane byto dotarcie do nowych grup klientow
(39%) oraz wprowadzanie na rynek nowych produktéw i ustug (34%). Ponad potowa firm
Sredniej wielko$ci zatrudnita nowych pracownikéw. Co trzecia firma z tej grupy wprowadzita
istotne zmiany w swojej dziatalnosci, takie jak wejscie na szerszy rynek, wprowadzenie
innowacji lub przeprowadzenie znacznych inwestycji. Zdecydowanie mniej popularne byto
wprowadzanie zmian, ktére mogg stuzy¢ optymalizacji kosztow oraz procesow wewnatrz
firmy (pozyskanie licencji czy tworzenie alianséw strategicznych) lub zabezpieczeniu sie
przed negatywnymi zmianami otoczenia.

Najmniejsza sktonnos¢ do rozwoju cechowata firmy z branzy transportowej. Duzo bardziej
aktywne byty pod tym wzgledem przedsigbiorstwa w sektorze przetworstwa przemystowego.
Potowa (51%) podmiotdow z wojewddztw mazowieckiego i tdédzkiego przede wszystkim
w okresie ostatnich trzech lat zaczeta obstugiwa¢ nowe grupy klientéw. Nieco mniej, bo 43%
badanych z tych regionéw wprowadzito nowe produkty / ustugi, czy poszerzyto zakres swojej
dziatalnosci. Inne rodzaje sposobdw na rozwdj firmy wskazywane byly przez badane
podmioty o wiele rzadziej. Jedna pigta badanych podmiotow wprowadzita nowe technologie
(21%). Sposrod badanych 14% wyszto poza rynek krajowy, natomiast jedynie 8% pozyskato
licencje, umowy franchisingowe, czy inne pozwolenia.

Badania dotyczagce strategii rozwoju podmiotow, ktére zostaty przeprowadzone tylko wsréd
przedsiebiorstw z wojewodztwa mazowieckiego dotyczgce Mazowieckiej Sieci Osrodkow
Doradczo-Informacyjnych, pokazuja, Zze Swiadome i zaplanowane zarzgdzanie
przedsiebiorstwem miato miejsce tylko w przypadku 25% badanych firm. Okazuje sie, ze
tylko tyle przedstawicieli podmiotow sposrod 100, ktére udzielity odpowiedzi na pytanie,
wskazato na posiadanie strategicznego planu rozwoju. Z tego 41,0% wskazato, ze strategia
ta ma forme spisanego dokumentu.*

Najwyzszy udziat przedsiebiorstw posiadajgcych strategie zlokalizowany byt na terenie
miasta stotecznego Warszawy, natomiast wsréd podmiotéw, w ktdrych najczesciej miato
miejsce planowanie strategiczne znajdowaly sie te dziatajgce w ramach sekcji A — rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo oraz sekcji C — przetworstwo przemystowe. Ustalono
ponadto, ze plany strategiczne znacznie czesciej byly formutowane w ramach podmiotow
dziatajgcych w sekcji M — edukacja.

Kolejne zagadnienie analizowane w powyzszym raporcie dotyczyto wskazania na autorow
planéw rozwoju przedsiebiorstwa.Najczesciej autorem planu rozwoju przedsiebiorstwa byt
zarzad (31,0%) oraz jego prezes (30,0%). W przypadku 23,0% firm o kierunkach dalszego
funkcjonowania podmiotu decyduje wtasciciel, zas w prawie co pigtym podmiocie — kadra
kierownicza (19,0%). Warto zwréci¢ uwage, ze udziat zarzgdu oraz jego prezesa
w formutowaniu strategii miat miejsce przede wszystkim w firmach zlokalizowanych na
terenie Warszawy.

Jesli chodzi o najwazniejsze cele strategiczne przedsiebiorstw, to zdecydowanie najczesciej
wskazywanym celem strategicznym przedsiebiorstwa byto bardzo ogoine stwierdzenie o jego
rozwoju (30,0%). W drugiej kolejnosci dziatania firm byty ukierunkowane na maksymalizacje
zysku (24,0%), zas w trzeciej na poszerzanie wachlarza produktéw lub ustug (14,0%). O ile
pierwsze dwa cele miaty charakter bardzo ogodlny, o tyle trzeci nieco bardziej szczegotowo
definiowat charakter rozwoju przedsiebiorstwa. Badane przedsiebiorstwa za kierunek
rozwoju obieraty réwniez zdobycie nowych klientéw (13,0%), maksymalizacje sprzedazy oraz
rozwoj infrastruktury i modernizacje (po 11,0% odpowiedzi).*’

46Przeprowadze-nie diagnozy wsréd przedsiebiorcow i innych podmiotéw..., op.cit., s. 56.
“"|bidem, s. 57.
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Co istotne z punktu widzenia tematyki badan prowadzonych w ramach tego opracowania,
okazato sie, ze tylko 5,0% badanych przedsiebiorstw wskazywato na strategiczny rozwdj
przedsiebiorstwa poprzez wprowadzenie innowacji. Autorzy badan stwierdzili takze, Ze
swiadomos¢ innowacyjna obejmuje przedsiebiorcéw, ktérych siedziby byty zlokalizowane
w subregionie miasta Warszawy, w subregionie warszawskim wschodnim oraz w subregionie
warszawskim zachodnim. Ponadto dotyczyta ona nastepujgcych sekcji dziatalnosci
gospodarczej: sekcja C — przetwoérstwo przemystowe, sekcja F — budownictwo oraz sekcja
H — transport i gospodarka magazynowa.*®

8.3.Strategie rozwoju sektora MSP w wojewédztwie mazowieckim

Wyniki badan wiasnych na prébie 1002 podmiotéw z wojewddztwa mazowieckiego
wskazujg, ze na pytanie o to, czy przedsiebiorstwo posiada strategie rozwoju, w ktorej
okreslono dlugoterminowe cele rozwojowe oraz sposoby ich osiggania, nieco wiecej niz
potowa respondentow udzielita odpowiedzi negatywnej. Co czwarty badany (26,6%) wskazat,
ze w jego organizacji jest strategia, jednakze nie ma ona postaci spisanego dokumentu
(wykres 69.).

Wykres 69.Stan posiadania strategii wsréd badanych przedsiebiorstw

=)

nie wiem / trudno powiedzieé h 3,19

w formie niespisanej _ 266,6%

w formie spisanej H 13,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie wynikdéw badan CATI.

Jesli dokonac¢ analizy odpowiedzi przedstawicieli firm na temat posiadania strategii rozwoju,
wedtug subregionéw wojewodztwa mazowieckiego, stwierdzi¢ nalezy, Zze odpowiedzi
pozytywne rozktadajg sie dos¢ rownomiernie miedzy regionami (wykresy 70., 71.). Dostrzega
sie niewielkie rdznice w udziale takich wskazan miedzy przedstawicielami firm z subregionu
warszawskiego zachodniego i wschodniego, gdzie wyniosty one odpowiednio 10,8% oraz
10,4%. Najwiecej pozytywnych odpowiedzi uzyskano w miescie stotecznym Warszawa. Tu
prawie co pigty respondent udzielit odpowiedzi ,tak, w formie spisanej”.

“8|hidem, s. 57.
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Wykres 70.Posiadanie strategii przez przedsi¢biorstwa
wg subregionow wojewodztwa mazowieckiego
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m w formie
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ciechanowsko-ptocki 26.70% 58,10%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

[N=1002 podmioty]
Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Wykres 71.Posiadanie strategii przez przedsi¢biorstwa wg podzialu
na OMW i obszar poza nim
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[N=1002 podmioty]
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Analiza odpowiedzi respondentéw wediug podziatu na podmioty dziatajgce w Obszarze
Metropolitalnym Warszawy i poza nim wskazuje, ze do$¢ podobna liczba podmiotéw z obu
tak wydzielonych regiondéw posiada strategie rozwoju w postaci spisanej (wykres 71.).
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Odpowiedzi takich udzielito odpowiednio 13,4% i 14,0% przedstawicieli sektora MSP. Co
trzeci badany, ktérego przedsiebiorstwo zlokalizowane jest na terenie OMW deklarowal, ze
w jego podmiocie jest strategia rozwoju, jednak nie ma postaci spisanej, gdy w pozostatym
obszarze wojewodztwa mazowieckiego takie odpowiedzi pozytywne uzyskano od co
czwartego respondenta. W zasadzie wiec roznica nie jest znaczgca, jednak widoczna jest
przewaga wskazanh na rzecz Obszaru Metropolitalnego Warszawy.
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Wykres 72.Posiadanie strategii przez przedsi¢biorstwa
wg sekcji prowadzonej dzialalnoSci
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badan CATI.
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Ciekawe byto zweryfikowanie,jakimi rodzajami dziatalnosci zajmowaty sie podmioty posiada-
jace strategie rozwoju (wykres 72.). Analiza danych wediug sekcji PKD pokazuje, ze opra-
cowanie strategii i to w postaci zapisanejbyto charakterystyczne dla dziatalnosci zwigzanej
z kulturg, rekreacjg i sportem. Potowa podmiotdw przebadanych z tej sekcji wskazata na takg
odpowiedz. Drugie w kolejnosci, pod katem najczestszego wskazywania takiej odpowiedzi,
byty podmioty zajmujgce sie wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz,
pare wodng, gorgcg wode i powietrze do ukfadow klimatyzacyjnych (40,0%).

Najmniej podmiotow, ktére miaty tego rodzaju dokument w formie spisanej to te, ktoére
zajmowaly sie: dziatalnoScig w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgce;j
(9,1%), informacjg i komunikacjg (10,3%), transportem i gospodarkg magazynowa,
budownictwem oraz produkcjg przemystowg (po 11,8%). Dwie ostatnie dziatalnosci
charakteryzowat takze niski ogélny poziom posiadania strategii w ogdle — czy to w postaci
zapisanej, czy tez nie.

W zasadzie na podstawie uzyskanych odpowiedzi trudno o wskazanie wystepowania relacji
pomiedzy posiadaniem strategii, a wdrazaniem innowacji przez przedsiebiorstwa sektora
MSP (wykres 73.). Co jednak ciekawe, mimo ze to innowacje organizacyjne byly relatywnie
rzadziej wdrazane niz pozostate przez badane podmioty, to okazuje sie, ze to wtasnie w ich
przypadku przedsiebiorstwa czesciej posiadaly spisane strategie rozwoju. Dokumenty
strategiczne miato 22,0% podmiotéw, ktdére wprowadzity tego rodzaju zmiany. Natomiast
najmniej podmiotéw, ktore deklarowaty posiadanie spisanej strategii rozwoju, to te, ktore
wprowadzaty innowacje marketingowe (16,9%).
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikdw badan CATI.
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Inne pytanie, ktére zostalo zadane w trakcie badan CATI, dotyczyto gtéwnych zrédet
innowacji w firmie. Respondenci z listy dwunastu odpowiedzi mogli wskazaé maksymalnie
cztery. Odpowiedzi udzielato tgcznie 786 podmiotdéw, ktére wprowadzity jakiekolwiek
Z czterech rodzajow innowacji (wykres 74.). Najczesciej stwierdzano, ze zmiany zwigzane
byty z wprowadzaniem wtasnych projektéw. Strategig byto zatem dziatanie na wtasng reke,
co moze swiadczy¢ o kreatywnosci i wiedzy pracownikéw badanych podmiotéw. Odpowiedzi
takiej udzielito 56,7% badanych podmiotéw. Zaréwno zakup $rodkow trwatych, srodkow
transportu, lepszych surowcow czy oprogramowania, jak i szkolenia mogag przektadac sie na
budowanie potencjalu wewnetrznego podmiotu, ktéry wptynie na poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw.

Wykres 74.Dzialania podejmowane przez przedsigebiorstwa w celu
wprowadzenia nowych rozwigzan
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Pytanie wielokrotnego wyboru — wartosci nie sumujg sig¢ do 100%
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.
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Co pozytywnie zaskakujgce, ponad potowa badanych (51,1%) stwierdzita, ze ich strategig
rozwoju, bedacg dobrym zrédiem wdrazania nowych rozwigzan, jest wspétpraca z innymi
firmami. Zdecydowanie mniej, bo co czwarty respondent ocenit, ze w jego przedsiebiorstwie
to zakup aparatury, maszyn czy linii technologicznych lub urzadzenh (25,6%) byt sposobem
na rozwoj firmy. Podobna liczba przedstawicieli firm wskazata zas na wspétprace z klientami
(25,7%). Najmniej odpowiedzi odnosito sie do dziatania w ramach umow typu joint venture
(0,5%), czy zakupu wzoru przemystowego / uzytkowego lub patentu (0,9%).

O strategiach podejmowanych przez badane podmioty swiadczg nie tylko dotychczas
przeanalizowane wyniki badan, ale takze wydaje sie, ze dobrym uzupetnieniem moze byé
analiza strategii majgcych na celu ochrone wtasnosci przemystowej (wykres 75.).

Wykres 75.Podmioty, ktére zakupily/udzielily licencji lub dokonaly
ochrony wlasnosci przemystowej
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Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie wynikdéw badan CATI.

Respondenci zostali poproszeni o wskazanie, czy w ciggu lat 2010-2012 zostaty
przeprowadzone przez ich firmy dziatania majgce na celu zakup czy udzielenie licencji. Co
pigty badanych podmiot dokonat w tym okresie zakupu licencji. Natomiast udzielity jej jedynie
42 podmioty. W przypadku 46 przedstawicieli firm miaty miejsce dziatania nakierowane na
ochrone ich wtasnosci przemystowej poprzez zgtoszenie lub uzyskanie prawa do ochrony.
Na temat sposobdéw ochrony wiasnosci przemystowej respondenci mogli wypowiedzie¢ sie
takze w kwestii tego, gdzie ta ochrona miataby zosta¢ dokonana oraz czy juz uzyskano ja,
czy dopiero podjeto starania w tym zakresie. Najczesciej stosowanym sposobem ochrony
wiasnosci intelektualnej byty zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP (wykres 76.). Dokonato
ich 36 respondentéw. Natomiast 21 badanych uzyskato prawa ochronne w Urzedzie
Patentowym RP. Tego rodzaju ochrona w zagranicznych urzedach patentowych byta
zdecydowanie rzadsza. Wérdéd badanych 7 podmiotow stwierdzito, ze dokonato zgtoszenia
w urzedzie zagranicznym, za$ prawa ochronne jak do tej pory uzyskaty jedynie 3 badane
podmioty.
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Wykres 76.Sposoby ochrony wlasnosci przemystowej firmy
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Najbardziej popularng formg zgtoszen byty zgtoszenia patentowe, ktérych dokonato 38
przedsiebiorstw. Drugie w kolejnosci to zgtoszenia wzoru przemystowego (30
przedsigbiorstw), zas trzecie zgtoszenia znaku towarowego (25 podmiotow). Co wazne, co
prawda relatywnie wiele podmiotow wskazato na to, ze dokonato zgtoszenia wzoru
przemystowego, to na chwile obecng jedynie 8 przedsiebiorstw otrzymato takie prawa
(wykres 77.).

Wykres 77.Formy ochrony wlasnosci intelektualnej firmy
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan CATI.
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Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze male i sSrednie przedsiebiorstwa rzadko
przywiazuja wage do opracowywania dokumentéw strategicznych. Co moze oznaczac,
ze wiekszos¢ z nich ,,walczy” o swoje przetrwanie na rynku i dazy do maksymalizacji
swoich korzysci w krotkim okresie. Nie koncentruja sie na trwalym rozwoju
organizacji. Taka sytuacja nie sprzyja prowadzeniu dzialan z zakresu innowacji i to
zaréwno w kontekscie budowania potencjatu innowacyjnosci i konkurencyjnosci, jak
i wprowadzania zmian majacych na celu otrzymanie silnej pozycji rynkowej.

Jak wynika z analiz przedstawionych w rozdziale 4., podmioty z wojewoddztwa
mazowieckiego generalnie koncentrujg sie na strategiach dywersyfikacji produktowej
— staraja sie wdraza¢ innowacje w swoich produktach i ustugach. Dosé znaczny udziat
podmiotow podejmuje rowniez dziatania zmierzajgce do modyfikowania procesow
wewnatrz organizacji. Jednoczesnie jednak w mniejszym stopniu badane podmioty
koncentruja sie na zmianach o charakterze organizacyjnym. Jak sie jednak okazuje,
dzialania takie w zasadzie w potowie podmiotéw sg podejmowane na podstawie
przyjetych wczesniej strategii, czy to majgcych spisang czy niespisang postaé. Przy
czym posiadanie w formie spisanej lub niespisanej strategii rozwoju byto bardziej
charakterystyczne dla firm, ktore w ostatnich latach wdrazaly innowacje
organizacyjne. Mozna zatem stwierdzi¢, Zze prowadzona przez badane
przedsiebiorstwa dziatalnosé zwigzana z wprowadzeniem nowych produktéw czy
ustug na rynek, zwigzana byla byé moze w wiekszym stopniu ze sprzyjajagcymi
w ostatnich latach warunkami rynkowymi, jeszcze przed kryzysem gospodarczym, niz
z przemyslanymi strategiami dziatania. Wdrozenie zmian organizacyjnych wymaga zas
wiekszego wysitku od pracownikéw organizacji, w tym w szczegélnosci od
menedzerow i wiedzy na temat ich wdrazania, w ktérej byé moze wystepuja znaczace
deficyty w badanych przedsiebiorstwach.

Potwierdzeniem powyzszego stwierdzenia moze by¢ fakt, ze zmiany o charakterze
strategicznym, do ktérych mozna zaliczy¢ zakup czy tez sprzedaz wlasnej licencji oraz
dziatania w postaci nawigzania wspoétpracy na zasadzie sformalizowanych uméw
kooperacyjnych, czy uméw joint venture wystepowaly wsréd badanych podmiotéw
dos¢ rzadko. Incydentalne wrecz byto prowadzenie dziatan majacych na celu ochrone
wiasnosci intelektualnej badanych przedsiebiorstw. Zaledwie 46 podmiotow
prowadzito w tym zakresie jakies dzialania, w tym 42 wskazaty na rézne ich formy.
Okazato sie, ze w zasadzie w calym wojewodztwie mazowieckim nie wida¢ znaczacych
réznic miedzy przedsiebiorstwami odnosnie stanu posiadania opracowanego
dokumentu strategii. Najmniejszy udzial podmiotéw posiadajgcych spisane plany
strategiczne cechowal subregion warszawski wschodni i warszawski zachodni.
Najwiecej zas opracowanych strategii miaty podmioty z subregionu radomskiego
i miasta stolecznego Warszawa. Na posiadanie takiego dokumentu, jak i w ogole
strategii w formie niespisanej, najwiecej odpowiedzi uzyskano réwniez od podmiotéw
z miasta stotecznego Warszawa. Na drugim zas$ miejscu byt ponownie subregion
radomski. Analiza odpowiedzi respondentéw wedtug podziatu na podmioty dziatajace
w Obszarze Metropolitalnym Warszawy i poza nim wskazuje, ze relatywnie czesciej
strategie rozwoju w postaci spisanej lub nie posiadaly podmioty z OMW.

Wsréd sekcji PKD, ktére cechowato posiadanie strategii rozwoju w postaci spisanej
wyrozniajg sie nastepujace: dziatalnoS¢ zwigzana z kulturg, rekreacja i sportem;
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goracg wode
i powietrze do ukltadéw klimatyzacyjnych.Nastepna byla dzialalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i restauracje;
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa oraz informacja i komunikacja. Mozna zatem
stwierdzié, ze te rodzaje podmiotow przede wszystkim dbaly o to, w jakim kierunku
bedzie podazat ich rozwéj. W przypadku dwoéch pierwszych dziatalnosci — zwigzanej
z kulturg i rekreacja oraz dotyczacej wytwarzania energii elektrycznej, wydaje sie, ze
szczegollnie znaczace sg inwestycje w tego rodzaju dziatalno$é¢ w postaci budowy
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infrastruktury technicznej. To zas wymusza na podmiotach koniecznos¢
przygotowania planéw dzialania z dtugag perspektywa czasu. Na ten drugi rodzaj
dziatalnosci znaczny wplyw wywieraja réwniez roézne regulacje, w tym Unii
Europejskiej. W przypadku dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz z sekcji
informacja i komunikacja, czestsze niz w przypadku innych podmiotéw
przygotowywanie strategii rozwoju swiadczy¢ moze o wysokiej swiadomosci zmian,
jakie zachodza w otoczeniu tych podmiotéw i to nie tylko na rynku krajowym, ale
i miedzynarodowym. Czes¢ tych podmiotéw ze wzgledu na natur¢ prowadzonej
dziatalnosci realizujgc swoje dziatania jednoczesnie konkuruje w sposob bezposredni
z podmiotami z innych krajéow, a czesé¢ stanowi by¢ moze filie lub oddziaty
zagranicznych przedsiebiorstw. Presja rynkowa w ich przypadku wydaje sie byé
szczegolnie duza, to zas przeklada sie¢ na koniecznosé rozwaznego
i dlugoterminowego dziatania na rynku w oparciu o strategie rozwoju.
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9. Analiza SWOT potencjatu innowacyjnego sektora MSP
w wojewodztwie mazowieckim

Jest to kompleksowa metoda stuzgca zaréwno badaniu otoczenia, np. sektora, jak i analizy
jego wnetrza. Jest ona uznawana za jedng z metod rejestracji i klasyfikacji czynnikéw
warunkujgcych strategie analizowanego podmiotu. Nazwa SWOT jest akronimem stow
Strengths — mocne strony podmiotu, Weakness — stabe strony podmiotu, Opportunities
— szanse w otoczeniu, Threats — zagrozenia w otoczeniu.

Realizacja badan za pomocag tej metody polegata na: a) wyodrebnieniu zewnetrznych
w stosunku do sektora czynnikbw oraz tych, ktore majg charakter uwarunkowan
wewnetrznych; b) wskazaniu czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych, ktére wywierajg
negatywny wptyw na sektor oraz tych, ktére majg pozytywny wptyw na sektor.

Prowadzona analiza popytowych i podazowych uwarunkowan rozwoju sektora MSP
w wojewddztwie mazowieckim na podstawie badan deskresearch pozwolita sformutowaé
przede wszystkim szanse i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne oddziatujgce na ten rozwdj.
Byly one réwniez bazg do okreslenia mocnych i stabych stron. Takze wnioski z analizy
innowacyjnosci sektora postuzyty do opracowania analizy SWOT. Ponadto bazuje ona na
informacjach zebranych przy wykorzystaniu innych technik badawczych, w tym:
indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI), zogniskowanego wywiadu grupowego (FGlI),
ktére zostaty przeprowadzone z przedstawicielami przedsiebiorstw i instytucji otoczenia.
Ostateczna wersja analizy SWOT zostata wypracowana podczas spotkan panelu ekspertéw.
Analiza SWOT sektora pozwolita na okreslenie jego mocnych i stabych stron oraz szans

i zagrozen sektora.
Tabela 38.

Analiza SWOT potencjalu innowacyjnego sektora MSP

Mocne strony

Stabe strony

e  stosunkowo wysoki poziom innowacji
procesowych, zwigzany gtéwnie z potrzebg
dostosowywania sie do potrzeb duzych
odbiorcéw;

e stosunkowo wysoki poziom innowacyjnosci
ustugowych MSP (2-3 miejsce w kraju);

e stosunkowo dobre nasycenie otoczenia MSP
instytucjami wsparcia innowacyjnosci, takimi jak
parki technologiczne, instytucje B+R, ale przede
wszystkim uczelnie wyzsze;

e wysokie naktady na dziatalno$¢ B+R w skali
kraju, co prawda skoncentrowane w
przewazajgcej mierze w duzych podmiotach, to
jednak tworzace takze potencjalne warunki dla
innowacyjnosci MSP szczegdlnie
wspotpracujgcych z wiekszymi podmiotami;

e istnienie wtasnego zaplecza B+R w cze$ci MSP

e nowoczesny park maszynowy w wielu
produkcyjnych MSP;

e obecnos¢ w otoczeniu duzych firm w tym
korporacji miedzynarodowych o najwyzszej w
kraju innowacyjnosci tworzy potencjat do dyfuzji
innowacji do sektora MSP;

e najwyzszy w kraju udziat podmiotéw z sektora
MSP uczestniczacych w procesach
internacjonalizacji, co sprzyja wzrostowi
innowacyjnosci, szczegodlnie innowacjom
produktowym;

e wysokiej jakosci zasoby pracy, wysoko
wykwalifikowani pracownicy zaangazowani w
sprawy jakosci;

niska aktywno$é innowacyjna przemystowych MSP
(13. miejsce w kraju);

brak wiasnych srodkéw finansowych na innowacje,
w tym na zakup nowoczesnych urzgdzen i
technologii;

trudnosci w dostepie do zewnetrznych zrédet
kapitatu na innowacje, w tym wysokie
oprocentowanie oraz bariery w pozyskaniu
kredytéw;

wieksze niz srednie w kraju tempo spadku liczby
innowacyjnych przedsigbiorstw;

wyzsze niz srednio w kraju tempo obnizania sie
udziatu przedsiebiorstw ponoszacych naktady na
dziatalno$¢ innowacyjng; wystepuje spadek udziatu
podmiotéw z Mazowsza w naktadach
innowacyjnychMSP;stabe powigzanie MSP ze sferg
B+R

niski poziom skutecznego wykorzystania
istniejacych instytucji innowacyjnego otoczenia
biznesu jak parki technologiczne, brak ich
wyraznego wptywu na innowacyjno$é sektora MSP
duza liczba mikroprzedsigbiorstw o szczegdinie
matym potencjale innowacyjnym (znacznie
mniejsze rozmiary przedsigbiorstw niz w krajach
UE);

specjalizacja produkcyjnych MSP w
poddostawcach prostych wyrobéw do duzych firm
bez uczestnictwa w procesach innowacyjnych
wiekszych  partneréw (czesto  zagranicznych
korporaciji);

zaplecze naukowe i B+R nie jest wyspecjalizowane
we  wspieraniu/wspétpracy  innowacyjnej z
okreslonymi branzami sektora MSP;

P P.\
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e wysoki poziom innowacyjnosci MSP w
niektérych sekcjach PKD, jak: ,Informacja i
komunikacja” czy ,Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, pare
wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych”
czy”

brak wspotpracy sieciowej przy procesach
innowacyjnych w uktadzie grupy/klastry MSP,
instytucje otoczenia, uczelnie, inne instytucje sfery
B+R;

niski poziom wdrazania innowacji organizacyjnych
spadek udziatu przedsigbiorstwwspédtpracujgcych w

procesie realizacji naktadow na dziatalnosé
innowacyjna:
niski stopien NOwWoSCi wdrazanych

nowych/udoskonalonych produktéw — najczesciej
sg efektem nasladownictwa konkurentow;

niski i spadajacy udziat przychodow ze sprzedazy
innowacyjnych produktéw w przychodach ze
sprzedazy ogétem;

niski poziom wspétpracy z uczelniami wyzszymi
oraz instytucjami otoczenia biznesu;
nierownomierne geograficzne roztozenie
podmiotéw o wyzszy poziomie innowacyjnosci, na
korzy$¢ miasta stotecznego Warszawy oraz
subregionu warszawskiego wschodniego i
zachodniego;

Szanse

Zagrozenia

e zmiany w sektorze nauki, ktére mogg sprzyjac
zwiekszeniu wspdtpracy MSPz instytucjami
badawczymi generujgcej rozwigzania
innowacyjne;

e utrzymujacy sie wizerunek Warszawy i
wojewddztwa mazowieckiego, jako najlepszego
miejsca dla nowych inwestycji, bedacego
centrum nauki, szkolnictwa wyzszego, wysoko
wykwalifikowanych kadr;

e rozwinieta i dalej rozwijajgca sie infrastruktura
techniczna;

e wzrost znaczenia innowacyjnosci, jako priorytetu
w strategiach rozwoju gospodarki na poziomie
kraju i UE;

e dalszy naptyw dobrze przygotowanej kadry z
innych wojewddztw, a by¢é moze takze z
zagranicy;

e rozwoj systemu finansowania dziatalnosci
innowacyjnej w nowym okresie programowania
UE, w tym preferencje w kredytowaniu matych i
Srednich przedsiebiorstw innowacyjnych

e promowanie innowacyjnosci w polityce
samorzgdow;

. rozwoj sieci powigzan gospodarczych z innymi
regionami i zagranicg, w tym z Swiatowymi
osrodkami innowacyjnosci;

e poprawa dostepu do rzetelnych analiz rynku w
odniesieniu do innowacyjnych rozwigzan;

e rozwoj publicznego systemu zachet dla
finansowania dziatalno$ci innowacyjne;j
przedsiebiorstw we wspotpracy z rozwinietym w
regionie sektorem naukowo-badawczym;

e dotacje na dziatalno$¢ firm oraz ulgi podatkowe i
inwestycyjne dla innowacyjnych firm sektora
MSP;

e coraz wieksze znaczenie jakosci ustug i
produktow dla potencjalnych konsumentow;

e publiczna polityka sprzyjajaca dyfuzji
innowacyjnych rozwigzanych do sektora MSP
gtéwnie z sektora nauki, ale takze w ramach
wspotpracy z duzymi firmami

stagnacyjny/kryzysowy stan gospodarki UE i Polski
nie sprzyjajgcy procesom inwestycyjnym;
utrzymywanie sie stanu braku zapotrzebowania na
produkty polskich wytwércéw o wysokim poziomie
zaawansowania technologicznego;
nieskutecznos¢ publicznej polityki przemystowej i
innowacyjnej;

niedobor funduszy publicznych, w tym UE na
wsparcie proceséw innowacyjnych w MSP;
niewystarczajgco skuteczna polityka sprzyjajgca
dyfuzji innowacji w Polsce;

utrzymujacy sie niski stan rozwoju instytucji
otoczenia biznesu i potencjatu naukowo-
badawczego poza Warszawg;

utrzymujacy sie niski poziom zainteresowania
uczelni wyzszych i IOB (w tym parkéw naukowo-
technologicznych) wspétpracg z sektorem MSP z
wojewodztwa;

odptyw inwestycji zagranicznych z Mazowsza;
kontynuacja strategii zagranicznych inwestoréw do
utrzymywania proceséw innowacyjnych poza
Polskg i dalsze utrzymanie sie tendenc;ji do
wspo6tpracy wielkich firm zMSPjedynie na zasadzie
zlecajacy - podwykonawca, a nie jako realni
partnerzy np. w ramach wspodlnego prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych;

zbyt ostrozne dziatania publiczne w zakresie
wspierania innowacyjnosci w Polsce, w
szczegolnosci utrzymywanie sie braku tolerancji dla
niepowodzen i zrozumienia koniecznosci
ponoszenia ryzyka w przedsiewzieciach
innowacyjnych ze strony instytucji wspierajgcych
innowacyjnosc¢;

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.
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10. Potencjalne inteligentne specjalizacje wojewodztwa

mazowieckiego

Poprzez zestawienie uogdlnionych wynikow badan metodg CATI dotyczacych zaréwno
dynamiki rozwoju, jak i innowacyjnosci przedsiebiorstw z sektora MSP w wojewddztwie
mazowieckim uzyskano podziat badanych sekcji PKD na cztery rodzaje. Wyrézniono wsréd

nich:

e Potencjalne inteligentne specjalizacje —sekcje PKD, ktdre cechuje zaréwno wysoki
poziom prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej, jak i stosunkowo dynamiczny rozwoj;
e Innowacyjne branze — sekcje PKD, ktore cechuje stosunkowo wysoki poziom

prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej;

¢ Dynamiczne branze — sekcje PKD, ktére cechuje stosunkowo dynamiczny rozwdj;
o Pozostate branze — sekcje PKD, w przypadku ktérych podmiotyw mniejszym zakresie

prowadzg dziatalnosci
rozwojem.

innowacyjne;j

i nie charakteryzowaty siedynamicznym

Ponizej (tabela 39.)przedstawiono zestawienie tych sekcji PKD wedtug nastepujgcych

rodzajow obszarow terytorialnych: wojewddztwo mazowieckie, Obszar

Metropolitalny

Warszawy i obszar poza nim oraz szes¢subregiondw wojewodztwa mazowieckiego.

Tabela 39.

Zestawienie inteligentnych specjalizacji, innowacyjnych

i dynamicznych branz oraz pozostalych branz

POTENCJALNE INTELIGENTNE
SPECJALIZACJE

INNOWACYJINE BRANZE

e Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i
restauracje (sekcjal)

e Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

e Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (sekcja
D)

(sekcja K) e Budownictwo (sekcja F)
e Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja | e Handel hurtowy i detaliczny, naprawa
Q) pojazdow (sekcja G)
e Dzialalnos¢ zwigzana z kultura, rekreacja i | e Informacja i komunikacja (sekcja J)
sportem (sekcja R)
e Pozostala dzialalnos¢ ustugowa (sekcja S)
DYNAMICZNE BRANZE POZOSTALE BRANZE
¢ Rolnictwo, leénictwo, towiectwo i rybactwo | e Produkcja przemystowa (sekcja C)
(sekcja A) e Dostawa wody, gospodarka Sciekami i

e Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H)

¢ Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(sekcja M)

e Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$¢ wspierajgca (sekcja N)

odpadami (sekcja E)

POTENCJALNE INTELIGENTNE
SPECJALIZACJE

INNOWACYJINE BRANZE WIODACE

e Dzialalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i
restauracje (sekcjal)

e Dzialalnos¢ finansowa i
(sekcja K)

¢ Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja

Q)

ubezpieczeniowa

e Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (sekcja
D)

e Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
(sekcja G)

¢ Informacja i komunikacja (sekcja J)
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e Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rekreacjg i
sportem (sekcja R)

DYNAMICZNE BRANZE WIODACE

POZOSTALE BRANZE

¢ Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
(sekcja A)

¢ Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(sekcja M)

e Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$¢ wspierajgca (sekcja N)

¢ Produkcja przemystowa (sekcja C)

e Dostawa wody, gospodarka
odpadami (sekcja E)

e Transport i gospodarka magazynowa (sekcja
H)

e Pozostala dziatalno$¢ ustugowa (sekcja S)

Sciekami i

POTENCJALNE INTELIGENTNE
SPECJALIZACJE

INNOWACYJNE BRANZE WIODACE

e Informacja i komunikacja (sekcja J)

e Dzialalnos¢ zwigzana z kultura, rekreacjq i
sportem (sekcja R)

¢ Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja

Q)

e Pozostala dzialalnos¢ ustugowa (sekcja S)

e Dostawa wody, Sciekami i
odpadami (sekcja E)

¢ Budownictwo (sekcja F)

gospodarka

DYNAMICZNE BRANZE WIODACE

POZOSTALE BRANZE

¢ Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo
(sekcja A)

¢ Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
(sekcja G)

e Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H)

¢ Produkcja przemystowa (sekcja C)

POTENCJALNE INTELIGENTNE
SPECJALIZACJE

INNOWACYJINE BRANZE

¢ Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
(sekcja A)
e Handel hurtowy i detaliczny, naprawa

pojazdow (sekcja G)
e Transport i gospodarka magazynowa (sekcja
H)

e Dostawa wody, gospodarka Sciekami i
odpadami (sekcja E)
¢ Dziatalno$¢é profesjonalna, naukowa i

techniczna (sekcja M)
e Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (sekcja S)

DYNAMICZNE BRANZE

POZOSTALE BRANZE

¢ Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$¢ wspierajgca (sekcja N)

¢ Produkcja przemystowa (sekcja C)

POTENCJALNE INTELIGENTNE
SPECJALIZACJE

INNOWACYJINE BRANZE

e Handel hurtowy i detaliczny,
pojazdow (sekcja G)

naprawa

¢ Produkcja przemystowa (sekcja C)
¢ Informacja i komunikacja (sekcja J)

DYNAMICZNE BRANZE

POZOSTALE BRANZE

¢ Dostawa wody, gospodarka sciekami i odpadami
(sekcja E)
¢ Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q)

POTENCJALNE INTELIGENTNE
SPECJALIZACJE

INNOWACYJINE BRANZE

e Transport i gospodarka magazynowa (sekcja
H)

e Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i
restauracje (sekcjal)

e Dziatalnos¢ finansowa i
(sekcja K)

e Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rekreacjg i
sportem (sekcja R)

ubezpieczeniowa

¢ Produkcja przemystowa (sekcja C)

e Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (sekcja
D)

e Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
(sekcja G)

¢ Informacja i komunikacja (sekcja J)
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DYNAMICZNE BRANZE POZOSTALE BRANZE

¢ Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(sekcja M)

e Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$¢ wspierajgca (sekcja N)

POTENCJALNE INTELIGENTNE INNOWACYJINE BRANZE
SPECJALIZACJE

¢ Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
(sekcja A)

e Dostawa wody, gospodarka sciekami i
odpadami (sekcja E)

e Informacja i komunikacja (sekcja J)

DYNAMICZNE BRANZE POZOSTALE BRANZE

¢ Produkcja przemystowa (sekcja C)
e Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H)

POTENCJALNE INTELIGENTNE INNOWACYJINE BRANZE
SPECJALIZACJE

¢ Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja
Q)

e Dzialalnos¢ zwigzana z kultura, rekreacjq i
sportem (sekcja R)

DYNAMICZNE BRANZE POZOSTALE BRANZE
¢ Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo | e Produkcja przemystowa (sekcja C)
(sekcja A)
e Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H)
POTENCJALNE INTELIGENTNE INNOWACYJINE BRANZE
SPECJALIZACJE
e Pozostata dzialalnos$¢ ustugowa (sekcja S) e Budownictwo (sekcja F)
DYNAMICZNE BRANZE POZOSTALE BRANZE
¢ Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo | e Produkcja przemystowa (sekcja C)
(sekcja A) e Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
e Dostawa wody, gospodarka Sciekami i odpadami (sekcja G)
(sekcja E)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badan CATI.

tacznie w przypadku poszczegodlnych analizowanych powyzej obszaréw uzyskano od pieciu
do jednego wskazania na potencjalne inteligentne specjalizacje. Najwiecej cechowato woje-
wodztwo mazowieckie, zas najmniej subregiony warszawski wschodni i ciechanowsko-
ptocki. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze jesli chodzi o wojewddztwo mazowieckie potencjat
jego wynika gtéwnie z funkgji, jakie petni dynamicznie rozwijajgca sie Warszawa bedaca
centrum zycia spoteczno-gospodarczego i politycznego®, co znajduje swoje potwierdzenie
rowniez w fakcie, ze trzy z pieciu potencjalnych inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
satakie same jak w miescie stotecznym Warszawa.

Pierwsza z sekcji A — rolnictwo, les$nictwo, towiectwo i rybactwo wydaje sie byé szczegdlnie
waznym kierunkiem rozwoju, w ktérym mozna poszukiwac inteligentnych specjalizacji
w przypadku dwéch subregiondw — warszawskiego zachodniego i radomskiego. W$érdd
badanych z tej sekcji przede wszystkim znalazly sie podmioty zajmujgce sie sadownictwem
i produkcjg warzyw, byly jednak i te zajmujgcej sie hodowlg zwierzat. Sekcje te przede
wszystkim cechuje dos¢ wysoka pozytywna dynamika zmian rozwojowych w ostatnich
latach. Poza tym sg to podmioty wdrazajgce zmiany innowacyjne w zakresie procesow

9Zatgcznik 2. Monitoring Strategii — Raport,
www.mbpr.pl/user_uploads/image/PRAWE_MENU/strategia%20rozwoju%20wojew%C3%B3dztwa%20mazowiec
kiego%20do%20roku%202020/raport_z_monitoringu_zalacznik_2.pdf [25.04.2013]. 183
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wytwarzania oraz marketingu swoich produktéow. Jednak ich potencjat innowacyjnosci nie
jest bardzo wysoki. Ponadto charakteryzuje je przecietna pozycja konkurencyjna i to nie tylko
na rynku regionalnym, ale takze na krajowym. Niektore podmioty wychodzg ze swoimi
produktami réwniez na rynki zagraniczne. Trzeba podkresli¢, ze podmioty z tej sekcji PKD
zostaly zaklasyfikowane w przypadku subregionu ostrotecko-siedleckiego i ciechanowsko-
ptockiego do tzw. dynamicznych branz, co $wiadczy o ich wysokim pozytywnym rozwoju
w ostatnich latach. Poza tym stan ten moze wskazywaé na fakt, ze wybrane rodzaje
dzielnosci rolniczej majg wysoki potencjat do rozwoju inteligentnej specjalizacji w skali niemal
catego wojewodztwa mazowieckiego.

Dostawa wody, gospodarka Sciekami i odpadami (sekcja E) to sekcja PKD, ktora zostata
wyrézniona w przypadku jednego z subregiondw — radomskiego. Badane podmioty
w wiekszosci zajmowaly sie rekultywacjg oraz ustugami zwigzanymi z gospodarkg
odpadami, w tym ich zbieraniem, unieszkodliwianiem i odzyskiem. Przedsiebiorstwa te
w ostatnich latach odnotowaty znaczgce pozytywne zmiany zaréwno w przypadku wartosci
sprzedazy, jak i zysku netto. Poza tym przewidujg pozytywne prognozy na przysziosc.
Jednoczesnie jednak ich dziatalnos¢ nie jest realizowana na rynkach zagranicznych.
Oceniajg swojg pozycje konkurencyjng jako stabg odnosnie rynku regionalnego i krajowego.
Starajg sie wdraza¢ zmiany w swoich produktach, w tym w szczegoélnosci w oferowanych
ustugach. Ich dziatalno$¢ opiera sie na dziataniach, ktére nie sg wytyczone przez jakgkolwiek
strategie rozwoju. Sekcja ta zostata w przypadku dwoéch innych subregionéw
zaklasyfikowana do dynamicznych branz, zas w subregionie warszawskim zachodnim do
branz innowacyjnych. To zas moze wskazywac¢, ze w tych lokalizacjach sg juz pewne
podstawy do dalszego rozwoju. Wydaje sie jednak, ze bez silnych impulséw wspierajgcych
ten kierunek rozwoju, by¢é moze bedzie jednym z wielu rodzajow branz w wojewddztwie,
ktére nie przeksztalcg sie w inteligentng specjalizacje wojewodztwa, a raczej beda
Zlokalizowane w subregionie radomskim. Podmioty zajmujgce sie handlem hurtowym
i detalicznym oraz naprawg pojazdow (sekcja G) mogg by¢ inteligentng specjalizacjg dla
dwoch subregiondw — warszawskiego zachodniego i wschodniego. Badane podmioty to
zarowno te zajmujgce sie sprzedazag i naprawg pojazdow, jak i handlem hurtowym oraz
detalicznym. Przedsiebiorstwa te cechowata dos¢ wysoka pozytywna dynamika zmian
w ostatnich latach. Wiekszo$¢ z nich, szczegdlnie z subregionu warszawskiego
wschodniego, ma wysoki potencjat innowacyjnosci. Przede wszystkim jednak skupiajg sie na
innowacjach marketingowych, rzadziej za$§ procesowych. Niektore wprowadzity takze
innowacje organizacyjne. Podmioty te stopniowo wprowadzajg nowe rodzaje produktow
i ustug w odpowiedzi na oczekiwania rynku. Czes¢ z nich dziata na rynkach
miedzynarodowych. Wiele z nich posiada znaczgcg pozycje na rynku regionalnym oraz
krajowym. Niektore deklarujg dziatanie w niszach rynkowych. Handel i naprawa pojazdow
znalazty sie wsrdod innowacyjnych branz w miescie stotecznym Warszawa oraz branz
pozostatych w subregionie ciechanowsko-ptockim. Nalezy sie zatem spodziewac, ze
szczegolnie w Warszawie ma ona szanse przeksztatcenia sie w przysztodci w inteligentng
specjalizacje. Wysoki poziom innowacyjnosci tych podmiotdw wynika bowiem w tym
przypadku nie tylko z wdrazania zmian o charakterze produktowym, ale przede wszystkim
marketingowym i organizacyjnym. Swiadczyé to moze o dobrych perspektywach na
przysztosé. Ten rodzaj dziatalnosci nie bedzie jednak inteligentng specjalizacjg catego
wojewodztwa.

Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H) moze byc¢ inteligentng specjalizacjg dla
subregionu warszawskiego zachodniego i miasta stotecznego Warszawy. W tej sekcji PKD
byty badane gtéwnie podmioty prowadzgce dziatalnos¢ transportowg Srodkami transportu
drogowego, przede wszystkim zwigzang z przewozem towarow i ludzi. Kilka podmiotow
zajmowalo sie zas dziatalnoscia magazynowa. Jest to branza srednio innowacyjna. O jej
potencjale innowacyjnym $wiadczy przede wszystkim wdrazanie nowych rozwigzan
procesowych, jak i poszerzanie oferty ustug. Nie jest to sekcja PKD szczegdlnie dynamicznie
rozwijajgca sie. W odpowiedziach badanych podmiotéw uzyskano wiele pozytywnych
wskazan na dobrg sytuacje w odniesieniu do osigganych zmian w wartosci sprzedazy czy
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zmian w zatrudnieniu personelu. Podmioty te dobrze radzg sobie na rynku krajowym, jak
i prowadzg dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych, gdzie udato im sie zidentyfikowa¢ wtasne
nisze rynkowe. Transport i gospodarka magazynowa utrzymuje sie w dobrej kondycji
w subregionach ostrotecko-siedleckim i radomskim, gdzie zostata zaklasyfikowana jako
branza dynamiczna. Specjalizacja w tym zakresie moze zatem by¢ w przysztosci szersza
geograficznie niz tylko ogranicza¢ sie do subregionu warszawskiego zachodniego i miasta
stotecznego Warszawy.

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja |) moze by¢
kierunkiem poszukiwan inteligentnej specjalizacji w miescie stotecznym Warszawa oraz dla
wojewodztwa mazowieckiego, w tym szczegolnie Obszaru Metropolitalnego Warszawy. To
przede wszystkim podmioty, ktére odnotowaly dosé¢ pozytywne wyniki swojej dziatalnosci
w postaci wzrostu wartosci sprzedazy w ostatnich latach, jak i wdrozyly zmiany innowacyjne,
jesli chodzi o oferowane ustugi. Co szczegdlnie godne uwagi to fakt, ze jest to jedna
Z nielicznych grup przedsiebiorstw, ktére swoje dziatania opierajg na posiadanych
strategiach rozwoju. Sg one takze relatywnie konkurencyjne. Kilka z nich deklarowato
posiadanie dominujgcej pozycji na rynku regionalnym.

Informacja i komunikacja (sekcja J) moze byc¢ realizowana przede wszystkim przez podmioty
Z subregionu radomskiego. Wiekszo$¢ z badanych przedsiebiorstw z tego regionu to takie,
ktére prowadzg dziatalnos¢ zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki. Ich potencjat innowacyjnosci jest wysoki. Sami respondenci oceniajg dobrze
perspektywy rozwoju tej dziatalnosci w okresie najblizszych kilku lat. Ich aktywno$é ma
miejsce na wielu rynkach, takze zagranicznych, na ktérych charakteryzuje je ulokowanie sie
w zidentyfikowanej niszy rynkowej. Zazwyczaj podmioty te posiadajg strategie swojego
rozwoju, ktére utatwiajg im funkcjonowanie na rynku. Informacja i komunikacja to sekcja
PKD, ktéra rowniez dla subregionu warszawskiego zachodniego i miasta stotecznego
Warszawa wydaje sie by¢ istotnym kierunkiem rozwoju na przyszio§¢. Wedtug
przeprowadzonych badah zostata ona zaklasyfikowana jako branza innowacyjna, to zas daje
szanse na dalszy korzystny rozwodj w przysziosci, a w perspektywie nawet zmiane na
inteligentng specjalizacje tych subregionéw.

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (sekcja K) to sekcja PKD wskazana jako
pretendujgca do inteligentnych specjalizacji w miescie stotecznym Warszawa. Moze jednak
byC postrzegana jako szczegdlnie charakterystyczny kierunek rozwoju catego wojewodztwa
oraz Obszaru Metropolitalnego Warszawy. Podmioty, ktore wziety udziat w badaniach przede
wszystkim zajmowaty sie dziatalnoScia wspomagajgcg ustugi finansowe oraz
ubezpieczeniami i funduszami emerytalnymi, w tym dzialalnoscia maklerska.
Przedsiebiorstwa te cechuje wysoka dynamika rozwoju oraz niski potencjat innowacyjnosci
zwigzany przede wszystkim z wdrazaniem nowych rodzajow oferowanych ustug. Wiele
z nich dziata na podstawie opracowanej strategii rozwoju, a cze$¢ swoich obrotéw realizujg
takze na rynkach zagranicznych.

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q) zostata zidentyfikowana jako potencjalna
inteligentna specjalizacja dla subregionu ostrotecko-siedleckiego. Takze dla wojewodztwa
mazowieckiego oraz Obszaru Metropolitalnego Warszawy zostata wyznaczona jako
inteligentna specjalizacja.W sekcji tej badane byty giéwnie podmioty zajmujgce sie opiekg
zdrowotng. Jej dobra pozycja rynkowa jest jednak przede wszystkim ograniczona do rynku
regionalnego. Czes$¢ badanych podmiotéw z tej branzy deklaruje posiadanie dominujgcej
pozycji konkurencyjnej. Podmioty te mogag sie pochwali¢ bardzo wysokg dynamikg
pozytywnych zmian rozwojowych, a takze znaczgcym poziomem wprowadzanych innowac;ji.
Co warte podkreslenia to fakt, ze sg to jedne z nielicznych podmiotéw, ktére wdrozyty
w ostatnich latach nie tylko innowacje w oferowanych ustugach czy realizowanych
procesach, ale takze o charakterze organizacyjnym. W subregionie warszawskim wschodnim
takze znalazta sie ta sekcja PKD, ale jako tzw. dynamicznie rozwijajgca sie branza. Moze
jednak dzieki wprowadzanym w ostatnich latach innowacjom procesowym i organizacyjnym,
ktére poki co nie przetozyty sie na realny wzrost poziomu dochoddw, by¢ dobrym kierunkiem
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rozwoju tego subregionu w niedalekiej przysziosci, a nawet staé¢ sie jego inteligentng
specjalizacja.
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i sportem (sekcja R) okazata sie by¢ potencjalnie
istotnym Kkierunkiem przysztego rozwoju w przypadku miasta stotecznego Warszawa
i subregionu ostrotecko-siedleckiego. Cate wojewddztwo takze moze sie w tym zakresie
specjalizowaé, zresztg podobnie jak Obszar Metropolitalny Warszawy. Wsréd podmiotow
z tej sekcji PKD do udziatu w badaniach zostali zaproszeni wszyscy jej reprezentanci poza
firmami zajmujgcymi sie grami losowymi i zakladami. Podmioty te majg wysoka
innowacyjnos¢é. Wdrozyty wiele zmian w zakresie organizacji swojej dziatalnosci, jak
i marketingu oraz innowacje o0 charakterze procesowym, polegajgce na zmianach
w oferowanych ustugach. Przede wszystkim jednak cechuje je wysoki poziom pozytywnej
dynamiki zmian w ostatnich latach. Wiekszo$¢ z nich ma opracowang strategie swojego
rozwoju. Generalnie jednak nie sg to podmioty, ktére dziatajg na rynku zagranicznym, czy
krajowym.
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa (sekcja S) to podmioty zajmujgce sie naprawag artykutdw
uzytku domowego, jak réwniez inng dziatalnoscig ustugowa, jak np. fryzjerstwem czy
kosmetykg. Jest to sekcja PKD zaklasyfikowana jako potencjalna inteligentna specjalizacja
dla subregionu ciechanowsko-ptockiego. Swiadczenie wyspecjalizowanych ustug moze byé
takze domeng catego wojewddztwa mazowieckiego. Podmioty te w ostatnich latach
wprowadzity wiele zmian w ofercie swoich ustug. Sg dos¢ innowacyjne, wiedzg, w jakim
kierunku majg zmierza¢ i odnotowaty korzystne zmiany rozwojowe w ostatnich latach.
Rozwdj tej sekcji PKD szczegdlnie pod wzgledem wdrazania innowacyjnych rozwigzan jest
rébwniez dostrzegany w subregionie warszawskim zachodnim. Zatem i tutaj mozna
poszukiwac kierunkéw inteligentnej specjalizacji na przysztos¢ tego obszaru.
Czes¢ z przedstawionych pokrétce rodzajow dziatalnosci, ktére zostaly zaklasyfikowane do
potencjalnych inteligentnych specjalizacjisubregiondw wojewodztwa mazowieckiego,
odnajduje takze swoje miejsce w zestawieniach odnoszacych sie do catego wojewddztwa
mazowieckiego oraz Obszaru Metropolitalnego Warszawy.
Na podstawie powyzszych wskazan trudno o identyfikacje bardziej szczegétowych rodzajow
dziatalnosci, ktére mogtyby by¢ rozwijane w wojewddztwie i jego subregionach. Mozna
jednak zrobi¢ to positkujgc sie zarowno wynikami badan ze zrédet wtornych, jak i opiniami
uczestnikbw panelu ekspertéw, indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI), czy
zogniskowanych  wywiadéw  grupowych (FGI), ktére zostaty przeprowadzone
z przedstawicielami przedsiebiorstw i instytucji otoczenia biznesu.
Przede wszystkim w odniesieniu do sekcji A mozna poszukiwaC szans na rozwoj
sadownictwa i warzywnictwa. Uczestnicy panelu ekspertéw, co prawda, mieli trudnoéci ze
wskazaniem inteligentnych specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego ze wzgledu na fakt, ze
trudno tak naprawde o jedng ogodlnie przyjetg definicje tego pojecia. Uznali jednak, ze mozna
przyjac, iz powyzsze dwie propozycje ,...s3g inteligentng specjalizacjg w tym subregionie,
poniewaz korzystajg z najnowszych technologii z SGGW. Niekoniecznie musimy lataé
w kosmos, zeby by¢ wysoko innowacyjni w catej swojej technologii.” Rozwdj rolnictwa moze
zas przekfadac sie na rozwoj przemystu rolno-spozywczego, w tym owocowo-warzywnego.
Przy tej okazji jednak mozna zwrdci¢ rowniez uwage na przemyst mleczarski i miesny.
W trakcie dyskusji w ramach FGI w subregionie warszawskim zachodnim pojawity sie
wskazania na duze szanse rozwoju logistyki. Dzieki intensywnym inwestycjom
w infrastrukturekomunikacyjng, w tym szczegdlnie drogowg,branza ta ma znaczace szanse
na rozwoj.
Uczestnicy spotkania panelowego dostrzegli, ze innym kierunkiem rozwoju moze byc¢
informatyka, w tym produkcja oprogramowania komputerowego. Szczegdlnie, ze zdaniem
respondentéw dziatalnos¢ taka mozne byc¢ realizowana przez mniejsze podmioty. Poza tym
z branzg tg uczestnicy spotkania potgczyli handel, réwniez ten w Internecie, czyli tzw.
e-handel. Moze by¢ on sposobem na rozwdj podmiotéw, ktore juz prowadzg dziatalnosc
handlowg, jak i kierunkiem dziatania nowych wchodzgcych na rynek przedsiebiorstw.
Jednoczesnie wskazano w trakcie indywidualnego wywiadu pogtebionego na mozliwo$é
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rozwoju w wojewddztwie mazowieckim ustug wspierajacych typy B2B. Bylyby one wsparciem
podmiotow dziatajgcych w obszarze handlu, a jak wynika z ich specyfiki s $Swiadczone droga
elektroniczna.

Wskazywano takze na mozliwosci rozwoju szeroko pojetego sektora ICT. Uczestnicy spo-
tkania fokusowego w Warszawie podkreslali, ze szczegdlnie ze wzgledu na silne zaplecze
naukowe rozwoj tego sektora bedzie nastepowat w tej lokalizacji. Jednym z pomystow na ten
rozwoj jest tworzenie ,Data Center, poniewaz jak wiadomo w Warszawie istnieje bardzo duza liczba-
instytucji centralnych posiadajacych ogromne ilosci danych, nie dotycza tylko branzy finansowej, cat-
kowicie praktycznie w kazdej strefie Zycia naszego spoteczno-gospodarczego.”

Specyfikg inteligentnych specjalizacji moze by¢ poszukiwanie powigzan miedzy réznymi
rodzajami dziatalnosci tak jak powyzej, ceche takg ma rowniez powigzanie informatyki
z opiekg zdrowotng. W trakcie dyskusji zwrdécono chociazby uwage, ze wbrew pozorom
»-..0pieka zdrowotna i pomoc spoteczna, natomiast ja uwazam, ze w tej chwili dla matych
firm, wtasnie w tej dziedzinie moze by¢ gwaftowny rozwdj innowacyjny, weszlty te nowe
technologie oparte o Internet i opieke, praktycznie rzecz biorgc...”. A zatem rozwigzaniem
jest rozwdj tzw. telemedycyny. Jak zauwazyt jeden z ekspertow: ,...w tej chwili praktycznie
rzecz biorgc w Niemczech tez nie majg pieniedzy, zeby budowac¢ domy spokojnej staroSci.
Tylko dom spokojnej starosci, ktdry ma na przyktad piecdziesiat t6zek opiekuje sie tysigcem
ludzi, ktorzy siedzg w domu i do tego sg potrzebne mafte firmy, ktoére to zatatwiajg, jest caty
system czynnikdéw, prosty smartfon z duzymi cyframi, proste rozwigzanie, jezeli kto$ nie
komunikuje sie, wysyta mu sie system, na smartfona cyfry jeden, dziesie¢, osiem i ten, zeby
po kolei tam ustawif, jezeli nie, to znaczy, ze ftrzeba jechacC.” Szczegodlnie, ze taka
dziatalnos¢, jak uznano w trakcie spotkania, ,jest szansg dla matych firm, ktére znajdg
rozwigzanie, ktore przy ograniczonych pienigdzach pozwalajg zrealizowa¢ szersze
rozwigzania.” Takie rozwigzania sg atrakcyjne, gdyz ,praktycznie rzecz biorgc cztowiek
starszy moze spokojnie mieszka¢ w domu, mie¢ wszystko na smartfonie, jeden przycisk. Ale
do tego musi by¢ przemyst matych firm, czyli muszg byc firmy, jak on nacisnie, ze kto$ mu
przyniesie ze sklepu produkty, ze co$ sie zepsuje, to nacisnie przycisk i ten cztowiek
przyjedzie i mu to naprawi. Wokét tego bedzie rosta bardzo duza liczba podmiotéw.”

W odniesieniu do rozwoju opieki zdrowotnej w potgczeniu z sektorem ustugowym pojawita
sie propozycja rozwoju kierunku, jakim sg réznego rodzaju centra tzw. spa &wellness. W
obliczu zachodzacych zmian jest to atrakcyjny kierunek rozwoju.W trakcie indywidualnego
wywiadu pogtebionego padto stwierdzenie, ze ogdlnie rzecz biorgc kierunkiem rozwoju
powinna by¢ szeroko pojeta medycyna.

Innym kierunkiem rozwoju — szczegolnie w kontekScie miasta Warszawy moze byc¢
doradztwo finansowe. Jako przyktad podano Nowy Jork. ,(...) historycznie, jak pamietacie
Panowie, jak byfo dwa lata temu, to WTC w dwa tysigce pierwszym padfo, to wtedy w WTC
byto dziesigtki matych firm finansowych. (...) W wigkszoS$ci przypadkéw szeregowej firmie
maftej potrzebna jest mata firma, ktéra znajduje duzy bank do Citibanku niech wszyscy
przyjda, tym bardziej, ze Citibank i nie bardzo ma ochote wspotpracowac¢ z matymi.” Zatem
Warszawa powinna by¢ centrum finansowym i to jednym z wiodgcych w Europie. ,Moze nie
konkurencjg z Londynem, ale (...) wokét tych wiodgcych firm czesto mogg sie pojawiac
kooperanci, wiec by¢ moze jakby tutaj byta, jest moze siedziba duzej gietdy, siedziba duzych
przedstawicielstw firm zagranicznych, tez finansowych, to moze wokdt nich te doradztwo
finansowe, mate jakie$ firmy mogtyby sie rozwingc.”

Poza uszczegotowieniem do kierunkéw inteligentnych specjalizacji, ktére zostaty
wyznaczone na podstawie wynikow badan CATI, w trakcie spotkan i dyskusji pojawity sie
rowniez propozycje odnosnie innych kierunkow rozwoju. Jeden z respondentéw stwierdzit, ze
»...10 nie muszg byc tylko te miejsca, gdzie jest duzo czy mato [podmiotéw, a raczej] te, gdzie
jest  potencjat  zakupowy, ten  przemyst  maszynowy, elektromaszynowy.”
Przedstawicielesubregionu radomskiego twierdza, ze silng branzg, ktéra ma duzy potencjat
rozwojowy jest przetwérstwo metalowe. Podmioty takie nie tylko muszg byc¢
podwykonawcami dla duzych zagranicznych firm, ale mogg poszukiwac¢ swoich specjalnosci
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i chociazby w odniesieniu do rozwoju przetworstwa spozywczego w wojewddztwie mogg
wytwarzaé np. sortowniki do jabtek czy inne produkty.

W trakcie dyskusji miedzy innymi stwierdzono, ze kierunkiem inteligentnej specjalizacji dla
miasta Warszawy powinien by¢ bez watpienia takze rozwdj dziatalnosci naukowej, bo jak
stwierdzono: ,popatrzmy (...), zawsze stolice sg centrami edukacyjnymi i naukowymi.” Poza
tym w trakcie wielu dyskusji, jakie odbyly sie w zwigzku z realizacjg niniejszego badania
wielokrotnie pojawiato sie stwierdzenie, ze w wojewodztwie mazowieckim zlokalizowanych
jest wiele instytucji badawczo-rozwojowych i innych instytucji otoczenia biznesu, ktoére
moglyby staC sie same w sobie swego rodzaju inteligentng specjalizacjg, jednak pod
warunkiem wiekszego otwarcia na potrzeby sektora gospodarki. Zatem takze dziatalno$é
badawczo-rozwojowa moze sta¢ sie domeng wojewddztwa, a szczegdlnie miasta
stotecznego Warszawa. Poza tym wedlug Obserwatorium Atrakcyjnosci Innowacyjnej
Mazowsza obok juz wczesniej wymienianych rodzajow dziatalnosci powinien rozwija¢ sie
sektor kreatywny®.

Inng propozycjg na specjalizacje, w kontekscie catego wojewddztwa, byt pomyst rozwoju
bioenergetyki. Takie wskazanie wynika z jeszcze innego spojrzenia na inteligentng
specjalizacje przez uczestnikéw spotkania panelowego. Otéz jeden z ekspertow zauwazyt:
»--.CZy nie podejsc¢ tutaj, jako inteligentna specjalizacja, tak jak powiedziatem, u nas dalismy
bioenergetyka i tam zostato zardwno i chemia i drzewo zawarte, bo co$ tam i przemyst
tworzyw sztucznych, (...) [wiec] inteligentng specjalizacjg to jest cos szerszego, gdzie mozna
by i motoryzacje pomieSci¢ i metalowy przemyst, tak, pokazujgc jednoczesnie, ze to mocny
element tego regionu.” W ten sposob, jak to podkreslali eksperci napanelu, mozliwe byloby
potgczenie réznych dziedzin, w ktérych wojewodztwo ma tradycje. Nalezy takze uwzglednié
rozwéj biotechnologii, ktéra w opinii uczestnikébw badan fokusowych jest dziedzing
przysztosciowg. Szczegdlnie Warszawa ma potencjat naukowo-badawczy, kitéry sprzyjatby
jej rozwojowi. Jednak trzeba jednoczesnie mie¢ na uwadze problem potencjatu
absorpcyjnego po stronie sektora gospodarki i to nie tylko w wojewddztwie, ale takze w kraju.
Podkreslano, iz rozwdj niektorych inteligentnych specjalizacji, szczegdlnie jezeli myslimy
0 rozwoju przemystu w danej branzy, wymaga poniesienia znaczacych nakfadow
finansowych, a dystans, jaki w danej dziedzinie dzieli Polske od innych krajow, jest nie do
nadrobienia. Jako przyktad wskazywano tutaj wiasnie biotechnologie. Podkreslano, iz
wiekszy sens bedzie miatlo wyspecjalizowanie sie w Swiadczeniu ustug na rzecz
zagranicznych podmiotdw, a nie tworzenie nowej gatezi gospodarki de facto od podstaw.
Innym takim przyktadem kierunku rozwoju wojewddztwa mazowieckiego w kontekscie
inteligentnej specjalizacji moze by¢ dziedzina, jakg jest fotonika, bedaca potgczeniem optyki,
elektroniki i informatyki. Ten przemyst jest zdolny absorbowa¢ wyniki prac B+R takich
podmiotow, jak np. Bumar, Przemystowe Centrum Optyki oraz sektora B+R
wspotpracujgcego z przemystem, ktory jest reprezentowany przez Instytut Optyki
Stosowanej. Jak sie wydaje, potwierdzeniem tego kierunku rozwoju jest tez fakt powstania
Mazowieckiego Klastra Optoelektroniki oraz Polskiej Platformy Technologii Fotonicznych.
Podkreslano zwigzki fotoniki z fotowoltaikg, ktéra bedzie sie mocno rozwijaé z uwagi na
koniecznos¢ dywersyfikacji bilansu energetycznego Polski tak, by wieksze znaczenie
odgrywaty w nim zroédfa odnawialne, jak np. energia stoneczna.

Wielokrotnie pojawiaty sie rowniez wskazania na funkcjonowanie w wojewddztwie wielu firm
Swiadczgcych ustugi biznesowe typu BPO (business proces outsourcing).

W trakcie dyskusji fokusowych wymieniona zostata rowniez zasadno$¢ rozwoju turystyki, ale
jak zauwazono, mogtaby ona by¢ jedynie rozwijana na terenach wojewddztwa o wysokiej
atrakcyjnosci pod tym wzgledem. Tereny takie sg miedzy innymi dostrzegane w subregionie
warszawskim wschodnim, czy miescie stotecznym Warszawa.

*Kierunki rozwoju regionu, Obserwatorium Atrakcyjnosci Inwestycyjnej Mazowsza,
www.investmazovia.com/pl/sektory-wysokiej-szansy/kierunki-rozwoju-regionu [25.04.2013]. 18 8
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Tabela 40. Zestawienie potencjalnych inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa mazowieckiego wraz z uszczegolowieniemna podstawie wynikow
badan FGI i panelu ekspertow zewnetrznych

Lp. Potencjalne inteligentne specjalizacje Uszczegotoszarngﬁ-;gtlr ekspercki wg
wg sekcji PKD i panelu ekspertow
1. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (sekcja | ¢  Sadownictwo
A) ¢  Warzywnictwo
e Bioenergetyka (OZE)
e Biotechnologia
2. Dostawa wody, gospodarka sSciekami i odpadami
(sekcja E)
3. Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw e E-handel
(sekcja G) e Sektor kreatywny®
4. Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H) o Logistyka
5. Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi, w tym hotele i
restauracje (sekcja I)
6. Informacja i komunikacja (sekcja J) e Produkcja oprogramowania
komputerowego
e E-handel
e ICT (wtym Data Center)
o Ustugi B2B
e Fotonika
e Telemedycyna
e Sektor kreatywny
7. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (sekcja ¢ Doradztwo finansowe
K)
8. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q) e Medycyna
Telemedycyna
e Biotechnologia
9. Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i sportem | ¢  Spa &wellness
(sekcja R) e Turystyka
e  Sektor kreatywny
10. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (sekcja S) e Spa &wellness
11. Produkcja przemystowa (sekcja C) e Przemyst rolno-spozywczy (w tym
biotechnologia)
e Przemyst maszynowy
o Przemyst elektromaszynowy
o  Przetwodrstwo metalowe
e Przemyst chemiczny (w tym nano- i
biotechnologie)
e Przemyst optyczny (w tym
fotowoltaika, fotonika)
12. Wytwarzanie i zaopatrywanie w  energi¢ | ¢ Bioenergetyka (OZE)
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i | e Fotowoltaika
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (sekcja D)
13. Dziatalnos¢  zwigzang z  obstugg rynku | e Ustugi biznesowe typu BPO™

51 Wedtug autoréw raportu pt. Analiza potrzeb i rozwoju przemystéw kreatywnych. Raport koricowy, sektory
kreatywne sg klasyfikowane do czterech sekcji PKD: 1. Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw (sekcja
G); 2. Informacja i komunikacja (sekcja J); 3. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M);
4. Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rekreacjg i sportem (sekcja R). Na podstawie: Analiza potrzeb i rozwoju
é)rzemysléw kreatywnych. Raport konicowy, Ecorys Warszawa, listopad 2009, s. 12-13.

> Na podstawie klasyfikacji PKD obowigzujgcej od 01.01.2009 roku jako miejsce w systemie nowych rodzajow
ustug biznesowych wyodrebniono: 1. Dziatalno$¢ zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci (ngg L);
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nieruchomosci (Sekcja L)
14. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna | ¢ Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
(sekcja M) e Ustugi biznesowe typu BPO
e  Sektor kreatywny
e Biotechnologia
15. Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i | ¢ Ustugi biznesowe typu BPO
dziatalno$¢ wspierajgcg (Sekcja N)

*sekcje PKD i uszczegotowienia do nich, ktore nie zostaty zidentyfikowane w trakcie badan metoda CATI jako tzn.
inteligentne specjalizacje, ale zostaty zidentyfikowane innymi zastosowanymi metodami badawczymi

na niebiesko oznaczono te rodzaje dziatalnosci, ktére majg charakter interdyscyplinarny (zaliczajg sie do kilku
sekcji PKD)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI, FGI i panelu ekspertow.

Zawartos¢ tabeli 41. stanowi odpowiedz na pytanie, w jakich branzach zasadne jest
wspieranie rozwoju sektora MSP w wojewddztwie mazowieckim, majgc przy tym na uwadze
rozwdj inteligentnych specjalizacji regionu. Przedstawione powyzej zestawienia (tabela 39. i
tabel 40.) zostalty natozone na wytypowane w ramach analizy statystycznej regionalne
specjalizacje | i Il stopnia (wyliczone w podrozdziale 3.4. oraz w Zatgczniku 3. opracowania).
Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze w pierwszej kolejnosci powinny by¢é wspierane te
rodzaje dziatalnosci, w przypadku ktoérych:

1) zidentyfikowano w ramach analiz statystycznych specjalizacje regionalne | lub Il

stopnia;
2) w wyniku badan CATI uzyskano wskazania na tzw. potencjalne inteligentne
specjalizacje sektora MSP;

3) nastgpito pozytywne ,przepuszczenie” przez filtr ekspercki.
Dzieki powyzszym krokom zostaty wskazane inteligentne specjalizacje sektora MSP w
wojewodztwie mazowieckim, ktére oznaczono w tabeli 41. kolorem bezowym.
W dalszej kolejnoéci nalezatoby wspieraé rozwéj MSP w tych branzach, ktére jeszcze nie
zostaty wykazane w ramach specjalizacji regionalnej | i Il stopnia, lecz mozna je przypisac¢ do
tzw. potencjalnych inteligentnych specjalizacji (zgodnie z tabelg 39.). Zostaty one oznaczone
kolorem zielonym w tabeli 41. Nalezy z troskg prowadzi¢ ich obserwacje, gdyz sg juz
przedstawiciele przedsiebiorstw z tych sekcji PKD,osiggajg juz zadowalajgce wyniki pod
wzgledem dynamiki zmian rozwojowych, jak i dziatalnosci innowacyjnej. Mogg one zatem
stanowi¢ potencjalne szanse rozwoju na przysztosc.

Tabela 41. Inteligentne specjalizacje w ktorych zasadne jest wspieranie
rozwoju sektora MSPw wojewédztwie mazowieckim
Potencjalne inteligentne | Filtr ekspercki wg badan
Lp. Specjalizacje regionu specjalizacje wg badan FGI
CATI i panelu ekspertow
| stopnia
1. . . o K Dziatalnos¢ finansowa i )
K64 Finansowa dziatalnos¢ ustugowa ubezpieczeniowa Doradztwo finansowe
2. M69 Dziatalno$¢ prawnicza, finansowo-
ksiegowa i doradztwo podatkowe
3. M70 Dziatalnos¢ firm centralnych;
doradztwo zwigzane z zarzadzaniem
Il stopnia
1. Sadownictwo
, . A Rolnictwo, lesnictwo, | Warzywnictwo
AT TN, G ol towiectwo i rybactwo Bioenergetyka (OZE)
Biotechnologia
2. B0O6 Gérnictwo ropy naftowej

2. Dziatalno$¢ profesjonalng, naukowg i techniczng (Sekcja M); 3. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajacg (sekcja N). Na podstawie: Zalgcznik do Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia

24.12.2007r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, Dz.U. 2007, Nr 251, Poz. 1885.
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3. B08 Pozostate gérnictwo i wydobywanie
4. | C10 Produkcja artykutéw spozywczych Przemyst rolno-spozywczy
5. | C11 Produkcja napojow (w tym biotechnologia)
6. | C13 Produkcja wyrobow tekstylnych
7. C16Produkcja wyrobéw z drewna z
wylgczeniem mebli
8. C17 Produkcja papieru i wyrobéw z papieru
9. C23 Produkcja wyrobéw z pozostatych
surowcéw niemetalicznych
10. | C24 Produkcja metali
11. |C25 Produkcja metalowych wyrobow Przetworstwo metalowe
gotowych
12. |C26 Produkcja komputeréw, wyrobow Przemyst optyczny (w tym
elektronicznych i optycznych fotowoltaika, fotonika)
13. | C27 Produkcja urzadzen elektrycznych
14. | C29 Produkcja pojazdéw samochodowych
15. | D35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie Bioenergetyka (OZE)
elektryczna, gaz, pare wodna, gorgcg wode Fotowoltaika
16. | E37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow | E Dostawa wody,
17. | E39 Dziatalnosé zwigzana z rekultywacjg i | 90sPodarka  Sciekami i
pozostata dziatalnogé ustugowa zwigzana z | °dpadami
gospodarkg odpadami
18. G Handel hurtowy i
G46 Handel hurtowy detaliczny, naprawa | E-handel
pojazdow
19. . » S H Transport i gospodarka .
H53 Dziatalnos¢ pocztowa i kurierska magazynowa Logistyka
20. [J59 Daziatalnos¢ zwigzana z produkcjg |J Informacja i komunikacja
filméw, nagran wideo, programow
telewizyjnych, nagran dzwigkowych i
muzycznych
21. |J60 Nadawanie programow
ogolnodostepnych i abonamentowych
22. | J61 Telekomunikacja Telemedycyna
23. |J62 Dziatalno$c zwigzana z Produkcja oprogramowania
oprogramowaniem i doradztwem w zakresie komputerowego
informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana
24, . s . E-handel
i]n(ifgrmlgéjlia’raInosc ustugowa w zakresie Ustugi B2B
Data Center
25. | M74 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna
26. | M75 Dziatalno$¢ weterynaryjna
27. | N77 Wynajem i dzierzawa
28. | N81 Utrzymywanie porzadku w budynkach i
zagospodarowywanie zieleni
29. | N82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng Ustugi  biznesowe typu
obstugg biura BPO>
30. Q87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem q Opise Alenpin
pomoc spoteczna
31. | R90 Dziatalnos¢ tworcza zwigzana z kulturg | R Dziatalno$¢ zwigzana z s
. - ektor kreatywny
i rozrywka kultura, rekreacjg i sportem
32. | S95 Naprawa i konserwacja komputerow i [ S Pozostata dziatalnosé

artykutéw uzytku osobistego i domowego

ustugowa

Brak specjalizacji

3 Na podstawie klasyfikacji PKD obowigzujgcej od 01.01.2009 roku jako miejsce w systemie nowych rodzajéw

ustug biznesowych wyodrebniono: 1.

Dziatalno$¢ zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci (Sekcja L);

2. Dziatalnos$¢ profesjonalng, naukowsg i techniczng (Sekcja M); 3. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajacg (sekcja N). Na podstawie: Zatgcznik do Rozporzgdzenia Rady Ministréow z dnia

24.12.2007r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, Dz.U. 2007, Nr 251, Poz. 1885.
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| Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i
ustugami
gastronomicznymi, w tym
hotele i restauracje

Przemyst maszynowy
Przemyst
elektromaszynowy
Przemyst chemiczny (w
tym nano- ibiotechnologia)

Sektor kreatywny®*
ICT
Medycyna
Dziatalnos¢
rozwojowa
Spa &wellness
Turystyka
*sekcje PKD i uszczegotowienia do nich, ktére nie zostaty zidentyfikowane w trakcie badan metoda CATI jako tzn.
inteligentne specjalizacje, ale zostaty zidentyfikowane innymi zastosowanymi metodami badawczymi
na niebiesko oznaczono te rodzaje dziatalnosci, ktére majg charakter interdyscyplinarny (zaliczajg sie do kilku
sekcji PKD)
|:|entne specjalizacje sektora MSP

badawczo-

|:|e mogace przerodzi¢ sie w inteligentne specjalizacje sektora MSP w niedalekiej przysztosci,
wymagajg obserwacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan statystycznych, CATI, FGI i panelu ekspertow.

> Wedtug autoréw raportu pt. Analiza potrzeb i rozwoju przemystéw kreatywnych. Raport koricowy, sektory
kreatywne sg klasyfikowane do czterech sekcji PKD: 1. Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw (sekcja
G); 2. Informacja i komunikacja (sekcja J); Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M);
4. Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rekreacjg i sportem (sekcja R). Na podstawie: Analiza potrzeb i rozwoju
przemystéw kreatywnych. Raport koricowy, Ecorys Warszawa, listopad 2009, s. 12-13. 1 92
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Il stopnia, ktére nastepnie
zostaly zweryfikowane za
pomocg wynikéw badan
metodg CATI
przedsiebiorcéw z sektora
MSP. Na tej podstawie
wyrdzniono te sekcje PKD,
ktére cechuje wysoka
dynamika i innowacyjnos¢.
W efekcie oméwienia
powyzszych uzyskano 8
dziatow PKD w
wojewddztwie
mazowieckim, w ktérych
mozna wyréznic tzw.
inteligentne specjalizacje
wojewodztwa. Sg to: K64
Finansowa dziatalnos¢
ustugowa; AO1 Uprawy
rolne, chow zwierzat; G46
Handel hurtowy; H53
Dziatalno$¢ pocztowa i
kurierska; w sekcji J: J61
Telekomunikacja; J62
Dziatalno$¢ zwigzana z

Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska; w sekcji J: J61
Telekomunikacija; J62 Dziatalnosc¢ zwigzana z
oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana; J63 Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
informacji oraz R90 Dziatalno$¢ twércza zwigzana z kulturg i
rozrywka.

Lp. Whniosek z badania Proponowana Waznosé Adresat Proponowany sposob wdrozenia rekomendacji Proponowany
rekomendacja rekomen- rekomendacji termin
dacji wdrozenia
(wysoka, rekomendacji
$rednia,
niska)

1. Na podstawie Nalezy poszukiwaé wysoka Urzad Niezbedne jest opracowanie strategii rozwoju Inteligentnych Przed
przeprowadzonej analizy inteligentnych specjalizaciji Marszatkowski | Specjalizacji w wojewodztwie mazowieckim, w ktorej zakonczeniem
statystycznej dokonano rozwoju MSP we Wojewodztwa | szczegdlng uwage nalezy poswiecic takim rodzajom negocjacji
wyréznienia tzw. wskazanych dziatach PKD. Mazowieckiego | dziatalnosci, jak: K64 Finansowa dziatalno$¢ ustugowa; AO1 programu z KE
specjalizacji regionalnych | i w Warszawie Uprawy rolne, chéw zwierzat; G46 Handel hurtowy; H53
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oprogramowaniem i
doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos$¢
powigzana; J63 Dziatalnos¢
ustugowa w zakresie
informacji oraz R90
Dziatalno$c¢ tworcza
zwigzana z kulturg i
rozrywka.

Subregiony wojewddztwa Zréznicowany poziom wysoka Urzad W ramach prac dotyczacych przysziego okresu Przed
mazowieckiego s3 silnie rozwoju przedsiebiorczosci Marszatkowski | programowania, nalezy opracowac¢ subregionalne strategie zakonczeniem
zroéznicowane pod na terenie wojewddztwa Wojewoddztwa rozwoju, ktére obejmowatyby identyfikacje specyficznych negocjacji
wzgledem poziomu rozwoju | mazowieckiego w uktadzie Mazowieckiego | uwarunkowan poszczegolnych subregiondw oraz kierunki programu z KE
gospodarczego. Wskaznik poszczegdinych w Warszawie optymalnych dziatan.

PKD per capitamiasta subregiondéw wymaga

Warszawa wielokrotnie stosowania Wsparcie przedsiebiorczosci ze srodkéw publicznych, w tym

przewyzsza odpowiednie zréznicowanej/selektywnej w szczegolnosci z Regionalnego Programu Operacyjnego

wskazniki uzyskiwany w polityki wsparcia powinno uwzgledniaé/preferowa¢ te kierunki interwenciji,

innych subregionach. przedsiebiorczosci. W ktore sa zgodne ze strategiami subregionalnymi.

Ponadto zdecydowana szczegolnosci w

wiekszos¢ produkcji w subregionach poza miastem

wojewodztwie mazowieckim | Warszawa, warto zwrécic

wytwarzana jest w sektorze | uwage na rozwoj

ustug. MSP w przedsiebiorczosci w sferze

wojewddztwie sg przemystowej. Promocja

zlokalizowane przede postaw przedsiebiorczych

wszystkim w miescie powinna natomiast dotyczyc¢

stotecznym Warszawa i catego wojewoddztwa, takze

subregionie warszawskim w Warszawie warto

zachodnim. Pozostate oddziatywac¢ na wyzszg chec¢

subregiony cechuje niski mieszkancéw do

poziom rozwoju podejmowania wiasne;j

przedsiebiorczosci. dziatalnosci gospodarcze;.

Powaznym problemem Konieczne jest tworzenie Srednia Prezydent Tworzenie stref inwestycyjnych powinno by¢ uwzglednione w

rozwoju przemystu przez wiadze korzystnych Miasta przygotowywanej Strategii Rozwoju Obszaru

przetwdrczego w miescie warunkow dla inwestorow . Stotecznego Metropolitalnego Warszawy.

Warszawa sg m.in. wysokie | Nalezy podkreslic, iz istniejg Warszawy

koszty pracy, ograniczenia ograniczone mozliwosci Jednostki Wyznaczenie specjalnych uzbrojonych terenéw pod

Srodowiskowe (np. wygospodarowania duzych terytorialne inwestycje, w postaci tzw. stref przemystowych. Powinno to

dozwolony poziom hatasu),
brak terenow

terendw pod inwestycje MSP
w granicach miasta

wchodzace w
skfad Obszaru

by¢ uwzglednione w nowym Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Warszawy.
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inwestycyjnych. Ponadto

Warszawy. Konieczne jest

Metropolitalnego

brak odpowiednio zatem tworzenie takich Warszawy

przygotowanych terenéw terenéw w szerszym Urzad

pod takg dziatalnosé, co obszarze metropolitalnym Marszatkowski

sprawia, ze tatwiej o rozwoj | Warszawy. Wojewoddztwa

sektora ustugowego niz Mazowieckiego

przemystowego. w Warszawie

Potencjat wielu branz w Rozproszenie przestrzenne wysoka Urzad Z funduszy przeznaczonych na wsparcie rozwoju kapitatu | Przez caty nowy
wojewddztwie mazowieckim | matych firm z okreslonych Marszatkowski | ludzkiego nalezy przewidzie¢ finansowanie projektéw okres
jest bardzo rozproszony. branz na terenie Wojewodztwa promujgce wspotdziatanie przedsiebiorstw. programowania
Przyktadem jest chociazby | wojewddztwa, ktore utrudnia Mazowieckiego

przetworstwo metalowe. ich wspotprace powinno by¢ w Warszawie Regionalny Program Operacyjny powinien uwzgledniaé¢

Duza liczba, ale W czesci pokonywane przez wsparcie tworzenia inicjatyw klastrowy.

stosunkowo niewielkich wsparcie rozwoju inicjatyw

przedsiebiorstw, napotyka klastrowych o zasiegu Nalezy przewidzie¢ srodki w ramach RPO na wzmacnianie

wiele barier rozwoju i nie regionalnym. konkurencyjnosci i innowacyjnosci wiodgcych klastréw

zacheca to do regionalnych.

podejmowania dziatalnosci

innowacyjnej. Dziatajgc

indywidualnie nie osiggajg

one efektow skali i

napotykajg na bariery

finansowania dziatalnosci

innowacyjnej.

Podmioty sektora MSP w Biorac pod uwage niska Powiatowe W okresie pogorszenia koniunktury nalezy stosowaé W okresach
ostatnich latach odczuwaty | prawdopodobne zagrozenie Urzedy Pracy selektywne subsydiowanie zatrudnienia (np. z funduszu pogorszenia
dynamiczne zmiany ograniczania dziatalnosci, a Wojewoddzki pracy). koniunktury

rozwojowe, jednak u
przewazajgcej czesci
podmiotéw miaty one
negatywny charakter. W
ostatnich trzech latach
wiekszo$ci przedsigbiorstw
odnotowata spadki zysku
netto, zas poziom
zatrudnienia pozostat bez
zmian. Wiekszosé
respondentow spodziewa
sie tez, ze w najblizszych
latach dojdzie do
ograniczania dziatalnosSci

takze zatrudnienia w
sektorze MSP, nalezy
wspiera¢ firmy w zdolnosci
do utrzymania potencjatu
kadrowego w okresie
pogorszenia koniunktury.

Urzad Pracy

Jednoczesnie nalezy promowaé i wspieraé mozliwosci
elastycznego zatrudniania (doradztwo, promowanie dobrych
praktyk).

gospodarczej
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podmiotéw w ich branzy.

Przeprowadzone analizy Ogodlnie niski potencjat Srednia Instytucje Zréznicowanie potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw w | Caty nowy okres
wskazujg na innowacyjny przedsiebiorstw Innowacyjnego | uktadzie przestrzennym powinno zosta¢ odzwierciedlone w | programowania
nieréwnomierny poza miastem Warszawa Otoczenia dziataniach Instytucji Innowacyjnego Otoczenia Biznesu.
geograficzny rozktad wymaga stosowania w Biznesu
innowacyjnych stosunku do nich W zakresie wsparcia innowacyjnosci w odniesieniu do
przedsiebiorstw w odpowiednich instrumentow matych i srednich przedsiebiorstw spoza miasta Warszawa w
wojewodztwie. Okazuje sige, | wsparcia innowacyjnosci pierwszej kolejnosci nalezy potozy¢ nacisk na dziatania
ze firmy poza miastem dostosowanych do ich uswiadamiajgce, rozpoznajgce potrzeby innowacyjne oraz
Warszawa charakteryzujg aktualnych potrzeb. ogolne doradztwo i szkolenia.
sie zdecydowanie stabiej
rozwinietym potencjatem Bardziej zaawansowane formy wsparcia innowacyjnosci
innowacyjnym. powinny by¢ rozwijane gtéwnie w Warszawie w odpowiedzi
na zapotrzebowanie firm tam zlokalizowanych, ale takze w
odniesieniu do bardziej zaawansowanych innowacyjnie firm z
pozostatej czesci regionu.
Wojewddztwo mazowieckie | Niezbedne jest wspieranie wysoka Urzad Nalezy zabezpieczy¢ s$rodki w ramach RPO na rozwdj Przed
jest liderem w kraju pod sektora MSP w zakresie Marszatkowski | instytucji finansowego wsparcia MSP. zakonczeniem
wzgledem wartosci poprawy dostepu do Wojewddztwa negocjacji
naktadoéw na dziatalnosé $rodkow finansowych na Mazowieckiego | Nalezy = zwiekszy¢é  potencjat  finansowy  funduszy | programu z KE
B+R i generuje najwyzszy dziatalnos¢ innowacyjng. w Warszawie pozyczkowych i poreczeniowych.

w kraju wskaznik naktadow
na B+R w stosunku do
PKB. Jednak w wiekszosci
naktady te sg ponoszone
przez podmioty o wiekszej
skali dziatalnosci, za$
przedsiebiorstwa sektora
MSP posiadajg wysoce
ograniczone $rodki na
wdrazania innowacji. Brak
srodkow finansowych jest
podstawowg barierg
rozwoju dziatalnosci
innowacyjnej w sektorze
MSP wojewddztwa
mazowieckiego.

Wsrdd czynnikow

Nalezy zwiekszyC
poreczeniowych.

liczbe funduszy pozyczkowych i

Niezbedne jest rozwijanie oferty produktowej funduszy
pozyczkowych i poreczeniowych dostosowanej do potrzeb
matych podmiotéw gospodarczych, przede wszystkim w
postaci zabezpieczenia kredytéw.

Nalezy takze rozwija¢ instytucje finansowania przedsiewzie¢
wysokiego ryzyka nastawionych na mate przedsigbiorstwa.
Przy czym w konstrukcji tych instrumentdw zasadne jest
uwzglednienie ryzyka zwigzanego z finansowaniem
najbardziej innowacyjnych projektow.

Py
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innowacyjnosci
przedstawiciele MSP
najnizej oceniali wtasny
potencjat finansowy
podmiotéw oraz posiadane
wysoko wykwalifikowanych
pracownikow.

Inwestycje zagranicznych Tworzenie platformy niska Instytucje Nalezy wspieraé firmy sektora MSP w ksztattowaniu relacji z | Caty nowy okres
koncernéw w wojewddztwie | wspodtpracy sektora MSP z Otoczenia duzymi miedzynarodowymi koncernami tak, aby mogty one | programowania
mazowieckim okazujg sie wielkimi koncernami. Biznesu przejmowa¢ w wiekszym zakresie etapy procesu
nie mie¢ oczekiwanego wytwdrczego generujgce wyzszg nadwyzke ekonomiczng, a
wysokiego wptywu na zwigzane z bardziej zaawansowanymi innowacyjnie etapami
podnoszenie stanu procesu wytworczego. W szczegdlnosci przy lokalizowaniu
innowacyjnosci nowych inwestycji mozna uwzgledni¢ w negocjacjach zakres
wojewodztwa, a w wspotpracy inwestora z lokalnym biznesem.
szczegolnosci sektora
MSP. Inwestorzy traktujg Z drugiej strony nalezy wspiera¢ sieciowanie lokalnych
mate podmioty jako przedsiebiorstw, w tym takie dziatania, jak tworzenie
podwykonawcow czesto inicjatyw klastrowych, aby MSP wzmacnialy przez to swojag
bardzo prostych site przetargowa w relacjach z duzymi podmiotami.
elementow. Nie sg one Dodatkowo nalezy wspieraé procesy innowacyjne w
partnerem do wspotpracy, przedsigbiorstwach wspotpracujgcych z duzymi
lecz jedynie ,rezerwuarem korporacjami, tak aby ich potencjat innowacyjny pozwalat im
taniej sity roboczej”. na przejmowanie bardziej zaawansowanych etapéw procesu
wytworczego, czy nawet wytwarzanie  produktéw
konkurencyjnych w stosunku do tych wytwarzanych przez
korporacje.
Po czesci niska Trzeba wspieraé MSP w Srednia Urzad Nalezy przewidzie¢c w ramach Regionalnego Programu | Programowanie
innowacyjno$é MSP wynika | poszukiwaniu nowych Marszatkowski | Operacyjnego $rodki na internacjonalizacje MSP. przed
z ich uzaleznienia od rynkow zbytu i kooperantow Wojewoddztwa zakonczeniem
wspotpracy z duzymi na produkty, ktére sg one w Mazowieckiego | Mozna tu zastosowaé takie instrumenty, jak: wyjazdy negocjacji
firmami zlecajgcymi stanie wytwarzaé na w Warszawie studyjne, wsparcie uczestnictwa w wystawach i targach, programu z KE
podwykonawstwo. Wynika zapotrzebowanie aktualnych Instytucje misje handlowe. Dziatania
to ze stawianych oczekiwan | jednostkowych duzych Otoczenia wdrgzajgce przez
m.in. sprzetowych, ktére sg | zleceniodawcow. Biznesu Elementem utatwiajgcym takie dziatania bytaby integracja | caty nowy okres

podstawowym warunkiem
do przystagpienia do
wspotpracy z duzym
koncernem, ktéry oczekuje
odpowiedniego standardu
wykonywanej pracy. To za$
w bardzo wysokim stopniu

matych podmiotéw w formie struktur sieciowych/klastrowych.
tatwiej wowczas mozna by organizowa¢ takze procesy
wsparcia innowacji produktowych z perspektywy oczekiwan
nowych rynkéw zbytu. (Rekomendacja ta wigze sie z
Rekomendacja 3.).

programowania
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ogranicza kreatywnos¢
MSP i mozliwosci
wdrazania wtasnych
innowacji, w tym innowaciji
produktowych.

10. Instytucje Innowacyjnego Parki technologiczne w wysoka Instytucje Instytucje Innowacyjnego Otoczenia Biznesu, w | Caty nowy okres
Otoczenia Biznesu, w tym wigkszym stopniu powinny Innowacyjnego | szczegdlnosci parki technologiczne, powinny opracowa¢ | programowania
w szczegolnosci parki rozpoznawac potrzeby firm Otoczenia nowe strategie dziatania, ktére uwzgledniatyby oddziatywanie
technologiczne, w sektora MSP, nie tylko tych Biznesu nie tylko na firmy bezposrednio w nich ulokowane, ale takze
niedostatecznym stopniu sg | ulokowanych w samych na MSP w swoim otoczeniu.
nastawione na realizacje parkach, ale takze Urzad
oczekiwan sektora pozostatych, na ktére takze Marszatkowski | We wspodiczesnych warunkach mozna przewidzie¢ status
gospodarczego. Ich ofertai | mogtyby oddziatywaé Wojewodztwa Jwirtualnych uczestnikéw” parkéw, ktérzy korzystaliby z
kierunki rozwoju nie sg wspierajgc ich procesy Mazowieckiego | réznych form wymiany informacji innowacyjnej nie bedac
znane podmiotom sektora innowacyjne. Zasadna jest w Warszawie fizycznie umiejscowionymi na terenie samego parku. Parki
MSP. Raczej realizujg one poprawa ukierunkowania powinny sta¢ sie centrami promocji innowacyjnosci w swoim
swoje wewnetrzne dziatania | oferty parkow otoczeniu lokalnym i regionalnym.

i w niedostatecznym technologicznych na

stopniu wychodza z ofertg potrzeby sektora MSP. Srodki na dziatalno$¢ innowacyjng nalezy w wiekszym
do podmiotéw w otoczeniu. stopniu kierowa¢ do samych przedsiebiorstw, tak aby mogty
Zaréwno wiadze one nabywa¢ innowacyjne ustugi. Mozna rozwazy¢
samorzadowe, jak i wprowadzenie tak zwanych ,bonéw na innowacje” w ramach
przedsigbiorcy nie wiedzg RPO.

czy i w jakim zakresie

sektor MSP moze

spodziewac sie wsparcia ze

strony tego rodzaju

instytucji.

11. Uczelnie wyzsze sg raczej | Wsparcie finansowe procesu wysoka Urzad Wsparcie o charakterze finansowym na dziatalnos¢ B+R | Programowanie
nastawione na wspotprace | wspotpracy na linii nauka- Marszatkowski | powinno by¢ skierowane nie tylko do jednostek naukowych, przed
z duzymi podmiotami, a nie | biznes. Wojewddztwa ale przede wszystkim do przedsiebiorcow, w tym matych i zakonczeniem
sektorem MSP. Nie s3 Mazowieckiego | $rednich firm. Powinna by¢ dofinansowywana wspdina negocjacji
przygotowane do podjecia w Warszawie realizacja projektéw pomiedzy przedstawicielami sektora | programu z KE
jej, szczegdlnie ze czesto MSP i sektorem nauki. Wydaje sie bowiem, ze takie dziatania Dziatania

taka wspotpraca nie
przektada sie na wyniki
badan naukowych, ktore
mozna ,opublikowaé”, za
ktére mozna ,otrzymac
punkty”, a poza tym
naukowcy bardzo czesto
nie potrafiag pracowac w

mogg przyczyni¢ sie do zmotywowania obu stron do podjecia
wspotpracy przemyst — nauka. Szczegdlnie jest to wazne w
kontekscie  niskiego zmotywowania naukowcow do
rozwigzywania probleméw  przedsigbiorcow. Mozna
rozwazy¢ wprowadzenie tak zwanych ,bonéw na innowacje”
w ramach RPO.

PN

wdrazajgce przez
caty nowy okres
programowania
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formie pracy projektowej.
Innym  przyktadem barier
wspotpracy sg trudnos¢ w
oszacowaniu kosztow
realizacji badan na potrzeby
firm, czy tez odpowiednie
dopasowanie terminéw
realizacji do partnera
biznesowego.

12. Przedsiebiorstwa Konieczne jest Wysoka Instytucje W Regionalnym Programie Operacyjnym, w ramach Programowanie
sektoraMSP przede uswiadomienie firmom Otoczenia instrumentéw wsparcia innowacyjnosci nalezy przewidzie¢ przed
wszystkim wdrazajg potrzeby wdrazania Biznesu dziatania promujgce innowacje marketingowe i innowacje zakonczeniem
innowacje produktowe i innowacji organizacyjnych i Urzad organizacyjne. negocjacji
procesowe. Rzadziej byty marketingowych oraz Marszatkowski programu z KE
wprowadzane innowacje wsparcie tego procesu. Wojewodztwa Instrumentami wspierajgcymi moga by¢é m.in. tradycyjne Dziatania
marketingowe, natomiast Mazowieckiego | szkolenia, jak réwniez doradztwo, wyjazdy studyjne, staze, | wdrazajgce przez
szczegOlnie rzadko w Warszawie promocja dobrych praktyk. caty nowy okres
organizacyjne. programowania

13. | Wdrazane innowacje Nalezy bardziej zachecac Wysoka Instytucje Nalezy podnies¢ poziom/skale innowacji produktowych, tak Caly okres
produktowe MSP w firmy do zwiekszania udziatu centralne aby jak najwiecej byto wdrazanych innowacyjnych produktow programowania
niewielkim stopniu innowacyjnych produktéw w PARP dla rynku, a nie tylko dla firmy, w tym celu nalezy:

przektadaja sie na
przychody ze sprzedazy
nowych produktéw. W
przypadku jednej trzeciej
badanych podmiotéw sredni
udziat przychodoéw ze
sprzedazy produktow
nowych lub istotnie
ulepszonych wynosi do
10% catosci przychodow.
Jednoczes$nie stwierdzono,
ze to innowacje produktowe
sg tym rodzajem innowacji,
ktére sprzyjajg wchodzeniu
na rynki zagraniczne
przedsigbiorstwom z
sektora MSP.

catosci sprzedazy.
Niezbedne jest
uswiadomienie im takiej
potrzeby.

wspieraé prowadzenie prac B+R w
Srednich przedsiebiorstwach;
wprowadzi¢ programy doskonalenia potencjatu
kadrowego przedsiebiorstw sektora MSP
zwigzanego ze sferg innowacji;

wprowadzi¢ programy wsparcia inwestycji w wysoce
innowacyjnych przedsiebiorstwach sektora MSP;
nalezy  wspiera¢ internacjonalizacije = wysoce
innowacyjnych przedsiebiorstw sektora MSP.

matych i
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14. Wsréd czynnikow Zasadne jest wspieranie Wysoka Urzad Nalezy przewidzie¢ w ramach RPO srodki na podnoszenie Programowanie
szczegolnie pozytywnie podnoszenia kompetencji Marszatkowski | kompetencji pracownikéw MSP. przed
determinujgcych poziom pracownikow jako Wojewoddztwa zakonczeniem
innowacyjnosci kluczowego zrédta Mazowieckiego | Nalezy prowadzi¢ innowacyjne formy podnoszenia negocjaciji
przedsiebiorstw znalezli sie | innowacyjnosci matych i w Warszawie kompetencji pracownikéw MSP w catym przyszlym okresie programu z KE
wysoko wykwalifikowani Srednich przedsigbiorstw. programowania (np. coaching, szkolenia w miejscu pracy, Dziatania
pracownicy. staze, wizyty studyjne, wymiana kadr). wdrazajgce przez
Przedstawiciele badanych caty nowy okres
firm wysoko oceniajg programowania
element swojego potencjatu
konkurencyjnego, jakim jest
zaangazowanie
pracownikéw w sprawy
jakosci, a takze
wyksztatcenie
pracownikow.

15. Podmioty z wojewddztwa Nalezy wspierac silne Wysoka Urzad Zasadne jest opracowanie strategii wsparcia Przed
mazowieckiego silnie podmioty z sektora MSP, Marszatkowski | internacjonalizacji MSP w wojewddztwie mazowieckim. zakonczeniem
determinujg ogdlnopolskie ktore uzyskaty dobrg pozycje Wojewddztwa W ramach takiej strategii nalezy uwzgledni¢ ufatwianie negocijaciji
wskazniki charakteryzujgce | konkurencyjng w regionie w Mazowieckiego | kontaktow i zacieSnianie wspétpracy matych firm z programu z KE
wymiane zagraniczng, gdyz | zakresie ich ekspansji na w Warszawie eksporterami. Mozna zaktada¢, ze rozwdj kooperacji matych

udziat eksportu w PKB w
wojewddztwie utrzymuje sie
od lat na poziomie ok. 20%.
Udziat w tym eksporcie
podmiotéw MSP jest jednak
niedostateczny Podstawg
dziatalno$ci eksportowe;j
mazowieckich firm sg
produkty zaliczane do
Srednio-wysokich
technologii oraz niskich
technologii.

inne rynki, w szczegélnosci
na rynki zagraniczne.

Silna pozycja w zakresie
0godlnego poziomu eksportu
wojewddztwa
mazowieckiego powinna byé
wykorzystana do wspierania
eksportu sektora MSP.

firm z eksporterami bedzie skutkowat podjeciem przez nie
najpierw eksportu posredniego, a w przysziosci takze
bezposredniego. Instrumentami tego kierunku dziatan mogg
by¢ m.in. wspdlne przedsiewziecia targowo-wystawiennicze,
misje handlowe, klastry eksportowe i inne.

Rekomendowana wyzej strategia wsparcia internacjonalizaciji
MSP powinna uwzgledni¢ zréznicowanie sytuacji firm matych
w poszczegodlnych subregionach i dostosowac instrumenty
wsparcia. O ile dla firm z Obszaru Metropolitalnego

Warszawy potrzebne bedg bardziej zaawansowane
instrumenty, jak np. wsparcie tworzenia oddziatéw
zagranicznych, to firmy 2z pozostatych subregionow
wymagajg raczej wstepnych informacji, wsparcia w
nawigzywaniu kontaktow.

Ustalenia wzmiankowanej strategii wsparcia

internacjonalizacji MSP w wojewédztwie mazowieckim
powinny znalez¢ odzwierciedlenie w strukturze, a nastepnie
w procesie wdrazania RPO.
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16.

Wiekszo$é podmiotow MSP
nie posiada strategii
rozwoju, a jesli juz to
czescief majg jg te
przedsiebiorstwa dziatajgce
w miescie Warszawa. Co
wiecej okazuje sie, ze
podmioty posiadajace
strategie czesciej niz inne
podejmujg sie innowacji
organizacyjnych, ktére jak
sie wydaje sa wynikiem
przemyslanego dziatania.

Niedostateczny poziom
zarzgdzania strategicznego
w przedsiebiorstwach MSP
W regionie wymaga wsparcia
ich w zakresie
opracowywania optymalnych
strategii rozwoju.

Niski

Instytucje
Otoczenia
Biznesu
Urzad
Marszatkowski
Wojewodztwa
Mazowieckiego
w Warszawie

Nalezy przewidzie¢ w ramach RPO dziatanie wspierajgce
zarzadzanie strategicznego w MSP. Niezbedne jest zaréwno
wsparcie kompetencyjne, jak i pokrycie, przynajmniej w
czesci, kosztow opracowania dokumentéw strategicznych.
Moze to zachecac¢ firmy do strategicznego, dynamicznego, a
jak wykazujg takze badania bardziej innowacyjnego rozwoju.

Caty okres
programowania
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Zalacznik 1.

Tabela 42. Zestawienie rodzajow przeprowadzonych badan jakoSciowych oraz

podmiotow bioracych udzial w badaniu

Rodzaj
badania

Data
badania

Subregion

Rodzaje podmiotdw, ktdrych przedstawiciele brali
udziat w badaniach

Liczba
0so6b
biorgcych
udziat w
badaniu

FGI

14.05.2013

warszawski
wschodni

Urzad Miasta Legionowo

Starostwo Powiatowe w Legionowie
Narodowy Instytut Badan Jadrowych
3 przedsiebiorstwa

6 os6b

FGI

15.05.2013

Miasto Warszawa

Uniwersytet Warszawski, Osrodek
Transferu Technologii

Instytut Tele i Radiotechniczny

Fundacja Innowacji i Rozwoju

SGGW, Centrum Innowaciji i Transferu Technologii

4 przedsiebiorstwa

Uniwersytecki

8 oséb

FGI

16.05.2013

warszawski
zachodni

Urzad Gminy Lesznowola
Urzad Miasta i Gminy Piaseczno
8 przedsiebiorstw

11 os6b

FGI

14.05.2013

radomski

Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej
Urzad Gminy Zakrzew

Urzad Miejski w Radomiu

Wyzsza Szkota Handlowa

Radomska Szkota Wyzsza

2 przedsiebiorcéw

8 os6b

FGI

15.05.2013

ciechanowsko-
ptocki

Politechnika Warszawska, filia w Ptocku
Szkota Wyzsza im. Pawta Wtodkowica
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo$ci
Urzad Gminy Stupno

Urzad Miasta Ptock

Urzad Gminy Bodzanow

3 przedsiebiorcow

9 oséb

FGI

16.05.2013

ostrotecko-
siedlecki

Agencja Rozwoju Regionalnego
Agencja Rozwoju Regionu
Wschodniego

Urzad Gminy Troszyn

Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w Ostrotece
Starostwo Powiatu Ostroteckiego

4 przedsigbiorcow

Mazowsza Podtnocno-

9 oséb

Panel

24.05.2013

Miasto Warszawa

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Mazowieckiego
Akademia Finansow i Biznesu Vistula

Agencja Rozwoju Mazowsza SA

Krajowa Izba Gospodarcza

Fundacja Matych i Srednich Przedsiebiorstw
Animator Klastra Chemicznego

7 os6b

DI

Miasto Warszawa

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego,
osoba zajmujgca sie pracami nad aktualizacjg RSI w
kontekscie inteligentnych specjalizaciji

1 osoba
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Tabela 43. Struktura proby badawczej CATI wedlug subregionow, sekcji
i wiodacych sekcji PKD w wojewodztwie mazowieckim
Subregion ciechanowsko-ptocki
Sekcja A - rolnictwo, le$nictwo, | Sekcja C — produkcja przemystowa Sekcja E — dostawa wody, gospodarka

towiectwo i rybactwo

Sciekami i odpadami

e A0l — uprawy rolne, chéw i hodowla
zwierzat, fowiectwo

e A02 — lesnictwo i pozyskiwanie
drewna

C15 — produkcja skor i wyrobow ze
skor

C19 —wytwarzanie i przetwarzanie
koksu i produkcja rafinacji ropy
naftowej

C25 — produkcja metalowych
wyrobow gotowych, z wytgczeniem
maszyn i urzgdzen

E36 — pobdr, dostarczanie i
uzdatnianie wody

E37 — odprowadzanie i oczyszczanie
Sciekow

E39 — dziatalno$¢ zwigzana z
rekultywacja i pozostatg
dziatalno$cig ustugowg zwigzang z
gospodarkg odpadami

C26 — produkcja komputerdw,
wyrobow elektronicznych i
optycznych, w tym w szczegdlnosci
produkcja sprzetu i urzadzan
radiowych, telewizyjnych i
telekomunikacyjnych

C28 — produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowana

C32 — pozostata produkcja wyrobow,
w tym w szczegdlnosci produkcija
instrumentow medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw
zegarkow

Sekcja F — budownictwo Sekcja G — handel hurtowy i detaliczny,

naprawa pojazdow

Sekcja S — pozostata dziatalno$¢
ustugowa

e F42 — roboty zwigzane z budowg
obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej
F43 — roboty budowlane
specjalistyczne

e G45 — handel hurtowy i detaliczny
pojazdéw samochodowych

Subregion ostrotecko-siedlecki

Sekcja A - rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo

Sekcja C — produkcja przemystowa Sekcja H

magazynowa

transport i gospodarka

e A0l — uprawy rolne, chow i
hodowla zwierzat, towiectwo
AO02 — lesnictwo i pozyskiwanie

drewna

e (C10 - produkcja artykutdw
spozywczych i napojow

C11 - produkcja napojow

C13 — produkcja wyrobow tekstylnych
C16 —produkcja wyrobdéw z drewna,
korka, stomy

C17 — produkcja papieru i wyrobéw z
papieru

C19 — wytwarzanie i przetwarzanie
koksu i produkgciji rafinacji ropy
naftowej

C23 - produkcja wyrobéw z
pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych

C24 — produkcja metali

C25 —produkcja metalowych wyrobow
gotowych z wyjgtkiem maszyn i
urzadzen

Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z
kulturg, rozrywka i rekreacjg

R91 — dziatalnos$¢ bibliotek, archiwéw,
muzeow oraz pozostata dziatalnos¢
zwigzana z kulturg

R92 — dziatalno$¢ zwigzana z grami
losowymi i zaktadami wzajemnymi
R93 — dziatalno$¢ sportowa,
rozrywkowa, rekreacyjna

e H49 — transport ladowy oraz transport
rurociggowy
H53 — dziatalno$¢ pocztowa i

kurierska

Sekcja Q — opieka zdrowotna i
pomoc spoteczna

Q86 — opieka zdrowotna

Q87 — pomoc spoteczna z
zakwaterowaniem
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Subregion radomski

UNIA EUROPEJSKA
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Sekcja A — rolnictwo, lesnictwo,
fowiectwo i rybactwo

Sekcja C — produkcja przemystowa

Sekcja E — dostawa wody, gospodarka
Sciekami i odpadami

e AO1 — uprawy rolne, chéw i hodowla
zwierzat, fowiectwo

* AO2 — lesnictwo i pozyskiwanie
drewna

e C11 — produkcja napojow

e C13 — produkcja wyrobow
tekstylnych

o C14 — produkcja odziezy

e C15 — produkcja skor i wyrobow ze
skor

o C23 — produkcja wyrobow z
pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych

e C25 — produkcja metalowych
wyrobow gotowych z wyjgtkiem

e E36 — pobor, dostarczanie i
uzdatnianie wody

o E38 — dziatalno$¢ zwigzana ze
zbieraniem, przetwarzaniem,
unieszkodliwianiem odpadow,
odzysk surowcow

maszyn i urzgdzen
e C31 — produkcja mebli

Sekcja H - transport i gospodarka

Sekcja J —informacja i komunikacja

magazynowa
e H53 — dziatalno$¢ pocztowa i ¢ J61— telekomunikacja
kurierska
Miasto Warszawa
Sekcja C - produkcja | Sekcja D — wytwarzanie i | Sekcja G —w tym handel Sekcja H - transport i
przemystowa zaopatrywanie w energie | hurtowy i komisowy gospodarka magazynowa
elektryczna, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i
powietrze do ukfadow

klimatyzacyjnych

e C19 —wytwarzanie i
przetwarzanie koksu i
produkcja rafinacji ropy
naftowej

e D35 — wytwarzanie i
zaopatrzenie w energie
elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgca wode,

H52 — magazynowanie i
dziatalnosc¢ ustugowa
wspomagajgca transport

H53 — dziatalno$¢ pocztowa i

powietrze kurierska
Sekcja | — dziatalnosc¢ Sekcja J - informacja i|Sekcja K — dziatalnos¢ | Sekcjia M — dziatalnos¢
zwigzana z komunikacja finansowa i ubezpieczeniowa | profesjonalna, naukowa i
zakwaterowaniem i ustugami techniczna
gastronomicznymi, w tym ¢ J58 — dziatalnosé K64 — finansowa M70 - dziatalno$¢ firm
hotele i restauracje wydawnicza dziatalno$¢ ustugowa, z centralnych, doradztwo
¢ J60 — nadawanie wytgczeniem ubezpieczen i | zwigzane z zarzgdzaniem
programoéw funduszy emerytalnych M72 — badania naukowe i
ogélnodostepnych i * K65 — ubezpieczenia, prace rozwojowe
abonamentowych reasekuracja oraz fundusze

¢ J62 — dziatalnos$¢ zwigzana
z oprogramowaniem i
doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalno$¢
powigzana

¢ J61 — telekomunikacja

Sekcja N — dziatalno$¢ w
zakresie ustug
administrowania i
dziatalno$¢ wspierajgca

eN77 — wynajem i dzierzawa,
w tym wynajem maszyn i
urzadzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutéw
uzytku osobistego i
domowego

e N79 — dziatalnos¢
organizatoréw turystyki,
posrednikéw i agentéw
turystycznych, w tym
dziatalno$¢ zwigzana z
turystyka

e Sekcja R — dziatalnos¢
zwigzana z kulturg,
rekreacjg i sportem

emertytalne, z wylgczeniem
obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego

* K66 — dziatalnos¢
wspomagajgca ustugi
finansowe oraz
ubezpieczenia i fundusze
emerytalne
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Subregion warszawski wschodni

Mazowsze.

serce Polsk

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Sekcja C — produkcja przemystowa

Sekcja E — dostawa wody, gospodarka

Sciekami i odpadami

Sekcjia G - handel hurtowy i
detaliczny, naprawa pojazdow

C10 - produkcja artykutow
spozywczych

C11 — produkcja napojow

C13 — produkcja wyrobow tekstylnych
C14 - produkcja odziezy

C15 — produkcja skor i wyrobow ze
skor

C16 — produkcja wyrobow z drewna,
korka, stomy

C17 — produkcja papieru i wyrobow z
papieru

C20 — produkcja chemikaliéw i
wyrobow chemicznych

C21 - produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych i lekow
C22 — produkcja wyrobow z gumy i
tworzyw sztucznych

C23 — produkcja wyrobow z
pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych

C27 — produkcja urzadzen
elektrycznych

C29 - produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep

e E36 — pobdr, dostarczanie i uzdatnianie

wody

e E37 — odprowadzanie i oczyszczanie

Sciekow

e E39 — dziatalno$¢ zwigzana z
rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢
ustugowa zwigzana z gospodarkg
odpadami

e G45 — handel hurtowy i detaliczny
pojazdami samochodowymi,
naprawa pojazdow
samochodowych, w tym takze
sprzedaz, obstuga i naprawa
motocykl

© G47 — w tym sprzedaz detaliczna
paliw do pojazdéw
samochodowych

e C31 — produkcja mebli

Sekcja J — informacja i komunikacja

spoteczna

Sekcja Q —Opieka zdrowotna i pomoc

¢ J58 — dziatalno$¢ wydawnicza

* Q86 — opieka zdrowotna
e Q87 — pomoc spoteczna z
zakwaterowaniem

Subregion warszawski zachodni

Sekcja A — rolnictwo,
les$nictwo, fowiectwo i
rybactwo

Sekcja C — produkcja
przemystowa

Sekcja E — dostawa wody,
gospodarka $ciekami i
odpadami

Sekcja G — handel hurtowy i
detaliczny, naprawa
pojazdow

e AO1 — uprawy rolne, chéw i
hodowla zwierzat,
towiectwo

* AQ2 — lednictwo i
pozyskiwanie drewna

o C17 — produkcja papieru i
wyrobow z papieru

¢ C19 — wytwarzanie i
przetwarzanie koksu i
produkcja rafinacji ropy
naftowej

¢ C20 — produkcja
chemikaliéw i wyrobow
chemicznych

¢ C21 — produkcja
podstawowych substanciji
farmaceutycznych i lekéw

e C22 — produkcja wyrobdéw z
gumy i tworzyw sztucznych

* C23 — produkcja wyrobéw z
pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych

o C24 — produkcja metali

* C28 — produkcja maszyn i
urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowana

® C29 — produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i
naczep

o C31 — produkcja mebli

e  E36 - pobdr,
dostarczanie i
uzdatnianie wody

e  E37 - odprowadzanie i
oczyszczanie $ciekdw

. E38 — dziatalnos$¢

zwigzana ze

zbieraniem,

przetwarzaniem i

unieszkodliwianiem

odpadow

E39 — dziatalno$¢

zwigzana z rekultywacja

i pozostata dziatalnos$¢

ustugowa zwigzana z

gospodarkg odpadami

e Sekcja G — handel hurtowy i
detaliczny, naprawa
pojazdow samochodowych

© G45 — handel hurtowy i
detaliczny pojazdami
samochodowymi

© G46 — handel hurtowy z
wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi

© G47 — handel detaliczny z
wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi;
w tym szczegdlnie sprzedaz
detaliczna paliw do
pojazdoéw samochodowych

Sekcja H —transport i
gospodarka magazynowa

Sekcja M — dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i
techniczna

Sekcja N — dziatalno$¢ w
zakresie ustug
administrowania i
dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja S — pozostata
dziatalno$¢ ustugowa
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Mazowsze.

serce Polsk
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e H49 — transport Igdowy
oraz transport rurociggowy

e H51 — transport lotniczy

e H52 — magazynowanie i
dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajgca transport,
w tym szczegdlnie
dziatalno$¢ wspomagajgca
transport

e Nauka

¢N77 — wynajem i dzierzawa,
w tym wynajem maszyn i
urzgdzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutéw
uzytku osobistego i
domowego

e N79 — dziatalnos¢
organizatorow turystyki,
posrednikéw i agentow
turystycznych, w tym
dziatalno$¢ zwigzana z
turystyka

©S94 — w tym dziatalno$¢
organizacji cztonkowskich,
gdzie indziej nie
sklasyfikowana

Na czarno oznaczono te dzialy i sekcje PKD, ktére zostaty wyodrebnione na postawie wyliczen LQ.

Na czerwono oznaczono te dziaty i sekcje PKD, ktoére zostaty wyodrebnione na postawie badan zawartych
w raporcie pt. Monitorowanie i prognozowanie rozwoju gospodarki wojewédztwa mazowieckiego. Diagnostyczno-

prognostyczny raport potroczny.

Na niebiesko oznaczono te dziaty i sekcje PKD, ktére zostaty wyodrebnione na postawie badan wtasnych LQ i sg

tozsame z wynikami badan z raportu Monitorowanie ..., wskazanego powyzej.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wyliczen wskaznika LQ i raportu Monitorowanie i prognozowanie

rozwoju gospodarki wojewddztwa mazowieckiego. Diagnostyczno-prognostyczny raport pétfroczny.
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Zalgcznik 3.

Branze wiodace w subregionach wojewédztwa mazowieckiego

Diagnoza zageszczenia podmiotow w subregionach wojewoédziwa mazowieckiego
w oparciu o wskaznik lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow

W celu pogtebienia i poszerzenia analizy regionalnych specjalizacji warto przyjrze¢ sie
specjalizacjiom w poszczegodlnych subregionach Mazowsza. Procedura weryfikacii
specjalizacji subregionalnych specjalizacji przebiegta zgodnie z metodologia wyboru
specjalizacji dla wojewodztwa mazowieckiego. W celu okreslenia specjalizacji subregionalnej
dokonane zostato w pierwszym etapie badanie poziomu wskaznika lokalizacji ze zmienng
w postaci liczby podmiotow (LQ ze zmienng w postaci liczby podmiotéw w dziatach PKD),
ktory zostat wyliczony dla wszystkich powiatow i subregionéw wojewddztwa mazowieckiego.
Dodatkowo dla kazdej branzy obliczona zostata dynamika wspétczynnika gestosci
podmiotéw. Obszarem referencyjnym w tak liczonych wskaznikach byt obszar wojewodztwa
mazowieckiego.

Obliczony zostat rowniez wspotczynnik specjalizacji dla wszystkich powiatéow i subregiondéw
w wojewddztwie (LQ ze zmienng w postaci liczby pracujgcych w sekcjach PKD) oraz jego
dynamika. Pozwolito to na sprawdzenie, czy zaobserwowane skupiska podmiotow generujg
istotne z punktu widzenia lokalnego rynku pracy zatrudnienie, a tym samym czy maja
znaczenie dla lokalnej gospodarki. Nastepnie dodatkowo przeprowadzono analize
przeptywow (shift-share).

Przeprowadzona analiza pokazuje, ze wartosci wspétczynnika lokalizacji powyzej 1,30
w przypadku badania liczby podmiotéw wykazuje duza liczba branz we wszystkich powiatach
i subregionach wojewddztwa. Jedynie w przypadku Obszaru Metropolitalnego Warszawy nie
zaobserwowano wspofczynnika lokalizacji wiekszego od przyjetej granicznej wielkosci.
Zestawienie wspotczynnikéw lokalizacji w subregionach wojewddztwa mazowieckiego
przedstawia tabela 44.

Tabela 44. Specjalizacja branzowa subregionéw wojewodztwa mazowieckiego
ze wzgledu na wskaznik lokalizacji ze zamienng w postaci liczby podmiotow
(wojewodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)

Wskaznik gestosci podmiotéww poszczegodlnych branzach w przypadku badania liczby
podmiotéw
Jednostka terytorialna 301
1,30 -1,60 1,61-2,00 2,01-3,0 Lo
i powyzej
C10 Produkcja artykutow A02 Lesnictwo i B08 Pozostate A01 Uprawy
spozywczych pozyskanie drewna gornictwo rolne, chéw
C16 Produkcja wyrobow z C25 Produkcja 084 Administracja | zwierzat
drewna z wytgczeniem mebli | metalowych wyrobéw | publiczna
C23 Produkcja wyrobéw z gotowych
pozostatych surowcow E36 Pobodr i
niemetalicznych uzdatnianie wody
F42 Budowa obiektow E37 Odprowadzanie i
Subregion ciechanowsko- | inzynierii Ilgdowej i wodnej oczyszczanie
ptocki G45 Handel detaliczny i Sciekow
hurtowy pojazdami M75 Dziatalnos¢
samochodowymi weterynaryjna
H53 Dziatalnos$¢ pocztowa i Q87 Pomoc
kurierska spoteczna z
K65 Ubezpieczenia, zakwaterowaniem
reasekuracja, fundusze R91 Dziatalnos$¢
emerytalne bibliotek, archiwow i
Q88 Pomoc spoteczna bez muzeow
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zakwaterowania
R93 Dziatalno$¢ sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna

Subregion ostrofecko-
siedlecki

C10 Produkcja artykutow
spozywczych

C23 Produkcja wyrobow z
pozostatych surowcow
niemetalicznych

C25 Produkcja metalowych
wyrobow gotowych

F42 Budowa obiektow
inzynierii lgdowej i wodnej
F43 Roboty budowlane
specjalistyczne

B08 Pozostate
gornictwo

E36 Pobdri
uzdatnianie wody
M75 Dziatalnos¢
weterynaryjna

R91 Dziatalnos¢
bibliotek, archiwow i
muzedw

C16 Produkcja
wyrobow z drewna
z wytgczeniem
mebli

AO01 Uprawy
rolne, chow
zwierzat

AO02 Lesnictwo i
pozyskanie
drewna

084
Administracja
publiczna

Subregion radomski

C10 Produkcja artykutow
spozywczych

C24 Produkcja metali
C29 Produkcja pojazdéw
samochodowych

C31 Produkcja mebli

F43 Roboty budowlane
specjalistyczne

G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami
samochodowymi

G47 Handel detaliczny
H53 Dziatalnos¢ pocztowa i
kurierska

K65 Ubezpieczenia,
reasekuracja, fundusze
emerytalne

R91 Dziatalnos¢ bibliotek,
archiwoéw i muzedéw

A01 Uprawy rolne,
chow zwierzat BO8
Pozostate gornictwo
C13 Produkcja
wyrobow tekstylnych
C25 Produkcja
metalowych wyrobow
gotowych

E36 Pobdri
uzdatnianie wody
F42 Budowa
obiektow inzynierii
lgdowej i wodnej
084 Administracja
publiczna

Q87 Pomoc
spoteczna z
zakwaterowaniem

A02 Lesnictwo i
pozyskanie drewna
C14 Produkcja
odziezy

C16 Produkcja
wyroboéw z drewna
z wylgczeniem
mebli

C23 Produkcja
wyroboéw z
pozostatych
surowcow
niemetalicznych

C15 Produkcja
skor i wyrobow
skorzanych

Obszar Metropolitalny
Warszawy

Miasto st. Warszawa

C18 Poligrafia

C21 Produkcja lekéw i
substancji farmaceutycznych
C30 Produkcja pozostatego
sprzetu transportowego

D35 Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczng i cieptg wode
H51 Transport lotniczy

J58 Dziatalnos¢ wydawnicza
J59 Produkcja filmowa,
telewizyjna i muzyczna

J62 Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem i
doradztwem informatycznym
J63 Dziatalnos¢ ustugowa w
zakresie informacji

K64 Finansowa dziatalno$¢
ustugowa

L68 Posrednictwo
nieruchomosci

M69 Dziatalno$¢ prawnicza,
finansowo-ksiegowa,
doradztwo podatkowe

M70 Dziatalno$¢ firm
centralnych; doradztwo
zwigzane z zarzgdzaniem
M72 Badania naukowe i
prace rozwojowe

J60 Nadawanie
programoéw
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M73 Reklama, badanie rynku
i opinii publicznej

N78 Posrednictwo pracy
N79 Dziatalno$¢ turystyczna

Subregion warszawski
wschodni

B08 Pozostate gornictwo
C10 Produkcja artykutow
spozywczych

C13 Produkcja wyrobéw
tekstylnych

C14 Produkcja odziezy
C16 Produkcja wyrobéw z
drewna z wylgczeniem mebli
C17 Produkcja papieru i
wyrobow z papieru

C23 Produkcja wyrobow z
pozostatych surowcéw
niemetalicznych

C25 Produkcja metalowych
wyrobow gotowych

C27 Produkcja urzgdzen
elektrycznych

C31 Produkcja mebli

F42 Budowa obiektow
inzynierii lgdowej i wodnej
F43 Roboty budowlane
specjalistyczne

G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami
samochodowymi

C22 Produkcja
wyroboéw z gumy i
tworzyw sztucznych
E36 Pobdr i
uzdatnianie wody
Q87 Pomoc
spoteczna z
zakwaterowaniem

C15 Produkcja skor
i wyrobow
skorzanych

E37
Odprowadzanie i
oczyszczanie
Sciekow

Subregion warszawski
zachodni

C17 Produkcja papieru i
wyrobow z papieru

C20 Produkcja chemikaliow i
wyrobéw chemicznych

C22 Produkcja wyrobdéw z
gumy i tworzyw sztucznych
C29 Produkcja pojazdéw
samochodowych

E36 Pobdr i uzdatnianie wody
G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami
samochodowymi

H52 Magazynowanie

155 Zakwaterowanie

E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie
Sciekow

- - zjawisko nie wystgpito

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Dodatkowo dla kazdej branzy obliczona zostata dynamika wspétczynnika lokalizacji odno-
szgca sie do liczby podmiotéw (tabela 45.).
Rysunki 7.-13. przedstawiajg rozktad dynamiki wspotczynnika lokalizacji dla podmiotow

w poszczegolnych subregionach wojewddztwa mazowieckiego.
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Mazowsze.

serce Polsk

UNIA EUROPEJSKA
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Wskaznik lokalizacji ze zmiennaw postaci liczby podmiotow

gestosci podmiotow oraz jego dynamika w subregionach wojewodztwa
mazowieckiego w latach 2009 i 2012(wojewodztwo mazowieckie jako obszar

referencyjny)
Subregiony
Obszar
. Metropolital
Sekcja . . . .
Ciechanows | Ostrotecko- ny Miasto Warszawski | Warszawski
ko-ptocki siedlecki Radomski Warszawy | Warszawa wschodni zachodni
LQ [ALQ| LQ (ALQ | LQ [ALQ | LQ |ALQ | LQ |ALQ | LQ |ALQ | LQ | ALQ
Rolnictwo, lesnictwo, A
towiectwo i rybactwo 3,09 | 0,11 | 3,97 0 1,86 |-0,11| 0,12 |-0,71| 0,19 0,06 | 0,76 |-0,12| 0,77 |-0,13
Gornictwo i B
wydobywanie 142|-0,24| 1,17 |-0,06 | 1,25|-0,23| 0,58 |-0,23| 0,83 | 0,11 | 1,00|-0,20| 0,67 | -0,24
Przetworstwo c
przemystowe 1,01| 0,00| 1,00 0,02 1,37|-0,01| 0,51|-0,47| 0,79|-0,05| 1,26 | -0,06 | 1,08 | -0,03
Wytwarzanie i
zaopatrywanie w
energig elektryczng, D
gaz, pare wodng i
goracg wode 0,86 |-0,43| 0,33|-0,34| 0,52|-0,13| 1,00 O 152| 0,17 | 0,38|-0,05| 0,43 |-0,14
Dostawa wody;
gospodarowanie
o L . E
Sciekami i odpadami;
rekultywacja 1,35(-0,04| 1,00(-0,21| 1,23| 0,06 | 0,45|-0,51| 0,68| 0,06 | 1,58]|-0,12| 1,19 |-0,04
Budownictwo Fl 1,19| 0,00| 1,27|-0,01| 1,20| 0,05| 0,50 | -0,47 | 0,77 |-0,06 | 1,27 | -0,03 | 0,99 | -0,06
Handel; naprawa
pojazdow G
samochodowych 1,01|-0,06| 0,98|-0,04| 1,18 |-0,05| 0,56 |-0,42| 0,86|-0,03| 1,04 |-0,03| 1,13|-0,01
Transport i gospodarka H
magazynowa 1,00| 0,04| 1,22 | 0,07 | 0,95| 0,08 | 0,58 |-0,43| 0,90|-0,09| 1,01 | 0,00 | 1,07 |-0,02
Zakwaterowanie i |
gastronomia 0,87|-0,05| 0,82|-0,11| 0,88|-0,07 | 0,65|-0,36 | 0,99 |-0,02| 0,96 | -0,04 | 1,02 | -0,06
Informacja i J
komunikacja 0,36 | -0,08| 0,29 |-0,03| 0,33|-0,06 | 0,90|-0,24| 0,73 |-0,30| 0,63 | 0,00| 0,74 | 0,01
Dziatalnos¢ finansowa i K
ubezpieczeniowa 0,77|-0,11| 0,72|-0,09| 0,85|-0,04| 1,39 |-0,05| 1,13| 0,00| 0,86 |-0,05| 0,80 | -0,05
Obstuga rynku L
nieruchomosci 0,69 0,05| 0,51|-0,02| 0,60| 0,03| 0,86|-0,23| 1,33|-0,01| 0,68| 0,05| 0,77 | 0,01
Dziatalno$¢
profesjonalna, M
naukowa i techniczna 0,55|-0,07| 0,49|-0,02| 0,49|-0,06 | 0,84|-0,26 | 1,29 |-0,04| 0,64 | -0,02 | 0,79 | -0,02
Administrowanie i
dziatalno$c¢ N
wspierajgca 0,69 0,03| 0,69| 0,15| 0,48| 0,04 | 0,74|-0,35| 1,14|-0,08| 0,99 | 0,06 | 0,87 | -0,02
Administracja
publiczna i obrona
narodowa;
) (0]
obowigzkowe
ubezpieczenia
spoteczne 2,88 | 0,03| 3,44| 0,02| 2,00| 0,09| 0,23|-0,73| 0,21-0,23| 1,21 |-0,03| 0,79 | 0,01
Edukacja P| 1,21| 0,04| 1,2|-0,05| 0,94| 0,03| 0,62|-0,36| 0,95|-0,02| 1,01 |-0,01| 0,99 | 0,08
Opieka zdrowotna i
pomoc spoteczna Q 1,09 |-0,07| 1,13|-0,04| 0,94 | 0,00| 0,62 | 0,36 | 0,95|-0,04| 0,92 | 0,03 | 0,93 -0,03
Dziatalno$¢ zwigzana z
kulturg, rozrywka i R
rekreacjg 0,94 |-0,20| 0,87 |-0,16| 0,64 |-0,26 | 0,73 |-0,26 | 1,11| 0,07 | 0,77 |-0,10| 0,83 |-0,11
Pozostata dziatalnosé S
ustugowa 1,04 |-0,02| 1,01| 0,00| 0,89 0,03| 0,65|-0,36| 1,00|-0,06 | 0,93|-0,01| 0,85]|-0,03

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 7. Rozklad wskaznikalokalizacji ze zmiennaw postaci liczby podmiotéow i jego
dynamiki w subregionie ciechanowsko-plockim(wojewodztwo mazowieckie jako obszar

referencyjny)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 8. Rozklad wskaznika lokalizacji ze zmienngw postaci liczby podmiotéw i jego
dynamiki w subregionie ostrolecko-siedleckim(wojewédztwo mazowieckie jako obszar

referencyjny)
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 9. Rozklad wskaznika lokalizacji ze zmiennaw postaci liczby podmiotow i jego

dynamiki w subregionie radomskim (wojewédztwo mazowieckie jako obszar
referencyjny)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 10. Rozklad wskaznika lokalizacji ze zmienngaw postaci liczby podmiotow
I jego dynamiki w miescie Warszawa (wojewoédztwo mazowieckie jako obszar

referencyjny)
< NISKA 2 - WYSOKA
Z [ ]
|_
<
[a)
2 15

(o]

-

8 1

2]

o

o

~

g

.‘x_‘ . 0,5 n

g

< [ [

a LB ! .-I{U g [ U E—
< l—l_._l'._.il' - s T T 1
§ 000 020 040 0,60 0,80 f',ﬂo 1,20 1,40 160 1,80 2,00
i
-]

-0,5 -
Wartosc LQ

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polski FUNDUSZ SPOLECZNY

Rysunek1l. Rozklad wskaznika lokalizacji ze zmiennaw postaci liczby podmiotow
I jego dynamiki w subregionie warszawskim wschodnim (wojewédztwo mazowieckie

jako obszar referencyjny)
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek12. Rozklad wskaznika lokalizacji ze zmiennaw postaci liczby podmiotow
i jego dynamiki w subregionie warszawskim zachodnim(wojewodztwo mazowieckie jako
obszar referencyjny)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Rysunek13. Rozklad wskaznika lokalizacji ze zmiennaw postaci liczby podmiotow
i jego dynamiki w OMW/(wojewodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Diagnoza zageszczenia podmiotow w subregionach wojewdédztwa mazowieckiego
w oparciu o badanie wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych
Drugg =zastosowang metodg weryfikujgcg,w jakich sektorach istnieje zageszczenie
podmiotéw byto badanie wskaznika lokalizacji LQ uwzgledniajgcego liczbe pracujgcych.
Obliczony zostat tym samym wspotczynnik lokalizacji dla wszystkich powiatéw i subregionéw
w wojewodztwie w oparciu o liczbe pracujgcych w sekcjach PKD. Pozwolito to na
sprawdzenie, czy zaobserwowane skupiska podmiotow generujg istotne z punktu widzenia
lokalnego rynku pracy zatrudnienie, a tym samym, czy majg znaczenie dla lokalnej
gospodarki. Zestawienie wspotczynnika lokalizacji w odniesieniu do liczby pracujgcych
w sekcjach przedstawia tabela 46. wyrézniono w niej wspétczynniki lokalizacji o wartosci
przekraczajacej 1,30.

Tabela 46. Wspolcezynnik lokalizacji ze zmienna w postaciliczby pracujacych w
2011 r. w subregionach wojewodztwa mazowieckiego w poszczegolnych sekcjach
PKD(wojewédztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)

Subregion
Sekcja Ciechanowsko- | Ostrotecko- . Obszar Miasto | Warszawski | Warszawski
) ; .| Radomski | Metropolitalny ) A
ptocki siedlecki Warszawa | wschodni zachodni
Warszawy
Rolnictwo, lesnictwo, -, 2,55 3,39 1,66 0,52 014 1,25 1,84
fowiectwo i rybactwo
Gomictwo | B - 0,42 0,50 0,75 0,67 - 1,75
wydobywanie
Przetworstwo c 1,76 1,64 1,50 0,81 0,47 2,01 1,52
przemystowe
Wytwarzanie i
zaopatrywanie w
energig elektryczng, D 0,87 1,30 3,00 0,70 0,76 0,63 0,44
gaz, pare wodng i
gorgca wode
Dostawa wody;
_ gospodarowanie | 1,08 1,51 1,71 0,83 0,61 1,58 1,33
Sciekami i odpadami;
rekultywacja
Budownictwo F 1,60 0,98 1,04 0,94 0,93 1,04 0,89
Handel; naprawa
pojazdéw G 0,83 0,84 0,81 1,05 0,99 0,97 1,43
samochodowych
Transport i gospodarka | |, 0,82 1,19 0,74 1,02 0,97 0,82 1,42
magazynowa
Zakwaterowanie i | | 0,38 0,31 0,53 1,17 1,31 0,99 0,66
gastronomia
Informacja i J 0,16 0,06 0,13 1,25 1,62 0,99 0,66
komunikacja
Dziatalnos¢ finansowa i | | 0,29 0,32 0,30 1,21 1,55 0,13 0,33
ubezpieczeniowa
Obstuga rynku
. . L 0,57 0,32 0,42 1,16 1,30 0,24 0,27
nieruchomosci
Dziatalno$¢
profesjonalna, naukowa | M 0,27 0,14 0,21 1,23 1,54 0,82 0,75
i techniczna
.Admln’ls'trowa.\me.l N 0,62 0.40 0,42 1,15 1,28 0,43 1,07
dziatalno$¢ wspierajgca
Administracja publiczna
i obrona narodowa;
obowigzkowe o 1,00 1,10 1,18 0,97 1,09 0,73 0,59
ubezpieczenia
spoteczne
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Edukacja 1,25 1,57 1,58 0,86 0,78 1,30 0,92
Opieka zdrowotna | 1,37 1,36 1,64 0,87 0,83 1,12 0,85
pomoc spoteczna
Dziatalnos$¢ zwigzana z
kultura, rozrywka i R 0,87 0,73 0,83 1,05 1,20 0,58 0,69
rekreacjg
Pozostata dziatalno$¢ S 012 0,14 0,25 1,12 1,04 1,04 1,53
ustugowa

Zrédio: Obliczenia wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Warszawie.

Analiza liczby pracujgcych wykazata, iz sekcjie PKD N Administrowanie i dziatalnosé
wspierajgca, O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia
spoteczne oraz R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg rozrywkg i rekreacja w zadnym
z subregionéw nie sg branzami wiodgcymi. Podkreslenia wymaga fakt, iz w Obszarze
Metropolitalnym Warszawy zadna z sekcji PKD nie wyrdznia sie pod wzgledem zatrudnienia
na tle wojewodztwa.

Zageszczenie podmiotow w poszczegdlnych branzach w subregionach wojewdédztwa
mazowieckiego wg wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow oraz
wskaznika lokalizacji ze zmienna w postaci liczby pracujacych

Nalezy przyja¢, iz wiodacg branzg (w rozumieniu dziatu PKD) w danym subregionie jest ta,

ktéra spetnia nastepujgce kryteria:
o wskaznik gestosci podmiotow ksztattuje sie powyzej 1,30 (LQ ze zmienng w postaci
liczby podmiotow wedtug dziatéw PKD);

o dynamika wskaznika gestosci podmiotow jest dodatnia, a warto$¢ wskaznika gestosci
podmiotow jest wysoka — ,Grupa I” (I éwiartka);

e badany dziat PKD, ktory spetnia powyzsza dwa warunki zawiera sie w sekcji, w ktorej
wskaznik specjalizacji wg liczby pracujgcych ksztattowat sie na poziomie pow. 1,30

(LQ ze zmienng w postaci liczby pracujgcych wedtug sekcji PKD);

o dynamika wskaznika specjalizacji jest dodatnia, a wartos§¢ wskaznika gestosci
podmiotow jest wysoka ,Grupa I” (I éwiartka).
Zestawienie branz, ktore charakteryzujg sie opisanymi powyzej cechami przedstawia tabela

47.
Tabela 47. Specjalizacja branzowa subregionéw
(wojewdodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)
Badanie wskaznika Zmiana LQ Zmiana LQ
lokalizacji ze ze zmienng w Badanie liczby ze zmienng w
Lp.| Subregion zZmienng w postaci postaci liczby pracujacych postaci liczby
liczby podmiotéow podmiotow wg sekcji PKD pracujacych
wg dzialow PKD wg dziatéw PKD (LQ>1,3) wg sekcji PKD
(LQ>1,3) (ALQ) (ALQ)
AO01 Uprawy rolne, AO01 Uprawy rolne, A Rolnictwo, A Rolnictwo,
chow zwierzat chow zwierzat lesnictwo, towiectwo i | le$nictwo, towiectwo i
A02 Lesnictwo i C25 Produkcja rybactwo rybactwo
pozyskanie drewna metalowych C Przetworstwo C Przetworstwo
B08 Pozostate wyroboéw gotowych | przemystowe przemystowe
Ciechanowsko gornictwo . C28 Produkcja F Buo_lownictwo . F Budown_ictwo
1 plocki C10 Produkcja maszyn i urzadzen Q Opieka zdrowotna i | P Edukacja
artykutow C31 Produkcja mebli | pomoc spoteczna Q Opieka zdrowotna i
spozywczych E36 Pobor i pomoc spoteczna
C16 Produkcja uzdatnianie wody
wyrobow z drewna z | F42 Budowa
wytgczeniem mebli obiektow inzynierii
C23 Produkcja ladowej i wodnej
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E APTALLUDZK o
wyrobow z F43 Roboty
pozostatych budowlane
surowcow specjalistyczne
niemetalicznych G45 Handel
C25 Produkcja detaliczny i hurtowy
metalowych pojazdami
wyroboéw gotowych | samochodowymi
E36 Pobor i H49 Transport

uzdatnianie wody
E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie
Sciekow

F42 Budowa
obiektow inzynierii
ladowej i wodnej
G45 Handel
detaliczny i hurtowy
pojazdami
samochodowymi
H53 Dziatalnosc¢
pocztowa i kurierska
K65 Ubezpieczenia,
reasekuracja,
fundusze emerytalne
M75 Dziatalno$é
weterynaryjna

084 Administracja
publiczna

Q87 Pomoc
spoteczna z
zakwaterowaniem
Q88 Pomoc
spoteczna bez
zakwaterowania
R91 Dziatalno$é
bibliotek, archiwow i
muzebw

R93 Dziatalnos¢
sportowa,
rozrywkowa i
rekreacyjna

lgdowy i rurociggowy
H53 Dziatalnos¢
pocztowa i kurierska
084 Administracja
publiczna

P85 Edukacja

Q87 Pomoc
spoteczna z
zakwaterowaniem
R93 Dziatalnos¢
sportowa,
rozrywkowa i
rekreacyjna

Ostrotecko-
siedlecki

AO01 Uprawy rolne,
chow zwierzat

A02 Lesnictwo i
pozyskanie drewna
B08 Pozostate
gornictwo

C10 Produkcja
artykutow
spozywczych

C16 Produkcja
wyrobéw z drewna z
wytgczeniem mebli
C23 Produkcja
wyrobow z
pozostatych
surowcow

AO01 Uprawy rolne,
chow zwierzat

A02 Lesnictwo i
pozyskanie drewna
B08 Pozostate
gornictwo

C10 Produkcja
artykutow
spozywczych

C25 Produkcja
metalowych
wyrobéw gotowych
C31 Produkcja mebli
F43 Roboty
budowlane
specjalistyczne

A Rolnictwo,
le$nictwo, fowiectwo i
rybactwo

C Przetwdrstwo
przemystowe

D Wytwarzanie i
zapatrywanie w
energie elektryczna,
gaz pare wodng i
gorgcg wode

E Dostawa wody;
gospodarowanie
Sciekami i odpadami;
rekultywacja

P Edukacja

Q Opieka zdrowotna i

A Rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i
rybactwo

C Przetwoérstwo
przemystowe

E Dostawa wody;
gospodarowanie
sciekami i odpadami
H Transport i
magazynowanie

P Edukacja
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niemetalicznych
C25 Produkcja
metalowych
wyroboéw gotowych
E36 Pobor i
uzdatnianie wody
F42 Budowa
obiektow inzynierii
lgdowej i wodnej
F43 Roboty
budowlane
specjalistyczne
M75 Dziatalno$é
weterynaryjna

084 Administracja
publiczna

R91 Dziatalno$é
bibliotek, archiwow i
muzeow

G45 Handel
detaliczny i hurtowy
pojazdami
samochodowymi
H49 Transport
lgdowy i rurociggowy
084 Administracja
publiczna

R93 Dziatalnosé
sportowa,
rozrywkowa i
rekreacyjna

pomoc spoteczna

Radomski

A01 Uprawy rolne,
chow zwierzat

A02 Les$nictwo i
pozyskanie drewna
BO8 Pozostate
gornictwo

C10 Produkcja
artykutow
spozywczych

C13 Produkcja
wyrobow
tekstylnych

C14 Produkcja
odziezy

C15 Produkcja skor
i wyrobow
skoérzanych

C16 Produkcja
wyrobow z drewna z
wylaczeniem mebli
C23 Produkcja
wyrobow z
pozostatych
surowcow
niemetalicznych
C24 Produkcja
metali

C25 Produkcja
metalowych
wyrobéw gotowych
C29 Produkcja
pojazdéw
samochodowych
C31 Produkcja
mebli

E36 Pobor i
uzdatnianie wody
F42 Budowa

C13 Produkcja
wyrobow
tekstylnych

C15 Produkcja skor
i wyrobow
skoérzanych

C16 Produkcja
wyrobow z drewna z
wylaczeniem mebli
C23 Produkcja
wyrobow z
pozostatych
surowcow
niemetalicznych
C24 Produkcja
metali

C25 Produkcja
metalowych
wyrobéw gotowych
C28 Produkcja
maszyn i urzadzeh
C29 Produkcja
pojazdéw
samochodowych
C31 Produkcja
mebli

E36 Pobor i
uzdatnianie wody
E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie
Sciekow

E38 Przetwarzanie
odpadow

F42 Budowa
obiektéw inzynierii
lgdowej i wodnej
F43 Roboty
budowlane

A Rolnictwo,
le$nictwo, fowiectwo i
rybactwo

C Przetwodrstwo
przemystowe

D Wytwarzanie i
zapatrywanie w
energie elektryczna,
gaz pare wodng i
goracag wode

E Dostawa wody;
gospodarowanie
sciekami i odpadami;
rekultywacja

P Edukacja

Q Opieka zdrowotna i
pomoc spoteczna

C Przetwoérstwo
przemystowe

D Wytwarzanie i
zapatrywanie w
energie elektryczng,
gaz pare wodng i
gorgcg wode

E Dostawa wody;
gospodarowanie
Sciekami i odpadami;
rekultywacja

F Budownictwo

P Edukacja
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obiektéw inzynierii
ladowej i wodnej
F43 Roboty
budowlane
specjalistyczne
G45 Handel
detaliczny i hurtowy
pojazdami
samochodowymi
G47 Handel
detaliczny

H53 Dziatalnos¢
pocztowa i kurierska
K65 Ubezpieczenia,
reasekuracja,
fundusze emerytalne
084 Administracja
publiczna

Q87 Pomac
spoteczna z
zakwaterowaniem
R91 Dziatalnos$¢
bibliotek, archiwow i
muzedw

specjalistyczne
G45 Handel
detaliczny i hurtowy
pojazdami
samochodowymi
H53 Dziatalnos¢
pocztowa i kurierska
084 Administracja
publiczna

Q87 Pomoc
spoteczna z
zakwaterowaniem

J Informacja i
komunikacja
K Dziatalno$¢

Obszar finansowa i
4 | Metropolitalny - - - . .
Warszawy ubezplggzenlowg .
N Administrowanie i
dziatalnos¢
wspierajgca
C18 Poligrafia C30 Produkcja | Zakwaterowanie J Informacja i
C21 Produkcja lekéw | pozostatego sprzetu | J Informacja i komunikacja
i substancji transportowego komunikacja K Dziatalno$¢
farmaceutycznych D35 Wytwarzanie i K Dziatalnosc¢ finansowa i
C30 Produkcja zaopatrywanie w finansowa i ubezpieczeniowa
pozostatego sprzetu | energie elektryczng i | ubezpieczeniowa O Administracja
transportowego cieptg wode L Obstuga rynku publiczna i obrona
D35 Wytwarzanie i 156 Dziatalnosé nieruchomosci narodowa
zaopatrywanie w zwigzana z M Dziatalnosé
energie elektryczng i | wyzywieniem profesjonalna,
cieptg wode J59 Produkcja naukowa i techniczna
) H51 Transport filmowa, telewizyjna i
Miasto .
5 Warszawa lotniczy muzyczna
J58 Dziatalnosc¢ K66 Dziatalnos¢
wydawnicza wspomagajgca ustugi

J59 Produkcja
filmowa, telewizyjna i
muzyczna

J60 Nadawanie
programow

J62 Dziatalnos¢
zwigzana z
oprogramowaniem i
doradztwem
informatycznym

finansowe

M70 Dziatalnos¢ firm
centralnych;
doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem

N78 Posrednictwo

pracy
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J63 Dziatalnos¢
ustugowa w zakresie
informaciji

K64 Finansowa
dziatalnos¢ ustugowa
L68 Posrednictwo
nieruchomosci

M69 Dziatalno$é
prawnicza,
finansowo-ksiegowa,
doradztwo podatkowe
M70 Dziatalnos$¢ firm
centralnych;
doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem

M72 Badania
naukowe i prace
rozwojowe

M73 Reklama,
badanie rynku i opinii
publicznej

N78 Posrednictwo
pracy

N79 Dziatalnos¢
turystyczna

Warszawski
wschodni

BO8 Pozostate
gornictwo

C10 Produkcja
artykutow
spozywczych

C13 Produkcja
wyrobéw tekstylnych
C14 Produkcja
odziezy

C15 Produkcja skor i
wyrobow skorzanych
C16 Produkcja
wyrobow z drewna z
wylaczeniem mebli
C17 Produkcja
papieru i wyrobow z
papieru

C22 Produkcja
wyrobéw z gumy i
tworzyw sztucznych
C23 Produkcja
wyroboéw z
pozostatych
surowcow
niemetalicznych
C25 Produkcja
metalowych wyrobow
gotowych

C27 Produkcja
urzadzen
elektrycznych

C31 Produkcja

C16 Produkcja
wyrobow z drewna z
wytaczeniem mebli
C23 Produkcja
wyrobow z
pozostalych
surowcow
niemetalicznych
C27 Produkcja
urzadzen
elektrycznych
C29 Produkcja
pojazdow
samochodowych
C31 Produkcja
mebli

C33 Naprawa
maszyn i urzgdzen
E36 Pobor i
uzdatnianie wody
F42 Budowa
obiektéw inzynierii
ladowej i wodnej
F43 Roboty
budowlane
specjalistyczne
G45 Handel
detaliczny i hurtowy
pojazdami
samochodowymi
G47 Handel
detaliczny

C Przetworstwo
przemystowe

E Dostawa wody;
gospodarowanie
sciekami i odpadami;
rekultywacja

P Edukacja

A Rolnictwo,
lesnictwo, fowiectwo i
rybactwo

C Przetworstwo
przemystowe

E Dostawa wody;
gospodarowanie
Sciekami i odpadami;
rekultywacja

P Edukacja

S Pozostata
dziatalnos¢ ustugowa
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mebli H49 Transport
E36 Pobor i lgdowy i rurociggowy

uzdatnianie wody
E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie
Sciekow

F42 Budowa
obiektow inzynierii
ladowej i wodnej
F43 Roboty
budowlane
specjalistyczne
G45 Handel
detaliczny i hurtowy
pojazdami
samochodowymi
Q87 Pomoc
spoteczna z
zakwaterowaniem

I55 Zakwaterowanie
N81 Utrzymywanie
porzadku w
budynkach i
zagospodarowywanie
zieleni

N82 Administracyjna
obstuga biura

Q87 Pomoc
spoteczna z
zakwaterowaniem
S95 Naprawa i
konserwacja
komputeréw i sprzetu
AGD

Warszawski
zachodni

C17 Produkcja
papieru i wyrobow z
papieru

C20 Produkcja
chemikaliow i
wyrobéw
chemicznych

C22 Produkcja
wyrobow z gumy i
tworzyw sztucznych
C29 Produkcja
pojazdow
samochodowych
E36 Pobor i
uzdatnianie wody
E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie
Sciekow

G45 Handel
detaliczny i hurtowy
pojazdami
samochodowymi
H52 Magazynowanie
I55 Zakwaterowanie

C10 Produkcja
artykutow
spozywczych

C13 Produkcja
wyrobéw tekstylnych
C17 Produkcja
papieru i wyrobow z
papieru

C26 Produkcja
komputeréw,
wyrobéw
elektronicznych i
optycznych

C29 Produkcja
pojazdow
samochodowych
C33 Naprawa
maszyn i urzadzeh
G46 Handel hurtowy
G47 Handel
detaliczny

H49 Transport
lgdowy i rurociggowy
N81Utrzymywanie
porzadku w
budynkach i
zagospodarowywanie
zieleni

Q88 Pomoc
spoteczna bez
zakwaterowania

A Rolnictwo,
le$nictwo, fowiectwo i
rybactwo

B Gérnictwo i
wydobywanie

C Przetwoérstwo
przemystowe

E Dostawa wody;
gospodarowanie
Sciekami i odpadami;
rekultywacja

G Handel, naprawa
pojazdéw
samochodowych

H Transport i
gospodarka
magazynowa

S Pozostata
dziatalno$¢ ustugowa

C Przetwoérstwo
przemystowe

H Transport i
gospodarka
magazynowa

Zrédio: opracowanie
w Warszawie.

W wyniku przeprowadzonej analizy mozna okresli¢ specjalizacje branzowg dla kazdego
z subregionéw wojewddztwa mazowieckiego. W przypadku Warszawy i Obszaru Metropoli-
talnego Warszawy analiza nie przyniosta wigzgcego rozstrzygniecia. Wynika to z przytoczo-
nych na wstepie uwarunkowan. Lokalizacje te zarébwno pod wzgledem liczby podmiotéw, jak

wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych i danych Urzedu Statystycznego
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i wielkosci liczby pracujgcych obejmuje wiekszos¢ badanych zbiorowosci (podmiotéw i pra-
cujgcych). W takim przypadku nalezy oczekiwaé, ze rozkfad badanych zmiennych bedzie
odzwierciedlat rozktad wystepujgcy w catym wojewodztwie mazowieckim. W tabeli 48. wy-
mieniono ustalone specjalizacje branzowe wojewddztwa mazowieckiego dla poszczegdlnych
subregionéw przy wykorzystaniu wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmio-
téw oraz wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujgcych. Tak okreslone bran-
ze mozna okresli¢ mianem specjalizacji subregionalnych | kategorii.

Tabela 48. Specjalizacje branzowe subregionow wojewodztwa mazowieckiego
(I kategorii)(wojewodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)

Subregion Specjalizacja branzowa | kategorii

ciechanowsko-ptocki Uprawy rolne, chow zwierzat (A01)

Produkcja metalowych wyrobéw gotowych (C25)
Budowa obiektow inzynierii lgdowej i wodnej (F42)
Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem (Q87)

ostrotecko-siedlecki Uprawy rolne, chow zwierzat (A01)
Lesnictwo i pozyskanie drewna (A02)
Produkcja artykutéw spozywczych (C10)

Produkcja metalowych wyrobéw gotowych (C25)

radomski Produkcja wyroboéw tekstylnych (C13)

Produkcja skoér i wyrobéw skérzanych (C15)

Produkcja wyrobéw z drewna z wylgczeniem mebli (C16)
Produkcja wyrobéw z pozostatych surowcéw niemetalicznych (C23)
Produkcja metali (C24)

Produkcja metalowych wyrobéw gotowych (C25)

Produkcja pojazdéw samochodowych (C29)

Produkcja mebli (C31)

. Pobdr i uzdatnianie wody (E36) *

©oOoNooor~rONMEIRAONDEMODNRE

Obszar Metropolitalny | Brak regionalnej specjalizaciji
Warszawy

Miasto Warszawa Brak regionalnej specjalizacji

warszawski wschodni Produkcja wyrobéw z drewna z wytgczeniem mebli (C16)
Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych (C23)
Produkcja urzadzen elektrycznych (C27)

Produkcja mebli (C31)

Pobdr i uzdatnianie wody (E36) *

Pk wnN P

warszawski zachodni Produkcja papieru i wyrobow z papieru (C17)

2. Produkcja pojazdéw samochodowych (C29)

* - (w przypadku ,Poboru i uzdatniania wody” nalezy zrezygnowac¢ z dalszej analizy tego dziatu PKD. Wynika to
z faktu braku realnych mozliwosci dynamicznego rozwoju sieci wodociggowych w poszczegdlnych gminach, po-
wiatach i subregionach — nie podlega typowemu oddziatywaniu sit rynkowych)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan statystycznych.
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Rysunek14. Mapa wojewo6dzka mazowieckiego ze wskazaniem specjalizacji branzowych
w subregionach

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan statystycznych.

Rysunek 14. prezentuje graficznie merytoryczng zawartos¢ tabeli 48., wskazujgcg na bran-
zowe specjalizacje w poszczegolnych subregionach wojewodztwa mazowieckiego. Zostaty
one wyznaczone przy wykorzystaniu wskaznika ze zmienng w postaci liczby podmiotéw oraz
wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujgcych.

Dodatkowa analiza statystyczna - analiza przesunieé udziatdbw (shift-share)
dla subregionéw wojewdédztwa mazowieckiego

W celu weryfikacji ustalen pomocniczo w badaniu miata zastosowanie analiza przesuniec
udziatéw, ktéra pozwolito na weryfikacje wykazanych przyjetymi metodami regionalnych
specjalizacji. W ten sposéb podjeto probe oceny czy wskazane branze charakteryzujg sie
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potencjatem rozwojowym wiekszym od wystepujgcego w danym subregionie, jak réwniez od
potencjatu rozwojowego wojewddztwa.>®
Pomocniczo w badaniu zastosowano analize przesunie¢ udziatbw, ktéra pozwolita na
weryfikacje wykazanych przyjetymi metodami regionalnych specjalizacji. Analiza przesunie¢
udziatow (shift-share) jest narzedziem ekonomicznym, ktére wykorzystywane jest do badania
zmian poziomu rozwoju gospodarki danego regionu na tle zmian zachodzgcych w poziomie
rozwoju gospodarki obszaru referencyjnego. Jest ona jedng z najtrafniejszych i najczesciej
stosowanych technik do tego stuzgcych®. Wyniki analizy dostarczajg informacji niezbednych
do zrozumienia i selekcji kluczowych rodzajéw dziatalnosci dla rozwoju badanego obszaru.
Odbywa sie to poprzez analizowanie trzech sktadowych®”:

¢ potencjatu badanego obszaru na tle rozwoju obszaru referencyjnego (PBO);

o struktury przedsiebiorstw, ktére funkcjonujg na badanym obszarze (SP);

¢ konkurencyjnosci obszaru podlegajgcego badaniu (KO);
Obliczenia przesuniecia catkowitego (PC) moznadokonaé za pomocg wzoru:

t t t
FU=2E E - E -
Z z’bg:r' + 2 z’b(g:’r gr}-'_z :'.b(g:'b g:’r}
g .- wskaznik zmiennej w catym przemysle w obszarze referencyjnym

i+1 i £
g =|E8  -E|+E

¥ s r ¥

g ir - wskaznik zmiennej w przedziale czasowym w sekcji i w obszarze referencyjnym r

t+1 ¢ t
g. =& -E |=F
I

¥ i i ¥

0 ib - wskaznik zmiennej w przedziale czasowym w sekcji i w badanym obszarze b
£+1 i i
g,=|& ., —E_ |*&,
il i i b

E | - zmienna w obszarze referencyjnym r, w danym okresie t,

Eir - zmienna w sektorze i, w obszarze referencyjnym r, w danym okresie t,

E i» - zmienna w sektorze i, w badanym obszarze b, w danym okresie t.

Oznaczenie subskryptéw i superskryptéw: r — obszar referencyjny, ir — sekcja i w obszarze referencyjnym,
ib — sekcja i w obszarze badanym.

gdzie:

Komponent pierwszy mierzy oczekiwany wzrost zmiennej analizowanej, przy zatozeniu ze
obszar rozwija sie na takim samym poziomie wzgledem obszaru odniesienia. Komponent
drugi (struktura przedsiebiorstw) obrazuje wielkos¢ zmian w obszarze badanym (gatezi
gospodarki) w odniesieniu do ogdlnej tendencji rozwojowej analizowanej branzy w obszarze
referencyjnym. Dodatnia warto$¢ wskaznika oznacza, ze obszar badany rozwija sie szybciej
niz obszar referencyjny, odpowiednio ujemna wartos¢ wskaznika swiadczy o wolniejszym
poziomie rozwoju. Konkurencyjnos¢ obszaru jako komponent trzeci przedstawia roznice

*° Sposdb wyznaczania specjalizacji metodg shift-share zostat opisany w czesci Metodologia badania niniejszego
raportu.

% A. Kowalski, Wykorzystanie analizy przesuniec¢ i wskaznika lokalizacji w procesie monitorowania przedsiebior-
czoSci na obszarach wiejskich, [w:] Z. Wyszkowska (red.) Zarzgdzanie w przedsiebiorstwach agrobiznesu
w aspekcie integracji z Unig Europejskg, AT-R Bydgoszcz 2003, s. 343-354.

%" M. Dinc, Regional and local economic analysis tools, The World Bank, Washington DC 2002, s. 4-10.234
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pomiedzy wskaznikiem wzrostu na obszarze badanym wzgledem obszaru referencyjnego.
Obrazuje on wzrost (spadek) zmiennej analizowanej, spowodowany pozycjg konkurencyjng
kazdej dziatalnosci w obszarze badanym

Dane wynikajgce z analizy danych statystycznych sg prezentowane w formie graficznej
w postaci wykreséw i map z symbolami przypisanymi danej specjalizacji i obszarowi dla
ktorej wystepuje jej nasilenie.Wyniki analizy shift-share dla poszczegdlnych subregionow
zostaty przedstawione w tabelach 49.-56.

W subregionie ciechanowsko-ptockim w analizowanym okresie nastgpit wzrost liczby
podmiotéw o 2229 firm. Komponent PO przyjmuje dodatnie wartosci we wszystkich sekcjach,
jak i dziatach PKD. Najwyzsze wartosci parametru PO otrzymano w przypadku sekcji
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochodéw, F Budownictwo, C Przetwérstwo
przemystowe, H Transport i gospodarka magazynowa, M Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna. Dziatami o najwiekszym potencjale sg: 47 Handel detaliczny, 43
Roboty budowlane specjalistyczne, 49 Transport lgdowy oraz transport rurociggowy, 46
Handel hurtowy i 01 Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat (tabela 6.)

Tabela 49. Analiza przesuni¢é¢ udzialow — liczba podmiotéw w subregionie
ciechanowsko-plockim

. Subregion -

Sekeja |y 1 sowieckie ciechangwsko- Czlon | | Czton 11 | Czton I

PKD ptocki PO SP KO PC
rok 2009 | 2012 | 2009 | 2012 | g" g

ogétem | 646696 | 699212 | 43503 | 45732 - - - 3532 -603| -700| 2229
A 12031 | 12294| 2259| 4128 0,0812| 0,0219| 0,8274 183 134 1820] 1869
B 507| 787 64 76| 0,0812| 0,5523| 0,1875 5 30 -23 12
C 54431 57178 3707 | 3918 0,0812| 0,0505| 0,0569 301 -114 24 211
D 626 1431 64 80| 0,0812| 1,2859| 0,2500 5 77 -66 16
E 1599 | 2122| 152| 191 0,0812] 0,3271| 0,2566 12 37 -11 39
F 69076 | 70725| 5553 | 5700| 0,0812| 0,0239| 0,0265 451 -318 14 147
G 184341 | 187125 | 13218 | 12845 0,0812 | 0,0151| -0,0282| 1073 -874| 572 -373
H 48043 | 45375| 3103| 3062 0,0812[-0,9354 | -0,0132 252| -3155| 2862 -41
| 15214 | 17258| 946| 1021 0,0812| 0,1343| 0,0793 77 50 -52 75
J 25095 | 33054 651| 805|0,0812| 0,3172| 0,2366 53 154 -52 154
K 22926 | 23707 | 1348 1234 0,0812| 0,0341] -0,0846 109 63|  -160 -114
L 25388 | 29374 1124 1336|0,0812| 0,157| 0,1886 91 85 36 212
M 72656 | 85312 2859 3200|0,0812| 0,1742| 0,1193 232 266| -157 341
N 19880 | 23259 891| 1089 0,0812| 0,1700| 0,2222 72 79 a7 198
o) 3544| 3494| 668| 670 0,0812[-0,0141| 0,0030 54 -64 11 2
P 18946 | 24314| 1480| 1949 0,0812| 0,2833| 0,3169 120 299 50 469
Q 25254 | 30298 1982 2232]0,0812| 0,1997| 0,1261 161 235  -146 250
R 9940 | 10701| 787| 846/ 0,0812| 0,0766| 0,0750 64 -4 -1 59
S 37133 | 41262 2647 | 2910|0,0812| 0,1112| 0,0994 215 79 -31 263

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Sktadowa SP informujgca o wielkosci zmian w stosunku do wojewddztwa pokazuje, iz
wystepujgce w subregionie trendy rozwojowe liczby podmiotéw gospodarczych sg wolniejsze
niz w catym wojewodztwie zwtaszcza w sekcjach H Transport i gospodarka magazynowa
i G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochodéw. Struktura liczby podmiotéw wedtug
sekcji PKD wskazuje na bardziej dynamiczny wzgledem wojewodztwa rozwoj sekdji:
P Edukacja, M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, Q Opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna, J Informacja i komunikacja, L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci, oraz dziatéw: 85 Edukacja, 86 Opieka zdrowotna, 69 Dziatalnosé pr%jgza,

Badanie wspétfinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013




UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (”a Z0wSZe. et
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe; 94 Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich, 62
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki.

Poziom konkurencyjnosci obszaru, odzwierciedlajgcy réznice miedzy wskaznikiem wzrostu
w subregionie w stosunku do wojewddztwa w poszczegdélnych branzach, jest do$¢ wysoki.
Bardzo duzg konkurencyjnoscig odznaczaty sie zwlaszcza sekcje H Transport i gospodarka
magazynowa i A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. W przypadku dziatéw PKD
duzym potencjatem konkurencyjnym odznaczaty sie: 01 Uprawy rolne, chéw i hodowla
zwierzat, 49 Transport ladowy i rurociggowy, 43 Roboty budowlane specjalistyczne; 81
Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymywaniem porzadku w budynkach oraz 46 Handel
hurtowy.

Podsumowujgc analize przesunie¢ udziatbw nalezy podkreslié, iz najwiekszym
przesunieciem catkowitym charakteryzujg sie P Edukacja, M Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna oraz A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. Branzami,
w ktorych zaobserwowano najwieksze przesuniecie udziatow w subregionie sg: 85 Edukacja;
01 Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat; 45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami
samochodowymi, naprawa pojazdéow samochodowych; 46 Handel hurtowy; 86 Opieka
zdrowotna oraz 68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci.

Na podstawie analizy shift-share mozna stwierdzi¢, iz wzrost liczby podmiotéw w subregionie
ostrotecko-siedleckim wynika gtéwnie z potencjatu wewnetrznego obszaru (tabela 50.).

Tabela 50. Analiza przesunieé¢ udzialow — liczba podmiotéw w subregionie
ostrolecko-plockim
Sekcja / o Subregion -
dziat Mazowieckie os'tro%eckg- 50 P Ko bC
siedlecki Czion || Czion 1l | Czion Il

rok 2009 | 2012 | 2009 | 2012 g g" g®

ogotem | 646696 | 699212 | 53871 | 57182 | - - - 4374 | -1030 -33 3311
A 12031| 12294| 3979| 4128|0,0812| 0,0219| 0,0374 323 -236 62 149
B 507 787 53 82|0,0812| 0,5523| 0,5472 4 25 0 29
Cc 54431 | 57178 | 4447| 4840)|0,0812| 0,0505| 0,0884 361 -137 169 393
D 626 | 1431 26 41|0,0812| 1,2859 | 0,5769 2 31 -18 15
E 1599 | 2122| 151| 175|0,0812| 0,3271| 0,1589 12 37 -25 24
F 69076 | 70725| 7377| 7628)|0,0812| 0,0239| 0,0340 599 -423 75 251
G 184341 | 187125 | 15715 17839 0,0812| 0,0151 | -0,0109 1276 -1039 -409 -171
H 48043 | 45375| 4205| 4317|0,0812|-0,0555| 0,0266 341 -575 345 112
| 15214 | 17258| 1165| 1207|0,0812| 0,1343| 0,0361 95 62| -114 42
J 25095 | 33054| 634| 826|0,0812| 0,3172| 0,3028 51 150 -9 192
K 22926 | 23707 | 1519| 1435|0,0812| 0,0341| -0,0553 123 72| -136 -84
L 25388 | 29374| 1091 | 1231|0,0812| 0,157| 0,1283 89 83 -31 140
M 72656 | 85312 | 3049 | 3534|0,0812| 0,1742| 0,1591 248 284 -46 485
N 19880 | 23259| 999| 1360|0,0812| 0,17| 0,3614 81 89 191 361
o) 3544 | 3494 | 1003| 1000 |0,0812-0,0141| -0,0030 81 -96 11 -3
P 18946 | 24314| 1990| 2419|0,0812| 0,2833| 0,2156 162 402 -135 429
Q 25254 | 30298 | 2479 2906 |0,0812| 0,1997| 0,1722 201 294 -68 427
R 9940 | 10701| 863| 976(0,0812| 0,0766| 0,1309 70 -4 47 113
S 37133 | 41262 3126| 3534|0,0812| 0,1112| 0,1305 254 94 60 408

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ogodlne przesunigcie udziatéw byto dodatnie, co wskazuje na korzystng sytuacje subregionu
na tle wojewddztwa mazowieckiego. Jedynie zmiany w sekcji O Administracja publiczna
i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne i K Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa odrozniajg dynamike zmian w subregionie (na jego niekorzf,);’:é od
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ogoélnowojewddzkiej. Potencjat subregionu jest duzy, o czym swiadczy fakt iz parametr PO
przyjmuje dodatnie wartosci we wszystkich sekcjach, jak i dziatach PKD. Najwyzsze jego
wartodci otrzymano w przypadku sekcji G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
samochodow, F Budownictwo, H Transport i gospodarka magazynowa, C Przetwdérstwo
przemystowe oraz A Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo. Dziatami o najwiekszym
potencjale sg podobnie jak w przypadku subregionu ciechanowsko-ptockiego: 47 Handel
detaliczny, 43 Roboty budowlane specjalistyczne, 49 Transport lgdowy oraz transport
rurociggowy, 01 Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat i 46 Handel hurtowy.

Struktura przedsiebiorstw w subregionie ostrotecko-siedleckim wykazuje, ze trendy zmian
liczby podmiotéw gospodarczych sg wolniejsze niz w catym wojewddztwie, na co najwiekszy
wplyw miata sytuacja w sekcjach G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochodéw oraz
H Transport i gospodarka magazynowa. Jednakze w przypadku P Edukacji; Q Opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna; M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;
J Informacja i komunikacja oraz S Pozostata dziatalno$¢ ustugowa rozwdj ten byt na
wyzszym poziomie od rozwoju w wojewoddztwie. Podobna sytuacja miata miejsce
w przypadku dziatébw: 85 Edukacja, 86 Opieka zdrowotna, 69 Dziatalnos¢ prawnicza,
rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe; 94 Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich oraz
45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdow
samochodowych, co wskazuje na bardzo duzg zbieznos¢ z subregionem ciechanowsko-
ptockim.

Odzwierciedlenie réznicy miedzy wskaznikiem wzrostu w subregionie w stosunku do
wojewodztwa, wskazane w poziomie konkurencyjnosci, nalezy oceni¢ jako dos¢ wysokie.
Pomimo, iz kilka sekcji PKD wykazywato nizszg od wojewoddzkiej dynamike, to niemniej
jednak wiekszos¢ rozwijata sie szybciej i byty to m.in. G Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa samochodéw, H Transport i gospodarka magazynowa, N Dziatalno$¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca, C Przetwérstwo przemystowe oraz
F Budownictwo. Do najbardziej konkurencyjnych dziatbw PKD mozna zaliczy¢: 49 Transport
ladowy i rurociggowy; 43 Roboty budowlane specjalistyczne; 45 Handel hurtowy i detaliczny
pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdow samochodowych; 25 Produkcja metalowych
wyrobow gotowych oraz 81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymywaniem porzadku
w budynkach.

Najbardziej znaczgce przesunigecie catkowite mozna zaobserwowa¢ w sekcji G Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa samochodoéw. Z kolei do dziatdbw PKD charakteryzujgcych sie
najwiekszym przesunieciem catkowitym wedtug analizy shift-share w subregionie ostrotecko-
siedleckim zaliczy¢ mozna: 85 Edukacja; 86 Opieka zdrowotna; 45 Handel hurtowy
i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdéw samochodowych; 43 Roboty
budowlane specjalistyczne oraz 94 Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich.

W subregionie radomskim komponent PO przyjmuje dodatnie wartosci we wszystkich
sekcjach, jak i dziatach PKD. Swiadczy to o tym, iz w subregionie radomskim nalezy
oczekiwaé wiekszych niz przecietna wojewddzka zmian. Najwyzsze warto$ci parametru PO
otrzymano w przypadku: sekcji G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochodow,
F Budownictwo, C Przetworstwo przemystowe, H Transport i gospodarka magazynowa,
M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Z kolei dziatami o najwiekszym
potencjale sg: 47 Handel detaliczny, 43 Roboty budowlane specjalistyczne, 46 Handel
hurtowy, 49 Transport lgdowy oraz transport rurociggowy, i 45 Handel hurtowy i detaliczny
pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdow samochodowych (tabela 51.).
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Tabela 51. Analiza przesuni¢¢ udzialéw — liczba podmiotéw w subregionie
radomskim

Sekcial| o owieckie | Subregion -

dzial radomski | czion I | Czton II | Czlon Iil | PO SP KO PC
rok 2009 | 2012 | 2009 | 2012 | ¢ g" g

ogélem | 646696 | 699212 | 50457 [51213| - - - 4097 | -1088| -2254 756
A 12031 | 12294 1951| 1730|0,0812| 0,0219| -0,1133| 158 -116 -264 221
B 507| 787| 66| 76|0,0812| 0,5523| 0,1515 5 31 -26 10
C 54431 | 57178 | 5870| 5960 |0,0812| 0,0505| 0,0153| 477 -180 -207 90
D 626 1431 30| 56|0,0812| 1,2859| 0,8667 2 36 -13 26
E 1599 | 2122| 146| 197(0,0812| 0,3271| 0,3493 12 36 3 51
F 69076 | 70725| 6163 | 6445|0,0812| 0,0239| 0,0458| 500 -353 135 282
G |184341(187125(17839|16779|0,0812 | 0,0151| -0,0594 | 1449| -1179| -1329] -1060
H 48043 | 45375| 3299 | 3285|0,0812(-0,0555| -0,0042| 268 -451 169 -14
[ 15214 | 17258 1127| 1157(0,0812| 0,1343| 0,0266 92 60 -121 30
J 25095 | 33054 | 693| 825[0,0812| 0,3172| 0,1905 56 164 -88 132
K 22926 | 23707 | 1596 | 1529|0,0812| 0,0341| -0,0420| 130 -75 -121 -67
L 25388 | 29374| 1154| 1318(0,0812| 0,157| 0,1421 24 87 -17 164
M 72656 | 85312 | 2938| 3161|0,0812| 0,1742| 0,0759| 239 273 -289 223
N 19880 | 23259 707| 844|0,0812] 0,17| 0,1938 57 63 17 137
0 3544 | 3494| 512| 525(0,0812(-0,0141| 0,0254 42 -49 20 13
P 18946 | 24314 | 1352| 1714|0,0812| 0,2833| 0,2678| 110 273 -21 362
Q 25254 | 30298 | 1864| 2151|0,0812| 0,1997| 0,1540| 151 221 -85 287
R 9940| 10701| 672| 674/0,0812| 0,0766| 0,0030 55 -3 -49 2
S 37133| 41262 | 2478 | 2786|0,0812| 0,1112| 0,1243| 201 74 32 308

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Struktura przedsiebiorstw informujgca o wielkosci zmian w stosunku do wojewddztwa
pokazuje, iz wystepujgce w subregionie trendy zmian liczby podmiotéw gospodarczych sg
wolniejsze niz w catym wojewddztwie, zwtaszcza w sekcji G Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa samochodow. Struktura liczby podmiotéw wskazuje na bardziej dynamiczny
wzgledem wojewddztwa rozwoj sekcji: P Edukacja, M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna, Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, J Informacja i komunikacja,
L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, oraz dziatdw: 85 Edukacja; 86
Opieka zdrowotna; 69 Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe;
94 Dziatalno$¢ organizacji cztionkowskich; 45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami
samochodowymi, naprawa pojazdoéw samochodowych.

Poziom konkurencyjnosci obszaru odzwierciedlajgcy roznice miedzy wskaznikiem wzrostu
w subregionie w stosunku do wojewddztwa jest niski. Duzg konkurencyjnoscig odznaczaty
sie zwlaszcza nieliczne sekcje, takie jak: H Transport i gospodarka magazynowa;
F Budownictwo; S Pozostata dziatalnos¢ ustugowa; O Administracja publiczna i obrona
narodowa, obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne oraz E Dostawa wody, gospodarowanie
Sciekami i odpadami. W przypadku dziatdbw PKD duzym potencjatem konkurencyjnym
odznaczaty sie: 43 Roboty budowlane specjalistyczne; 49 Transport Igdowy i rurociggowy;
81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymywaniem porzadku w budynkach; 25 Produkcja
metalowych wyrobéw gotowych oraz 15 Produkcja skér i wyrobow ze skoér.

Ogodlne przesunigcie udziatdéw byto dodatnie, co wskazuje na korzystng sytuacje subregionu
na tle wojewodztwa mazowieckiego. Najwiekszy wptyw na takg sytuacje miata wysoka
warto$¢ wspotczynnika dotyczacego potencjatu badanego obszaru. Jednakze zmiany
w sekcjach: A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo; G Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa samochodoéw; H Transport i gospodarka magazynowa i K Dziatalnos¢ finansowa
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i ubezpieczeniowa, odrdzniajg dynamike zmian w subregionie (na jego niekorzys¢) od
ogoélnowojewddzkiej. Podsumowujgc analize przesunie¢ udziatdbw nalezy podkresli¢, iz
najwiekszym przesunieciem catkowitym charakteryzujg sie P Edukacja; Q Opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna oraz F Budownictwo. Branzami, w ktérych zaobserwowano najwieksze
przesuniecie udziatéw w subregionie sg: 85 Edukacja; 43 Roboty budowlane specjalistyczne;
86 Opieka zdrowotna; 94 DziatalnoS¢ organizacji cztonkowskich oraz 45 Handel hurtowy
i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdéw samochodowych.

Obszar Metropolitalny Warszawy dominuje w wojewodztwie mazowieckim. W analizowanym
okresie nastgpit w nim wzrost liczby podmiotow o 46220 firm. Potencjat obszaru jest
niewatpliwie bardzo duzy, o czym $wiadczg dodatnie wskazniki we wszystkich sekcjach
i dziatach PKD. Najwyzsze wartosci parametru PO otrzymano w przypadku sekcji: G Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa samochodéw; M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna; F Budownictwo, C Przetwérstwo przemystowe i H Transport i gospodarka
magazynowa. Dziatami o najwiekszym potencjale sg: 47 Handel detaliczny, 46 Handel
hurtowy, 49 Transport lgdowy oraz transport rurociggowy, 43 Roboty budowlane
specjalistyczne oraz 68 Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci. Obserwowany
potencjat wynika z duzej liczby podmiotéw funkcjonujgcych w tych branzach, co przektada
sie rowniez w konsekwenciji na przesuniecie catkowite (tabela 52.).

Tabela 52. Analiza przesuni¢¢ udzialow — liczba podmiotéw w Obszarze
Metropolitalnym Warszawy
Sekcja/ o Ob§zar Metro-
dziat Mazowieckie politalny War- . sp KO bC
szawy Czion | | Czion Il | Czlon 1l

rok | 2009 | 2012 | 2009 | 2012 g g" g°

ogotem | 646696 | 699212 | 498865 | 545085 | - - - 40505| 2734| 2981 46220
A 12031| 12294 | 3842| 3868|0,0812( 0,0219| 0,0068| 312 -228 -58 26
B 507 787 324 553 0,0812 | 0,5523| 0,7068 26 153 50 229
C 54431 | 57178 | 40407 | 42460 |0,0812| 0,0505| 0,0508| 3281 -1240 12 2053
D 626| 1431 506| 1254 0,0812| 1,2859| 1,4783 41 610 97 748
E 1599 | 2122| 1150| 1559|0,0812| 0,3271| 0,3557 93 283 33 409
F 69076 | 70725| 49983 | 50952 |0,0812| 0,0239| 0,0194| 4058 -2864 -225 969
G 184341 | 187125 | 137569 | 141958 | 0,0812 | 0,0151| 0,0319| 11171 -9093 2312 4389
H 48043 | 45375| 37436 | 34711 0,0812-0,0555| -0,0728 | 3040 -5118 -648 -2725
[ 15214 | 17258 | 11976| 13873|0,0812 0,1343| 0,1584| 972 636 289 1897
J 25095 | 33054 | 23117 | 30598 |0,0812| 0,3172| 0,3236| 1877 5456 148 7481
K 22926 | 23707 | 18463 | 19509 |0,0812| 0,0341| 0,0567| 1499 -870 416 1046
L 25388 | 29374 | 22019 | 25489|0,0812| 0,157| 0,1576| 1788 1669 13 3470
M 72656 | 85312 | 85829 | 100906 | 0,0812 | 0,1742| 0,1819| 5181 5934 491| 11607
N 19880 | 23259 | 17283 | 19966|0,0812| 0,17 0,1552| 1403 1536 -256 2683
[¢) 3544 | 3494| 1361 1299 0,0812(-0,0141| -0,0456| 111 -130 -43 -62
P 18946 | 24314 | 14124| 18232|0,0812| 0,2833| 0,2909 | 1146| 2854 107 4108
Q 25254 | 30298 | 18929 | 23009 |0,0812| 0,1997| 0,2155| 1537 2244 299 4080
R 9940 | 10701| 7618 82050,0812| 0,0766| 0,0771| 619 -35 4 587
S 37133 | 41262 | 28882 | 32032|1,0812| 0,1112| 0,1091| 2344 866 -61 3150

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Sktadowa SP informujgca o wielko$ci zmian w stosunku do wojewddztwa pokazuje, iz
wystepujgce na Obszarze Metropolitalnym Warszawy trendy zmian liczby podmiotow
gospodarczych sg bardziej dynamiczne niz w catym wojewodztwie, zwtaszcza w sekcjach:
M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; J Informacja i komunikacja; P Edukacja
oraz Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Struktura liczby podmiotéw wedtug sekcji PKD
wskazuje réwniez na wolniejszy wzgledem wojewddztwa rozwdj m.in. sekciji: GZIE% del
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hurtowy i detaliczny; naprawa samochodow; F Budownictwo i H Transport i gospodarka
magazynowa. Z kolei dziatami, w ktérych mozemy zaobserwowaé szybszy rozwdj sa:
62 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki;
85 Edukacja, 69 Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe;
70 Dziatalnos¢ firm centralnych, doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem; 86 Opieka zdrowotna.
Poziom konkurencyjnosci obszaru odzwierciedlajgcy réznice miedzy wskaznikiem wzrostu
w subregionie w stosunku do wojewddztwa jest dos¢ wysoki. Duzg konkurencyjnoscig
odznaczaty sie zwtaszcza sekcje: G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochodow;
K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz
| Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. W przypadku
dziatbw PKD duzym potencjatem konkurencyjnym odznaczaty sie: 47 Handel detaliczny,
41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw; 56 Dziatalno$é ustugowa
zwigzana z wyzywieniem; 66 Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi ubezpieczeniowe oraz
ubezpieczenia i fundusze emerytalne oraz 86 Opieka zdrowotna.
Podsumowujgc analize przesunie¢ udziatbw nalezy podkresli¢, iz wysoka wartosé
przesuniecia catkowitego jest zwigzana z dodatnimi warto$ciami poszczegdlnych jego czesci
sktadowych. Najwiekszym przesunieciem catkowitym charakteryzujg sie M Dziatalno$é
profesjonalna, naukowa i techniczna; J Informacja i komunikacja; G Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa samochodéw; P Edukacja oraz Q Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna. Branzami, w ktorych zaobserwowano najwieksze przesunigcie udziatdw
w subregionie sg: 62 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki; 85 Edukacja; 63 Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji; 70 Dziatalnos¢ firm
centralnych, doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem oraz 86 Opieka zdrowotna.
W mieécie Warszawie mozna zauwazyc¢, ze komponent PO przyjmuje dodatnie wartosci we
wszystkich sekcjach, jak i dziatach PKD. Swiadczy to o tym, iz w stolicy nalezy oczekiwaé
wiekszych niz przecietna wojewddzka zmian. Najwyzsze wartosci parametru PO otrzymano
w przypadku sekcji: G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochodow, R Dziatalnos¢
zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja; M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
F Budownictwo oraz H Transport i gospodarka magazynowa. Z kolei dziatami o najwiekszym
potencjale sg: 47 Handel detaliczny, 46 Handel hurtowy, 49 Transport Ilgdowy oraz transport
rurociggowy, 68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci i 43 Roboty
budowlane specjalistyczne (tabela 10.).
Struktura przedsiebiorstw informujaca o wielkosci zmian w stosunku do wojewddztwa
pokazuje, iz wystepujace w subregionie zmiany liczby podmiotéw gospodarczych majg
wiekszg dynamike zwtaszcza w sekcjach: M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna; J Informacja i komunikacja; P Edukacja; Q Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna; L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci. Struktura liczby
podmiotow wedtug sekcji PKD wskazuje na wolniejszy wzgledem wojewoddztwa rozwoj
sekcji: G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochoddéw, R Dziatalno$¢ zwigzana
z kulturg, rozrywkg i rekreacjg oraz H Transport i gospodarka magazynowa. Dziatami, ktore
majg wiekszg dynamike zmian w stosunku do wojewddztwa w Warszawie sg: 62 Dziatalno$é
zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki; 69 Dziatalnos¢
prawnicza, rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe; 70 Dziatalnos¢ firm centralnych,
doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem; 85 Edukacja, 68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci.
Poziom konkurencyjnosci obszaru odzwierciedlajgcy roznice miedzy wskaznikiem wzrostu
w subregionie w stosunku do wojewddztwa jest niski. Wiekszg od wojewddzkiej
konkurencyjnoscig odznaczaty sie nieliczne sekcje, a zwlaszcza: K Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa; | Dziatalnos¢ zwigzana 2z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi; D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna,
gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych oraz A Rolnictwo, le$nictwo,
towiectwo i rybactwo. W przypadku dziatbw PKD duzy potencjat konkurencyjny cechowat:
41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw; 47 Handel detaliczny;
64 Finansowa dziatalnos¢ ustugowa z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych;
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56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem, 35 Wytwarzanie i zaopatrywanie

w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych (tabela 53.).

Tabela 53. Analiza przesunieé¢ udzialéw — liczba podmiotéw w mie$cie
stolecznym Warszawa

Sek(.:Ja Mazowieckie Powiat m. st. Czton | | Czton Il | Czton 1lI

| dziat Warszawa PO Sp KO PC
rok 2009 | 2012 | 2009 | 2012 g 9" g®

ogoétem | 646696 | 699212 | 328317 | 355083 | - - - 26662 | 4699| -4595| 26766
A 12031 | 12294| 1075| 1216(0,0812| 0,0219| 0,1312 87 -64 117 141
B 507 787 182 365 |0,0812| 0,5523| 1,0055 15 86 82 183
C 54431 | 57178 | 22976 | 23747|0,0812| 0,0505| 0,0336| 1865 -705 -388 771
D 626 | 1431 423| 1096 |0,0812| 1,2859| 1,5910 34 510 129 673
E 1599 | 2122 512 747 10,0812 | 0,3271| 0,4590 42 126 68 235
F 69076 | 70725| 28723 | 28738|0,0812| 0,0239| 0,0005| 2332| -1645 -672 15
G |184341|187125| 83593| 84456 |0,0812| 0,0151| 0,0103| 6789| -5525 -401 863
H 48043 | 45375| 24086 | 21412 |0,0812| -0,0555| -0,1110| 1956 | -3293| -1337| -2674
[ 15214 | 17258| 7782 9034(0,0812| 0,1343| 0,1609 632 413 207 | 1252
J 25095 | 33054 | 18586 | 24160 |0,0812| 0,3172| 0,2999| 1509 4386 -322| 5574
K 22926 | 23707 | 13196 | 14009|0,0812| 0,0341| 0,0616| 1072 -622 363 813
L 25388 | 29374| 17238 | 19659 |0,0812| 0,157| 0,1404| 1401| 1307 -286| 2421
M 72656 | 85312 | 49617 | 57940|0,0812| 0,1742| 0,1677| 4030| 4614 -323| 8322
N 19880 | 23259 | 12529 | 13915 |0,0812 0,17| 0,1106| 1017| 1113 744 | 1386
o 3544 | 3494 430 363(0,0812 | -0,0141 | -0,1558 35 -41 -61 -67
P 18946 | 24314| 9315| 11635|0,0812| 0,2833| 0,2491 756 | 1883 -319| 2320
Q 25254 | 30298 | 12744 | 15122|0,0812| 0,1997| 0,1866| 1035| 1510 -167 | 2378
R 9940 | 10701| 5244| 5550|1,0812| 0,0766| 0,0584 426 -24 -95 306
S 37133 | 41262| 20000| 21778|0,0812| 0,1112| 0,0889| 1624 600 -446 | 1778

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ogolne przesuniecie udziatow byto dodatnie, co wskazuje na korzystng sytuacje stolicy na tle
wojewddztwa mazowieckiego. Na takg sytuacje niewatpliwy wptyw miat duzy potencjat
wigzacy sie z wiekszg liczbg podmiotéw zarejestrowanych w Warszawie. Pomimo to nalezy
podkresli¢ iz w sekcji H Transport i gospodarka magazynowa oraz O Administracja publiczna
i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne, przesuniecie catkowite byto
ujemne, co oznacza zdecydowanie mniejszy rozwoj w stolicy tych branz w poréwnaniu
z catym wojewodztwem. Z kolei najwiekszym przesunigeciem catkowitym charakteryzowaty
sie: Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; J Informacja i komunikacja;
P Edukacja oraz Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Branzami, w ktdrych
zaobserwowano najwieksze przesuniecie udziatbw w subregionie sg: 62 Dziatalnos¢
zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki; 70 Dziatalno$¢ firm
centralnych, doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem; 69 Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-
ksiegowa, doradztwo podatkowe; 68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
oraz 85 Edukacja.

W subregionie warszawskim wschodnim mozna zauwazy¢, ze komponent PO przyjat
dodatnie wartoéci we wszystkich sekcjach, jak i dziatach PKD. Swiadczy to o tym, iz
w subregionie nalezy oczekiwa¢ wiekszych zmian niz przecietna wojewddzka. Najwyzsze
wartosci parametru PO otrzymano w przypadku sekcjach: G Handel hurtowy i detaliczny,
naprawa samochodow; F Budownictwo; C Przetwdrstwo przemystowe; H Transport
i gospodarka magazynowa i M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Z kolei
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dzialami o najwiekszym potencjale s3: 47 Handel detaliczny, 43 Roboty budowlane
specjalistyczne, 46 Handel hurtowy, 49 Transport lagdowy oraz transport rurociggowy i 45
Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdow
samochodowych (tabela 54.). Struktura przedsiebiorstw informujgca o wielkosci zmian
w stosunku do wojewddztwa pokazuje, iz wystepujgce w subregionie trendy zmian liczby
podmiotow gospodarczych sg wolniejsze niz w catym wojewodztwie zwlaszcza w sekcji
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochodéw; H Transport i gospodarka
magazynowa i C Przetwdrstwo przemystowe. Struktura liczby podmiotow wedtug sekcji PKD
wskazuje na bardziej dynamiczny wzgledem wojewodztwa rozwoj sekcji: M Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna; P Edukacja; J Informacja i komunikacja i Q Opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna oraz dziatdw: 85 Edukacja, 62 Dziatalnos¢ zwigzana
Zz oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki; 69 Dziatalno$¢ prawnicza,
rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe; 86 Opieka zdrowotna oraz 70 Dziatalnos¢ firm
centralnych, doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem.

Tabela 54. Analiza przesuni¢¢ udzialéw — liczba podmiotéow w subregionie
warszawskim wschodnim

. Subregion -

Sekcjall\ azowieckie Warszgwski Czlon | | Czton Il | Czlon Il

dzial wschodni PO SP KO PC
rok 2009 | 2012 | 2009 | 2012 | 4 g" g’

ogotem [ 646696 | 699212 | 75451 | 84329 - - - 6125| -976 3728| 8878
A 12031 | 12294 1208| 1162]0,0812] 0,0219| -0,0381 98 72 72 -46
B 507 787 79 99]0,0812| 0,5523| 0,2532 6 37 -24 20
C 54431 | 57178| 8522| 9014|0,0812| 0,0505| 0,0577 692 -262 61 492
D 626| 1431 31 62]0,0812| 1,2859| 1,0000 3 37 9 31
E 1599| 2122| 340 417]0,0812| 0,3271] 0,2265 28 84 -34 77
F 69076 | 7072510575/ 11202 |0,0812| 0,0239| 0,0593 859| -606 374 627
G | 184341187125 22946 | 24425 0,0812| 0,0151| 0,0645 1862 | -1517 1134 1479
H 48043 | 45375| 5657 5699 0,0812| -0,0555| 0,0074 459 | -773 356 42
| 15214 | 17258 1775| 2067|0,0812| 0,1343| 0,1645 144 94 54 292
J 25095 | 33054 | 1836| 25860,0812| 0,3172| 0,4085 149 433 168 750
K 22926 | 23707 | 2443| 25460,0812| 0,0341| 0,0422 198 -115 20 103
L 25388 | 29374| 1934| 23950,0812| 0,157| 0,2384 157 147 157 461
M 72656 | 85312| 5499| 6868|0,0812| 0,1742| 0,2490 447 511 411 1369
N 19880 | 23259 2160| 2895]0,0812 0,17| 0,3403 175 192 368 735
o) 3544 | 3494| 518| 516]0,0812] -0,0141] -0,0039 42 -49 5 -2
P 18946 | 24314 2247| 2972[0,0812] 0,2833| 0,3227 182 454 89 725
Q 25254 | 30298 | 2625| 34640,0812| 0,1997| 0,3196 213 311 315 839
R 9940 10701| 1000| 1145]0,0812| 0,0766| 0,1450 81 5 68 145
s 37133 | 41262| 4056| 4796|0,0812| 0,1112| 0,1822 329 122 288 739

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Poziom konkurencyjnosci obszaru odzwierciedlajgcy réznice miedzy wskaznikiem wzrostu
w subregionie w stosunku do wojewodztwa, jest dos¢ wysoki. Duzg konkurencyjnoscig
odznaczaly sie zwlaszcza sekcje, takie jak: G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
samochodoéw; M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; F Budownictwo;
N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca oraz H Transport
i gospodarka magazynowa. W przypadku dziatow PKD duzym potencjatem konkurencyjnym
odznaczaty sie: 47 Handel detaliczny; 43 Roboty budowlane specjalistyczne; 49 Transport
lgdowy i rurociggowy; 86 Opieka zdrowotna oraz 46 Handel hurtowy. 247
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Ogodlne przesuniecie udziatdw byto dodatnie, co wskazuje na korzystng sytuacje subregionu
na tle wojewddztwa mazowieckiego. Jednakze zmiany w sekcji A Rolnictwo, les$nictwo,
towiectwo i rybactwo i O Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe
zabezpieczenie spoteczne odrdzniajg dynamike zmian w subregionie (na jego niekorzysc¢) od
ogoélnowojewddzkiej. Podsumowujgc analize przesunie¢ udziatdbw nalezy podkresli¢, iz
najwiekszym przesunigeciem catkowitym charakteryzujg sie: G Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa samochodow; M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; Q Opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna; J Informacja i komunikacja oraz F Budownictwo. Branzami,
w ktorych zaobserwowano najwieksze przesuniecie udziatdw w subregionie sg: 86 Opieka
zdrowotna; 85 Edukacja; 45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi,
naprawa pojazdéw samochodowych; 46 Handel hurtowy oraz 69 Dziatalnos¢ prawnicza,
rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe.

W subregionie warszawskim zachodnim mozna zauwazy¢, ze potencjat obszaru przyjmuje
dodatnie wartosci we wszystkich sekcjach, jak i dziatach PKD. Jak w poprzednich
przypadkach swiadczy to o tym, iz w tym subregionie nalezy oczekiwac¢ wiekszych zmian niz
przecietna wojewodzka. Najwyzsze wartosci parametru PO otrzymano w przypadku sekcji
G Handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochodéw; F Budownictwo; C Przetwérstwo
przemystowe; M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna i H Transport i gospodarka
magazynowa. Z Kkolei dziatami o najwiekszym potencjale sg:. 47 Handel detaliczny,
46 Handel hurtowy, 49 Transport lagdowy oraz transport rurociggowy 43 Roboty budowlane
specjalistyczne i 45 DziatalnoS¢ w zakresie architektury i inzynierii, badania i analizy
techniczne. Wynika to z duzej liczby podmiotéw zarejestrowanych w tych branzach i wptywa
W sposoOb znaczgcy na ogolne przesunigcie catkowite (tabela 55.).

Tabela 55. Analiza przesunig¢é¢ udzialow — liczba podmiotéw w subregionie
warszawskim zachodnim

. Subregion -

SZ';?;?/ Mazowieckie warszaws.ki Czion | | Czton Il | Czton 1l - P Ko .

zachodni

rok 2009 | 2012 | 2009 | 2012 g g" g®

ogodlem | 646696 | 699212 | 95097 | 105673 - - - 7721| -990 3846 | 10577
A 12031 | 12294| 1559| 1490 |0,0812| 0,0219 | -0,0443 127 -92 -103 -69
B 507 787 63 89(0,0812| 0,5523| 0,4127 5 30 -9 26
C 54431 57178 | 8909 9699 | 0,0812 | 0,0505| 0,0887 723 -274 340 790
D 626 1431 52 96| 0,0812 | 1,2859| 0,8462 4 63 -23 44
E 1599 2122 298 395|0,0812| 0,3271| 0,3255 24 73 0 97
F 69076 | 70725| 10685| 11012 |0,0812| 0,0239| 0,0306 868 | -612 72 327
G 184341 | 187125| 31030 | 33077 0,0812| 0,0151| 0,0660 2519 | -2051 1579 2047
H 48043 45375 | 7693 7600 | 0,0812|-0,0555| -0,0121 625 | -1052 334 -93
[ 15214 | 17258| 2419| 2772|0,0812| 0,1343| 0,1459 196 128 28 353
J 25095 | 33054 | 2695| 3852|0,0812| 0,3172| 0,4293 219 636 302 1157
K 22926 | 23707| 2824| 2954|0,0812| 0,0341| 0,0460 229| -133 34 130
L 25388 | 29374| 2847| 3435|0,0812| 0,157| 0,2065 231 216 141 588
M 72656 85312 | 8694 | 10609 |0,0812| 0,1742| 0,2203 706 809 401 1915
N 19880 | 23259| 2594| 3156 |0,0812 0,17 | 0,2167 211 230 121 562
0 3544 3494 | 413 420|0,0812|-0,0141| 0,0169 34 -39 13 7
P 18946 24314 | 2562 3625 | 0,0812 | 0,2833| 0,4149 208 518 337 1063
Q 25254 30298 | 3560 4423 10,0812 | 0,1997 | 0,2424 289 422 152 863
R 9940 10701 | 1374 1510 0,0812| 0,0766 | 0,0990 112 -6 31 136
S 37133 | 41262| 4826| 5459|0,0812| 0,1112| 0,1312 392 145 97 633

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Struktura przedsiebiorstw informujaca o wielkosci zmian w stosunku do wojewddztwa
pokazuje, iz wystepujgce w subregionie trendy zmian liczby podmiotéw gospodarczych, sg
wolniejsze niz w catym wojewodztwie, zwtaszcza w sekcjach: G Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa samochodow; H Transport i gospodarka magazynowa i F Budownictwo. Struktura
liczby podmiotéw wedlug sekcji PKD wskazuje na bardziej dynamiczny wzgledem
wojewoddztwa rozwdj sekcji: M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; J Informacja
i komunikacja; P Edukacja i Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz dziatow:
85 Edukacja, 62 Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki; 69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe;
86 Opieka zdrowotna oraz 70 Dziatalno$¢ firm centralnych, doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem. Struktura przedsiebiorstw jest prawie identyczna jak w przypadku
subregionu warszawskiego wschodniego.

Poziom konkurencyjnosci obszaru odzwierciedlajgcy réznice miedzy wskaznikiem wzrostu
w subregionie w stosunku do wojewddztwa jest dos¢ wysoki. Jednakze w niektorych
sekcjach mozna zauwazy¢, iz na obszarze subregionu w tych sekcjach rozwdj przebiegat
wolniej niz na obszarze wojewddztwa: A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo;
D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; B Goérnictwo i wydobywanie i E Dostawa wody,
gospodarowanie $ciekami i odpadami). Duzg konkurencyjnoscig odznaczaty sie zwtaszcza
sekcje: G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochodéw; M Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna; P Edukacja; H Transport i gospodarka magazynowa oraz J Informacja
i komunikacja. W przypadku dziatow PKD duzym potencjatem konkurencyjnym odznaczaty
sie: 47 Handel detaliczny, 46 Handel hurtowy, 85 Edukacja; 49 Transport lagdowy oraz
transport rurociggowy i 71 Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii, badania i analizy
techniczne.

Ogolne przesuniecie udziatow byto dodatnie, co wskazuje na korzystng sytuacje subregionu
na tle wojewddztwa mazowieckiego. Jednakze zmiany w sekcji A Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo i H Transport i gospodarka magazynowa odrdzniajg dynamike zmian
w subregionie (na jego niekorzys¢) od ogolnowojewddzkiej. Podsumowujgc analize
przesunie¢ udziatdbw nalezy podkresli¢, iz najwiekszym przesunieciem catkowitym
charakteryzujg sie G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochodéw; M Dziatalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna; J Informacja i komunikacja oraz P Edukacja. Branzami,
w ktérych zaobserwowano najwieksze przesuniecie udziatdw w subregionie sg: 46 Handel
hurtowy; 85 Edukacja; 86 Opieka zdrowotna; 62 Dziatalno$¢é zwigzana z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki oraz 69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa,
doradztwo podatkowe.

Podsumowujgc analize shift-share nalezy podkre$li¢, iz na dodatni wynik przesuniecia
catkowitego miat w przewazajgcej mierze wplyw znaczny potencjat, ktorym charakteryzuje
sie kazdy z subregionow wojewodztwa mazowieckiego. Wynika to z ogdlnego rozwoju
catego wojewoddztwa, i zaobserwowanego wzrostu catkowitej liczby podmiotdw.
W zaleznosci od badanego subregionu poszczegodlne czesci sktadowe roznie wptywaty na
przesuniecie catkowite. Niemniej jednak szybszy rozwoj od catego wojewddztwa, wyrazony
wielkoscig wspotczynnika SP, mozna zaobserwowac w przypadku Obszaru Metropolitalnego
Warszawy i samej stolicy. Z kolei rozw6j poszczegdlnych sekcji wewnatrz poszczegdinych
subregionéw na tle sekcji w wojewddztwie (KO) wskazuje na ich szybszy rozwdj
z wytgczeniem samej Warszawy.

Za branze wiodgce w kazdym z analizowanych subregionéw nalezatoby uznac¢ wszystkie, w
ktorych analiza przesunie¢ udziatéw data wynik dodatni, a zwtaszcza te, ktorych parametr
(KO) swiadczacy o szybszym rozwoju danej branzy w subregionie niz w wojewddztwie
wskazuje réwniez dodatnie wartosci.Zestawienie branz wiodgcych wedtug analizy shift-share
przedstawione zostato w tabeli 56.
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Tabela 56. Branze wiodgce w subregionach wojewédztwa mazowieckiego
wedlug analizy przesunieé¢ udzialow (shift-share)

Lp. Subregion Branze wiodace w subregionie

01 Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat
15 Produkcja skor i wyrobow ze skér wyprawionych
18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji
22 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych
26 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych
28 Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana
31 Produkcja mebli
38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw
42 Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej
43 Roboty budowlane specjalistyczne
45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdéw samochodowych;
46 Handel hurtowy
51 Transport lotniczy
52 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport

. 53 Dziatalnos$¢ pocztowa i kurierska
Ciechanowsko- . o .
1 plocki 58 Dziatalno$¢ wydawnicza

63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

65 Ubezpieczenie, reasekuracja oraz fundusze emerytalne z wytgczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego
68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne
73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej
75 Dziatalnos¢ weterynaryjna
77 Wynajem i dzierzawa
81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
zieleni
84 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne
85 Edukacja
87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem
90 Dziatalnos$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywkg
91 Dziatalnos$¢ bibliotek, archiwdéw, muzedw oraz dziatalno$¢ zwigzana z kulturg
93 Dziatalnos$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

01 Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat

02 Les$nictwo i pozyskiwanie drewna

08 Pozostate gornictwo i wydobywanie

10 Produkcja artykutéw spozywczych

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji

21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

22 Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych

24 Produkcja metali

25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych

27 Produkcja urzadzen elektrycznych

28 Produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep

30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

31 Produkcja mebli

43 Roboty budowlane specjalistyczne

45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdéw samochodowych;
46 Handel hurtowy

49 Transport Igdowy oraz transport rurociggowy

52 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport

56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

58 Dziatalno$¢ wydawnicza

62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢
powigzana

65 Ubezpieczenie, reasekuracja oraz fundusze emerytalne z wytgczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego

74 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Ostrotecko-
siedlecki
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77 Wynajem i dzierzawa

78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem

79 Dziatalnos$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentow turystycznych

81 Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
zieleni

82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca
dziatalno$¢ gospodarczg

90 Dziatalnos$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywkg

93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

94 Dziatalnos$¢ organizacji cztonkowskich

13 Produkcja wyrobdw tekstylnych

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych nos$nikéw informaciji

22 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych

25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych

28 Produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

29 Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep

31 Produkcja mebli

33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen

37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw
39 Dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarka
3 Radomski odpadami

43 Roboty budowlane specjalistyczne

52 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport

53 Dziatalnos$¢ pocztowa i kurierska

55 Zakwaterowanie

60 Nadawanie programoéw ogolnodostepnych i abonamentowych

73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej

81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
zieleni

84 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne
87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

94 Dziatalnos$¢ organizacji cztonkowskich

02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna

08 Pozostate gérnictwo i wydobywanie

10 Produkcja artykutéw spozywczych

11 Produkcja napojéw

13 Produkcja wyrobdéw tekstylnych

16 Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka z wytgczeniem mebli

17 Produkcja papieru i wyrobdw z papieru

20 Produkcja chemikalidow i wyrobéw chemicznych

21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

23 Produkcja wyrobdw z sztucznych pozostatych surowcéw niemetalicznych

24 Produkcja metali

26 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych

30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

Obszar 32 Pozostata produkcja wyrobow

4 Metropolitalny | 35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze
Warszawy do uktadow klimatyzacyjnych

36 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadoéw

39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg
odpadami

41 Roboty budowlane zwigzane z wznoszeniem budynkéw

42 Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii Igdowej i wodnej

46 Handel hurtowy

55 Zakwaterowanie

56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych

60 Nadawanie programow ogolnodostepnych i abonamentowych

61 Telekomunikacja
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62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢
powigzana

63 Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji

64 Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
66 Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne
68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe

70 Dziatalnos$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzadzaniem

71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne

72 Badania naukowe i prace rozwojowe

74 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

75 Dziatalno$¢ weterynaryjna

78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem

80 Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska

85 Edukacja

86 Opieka zdrowotna

88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania

91 Dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzeéw oraz dziatalno$¢ zwigzana z kulturg

01 Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat

02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna

08 Pozostate gérnictwo i wydobywanie

10 Produkcja artykutéw spozywczych

11 Produkcja napojow

13 Produkcja wyrobdw tekstylnych

16 Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka z wytagczeniem mebli

17 Produkcja papieru i wyrobdw z papieru

20 Produkcja chemikaliéw i wyrobow chemicznych

23 Produkcja wyrobow z sztucznych pozostatych surowcéw niemetalicznych
24 Produkcja metali

26 Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych

30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, gorgcg wode i powietrze

5 Miasto do uktadéw klimatyzacyjnych

Warszawa 36 Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody
37 Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow
38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw
39 Dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka
odpadami
41 Roboty budowlane zwigzane z wznoszeniem budynkéw
56 Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem
59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych
60 Nadawanie programéw ogolnodostepnych i abonamentowych
61 Telekomunikacja
64 Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
70 Dziatalnos$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzadzaniem
80 Dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska
88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania
11 Produkcja napojéw
16 Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka z wytgczeniem mebli
21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych
23 Produkcja wyrobow z sztucznych pozostatych surowcow niemetalicznych
25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych
26 Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych

6 Warszawski 27 Produkcja urzgdzen elektrycznych
wschodni 28 Produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

31 Produkcja mebli

32 Pozostata produkcja wyrobow

39 Dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarka
odpadami

42 Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej

43 Roboty budowlane specjalistyczne

45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdéw samochodowych;
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46 Handel hurtowy

47 Handel detaliczny

51 Transport lotniczy

52 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport

53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

55 Zakwaterowanie

56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

58 Dziatalno$¢ wydawnicza

59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych

62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢
powigzana

63 Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji

66 Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne
68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe

70 Dziatalnos¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzadzaniem

71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne

72 Badania naukowe i prace rozwojowe

73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej

74 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

75 Dziatalno$¢ weterynaryjna

78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem

79 Dziatalnos$¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentow turystycznych

80 Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska

81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
zieleni

82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca
dziatalnos$¢ gospodarczg

85 Edukacja

86 Opieka zdrowotna

87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

90 Dziatalnos$c¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka

91 Dziatalnos$¢ bibliotek, archiwdéw, muzedw oraz dziatalno$¢ zwigzana z kulturg

93 Dziatalnos$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

94 Dziatalnos$¢ organizacji cztonkowskich

95 Naprawa i konserwacja komputerow i artykutéw uzytku osobistego i domowego

Warszawski
zachodni

02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna

10 Produkcja artykutéw spozywczych

11 Produkcja napojéw

13 Produkcja wyrobéw tekstylnych

16 Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka z wytgczeniem mebli

17 Produkcja papieru i wyrobdw z papieru

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji

21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobéw
farmaceutycznych

22 Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych

24 Produkcja metali

26 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych

32 Pozostata produkcja wyrobéw

33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen

37 Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow

39 Dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg
odpadami

43 Roboty budowlane specjalistyczne

45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdéw samochodowych;
46 Handel hurtowy

47 Handel detaliczny

51 Transport lotniczy

52 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport

53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

55 Zakwaterowanie

56 Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

58 Dziatalnos¢ wydawnicza
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59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo, programoéw telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych

61 Telekomunikacja

62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢
powigzana

63 Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji

65 Ubezpieczenie, reasekuracja oraz fundusze emerytalne z wylagczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego

66 Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne

68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe

71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne

72 Badania naukowe i prace rozwojowe

73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej

74 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

75 Dziatalnos¢ weterynaryjna

77 Wynajem i dzierzawa

78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem

79 Dziatalnos¢ organizatorow turystyki, posrednikéw i agentéw turystycznych

80 Dziatalnos$¢ detektywistyczna i ochroniarska

81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
zieleni

84 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne

85 Edukacja

86 Opieka zdrowotna

87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania 90 Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywkag
91 Dziatalno$¢ bibliotek, archiwdéw, muzedw oraz dziatalno$¢ zwigzana z kulturg

93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

94 Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analiza shift-sharepotwierdza w zdecydowanej mierze wyniki przeprowadzonych wczesniej
analiz z uzyciem wspotczynnika lokalizacji i jego dynamiki. Wiekszo$¢ z wskazanych w tabeli
48. specjalizacji branzowych w poszczegdlnych subregionach jest wskazana rowniez jako
branze wiodace dla tych subregiondéw po analizie przesunie¢ udziatéw. Jedynie w przypadku
subregionu radomskiego trzech branz zwigzanych z przetwérstwem przemystowym nie
mozna okresli¢ jako wiodacych. Mozna to uzasadni¢ przede wszystkim wolniejszym
rozwojem catego subregionu (najmniejsze przesuniecie catkowite sposréd wszystkich
subregionéw). Wysoki stopien koncentracji podmiotéw zajmujgcych sie produkcjg skor
i wyrobow skorzanych oraz produkcjg wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych
spowodowat, iz pomimo zmniejszenia sig liczby podmiotéw w tych branzach o odpowiednio
o0 72 i 7, dynamika wspétczynnika lokalizacji wykazywata wartosci dodatnie. W przypadku
produkcji wyrobow z drewna, z wytgczeniem mebli, przesunigcie catkowite byto dodatnie,
niemniej jednak poréwnanie rozwoju tej branzy w subregionie z rozwojem w wojewddztwie
wypada niekorzystnie (parametr KO przyjmuje wartosci ujemne). Analiza shift-share
wykazata réwniez nieistotng role branzy zwigzanej z poborem i uzdatnianiem wody. We
wszystkich przypadkach, co prawda wzrosta liczba podmiotéw (przesuniecie catkowite byto
dodatnie) zajmujgcych sie ta dziatalnoscia, jednakze w kazdym z analizowanych przypadkéw
branza ta nie byta konkurencyjna (parametr KO przyjmuje wartosci ujemne).

Wyniki analizy przesunie¢ udziatdw wskazaty na najszybciej rozwijajgce sie branze i sektory
poszczegolnych subregionéw. Niewatpliwie te rodzaje dziatalnosci gospodarczej, w ktérych
nastepuje najszybszy przyrost podmiotéw, a w dodatku jest on wiekszy na tle catego
wojewddztwa, mozna okresli¢ branzami wiodgcymi w danym subregionie.
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Nafozenie wynikoéw analizy przesunieé¢ (shift-share) na wyniki analizy wedfug
wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotéow wg subregionéw
wojewodztwa mazowieckiego

Odnoszgc wyniki dotychczasowych badan do poszczegdinych subregionéw nalezy
stwierdzi¢, iz wojewddztwo mazowieckie jest obszarem wewnetrznie zrdéznicowanym.
Specjalizacja branzowa jest w duzej mierze uzalezniona od charakteru subregionu. Inng
istotng cechg wojewodztwa mazowieckiego jest to, iz Obszar Metropolitainy Warszawy
dominuje nad pozostatym regionem, o czym S$wiadczy fakt, iz okoto 77% podmiotow
i zatrudnionych w wojewddztwie jest w nim zlokalizowanych.

Naktadajgc wyniki badan obu dotychczas prowadzonych analizy statystycznych (analiza
przesunie¢ (shift-share) oraz wskaznika gestosci podmiotdéw i jego dynamiki) mozna
z bardzo duzym prawdopodobienstwem wskazaé na specjalizacje poszczegdinych
subregionéw. Tam, gdzie wyznaczone w obu typach analiz branze pokrywajg sie (wskaznik
lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow LQ>1, dynamika wskaznika
ALQ>0 — | ¢éwiartka oraz shift-share>0, w tym komponent KO>0), mozna stwierdzi¢
wystepowanie specjalizacji subregionalnej Il kategorii. Czes¢ z tych branz bedzie pokrywaé
sie z branzami wyznaczonymi jako specjalizacje subregionalne | kategorii, wyznaczone we
wczesniejszym paragrafie. Wowczas potwierdza¢ bedg wczesniej poczyniong analize.
Pozostate branze utworzg katalog specjalizacji subregionalnych Il kategorii.

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki natozenia wynikéw analizy przesuniec (shift-share)
na wyniki analizy z wykorzystaniem wskaznika gestosci podmiotéw i jego dynamiki.
Subregion ciechanowsko-ptocki charakteryzuje sie relatywnie duzym wkiadem przetwoérstwa
przemystowego (sekcja C - 27%) w ogdlng wartos¢ dodang brutto w tym subregionie.
Cechuje go réwniez dos¢ wysoka wartosé¢ dodana brutto rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa
i rybactwa (sekcja A), siegajgca 7 % wartosci dodanej brutto w tym subregionie. Znajduje to
odzwierciedlenie w liczbie podmiotow gospodarczych oraz liczbie pracujgcych na tym
obszarze. Wyzej wymienione sekcje PKD cechujg sie wysokimi wskaznikami lokalizacji jezeli
chodzi o zatrudnienie wynoszgcymi odpowiednio 2,55 i 1,76. Dwiema dodatkowymi sekcjami
PKD, ktérych wskaznik gestosci podmiotéow wynosit powyzej 1,3 sa: budownictwo (sekcja F
— 1,6) oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q - 1,37). Znajduje to czesciowo
odzwierciedlenie w koncentracji podmiotow w dziatach PKD sktadajgcych sie na wyzej
wymienione sekcje, a takze w dynamice ich przyrostu. Na rysunku 15. przedstawiono
lokalizacji specjalizacje regionalne Il kategorii.
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Rysunek 15. Subregion ciechanowsko-plocki — specjalizacje regionalne 11 kategorii

C28 - Produkcja maszyn | urzadzen
C31 - Produkcja mebili

F43 - Roboty budowlane
specjalistyczne

G45 - Handel hurtowy | detaliczny
pojazdami samochodowymi

H53 - Dziatalnos¢ pocztowa i
kurierska

084 - Administracja publiczna,
obrona narodowa

P85 - Edukacja

R93 - Dziatalnos¢ sportowa,
roznawkowa i rekreacyjna

Zrédio: opracowanie wiasne.

Subregion ostrotecko-siedlecki charakteryzuje sie relatywnie duzym wktadem rolnictwa,
lesnictwa, towiectwa i rybactwa (sekcja A — 14,55%), w 0golng wartos¢ dodang brutto w tym
subregionie. Cechuje go rowniez dos¢ wysoka wartos¢ dodana brutto przetwoérstwa
przemystowego (sekcja C), siegajaca 13% wartosci dodanej brutto w tym subregionie oraz
ustug mieszczgcych sie w sekcjach od M do S (blisko 23%). Sekcje A i C cechujg sie
wysokimi wskaznikami gestosci podmiotow jezeli chodzi o zatrudnienie wynoszgcymi
odpowiednio 3,39 i 1,64. Dodatkowymi sekcjami PKD, ktérych wskaznik ten wynosit powyzej
1,3 sg: wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode
(sekcja D — 1,3), dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami (sekcja E - 1,51),
a takze edukacja (sekcja P — 1,57) oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q
— 1,36). Znajduje to czes$ciowo odzwierciedlenie w koncentracji podmiotéw w dziatach PKD
sktadajgcych sie na wyzej wymienione sekcje, a takze w dynamice ich przyrostu. Na rysunku
16. przedstawiono w tej lokalizacji specjalizacje regionalne Il kategorii.
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Rysunek16. Subregion ostrotecko-siedlecki — specjalizacje regionalne Il kategorii

B08 - Pozostate gérnichwo

C31 - Produkcja mebili

F43 - Roboty budowlane specjalistyczne

45 - Handel detaliczny | hurtowy pojazdami samochodowymi
H43 - Transport lgdowy | rurociggowy

R93 - Dziatalnos¢ sportowa, roznpwkowa | rekreacyjna
Zrédio: opracowanie wiasne.

Subregion radomski charakteryzuje sie relatywnie duzym wkfadem ustug mieszczacych sie
w sekcjach od M do S (blisko 25%) w 0gding wartos¢ dodang brutto w tym subregionie. Ce-
chuje go réwniez dos¢ wysoka wartos¢ dodana brutto rolnictwa (sekcja A) siegajgca 8,5%
wartosci dodanej brutto w tym subregionie oraz przetwodrstwa przemystowego (sekcja
C - 12,24%). W przypadku wigkszosci pozostatych sekcji wysokos¢ wartosci dodanej brutto
ksztaltuje sie na poziomie nizszym od wojewodzkiego. Sekcje A i C cechujg sie wysokimi
wskaznikami lokalizacji jezeli chodzi o zatrudnienie wynoszgcymi odpowiednio 1,66 i 1,50.
Dodatkowymi sekcjami PKD, ktérych wskaznik gesto$ci podmiotow wynosit powyzej 1,3 sa:
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (sekcja
D - 3,00), dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami (sekcja E - 1,71) a takze
edukacja (sekcja P — 1,58) oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q — 1,64).
Znajduje to czesciowo odzwierciedlenie w koncentracji podmiotéw w dziatach PKD sktadajg-
cych sie na wyzej wymienione sekcje, a takze w dynamice ich przyrostu. Na rysunku 17.
przedstawiono podmiotéw specjalizacje regionalne |l kategorii.
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Rysunek 17. Subregion radomski — specjalizacje regionalne Il kategorii
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C28 - Produkcja maszyn i urzadzen
E37 - Odprowadzanie | oczyszczanie sciekow
E38 - Przetworstwo odpaddw

F43 - Roboty budowlane specjalistyczne

H53 - Dziatalnos¢ pocztowa | kurierska

084 - Administracja publiczna, obrona narodowa
Q87 - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

Zrédio: opracowanie wiasne.

Obszar Metropolitalny Warszawy cechuje sie dos¢ duzym udziatem ustug mieszczacych sie
w sekcjach od G do J (ponad 38%) w ogdlnej wartosci dodanej brutto w tym subregionie.
Ponadto posiada dos¢ wysokg wartos¢ dodang brutto ustug finansowych i zwigzanych
z obstugg rynku nieruchomosci (sekcje K i L), siegajaca ponad 15% wartosci dodanej brutto
w tym subregionie oraz ustug w sekcjach od M do S (blisko 24%). Udziat przetworstwa
przemystowego (C) w tworzeniu warto$ci dodanej brutto w Obszarze Metropolitalnym
Warszawy ksztattuje sie na poziomie ponad 7%. Ze wzgledu na to, iz na obszarze tym
ogdlna liczba podmiotéw obejmuje wiekszo$¢ wojewddzkiej zbiorowosci, nalezy oczekiwag,
ze rozktad badanych zmiennych bedzie odzwierciedlat rozktad wystepujgcy w catym
wojewodztwie mazowieckim. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku liczby pracujgcych.
Dlatego tez badanie wskaznika lokalizacji w przypadku Obszaru Metropolitalnego Warszawy
nie okreslito, ktore branze sg wiodgce dla tego regionu. Jedynie w przypadku dynamiki
wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujgcych mozna wskazac, te sekcje
PKD ktore sg istotne dla regionalnej gospodarki. Dlatego tez nie mozna okresli¢ specjalizacii
regionalnych Il kategorii Obszaru Metropolitalnego Warszawy.
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Rysunek18. Obszar Metropolitalny Warszawy — branze z najwiekszym przesunieciem
calkowitym
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Zrédio: opracowanie wiasne

Miasto Warszawa charakteryzuje sie relatywnie duzym wkifadem ustug mieszczacych sie
w sekcjach od G do J (ponad 38%) w ogding wartos¢ dodang brutto w tym subregionie.
Cechuje go réwniez dos¢ wysoka warto$¢ dodana brutto ustug finansowych i zwigzanych
z obstugg rynku nieruchomosci (sekcje K i L), siegajgca ponad 18% wartosci dodanej brutto
w tym subregionie oraz ustug w sekcjach od M do S (25,5%). Cechg charakterystyczng
w przypadku stolicy jest rowniez niski udziat przetworstwa przemystowego w tworzeniu
wartosci dodanej brutto (C — 4,15%). Znajduje to odzwierciedlenie w liczbie pracujgcych na
tym obszarze. Wskaznika gestoSci podmiotéw ksztattujgcy sie powyzej 1,3 wystepuje
wytgcznie w sekcjach od | do M, to jest: | — zakwaterowanie i gastronomia (1,31),
J — Informacja i komunikacja (1,62), K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (1,55),
L — Obstuga rynku nieruchomosci (1,30) oraz M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (1,54). Znajduje to czesSciowo odzwierciedlenie w koncentracji podmiotéw
w dziatach PKD sktadajgcych sie na wyzej wymienione sekcje, a takze w dynamice ich
przyrostu. Na rysunku 19. przedstawiono specjalizacje regionalne Il kategorii.
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Rysunek 19. Miasto stoleczne Warszawa — specjalizacje regionalne Il kategorii
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D35 - Wytwarzanie | zaopatrywanie
w energie elekinyczna, gaz, goracg

wode

156 - Dziatalnosc zwigzana z
wyZywieniem

J59 - Produkcja filmow, programow
telewizyjnych

M70 - Dziatalnosc firm centralnych

Zrédio: opracowanie wiasne.

Miasto Warszawa podobnie jak Obszar Metropolitalny Warszawy charakteryzuje sie duzg
koncentracjg podmiotow i pracujgcych w sektorze réoznego rodzaju ustug. Wynika to w duzej
mierze z jej stotecznego charakteru i lokalizacji wielu podmiotéw dziatajgcych na terytorium
ogélnopolskim.

Subregion warszawski wschodni charakteryzuje sie relatywnie duzym wktadem przetwérstwa
przemystowego (sekcja C — ponad 18%) w 0golng wartos¢é dodang brutto w tym subregionie.
Cechuje go rowniez dos¢ wysoka warto$¢ dodana brutto budownictwa (sekcja F) siegajgca
8% wartosci dodanej brutto w tym subregionie oraz ustug mieszczacych sie w sekcjach od
G do J (21,5%). W przypadku wiekszosci pozostatych sekcji wysoko$¢ wartosci dodane;j
brutto ksztattuje sie na poziomie nizszym od wojewddzkiego. Znajduje to odzwierciedlenie
w liczbie podmiotéw gospodarczych oraz liczbie pracujgcych na tym obszarze. Sekcja
C cechuje sie wysokimi wskaznikami lokalizacji jezeli chodzi o zatrudnienie wynoszgcym
2,01. Dodatkowymi sekcjami PKD, ktérych wskaznik lokalizacji wynosit powyzej 1,3 sg
dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami (sekcja E — 1,58) i edukacja (sekcja
P — 1,30). Znajduje to czesciowo odzwierciedlenie w koncentracji podmiotéw w dziatach PKD
sktadajgcych sie na wyzej wymienione sekcje, a takze w dynamice ich przyrostu. Na rysunku
20. specjalizacje regionalne Il kategorii.
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Rysunek?20. Subregion warszawski wschodni — specjalizacje regionalne Il kategorii

F42 Roboty zwigzane z budowg obiektow
inzynierii lgdowe] | wodnej

F43 Roboty budowlane specjalistyczne
G45 Handel hurtowy | detaliczny pojazdami
samochodowymi

G47 Handel detaliczny

155 Zakwaterowanie

MNE81 Dziatalnosc ustugowa zwigzana z
utrzymaniem porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem zieleni

N82 Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng
obstugg biura

Q87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem
595 Naprawa | konsenwacja komputerowy |
artykutdw uzytku osobistego | domowego

Zrédio: opracowanie wiasne.

Subregion warszawski zachodni charakteryzuje sie relatywnie duzym wktadem przetwérstwa
przemystowego (sekcja C — blisko 19%) w 0gdlng wartos¢ dodang brutto w tym subregionie.
Cechuje go réwniez do$¢ wysoka wartos¢ dodana brutto budownictwa (sekcja F) - ponad 8%
wartosci dodanej brutto w tym subregionie oraz ustug mieszczgcych sie w sekcjach od G do
J (30,34%). Wskazniki lokalizacji w subregionie na poziomie powyzej 1,3 wykazujg sekcje:
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i zbieractwo (A) — 1,84, Gdrnictwo i wydobywanie (B) — 1,78,
Przetworstwo przemystowe (C) - 1,52, Dostawa wody, gospodarowanie sSciekami
I odpadami, rekultywacja (E) — 1,33, Handel, naprawa pojazdow samochodowych (F) — 1,43,
Transport i gospodarka magazynowa (H) — 1,42 oraz Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (S)
— 1,53. Duza rola przetworstwa przemystowego odzwierciedlona jest w koncentracji
podmiotdw w dziatach PKD. Na rysunku 21. przedstawiono przemystowe specjalizacje
regionalne Il kategorii.
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Rysunek?21. Subregion warszawski zachodni — specjalizacje regionalne Il kategorii

C10 Produkcja artykutdw spozywczych

C13 Produkcja wyrobow tekstylnych

C26 Produkcja komputerdw, wyrobow
elektronicznych i optycznych

C33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i

urzgdzen
G46 Handel hurtowy
G47 Handel detaliczny

N81 Dziatalnosc ustugowa zwigzana z utrzymaniem
porzadku w budynkach | zagospodarowaniem

Zieleni

Q88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania

Zrédio: opracowanie wiasne.

Zestawienie bedgce efektem natozenia wynikéw dwoch analiz statystycznych prezentuje
tabela 57. Z uwzglednieniem podzialu w ten sposdb wyznaczonych specjalizacji
subregionalnych na specjalizacje subregionalne (I kategorii) oraz specjalizacje subregionalne

Il kategorii.

Tabela 57.

Specjalizacje subregionalne wojewodztwa mazowieckiego

z wykorzystaniem wynikow analizy przesunie¢ oraz wskaznika lokalizacji ze
zmienng w postaci liczby podmiotow i jego dynamiki

Subregion

Specjalizacja subregionalna

| kategorii

Il kategorii

ciechanowsko-
ptocki

Uprawy rolne, chéw zwierzat (A01)
Produkcja metalowych wyrobow
gotowych (C25)

Budowa obiektéw inzynierii ladowej i
wodnej (F42)

Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

(Q87)

Produkcja maszyn i urzadzen (C28)

Produkcja mebli (C31)

Roboty budowlane specjalistyczne (F43)
Handel detaliczny i hurtowy pojazdami
samochodowymi (G45)

Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska (H53)
Administracja publiczna (084)

Edukacja (P85)

Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna
(R93)

ostrotecko- Uprawy rolne, chéw zwierzat (A01) Produkcja mebli (C31)
siedlecki Lesnictwo i pozyskanie drewna (A02) Roboty budowlane specjalistyczne (F43)
Produkcja artykutdéw spozywczych Handel detaliczny i hurtowy pojazdami

Badanie wspétfinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Mazowsze.

serce Polsk

(C10)
Produkcja metalowych wyrobow
gotowych (C25)

UNIA EUROPEJSKA
FUNDUSZ SPOLECZNY
samochodowymi (G45)

Transport Igdowy i rurociggowy (H49)
Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna.
(R93)

radomski Produkcja wyrobow tekstylnych (C13) Produkcja maszyn i urzadzen (C28)
Produkcja skor i wyrobow skorzanych Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw (E37)
(C15) Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem,
Produkcja wyrobow z drewna z przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
wytgczeniem mebli (C16) odpaddow(E38)
Produkcja wyrobow z pozostatych Roboty budowlane specjalistyczne (F43)
surowcow niemetalicznych (C23) Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska (H53)
Produkcja metali (C24) Administracja publiczna, i obrona narodowa;
Produkcja metalowych wyrobow obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne (084)
gotowych (C25) Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem (Q87)
Produkcja pojazdéw samochodowych
(C29)
Produkcja mebli (C31)
Pobér i uzdatnianie wody (E36)*
Obszar Brak regionalnej specjalizaciji Brak regionalnej specjalizacji
Metropolitalny
Warszawy
Warszawa Brak regionalnej specjalizacji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ (D35)
elektryczng, gaz, pare wodna, gorgcg wode i
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem
(156)
Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran
wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych (J59)
Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z
zarzgdzaniem (M70)
warszawski Produkcja wyrobow z drewna z Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii
wschodni wylgczeniem mebli (C16) ladowej i wodnej (F42)
Produkcja wyrobdw z pozostatych Roboty budowlane specjalistyczne (F43)
surowcéw niemetalicznych (C23) Handel hurtowy i detaliczny pojazdami
Produkcja urzgdzen elektrycznych samochodowymi, naprawa pojazdow
(c27) samochodowych (G45)
Produkcja mebli (C31) Handel detaliczny (G47)
Pobor i uzdatnianie wody (E36)* Zakwaterowanie (155)
Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem
porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
zieleni (N81)
Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg
biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca
dziatalno$¢ gospodarczg (N82)
Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem (Q87)
Naprawa i konserwacja komputerdéw i artykutow
uzytku osobistego i domowego (S95)
warszawski Produkcja papieru i wyrobow z papieru | Produkcja artykutéw spozywczych (C10)
zachodni (C17) Produkcja wyrobow tekstylnych (C13)

Produkcja pojazdéw samochodowych
(C29)

Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i
optycznych (C26)

Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i
urzgdzen (C33)

Handel hurtowy (G46)

Handel detaliczny (G47)

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem
porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
zieleni (N81)

Pomoc spoteczna bez zakwaterowania (Q88)

* - (w przypadku ,Poboru i uzdatniania wody” nalezy zrezygnowac¢ z dalszej analizy tego dziatu PKD. Wynika to
z faktu braku realnych mozliwosci dynamicznego rozwoju sieci wodociggowych w poszczegélnych gminach, po-
wiatach i subregionach — nie podlega typowemu oddziatywaniu sit rynkowych)
Zrédio: opracowanie wiasne.

258

Badanie wspétfinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013




Mazowsze.

serce Polsk

KAPITAL LUDZKI

W celu dodatkowej weryfikacji istotnosci branz w danym subregionie dokonano: (1) analizy
statystycznej wykorzystujgcej trzy dodatkowe parametry w odniesieniu do catego
wojewodztwa wg sekcji PKD: udziat podmiotéw z danej branzy w liczbie podmiotéw ogdtem;
udziat pracujgcych w branzy w pracujgcych w sektorze przedsiebiorstw w 2012; udziat
naktadéw inwestycyjnych w danej branzy w nakfadach inwestycyjnych w 2012 oraz (2)
analizy statystycznej wykorzystujgcej 4 dodatkowe parametry w odniesieniu do catego
wojewddztwa wg dziatu PKD: udziat podmiotow z danej branzy w liczbie podmiotow ogotem;
udziat branzy w produkcji sprzedanej w przemysle w 2012 r.; udziat pracujacych w branzy
w pracujgcych w sektorze przedsiebiorstw w 2012; udziat nakfadow na dziatalnosc
innowacyjng w branzy w naktadach na dziatalno$¢ innowacyjng w 2011.%®Analiza zmiennych
pozwolita w wiekszosci przypadkéw pozytywnie zweryfikowaé dziaty PKD z tabeli 14.
wskazywane na podstawie innych metod analizy statystycznej jako specjalizacje branzowe |
i Il kategorii dla poszczegdlnych subregionéw.

Weryfikacja specjalizacji subregionalnych w odniesieniu do kraju jako obszaru
referencyjnego

W celu potwierdzenia sity wyrdznionych specjalizacji subregionalnych jako specjalizacji dla
catego regionu, a wiec istotnych nie tylko w skali wojewddztwa mazowieckiego, ale réwniez
w skali kraju, dokonano zestawienia uzyskanych wynikéw analiz subregionéw dla obszaru
referencyjnego wojewddztwa mazowieckiego (tabela 45.) z wyliczonymi warto$ciami
wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotéw oraz jego dynamiki dla kraju
jako obszaru referencyjnego. Zestawienie to prezentuje tabela 58.

W tabeli 15. zaznaczone zostaty w formie podkreslenia te branze, ktére mogg stanowié
specjalizacje subregionalng, jak i regionalng. Owe branze sg wiec specjalizacjami
regionalnymi Il stopnia.

Tabela 58. Specjalizacja branzowa wojewédztwa mazowieckiego wg
subregionow z wykorzystaniem wskaznika lokalizacji ze zmienna w postaci liczby
podmiotow w odniesieniu do kraju jako obszaru referencyjnego oraz nalozenia
wynikéw analizy przesuniec¢ (shift-share) na wyniki analizy wedlug wskaznika
lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow dla subregionéw wojewodztwa
mazowieckiego

Subregi Wskaznik lokalizacji Dynamika wskaznika
on Specjalizacja Specjalizacja wg liczby podmiotéw lokalizacji wg liczby
su bregiona_l_na subregiona_l_na wg dziatéw PKD podmiotéw
| kategorii Il kategorii (LQ>1,3) wg dziatéw PKD
(ALQ>0)
Obszar referencyjny
kraj Obszar referencyjny kraj
ciechan | Uprawy rolne, chéw C28 - produkcja maszyn | A0l Uprawy rolne A01 Uprawy rolne, chow
owsko- Zwierzat (A01) i urzadzen, chéw zwierzat zwierzat
ptocki Produkcja metalowych C31 Produkcja mebli E36 Pobér i E36 Pobér i uzdatnianie
robéw gotowych (C25 F43 — Robot i
\IIBVﬁdowa o%iek\:(,ij €29 budowlane / uzdamnianie wody wody

inzynierii lgdowej i wodnej
(F42)

Pomoc spoteczna z
zakwaterowaniem (Q87)

specjalistyczne,

G45 — Handel detaliczny
i hurtowy pojazdami
samochodowymi,

H-53 Dziatalno$é
pocztowa i kurierska

E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie $ciekow
E39 Dziatalnos$¢
zwigzana z rekultywacja
i pozostata dziatalnos$¢

E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie $ciekow

E38 Przetwarzanie odpaddw
G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami

t i hod i
084 — Administracia ustugowa zwigzana z samochodowymi .
ubliczna gospodarkg odpadami H49 Transport ladowy i
p—LP85 _ Edukacja, G45 Handel detaliczny | rurociggowy

R93 — Dziatalnos¢
sportowa, rozrywkowa i
rekreacyjna.

i hurtowy pojazdami
samochodowymi
H53 Dziatalnos¢
pocztowa i kurierska
K65 Ubezpieczenia,

H53 Dziatalnos$¢é pocztowa
i kurierska

M75 Dziatalnos¢
weterynaryjna

N81 Dziatalnos$¢ ustugowa

%8 Szczegbtowa analize zawiera Zatgcznik nr 1. Aneksu.
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reasekuracja, fundusze zwigzana z utrzymaniem
emerytalne porzadku w budynkach i
M75 Dziatalnos¢ zagospodarowaniem zieleni
weterynaryjna N82 Dziatalno$¢ zwigzana z
084 Administracja administracyjng obstuga
publiczna biura
Q87 Pomoc spoteczna | 084 Administracja
z zakwaterowaniem publiczna
R91 Dziatalnos¢ P85 Edukacja
bibliotek, archiwow i Q87 Pomoc spoteczna z
muzeéw zakwaterowaniem
R90 Dziatalnos$¢ tworcza
zwigzana z kulturg i
rozrywkg
R91 Dziatalnos¢ bibliotek,
archiwéw i muzeéw
R93 Dziatalnosc¢ sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna
ostrotec | Uprawy rolne, chow B08 — Pozostate AO01 Uprawy rolne, chéw | A02 Lesnictwo i pozyskanie
ko- ZWiel’th (AOl) gornictwo i zwierzgt drewna
§iedleck Lesnictwo i pozyskanie Wydobywani_e _ B08 Pozostate B08 Pozostate gornictwo
| e ey | CETOVRT | gomicwe | Cio Produkcl il
spozywczych (C10) budowlane €10 Produkcia spozywczych
Produkcja metalowych specijalistyczne, artykutow C25 Produkcja metalowych
wyrobéw gotowych (C25) G45 — Handel detaliczny | spozywczych wyrobéw gotowych
i hurtowy pojazdami | C16 Produkcja wyrobow | E36 Pobor i uzdatnianie
samochodowymi, z drewna z wylgczeniem | wody
H49 — Transport ladowy | ep)i E37 Odprowadzanie i
IRrggomagowybziatalnoéé E36 Pobor i oczyszczanie $ciekdw
sportowa, rozrywkowa i uzdatnianie wody F43 Roboty budowlane
rekreacyjna. H53 Dziatalno$¢ specjalistyczne
pocztowa i kurierska G45 Handel detaliczny i
K65 Ubezpieczenia, hurtowy pojazdami
reasekuracja, fundusze | samochodowymi
emerytalne H49 Transport ladowy i
M75 Dziatalnos¢ rurociggowy
weterynaryjna K65 Ubezpieczenia,
084 Administracja reasekuracja, fundusze
publiczna emerytalne
R91 Dziatalno$¢ M75 Dziatalnos¢
bibliotek, archiwow i weterynaryjna
muzedw N77 Wynajem i dzierzawa
N81 Dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z utrzymaniem
porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem zieleni
N82 Dziatalno$¢ zwigzana z
administracyjng obstugg
biura
radoms | Produkcja wyrobow C28 — Produkcja AO01 Uprawy rolne, chéw | C10 Produkcja artykutow
ki tekstylnych (C13) maszyn i urzadzen, zwierzat spozywczych
Prgdukcja skor i wyrobow E37 Odprovyad’z.anie’ i A02 Lesnictwo i C13 Produkcja wyrobow
skérzanych (C15) oczyszczanie sciekow pozyskanie drewna tekstvinvch

Produkcja wyrobéw z
drewna z wylgczeniem
mebli (C16)

Produkcja wyrobéw z
pozostatych surowcow
niemetalicznych (C23)
Produkcija metali (C24)
Produkcja metalowych

E38 Dziatalno$¢
zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i
unieszkodliwianiem
odpadow

F43 Roboty budowlane
specjalistyczne

H53 Dziatalnos$é

wyrobow gotowych (C25)

pocztowa i kurierska

Produkcija pojazdéw
samochodowych (C29)

084 — Administracja
publiczna, i obrona

10. Produkcja mebli (C31)
11. Pobér i uzdatnianie
wody (E36)*

narodowa;

obowiazkowe
Zzabezpieczenie

B08 Pozostate gérnictwo
C10 Produkcja
artykutow
spozywczych

C13 Produkcija
wyrobéw tekstylnych
C14 Produkcja odziezy
C15 Produkcja skor i
wyrobow skorzanych

C16 Produkcija
wyrobow z drewna z

C15 Produkcja skor i
wyrobéw skérzanych

C16 Produkcja wyrobéw z
drewna z wylaczeniem
mebli

C20 Produkcja chemikaliéw i
wyrobéw chemicznych

C23 Produkcja wyrobéw z
pozostatych surowcéw

niemetalicznych
C24 Produkcja metali
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spoteczne wylaczeniem mebli C25 Produkcja
Q87 — Pomoc spoteczna | €23 Produkeija metalowych wyrobéw
z zakwaterowaniem. wyrobow z gotowych
pozostatych surowcéw | C28 Produkcja maszyn i
niemetalicznych urzadzen, gdzie indziej
C25 Produkcija niesklasyfikowana
metalowych wyrobéw C29 Produkcja pojazdéw
gotowych samochodowych
C29 Produkcija C31 Produkcja mebli
pojazdow E36 Pobdr i uzdatnianie
samochodowych wody
G47 Handel detaliczny E37 Odprowadzanie i
H53 Dziatalnos¢ oczyszczanie sciekodw
pocztowa i kurierska E38 Przetwarzanie odpadéw
K65 Ubezpieczenia, F43 Roboty budowlane
reasekuracja, fundusze specjalistyczne
emerytalne G45 Handel detaliczny i
084 Administracja hurtowy pojazdami
publiczna samochodowymi
Q87 Pomoc spoteczna | G46 Handel hurtowy
z zakwaterowaniem H53 Dziatalno$¢ pocztowa
i kurierska
M75 Dziatalnos¢
weterynaryjna
084 Administracja
publiczna
Q87 Pomoc spoteczna z
zakwaterowaniem
Obszar Brak regionalnej | Brak regionalnej C11 Produkcja C11 Produkcja napojow
Metropo | specjalizacji specjalizacii napojéw C17 Produkcja papieru i
litalny C17 Produkcja papieru | wyrobéw z papieru
&Vyarsza i wyrobow z papieru D35 Wytwarzanie i

C 18 Poligrafia i
reprodukcja zapisanych
nosnikéw informaciji
C20 Produkcja
chemikaliéw i wyrobow
chemicznych

C21 Produkcja lekéw i
substancji
farmaceutycznych

C22 Produkcja wyrobéw
z gumy i tworzyw
sztucznych

C26 Produkcja
komputeréw, wyrobow
elektronicznych i
optycznych

C27 Produkcja urzadzen
elektrycznych

C29 Produkcja pojazdéw
samochodowych,
przyczep i naczep

D35 Wytwarzanie i
zaopatrywanie w
energie elektryczna,
gaz, pare wodna,
goraca wode

E39 Dziatalnos$¢
zwigzana z rekultywacja
i pozostata dziatalnos$¢
ustugowa zwigzana z
gospodarkg odpadami
G46 Handel hurtowy

zaopatrywanie w energi¢
elektryczna, gaz, pare
wodna, goraca wode

J59 Produkcja filmowa,
telewizyjna i muzyczna
J60 Nadawanie
programoéw

J61 Telekomunikacja
J63 Dziatalnos¢ ustugowa
w zakresie informacji
K64 Finansowa
dzialalno$¢ ustugowa
K66 Dziatalnos¢
wspomagajgca ustugi
finansowe oraz
ubezpieczenia i fundusze
emerytalne

M69 Dziatalnos¢
prawnicza, finansowo-
ksiegowa, doradztwo
podatkowe

M70 Dziatalnos¢ firm
centralnych; doradztwo
zwigzane z zarzagdzaniem
M74 Pozostatla dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i
techniczna

R90 Dziatalnos¢ twércza
zwigzana z kultura i

rozrywka
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H51 Transport lotniczy
H52 Magazynowanie
H53 Dziatalnos$¢
pocztowa i kurierska
J58 Dziatalnosé
wydawnicza

J59 Produkcja filmowa,
telewizyjna i muzyczna
J60 Nadawanie
programow

J61 Telekomunikacja
J62 Dziatalnosé
zwigzana z
oprogramowaniem i
doradztwem
informatycznym

J63 Dziatalnos¢
ustugowa w zakresie
informacji

K64 Finansowa
dziatalnos¢ ustugowa
K65 Ubezpieczenia,
reasekuracja, fundusze
emerytalne

M69 Dziatalnos¢
prawnicza, finansowo-
ksiegowa, doradztwo
podatkowe

M70 Dziatalnos¢ firm
centralnych;
doradztwo zwigzane z
zarzadzaniem

M72 Badania naukowe i
prace rozwojowe

M73 Reklama, badanie
rynku i opinii publicznej
M74 Pozostata
dziatalnosé
profesjonalna,
naukowa i techniczna
N77 Wynajem i
dzierzawa

N78 Posrednictwo pracy
N79 Dziatalnos¢
organizatoréw turystyki,
posrednikéw i agentow
turystycznych

N80 Dziatalnos¢
detektywistyczna i
ochroniarska

N81 Dziatalnos¢
ustugowa zwigzana z
utrzymaniem porzadku
w budynkach i
zagospodarowaniem
zieleni

N82 Dziatalnosc¢
zwigzana z
administracyjng obstugg
biura

R90 Dziatalnosé
twércza zwigzana z
kultura i rozrywka

Miasto
Warsza

Brak
specjalizacji

D 35 Wytwarzanie i
Zaopatrywanie w

regionalnej

C18 Poligrafia

C11 Produkcja napojéw
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wa

energie elektryczna,

gaz, pare wodna,
goraca wode i
powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

| 56 Dziatalno$¢
ustugowa zwigzana z
wyzywieniem

J 59 Dziatalnos¢
zwigzana z produkcjg
filmoéw, nagran wideo,
programow
telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i
muzycznych

M70 Dziatalnosé¢ firm
centralnych;
doradztwo zwiazane z
zarzadzaniem

C20 Produkcja
chemikaliéw i
wyrobéw chemicznych
C21 Produkcja lekéw i
substancji
farmaceutycznych

C26 Produkcja
komputerow, wyrobow
elektronicznych i
optycznych

D35 Wytwarzanie i
zaopatrywanie w
energie elektryczna,
gaz, pare wodna,
goraca wode

G46 Handel hurtowy
H51 Transport lotniczy
J58 Dziatalnos¢
wydawnicza

J59 Produkcja filmowa
J60 Nadawanie
programow

J61 Telekomunikacja
J62 Dziatalnosé
zwigzana z
oprogramowaniem i
doradztwem
informatycznym

J63 Dziatalnos¢
ustugowa w zakresie
informacji

K65 Ubezpieczenia,
reasekuracja, fundusze
emerytalne

K64 Finansowa
dziatalnos¢ ustugowa
M69 Dziatalnosé
prawnicza, finansowo-
ksiegowa, doradztwo
M70 Dziatalnos¢ firm
centralnych;
doradztwo zwigzane z
zarzadzaniem

M72 Badania naukowe i
prace rozwojowe

M73 Reklama, badanie
rynku i opinii publicznej
M74 Pozostata
dziatalnosé
profesjonalna,
naukowa i techniczna
N78 Posrednictwo pracy
N79 Dziatalnos¢
turystyczna

N80 Dziatalnosc¢
detektywistyczna i
ochroniarska

N82 Dziatalnosc¢
zwigzana z
administracyjng obstugg
biura

R90 Dziatalno$¢ tworcza
zwigzana z kulturg i
rozrywka

C20 Produkcja
chemikaliéw i wyrobow
chemicznych

D35 Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare
wodna, goraca wode

J59 Produkcja filmowa
J60 Nadawanie
programow

J61 Telekomunikacja
J63 Dziatalnos¢ ustugowa
w zakresie informacji
K64 Finansowa
dziatalnos¢ ustugowa
K66 Dziatalnosé
wspomagajgca ustugi
finansowe oraz
ubezpieczenia i fundusze
emerytalne

M69 Dziatalnosé
prawnicza, finansowo-
ksiegowa, doradztwo
M70 Dziatalnos$¢ firm
centralnych; doradztwo
zwiazane z zarzadzaniem
M74 Pozostata dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i
techniczna
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warsza | Produkcja wyrobéw z F42 Roboty zwigzane z B08 Pozostate gornictwo | C11 Produkcja napojow
wski drewna z wytgczeniem budowa obiektow C17 Produkcja papierui | €21 Produkcja lekéw i
W_schod mebli (C_16) ] inzynierii ladowej i wyrobow z papieru substancji
n Produkcja WerbOW,Z wodnej C18 Poligrafia farmaceutycznych
pozostatych surowcow F43 Roboty budowlane . . .
niemetalicznych (C23) specjalistyczne C20 Produkcja C27 Produkcja urzadzen
Produkcja urzadzen G45 Handel hurtowy i chemikaliow i wyrobéw | elektrycznych
elektrycznych (C27) detaliczny pojazdami chemicznych C31 Produkcja mebli
Produkcja mebli (C31) samochodowymi, C21 Produkcja lekow i C33 Naprawa, konserwacja i
6. Pobdri uzdatnianie naprawa pojazdéw substancji instalowanie maszyn i
wody (E36)* samochodowych; farmaceutycznych urzadzen
G47 Handel detaliczny | o5 proguicia wyrobsw | E36 Pobér i uzdatnianie
I55 Zakwaterowanie .
N81 Dziatalnos¢ z gumy i tworzyw wody
ustugowa zwiazana z sztucznych G45 Handel detaliczny i
utrzymaniem porzadku | C26 Produkcja hurtowy pojazdami
w budynkachi komputeréw, wyrobéw samochodowymi
zﬁggrs‘i‘)‘)damwa”'em elektronicznych i G47 Handel detaliczny
Ntbummnose | US| e
zwigzana z . ;
administracyjng urzadzen J62 Dziatalno$¢ zwigzana z
obstuga biura i elektrycznych oprogramowaniem i
pozostata dziatalnos¢ E37 Odprowadzanie i doradztwem informatycznym
wspomagajaca oczyszczanie sciekow M69 Dziatalnos$¢ prawnicza,
dziatalnos¢ E 39 Dziatalnosé finansowo-ksiegowa,
g%% poteczna ;wiazana z re!<u|tywe}c’ja doradztyvo o
7 zakwaterowaniem i pozostata dziatalnos¢ M70 Dziatalnosé¢ firm
S95 Naprawa i ustugowa zwigzana z centralnych; doradztwo
konserwacja gospodarkg odpadami zwigzane z zarzgdzaniem
komputerow i artykutow H53 Dziatalno$¢ M73 Reklama, badanie
uzytku osobistego i pocztowa i kurierska rynku i opinii publicznej
domowego K65 Ubezpieczenia, M75 Dziatalno$é
reasekuracja, fundusze weterynaryjna
emerytalne N80 Dziatalno$¢
N81 Dziatalnos¢ detektywistyczna i
ustugowa zwigzana ochroniarska
zutrzymaniem N81 Dziatalnos¢ ustugowa
porzadku w budynkach | zwigzana z utrzymaniem
i zagospodarowaniem porzadku w budynkach i
zieleni zagospodarowaniem
N82 Dziatalnos¢ zieleni
zwigzana z N82 Dziatalno$¢ zwigzana
administracyjna z administracyjna obstuga
obstuga biura biura
Q87 Pomoc spoteczna | Q87 Pomoc spoteczna z
z zakwaterowaniem zakwaterowaniem
S95 Naprawa i konserwacja
komputerow i artykutow
uzytku osobistego i
domowego
warsza |Produkcja papieru i | C10 Produkcja artykutéw | C17 Produkcja papieru | C10 Produkcja artykutéw
wski wyrobéw z papieru (C17) | spozywczych i wyrobéw z papieru spozywczych
z_achod Produkcja pojazdoéw | C13 Produkcja wyrobéw | c1g Poligrafia C11 Produkcja napojéw
ni samochodowych (C29) tekstylnych

C26 Produkcija
komputeréw, wyrobéw
elektronicznych i
optycznych

C33 Naprawa,
konserwacija i
instalowanie maszyn i
urzadzen

G46 Handel hurtowy
G47 Handel detaliczny
N81 Dziatalnos¢
ustugowa zwigzana z
utrzymaniem porzadku
w budynkach i
zagospodarowaniem

C20 Produkcja
chemikaliéw i wyrobéw
chemicznych

C21 Produkcja lekow i
substancji
farmaceutycznych

C22 Produkcja wyrobow
z gumy i tworzyw
sztucznych

C26 Produkcja
komputeréw, wyrobéw
elektronicznych i
optycznych

C17 Produkcija papieru i
wyrobdéw z papieru

C18 Poligrafia

C21 Produkcja lekow i
substancji
farmaceutycznych

C26 Produkcja
komputeréw, wyrobéw
elektronicznych i
optycznych

C33 Naprawa, konserwacja i
instalowanie maszyn i
urzadzen
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zieleni C27 Produkcja urzadzen | E37 Odprowadzanie i
Q88 Pomoc spoteczna elektrycznych oczyszczanie $ciekow
bez zakwaterowania C29 Produkcja pojazdéw | G46 Handel hurtowy
samochodowych G47 Handel detaliczny
E37 Odprowadzanie i H51 Transport lotniczy
oczyszczanie sciekéw | J58 Dziatalnosé
E39 Dziatalnos¢ wydawnicza
zwigzana z rekultywacjg | J59 Produkcja filmowa
i pozostata dziatalnos¢ J61 Telekomunikacja
ustugowa zwigzana z J62 Dziatalnos¢ zwiazana
gospodarkg odpadami z oprogramowaniem i
G46 Handel hurtowy doradztwem
H51 Transport lotniczy | informatycznym
H52 Magazynowanie J63 Dziatalno$¢ ustugowa w
J58 Dziatalnos¢ zakresie informacji
wydawnicza M69 Dziatalnos¢ prawnicza,
J59 Produkcja filmowa | finansowo-ksiegowa,
J62 Dziatalnos¢ doradztwo
zwigzana z M73 Reklama, badanie
oprogramowaniem i rynku i opinii publicznej
doradztwem N77 Wynajem i dzierzawa
informatycznym Q88 Pomoc spoteczna bez
M70 Dziatalnos¢ firm zakwaterowania
centralnych; doradztwo
zwigzane z
zarzadzaniem
M72 Badania naukowe i
prace rozwojowe
M73 Reklama, badanie
rynku i opinii
publicznej
N82 Dziatalno$¢
zwigzana z
administracyjng obstuga
biura

Zrédio: opracowanie wiasne.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 58. nalezy stwierdzi¢, iz analiza z uwzglednieniem
kraju jako obszaru referencyjnego, generalnie pozytywnie zweryfikowata szereg regionalnych
specjalizacji | i Il kategorii zidentyfikowanych wczesniej z wykorzystaniem wojewddztwa
mazowieckiego jako obszaru referencyjnego. Oznacza to, iz w poszczegdinych
subregionach funkcjonujg branze o znaczeniu nie tylko regionalnym, ale i krajowym. Tabela
59. prezentuje regionalne specjalizacje Il stopnia dla poszczegdlnych subregiondw.

Tabela 59. Specjalizacje regionalne II stopnia wojewodztwa mazowieckiego
wyznaczone w oparciu o statystyke regionalng i krajowa
Subregion Specjalizacja regionalna Il stopnia
ciechanowsko-ptocki 1) Uprawy rolne, chéw zwierzat (A01)

2) Dziatalnos¢ pocztowa i kurierska (H53)

3) Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenie spoteczne (084)*

4) Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem (Q87)

ostrotecko-siedlecki 1) Pozostate gornictwo i wydobywanie (B08)
2) Produkcja artykutéw spozywczych (C10)
radomski 1) Produkcja wyrobéw tekstylnych (C13)

2) Produkcja wyrobow z drewna z wytgczeniem mebli (C16)

3) Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych (C23)
4) Produkcja metali (C24)

5) Produkcja metalowych wyrobdw gotowych (C25)

6) Produkcja pojazdéw samochodowych (C29)

7) Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska (H53)
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8) Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenie spoteczne (084)*

Obszar Metropolitalny Warszawy Brak regionalnej specjalizacji

miasto Warszawa 1) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych D 35

2) Dziatalnos$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem
M70

warszawski wschodni 3) Produkcja urzadzen elektrycznych (C27)

1) Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w
budynkach i zagospodarowaniem zieleni N81

2) Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata
dziatalno$¢ wspomagajgca dziatalno$¢ gospodarczg N82

3) Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem Q87

warszawski zachodni 1) Produkcja papieru i wyrobow z papieru (C17)
2) Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych (C26)
3) Handel hurtowy (G46)

* - (w przypadku sekcji Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne
(O84) nalezy zrezygnowac¢ z dalszej analizy tego dziatu PKD. Wynika to z faktu braku realnych mozliwosci dyna-
micznego rozwoju w oparciu o uwarunkowania rynkowe — nie podlega typowemu oddziatywaniu sit rynkowych)
Zrédio: opracowanie wiasne.

Dla poszczegdélnych subregionow sg to:
g) subregion ciechanowsko-ptocki: AO1Uprawy rolne, chéw zwierzat, (H53) Dziatalno$é
pocztowa i kurierska, Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem (Q87);
h) subregion ostrotecko-siedlecki: Pozostate gornictwo i wydobywanie (B08), Produkcja
artykutéw spozywczych (C10);
i) subregionu radomski: Produkcja wyrobéw tekstylnych (C13); Produkcja wyrobdéw
z drewna z wylgczeniem mebli (C16), Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw
niemetalicznych (C23), Produkcja metali (C24), Produkcja metalowych wyrobéw
gotowych (C25), Produkcja pojazdéw samochodowych (C29), Dziatalno$¢ pocztowa
i kurierska (H53);
j) miasta Warszawa: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng i cieptg wode
(D35); Dziatalnos¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (M70);
K) subregionu warszawski wschodni: Produkcja urzadzen elektrycznych (C27);
Dziatalno§¢ ustugowa zwigzana =z utrzymaniem porzgdku w budynkach
i zagospodarowaniem zieleni (N81); Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg
biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca dziatalno$¢ gospodarczg(N82); Pomoc
spoteczna z zakwaterowaniem (Q87);
[) subregionu warszawski zachodni: (C17) Produkcja papieru i wyrobow z papieru;
Produkcja komputerow, wyrobdéw elektronicznych i optycznych (C26); Handel hurtowy
(G46).
Nalezy zatem uzna¢ za zasadne by wyznaczony katalog regionalnych specjalizacji
branzowych (Il stopnia) wyznaczonych we wczesniej czesci raportu rozszerzy¢
o0 nastepujgce branze:AO1 Uprawy rolne, chéw zwierzat; B08 Pozostate goérnictwo
i wydobywanie, C10 Produkcja artykutéw spozywczych; C13 Produkcja wyrobdw tekstylnych,
C16 Produkcja wyrobéw z drewna z wytgczeniem mebli; C23 Produkcja wyrobow
z pozostatych surowcdéw niemetalicznych; C24 Produkcja metali; C25 Produkcja metalowych
wyrobow gotowych; (C26) Produkcja komputeréow, wyrobow elektronicznych i
optycznych,(C29) Produkcja pojazdow samochodowych,G46 Handel hurtowy; (H53)
Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska, (N81); Utrzymywanie porzadku w budynkach i
zagospodarowywanie zieleni.; Q87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem.
Tabela 60. stanowi podsumowanie dotychczasowych analiz statystycznych. Zawiera ona
wyznaczone specjalizacje regionalne | i Il stopnia.
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Tabela 60. Specjalizacje wojewédztwa mazowieckiego I i II stopnia
— po uzupelnieniach

Specjalizacje regionu

| stopnia

K64 Finansowa dziatalno$¢ ustugowa

N

M69 Dziatalno$¢ prawnicza, finansowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe,

w

M70 Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem

Il stopnia

A 01Uprawy rolne, chéw zwierzat

B 06 Goérnictwo ropy naftowej

B08 Pozostate gornictwoi wydobywanie

C10 Produkcja artykutéw spozywczych

C 11 Produkcja napojéw

C13 Produkcja wyrobéw tekstylnych

C16Produkcja wyrobéw z drewna z wytgczeniem mebli

C 17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru

OO N BWIN|F

C23 Produkcja wyroboéw z pozostalych surowcéw niemetalicznych

=
o

C24 Produkcja metali

=
=

C25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych

=
N

C26 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych

=
w

Produkcja urzgdzen elektrycznych (C27);

[N
N

C 29 Produkcja pojazdéw samochodowych

=
al

D 35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode

=
()]

E 37 Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow

=
~

E 39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospo-
darkg odpadami

18

G46 Handel hurtowy

19

H 53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

20

J 59 Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filmoéw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych

21 |J 60 Nadawanie programoéw ogoélnodostepnych i abonamentowych
22| J 61 Telekomunikacja
23| J 62 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dzia-

talno$¢ powigzana

24

J 63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informac;ji

25

M 74Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

26

M 75 Dziatalno$¢ weterynaryjna

27

N 77 Wynajem i dzierzawa

28

N 81 Utrzymywanie porzadku w budynkach i zagospodarowywanie zieleni

29

N 82 Dziatalnos$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura

30

Q87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

31

R 90 Dziatalnos¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywkg

Zrodto: opracowanie wlasne

Reasumujgc analizy statystyczne prowadzone zaréwno dla kraju, jak i regionu, pozwolity na
wytonienie dla wojewddztwa mazowieckiego 3 specjalizacje | stopnia oraz 31 specjalizacji
regionalnych Il stopnia.
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Zalacznik 4.

Tabela 61. Struktura populacji przedsi¢biorstw, ktore wziely udzial w badaniach CATI wedlug subregionow i sekcji PKD

Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo (sekcja A) 68 17 51 15 11 25 17
Produkcja przemystowa (sekcja C) 549 282 267 79 68 130 54 122 96
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare

wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 10 10 10

(sekcja D)

Dostawa wody, gospodarka $ciekami i odpadami (sekcja E) 44 30 14 16 16 4 8
Budownictwo (sekcja F) 17 17 17
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw (sekcja G) 54 37 17 16 16 5 17
Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H) 80 42 38 16 17 12 35

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastrono-

micznymi, w tym hotele i restauracje (sekcja I) 5 5 5

Informacja i komunikacja (sekcja J) 39 26 13 10 18 11

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (sekcja K) 17 17 17

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M) 24 24 5 19

v?éi;frgﬁg (\éveki?:rﬁ)Sie ustug administrowania i dziatalnos¢ 2 2 5 17

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q) 33 14 19 15 18

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i sportem (sekcja R) 18 6 12 5 13

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (sekcja S) 22 5 17 5 17
Ltacznie 1002 537 465 157 125 243 92 213 172

Badanie wspétfinansowane przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



