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CTT Centrum transferu technologii
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JCR Journal Citation Reports

KE Komisja Europejska

MNiSW Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
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PO IG Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
PO 1i$ Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
PW Politechnika Warszawska

RPO Regionalny Program Operacyjny

RSI Regionalna Strategia Innowacji

UE Unia Europejska

uw Uniwersytet Warszawski

WAT Wojskowa Akademia Techniczna
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STRESZCZENIE

Kluczowym czynnikiem stanowigcym o konkurencyjnosci regionu jest jego innowacyjnos¢, bedaca
m.in. wynikiem wspoétpracy jednostek naukowych z sektorem przedsiebiorstw. Analiza mechanizmu
tej wspotpracy jest wiec niezbedna dla projektowania polityki innowacyjnosci na Mazowszu. Stanowi
to przestanke do uwzglednienia w ocenie dziatalnosci badawczo—-rozwojowej regionu, zaréwno
perspektywy jednostek naukowych, jak tez sektora przedsiebiorstw oraz elementdw rdznicujgcych
wspdlne przedsiewziecia badawcze. Celem niniejszego badania ewaluacyjnego byta pogtebiona
analiza dziatalnosci B+R z podazowe] perspektywy systemu innowacji — dziatalnosci jednostek
naukowych, ukierunkowanej na transfer wiedzy i technologii do sektora przedsiebiorstw. Tak
sformutowany cel badania pozwolit na wprowadzenie dwumodutowej struktury raportu. Pierwszy
modut raportu stanowi diagnoze sektora B+R wojewddztwa mazowieckiego, drugi zas charakteryzuje
wspotprace sektora nauki z przedsiebiorstwami. Wykorzystujgc takie podejscie metodologiczne,
mozliwe byto okreslenie rozwojowych kierunkdéw realizacji badan i obszaréw wspdtpracy na
Mazowszu, dostosowanych do potencjatu regionu.

Modut | - diagnoza sektora badawczo-rozwojowego wojewddztwa mazowieckiego

Modut | stanowi kompleksowa diagnoze dziatalnosci badawczo-rozwojowej regionu. Potencjat
sektora B+R na Mazowszu zostat scharakteryzowany przez trzy najwazniejsze grupy wskaznikdw:

e zasoby regionu w zakresie dziatalnos$ci B+R;

e dziatalnos¢ badawcza;

e zaangazowanie finansowe jednostek w dziatalnos¢ B+R.

Diagnoza obejmowata analize struktur jednostek naukowych aktywnych w obszarze badan, zasobéw
ludzkich w nauce, srodkéw trwatych jednostek naukowych oraz wykorzystywanych w dziatalnosci B+R
technologii i norm jakos$ci. W dalszej kolejnosci, scharakteryzowano efekty dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, rozpatrywanych jako uczestnictwo w projektach naukowych. Ponadto, ocenie poddano
poziom i stopien wspodtpracy miedzynarodowej jednostek z regionu. Dla zobrazowania skali
dziatalnosci B+R, w sektorze przeprowadzono analize poziomu przychoddéw i naktadéw jednostek
naukowych.

Diagnoza sektora uwzglednita dwa bardzo wazne przekroje w grupie jednostek naukowych: typ
jednostki oraz reprezentowang dziedzine nauki. Dokonano réwniez analizy pordwnawczej wartosci
miernikéw, opisujgcych aktywnos$¢ Mazowsza w stosunku do poziomu, charakteryzujgcego wszystkie
polskie jednostki naukowe.

Badanie w ramach modutu | umoizliwito ocene mocnych i stabych stron jednostek naukowych
w regionie oraz identyfikacje wyzwan i perspektyw rozwoju jednostek w obrebie analizowanych grup.
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Modut Il = charakterystyka wspétpracy sektora nauki z przedsiebiorstwami

W tej czesci raportu dokonano oceny efektdw wynikajgcych ze wspdtpracy jednostek naukowych
z przedsiebiorstwami. Zrdznicowanie oferty jednostek naukowych analizowano w oparciu
o nastepujgce wskazniki: atrakcyjnosé oferty jednostek naukowych, ich gotowosé do wspétpracy
z firmami, poziom rozpoznania potrzeb przedsiebiorstw w zakresie wspdtpracy z jednostkami
naukowymi, w tym realizacja badan z nowych obszaréw.

Dodatkowo scharakteryzowano problemy i wyzwania w zakresie sprzedazy wynikéw badan jednostek
naukowych oraz ich aktywnosci w zakresie wdrozenia wynikéw.

Wartoscig dodang badania sg analizy efektdw gospodarczych, stanowigcych wynik wspétpracy
jednostek naukowych z przedsiebiorstwami (patenty iinne prawa ochronne, wdrozenia, zgtoszone
wynalazki, wzory przemystowe i uzytkowe, sprzedaz wynikow badan).

Przeprowadzone badanie pozwolito na wysuniecie nastepujgcych wnioskéw na temat potencjatu
sektora B+R na Mazowszu oraz efektéw tej dziatalnosci w regionie:

e dysproporcja w koncentracji potencjatu jednostek naukowych;

e instytuty badawcze jako wiodgce jednostki we wspdtpracy z sektorem przedsiebiorstw;

e przewaga instytutéw badawczych w projektach opierajagcych sie na wspdtpracy
miedzynarodowej;

e niskie wykorzystanie zaplecza technicznego jednostek naukowych na potrzeby sektora
przedsiebiorstw;

e niski poziom przychodéw i niski udziat finansowania dziatalnosci badawczej jednostek
naukowych przez przedsiebiorstwa;

e niski poziom zarzadzania projektami badawczymi w jednostkach naukowych;

e niski potencjat organizacyjny jednostek naukowych;

o |uka podazowa wynikajagca z ograniczonej dziatalnosci badawczej jednostek naukowych,
skierowanej do przedsiebiorstw;

o niedostateczne wykorzystanie dziatann informacyjno-promocyjnych jednostek naukowych
skierowanych do przedsiebiorstw;

e niska kooperacja jednostek naukowych z instytucjami otoczenia biznesu;

e silna indywidualna motywacja naukowa pracownikéw jednostek naukowych do rozwijania
dziatalnosci B+R;

e doswiadczenie i pozycja naukowa determinantg indywidualnej  wspodfpracy
z przedsiebiorstwami.

Sformutowane powyzej wnioski stanowity podstawe do konstrukcji rekomendacji, istotnych z punktu
widzenia rozwoju regionalnego i perspektywy finansowania badan w latach 2014-2020
w wojewddztwie mazowieckim.
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SUMMARY

The main factor of region’s competiveness is its innovation ability which is influenced, among others,
by the effectiveness of collaboration between research and business sector. A good understanding of
the mechanism of such collaboration is essential for designing innovation policy of the Mazovia
region. This implies that in order to evaluate region’s R&D activity one has to include in the analysis
the perspectives of both research and business sector, as well as the factors that determine their
collaboration. The aim of the following evaluation study was to perform an in-depth analysis of R&D
activity in the region from a supply-side perspective of the innovation system — concentrating on
research units’ activity directed at knowledge and technology transfer to business sector. The
analysis’ objective determined a two-module structure of the report. The first module of the report
contains R&D sector diagnosis of the Mazovian Voivoideship whereas the second module covers an
analysis of the collaboration between science sector and the enterprise. This methodological
approach allowed identification of research specialization development directions and scopes of
collaboration in the Mazovia region which are aimed at region’s development and are adjusted to its
potential.

Module | — R&D sector diagnosis

Module | constitutes a complex diagnosis of the research and development activity in the region.
The R&D sector potential in the Mazovia was characterized by three main groups of indicators:

e R&D resources and capacity;
e R&D projects activity;
e Financial aspects of the units' research activity.

The diagnosis included an analysis of the structure of research units that are active in the R&D field,
human resources in science, permanent assets of research units as well as quality norms and
technologies used in R&D activities. Moreover, research activity was characterized by its effects
understood as the level of participation in research projects. Hence, an analysis of international
research cooperation of research units in the region was performed. The emphasis was placed also
on financial R&D indicators that present the level of the research units' revenues and expenditures
on innovation.

The R&D sector diagnosis of the Mazovia region included two important dimensions of research
units' activities: institution type and its research specialization. In addition, all measures calculated
for the region were confronted with its average levels for Poland as a whole.

The analysis performed in module | enabled identification of the strongest and the weakest points of
the research units located in the Mazovia region. The study also allowed to define challenges these
institution face and development opportunities they have.
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Module Il — characteristics of the R&D institutions’ cooperation with the enterprise

This aim of this module is to evaluate the impact of cooperation between research units and
entrepreneurs. A differentiation of the units’ commercial offer was performed according to the
following indicators: attractiveness of the R&D offer; the level of research units’ responsiveness to
a partnership offer; the units’ ability to diagnose the needs of the business sector, including
realization of research in new areas and fields of science.

Additionally, problems and challenges concerning the commercial application of scientific results and
research unit’s activity within results implementation were thoroughly characterized.

The added value of this study are analyses of the effects of cooperation between business and
science sector representatives (such as patents and other property rights, deployments, reported
inventions, industrial designs and utility, research results sale outcomes).

The study led to formulation of the following conclusions regarding the Mazovia R&D potential and
effects of the R&D activity:

e Imbalances in the concentration of research units’ potential;

e Research institutes as the leaders of cooperation with the business sector;

e Preponderance of research institutions in international collaboration projects realization;

e Low level of research institutions’ technical support usage by the business sector;

e Low commercial income level and low private funding share in research conducted by
research units;

e Low level of project management in research units;

e Low organizational potential of research units;

e Qutput gap resulting from the limited research units’ research activity, addressed to the
enterprise;

e Insufficient use of information and promotion methods by research institutions in their
activities targeted at the enterprise;

e Low level of cooperation between research units and business support institutions;

e Strong personal motivation of employees of research units to pursue R&D;

e Experience and scientific position as determinants of individual cooperation with
entrepreneurs.

The above presented conclusions have served as a basis for recommendations that are an essential
element of regional development fostering and proper 2014-2020 financial perspective planning in
the Mazovian Voivodeship.
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ROZDZIAL |. WPROWADZENIE (KONTEKST | CELE BADANIA)

Analiza dziatalnosci B+R w regionie Mazowsza z jednej strony wyznacza stosunkowo szeroki zakres
pojeciowy w obszarach, ktére w najwyiszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju gospodarki
(finansowanie badan naukowych i innowacji, poprawa wspodtpracy miedzy sektorem B+R
a przedsiebiorstwami, komercjalizacja wynikdéw dziatalnosci B+R), a z drugiej strony podkresla
znaczenie regionu — odpowiedzialnego za realizacje wtasnej polityki w zakresie nauki i innowacji
i podejmowaniu dziatan stymulujacych rozwdj gospodarki. Rola sektora B+R jest znaczaca z punktu
widzenia jednostek naukowych (podmiotéw ukierunkowanych na podejmowanie dziatan w zakresie
badan naukowych, jak rdéwniez realizacje prac badawczo-rozwojowych ukierunkowanych na
zastosowanie wypracowanych rozwigzan i wynikdw prac w praktyce). Z drugiej strony, jest takze
istotna z punktu widzenia sektora przedsiebiorstw (zaréwno przemystu, jak i MSP), ktéry jest
odbiorcg wynikédw badan prowadzonych przez jednostki naukowe.

Niniejsze badanie realizowane dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego
koncentruje sie na gromadzeniu informacji oraz danych z perspektywy jednostek naukowych, w tym
instytutéw badawczych, instytutéw PAN oraz szkét wyzszych, ktére prowadzg dziatalnosé¢ B+R
w wojewddztwie mazowieckim. Jednakze, analizy w ramach badania nie mogg wytacza¢ réwniez
drugiego istotnego partnera w realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ badawczych i prac rozwojowych —
sektora gospodarki. Uwzglednienie barier oraz popytowej strony rynku (przedsiebiorstwa) pozwala
na identyfikacje potencjatu, zasobdw, kompetencji naukowo-badawczych sektora B+R i poziomu
wspotpracy jednostek sektora B+R (krajowy, miedzynarodowy) w wojewddztwie mazowieckim
(identyfikacja, diagnoza — stan i potrzeby sektora B+R, analiza prowadzonych badan naukowych i prac
badawczo-rozwojowych — réwniez z zakresu wysokich technologii) oraz potencjalnego praktycznego
ich zastosowania (zainteresowanie sektora przedsiebiorstw wynikami prac badawczo-rozwojowych,
analiza warunkéw wspodtpracy oraz barier utrudniajgcych inicjowanie i prowadzenie wspdlnych
dziatan). Z punktu widzenia obecnych zatozen i podejscia Unii Europejskiej w zakresie polityki
regionalnej, istotna jest réwniez analiza trendéw rozwojowych sektora B+R, rozumiana jako
okreslenie przysztosciowych kierunkdw badan, ktére majg z jednej strony dtugookresowg
perspektywe rozwoju, a z drugiej — mogg stanowic potencjalny wyspecjalizowany obszar dziatalnosci
(tzw. inteligentna specjalizacja regionu®).

Wojewddztwo mazowieckie jest szczegdlnym regionem, bowiem kumuluje okoto 30% podmiotéw
deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci B+R. Z kolei naktady wewnetrzne na dziatalno$é B+R stanowig
okoto 42% naktadéw w Polsce, a relacja naktadéw B+R do PKB (w wojewddztwie) wynosi 1,2%,
podczas gdy $rednia dla kraju wynosi 0,56%°. Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do
roku 2020 (aktualizacja) wyznacza gtoéwne przestanki dla wzmacniania wspétpracy sektora nauki
z przedsiebiorstwami, podkreslajgc wysoki poziom rozwoju, innowacyjnosci, konkurencyjnosci

! Zgodnie z dokumentem KE Strategie badawcze i innowacyjne na rzecz inteligentnej specjalizacji. Polityka
spéjnosci 2014-2020, tzw. smart specialization oznacza identyfikowanie wyjgtkowych cech i aktywéw kazdego
kraju i regionu, podkreslanie jego przewagi konkurencyjnej oraz skupienie regionalnych partneréw i zasobdéw
wokét wizji ich przysztosci ukierunkowanej na osiggniecie. Oznacza to takze wzmacnianie regionalnych
systemdw innowacji.
2 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza 2007-2015, dane aktualne na 2009 rok.
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wojewoddztwa mazowieckiego w poréwnaniu z innymi regionami, a takze dynamiczny rozwdj
gospodarki regionu w sferze wysokich technologii i ustug (poprzez wzrost potencjatu naukowego,
badawczo-rozwojowego, wzmacnianie potencjatu jednostek B+R). W zwigzku z powyzszym ramy
badania wyznaczaty nastepujgce trzy gtdwne cele:

1. Inwentaryzacja potencjatu, zasobdéw i kompetencji naukowo-badawczych.
2. ldentyfikacja potrzeb sektora B+R w zakresie rozwoju zdolnosci innowacyjnej.
3. Okredlenie trendédw rozwojowych sektora B+R.

Rysunek 1. Cele badania

~, ra b
Celgtéwny 1: Celgiowny 2: Celgtéwny 3:
Inwenta’r yz?CJa potenqaﬁu, Ide;:s,l;f::azt:ajla(rp::ic;zreobz;eolft‘ora Okreslenie trendow
zasob6w i kompetenciji B R Yol rozwojowych sektora B+R
naukowo-badawczych zdolnosci innowacyjnej
M—
Identyfikacja ofert . .
{w tym uslug na rzecz Identyfikacja potrzeb Idnentyfikacja
przedsiebiorstv) sektoraB+R specjalizacjiregionu
i osiggniec

wdrozeniowych

Okreslenie kierunkow

Identyfikacja barier hadan
Diagnoza stanu rozwojowych {o dlugookresowej
obecnego sektora B+R perspektywie)

Ocenarealizowanych
badan z zakresu
wysokich technologii

Analizai ocena
miedzynarodowej
wspopracy jednostek
bhadawczo-
rozwojowych

Zrédto: Opracowanie PSDB oraz OPI.
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ROZDZIAt Il. METODOLOGIA

Przedstawiona w pierwszym rozdziale raportu koncepcja badania zaktadata uwzglednienie dwéch
perspektyw: obiektywnej (identyfikacja stanu faktycznego w danym obszarze) oraz subiektywnej
(zebranie opinii dotyczacych analizowanych zagadnien). Przyjecie takich perspektyw wynikato
z koniecznosci zastosowania w badaniu szerokiego instrumentarium metod i technik badawczych,
dzieki ktéorym mozliwe byto zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego.
Materiat ten dotyczyt zaréwno faktdw, jak i opinii. Ponadto, zgodnie z zaprezentowang koncepcja
niezbedne byto poznanie perspektywy réznych aktoréw regionalnego systemu innowacji: podmiotéw
B+R, przedsiebiorstw, administracji. W zwigzku z powyzszym w ramach badania oparto sie na
zasadzie triangulacji metodologicznej, zastosowanej na trzech poziomach dotyczacych: Zrédet
danych, metod badawczych oraz perspektyw badaczy.

W badaniu zastosowano nastepujgce metody i techniki badawcze:

Analiza desk research. Dane pochodzgce z Ankiety Jednostki stanowity jedyne wiarygodne zrédto
pozwalajgce udzieli¢ odpowiedzi na wiekszos¢ pytan badawczych. Analiza danych z Ankiety Jednostki
objeta 212 jednostek naukowych reprezentowanych przez 78 instytutéw badawczych, 32 instytuty
Polskiej Akademii Nauk (PAN) oraz 102 szkoty wyzsze (w tym 13 niepublicznych). Analizy
uwzgledniaty jednostki majace siedzibe w wojewddztwie mazowieckim, nie obejmujac ich oddziatéow
czy filii w innych lokalizacjach niz wojewddztwo mazowieckie. Wszystkie dane przedstawione w
raporcie z Ankiety Jednostki sg aktualne na 2009 rok, natomiast ztozenie sprawozdan jednostek
naukowych za okres 2005-2009 nastgpito w 2010 roku. Analiza desk research objeta takze dane
statystyczne szczebla regionalnego, krajowego i europejskiego, raporty, wyniki badan poswieconych
problematyce innowacyjnosci, dziatalnosci B+R i wspdtpracy sektora nauki z sektorem gospodarki,
publikacje naukowe dotyczgce problematyki stanowigcej przedmiot badania; analiza tresci stron
internetowych mazowieckich instytucji otoczenia biznesu swiadczacych ustugi proinnowacyjne.

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI). Przeprowadzono dwa wywiady z przedstawicielami
mazowieckich firm innowacyjnych (firmy korzystajgce ze wsparcia w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, Programéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, programu ,Bon na
innowacje”), dwa wywiady z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych (szkoty wyzsze,
instytuty badawcze, instytuty PAN), szes¢ wywiadow z przedstawicielami subregionéw wojewddztwa
mazowieckiego (jeden wywiad w kazdym z subregiondw).

Wywiady. Przeprowadzono wywiad z koordynatorem projektu Mazowiecka Sie¢ Osrodkéw
Doradczo-Informacyjnych w zakresie innowacji oraz wywiady telefoniczne z przedstawicielami
delegatur Urzedu Marszatkowskiego zaangazowanymi w realizacje projektu, wywiady
z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego odpowiedzialnymi za realizacje Regionalnej Strategii
Innowacji (RSI) i projektowanie przysztego Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO) w czesci
dotyczacej wspdtpracy sektora B+R z sektorem gospodarki, wywiad z przedstawicielem Urzedu
Miasta odpowiedzialnym za dokument strategiczny ,Innowacyjna Warszawa 2020”, wywiad
z przedstawicielami NCBR i MNiSW odpowiedzialnymi za projektowanie i realizacje polityk
i programoéw ukierunkowanych na zaciesnianie wspotpracy sektora nauki z sektorem gospodarki.
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Badania ilosciowe. Realizowano je za pomoca kwestionariusza CAWI wsrdéd pracownikow
mazowieckich jednostek naukowych prowadzacych dziatalno$¢ B+R (za wyjatkiem jednostek o profilu
humanistycznym). Ankieta zostata wystana do 3000 przedstawicieli mazowieckiego sektora B+R
z wytgczeniem przedstawicieli jednostek o profilu humanistycznym. Uzyskano 445 wypetnionych
ankiet, co zapewnia reprezentatywnos$¢ danych na poziomie populacji — wnioskowanie dla catej
obarczone jest maksymalnie 4% poziomem btedu. Nalezy jednak pamietaé, iz poziom btedu
statystycznego jest wyiszy w przypadku analiz przekrojowych (np. stosujgc podziat na kategorie
respondentéw). Jednakze, w celu zapewnienia rzetelnosci metodologicznej, prezentacja danych
w przekrojach wystepuje tylko w przypadku zmiennych, ktére charakteryzuje reprezentatywnos¢.

Dodatkowo celem pogtebienia analiz korzystano z wynikéw dwdch innych realizowanych réwnolegle
przez firme PSDB badan w wojewddztwie mazowieckim:

Analiza sektoréw innowacyjnych w regionie Mazowsza — wykorzystano wyniki ankiety CATI
prowadzonej na reprezentatywnej probie przedsiebiorcow z wojewddztwa mazowieckiego
zaliczanych do sektora MSP. Obliczert dokonywano na prébie 1484 ankiet.

Analiza potencjatu innowacyjnego sektora MSP w regionie Mazowsza — wykorzystano wyniki
zogniskowanych wywiadéw grupowych prowadzonych w subregionach. W kazdym z subregionéw
prowadzony byt jeden FGI, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele wtadz lokalnych, podmiotow
sektora B+R, instytucji otoczenia biznesu oraz przedsiebiorcow.

Podsumowanie badania stanowit panel ekspertow, w ktérym uczestniczyly osoby specjalizujgce sie
w zagadnieniach zwigzanych z innowacyjnoscig i transferem technologii. W panelu wzieli udziat
przedstawiciele nastepujgcych instytucji: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych Unii Europejskiej,
Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, Centrum Innowacji
FIRE.
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ROZDZIAt lll. WYNIKI BADANIA

MODUL I. SEKTOR B+R NA MAZOWSZU

Szczegbtowa analiza sektora B+R na Mazowszu wymaga w pierwszej kolejnosci kompleksowej
diagnozy zasobéw badawczo-rozwojowych regionu, w kontekscie ktérych — w drugiej kolejnosci —
ocenie poddawane sg efekty i rezultaty osiggane przez jednostki naukowe. Modut | raportu
poswiecony zostat zobrazowaniu i diagnozie dziatalnosci jednostek naukowych w zakresie
realizowanych i podejmowanych przez te jednostki prac badawczo-rozwojowych. Potencjat B+R
Mazowsza opisany zostat za pomocg trzech grup wskaznikow:

e wskazniki opisujgce zasoby regionu w zakresie dziatalnosci B+R;

e wskazniki opisujgce prowadzong dziatalno$¢ badawczg jednostek (w podziale na typ
projektéw);

e wskazniki opisujgce zaangazowanie finansowe jednostek w dziatalnos¢ B+R.

Te trzy grupy wskaznikébw pozwalajg na analize struktury jednostek naukowych aktywnych
w obszarze badan, zasobdéw ludzkich w nauce, zasobéw w postaci $rodkéow trwatych oraz
wykorzystywanych technologii i norm, ktére diagnozujg tto, na ktérym odbywa sie dziatalnos¢ B+R
w regionie. Uzupetnieniem tej informacji s3 dane na temat uczestnictwa w projektach naukowych,
ktérego poziom pozwala na ocene aktywnosci jednostek w obszarze dziatalnosci typowo badawczej
oraz dziatalnosci ukierunkowanej na wspodtprace gospodarczg, a takie pozwala oceni¢ stopien
wspotpracy jednostek z regionu w projektach miedzynarodowych. Faktyczny obraz dziatalnosci B+R
w regionie podsumowujg mierniki finansowe, ktére pozwalajg na ocene poziomu przychoddéw
i naktadéw ponoszonych przez jednostki naukowe.

Diagnoza sektora B+R przeprowadzona zostata z uwzglednieniem dwdch bardzo waznych przekrojéow
w grupie jednostek naukowych w regionie, wyszczegdlniajgc typ jednostki oraz dziedzine nauki
reprezentowang przez jednostke. Tak uporzadkowana struktura pozwolita na ocene mocnych
i stabych stron jednostek w regionie, i umozliwita identyfikacje najwiekszych wyzwan i perspektywy
rozwoju jednostek w obrebie analizowanych grup.

1. Zasoby sektora B+R wojewoddztwa mazowieckiego

W ramach analizy potencjatu sektora B+R w wojewddztwie mazowieckim w pierwszej kolejnosci
podjeto prébe identyfikacji jednostek naukowych zlokalizowanych w regionie i oceny potencjatu
Mazowsza pod wzgledem oferty naukowej (w podziale na dziedziny nauki i typy jednostek), jakie ten
region oferuje. Analiza jednostek uzupetniona zostata o dane na temat instytucji wspierajacych
jednostki naukowe w zakresie prowadzonej dziatalnosci badawczej oraz w zakresie wspotpracy
z sektorem przedsiebiorstw, transferu wiedzy i komercjalizacji wynikow badan.

W ramach analizy potencjatu regionu analizowano réwniez poziom zatrudnienia pracownikéw
z obszaru badan i rozwoju, analizujgc rozktad kategorii zatrudnienia wzgledem afiliacji tych
pracownikéw oraz dziedziny nauki, ktéra reprezentuja.
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O potencjale badawczo-rozwojowym regionu stanowig rowniez zasoby materialne w postaci
infrastruktury technicznej, przeznaczonej do dziatalnosci B+R. W ramach tego czynnika rozwazane
byty zasoby aparatury badawczo-naukowej, liczba procedur laboratoriéw badawczych, a takze

poziom naktaddw inwestycyjnych przeznaczonych na zakup infrastruktury badawcze;j.

Analiza potencjatu B+R regionu rozszerzona zostata réwniez o ocene aktywnosci jednostek
naukowych na Mazowszu w zakresie zakupu Srodkéw trwatych, w tym ocene poziomu naktaddéw
inwestycyjnych na nieruchomosci i na aparature naukowo-badawczg. Dodatkowe informacje,
wzbogacajgce analize, pozyskane zostaty z danych na temat srodkdéw trwatych finansowanych
z funduszy Programéw Innowacyjna Gospodarka oraz Infrastruktura i Srodowisko, ktére zawierajg
kompleksowe zestawienie wskaznikdw produktéw i wskaznikéw rezultatéw w podziale na konkretne
dziatania kazdego z programow.

Analiza zasobéw sektora B+R w wojewddztwie mazowieckim uwzgledniata takze ocene
wykorzystywanych przez jednostki z regionu procedur postepowania oraz produktéw posiadajgcych
certyfikaty jakosci. Co wiecej, na tym etapie przeprowadzono réwniez analize stosowania przez
jednostki naukowe norm zarzadzania jakoscia.

Analiza zasobow sektora B+R przeprowadzona zostata w oparciu o dane pochodzace z réznych
zrédet. Gtéwnym Zrédtem danych, na ktdrym oparta jest analiza ewidencji, jest baza danych Ankiety
Jednostki, zawierajgca bardzo szczegdtowe, ilosciowe dane o jednostkach naukowych w Polsce.
Uzupetnieniem analizy byto wykorzystanie danych ilosciowych pochodzacych z bazy Nauka Polska,
zawierajgcej ewidencje zasobdéw ludzkich w nauce. W badaniu wykorzystano réwniez dane
pochodzace z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego na temat efektdw osiggnietych w ramach
wybranych dziatan PO IG oraz z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w zakresie efektéw w ramach
Xl Priorytetu PO 1iS, a takze wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wséréd przedstawicieli
jednostek naukowych zlokalizowanych w obszarze wojewddztwa mazowieckiego. Wyniki
podbudowane sg réwniez wnioskami z analizy desk research.

1.1. Struktura jednostek naukowych

Wsrdd jednostek prowadzacych dziatalnosé w zakresie badan i rozwoju oraz instytucji wspierajgcych
dziatalno$¢ badawczg i innowacyjng na Mazowszu wyrdézni¢é mozna:

e jednostki naukowe, do ktérych zalicza sie instytuty badawcze, instytuty Polskiej Akademii

Nauk oraz jednostki organizacyjne uczelni (zaréwno publicznych, jak i niepublicznych);

e centra doskonatosci;

e akredytowane laboratoria badawcze;

e inkubatory przedsiebiorczosci;

e centra transferu technologii;

e parki technologiczne;

o akademickie inkubatory przedsiebiorczosci.

W dalszej czesci podrozdziatu przedstawiona zostanie analiza zasobéw badawczo-rozwojowych na
Mazowszu w obrebie kazdej z powyzszych grup.
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Jednostki naukowe na Mazowszu

Liczba i zageszczenie jednostek naukowych $wiadczy o potencjale badawczym regionu. Im wiecej
jednostek naukowych, tym wieksza szansa na nawigzywanie sie wspoétpracy miedzy nimi, wyzsza
jakosé swiadczonych ustug powodowana koniecznoscig rywalizacji o odbiorce produktu, a takze
bardziej atrakcyjna oferta skierowana do jednostek sektora przedsiebiorstw.

Ankieta Jednostki identyfikuje 212 jednostek naukowych sprawozdajacych sie z dziatalnos$ci naukowej
i badawczej oraz podlegajacych kategoryzacji i ubiegajgcych sie o dofinansowanie z Ministerstwa
Nauki Szkolnictwa Wyzszego®. Wséréd 212 jednostek naukowych zlokalizowanych na Mazowszu,
najliczniejszg grupe stanowig jednostki uczelni publicznych (89 podmiotéw). Nieznacznie mniej
(78 podmiotéw) jest instytutéw badawczych. W regionie zlokalizowane sg rowniez 32 instytuty PAN
oraz 13 jednostek organizacyjnych uczelni niepublicznych. Co wiecej, ponad potowa (78 z 136)
instytutéw badawczych w Polsce oraz niemal potowa instytutéw PAN zlokalizowanych jest na
Mazowszu. Wojewddztwo mazowieckie jest wiodgcym regionem w Polsce pod wzgledem liczby
jednostek naukowych.

Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje odmienny rozktad jednostek naukowych wzgledem
kategorii instytucji niz rozktad charakteryzujacy wszystkie polskie jednostki’. Udziat instytutéw
badawczych w jednostkach naukowych Mazowsza jest dwukrotnie wyzszy niz srednia dla Polski, za$
jednostek organizacyjnych uczeni publicznych jest w regionie o jedng trzeciag mniej niz sugerowatby
poziom ogdlnopolski. O ile jednostki uczelni niepublicznej tak samo czesto wystepujg
w wojewddztwie mazowieckim, jak i w catej Polsce, to instytuty PAN czesciej wystepujg na Mazowszu
niz wskazuje na to $rednia dla kraju.

Tabela 1. Struktura udziatu jednostek naukowych w wojewddztwie mazowieckim w podziale na typ jednostki

e ore Cata Polska Woj. mazowi;ckie
0
Instytut badawczy 136 18,5% 78 36,8%
Instytut PAN 66 9,0% 32 15,1%
Jednostka organizacyjna uczelni publicznej 484 65,9% 89 42,0%
Jednostka organizacyjna uczelni niepublicznej 49 6,7% 13 6,1%
Razem 735 100,0% 212 100,0%

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki zfozonej w 2010 roku. Dane za rok 2009 rok.

Wsrdd jednostek naukowych zlokalizowanych w wojewddztwie mazowieckim najwiecej (ponad jedng
trzecia jednostek) stanowig jednostki reprezentujgce nauki techniczne. Nieco mniej licznie
reprezentowane sg jednostki o profilu spotecznym (21,1%). Podobnie licznie reprezentowane sa
jednostki o profilach: $cistym (12,7%), medycznym (11,8%) i rolniczym i lesnym (11,3%). Najmniej
jednostek naukowych reprezentuje nauki przyrodnicze (6,6%).

3 Analizy raportu nie obejmujg jednostek o profilu humanistycznym (zatozenie metodologiczne badania).
* Analiza zasobéw na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Petng ewidencje jednostek
naukowych wojewddztwa mazowieckiego (w tym jednostki o profilu humanistycznym) zawiera zatgcznik nr 1.
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Tabela 2. Struktura udziatu jednostek naukowych w wojewddztwie mazowieckim w podziale na dziedzine
nauki reprezentowang przez jednostke

Dziedzina nauki reprezentowana Cata Polska Woj. mazowieckie ‘

przez jednostke naukowg (ogétem) % \] % ‘
Nauki spoteczne 172 23,4% 45 21,2%
Nauki Sciste 94 12,8% 27 12,7%

Nauki przyrodnicze 52 7,1% 14 6,6%

Nauki techniczne 234 31,8% 77 36,3%
Nauki rolnicze i lesne 86 11,7% 24 11,3%
Nauki medyczne 97 13,2% 25 11,8%
Razem 735 100,0% 212 100,0%

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

O ile rozktad dziedzin nauki reprezentowanych przez wszystkie jednostki naukowe jest zblizony dla
wojewoédztwa mazowieckiego i dla catej Polski, to podziat uwzgledniajgcy typ jednostki jest mniej
rownomierny. W wojewddztwie mazowieckim zlokalizowane sg wszystkie polskie instytuty badawcze
reprezentujgce nauki spoteczne i nauki Sciste. Region charakteryzuje rdwniez stosunkowo wiecej
instytutow badawczych o profilu medycznym (21,8%) oraz stosunkowo mniej — w poréwnaniu do
Sredniej dla Polski — instytutéw reprezentujgcych nauki techniczne (57,7%) oraz nauki rolnicze
i lesne (10,3%).

Tabela 3. Struktura udziatu instytutéw badawczych w wojewddztwie mazowieckim w podziale na dziedzine
nauki reprezentowang przez jednostke

‘ Dziedzina nauki reprezentowana Cata Polska Woj. mazowieckie \
przez instytut badawczy N % N %
Nauki spoteczne 4 2,9% 4 5,1%
Nauki sciste 4 2,9% 4 5,1%
Nauki techniczne 87 64,0% 45 57,7%
Nauki rolnicze i lesne 19 14,0% 8 10,3%
Nauki medyczne 22 16,2% 17 21,8%
Razem 136 100,0% 78 100,0%

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

W  przypadku instytutéw PAN, wszystkie instytuty o profilu spotecznym ulokowane s3
w wojewddztwie mazowieckim. Sredni udziat instytucji tej kategorii reprezentujacych nauki rolnicze
i le$ne jest natomiast nizszy dla wojewddztwa mazowieckiego i stanowi 9,4% instytutow PAN
w poréwnaniu do 16,7% dla cate] Polski.

Tabela 4. Struktura udziatu instytutow PAN w wojewddztwie mazowieckim w podziale na dziedzine nauki
reprezentowang przez jednostke

.. . . Cata Polska Woj. mazowieckie
Dziedzina nauki reprezentowana przez instytut PAN o o
% N %
Nauki spoteczne 6 9,1% 6 18,8%
Nauki sciste 18 27,3% 9 28,1%
Nauki przyrodnicze 18 27,3% 10 31,2%
Nauki techniczne 8 12,1% 3 9,4%
Nauki rolnicze i lesne 11 16,7% 3 9,4%
Nauki medyczne 5 7,6% 1 3,1%
Razem 66 100,0% 32 100,0%

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.
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W przypadku dziedzin nauki reprezentowanych przez jednostke organizacyjng uczelni, brak jest
znacznych réznic miedzy rozktadem charakteryzujgcym wojewddztwo mazowieckie oraz rozktadem
dla catej Polski. Jedyny wyjatek stanowig jednostki uczelniane o profilu medycznym, ktdrych udziat na

Mazowszu jest dwukrotnie nizszy niz w przypadku $redniej dla Polski (6,9% wobec 13,1%).

Tabela 5. Struktura udziatu jednostek organizacyjnych uczelni w wojewddztwie mazowieckim w podziale na
dziedzine nauki reprezentowang przez jednostke

Dziedzina nauki reprezentowana ‘ Cata Polska Woj. mazowieckie
przez jednostke organizacyjng uczelni % [\ %
Nauki spoteczne 162 30,4% 35 34,3%
Nauki Sciste 72 13,5% 14 13,7%
Nauki przyrodnicze 34 6,4% 4 3,9%
Nauki techniczne 139 26,1% 29 28,4%
Nauki rolnicze i lesne 56 10,5% 13 12,7%
Nauki medyczne 70 13,1% 7 6,9%
Razem 533 100,0% 102 100,0%

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Rysunek Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Lokalizacja jednostek naukowych (z wytaczeniem profilu
humanistycznego) w wojewddztwie mazowieckim

_ W instytuty PAN

m jednostki
organizacyjne
szkot wyzszych

0 51020 50 100 200
liczba jednostek naukowych w lokalizacji

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.
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Rozktad lokalizacji jednostek naukowych na Mazowszu wskazuje, iz zdecydowana wiekszos¢
jednostek (201 z 212 jednostek) zlokalizowana jest w obrebie konglomeracji warszawskiej. Inne
skupiska miejsce obejmujace osrodki naukowe w regionie to Ptock (2 jednostki), Siedlce (3 jednostki)
i Radom (6 jednostek). Tabela 6 zawiera liste osrodkéw miejskich (z podziatem konglomeracji
warszawskiej na Warszawe i inne miasta) w obrebie wojewddztwa mazowieckiego, w ktérych
zlokalizowane sg jednostki naukowe.

Tabela 6. Lokalizacja jednostek naukowych w obrebie wojewddztwa mazowieckiego

Lokalizacja instytut instytut PAN szkota wyisza
badawczy
Warszawa 64 29 93 186
Radom 1 5 6
Siedlce 3 3
Otwock - Swierk 2 2
Ptock 1 1 2
Btonie 1 1
Dziekanoéw Lesny 1 1
Falenty 1 1
Jabtonna 1 1
Jastrzebiec 1 1
Jozefow 1 1
Kobytka 1 1
Pruszkow 1 1
Raszyn 1 1
Sekocin Stary 1 1
Sulejowek 1 1
Zegrze 1 1
Zielonka 1 1
Razem 78 32 102 212

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Petng ewidencje jednostek naukowych (w tym o profilu humanistycznym) zlokalizowanych
w obszarze wojewddztwa mazowieckiego (dane na podstawie Ankiety Jednostki oraz dane
ewidencyjne Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) zawiera zatgcznik nr 1 (tabela 60A) do tego
raportu.

Centra doskonatosci w wojewddztwie mazowieckim

Wsrdd jednostek naukowych na Mazowszu, wyrdzni¢ mozna centra doskonatosci, ktére uznaje sie za
jednostki wyselekcjonowane, reprezentujace najwyzszy poziom naukowy i techniczny, skupiajace
zespoty naukowcéw o wybitnych osiggnieciach badawczych, a takze posiadajgce odpowiednie
zaplecze techniczne. Zgodnie z informacjami podawanymi przez Krajowy Punkt Kontaktowy
Programéw Badawczych Unii Europejskiej’, w obszarze wojewddztwa mazowieckiego w 2006 roku
dziatato 30 centréw doskonatosci (ktdre przetrwaty od czasu dofinansowania tych jednostek w 1999
roku), co stanowito okoto 37% wszystkich jednostek krajowych tego typu. Jednostki te zostaty
ustanowione w ramach projektdw realizowanych ze s$rodkéw 5. Programu Ramowego Badan
i Rozwoju Technologicznego UE, a takze jako jednostki wyrdznione w konkursach tego programu, lecz

> Polish R&D Potential. Centres of Excellence, Krajowy Punkt Kontaktowy PB UE, Warszawa 2006.
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finansowane ze 7rédet krajowych. Podziat centrow doskonatosci na obszary specjalizacji
(nomenklatura zgodna z nazwami priorytetéw tematycznych 5. Programu Ramowego) w regionie
Mazowsza oraz dla catej Polski umieszczony zostat w tabeli 7. Na obszarze wojewddztwa w 2006 roku
dziatato najwiecej centrow doskonatosci specjalizujgcych sie w obszarze nanotechnologii, 7 centréw
reprezentowato inne (niewymienione w tabeli 6) dziedziny naukowe, zas 5 centréow reprezentowato
nauki zwigzane ze Srodowiskiem.

Tabela 7. Liczba centréw doskonatosci w wojewoddztwie mazowieckim w podziale na obszary tematyczne

Nauki o zyciu 2 11

Zywnos¢ 2 9
Nanotechnologie 12 26
Energia 2 9
Srodowisko 5 14
Inne dziedziny 7 18

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych Krajowego Punktu Kontaktowego PB UE. Dane za 2006 rok.

Ewidencja centréw doskonatosci zlokalizowanych w obszarze wojewdédztwa mazowieckiego zawarta
zostata w zatgczniku 1 (tabela 61) do tego dokumentu®.

Akredytowane laboratoria badawcze w wojewddztwie mazowieckim

Akredytowane laboratoria badawcze stanowig wazny element, ktéry sktada sie na budowanie
potencjatu B+R w wojewddztwie mazowieckim. Duza liczba tych jednostek w regionie Swiadczy
o wysokiej jakosci, wiarygodnosci i precyzyjnosci wynikow badan przeprowadzanych przez jednostki
je posiadajgce. Akredytacja Swiadczy rowniez o konkurencyjnosci tych jednostek na rynku krajowym
i miedzynarodowym, a takze zmniejsza ryzyko w relacjach z sektorem przedsiebiorstw.

W wojewddztwie mazowieckim zlokalizowanych jest 199 akredytowanych laboratoriow badawczych,
z ktérych najwiecej miesci sie w Warszawie (133 jednostki). Pozostate akredytowane laboratoria
badawcze zlokalizowane s3 w mniejszych skupiskach w takich miejscowosciach jak:
Radom (9 jednostek), Ptock (8 jednostek), Jézeféow (4 jednostki), Otwock (4 jednostki),
Ostroteka (4 jednostki), Pruszkow (4 jednostki), Siedlce (4 jednostki). Inne jednostki tego typu
zlokalizowane sg pojedynczo w mniejszych miejscowosciach w regionie Mazowsza. Ewidencja
akredytowanych laboratoriéw badawczych zlokalizowanych w  obszarze wojewddztwa
mazowieckiego zawarta zostata w zatgczniku 1 (tabela 62) do tego dokumentu.

Centra transferu technologii w wojewddztwie mazowieckim

Wsrdd jednostek wspierajgcych transfer technologii do gospodarki oraz komercjalizacje wiedzy
naukowej istotng rolg odgrywajg centra transferu technologii. Jak podaje Portal Innowacji, w Polsce
dziata obecnie 69 centréw transferu technologii, z czego w obszarze wojewddztwa mazowieckiego
dziata 8 jednostek tego typu. Sg one zlokalizowane w Warszawie (7 jednostek) oraz w Radomiu
(1 jednostka). Ewidencja centréw transferu technologii zlokalizowanych w obszarze wojewddztwa
mazowieckiego zawarta zostata w zatgczniku 1 (tabela 63 do tego dokumentu).

6 Opisana ewidencja przedstawia stan aktualny na rok 2006, brak jest zas bardziej aktualnych zrédet informac;ji,
okreslajgcych liczbe obecnie aktywnych centréw doskonatosci, w szczegdlnosci, nie wszystkie z wymienionych
jednostek muszg wciaz istnie¢ w tej samej formie i pod tg samg nazwa.
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Parki technologiczne w wojewddztwie mazowieckim

Istotnymi jednostkami w procesie przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi
a przedsiebiorcami sg parki technologiczne. Parki technologiczne uwazane s3 za najbardziej
organizacyjnie i koncepcyjnie rozwiniete osrodki innowacji i przedsiebiorczosci. W obrebie Mazowsza
dziata jeden park technologiczny, co, w poréwnaniu do innych wojewddztw, jest liczbg niskg (dla
poréwnania w obrebie wojewddztwa slgskiego zlokalizowanych jest 10 parkdw technologicznych, za$
w  wojewddztwie zachodniopomorskim i wojewddztwie kujawsko-pomorskim po 6 parkéw
technologicznych). Jedyny park technologiczny zlokalizowany jest w Ptocku. W Warszawie brak jest
jednostek tego typu. Ewidencja parkéw technologicznych zlokalizowanych w obszarze wojewddztwa
mazowieckiego zawarta zostata w zatgczniku 1 (tabela 64) do tego dokumentu.

Inkubatory przedsiebiorczosci i akademickie inkubatory przedsiebiorczosci w wojewoddztwie
mazowieckim

Istotng role we wspieraniu innowacyjnej przedsiebiorczosci odgrywajg inkubatory przedsiebiorczosci
oraz akademickie inkubatory przedsiebiorczoici’. Ich dziatalno$¢ nie jest bezposrednio
ukierunkowana na dziatalnos¢ B+R, skupiajg sie zas na wpieraniu przedsiebiorczosci, zwtaszcza
w obszarze przedsiewzie¢ cechujacych sie duzym potencjatem rozwojowym, przez co przyczyniajg sie
do wazrostu innowacyjnosci. Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci umozliwiajg uczelniom
uczestniczenie w procesie budowania gospodarki opartej na wiedzy poprzez promowanie zachowan
przedsiebiorczych, a takze uczestniczenie w procesie komercjalizacji technologii. W wojewddztwie
mazowieckim zlokalizowanych jest 6 inkubatoréw przedsiebiorczosci, z ktérych wiekszosé
(5 jednostek) zlokalizowanych jest w Warszawie, za$ jeden inkubator przedsiebiorczosci miesci sie
w Radomiu. W regionie dziata takze 10 akademickich inkubatorédw przedsiebiorczosci, z ktérych
wiekszos¢ (8 jednostek) zlokalizowanych jest w Warszawie, za$ dwa akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci mieszczg sie w Ptocku. Ewidencja inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz
akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci zlokalizowanych w obszarze wojewddztwa
mazowieckiego zawarta zostata w zatgczniku 1 (tabela 65 i 66) do tego dokumentu.

Wyodrebnione jednostki przedsiebiorstw

Wsrdod wyodrebnionych jednostek przedsiebiorstw wyrdzni¢ mozna przedsiebiorstwa posiadajgce
status Centrum Badawczo Rozwojowego® a takze przedsiebiorstwa, ktére w ramach swojej
dziatalnosci inwestujg w B+R’. Jednostki te uzna¢ mozna za najbardziej innowacyjne przedsiebiorstwa
w regionie i potencjalnych odbiorcéw wynikéw badan prowadzonych przez sektor B+R. Ewidencja
wyodrebnionych  jednostek przedsiebiorstw, zlokalizowanych w obszarze wojewddztwa
mazowieckiego zawarta zostata w zatgczniku 1 (tabela 67) do tego dokumentu.

Analiza lokalizacji jednostek prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie badan i rozwoju oraz instytucji
wspierajgcych dziatalnos¢ badawczg i innowacyjng na Mazowszu wskazuje na ich silng koncentracje
wokét aglomeracji warszawskiej. Widoczna duza dysproporcja pomiedzy Warszawg a innymi
osrodkami miejskimi na Mazowszu zmniejsza atrakcyjno$¢ osrodkéw skupionych poza stolica.
Potencjat instytucjonalny Mazowsza skupiony jest w Warszawie, jednak nie ma on przetozenia na caty

’ Bakowski A., Mazewska M., red., Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012, PARP,
Warszawa 2012.
® Dane o jednostkach tego typu pochodzg z Ministerstwa Gospodarki.
° Dane o jednostkach tego typu pozyskane zostaty z publikacji Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych SA.
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region. Te dysproporcje w obrebie Mazowsza podkreslali takze uczestnicy wywiadéw grupowych
wskazujac, iz problemem Mazowsza jest zréznicowanie regionalne. Potwierdzali réwniez, ze o ile
sektor nauki zlokalizowany w Warszawie ma bardzo mocng pozycje na tle kraju, to trudnoscig jest
zaktywowanie do dziatan badawczych osrodkéw spoza Warszawy.

Rysunek Btad! Nie okreslono sekwencji.. Lokalizacja pozostatych instytucji systemu innowacji na Mazowszu
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Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z raportu pt. Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce.
Raport 2012, opracowania Polish R&D Potential. Centres of Excellence oraz wykazu Polskiego Centrum
Akredytacji — aktualny na dzier 15.05.2013.

1.2. Analiza zasobdéw kadrowych

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, liczba osdéb zatrudnionych w dziatalnosci
badawczej i rozwojowej (B+R) w Polsce w 2011 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta
04759 o0s6b (o 3,7%), osiagajac poziom 134 551 oséb, przy jednoczesnym niewielkim spadku
(0 0,2%) liczby pracownikéw naukowo-badawczych (badaczy) do poziomu 79 676 0séb w Polsce™®
Wojewddztwo mazowieckie koncentruje na swoim obszarze okoto 30% wszystkich jednostek
naukowych, a wielkos$¢ zatrudnienia pracownikéw w sektorze B+R ksztattuje sie na poziomie okoto
37 tysiecy oséb, w tym naukowo-badawczych jest okoto 20 tysiecy.

10 Gtéwny Urzad Statystyczny, Nauka i Technika w 2011 roku, Warszawa 2012.
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Dane prezentujgce poziom zatrudnienia pracownikéw w jednostkach naukowych przedstawione
zostaty w pierwszej kolejnosci za pomoca wskaznikéw bezwzglednych (opisujacych faktyczny poziom
zatrudnionych pracownikéw), w drugiej zas jako srednie dla analizowanego typu jednostki i dziedziny
nauki, jaka te jednostki reprezentujg. O ile wskazniki bezwzgledne, przedstawione w tabelach 8 i 9,
analizowa¢ mozna pod wzgledem skali zatrudnienia w jednostkach naukowych, to miarg, ktéra
umozliwia poréwnywanie wynikdw pomiedzy jednostkami réznego typu i o réznej specjalizacji sg
Srednie. Miary te zastosowane zostaty w kolejnych tabelach i wykorzystane zostaty do interpretacji
wynikow.

Poziom zatrudnienia pracownikéw w podziale na stanowiska pracy przedstawiony zostat w tabeli 8.
Ze wzgledu na to, iz w analizowanej prdbie najwiecej byto szkét wyziszych, jednostki te
charakteryzowato tgczne najwyisze zatrudnienie pracownikdw B+R ogdétem (w tym najwiecej
profesoréow i adiunktéw). Jednakze biorgc pod uwage zatrudnienie ogétem (nie tylko pracownikéw
B+R), najwyzszym tgcznym zatrudnieniem charakteryzowaty sie instytuty badawcze. Jednostki te
zatrudniaty réwniez tgcznie najwiecej docentdw, asystentow, gtdwnych specjalistow, starszych
specjalistow i specjalistow, a takze pracownikdw B+R na innych stanowiskach. Rozktad zatrudnienia
wzgledem stanowisk jest $cile zwigzany z charakterem pracy badawczej (bardziej dydaktyczny lub
bardziej projektowy) prowadzonej w danej jednostce i odpowiadajgcg jej hierarchig struktury
zatrudnienia.

Tabela 8. Zatrudnienie pracownikéw jednostek naukowych wedtug stanowisk i w podziale na rodzaj
jednostki

ABSOLUTNE WARTOSCI JEDNOSTKI JEDNOSTKI Typ jednostki naukowej

WSKAZNIKOW (SUMY) \LASLCA IR A AT FAVLIE  jnstytut  instytut  jednostka
catej Polski  mazowieckiego W ETEVYoAY PAN organizacyjna
_ _ uczelni
N= 735 212 78 32 102
Zatrudnienie w B+R — profesorzy 14392 3284 484 406 2394
Zatrudnienie w B+R — docenci 1406 857 415 329 113
Zatrudnienie w B+R — adiunkci 35176 7814 2076 621 5117
Zatrudnienie w B+R - asystenci 12885 3111 1425 379 1307
Zatrudnienie w B+R — gtowni 210 113 91 19 3
specjalisci
Zatrudnienie w B+R - starsi 1077 624 568 46 10
specjalisci
Zatrudnienie w B+R - specjalisci 627 255 206 17 32
Zatrudnienie w B+R - na innych 6431 3798 3446 143 209
stanowiskach
Zatrudnienie w B+R — ogétem 72204 19856 8711 1960 9185
Zatrudnienie w jednostce — ogétem 134573 49788 31315 3679 14794

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z bazy danych Nauka Polska (stan aktualny na rok 2013).

Analize zatrudnienia pracownikéw w jednostkach naukowych na Mazowszu uzupetniaja dane
o liczbie pracownikéw zatrudnionych w jednostki w podziale na dziedziny nauki, w obrebie ktérych
jednostki te prowadza badania.
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Tabela 9. Zatrudnienie pracownikéw jednostek naukowych wedtug stanowisk i w podziale na dziedziny
nauki, reprezentowane przez jednostki, w ktorych pracuja

ABSOLUTNE WARTOSCI _ _ Dziedzina nauki _
WSKAZNIKOW (SUMY) spoteczne $ciste przyrodnicze techniczne rolniczei  medyczne
lesne
N= 45 27 14 77 24 25

Zatrudnienie w B+R — profesorzy 917 600 193 704 413 457
Zatrudnienie w B+R — docenci 149 146 75 200 108 179
Zatrudnienie w B+R — adiunkci 1629 914 408 2111 1047 1705
Zatrudnienie w B+R — asystenci 467 289 105 1078 299 873
Zatrudnienie w B+R — gtéwni 1 7 2 73 15 15
specjalisci
Zatrudnienie w B+R - starsi 14 73 22 374 86 55
specjalisci
Zatrudnienie w B+R — specjalisci 1 12 9 196 15 22
Zatrudnienie w B+R — na innych 86 210 42 1644 1665 151
stanowiskach
Zatrudnienie w B+R — ogétem 3264 2251 856 6380 3648 3457
Zatrudnienie w jednostce — ogétem 4690 4623 1676 14383 5313 19103

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z bazy danych Nauka Polska (stan aktualny na rok 2013).

Srednio, na jedng mazowiecky jednostke naukowag przypada blisko 94 pracownikéw
z obszaru badan i rozwoju (B+R), podczas gdy srednia krajowa wynosi okoto 98 oséb na instytucje.
Pracownicy sektora B+R stanowig na Mazowszu s$rednio okoto 40% pracownikéw zatrudnionych
w jednostkach naukowych. Jest to znacznie nizszy udziat w poréwnaniu do sredniej krajowej, ktdra
wynosi okoto 54%. Jednak, analizujgc rozktad tej zmiennej w podziale na rodzaj zajmowanego
stanowiska, zréznicowanie w poszczegdlnych grupach nie jest juz tak wysokie. Najliczniejszg grupe
(Srednio) w jednostkach naukowych na Mazowszu stanowig adiunkci (blisko 40% pracownikow).
W nastepnej kolejnosci sg to pracownicy zatrudnieni na stanowisku profesora (okoto 17%) i asystenta
(okoto 16%). Stanowiska o charakterze specjalistycznym reprezentuje S$rednio tacznie 5%
pracownikéw, a docentéw ponad 4%. W grupie stanowisk zakwalifikowanych jako ,inne” niz
wymienione, na Mazowszu znajduje sie Srednio ponad 19% zatrudnionych w sektorze B+R, podczas
gdy Srednia dla catej Polski wynosi okoto 9%. Wskazuje to zdecydowanie na wiekszy sredni udziat
pracownikéw na innych stanowiskach (stanowiska techniczne, administracyjne, kierownicze itp.)
w jednostkach na Mazowszu niz w innych instytucjach krajowych. Jednakze instytucje mazowieckie
zatrudniajg Srednio o okoto 52 pracownikdéw wiecej niz inne jednostki krajowe.
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Tabela Btad! Nie okreélono sekwencji.. Srednie zatrudnienie pracownikéw jednostek naukowych na
Mazowszu wedtug stanowisk

ki
Jednostki LElER . Udziat % -
¢ : . s . naukowe Udziat % - !

Srednie wartosci wskaznikow naukowe Woj. mazo-

Z WOj. Polska

z catej Polski ..
mazowieckiego

wieckie

Sredni Sredni
N= 735 212 udziat udziat
% %
Zatrudnienie w B+R — profesorowie 19,58 15,49 19,93 16,54
Zatrudnienie w B+R — docenci 1,91 4,04 1,94 4,31
Zatrudnienie w B+R — adiunkci 47,86 36,86 48,72 39,36
Zatrudnienie w B+R — asystenci 17,53 14,67 17,84 15,66
Zatrudnienie w B+R — gtéwni specjalisci 0,29 0,53 0,30 0,57
Zatrudnienie w B+R — starsi specjalisci 1,47 2,94 1,50 3,14
Zatrudnienie w B+R - specjalisci 0,85 1,20 0,87 1,28
Zatrudnienie w B+R — na innych stanowiskach 8,75 17,92 8,91 19,13
Zatrudnienie w B+R — ogétem 98,24 93,66 100,00 100,00
Zatrudnienie w jednostce — ogétem 183,09 234,85 - -

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z bazy danych Nauka Polska (stan aktualny na rok 2013).

Zatrudnienie w sektorze B+R

Na uwage zastuguje takze rozkfad zatrudnienia w sektorze B+R z podziatem na typ jednostki
naukowej w wojewddztwie mazowieckim. Instytuty badawcze generujg zdecydowanie wiecej miejsc
pracy niz pozostate jednostki naukowe. Jednakze instytuty badawcze zatrudniajg duzo wiecej
pracownikéw, ktérzy nie zajmuja sie dziatalnoscig B+R niz pozostate jednostki naukowe. Srednie
zatrudnienie w instytutach badawczych oscyluje wokdét 400 oséb, w tym pracownicy sektora B+R
stanowig srednio blisko 30% zatrudnionych, podczas gdy dla jednostek PAN udziat pracownikéw
sektora B+R w zatrudnieniu ogdétem to $rednio 54%, a w szkotach wyzszych — odpowiednio 62%.
W przypadku instytutéw badawczych najczesciej zatrudnieni sg pracownicy na innych stanowiskach
niz profesorzy, docenci, adiunkci czy specjaliéci. Srednio okoto co czwarty pracownik sektora B+R
zatrudniony jest w instytucie badawczym na stanowisku adiunkta, a srednio co pigty jako asystent.
Specjalisci reprezentuja tacznie srednio 11% pracownikdéw, a profesorowie ponad 6%.
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Tabela Bfad! Nie okreélono sekwencji. Srednie zatrudnienie pracownikéw jednostek naukowych na Mazowszu
w podziale na rodzaj jednostki

Typ jednostki naukowej

Srednie wartosci wskaznikow Instytut Jedrfostk.a
B Instytut PAN organlzacyjna

uczelni
N= 78 32 102

Zatrudnienie w B+R — profesorzy 6,21 12,69 23,47
Zatrudnienie w B+R - docenci 5,32 10,28 1,11

Zatrudnienie w B+R — adiunkci 26,62 19,41 50,17
Zatrudnienie w B+R — asystenci 18,27 11,84 12,81
Zatrudnienie w B+R — gtéwni specjalisci 1,17 0,59 0,03
Zatrudnienie w B+R - starsi specjalisci 7,28 1,44 0,10
Zatrudnienie w B+R - specjalisci 2,64 0,53 0,31
Zatrudnienie w B+R — na innych stanowiskach 44,18 4,47 2,05
Zatrudnienie w B+R — ogétem 111,68 61,25 90,05

Zatrudnienie w jednostce — ogétem 401,47 114,97 145,04

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z bazy danych Nauka Polska (stan aktualny na rok 2013).

Interesujace jest zestawienie tych danych ze strukturg zatrudnienia instytutéw PAN i jednostek
organizacyjnych uczelni. W instytutach PAN s$rednio na 62 pracownikdw przypada okoto 20
adiunktéw ($rednio co trzeci pracownik) oraz 13 profesorow i 12 asystentéw (Srednio co czwarty
pracownik). Srednio okoto 2,5% zatrudnienia w B+R nalezy w jednostkach PAN do specjalistéw. Dla
poréwnania, w jednostkach uczelni specjalisci stanowia zaledwie 0,5% zatrudnionych, a relatywnie
najliczniejsza grupa — zgodnie z profilem jednostki i jej specjalizacjg — sg adiunkci (Srednio co drugi
pracownik jednostki) oraz profesorzy (Srednio co czwarty pracownik).

Zatrudnienie w jednostce ogétem

Analiza zatrudnienia w jednostce (biorgc pod uwage wszystkich pracownikéw ogdtem)
w podziale na dziedziny nauki, wskazuje na najwyzszy wskaznik zatrudnienia w jednostkach
pracownikéw o profilu medycznym (Srednio 765 pracownikdéw na jednostke naukowg). W nastepne;j
kolejnosci za$ najwiecej jest pracownikow z dziedziny nauk rolniczych i lesnych (okoto 222 osoby
Srednio na jednostke). W pozostatej kolejnosci, analizujgc czesto$¢ zatrudnienia, mazowieckie
jednostki reprezentujg pracownicy takich dziedzin nauki jak nauki $ciste i nauki techniczne (Srednie
zatrudnienie w jednostce na poziomie okoto 180 osdb), a najmniej liczna reprezentacja przypada
dziedzinom nauk spotecznych i nauk przyrodniczych (Srednio okoto 112 osoéb). Co ciekawe, na
10 jednostek naukowych o najwyziszym poziomie zatrudnienia przypada az 9 jednostek o profilu
medycznym.

Analizujgc mierniki opisujgce poziom zatrudnienia pracownikéw sektora B+R w mazowieckich
jednostkach naukowych, tendencje sg bardzo zblizone do analizy przeprowadzonej dla poziomu
zatrudnienia ogdétem. W grupie pracownikéw B+R najwiekszym zageszczeniem pracownikéw
w jednostce charakteryzujg sie pracownicy B+R reprezentujgcy nauki rolnicze i lesne (Srednio na
jednostke przypada prawie 152 pracownikéw) oraz nauki medyczne (Srednio 139 pracownikow).
Srednia liczba pracownikéw o profilu technicznym i $cistym zatrudnionych w jednostce wynosi za$
83 osoby. Najmniej pracownikéw B+R wykazuja nauki spoteczne (Srednio 73 osoby w instytucji) oraz
nauki przyrodnicze (Srednio 62 osoby).
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Rozktad zatrudnienia w sektorze B+R wzgledem stanowisk pokazuje, iz nauki medyczne
w najwiekszym stopniu reprezentujg osoby zatrudnione na stanowisku adiunkta lub asystenta.
W przypadku nauk rolniczych i lesnych sg to osoby zatrudnione na innych stanowiskach (nie
zaliczanych do takich stanowisk jak profesor, docent, adiunkt, asystent czy specjalista). Zblizony
rozktad zatrudnienia wystepuje takie w naukach technicznych, gdzie wsréd obejmowanych
stanowisk $rednio najwiecej jest adiunktéw. Z kolei w naukach przyrodniczych, Scistych oraz
spotecznych wystepuje bardzo podobna tendencja — srednia liczba zatrudnionych jest najwyzsza dla
pracownikéw B+R na stanowiskach profesoréw oraz adiunktow.

1.3. Analiza infrastruktury technicznej przeznaczonej do dziatalnosci B+R

Istotnym zasobem jednostki naukowej jest akredytowane laboratorium badawcze. Akredytacja
udzielana jest laboratoriom badawczym, wzorcujgcym i medycznym; jednostkom inspekcyjnym oraz
certyfikujgcym wyroby, systemy zarzgdzania i osoby; weryfikatorom EMAS oraz GHG, jak réwniez
organizatorom badan biegtosci'’. Dysponowanie laboratorium z logiem PCA zwieksza potencjat
jednostki naukowej w kontekscie jej wspotpracy z sektorem gospodarki, atakze stanowi o jej
konkurencyjnosci na rynku badan. Niejednokrotnie jedynie badania wykonane w akredytowanym
laboratorium stanowig podstawe do dopuszczenia danego urzadzenia/rozwigzania do uzytku.

Akredytowane laboratoria badawcze

Zgodnie z danymi bazy Ankiety Jednostki, Srednia liczba akredytowanych laboratoriéw badawczych
w wojewddztwie mazowieckim wynosi 1,27 laboratorium na jednostke naukowg, co przewyzsza
$rednig krajowa, wynoszgcg 0,81 laboratorium. W przypadku jednostek naukowych z wojewddztwa
mazowieckiego, jedynie 34% jednostek wskazato na posiadanie laboratorium badawczego, w tym
zdecydowana wiekszos¢ (77% wskazan w obrebie jednostek posiadajacych akredytowane
laboratorium badawcze) miato status instytutu badawczego. Taki efekt pojawia sie wiec w waskiej
grupie obserwowalnych jednostek (frakcja odpowiedzi niezerowych jest niska). W przypadku
aparatury naukowo-badawczej o wartosci przewyzszajgcej 500 tys. zt, Srednia liczba jednostek
w wojewddztwie mazowieckim jest jeszcze nizsza (Srednio 0,44 sztuk takiej aparatury przypadajgcej
na jednostke). Na posiadanie tego typu aparatury wskazuje jedynie co pigta jednostka naukowa
(osiagniecie tego efektu potwierdzito 21% jednostek), jednakze aparatura o wartosci powyzej
500 tys. zt znajduje sie w tym samym stopniu w posiadaniu zaréwno instytutéw badawczych (29%),
jak i instytutéw PAN (31%).

" pefen spis podmiotéw posiadajgcych akredytacje PCA znajduje sie na stronie internetowej: www.pca.gov.pl.
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Tabela Btagd! Nie okreslono sekwencji.. Wystepowanie laboratoriéw badawczych i aparatury powyzej 500 tys.
ztotych jednostek naukowych na Mazowszu w podziale na typ jednostki

. Jednostki Typ jednostki naukowej
Jednostki naukowe b ’
Udziat wartosci dodatnich naukowe z . Instytut Instytut i rTOSt .a
catej Polski G badawcz pAN  Organizacyjna
mazowieckiego Y uczelni
N= 735 212 78 32 102
Laboratoria badawcze 24% 34% 77% 9% 10%
Aparatura naukowo-badawcza
paratura 19% 21% 29% 31% 12%
o wartosci > 500 tys. zt

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Naktady inwestycyjne na aparature naukowo-badawcza

Analiza danych pochodzacych z Ankiety Jednostki wskazuje, iz srednie nakfady inwestycyjne
jednostek naukowych na aparature naukowo-badawczg wynoszag w wojewddztwie mazowieckim
ponad 1,1 min ztotych, podczas gdy srednie krajowe nakfady inwestycyjne na aparature badawcza
oscylujg wokdt 970 tys. zt. Najwyzsze srednie naktady na aparature badawczg ponoszg instytuty
badawcze — ponad 1,5 min zt, rownie wysokie naktady inwestycyjne charakteryzuja jednostki PAN,
najnizsze za$ — jednostki uczelni wyziszych (okoto 767 tys. zt). Zgodnie z profilem dziatalnosci
instytutow badawczych taki wynik nie jest niespodzianka. Warto jednak przyjrzec sie takze analizie tej
zmiennej w przekroju dziedzin naukowych mazowieckich jednostek objetych analiza. Najwyzsze
Srednie nakfady inwestycyjne ponosza jednostki wytwarzajgce wiedze w naukach $cistych (Srednio
prawie 2,6 min zt), naukach medycznych (Srednio prawie 1,8 min zt), nastepnie naukach rolniczych
i leSnych (Srednio ponad 1,1 min zt) oraz nauk technicznych (Srednio ponad 1,0 min zt). W naukach
przyrodniczych Srednia warto$¢ naktadow oscyluje wokdét miliona, natomiast najmniejszg wartoscig
charakteryzujg sie nauki spoteczne (Srednio okoto 50 tys. zt). Na omawiang zmienng wptywa réwniez
wprost proporcjonalnie kategoria jednostki naukowej oraz wielko$¢ zatrudnienia pracownikéw B+R.
Im wyzsza kategoria jednostki naukowej oraz wielko$¢ zatrudnienia w B+R, tym wyzsze naktady
inwestycyjne na aparature naukowo-badawcza™.

Procedury laboratoriéw badawczych

W analizie potencjatu B+R Mazowsza w zakresie infrastruktury technicznej, warto réwniez
uwzglednié taczna liczbe procedur laboratoriéw badawczych. Srednia liczba procedur wytworzonych
przez mazowieckie jednostki naukowe jest ponad dwukrotnie wyzsza (77 procedur) od Sredniej
krajowej tego miernika (31 procedur). Najwiekszg liczbe procedur realizujg na Mazowszu instytuty
badawcze (Srednio 208 procedur na jednostke naukowa, z czego Srednio az 198 procedur
realizowanych jest w naukach technicznych), ktére réwniez, jak podkreslano wczesniej, ponosza
najwyzsze naktady inwestycyjne na aparature. Pozostate jednostki naukowe realizujg znikoma liczbe
procedur.

2 Naktady inwestycyjne na infrastrukture, w tym aparature naukowo-badawczg zostaty omdéwione szerzej
w kolejnym punkcie raportu.
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Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Srednia liczba procedur laboratoriéw badawczych swiadczonych w
ramach jednostek naukowych na Mazowszu

. Jednostki Typ jednostki naukowej
Jednostki naukowe
Srednie wartosci wskaznikéw naukowe . Instytut Instytut Jedn.ostk.a
z catej Polski Z woj. badawcz e organizacyjna
Mazowieckiego Y uczelni
N= 735 212 78 32 102

taczna liczba procedur

P .. o 31,53 77,03 208,10 0,28 0,87
laboratoriow badawczych

Zrédfo: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Praktyczne wykorzystanie infrastruktury technicznej w pracy badawczej

Analize zasobow infrastruktury technicznej na Mazowszu, wykonang na podstawie ewidencji
zawartej w Ankiecie Jednostki, uzupetni¢ mozna o wnioski pochodzace z badania iloSciowego
przeprowadzonego wsrdd przedstawicieli jednostek naukowych.

Sposréd przedstawicieli sektora B+R uczestniczacych w badaniu ilosSciowym, nieco ponad
19% wskazato, iz korzysta z usytuowanego w jego jednostce laboratorium badawczego posiadajacego
akredytacje PCA. Ponad pofowa badanych wskazata, iz laboratorium, w ktérym prowadzi
badania/pomiary, akredytacji nie posiada. Mniej niz jedna pigta badanych nie korzysta
z laboratoridow w swojej jednostce macierzystej (tzn. nie korzysta z laboratoriow w ogéle lub korzysta
z laboratoriéw usytuowanych w innych podmiotach).

Korzystanie z akredytowanego laboratorium potwierdzali przede wszystkim przedstawiciele
instytutow badawczych. Rzadziej wystepujgca deklaracja na temat wystepowania akredytowanych
laboratoridw wsrdd przedstawicieli instytutdw PAN i szkét wyzszych moze wigzad sie z obserwacja, iz
jednostki te prowadzg gtdwnie badania podstawowe. Prowadzenie badan naukowych i prac
rozwojowych, wykorzystujgcych akredytowane laboratoria badawcze, ma za$ w tych jednostkach
drugorzedne znaczenie. Z drugiej strony fakt czestszego dysponowania akredytowanymi
laboratoriami przez przedstawicieli instytutow badawczych jest z pewnoscig jednym z czynnikéw
wyjasniajacych silniejszg kooperacje tego typu jednostek z sektorem gospodarki. Najczesciej
korzystanie z istniejagcych w jednostce naukowej akredytowanych laboratoriéw potwierdzali
przedstawiciele nauk rolniczych i lesnych (31,25% wskazan sposrdd ogoétu przedstawicieli tych nauk)
oraz nauk inzynieryjnych i technicznych (24% wskazan).
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Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Wykorzystanie laboratoridow posiadajacych akredytacje udzielong
przez Polskie Centrum Akredytacji, zlokalizowanych w jednostce macierzystej respondenta a typ jednostki

100,0% 8,9% 9,2%

oo 138% =
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

Instytut badawczy Instytut Polskiej Akademii Nauk Szkota wyisza
(PAN)
mTak mNie mNiekorzystam z laboratoridw w mojej jednostce naukowej Nie wiem

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

1.4. Zakupy, dzierzawy, najem Srodkéw trwatych, nowych oraz uzywanych, niezbednych do
prawidtowej dziatalnosci zaplecza B+R, zrealizowane w okresie 2007-2013, w tym zakup wartosci
niematerialnych i prawnych zwigzanych z dziatalnoscig B+R

Dane umozliwiajgce analize aktywnosci jednostek naukowych zlokalizowanych w wojewddztwie
mazowieckim w zakresie zakupu srodkéw trwatych pochodzg z dwdch Zrddet. Pierwszym jest Ankieta
Jednostki, pozwalajagca na ocene poziomu naktadéw ponoszonych przez jednostki z Mazowsza
w analizowanym zakresie (dane pochodzg ze sprawozdan za rok 2009). Drugim zrédtem sg dane
pochodzace z baz danych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, zawierajace informacje o produktach
i rezultatach projektdw realizowanych w ramach Programoéw Innowacyjna Gospodarka oraz
Infrastruktura i Srodowisko.

Naktady na srodki trwate ponoszone przez jednostki naukowe z Mazowsza

Analiza danych zawartych w Ankiecie Jednostki pozwolita oceni¢ poziom naktadéw inwestycyjnych na
Srodki trwate, w tym naktaddw przeznaczonych na inwestycje w nieruchomosci, a takze inwestycje
w aparature naukowo-badawcza. Szczegétowe dane na temat $redniego poziomu tych naktadow,
ponoszonych przez jednostki naukowe zlokalizowane w obszarze Mazowsza, w podziale na typ
jednostki, zawarte zostaty w tabeli 14.
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Tabela Btad! Nie okreélono sekwencji.. Sredni poziom naktadéw inwestycyjnych jednostek naukowych z
wojewddztwa mazowieckiego

Typ jednostki naukowej
Jednostki  Jednostki naukowe
Jednostka

Instytut PAN  organizacyjna
uczelni

Srednie wartosci wskaznikow naukowe Z Woj. Instytut
z catej Polski  mazowieckiego badawczy

Naktfady inwestycyjne na srodki 1721128zt 2 085 592 zt 2908864zt 2856951zt 1214036zt
trwate — ogétem

Nakfady inwestycyjne na 489 549 zt 561 814 zt 686 718 zt 1137433 zt 285 714 zt
nieruchomosci
Naktfady inwestycyjne na 969 805 zt 1133601 zt 1510936zt 1384026zt 766 487 zt

aparature naukowo-badawcza

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Sredni poziom naktadéw inwestycyjnych na $rodki trwate zadeklarowany przez jednostki z Mazowsza
byt wyzszy niz srednia ogdlnopolska, zaréwno dla tych naktadow liczonych ogdétem, jak réwniez dla
miernikdw w rozbiciu na naktady na nieruchomosci oraz nakfady na aparature naukowo-badawcza.
Liczba jednostek, ktore poniosty naktady inwestycyjne na srodki trwate, réwniez byta nieznacznie
wyzsza dla jednostek z wojewddztwa mazowieckiego (87% jednostek z Mazowsza osiggneto ten
efekt, w poréwnaniu ze $rednig ogdlnopolska wynoszacg 85% dla naktadéw na srodki trwate
ogétem). Zaréwno instytuty badawcze, jak i instytuty PAN zadeklarowaty osiggniecie dwukrotnie
wyzszego poziomu miernikéw niz jednostki organizacyjne uczelni, dla kazdej z analizowanych grup
nakfaddéw. Instytuty badawcze charakteryzowat wyzszy $redni poziom naktadéw na aparature
naukowo-badawczg, zas instytuty PAN wydaty dwukrotnie wiecej na nieruchomosci niz instytuty
badawcze. Wskazniki opisujgce poziom naktadéw na srodki trwate w odniesieniu do poziomu
zatrudnienia w jednostce (ogétem oraz pracownikéw B+R) ujete zostaty w podrozdziale 3.2.

Zdecydowanie najnizszymi  przecietnymi  naktadami inwestycyjnymi  na  $rodki trwate
charakteryzowaty sie jednostki o profilu spotecznym. Najwyzsze wartosci tego miernika, siegajace
przecietnie blisko 3,8 min zt, zadeklarowaty zas jednostki reprezentujgce nauki Sciste. Nieznacznie
nizszy wynik (przecietnie 3,3 min zt na jednostke) charakteryzowat jednostki o profilu medycznym. Te
dwie kategorie jednostek naukowych charakteryzowat réwniez najwyzszy sredni poziom naktadéw
inwestycyjnych na aparature naukowo-badawczg, zas jednostki o profilu Scistym i przyrodniczym
zadeklarowaty najwyzszy przecietny poziom naktadéw inwestycyjnych na nieruchomosci.
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Wykres Btad! Nie okre$lono sekwencji.. Srednie naktady inwestycyjne mazowieckich jednostek naukowych na
srodki trwate w podziale na dziedzine nauki reprezentowang przez jednostke
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250000021 - 24462482 224480211
1928427zl
2000000z - : 1774167 21
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spoleczne scisle przyrodnicze techniczne rolniczeilesne medyczne

m Naklady inwestycyjne na srodki trwale - ogélem [PLN]
W Naklady inwestycyjne na nieruchomosci [PLN]

Maklady inwestycyjne na aparature naukowo-badawcza [PLN]

Zrédfo: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Srednie naktady inwestycyjne na $rodki trwate ponoszone przez jednostki naukowe zlokalizowane na
Mazowszu rosty wraz z kategorig finansowania (od 0,4 min zadeklarowanego przez jednostki
o kategorii C do 3 mIn zadeklarowanych przez jednostki kategorii A+), a takze poziomem zatrudnienia
pracownikéw B+R (od 0,9 min zt dla jednostek zatrudniajgcych do 39 pracownikéw B+R do 3,4 min
dla zatrudnienia przekraczajgcego 80 pracownikéw B+R) oraz zatrudnieniem w jednostce ogdtem (od
0,6 min dla jednostek zatrudniajgcych do 99 pracownikédw do 5 min dla jednostek najwiekszych,
zatrudniajgcych ponad 250 pracownikéw).

Dane Ministerstwa Rozwoju Regionalnego z monitoringu Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013 pozwalajg na bardzo podstawowg analize kilku wskaznikéw w zakresie
zakupu Srodkéw trwatych przez jednostki naukowe z obszaru wojewddztwa mazowieckiego
(por. tabela 15). Zakup aparatury naukowo-badawczej obejmowat w szczegdélnosci dziatanie 2.1,
dedykowane rozwojowi osrodkéw o wysokim potencjale. W ramach tego dziatania, zgodnie
z zaktadanymi wartosciami (zobowigzanie beneficjentéw na podstawie umowy o dofinansowanie
projektu), liczba zakupionej aparatury naukowo-badawczej wynosi 2187 sztuk (generowane
w ramach 17 projektéw). Na drugim miejscu, pod wzgledem wielkosci zakupionej aparatury plasuje
sie dziatanie 2.2 skoncentrowane na wsparciu tworzenia wspdlnej infrastruktury badawczej
jednostek naukowych. W tym przypadku szacowany zakup w ramach siedmiu projektédw oscyluje
wokét 691 sztuk aparatury. W ramach dziatania 1.3.1 infrastruktura naukowo-badawcza miata
drugorzedne znaczenie, gdyz dziatanie to koncentruje sie na wsparciu projektow B+R na rzecz
przedsiebiorstw. Zadeklarowany w umowach zakup aparatury naukowo-badawczej plasowat sie
jednakze na poziomie 145 sztuk. W ramach dziata 2.1 i 2.2, jednostki naukowe koncentrowaty sie
przede wszystkim na budowie nowych laboratoriéw, a nie na modernizacji dotychczasowych, ktore
stanowity okoto 28% laboratoribw ogdétem (zakupionych i zmodernizowanych), objetych
dofinansowaniem unijnym (por. tabela 15). Stopien realizacji wskaznikdw jest na chwile obecng niski.
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Wartosci zerowe lub niski poziom wskaznika wskazujg, iz realizacja tych projektow wcigz trwa
i trudno obecnie ocenié postep rzeczowy tych projektow.

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Realizacja wybranych wskaznikdw produktu przez mazowieckie
jednostki naukowe w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013

Wskazniki produktu PO IG
' Wartos¢

Nazwa wskaznika

Wartos¢

%

wskaznika wskaznika o
(zaktadana) (realizacja) plizad
Dziatanie 1.3.1
Liczba zakupionej aparatury naukowo-badawczej [szt.] | 145,0 0,0 0,00
Dziatanie 2.1
Liczba utworzonych laboratoriow [szt.] 225,0 0,0 0,00
Liczba zakupionej aparatury naukowo-badawczej [szt.] 2187,0 22,0 1,01
Liczba zmodernizowanych laboratoriow [szt.] 55,0 2,0 3,64
Dziatanie 2.2
Liczba utworzonych laboratoriow [szt.] 45,0 bd. -
Liczba zakupionej aparatury naukowo-badawczej [szt.] 691,0 16,0 2,32
Liczba zmodernizowanych laboratoriow [szt.] 50,0 3,0 6,00

Zrédfo: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, stan na dzieri
15.05.2013.

Powyisze dane warto zestawi¢ rowniez ze wskaznikami rezultatu, ktdére powinny wynikac
z zatozonych do realizacji produktéw, bedgcych wynikiem projektéw unijnych. W szczegdlnosci warto
poswieci¢ uwage analizie instytucji korzystajgcych z zakupionej aparatury naukowo-badawczej oraz
liczbie projektéw badawczych, rozwojowych i celowych, realizowanych dzieki nabytej infrastrukturze
oraz generowanym miejscom pracy (liczba nowych etatéw) dla badaczy. Kazda z tych pozycji ma
stosunkowo wysokie zaktadane wartosci wskaznikéw i w chwili obecnej (ze wzgledu na trwajacy
okres programowania 2007-2013) trudno oceni¢ stopien ich realizacji (obecnie jest on bardzo niski).
Niemniej jednak powstata lub zmodernizowana w ramach $rodkéw PO |G infrastruktura badawcza
powinna przyczynic sie fgcznie m.in. do (por. tabela 16):

v' 550 wdrozen (dziatanie 1.3.1);

v 433 nowych etatéw badawczych (dziatanie 1.3.1, 2.1 2.2);

v realizacji 1 144 projektéw badawczych, rozwojowych i celowych przy wykorzystaniu wspartej

infrastruktury;
v wykorzystania infrastruktury przez 552 jednostki naukowe (dziatanie 2.1 2.2).

Warto zwrdci¢ uwage, iz stopien realizacji wskaznikow rezultatéw (podobnie jak w przypadku
wskaznikdw produktu) jest obecnie niski. Wartosci zerowe lub niski poziom wskaznika pokazujg, ze
projekty wcigz trwajg i trudno w tej chwili oceni¢ postep rzeczowy tych projektow.
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Tabela Bfad! Nie okreslono sekwencji.. Realizacja wybranych wskaznikow rezultatow przez mazowieckie
jednostki naukowe w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013

Wskazniki rezultatu

Wartoéé Wartos¢ '
Nazwa wskaznika wskaznika wskaznika % realizacji
(zaktadana) (realizacja)

Dziatanie 1.3.1
Liczba utworzonych nowych etatéw badawczych (kat. 1-

5,7) [szt.] 178,00 37,00 20,8
Liczba yvdrozen. powstatych o 550,00 7.00 13
w wyniku zrealizowanych projektow [szt.]
Dziatanie 2.1

Liczba instytucji korzystajacych

L . 72,00 bd. -
z zakupionej aparatury naukowo-badawczej [szt.]
Liczba jednostek naukowych korzystajacych ze wspdlnej 302,00 0,00 0,0

infrastruktury badawczej [szt.]

Liczba projektéw badawczych, rozwojowych i celowych
realizowanych przy wykorzystaniu wspartej 730,00 12,00 1,6
infrastruktury [szt.]

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z ustug

utworzonych laboratoriéw [szt.] 403,00 0,00 0,0
Liczba prfedsugblorstw korzys.t’ajqcych z ustug 252,00 7,00 28
zmodernizowanych laboratoriow [szt.]
Liczba utworzonych nowych etatéw badawczych (kat. 1- 134,00 0,04 0,0
5, 7) [szt.]

Dziatanie 2.2
Liczba ||-15tyt.uc1| korzystajacych . 177,00 5,00 28
z zakupionej aparatury naukowo-badawczej [szt.]
Liczba jednostek naukowych korzystajacych ze wspdlne;j 250,00 4,00 16

infrastruktury badawczej [szt.]

Liczba projektéw badawczych, rozwojowych i celowych
realizowanych przy wykorzystaniu wspartej 414,00 9,00 2,2
infrastruktury [szt.]

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z ustug

.. 138,00 1,00 0,7
utworzonych laboratoriéw [szt.]
Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z ustug
. L. 15,00 bd. -
zmodernizowanych laboratoriow [szt.]
Liczba utworzonych nowych etatéw badawczych (kat. 1- 121,00 bd. i

5, 7) [szt.]
Zrédfo: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, stan na dzieri
15.05.2013.

Zaréwno dziatanie 1.3, 2.1, jak i dziatanie 2.2 PO IG nie obejmowaty wartosci zakupionych srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych stuzgcych wdrozeniu projektu. Takie dane
obejmuje realizacja dziatan, ktérych beneficjentami sg przedsiebiorstwa (np. dziatanie 4.4 PO 1G).

Z kolei, w ramach Priorytetu XIll Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, wskazniki
realizowane w ramach wsparcia infrastruktury szkolnictwa wyzszego przedstawia tabela 17.
Podobnie jak w przypadku PO IG, stopien realizacji wskaznikdw jest obecnie niski. Wparcie w ramach
tego programu otrzymato 8 mazowieckich uczelni, ksztatcgcych m.in. na kierunkach S$cistych
i technicznych, co powinno sie przetozy¢ na oczekiwane rezultaty po zakoriczeniu okresu realizacji
programu, przewidywanego na lata 2007-2013.
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Tabela Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Realizacja wybranych wskaznikow produktu i rezultatu przez
mazowieckie uczelnie w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013

Wskazniki produktu i rezultatu PO 1i$

Wartosc Wartos¢ %
(]

LEEIVE]]

Nazwa wskaznika wskaznika wskaznika
(zaktadana) (realizacja)

Liczba nowo wybudowanych obiektow
infrastruktury szkét wyiszych/szkét

Liczba studentow korzystajacych z
infrastruktury wspartej w wyniku realizacji 26.362 2.015 7,6
projektow

*** w tym liczba studentéw na kierunkach
Scistych i technicznych korzystajacych ze 25.486 2.015 7,91
wspartej infrastruktury

Zrédfo Opracowanie OP! na podstawie danych z Narodowego Centrum Badar i Rozwoju, stan na dzieri
15.05.2013.

1.5. Analiza wykorzystywanych technologii, w tym wykorzystywanych norm jakosci

W ramach analizy technologii wykorzystywanych przez jednostki zlokalizowane w obszarze
wojewoédztwa mazowieckiego, rozwazane sg mierniki pochodzace z bazy Ankiety Jednostki, a takze
wyniki badania ankietowego, przeprowadzonego wsrdd jednostek naukowych w regionie.
Technologie wykorzystywane w jednostkach naukowych, w tym normy jakosci, mozna rozpatrywac
w oparciu o dwa podstawowe mierniki Ankiety Jednostki. Pierwszy dotyczy opracowanych
i wprowadzonych nowych procedur postepowania, drugi natomiast obejmuje produkty, dla ktérych
opracowano certyfikaty jakosci, zgodnoéci z CE™ i PN oraz uzyskano standardy BAT (stuzace
okreslaniu wielkosci emisji zanieczyszczen dla wiekszych zaktadédw przemystowych w krajach
unijnych). Dane, uzyskane z badania ankietowego, pozwalaja na ocene stosowania przez jednostki
naukowe norm zarzgdzania jakoscig. Pofaczenie tych dwdch Zrédet danych, pozwala na bardziej
kompleksowg ocene analizowanego zagadnienia.

Procedury postepowania i produkty posiadajace certyfikaty jakosci

Analiza danych z bazy Ankiety Jednostki, wskazuje, iz zarédwno procedury postepowania, jak
i certyfikaty okreslajgce normy czy standardy jakosci, opracowywano i wprowadzano w najwiekszym
stopniu w instytutach badawczych. Bardzo rzadko mierniki te realizowane byty w jednostkach
organizacyjnych uczelni, oraz wrecz w ogodle nie charakteryzujg one dziatalnosci instytutéw PAN.

Poziom miernikdw opisujgcych analizowane zjawisko jest stosunkowo niski. Srednia liczba procedur
opracowanych i wprowadzonych przez mazowieckie jednostki naukowe wyniosta 1,81, jednakze
Srednia wartos¢ tego miernika w przypadku instytutéw badawczych wyniosta prawie 5 procedur na
jednostke. Analizowane dane wskazujg réwniez na przewage w realizacji krajowych procedur

B CE oznacza, ze produkt jest zgodny z wymaganiami okreslonej Dyrektywy Europejskiej w odniesieniu do
danego sektora.
PN - Polska Norma. Oznacza norme o zasiegu krajowym, przyjetg w drodze konsensu i zatwierdzong przez
krajowg jednostke normalizacyjng — Polski Komitet Normalizacyjny.
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postepowania nad zagranicznymi procedurami (Srednia dla procedur krajowych — 1,48 procedury,
zagraniczne — adekwatnie 0,33 procedury).

Mierniki opisujgce liczbe certyfikatéw jakosci zgodnych z CE i PN oraz technologie, dla ktérych
uzyskano standardy BAT, stanowig réwniez niski odsetek wskazan. lJezeli ktorykolwiek z tych
miernikdw deklarowany byt w dziatalno$ci jednostek naukowych, to najczesciej opracowywano nowe
produkty z certyfikatem zgodnosci z CE lub PN ($rednia 0,51 produktu na jednostke). Wsréd
jednostek najczesciej osiggajgcych ten efekt dominowaty instytuty badawcze.

Trudno oceni¢ skale tych wynikdw. Warto jednak podkresli¢, iz zaréwno procedury, jak i normy
jakosci dotyczyty gtdwnie jednostek naukowych z nauk medycznych, rolniczych i lesnych oraz
technicznych, zas w niewielkim stopniu nauk scistych.

Normy zarzadzania jakoscig

Normy ISO to normy ustanawiane przez Miedzynarodowg Organizacje Normalizacyjng. Za
adekwatne z punktu widzenia funkcjonowania jednostek naukowych uznano normy ISO 9001
(miedzynarodowa norma okreslajgca wymagania, ktdre powinien spetniaé system zarzadzania
jakoscig w organizacji), 1ISO 17025 (system zarzadzania jakoscig przeznaczony dla laboratoridéw
badawczych), 1ISO 14001 (norma zarzgdzania srodowiskowego), oraz I1SO 45000 (systemy zarzgdzania
w laboratoriach).

Wyniki badania ankietowego wskazujg, iz normg najbardziej rozpowszechniong w mazowieckich
jednostkach naukowych jest ISO 9001 (16,6% wskazan). Inne odpowiedzi wskazywaty na norme I1SO
17025 (8,3% wskazan), norme ISO 14001 (1,8% wskazan) oraz norme ISO 45000 (1,6% wskazan).
Istnienie systemdw zarzadzania jakoscia, ktére odnosza sie do laboratoriéw potwierdzito zas 9,9%
respondentéw. Prawie 30% przedstawicieli sektora B+R wskazato, iz w ich jednostkach naukowych
nie ma wdrozonych zadnych norm zarzadzania jakoscia. Co ciekawe, bardzo wysoki odsetek
respondentéw (44% ankietowanych) nie byt w stanie udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na pytanie
o przyczyny braku istnienia w ich jednostce naukowej norm zarzadzania jakoscig, a takze o przyczyny
niedostatecznego rozpowszechnienia informacji o istnieniu i mozliwosci wykorzystania takich norm
w pracy zawodowej wsréd pracownikéw jednostki.

Inne normy zarzadzania jakoscig, ktére w badaniu wskazywali respondenci to najczesciej:

o GMP (dobre praktyki produkcji);

e |SO 27001 (norma miedzynarodowa standaryzujgca systemy zarzadzania bezpieczenstwem
informacji);

e wewnetrzne systemy jakosci oraz systemy jakosci wifasciwe specyfice prowadzonych badan
(np. dotyczace budowy aparatury satelitarnej).

W analizowanej grupie jednostek naukowych zdecydowanie czesciej na istnienie wdrozonej w ich
jednostce normy zarzadzania jakoscig wskazywali przedstawiciele instytutow badawczych. Jedynie
niecate 10% z nich jednoznacznie zadeklarowato, iz w ich jednostce nie obowigzuje zadna norma
zarzadzania jakoscig (wobec ponad 38% przedstawicieli instytutow PAN i 34,5% przedstawicieli
uczelni, ktérzy udzielili takiej odpowiedzi).
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Wykres Btagd! Nie okreslono sekwencji.. Wdrozone w mazowieckich jednostkach naukowych normy jakosci w
podziale na typ jednostki
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Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445), pytanie wielokrotnego wyboru. Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Na istnienie w jednostce naukowej wdrozonej normy ISO wskazywali przede wszystkim
przedstawiciele nauk inzynieryjnych i technicznych (37,4% sposréd ogétu przedstawicieli tych nauk™)
oraz nauk medycznych i o zdrowiu (41,3% sposrod ogétu). Szczegdtowe dane przedstawia tabela 18.

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Wdrozone w mazowieckich jednostkach naukowych normy jakosci a
dziedzina naukowa respondenta

Nauki \ET]
A s Nauki .. _au I . Nauki rolnicze medyczne
Nauki Sciste . inzynieryjne i - . )
przyrodnicze . i lesne (ET )
techniczne .
zdrowiu
Norma ISO 9001 9,90% 5,60% 26,00% 2,10% 30,20%
Norma ISO 14001 0,00% 2,80% 2,70% 0,00% 3,20%
Norma ISO 45000 0,00% 0,00% 3,30% 2,10% 1,60%
Norma ISO 17025 5,90% 4,20% 13,30% 8,30% 6,30%
Inne 3,96% 6,94% 6,00% 12,50% 7,94%
Nie, w jednostce nie sg
wdrozone zadne normy 23,80% 36,10% 27,30% 33,30% 25,40%
jakosciowe
Trudno powiedzieé 60,40% 48,60% 35,30% 43,80% 33,30%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445), pytanie wielokrotnego wyboru. Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

> 100% minus procent wskazan na odpowiedzi: ,w jednostce nie s3 wdrozone zadne normy jakosciowe” oraz
,trudno powiedzied”.
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2. Realizacja projektéw badawczych przez jednostki B+R na Mazowszu (diagnoza wykorzystania
potencjatu)

W ramach oceny potencjatu B+R wojewddztwa mazowieckiego, w przeprowadzonym badaniu
analizowano efekty dziatalnosci jednostek naukowych w zakresie uczestnictwa w projektach
naukowych, w tym w projektach badawczych i celowych. Analiza zawiera réwniez zestawienie
obszaréw badawczych, w ramach ktdrych jednostki z Mazowsza najczeSciej prowadzg badania.
Badanie uwzglednia takze ocene uczestnictwa jednostek z Mazowsza w projektach finansowanych ze
srodkéw miedzynarodowych, w tym w prestizowych Programach Ramowych.

Poniewaz dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jednostek naukowych coraz czesciej przyjmuje forme
projektowg, bardzo istotnym punktem analizy byta ocena praktyki zarzadzania projektami
badawczymi. Ocenie poddana zostata aktywno$¢ w zakresie stosowanych metodyk zarzadzania
projektami, a takze uczestnictwo w szkoleniach z zakresu stosowania tych metod.

Analiza efektéw dziatalnosci B+R na Mazowszu przeprowadzona zostata w oparciu o dane
pochodzace z réznych zrdédet. Gtdwnym jest Ankieta Jednostki oraz dane pozyskane z systemu OSF.
W badaniu wykorzystano réwniez wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsréd
przedstawicieli jednostek naukowych zlokalizowanych w obszarze wojewddztwa mazowieckiego oraz
whnioski z wywiaddow grupowych z przedstawicielami instytucji B+R. Analiza desk research stuzyta
dokonaniu niezbednych uzupetnien.

2.1 Realizacja projektéow badawczych

2.1.1. Realizowane badania z podziatem tematycznym i branzowym

Dane o projektach badawczych, realizowanych przez jednostki naukowe zlokalizowane na obszarze
wojewoddztwa mazowieckiego pochodzg z trzech zrédet i umozliwiajg analize uwzgledniajgca
zréznicowanie projektéw wedtug réznych kategorii. Dane z bazy Ankiety Jednostki pozwalajg na
ocene uczestnictwa jednostek z regionu w projektach o charakterze badawczym oraz w projektach
celowych, stuzg takze ocenie uczestnictwa tych jednostek w sieciach naukowych oraz konsorcjach
naukowo-przemystowych. Innym Zrédtem informacji o projektach realizowanych na Mazowszu, s3
dane pochodzace z bazy danych systemu OSF*®, uwzgledniajace podziat na projekty finansowane ze
Srodkéow Narodowego Centrum Nauki (NCN) oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR).
Przeprowadzona analiza uzupetniona zostata takie o wnioski z badania ankietowego,
przeprowadzonego wsrdd przedstawicieli jednostek naukowych na Mazowszu.

Realizowane projekty w podziale branzowym

W ramach projektow zrealizowanych przez jednostki naukowe z Mazowsza, wyrdzni¢ mozna projekty
badawcze i projekty celowe. Projekty badawcze obejmujg badania podstawowe z okreslonej

16 System OSF przeznaczony jest do rejestrowania i obstugi wnioskéw o finansowanie nauki wptywajacych do
MNISW, NCN oraz NCBR.
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dyscypliny oraz badania interdyscyplinarne, za$ projekty celowe'” dotyczg badan stosowanych, prac
rozwojowych i badan przemystowych, ktérych koficowym wynikiem jest wdrozenie okreslonego
produktu lub technologii, a takze inne zastosowanie uzyskanych wynikow w praktyce gospodarczej
lub spotecznej. Réznica miedzy definicjami tych dwdch grup projektow jest kluczowa z punktu
widzenia analizy aktywnosci jednostek naukowych w zakresie realizowanych badan.

Jednostki naukowe z Mazowsza zadeklarowaty w Ankiecie jednostki za rok 2009 realizacje
1351 projektéow (co stanowi 31% wszystkich projektéw zrealizowanych przez polskie jednostki
naukowe), z czego 1275 projektow stanowity projekty badawcze oraz 76 projektéw miato charakter
projektéw celowych. Najwyzszg bezwzgledng liczbg projektdw badawczych charakteryzowaty sie
jednostki uczelni, deklarujgc zrealizowanie 703 projektdw, instytuty badawcze zas osiggnety
najwyzszy bezwzgledny wskaznik realizacji projektow celowych (45 projektéw). Instytuty badawcze
zadeklarowaty réwniez tacznie realizacje najwiekszej liczby projektéw celowych o wartosci powyzej
200 tys. zt, projekty celowe o budzecie nie przekraczajgcym tej kwoty realizowaty zas gtéwnie
jednostki organizacyjne uczelni.

Tabela 109. Liczba projektow przypadajgca na mazowieckie jednostki naukowe w podziale na typ jednostki

ABSOLUTNE WARTOSCI JEDNOSTKI JEDNOSTKI Typ jednostki naukowej

WSKAZNIKOW NAUI_(OWE.z NAUKO\{VE z WOoj. instytut  instytut  jednostka
catej Polski mazowieckiego badawczy PAN organizacyjna
uczelni

N= 735 212 78 32 102

Zrealizowane projekty ogotem 4389 1351 395 226 730

Zrealizowane projekty badawcze 4153 1275 350 222 703

Zrealizowane projekty celowe 236 76 45 4 27

Projekty celowe o wartosci ponizej 76 29 9 2 18

200 tys. PLN

Projekty celowe o wartosci 200-500 74 21 17 0 4

tys. PLN

Projekty celowe o wartosci powyzej 86 26 19 2 5

500 tys. PLN

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Zaréwno pod wzgledem liczby zrealizowanych projektéw badawczych, jak i projektow celowych
(niezaleznie od wysokosci budzetu) prym wiodty jednostki o profilu technicznym. Szczegdtowe
informacje o liczbie projektdw zrealizowanych przez jednostki reprezentujgce rézne dziedziny nauki
zawiera tabela 20.

7 Projekty celowe wprowadzone byly w ramach ustawy z dnia 8 pazdziernika 2004 roku o zasadach
finansowania nauki, jednakze ta kategoria projektow nie zostata okreslona w zmianie do tej ustawy w roku
2007. Obecnie projekty celowe finansowane sg w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka 2007—
2013 (dziatanie 1.4 , Wsparcie projektéw celowych”, uzupetnione dziataniem 4.1 ,Wsparcie wynikow wdrozen
prac B+R”).
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Tabela 11. Liczba projektéw przypadajgca na mazowieckie jednostki naukowe w podziale na dziedzine nauki

ABSOLUTNE WARTOSCI Dziedzina nauki
WSKAZNIKOW (SUMY)

spoteczne  Sciste  przyrodnicze techniczne rolnicze medyczne

i lesne

N= 45 27 14 77 24 25
Zrealizowane projekty ogotem 252 273 122 435 149 120
Zrealizowane projekty badawcze 249 270 109 384 143 120
Zrealizowane projekty celowe 3 3 13 51 6 0
Projekty celowe o wartosci ponizej 2 0 12 15 0 0
200 tys. PLN
Projekty celowe o wartosci 200-500 0 1 1 16 3 0
tys. PLN
Projekty celowe o wartosci powyze;j 1 2 0 20 3 0
500 tys. PLN
Umowy o wartosci powyzej 5000 70 268 63 5044 792 202
PLN

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

O ile wskazniki bezwzgledne, przedstawione w tabelach 19 i 20, analizowa¢ mozna pod wzgledem
skali uczestnictwa polskich jednostek w projektach badawczych i projektach celowych, to miarg,
ktdra umozliwia porownywanie wynikéw pomiedzy jednostkami réznego typu i o réznej specjalizacji,
sg $rednie. Miary te zastosowane zostaty w kolejnych tabelach i wykorzystane zostaty do interpretacji
wynikow.

O ile $rednia liczba projektéw badawczych zrealizowanych przez jednostki z Mazowsza wyniosta
6 projektéw na jednostke i wahata sie od poziomu 4,49 projektu dla instytutow badawczych do
poziomu 6,89 projektu zrealizowanego przez jednostki organizacyjne uczelni, to liczba projektow
celowych zrealizowanych przez te jednostki byta znacznie nizsza. Jednostki z regionu zadeklarowaty
zrealizowanie $rednio 0,32 projektu celowego (co przekracza nieznacznie Srednig ogdlnopolska dla
tego miernika). Wynik ten potwierdza fakt, iz projekty realizowane przez polskie jednostki rzadko
majg wymiar praktyczny i prowadza do wdrozenia czy rozwoju produktu. Wiekszos¢ prowadzonych
badan obejmuje dziatania zorientowane na wyniki naukowe, za$ wymiar gospodarczy dziatan
prowadzonych na Mazowszu jest niewielki. Wsréd jednostek naukowych, zdecydowanie najwieksza
aktywnoscig w zakresie projektéw celowych charakteryzujg sie instytuty badawcze, ktdre z zatozenia
prowadzg dziatalno$¢ badawczg nastawiong na wdrozenie wynikéw, jednakze s$rednia liczba
projektéw celowych realizowanych przez ten typ jednostki jest nizsza niz $rednia liczba projektéw
badawczych (4,49 projektu badawczego wobec 0,58 projektu celowego). Jednostki organizacyjne
uczelni i instytuty PAN wykazaty sie za$ wiekszg aktywnoscig w obszarze projektéw badawczych, co
rowniez jest zgodne z profilem ich dziatalnosci naukowej, skupiajgcej sie na badaniach
podstawowych.

Wsrdd projektéow celowych wyrdzniono trzy kategorie, ktére wprowadzajg podziat w zaleznosci od
budzetu projektu. Srednia liczba projektéow kazdej kategorii byta zblizona i wahata sie od
0,14 projektu na jednostke w przypadku projektéow ponizej 200 tys. zt do poziomu 0,1 projektu
w przypadku projektéw o budzecie mieszczagcym sie w granicach od 200 tys. zt do 500 tys. zi.
W przypadku kazdej z tych kategorii budzetowych, najwyzszg srednig osiggalnos¢ tego efektu
uzyskaty instytuty badawcze.
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Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Srednia liczba projektéw przypadajaca na mazowiecky jednostke
naukowa w podziale na typ jednostki

Typ jednostki naukowej

. Jednostki
Jednostki naukowe
Srednie wartosci wskaznikow naukowe z X Instytut JedrTOStk?
catej Polski Z Woj. badawcz Instytut PAN organizacyjna
mazowieckiego y uczelni
Zrealizowane projekty ogotem 5,97 6,37 5,06 7,06 7,16
Zreali :
realizowane projekty 565 6,01 4,49 6,94 6,89
badawcze
Zrealizowane projekty celowe 0,32 0,36 0,58 0,13 0,26
Projekty celowe o wartosci 0.10 0.14 0.12 0.06 018
ponizej 200 tys. PLN ! ! ! ! !
Projekty celowe o wartosci
200-500 tys. PLN 0,10 0,10 0,22 0,00 0,04
Projekty celowe o wartosci
JeXY 0,12 0,12 0,24 0,06 0,05

powyzej 500 tys. PLN

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Aktywnos¢ jednostek naukowych z obszaru Mazowsza w zakresie zrealizowanych projektéw
badawczych analizowano réwniez w podziale na dziedziny nauki. Najwiecej projektéw badawczych
zrealizowaty jednostki naukowe o profilu scistym (przecietnie 10 projektow na jednostke) oraz profilu
przyrodniczym (niemal 8 projektéw na jednostke), zas w przypadku projektéw celowych byty to
rowniez jednostki reprezentujgce nauki przyrodnicze (okoto 0,9 projektu na jednostke) oraz jednostki
o profilu technicznym (okoto 0,7 projektu na jednostke), co wigze sie z wyzszym potencjatem
przeprowadzenia wdrozenia w obszarze tych dziedzin nauki.

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Srednia liczba projektéw przypadajaca na mazowiecka jednostke
naukowa w podziale na dziedzine nauki

Dziedzina nauki

Srednie wartosci wskaznikow Rolnicze

Spoteczne Sciste Przyrodnicze  Techniczne i leéne Medyczne

Zrealizowane projekty 5,60 10,11 8,71 5,65 6,21 4,80
ogotem
CATEELEBY RIS 255 5,53 10,00 7,79 4,99 5,96 4,80
badawcze
Zrealizowane projekty 0,07 0,11 0,93 0,66 0,25 0,00
celowe
Projekty cel rtosci

rojeky celowe o wartoscl 0,04 0,00 0,86 0,19 0,00 0,00
ponizej 200 tys. zt
Projekty celowe o wartosci 0.00 0.04 0.07 021 013 0.00
200-500 tys. zt ! ! ! ! ! !
Projekty cel rtosci

A 0,02 0,07 0,00 0,26 0,13 0,00
powyzej 500 tys. zt

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Dodatkowych informacji na temat aktywnosci jednostek naukowych o zakresie realizowanych
projektéw dostarcza rowniez analiza frakcji jednostek, ktdre zrealizowaty co najmniej jeden projekt
kazdego z analizowanych typow. O ile zrealizowanie co najmniej jednego projektu badawczego
zadeklarowato 81% jednostek z wojewddztwa mazowieckiego (w tym najwiecej zadeklarowaty
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instytuty PAN (91%), a takze jednostki reprezentujace nauki rolnicze i lesne (96%) oraz jednostki
o profilu Scistym (93%), to w przypadku projektdw celowych odsetek ten wynosit 12. Stosunkowo
najwyzszg aktywnos$é w zakresie realizacji co najmniej jednego projektu celowego zadeklarowaty
instytuty badawcze (17% jednostek osiggneto ten efekt), a takze jednostki o profilu technicznym
(22% jednostek osiggneto ten efekt). Projektow tej grupy nie zrealizowaty jednostki o profilu
medycznym, niska frekwencja charakteryzowata w tym zakresie rowniez jednostki o profilu rolniczym
i leSnym (4%), a takze profilu spotecznym (7%) i scistym (7%).

W kategorii projektéw celowych o budzecie nieprzekraczajgcym 200 tys. zt najwyzszym osiggnieciem
efektu charakteryzowaty sie jednostki naukowe z catej Polski (6% jednostek w poréwnaniu do
3% jednostek z Mazowsza ktére osiggnety ten efekt), a takze jednostki organizacyjne uczelni
(5% jednostek tego typu zrealizowato projekt tej kategorii). W kategorii o nieco wyzszym budzecie,
pomiedzy 200 tys. zt a 500 tys. zt, zdecydowanie najczesciej efekt osiggaty instytuty badawcze
(9% jednostek tego typu), zas efekt byt nieosiggalny przez instytuty PAN. W kategorii projektow
0 budzecie przekraczajgcym 500 tys. zt réwniez instytuty badawcze najczesciej realizowaty projekty
celowe (12% jednostek). Realizacje projektu tej kategorii budzetowej zadeklarowato réwniez
6% instytutdw PAN. Szczegdty analizy osiggalnosci tego efektu zawiera wykres 4.

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Udziat mazowieckich jednostek naukowych, ktore zrealizowaty co
najmniej jeden projekt celowy, w podziale na typ jednostki oraz budzet projektu

12%
9%

7% 1% 6%

6% 5% 5% 5%
3% 39 4% 4%
(1]
1%
0%
T

Projekty celowe o wartosci  Projekty celowe o wartosci 200-  Projekty celowe o wartosci
ponizej 200 tys. zt 500 tys. zt powyzej 500 tys. zt

W JEDNOSTKINAUKOWE z catej Polski

B JEDNOSTKINAUKOWE z woj. Mazowieckiego
instytut badawczy

M instytut PAN

M jednostka organizacyjna uczelni

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Udziat w sieciach naukowych i konsorcjach naukowo-przemystowych

Sposrdd jednostek naukowych zlokalizowanych na obszarze wojewddztwa mazowieckiego
62% nalezy do co najmniej jednej sieci naukowe]j (wobec $redniej ogdlnopolskiej wynoszgcej 58%),
zas$ 58% nalezy do co najmniej jednego konsorcjum naukowo-przemystowego. W sieciach naukowych
najczesciej uczestnicza instytuty PAN (taka aktywnos$¢ zadeklarowato az 95% jednostek), choc
najwyzszg Srednig liczbg uczestnictw w sieci charakteryzujg sie instytuty badawcze (Srednio
4,77 uczestnictw na jednostke). Instytuty badawcze sg takze najaktywniejsze pod wzgledem
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dziatalnosci w  konsorcjach  naukowo-przemystowych  (79%), uczestniczac  przecietnie
w 6,77 konsorcjéw. Srednia liczbg uczestnictw w sieciach naukowych na Mazowszu wynosi 3,26, za$
w konsorcjach naukowo-przemystowych 4,29 uczestnictw.

Sieci naukowe tworzone sg czesciej przez jednostki o profilu $cistym i przyrodniczym (przecietnie po
4,1 uczestnictw w sieci na jednostke), zas konsorcja naukowo-przemystowe przez jednostki o profilu
technicznym i Scistym (po 6,9 uczestnictw srednio na jednostke).

Projekty realizowane w ramach srodkéw narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Nauki, bedace agencja wykonawcza MNiSW, finansuje badania podstawowe,
czyli prace eksperymentalne lub teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia nowe;j
wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw, bez nastawienia na praktyczne zastosowania
ani uzytkowanie. Z tego powodu beneficjentami grantéw NCN sg przede wszystkim jednostki, ktorych
profil badawczy koncentruje sie w obrebie badan podstawowych.

Wsrod 3909 projektéw dofinansowanych w latach 2010-2012 przez NCN, 32% stanowity projekty
z regionu Mazowsza (1233 projekty). Najczestszymi beneficjentami w regionie projektow NCN byty
jednostki reprezentujace nauki Sciste (realizujgce 23% projektéw), spoteczne i przyrodnicze (po
21% projektow) oraz techniczne (19% projektéw). Stosunkowo rzadziej beneficjentami tych grantow
byty jednostki o profilu medycznym (12% projektdw) oraz reprezentujgce nauki rolnicze i lesne
(3% projektow).

Wsrdod projektéw NCN realizowanych przez jednostki naukowe z wojewddztwa mazowieckiego
najwiecej byto uczelni publicznych (531 projektéw) oraz instytutow PAN (460 projektéw). Instytuty
badawcze, ktérych dziatalno$¢ koncentruje sie na prowadzeniu badan naukowych oraz prac
rozwojowych ukierunkowanych na wdrozenie i zastosowanie praktyczne ich wynikéw, uczestniczyty
w 12% projektéw. Taki wynik moze sie wigza¢ z ukierunkowaniem srodkéw NCN na dziatalnos¢
jednostek o profilu, w ktédrym dominuje prowadzenie badan podstawowych.

41
Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013



NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polski

i KAPITAL LUDZKI Mazowsze. R e -
Y FUNDUSZ SPOLECZNY

Tabela Bfad! Nie okreslono sekwencji.. Realizacja projektéw mazowieckich jednostek naukowych
finansowanych ze srodkéw NCN w podziale na typ jednostki

Projekty Projekty Typ jednostki naukowej
finansowan(-? finansowane Instytut Instytut Uczelnia Uczelnia Inne/brak
z NCN z catej ZINCN badawczy PAN publiczna  niepubliczna informacji
Polski z Mazowsza
N= 3909 1233 152 460 531 71 19
Nauki spoteczne 19% 21% 4% 12% 24% 83% 63%
Nauki sciste 20% 23% 11% 29% 25% 3% 21%
Nauki 19% 21% 32% 31% 13% 4% 11%
przyrodnicze
Nauki
aut 23% 19% 15% 15% 27% 5%
techniczne
Nauki rolnicze 6% 3% 4% 4% 3%
i lesne
Nauki
15% 12% 34% 10% 8% 10%
medyczne

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z systemu OSF. Obejmuje dane o projektach dofinansowanych
w latach 2010-2012.

Granty Narodowego Centrum Badan i Rozwoju skierowane sg do jednostek, ktére rozwijajg zdolnosci
tworzenia i wykorzystywania rozwigzan opartych na wynikach badan naukowych w celu nadania
impulsu rozwojowego gospodarce. W szczegdlnosci, projekty NCBR koncentrujg sie na wspieraniu
komercjalizacji i innych form transferu wynikéw badad naukowych do gospodarki. Wsréd 1274
projektéw NCBR w latach 2010-2012, w 40% uczestniczyty jednostki z wojewddztwa mazowieckiego.
Wsrdd tych beneficjentéw najwiecej byto jednostek uczelni publicznych (196 projektéw) oraz
instytutow badawczych (159 projektow). Instytuty PAN uczestniczyty w jedynie 8% projektow.
Zdecydowang wiekszos¢ projektdw finansowanych przez NCBR realizowaty jednostki o profilu
technicznym (70% projektéw), pozostate dziedziny nauki reprezentowane byty w projektach

nielicznie.

Tabela Bfad! Nie okresSlono sekwencji.. Realizacja projektéow mazowieckich jednostek naukowych
finansowanych ze srodkéw NCBR w podziale na typ jednostki

Projekty Y Typ jednostki naukowej
finansowanez  finansowanez |, i Instytut  Uczelnia Uczelnia Inne/brak
NCBR z catej NCBR z badawczy PAN publiczna niepubliczna informacji
Polski Mazowsza
N= 1274 515 159 44 196 9 107
Nauki spoteczne 7% 8% 3% 2% 9% 67% 10%
Nauki Sciste 5% 6% 6% 5% 5% 7%
Nauki
auie 1% 2% 2% 5% 4%
przyrodnicze
Nauki techniczne 72% 70% 74% 57% 74% 22% 68%
!\lalfkl rolnicze 5% 3% 5% 9% 2% 1%
i lesne
Nauki medyczne 7% 7% 6% 20% 6% 6%
Pozostate nauki 3% 4% 5% 2% 4% 11% 4%

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z systemu OSF. Obejmuje dane o projektach dofinansowanych
w latach 2010-2012.
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Tematyka prowadzonych badan

Analize uzupetniajg wyniki badania ankietowego, przeprowadzonego wsréd 445 przedstawiciel
jednostek naukowych, wskazujgce na rodzaj i tematyke badan prowadzonych w regionie. Analizujgc
tematyke badan prowadzonych przez respondentdéw badania ankietowego, nalezy uwzglednic
strukture respondentéw wzgledem dziedziny, w obrebie ktérej pracujg. W grupie respondentéw
najwiecej byto przedstawicieli nauk S$cistych (33% respondentéw) oraz nauk przyrodniczych
(22,7% respondentéw). Przedstawiciele nauk inzynieryjnych i technicznych stanowili 15,5% préby,
podczas gdy przedstawiciele nauk medycznych i nauk o zyciu stanowili 13,9% proby, zas$ nauk
rolniczych i lesnych — 10,6%. Przedstawiciele jednostek niezakwalifikowanych do zadnej
w powyzszych kategorii stanowili pozostate 4,3% respondentéw. Respondenci proszeni byli rowniez
o wskazanie konkretnej, okreslonej zgodnie z klasyfikacja z rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego dyscypliny naukowej, w ramach ktdrej prowadzg prace B+R.

Wyniki badania ankietowego wsréd przedstawicieli jednostek naukowych na Mazowszu pozwolity na
przeprowadzenie pogtebionej analizy tematycznej prac badawczo-rozwojowych, prowadzonych przez
te jednostki. Ponizsze wykresy zawierajg czestosci odpowiedzi na pytania o tematyke realizowanych
badan.

W obrebie nauk scistych, respondenci wskazywali najczesciej na prowadzenie badan w zakresie nauk
fizycznych, chemicznych i informatycznych, najrzadziej zas potwierdzali dziatalnos¢ naukowa
w obszarze astronomii, ochrony srodowiska i biotechnologii.

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Czestos¢ odpowiedzi na pytanie o dyscypliny, ktérych dotyczg prace
badawczo-rozwojowe z obszaru nauk scistych

Fizyka — 50
Chemia | 34
Informatyka |[EEEEE——— 15
Matematyka | 7

Biochemia | 6

Biofizyka |mmmmmm 6

Geofizyka | 5
Technologiachemiczna | 5
Astronomia | 4
Ochronasrodowiska |l 4

Biotechnologia | 1
Inne [N 5

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

W obrebie nauk przyrodniczych respondenci wskazywali najczesciej na prowadzenie badan
w zakresie biologii, geologii i ochrony srodowiska, najrzadziej za$ potwierdzali dziatalnos¢ naukowg
w obszarze biofizyki, geofizyki oraz oceanologii.
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Wykres Btagd! Nie okreslono sekwencji.. Czestos¢ odpowiedzi na pytanie o dyscypliny, ktérych dotyczg prace
badawczo-rozwojowe z obszaru nauk przyrodniczych

0] 5 10 15 20 25

Biologia 21

17
Ochronasrodowiska (IS 14

Biotechnologia | 13

Ekologia | o

Biofizyka

Oceanologia | 2

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

W obrebie nauk inzynieryjnych i technicznych, respondenci wskazywali najczesciej na prowadzenie
badan w obszarach tematycznych obejmujgcych elektronike, budowe i eksploatacje maszyn oraz
inzynierie materiatowa, najrzadziej za$ potwierdzali dziatalnos¢ naukowg w obszarze gérnictwa
i geologii inzynierskiej, metalurgii oraz wtdkiennictwa.

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Czestos¢ odpowiedzi na pytanie o dyscypliny, ktérych dotyczg prace
badawczo-rozwojowe z obszaru nauk inzynieryjnych i technicznych
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Elektronika 37
Inzynieria materiatowa 31

Informatyka 26

I
w

Transport 20

17

Inzynieria srodowiska 15
Energetyka 12

Inzynieria chemiczna 11

Budownictwo 8

Biocybernetyka i inzynieria biomedyczna 4

TSNS

Biotechnologia

Metalurgia 1

Inne 10

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).
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W obrebie nauk rolniczych i le$nych, respondenci wskazywali najczesciej na prowadzenie badan
z zakresu lesnictwa, zootechniki i agronomii, najrzadziej za$ potwierdzali dziatalnosé¢ naukowg
w obszarze ogrodnictwa i drzewiarstwa. W analizowanej grupie respondentéow brak byto naukowcéw
realizujgcych badania z zakresu rybactwa.

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Czestos¢ odpowiedzi na pytanie o dyscypliny, ktérych dotyczg prace
badawczo-rozwojowe z obszaru nauk rolniczych i leSnych

Lesnictwo

Zootechnika

Agronomia

Nauki weterynaryjne

Inzynieria rolnicza

Ochrona i ksztattowanie srodowiska
Technologia ienianosci i zywienia
Biotechnologia

Ogrodnictwo

Drzewnictwo

Rybactwo

Inne

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

W obrebie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, respondenci wskazywali najczesciej na prowadzenie
badan z obszaru medycyny oraz biologii medycznej, rzadziej za$ potwierdzali dziatalno$¢ naukowg w
zakresie nauk farmaceutycznych i nauk o kulturze fizycznej. W analizowanej grupie respondentéw
brak byto naukowcéw realizujgcych badania z obszaru stomatologii.

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Czestos¢ odpowiedzi na pytanie o dyscypliny, ktérych dotyczg prace
badawczo-rozwojowe z obszaru nauk medycznych i nauk o zdrowiu

Medycyna

Biologia medyczna
Naukio zdrowiu
Naukifarmaceutyczne
Naukio kulturze fizycznej
Stomatologia

Inne

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).
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Tabela 25 wskazuje na trzy najczesciej wskazywane dyscypliny w obrebie kazdej z dziedzin.
Przedstawiciele tych dyscyplin stanowili 77,5% ogétu respondentow.

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Wiodgce (trzy najczesciej wskazywane) dyscypliny w ramach
poszczegodlnych dziedzin nauki

Dziedzina _ Dyscyplina _ Liczba wskazan
Fizyka 50
Nauki sciste Chemia 34
Informatyka 15
Biologia 21
Nauki przyrodnicze Geologia 17
Ochrona srodowiska 14
Elektronika 37
Nauki inzynieryjne i techniczne Budowa i eksploatacja maszyn 32
Inzynieria materiatowa 31
Medycyna 26
Nauki medyczne i nauki o zdrowiu  Biologia medyczna 23
Nauki o zdrowiu 17
Lesnictwo 11
Nauki rolnicze i leSne Zootechnika 9
Agronomia 8

Zrédfo: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

Rodzaj prowadzonych badan

Przedstawiciele sektora B+R zadeklarowali prowadzenie przede wszystkim badan podstawowych oraz
badan przemystowych, czyli badan majacych na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci w celu
opracowywania nowych produktéw, proceséw i ustug lub wprowadzania znaczacych ulepszen do
istniejgcych produktéw, proceséw i ustug. Prowadzenie prac badawczych zorientowanych przede
wszystkim na zastosowanie w praktyce (czyli badan stosowanych) zadeklarowato 31% badanych.
Najrzadziej przedstawiciele mazowieckiego sektora B+R podejmujg sie prac rozwojowych, czyli
opracowywania prototypéw o potencjalnym wykorzystaniu komercyjnym, dziatalnosci zwigzanej
z produkcjg eksperymentalng oraz testowaniem produktéw, proceséw i ustug, opracowywania
projektéw, rysunkéw, planéw oraz innej dokumentacji do tworzenia nowych produktéw, proceséw
i ustug™.

Wykres Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Rodzaje prac B+R podejmowanych przez przedstawicieli
mazowieckich jednostek naukowych

badania podstawowe 63,15%

badania przemystowe 62,92%
badania stosowane

prace rozwojowe

18 Definicje zgodnie z ustawga o zasadach finansowania nauki z dnia 30.04.2010 roku, Dz.U. z 2010 roku, Nr 96,
poz. 615 z pdzniejszymi zmianami.
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Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445), pytanie wielokrotnego wyboru. Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.
Otrzymane wyniki nie stanowig zaskoczenia, gdy analizuje sie rozktad prowadzonych badan ze

wzgledu na typ jednostki, w ktérej zatrudniony byt respondent. Badania podstawowe dominujg
w instytutach Polskiej Akademii Nauk, czyli instytutach, ktére w powszechnej swiadomosci
postrzegane sg (w przeciwienstwie do instytutéw badawczych) jako te, ktére prowadza badania
nieukierunkowane na praktyczne zastosowanie (cho¢ nalezy podkreslié, ze ustawa o Polskiej
Akademii Nauk nie ogranicza jej zadan wytacznie do prowadzenia badan podstawowych, wymieniajgc
wsréd nich réwniez inne rodzaje badan naukowych oraz prace rozwojowe™). Badania o wiekszym
potencjale komercjalizacyjnym stanowig domene instytutéw badawczych, aczkolwiek w poréwnaniu
do uczelni wyzszych réznice nie sg znaczace.

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Rodzaje prac B+R podejmowanych przez przedstawicieli
mazowieckich jednostek naukowych ze wzgledu na typ jednostki, ktérg reprezentuja

86,20%
78,90%

38,20%  3540%
26,80% 25,70%

Badania podstawowe  Badania stosowane  Badania przemystowe Prace rozwojowe

M [nstytut badawczy B Instytut Polskiej Akademii Nauk (PAN)  ® Szkota wyzsza

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445), pytanie wielokrotnego wyboru. Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Ciekawych wynikéw dostarcza analiza rodzaju prowadzonych badan ze wzgledu na dziedzine
naukowg respondenta. Badania ukierunkowane na zastosowanie w praktyce prowadza przede
wszystkim przedstawiciele nauk inzynieryjnych i technicznych oraz (cho¢ w mniejszym stopniu) nauk
rolniczych i lesnych. Badania podstawowe dominujg w naukach scistych oraz naukach przyrodniczych.

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Rodzaje prac B+R podejmowanych przez przedstawicieli mazowieckich
jednostek naukowych ze wzgledu na dziedzine naukowa respondenta

Nauki Nauki Nauki inzynieryjne Nauki rolnicze  Nauki medyczne
Sciste przyrodnicze i techniczne i leSne i nauki o zdrowiu
Badania podstawowe 81% 86% 41% 56% 63%
Badania stosowane 39% 44% 81% 79% 71%
Badania przemystowe 11% 8% 41% 21% 3%
Prace rozwojowe 20% 11% 57% 23% 13%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445), pytanie wielokrotnego wyboru. Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

¥ Patrz art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 30.04.2010 roku o Polskiej Akademii Nauk, Dz.U. z 2010 roku, Nr 96, poz. 619
z pAzniejszymi zmianami.
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2.1.2. Realizowane projekty badawcze finansowane ze zrédet UE i wspoétpraca miedzynarodowa
sektora B+R

W ramach uczestnictwa jednostek naukowych zlokalizowanych na Mazowszu w projektach
finansowanych ze 7Zrodet miedzynarodowych, w Ankiecie Jednostki wyrdznia sie projekty
finansowane ze Zrédet UE oraz finansowane ze s$rodkdw pochodzacych spoza UE. W zakresie
miernikéw opisujgcych uczestnictwo w projektach unijnych, osobng kategorie stanowig projekty
dofinansowane ze $rodkéw programoéw ramowych, ktére stanowig obecnie najwiekszy mechanizm
finansowania nauki i innowacji na poziomie Unii Europejskiej. Ich realizacja znaczgco podnosi prestiz
jednostki.

Projekty realizowane w ramach programéw ramowych

Jednostki naukowe z Mazowsza zadeklarowaty realizacje 302 projektéw programoéow ramowych, co
stanowi 41% wszystkich kontraktéw z uczestnictwem wszystkich polskich jednostek. W najwiekszej
liczbie projektow (121y) uczestniczyly instytuty badawcze, w najmniejszej zas (33) instytuty PAN. O ile
instytuty PAN zgtosity najwiecej zakonczonych koordynacji (22 projekty), to jednostki organizacyjne
uczelni koordynowaty najwiecej projektéw, realizowanych w czasie zbierania danych do bazy ankiety
jednostki (43 projekty). Instytuty badawcze charakteryzowata zas najwyzsza liczba projektow,
finansowanych z innych Zrédet unijnych niz programy ramowe, a takze projektéw finansowanych ze
srodkéw spoza UE. Dokfadne dane znajduja sie w tabeli 27.

Tabela Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Liczba projektow finansowanych ze Zrédet miedzynarodowych, w
ktorych uczestnicza jednostki naukowe z Mazowsza, w podziale na typ jednostki

ABSOLUTNE WARTOSCI WSKAZNIKOW  JEDNOSTKI ~ JEDNOSTKI Typ jednostki naukowej

NAUKOWEz NAUKOWE 2 instytut instytut  jednostka
catej Polski woj. badawczy PAN  organizacyjna
mazowieckiego uczelni
N= 735 212 78 32 102
Kontrakty w ramach projektéw Programu 557 230 121 33 76
Ramowego UE
Kontrakty na koordynowanie projektow 121 41 8 22 11
Programu Ramowego UE
Kontrakty w ramach innych projektow 683 184 109 8 67
unijnych
Kontrakty w ramach projektéw spoza UE 407 191 131 18 42
Koordynowane przez prac. proj. Programu 291 92 31 18 43
Ramowego UE

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Jak pokazuje tabela 28, pod wzgledem liczby zrealizowanych projektdw ramowych najlepszy wynik
osiggnety jednostki o profilu technicznym (76 projektow). Te same jednostki charakteryzowata tez
najwyzsza liczba zrealizowanych koordynacji projektéw ramowych, a takze projektéw finansowanych
z innych Zrédet unijnych. Najwiekszg liczbg projektéw finansowanych ze Zrdédet spoza UE
charakteryzowaty sie jednostki reprezentujace nauki rolnicze i lesne, zas jednostki o profilu scistym
zadeklarowaty najwiecej koordynacji projektéw ramowych, ktére przebiegaty na etapie sktadania
deklaracji do bazy Ankiety Jednostki.

48
Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013



NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polski FUNDUSZ SPOLECZNY

i KAPITAL LUDZKI Mazowsze. T -

Tabela Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Liczba projektow finansowanych ze zrédet miedzynarodowych, w
ktérych uczestniczg jednostki naukowe z Mazowsza, w podziale na dziedziny nauki, ktére reprezentuja
jednostki

ABSOLUTNE WARTOSCI WSKAZNIKOW

spoteczne Sciste przyrodnicze techniczne rolniczei medyczne
lesne

N= 45 27 14 77 24 25
Kontrakty w ramach projektow 37 54 6 76 33 24
Programu Ramowego UE
Kontrakty na koordynowanie projektow 2 6 4 25 1 3
Programu Ramowego UE
Kontrakty w ramach innych projektéw 20 15 2 78 36 33
unijnych
Kontrakty w ramach projektow spoza 30 17 4 44 64 32
UE
Koordynowane przez prac. proj. 12 31 7 19 6 17
Programu Ramowego UE

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

O ile wskazniki bezwzgledne, przedstawione w tabelach 27 i 28, analizowa¢ mozna pod wzgledem
skali uczestnictwa polskich jednostek w projektach miedzynarodowych, to miarg, ktéra umozliwia
poréwnywanie wynikéw miedzy jednostkami réznego typu i o réznej specjalizacji, s srednie. Miary
te zastosowane zostaty w kolejnych tabelach i wykresach; wykorzystano je do interpretacji wynikow.

Tabela Btad! Nie okreélono sekwencji.. Srednia liczba projektéw finansowanych ze zrédet miedzynarodowych,
w ktorych uczestniczg jednostki naukowe z Mazowsza, w podziale na typ jednostki

. Jednostki Typ jednostki naukowej
Jednostki naukowe \
Srednie wartosci wskaznikéw naukowe z : Instytut Instytut Jednostka
catej Polski Z Woj. bad PAN organizacyjna
mazowieckiego ELENTER uczelni
Kontrakty w ramach projektow
v proJ 0,76 1,08 1,55 1,03 0,75
Programu Ramowego UE
Kontrakty na
koordynowanie projektu 0,16 0,19 0,10 0,69 0,11

Programu Ramowego UE®
Koordynowane przez
pracownikow projekty 0,40 0,43 0,40 0,56 0,42
Programu Ramowego UE
Kontrakty w ramach innych
projektow unijnych

0,93 0,87 1,40 0,25 0,66

Kontrakty w ramach projektow

0,55 0,90 1,68 0,56 0,41
spoza UE

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

20 Zgodnie z deklaracjg jednostek naukowych w bazie Ankiety Jednostki, w ramach wspodtpracy

miedzynarodowej wyrdzniane sg m.in. nastepujgce dwa mierniki: ,kontrakty na koordynowanie projektu
Programu Ramowego UE” oraz ,koordynowane przez pracownikdw projekty Programu Ramowego UE”.
Pierwszy miernik odnosi sie do koordynacji zakoriczonych, na temat ktdrych jednostki sktadajg deklaracje, drugi
zas do kontraktéw obecnie (w roku odpowiadajgcym rokowi deklaracji) koordynowanych, lecz
niezakonczonych.
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Srednia liczba projektéw zrealizowanych w ramach programéw ramowych przypadajaca na jednostke
wyniosta na Mazowszu 1,08 projektu i stanowi wyzszg warto$¢ niz $rednia ogdinokrajowa”. Udziat
jednostek, ktére zadeklarowaty realizacje co najmniej jednego projektu w ramach programéw
ramowych, byt rowniez wyiszy dla wojewddztwa mazowieckiego i wynidst 42% wobec Sredniej
ogolnopolskiej wynoszacej 33%. Jednostki z wojewddztwa mazowieckiego charakteryzowata réwniez
wyzsza srednia liczba zrealizowanych koordynacji, jak tez koordynacji realizowanych w momencie
deklaracji w Ankiecie Jednostki (2010 rok).

Najwyzsza $rednia liczba zrealizowanych projektéw ramowych charakteryzuje instytuty badawcze
(1,55 projektu), zas pod wzgledem zrealizowanych koordynacji wypadty one w analizowanej grupie
najstabiej (Srednio 0,10 koordynacji na jednostke). Wsrdéd jednostek naukowych z Mazowsza
instytuty PAN zadeklarowaty najwiecej zrealizowanych projektéw jako koordynator (srednio
0,69 projektu na jednostke), a takze koordynacji realizowanych w czasie deklaracji (Srednio
0,56 projektu na jednostke). Jednostki organizacyjne uczelni najstabiej wypadty pod wzgledem
analizowanych miernikdéw, osiggajgc najnizsza srednig liczbe projektdw ramowych, a takze najrzadziej
osiggajgc opisane efekty. 31% jednostek tej grupy zadeklarowato zrealizowanie co najmniej jednego
projektu ramowego (wobec wyniku 50% dla instytutéw badawczych i 59% dla instytutow PAN),
7% zadeklarowato zas zrealizowanie koordynacji (instytuty badawcze i instytuty PAN odpowiednio
9% i 16%).

Wsréd jednostek z regionu Mazowsza, Srednia liczba projektow ramowych najwieksza byta dla
jednostek o profilu scistym (2 projekty na jednostke). Te kategorie charakteryzowata réwniez
najwyzsza liczba koordynacji realizowanych w czasie sktadanej deklaracji, zas$ najwiecej
zrealizowanych koordynacji projektow ramowych zadeklarowaty jednostki reprezentujgce nauki
techniczne. Warto zwrdci¢ uwage, iz priorytety tematyczne programéw ramowych ukierunkowane sg
na nauki sciste, nauki techniczne i nauki przyrodnicze, zas na finansowanie badan w obszarze nauk
spotecznych przeznaczono stosunkowo najmniej $rodkéw”*, co wptywa na powyzsze wyniki.

Projekty realizowane w ramach innych srodkéw unijnych niz fundusze programéw ramowych
Srednia liczba projektdw realizowana w ramach kontraktéw w ramach innych projektéw unijnych niz
programy ramowe w wojewddztwie mazowieckim byta nizsza niz $rednia krajowa (0,87 projektu na
jednostke wobec 0,93 projektu na jednostke) przy takim samym udziale jednostek, ktére osiggnety
ten efekt (31% jednostek). Srednio najwiecej kontraktéw w tej grupie charakteryzowato instytuty
badawcze (1,4 projektu), najmniej zas instytuty PAN (0,25 projektu). Kontrakty realizowane z innych
zrédet unijnych niz programy ramowe najczesciej realizowane byly przez jednostki reprezentujgce
nauki rolnicze i lesne (1,50 projektu na jednostke), nauki medyczne (1,32 projektu na jednostke) oraz
nauki techniczne (1,01 projektu na jednostke).

! Réwniez statystyki Krajowego Punktu Kontaktowego (por. Raport KPK po 337 konkursach) wskazujg na
znaczng przewage jednostek (statystyki uwzgledniajg wszystkie typy jednostek, w tym jednostki naukowe oraz
przedsiebiorstwa) z wojewddztwa mazowieckiego w aktywnosci w Programach Ramowych.
2 Budzet 7. Programu Ramowego zamieszczony w serwisie internetowym CORDIS zaktada dofinansowanie
priorytetu SSH na poziomie 587 min euro, w stosunku do budzetu programu Cooperation wynoszacego
32,4 mld euro.
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Projekty miedzynarodowe finansowane ze $rodkéw spoza UE

Duzg rdézinice w poziomach S$redniej liczby projektdw finansowanych ze $rodkéw spoza UE
odnotowano dla jednostek z wojewddztwa mazowieckiego (0,9 projektu) i poziomu ogdlnopolskiego
(Srednio 0,55 projektu). Najczesciej w projektach tego typu uczestniczyty instytuty badawcze ($Srednio
1,68 projektu na jednostke), zdecydowanie rzadziej za$ instytuty PAN (Srednio 0,56 projektu)
i jednostki organizacyjne uczelni (0,41 projektu).

O ile aktywnos¢ jednostek na poziomie ogélnopolskim w zakresie projektéw miedzynarodowych jest
wyzsza dla projektéw finansowanych ze srodkéw UE niz z innych $rodkéw miedzynarodowych (dla
poziomu Mazowsza to zréznicowanie nie jest tak jednoznaczne), to jednostki zlokalizowane
w wojewddztwie mazowieckim o profilu rolniczym i leSnym oraz jednostki reprezentujace nauki
medyczne charakteryzowat znacznie wyzszy wskaznik $redniej liczby projektéw finansowanych ze
Srodkéow spoza UE (odpowiednio 2,67 projektu i 1,28 projektu). Przecietna liczba projektéw
realizowanych ze srodkéw spoza UE wyniosta dla jednostek z obszaru Mazowsza 0,9 projektu, z czego
najczesciej w takich projektach uczestniczyty instytuty badawcze (Srednio 1,56 projektu na
jednostke), zdecydowanie rzadziej zas jednostki organizacyjne uczelni (Srednio 0,41 projektu na
jednostke) oraz instytuty PAN (przecietnie 0,56 projektu na jednostke).

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Srednia liczba projektéw finansowanych ze Zrédet
miedzynarodowych, w ktérych uczestniczg jednostki naukowe z Mazowsza, w podziale na dziedziny nauki,
ktére reprezentuja jednostki
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® Kontrakty w ramach projektéw Programu Ramowego UE H Kontrakty na koordynowanie proj. Programu Ramowego UE
Koordynowane przez prac. proj. Programu Ramowego UE Kontrakty w ramach innych projektéw unijnych

m Kontrakty wramach projektow spoza UE

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Analiza wszystkich projektéw miedzynarodowych realizowanych przez jednostki naukowe z
Mazowsza wskazuje wyraznie, iz aktywnos¢ instytucji w tym zakresie jest dodatnio skorelowana
z kategorig finansowania jednostki naukowej. Srednia liczba projektéw miedzynarodowych (zaréwno
finansowanych w ramach Programéw Ramowych, innych zZrédet unijnych, jak i zrédet spoza UE) jest

najwyzsza dla jednostek posiadajgcych kategorie finansowania A+ (Srednio 1,42 projektu
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realizowanego w ramach programu ramowego, 1,01 projektu finansowanego w ramach innych zrédet
unijnych oraz 0,88 w przypadku projektéw finansowanych ze zrédet spoza UE) i sukcesywnie maleje
dla jednostek o nizszych kategoriach. Srednie mierniki uczestnictwa w projektach miedzynarodowych
sg tez w oczywisty sposdb niemal zawsze wyzsze dla jednostek zatrudniajgcych wiecej pracownikéw,
zarowno rozwazanych ogétem (wykres ponizej), jak i samych pracownikéw B+R. Uczestnictwo w
projektach miedzynarodowych, w tym w szczegélnosci w programach ramowych, uwazane jest za
prestizowe w Srodowisku naukowym i swiadczy o wysokim poziomie naukowym jednostki. Z tego
powodu tak wyraZzna zaleznosé miedzy uczestnictwem a kategorig finansowania, a takze potencjatem

badawczym jednostki (zwigzanym z liczbg pracownikéw B+R) nie jest zaskakujgca.

Wykres Btad! Nie okre$lono sekwencji.. Srednia liczba projektéow finansowanych ze #rédet
miedzynarodowych, w ktdérych uczestnicza jednostki naukowe z Mazowsza, w podziale na poziom
zatrudnienia w jednostce pracownikéw B+R

1,7
Kontrakty wramach projektéw spoza UE
. N . 1,4
Kontrakty wramach innych projektéw unijnych
Koordynowane przez prac. proj. Programu
Ramowego UE
Kontrakty na koordynowanie proj. Programu
Ramowego UE
Kontrakty w ramach projektéw Programu 14
1,2
Ramowego UE 0,8
T T T T 1
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0
duze {250+ pracownikow) m srednie (100-249 pracownikéw) m male (do 99 pracownikow)

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Miedzynarodowa wymiana kadry naukowej

Aktywnos¢ naukowcdéw z Mazowsza w zakresie miedzynarodowych programoéw wymiany kadry
naukowej mozna analizowad poprzez statystyki uczestnictwa naukowcdw z regionu w nastepujacych
programach:

e W ramach programu Fulbright (edycja programu 2012/2013) w wyjazdach stypendialnych do
Stanéw Zjednoczonych wzieto udziat 9 naukowcow (stypendium Fulbright Senior Advanced
Research Awards z jednostek zlokalizowanych w obrebie Mazowsza), co stanowi 45% wszystkich
grantow tego programu. Najwiecej uczestnikdw reprezentowato nauki filologiczne (4
beneficjentéw), pojedynczy naukowcy dofinansowani w programie reprezentowali za$ takie nauki
jak: zarzadzanie, matematyka, administracja publiczna, historia i filozofia. W okresie
wczesniejszym (edycja programu 2011/2012) w programie uczestniczyto za$ 5 naukowcéw
afiliowanych przy mazowieckich jednostkach, co stanowito 45% wszystkich beneficjentéw z
Polski>. Mazowieckie jednostki naukowe uczestniczyly réwniez w programie jako instytucje

* Dane pochodzg ze strony internetowej programu Fulbright www.cies.org
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goszczace, przyjmujagc w ramach edycji 2012/2013 8 naukowcow ze Standw Zjednoczonych (co
stanowito 47% wszystkich stypendystéw tego programu, ktérzy przyjechali do Polski).

e Wyjazdowe Stypendia Naukowe - wsrdd trzech beneficjentéw programu stypendiéw
zagranicznych Fundacji na Rzecz nauki Polskiej, w 2012 roku, jeden posiadat afiliacje przy
jednostce naukowej zlokalizowanej w obrebie wojewddztwa mazowieckiego®. Grant obejmowat
badania w obszarze nauk fizycznych.

e Top 500 Innovators — W Il edycji programu Top 500 Innovators uczestniczyto 37 naukowcéw (32%
wszystkich beneficjentdw) wywodzgcych sie z 23 jednostek naukowych, zlokalizowanych w
regionie25

e Fundusz stypendialny w ramach program Sciex-NMS™" — w ramach tego programu zrealizowanych
zostato 9 projektéw wymiany kadry pomiedzy mazowieckimi jednostkami naukowymi a
jednostkami naukowymi w Szwaijcarii (4 projekty obejmowaty nauki sciste/przyrodnicze, po 2
projekty nauki spoteczne oraz nauki techniczne, zas jeden projekt realizowany byt w obrebie nauk
humanistycznych). Beneficjenci z regionu stanowili 26% wszystkich polskich uczestnikdw?®.

Uczestnictwo pracownikéw naukowych w projektach miedzynarodowych

Wyniki analizy dotyczgcej wspoétpracy miedzynarodowej bazujgcej na danych z bazy Ankiety Jednostki
uzupetniono o dane pochodzgce z badania ankietowego przeprowadzonego wsréd jednostek
naukowych. Sposréd badanych przedstawicieli mazowieckiego sektora B+R posiadanie doswiadczenia
w zakresie uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych (definiowanych
jako projekty, w ktérych brali udziat partnerzy z zagranicy) zadeklarowato 56,4% badanych. Obecnie
za$ w takich projektach uczestniczy co pigty badany. Najmniejsze doswiadczenie w uczestnictwie w
projektach miedzynarodowych posiadajg przedstawiciele instytutéw PAN (prawie potowa z nich
nigdy nie brata w nich udziatu), najwieksze zas — osoby zatrudnione w instytutach badawczych.

* Dane pochodzg ze strony internetowej Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej www.fnp.org.pl
* Dane pochodzg ze strony Internetowej MNISW.
*® Dane pochodzg ze strony programu Sciex-NMS®" www.sciex.pl
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Wykres Bfad! Nie okreslono sekwencji.. Udziat przedstawicieli mazowieckich jednostek naukowych w
miedzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych a typ jednostki

46,6%

42,2%

26,8% 26,7%

21,4%  21,1%

3,4%

2,4% 2,6%

Tak, uczestnicze obecnie Tak, uczestniczylem/am w Tak, uczestniczylem/am, Nigdy nie Trudno powiedzied
ciagu ostatnich 3 lat ale co najmniej 4 lata uczestniczylem/amw
temu takich projektach

M Instytut badawczy W Instytut Polskiej Akademii Nauk (PAN) W Szkota wyzsza

Zrédfo: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI! z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445), pytanie wielokrotnego wyboru. Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

W analizowanej prdbie zauwazalna jest zalezno$¢ miedzy stopniem naukowym a uczestnictwem
w projektach miedzynarodowych. Mniejsze doswiadczenie w tym zakresie majg doktorzy, choc
mozna zaktada¢, ze wynika to przede wszystkim z ich wieku, a co za tym idzie — stazu pracy w
jednostce naukowej. Takie przypuszczenie potwierdza rozktad odpowiedzi ze wzgledu na dtugosc
zatrudnienia w jednostce naukowe].

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Udziat przedstawicieli mazowieckich jednostek naukowych w
miedzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych a stopien naukowy i staz zatrudnienia w jednostce
naukowej

‘ Tytut naukowy ‘ Staz pracy w jednostce naukowej
Doktor Doktor Profesor | Krécejniz| Odroku (Od 6 do 10| Powyzej
habilitowany | zwyczajny rok”’ do 5 lat lat 10 lat
Tak, uczestnicze obecnie | 21,70% 20,60% 26,90% 0% 23% 27% 22%
Tak, uczestniczytem/am
w ciggu ostatnich 21,70% 25,80% 32,80% 0% 17% 27% 25%
3 lat
Tak, uczestniczytem/am,
ale co najmniej 17,10% 25,80% 25,40% 25% 7,5% 12% 23,7%
4 lata temu
Nigdy nie
uczestniczylem/amw | 46,30% 32,00% 29,90% 75% 51% 46% 38%
takich projektach
Trudno powiedzie¢ 2,50% 4,10% 3,00% 0% 3,8% 1,7% 3%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

7 Tylko w przypadku czterech respondentdw staz pracy w jednostce naukowej byt krétszy niz rok.
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W analizowanej prébie wyniki wskazujg na brak zaleznosci miedzy uczestnictwem
w miedzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych a dziedzing nauki, w ramach ktérej
respondent prowadzi prace naukowe. Brak doswiadczen w projektach miedzynarodowych,
niezaleznie od reprezentowanej dziedziny, zadeklarowato okoto 40% badanych. Na niewielkie
zrdéznicowanie miedzy dziedzinami nauki wskazuja réwniez odpowiedzi potwierdzajgce
doswiadczenia we wspdtpracy miedzynarodowej w przesztosci. Jedyne widoczne réznice w strukturze
odpowiedzi dotyczacych wspdtpracy miedzynarodowej pojawiajg sie w przypadku obecnie
prowadzonych badan. Prowadzenie badan finansowanych ze zrédet miedzynarodowych potwierdzito
ponad 30% respondentow reprezentujacych nauki przyrodnicze, zas dwukrotnie mniej wskazan
(14,6%) dla tego efektu charakteryzowato przedstawicieli nauk rolniczych i lesnych.

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Udziat przedstawicieli mazowieckich jednostek naukowych w
miedzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych a dziedzina naukowa, w ramach ktérej prowadza
prace

Nauki i Z
Nauki .. a_Ukl. Nauki rolnicze NaUk,l medyc ne
. inzynieryjne . EDL
przyrodnicze . s i leSne .
i techniczne o zdrowiu

Nauki Sciste

Tak, uczestnicze

X 25,70% 30,60% 19,30% 14,60% 23,80%
obecnie

Tak,
uczestniczytem/am
w ciggu ostatnich
3 lat

22,80% 22,20% 26,70% 22,90% 23,80%

Tak,
uczestniczytem/am,
ale co najmniej
4 lata temu

17,80% 18,10% 22,70% 22,90% 19,00%

Nigdy nie
uczestniczylem/am 39,60% 40,30% 39,30% 39,60% 44,40%
w takich projektach

Trudno powiedzie¢ 4,00% 1,40% 2,70% 6,30% 1,60%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI! z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

2.2 Zarzadzanie projektami badawczymi

Bardzo istotnym aspektem dziatalnosci badawczo-rozwojowej jednostki, ktéory ma wplyw na jej
poziom dojrzatosci organizacyjnej, sg stosowane standardy w zarzadzaniu projektami. Obowigzujgce
w jednostce standardy stanowig o poziomie prowadzonych przez nig prac badawczych oraz o jej
konkurencyjnosci na rynku badan naukowych. Analize poziomu aktywnosci mazowieckich jednostek
naukowych w zakresie stosowanych metodyk zarzadzania projektami oparto na wynikach badania
ankietowego wsrdod przedstawicieli jednostek naukowych, a takze na wnioskach z wywiadéw
grupowych.

Analiza stosowanych metodyk zarzadzania projektami i uczestnictwa w szkoleniach z tego zakresu nie
nastraja optymizmem. Ponad 60% respondentéw zadeklarowato brak stosowania standardéw
zarzadzania projektami w ich praktyce zawodowej. Co wiecej, niemal co czwarty respondent nie
potrafit udzieli¢ odpowiedzi na pytanie o stosowane metodyki. Rozktad pozostatych odpowiedzi
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zwraca uwage na wykorzystywanie przez respondentéw metodyki PRINCE 2 (6,74% wskazan),
procedur wewnetrznych jednostki (6,52% wskazan), metodyki PCM (Zarzadzenie Cyklem Zycia
Projektu — 2,47% wskazan) oraz metodyki PMBOK PMI (ang. Project Management Body of Knowledge
—1,57% wskazan). W analizowanej prébie brak byto respondentéw stosujgcych metodyki CMMI (ang.
Capability Maturity Model Integration) oraz MSF (ang. Microsoft Solution Framework).

Wsrdd jednostek, ktére stosujg standardy w zarzadzaniu projektami, dwukrotnie czesciej figuruja
instytuty badawcze. Moze to wynikac¢ z czestszej wspotpracy instytutow badawczych z sektorem
gospodarki, ktéra to wspdtpraca ma przede wszystkim charakter projektowy.

Tabela Bfad! Nie okreslono sekwencji.. Stosowanie procedur zarzadzania projektami (wewnetrznych lub
zewnetrznych) przez jednostki naukowe na Mazowszu w podziale na typ jednostki
‘ Instytut badawczy Instytut PAN Szkota wyisza

20,3%

Stosowanie procedur
. ’ 9,4%

— odsetek odpowiedzi twierdzacych

11,6% |

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI! z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

Wywiady grupowe z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych potwierdzity, ze
w jednostkach naukowych nie ma wprowadzonych systemdw zarzgdzania projektami. Decyzja
o sposobie realizacji projektu nalezy do osoby, ktéra nim kieruje. Istnieje petna dowolnos¢
stosowanych technik, szczegdlnie w przypadku szkét wyzszych. W przypadku realizacji badan
wspdlnie z firmga, to one narzucajg metody pracy.

Firma [narzuca]. Uczelnia to w gruncie rzeczy moze panu powiedziec, ze co by pan nie robit, zbierat
grzyby czy nadzorowat roboty, w gruncie rzeczy jest wszystko jedno.

Analize uzupetniajg dane dotyczace aktywnos¢ jednostek naukowych w zakresie szkolen z obszaru
metod zarzadzania projektami. Sposréd respondentéw, ktérzy zadeklarowali, ze w ich jednostkach
obowigzujg procedury zarzadzania projektami (N=60), szkolenia z tego zakresu przechodzito prawie
47% 1z nich. Analizujgc strukture odpowiedzi z uwzglednieniem typu jednostki, w szkoleniach
uczestniczyto 48% pracownikéw instytutéw badawczych, 54,5% pracownikéw instytutéw PAN oraz
41,7% przedstawicieli szkét wyzszych.

Rzadkie stosowanie metod i procedur zarzadzania projektami potwierdzone zostato rdéwniez
w badaniu przeprowadzonym na zlecenie Osrodka Przetwarzania Informacji w 2011 roku, w ramach
projektu , Analiza najlepszych praktyk w zarzadzaniu pracami B+R”*%.

Diagnoza stosowanych praktyk w zakresie zarzadzania projektami B+R
Z wywiadéw przeprowadzonych z przedstawicielami jednostek naukowych z catej Polski
(w wiekszosci pochodzacych z Mazowsza) wytonit sie obraz niesformalizowanego zarzgdzania

*® szczegbétowe wyniki badania znalezé moina w dwoéch publikacjach: Zarzgdzanie projektami badawczo-
rozwojowymi w sektorze nauki, Gryzik A., Knapinska A., red., OPI, Warszawa 2012; Gryzik A., Knapinska A.,
Tomczynska A., Zarzgdzanie projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze przemystu, OPI, Warszawa 2012,
(http://www.opi.org.pl/Wydawnictwa.html).
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projektami. Zamiast konkretnej metodyki zarzadzania, w pracach nad projektem korzystano
z doswiadczenia cztonkéw zespotu i rozwigzan stosowanych przez inne podmioty. Przedstawiciele
jednostek naukowych z Mazowsza w wywiadach grupowych przyznawali, ze decyzja o sposobie
realizacji projektu w wiekszos$ci wypadkéw nalezy do osoby, ktéra nim kieruje. Obowigzuje przy tym
dowolnos¢ stosowanych technik. Niekiedy stosowano elementy okreslonych metodyk (najczesciej
PRINCE2), zwtaszcza w zakresie zarzgdzania budzetem, raportowania i dokumentacji. Wyniki badania
wskazaty, ze w niektdrych instytucjach naukowych opracowuje sie dokumenty regulujgce zarzadzanie
projektami, ale na ogdét formutowane sg one bardzo ogdlnie.

Zarzqgdzenie rektora mowi o tym, w jaki sposob prowadzi sie zarzqdzanie projektem, okresla pewien
algorytm postepowania w sytuacjach, gdy projekt biegnie zgodnie z harmonogramem igdy
wystepujg zagroZzenia w realizacji projektu.

Co ciekawe, takze badane przedsiebiorstwa nalezace do sektora MSP, prowadzace prace B+R, okazaty
sie w kwestii zarzadzania mato sformalizowane. Zamiast o procedurach zarzagdczych méwiono raczej
o zbiorze niespisanych, cho¢ dobrze rozwinietych praktyk oraz o ,,zdroworozsgdkowym” prowadzeniu
prac.

Projekty badawcze majq swojq specyfike i nawet, jesli chcielibysmy PRINCE zastosowacd, to z biologiq
czasem nie da sie wygrac. Co z tego, Ze rozpiszemy sobie piekny harmonogram, co zrobimy przez
najblizsze trzy miesigce, jesli nasze komdrki zbuntujq sie, Ze po prostu nie wychodzi, ze musimy iles
razy cos powtarzac, a wtedy harmonogram sie rozjezdza. Oczywiscie zawsze zaktadamy jakies ryzyko,
(...) ze ,co$ nie pdjdzie”, natomiast czasem sq sytuacje nieprzewidywalne kompletnie, jakby poza
naszq swiadomoscig.

Respondenci zwrdcili takze uwage na przyczyny braku stosowania standardéw w zarzadzaniu
projektami. Ci, ktorzy zetkneli sie ze znanymi metodami zarzadzania, uwazaja, iz nie uwzgledniajg one
specyfiki projektow B+R — nieprzewidzianych rezultatéw, duzego ryzyka, wydtuzanych
harmonogramdéw. Jeszcze inni badani widzieli je jako rozwigzania dedykowane wyfacznie duzym
firmom.

3. Finansowanie dziatalnosci B+R

Bardzo istotnym elementem analizy potencjatu B+R na Mazowszu jest analiza przeptywow
finansowych, w tym przychodéw oraz naktadéw ponoszonych przez jednostki naukowe. W badaniu
w pierwszej kolejnosci analizowane byty przychody, rozpatrywane w ramach réinych Zrédet
finansowania. Dane ze sprawozdan zawartych w bazie Ankiety Jednostki uzupetnione zostaty
o zestawienia przychodoéw jednostek naukowych ze srodkdw NCN i NCBR oraz ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Analiza naktadéw ponoszonych przez jednostki na Mazowszu réwniez rozpatrywana byta w dla
réznych kategorii tego miernika, uwzgledniajgcych zrédto naktaddéw oraz ich przeznaczenie. Analiza
danych z badania ankietowego pozwolita na ocene poziomu naktadéw ponoszonych przez sektor
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przedsiebiorstw na finansowanie badan prowadzonych przez jednostki naukowe w regionie. Wnioski
z wywiadow grupowych uzupetniajg analize.

3.1. Zrédta finansowania dziatalnosci B+R (z podziatem na zrédta pochodzenia publicznego,
prywatnego oraz na krajowe i zagraniczne)

Analiza irédet finansowania dziatalnosci B+R przez jednostki naukowe zlokalizowane
w wojewddztwie mazowieckim obejmuje dane pochodzgce z trzech Zrédet. Po pierwsze, analizie
poddane zostaty dane z bazy Analizy Jednostki, uwzgledniajgce Zrédta finansowania dziatalnosci B+R.
Analiza uzupetniona zostata o informacje o grantach przyznanych jednostkom naukowym
z Mazowsza w ramach finansowania NCN i NCBR. Dodatkowo w zestawieniu uwzgledniono
informacje o finansowaniu badan ze srodkédw Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz

Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Przychody jednostek naukowych na terenie Mazowsza w podziale na grupy przychodéw

Baza danych Ankiety Jednostki obejmuje mierniki dla Zrédet przychoddw z dziatalnosci B+R
obejmujacych gtéwne kategorie przychoddéw, wyszczegdlnione w tabeli 33. Srednie przychody
jednostek naukowych pochodzgce z dziatalnosci B+R sg okoto dwukrotnie wyzsze dla wojewddztwa
mazowieckiego niz poziom S$redniej dla wszystkich polskich jednostek dla kazdego miernika
odzwierciedlajgcego Zrédfa tych przychoddw. Wyrazny jest takze kontrast wysokich wartosci
PAN
i jednostkami organizacyjnymi uczelni. O ile instytuty PAN charakteryzowat najwyzszy $redni poziom

wskaznikdw Srednich przychodéw pomiedzy instytutami badawczymi a instytutami
przychodéw budzetowych na nauke w badanej grupie, to instytuty badawcze zadeklarowaty
najwyzszg $rednig wartos¢ przychoddw z innych srodkéw budzetowych, ze sprzedazy wynikéw prac
B+R, z umdéw na wykonanie prac B+R, z wdrozen. Cechuje je takze najwyzsza Srednia wartos¢ innych

przychodéw (zawierajacych wptywy z dziatalnosci gospodarczej).

Tabela Btad! Nie okreélono sekwencji.. Sredni poziom przychodéw mazowieckich jednostek naukowych
wedtug kategorii przychoddéw oraz typu jednostki

Typ jednostki naukowej

Jednostki

Jednostki
naukowe

naukowe Jednostka

Srednie wartosci wskaznikow

Przychody z dziatalnosci
B+R — ogdtem

z catej Polski

9670 544 zt

Z WOj.
mazowieckiego

14 288 892 zt

Instytut
badawczy

25415514 74

Instytut PAN

12 745 327 zt

organizacyjna
uczelni

6 264 555 zt

Przychody ze srodkéw
budzetowych na nauke —
ogotem

4 680 570 zt

6 442 700 zt

7588 714 zt

11 022 534 zt

4129 525 zt

Przychody z innych
srodkéw budzetowych —
ogotem

580376 zt

1049 281 zt

2055915zt

43 465 zt

595 053 zt

Przychody ze sprzedazy
wynikow prac B+R —
ogotem

981 165 zt

2 005 409 zt

4717 465 zt

224 071 zt

490 334 zt

Przychody z uméw na
wykonanie prac B+R —
ogoétem

1621780 zt

3120823z

7503 136 zt

970 964 zt

444 109 zt

Przychody z tytutu
wdrozen [PLN]

711576 zt

1534125z

4120 699 zt

10 789 zt

34 066 zt

Inne przychody — ogétem

11042 212 zt

12 402 433 zt

26 910 385 zt

2097017 zt

4 541 188 zt

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.
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Przychody ze $rodkéw budzetowych

W ramach srodkéw budzetowych na nauke, w bazie Ankiety Jednostki wyrdznia sie deklaracje
jednostek w zakresie dotacji na finansowanie dziatalnosci statutowej, dotacje na badania wtasne,
dotacje na utrzymanie specjalnego urzadzenia badawczego, a takze dotacje na badania wspdlne sieci
naukowej. Szczegdtowe informacje na temat tych miernikdw w podziale na typ jednostki naukowe;j
zawarte zostaty w tabeli 34. W ramach miernikdw tej grupy najwyzszy $redni poziom przychoddéw
zadeklarowaty instytuty PAN (poziom S$rednich przychodéw budzetowych na nauke wynidst
11 min zt), a takze jednostki o profilu scistym (przychody budzetowe na nauke wyniosty Srednio
14 min zt na jednostke), najnizszy zas jednostki o profilu spotecznym (Srednio 1,4 min zt na
jednostke).

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Sredni poziom przychodéw budzetowych mazowieckich jednostek
naukowych wedtug kategorii przychodow oraz typu jednostki

Jednostki Typ jednostki naukowej

naukowe Jednostka
Instytut PAN organizacyjna
uczelni

Jednostki

Srednie wartosci wskaznikéw naukowe Instytut

Z WOj.

z catej Polski e
mazowieckiego

badawczy

Przychody ze srodkéw
budzetowych na nauke - 4680570 zt 6442 700 zt 7588 714 zt 11022534zt | 4129525zt
ogoétem

Przychody - dotacje na

. L. 2413838zt 3878 836 zt 5410 494 zt 8216 550 zt 1346717 zt
dziatalnos¢ statutowq

Przychody - dotacje na

R 265 833 zt 301 285 zt 476 627 zt 425 425 zt 128 255 7t
badania wtasne

Przychody - dotacje na
utrzymanie urzadzen 159 633 zt 435 842 zt 70 744 zt 356 755 zt 739 847 zt
badawczych

Przychody - dotacje na
badania wspodlne sieci 141 683 zt 25561 zt 8353zt 147 290 zt 530 zt
naukowej

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Przychody ze wspétpracy zagranicznej

Do przychoddéw jednostek naukowych pochodzacych ze zrédet zagranicznych, deklarowanych przez
jednostki w ramach sprawozdania do bazy danych Ankiety Jednostki, mozna zaliczyé przychody ze
sprzedazy zagranicznej wynikéw prac B+R oraz przychody z umoéw zagranicznych na wykonanie prac
B+R. Wsrdd jednostek z Mazowsza pierwszy efekt osiggneto zaledwie 21% jednostek, zas efekt drugi
— 31% jednostek. Wsrdd jednostek naukowych réznych typdw, oba efekty najczesciej osiggalne byty
przez instytuty badawcze (odpowiednio 28% dla pierwszego i 44% dla drugiego efektu). O ile
osigganie przychoddw ze sprzedazy zagranicznej wynikow prac B+R czesciej deklarowaty jednostki
o profilu Scistym (37% jednostek), to przychody z uméw zagranicznych na wykonanie prac B+R
najczesciej osiggane byly przez jednostki o profilu przyrodniczym (50% jednostek) oraz jednostki
reprezentujgce nauki rolnicze i lesne (42%).

Srednie przychody jednostek zlokalizowanych w wojewddztwie mazowieckim z tytutu wspétpracy
zagranicznej zawiera tabela 35. Widoczne jest duze zrdéznicowanie pomiedzy srednim poziomem
przychoddéw jednostek z regionu w porédwnaniu do poziomu ogélnopolskiego, a takze duza przewaga
instytutow badawczych w srednich wartosciach badanego miernika, ktére wskazujg, iz ten typ
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jednostek nie tylko czesciej korzysta ze Srodkdw zagranicznych na badania, ale rowniez wykazuje sie
wyzszg skutecznoscig w zakresie wysokosci tych przychodow.

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Srednie przychody ze wspétpracy zagranicznej mazowieckich

jednostek naukowych w podziale na typ jednostki i dziedzine nauki

. Przychody ze sprzedazy Przychody z uméw
Srednie wartosci wskaznikow zagranicznej wynikow prac zagranicznych na wykonanie
B+R prac B+R
JEDNOSTKI NAUKOWE z catej Polski 279 044 zt 351178 zt
JEDNOSTKI NAUKOWE z woj. mazowieckiego 595 436 zt 633417 zt
. X Instytut badawczy 1391631 zt 1317311zt
Typ jednostki Instytut PAN 66576 2t 547 214 7t
naukowej - : -
Jednostka organizacyjna uczelni 152 499 zt 137 483 zt
Spoteczne 9709 zt 22 327 zt
Sciste 420 580 zt 575613 zt
Dziedzina Przyrodnicze 4221 7t 533 396 zt
nauki Techniczne 1253199 zt 1325576 zt
Rolnicze i lesne 642 895 zt 213 143 zt
Medyczne 98 201 zt 123 430 zt

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Przychody z dziatalno$ci gospodarczej

W ramach grupy miernikdw w bazie Ankiety Jednostki, w obrebie ktérej jednostki naukowe deklarujg
osigganie ,innych przychodéw”, wyrdznia sie przychody z dziatalnosci gospodarczej. Miernik ten
stanowi ciekawe Zrédto informacji o dziatalnosci komercyjnej jednostek naukowych, w tym
o wspdtpracy z sektorem przedsiebiorstw. Sredni poziom przychodéw z dziatalnoéci gospodarczej dla
jednostek z Mazowsza wynidst okoto 2,2 min zt wobec $redniej ogdlnopolskiej na poziomie 1,2 min zt.
Najwyzszymi s$rednimi przychodami z dziatalnosci gospodarczej mogg sie pochwali¢ instytuty
badawcze, ktére zadeklarowaty przecietny przychdd z tego tytutu na poziomie 5,3 min zt, wobec
wartosci 0,7 min zt i 0,4 min zt analogicznych miernikéw odpowiednio dla instytutow PAN i jednostek
organizacyjnych uczelni. Wyziszy poziom S$rednich przychodéw zadeklarowaty réwniez jednostki
o profilu technicznym (okoto 4 min zt) oraz profilu scistym (okoto 2,5 min zt), czyli te dziedziny nauki,
ktdre posiadajg wysoki potencjat komercjalizacyjny.

Dodatkowym elementem analizy poziomu przychodéw osigganych przez jednostki naukowe

zlokalizowane w wojewddztwie mazowieckim jest analiza przychoddw w przeliczeniu na jednego

pracownika jednostki oraz jednego pracownika B+R w jednostce. Takie wskaZniki ujete zostaty w

tabeli 36. Ich analiza pozwala na okreslenie nastepujgcych profili jednostek naukowych na Mazowszu:

e Instytuty badawcze: ten typ jednostek osiggat raczej niski poziom przecietnych przychodéw ze
Srodkow budzetowych na nauke, zaréwno w przeliczeniu na jednego pracownika jednostki, jak
ina jednego pracownika B+R. Wskazniki opisujgce przecietne przychody z dziatalnosci
komercyjnej byly za to bardzo wysokie w analizowanej grupie jednostek naukowych
zlokalizowanych na obszarze Mazowsza. Wérdd tych wskaznikdw wyrdzni¢ mozna przychody ze
sprzedazy wynikéw prac B+R (w tym sprzedazy zagranicznej), przychody z uméw na wykonanie
prac B+R (réwniez zagranicznych) a takze przychody z tytutu wdrozen oraz inne przychody,
w ramach ktorych analizowane sg takze przychody z dziatalnosci gospodarczej.
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e Instytuty PAN: ten typ jednostek osiggnat wysoki poziom przychoddéw ze srodkéw budzetowych na
nauke w poréwnaniu do wynikdw charakteryzujgcych inne typy jednostek. Poziom przychodéw
z dziatalnosci komercyjnej byt zas na niskim poziomie. Wyjatkiem sg przychody z umoéw
zagranicznych na wykonanie prac B+R, w ramach ktdrych instytuty PAN charakteryzowat najlepszy
wynik (4760 zt, rozwazajgc miernik w odniesieniu do jednego zatrudnionego w jednostce).

e Jednostki organizacyjne uczelni: ten typ jednostek osiggnat niski poziom przecietnych przychodéw
budzetowych na nauke oraz przecietny poziom przychodéw komercyjnych, zaréwno w ujeciu na
jednego zatrudnionego w jednostce ogdtem, jak i na jednego zatrudnionego pracownika B+R.
Wyijatek stanowig dotacje na utrzymanie urzgdzen badawczych (najwyzsze wartosci przecietnych
przychodéw w analizowanej grupie).

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Przychody osiggane przez mazowieckie jednostki naukowe z
Mazowsza w odniesieniu do poziomu zatrudnienia

na 1 pracownika jednostki na 1 pracownika B+R

ABSOLUTNF WA'RTOSCI instytut instytut jednostka instytut  instytut jednostka
SSKAZNIKOME badawczy PAN organlzacYJna badawczy PAN orgamzacYJna
uczelni uczelni
N= 78 32 102 78 32 102

Przychody z dziatalnosci B+R 63305zt 110859 zt 43192 zt 227575zt 208 087 69 568 zt
ogotem zt
Przychody ze srodkéw 18902 zt 95874zt 28 472 zt 67951zt 179960 45 859 zt
budzetowych na nauke — ogétem zt
Przychody - dotacje na dziatalno$¢ 13477zt 71 468 zt 9285 zt 48 447 zt 134 148 14 955 zt
statutowa zt
Przychody — dotacje na badania 1187 zt 3700 zt 884 zt 4268zt 6946zt 1424 z
wiasne
Przychody - dotacje na utrzymanie 176 zt 3103 zt 5101 zt 633 zt 5825 zt 8216 zt
urzadzen badawczych
Przychody — dotacje na badania 21z 1281zt 4 74 75 zt 2 405 zt 6 zt
wspolne sieci naukowej
Przychody z innych srodkow 5121 zt 378 zt 4103 zt 18409zt 7101zt 6 608 zt
budzetowych — ogétem
Przychody ze sprzedazy wynikéw 11750zt 1949 zt 3381zt 42241zt 3658zt 5445 zt
prac B+R — ogétem
Przychody ze sprzedazy 3466 zt 579 zt 1051 zt 12461zt 1087zt 1694 zt
zagranicznej wynikéw prac B+R
Przychody z uméw na wykonanie 186891zt 8445zt 3062 zt 67 185zt 15852 zt 4932zt
prac B+R — ogétem
Przychody z uméw zagranicznych 3281zt 4760 zt 948 zt 11795zt 8934zt 1527 zt
na wykonanie prac B+R
Przychody z tytutu wdrozen 10 264 zt 94 zt 235 zt 36898zt 176zt 378 zt
Inne przychody — ogétem 67029zt 18240zt 31310 zt 240961 zt 34237 zt 50 430 zt
Przychody z dziatalnosci 13230zt 5934z 2679zt 47559zt 11138zt 4315 zt
gospodarczej

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Przychody z finansowania projektow przez NCN i NCBR
Analiza przychoddw finansowych pochodzacych ze srodkéw NCN i NCBR jest uzupetnieniem analizy
poziomu uczestnictwa w projektach finansowanych przez te agencje wykonawcze MNISW,
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przeprowadzonej w podrozdziale 2.1 tego raportu. Wsrdd grantéw NCN przyznanych jednostkom
naukowym z regionu najwiecej byto dotacji o wysokosci od 250 tys. zt do 499 tys. zt. Stosunkowo
duzo projektow stanowity takze projekty o dotacji miedzy 50 tys. zt a 99 tys. zt oraz powyiej
500 tys. zt. O ile instytuty badawcze i instytuty PAN charakteryzowato uczestnictwo w projektach
0 raczej przecietnie wyzszym budzecie (powyzej 250 tys. zt), to uczelnie publiczne, uczelnie
niepubliczne, a takze jednostki klasyfikowane jako ,inne” czesciej uczestniczyty w projektach o nieco
nizszej wysokosci dotacji (dla uczelni publicznych byt to przedziat od 100 tys. zt do 500 tys. zt, zas dla
dwéch pozostatych kategorii instytucji — od 50 tys. zt do 250 tys. zt). Szczegétowe dane finansowe
o $redniej wysokosci dotacji ze srodkdw NCN zawiera tabela 37.

Tabela Btagd! Nie okreslono sekwencji.. Udziat beneficjentéw grantéw NCN z regionu Mazowsza w podziale na

grupy wysokosci przyznanej dotacji

Projekty Projekty Typ jednostki naukowej

Wysokos¢ przyznanej finansowane z finansowane z

dotadji NCN z catej NCN z Instytut Instytut Uczelnia Uczelnia Inne/brak

Polski Mazowsza badawczy PAN publiczna niepubliczna informacji
N= 3909 1233 152 460 531 71 19

Ponizej 50 tys. PLN 5,1% 4,2% 1,3% 2,6% 5,8% 8,5% 5,3%
50-99 tys. PLN 16,8% 13,9% 9,9% 9,3% 16,8% 25,4% 31,6%
100-249 tys. PLN 25,0% 25,1% 23,0% 23,9% 26,4% 25,4% 36,8%
250-499 tys. PLN 30,5% 31,6% 30,9% 37,8% 28,8% 18,3% 15,8%
500 tys. PLN 22,5% 25,1% 34,9% 26,3% 22,2% 22,5% 10,5%
i wiecej
Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z systemu OSF. Obejmuje dane o projektach dofinansowanych
w latach 2010-2012.

Skala sredniej dotacji rozwazana dla projektédw finansowanych ze Srodkéw NCBR obejmuje wyzsze
wartosci niz w przypadku projektéw finansowanych przez NCN. Wigze sie to z dofinansowaniem
przez NCBR projektéw bardziej kosztownych, ktdre czesto pokrywajg koszty zwigzane z praktycznym
zastosowaniem wynikéw, w tym wdrozen. Wsrdd jednostek zlokalizowanych na obszarze
wojewddztwa mazowieckiego najliczniejsza (24% projektéow) grupe stanowity projekty o dotacji
w zakresie od 1 min zt do 1,9 miIn zt, projekty o najwyzszej dotacji (powyzej 5 min zt) stanowity 12%
wszystkich projektow.
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Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Udziat beneficjentow grantéw NCBR z regionu Mazowsza w podziale

na grupy wysokosci przyznanej dotacji

Projekty Projekty Typ jednostki naukowej
:'32;;0:’;?:]. fmi";g:: ne Instytut  Instytut Uczt_elnia _Uczelpia .Inne/bra!(_
Polski 2 Mazowsza badawczy PAN publiczna  niepubliczna informacji
N= 1274 515 159 44 196 9 107
Ponizej 200 tys. PLN 3,7% 4,7% 3,8% 2,3% 7,7% 1,9%
200-499 tys. PLN 11,5% 13,0% 10,7% 4,5% 11,7% 33,3% 20,6%
500-999 tys. PLN 20,9% 16,9% 13,2% 25,0% 15,8% 22,4%
1-1,9 min PLN 27,5% 24,1% 21,4% 45,5% 20,4% 28,0%
2-2,9 min PLN 13,2% 10,9% 13,8% 11,4% 9,2% 22,2% 8,4%
3-3,9 min PLN 8,7% 11,1% 13,2% 9,1% 13,8% 11,1% 3,7%
4-4,9 min PLN 6,4% 7,2% 9,4% 9,2% 11,1% 2,8%
5 min PLN i wiecej 8,2% 12,2% 14,5% 2,3% 12,2% 22,2% 12,1%
Razem 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédfo: Opracowanie OPI na podstawie danych z systemu OSF. Obejmuje dane o projektach dofinansowanych
w latach 2010-2012.

Rozktad udziatu jednostek naukowych jest dla projektéw NCBR bardziej scentralizowany w obrebie
projektéw o przecietnej dotacji miedzy 500 tys. zt a 2 mIn zt. O ile instytuty badawcze uzyskaty
dofinansowanie o przecietnej kwocie przypadajgcej na projekt powyzej 2 min zt dla co drugiego
projektu realizowanego w ramach srodkéw NCBR, to instytuty PAN osiggaty ten efekt dwukrotnie
rzadziej. Stosunkowo czesto dofinansowanie projektéw powyzej 2 min zt (w tym réwniez projektow
powyzej 5 min zt) charakteryzowato uczelnie niepubliczne, jednakze liczba jednostek uwzglednionych
w tej statystyce jest zbyt niska, by stanowic¢ o poréwnywalnosci wynikdéw dla tej grupy jednostek.

Wysoko$¢ i obszary koncentracji Srodkéw na finansowanie innowacji i pomystéw generowanych
przez sektor B+R, w tym wykorzystanie funduszy UE przeznaczonych na transformacje i rozwdéj
sektora B+R

Perspektywa 2007-2013 otworzyta przed beneficjentami mazowieckimi nowe mozliwosci
finansowania sektora B+R. Dziatania badawczo-rozwojowe realizowane mogty by¢ w ramach dwadch
kluczowych programéw krajowych: Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka oraz Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko. Jednym z odbiorcéw PO IG sg jednostki naukowe. Rozwdj
sektora B+R i jego transformacja sg w szczegdlnosci przedmiotem takich dziatan, jak:

v' wsparcie dziatarh naukowych dla budowy gospodarki opartej na wiedzy (dziatanie 1.1);

v' wsparcie projektéw B+R na rzecz przedsiebiorcéw realizowanych przez jednostki naukowe

(dziatanie 1.3);

V' rozwdj o$rodkdw o wysokim potencjale badawczym (dziatanie 2.1);

v' wsparcie tworzenia wspdlnej infrastruktury badawczej jednostek naukowych (dziatanie 2.2)
oraz opierajg sie na wspotpracy gospodarki z jednostkami naukowymi:

v' projekty celowe (dziatanie 1.4) — wsparcie wdrozeri wynikdw prac B+R (dziatanie 4.1);

v" nowe inwestycje o potencjale innowacyjnym (dziatanie 4.4).

63

Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013



Mazowsze. - -

serce Polski FUNDUSZ SPOLECZNY

i KAPITAL LUDZKI
| NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Liczba i warto$¢ projektéw realizowanych w Polsce, w tym w
wojewddztwie mazowieckim
w ramach wybranych dziatan PO IG 2007-2013 oraz PO 1i$ 2007-2013

Polska (jednostki naukowe)

Woj. mazowieckie (jednostki naukowe)

Liczba Wartosc Otrzymane
projektow projektow dofinansowanie
ogotem ogotem ogotem

Dziatanie Liczba Otrzymane

S Wartosc projekto . .
projektow proj W' dofinansowanie

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

01.01 20 42 450 169 zt 42 143 567 zt 6 13 816 666 zt 13 795 965 zt
01.03 145 1302511774zt 1267 865 356 zt 52 585873933 zt 564 994 526 zt
02.01 51 3410474 144 4 3195 448 228 zt 17 1279 715 460 zt 1176 337 598 zt
02.02 16 1483 298 204 zt 1319976 334 zt 7 597 522 593 zt 555995 861 zt
Razem 232 6238 734 291 zt 5825 433 486 zt 82 2476 928 652 zt 2311 123 950 zt

” Polska (jednostki naukowe — uczelnie) [ Woj. mazowieckie (jednostki naukowe — uczelnie)

| Dziatanie Liczba e Otrzymane Liczba T Otrzymane
" Wartos¢ prOJektow‘ ' . . s Wartosc projektow . .
projektow dofinansowanie projektow dofinansowanie

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

13.01 | 50

| 3064 488 511 zt | 2 868 379 799 zt | 8 | 576 163 271 zt | 541 972 030 zt

Zrédto: dla danych PO IG: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego — umowy z beneficjentami, stan na 15.05.2013;
dla danych PO IiS: Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju — umowy podpisane z beneficjentami, stan na
15.05.2013.

Analiza danych PO IG wskazuje, iz najwyzsza aktywnos¢ jednostek naukowych w wojewddztwie
mazowieckim wystepuje w obrebie dziatan, ktdre sg im bezposrednio dedykowane. W szczegdlnosci
dotyczy to dziatania 1.1, dziatania 1.3, dziatania 2.1 i 2.1. Beneficjentami tych dziatan sg najczesciej
instytuty badawcze, ale réwniez instytuty PAN i uczelnie (publiczne i niepubliczne).

Najwiekszy udziat pod wzgledem liczby projektéw realizowanych przez jednostki naukowe
z Mazowsza w stosunku do catego kraju charakteryzuje dziatanie 2.2 PO IG — 44% projektow
realizowanych byto przez jednostki z regionu. Srednio co trzeci projekt realizowany w ramach
dziatania 1.1, 1.3 oraz 2.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka realizowany byt przez
mazowiecka jednostke naukowg (por. tabela 40).

Udziat uczelni bedacych beneficjentem XIIl Priorytetu Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko pod wzgledem liczby projektéw wynosi odpowiednio 16% wszystkich projektow
dofinansowanych w ramach tego priorytetu, a wartosciowo — 19% wszystkich srodkéw przyznanych
w ramach tego priorytetu. Osiem uczelni zlokalizowanych w obszarze wojewddztwa mazowieckiego
na 50 uczelni krajowych uczestniczy w realizacji projektéw z zakresu infrastruktury szkolnictwa
wyzszego w ramach tego programu (por. tabela 40).

Uczestnictwo mazowieckich jednostek naukowych w obrebie analizowanych dziatan mozna uznac za
stosunkowo wysokie. Jednakze trudno oceni¢ wkiad jednostek naukowych w dziataniach
opierajacych sie na partnerstwach czy konsorcjach z przedsiebiorstwami (np. dziatanie 1.4 - 4.1 PO IG
oraz dziatanie 4.4 PO 1G). W tych obszarach dominujg projekty sktadane przez przedsiebiorstwa
(gtéwny beneficjent dziatan), analizy ilosciowe nie obejmujg wiec liczby jednostek naukowych
wspotpracujacych z przedsiebiorstwami.

64
Badanie wspoffinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013



NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polski FUNDUSZ SPOLECZNY

H KAPITAL LUDZKI Mazowsze. T -

Tabela Btagd! Nie okreslono sekwencji.. Procentowy udziat projektéw, w ktérych beneficjentem byty jednostki
naukowe z Mazowsza
w projektach ogétem, w podziale na wybrane dziatania PO IG i PO 1i$

Dziatanie Procentowy udziat projektow Procentowy udziat wartosci Procentowy udziat
z woj. mazowieckiego projektow z woj. mazowieckiego dofinansowania projektow

w liczbie projektéw ogétem w wartosci projektow ogétem Z woj. mazowieckiego
w dofinansowaniu ogétem

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
01.01 30% 33% 33%
01.03 36% 45% 45%
02.01 33% 38% 37%
02.02 44% 40% 42%
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
13.01 16% | 19% 19%

Zrédto: Obliczenia OPI na podstawie danych MRR i NCBR.

3.2 Naktady finansowe na dziatalnos¢ B+R (w podziale na rodzaje badan i zrédta naktadéw)

Jedng z podstawowych przyczyn niskiej pozycji Polski w miedzynarodowych rankingach
innowacyjnosci jest bardzo niewielki udziat naktadéw na dziatalno$¢ B+R ponoszonych przez sektor
przedsiebiorstw w ogdle naktadéw na dziatalnos¢ B+R. Zgodnie z danymi podawanymi w bazach
danych Eurostatu, wartos¢ wskaznika BERD stanowigca 28% naktadéw GERD, plasuje Polske na
przedostatnim miejscu w gronie panstw UE 27 (za Polska uplasowat sie tylko Cypr). Srednia unijna dla
tego miernika przekracza 60% i jest zgodna z poziomem postulowanym dla tego miernika
w strategicznych dokumentach z zakresu polityki naukowo-innowacyjnej na poziomie Unii
Europejskiej®.

Analiza naktadéw finansowanych ponoszonych przez jednostki naukowe zlokalizowane na obszarze
wojewoddztwa mazowieckiego przeprowadzona zostata w oparciu o dane pochodzace z bazy danych
Ankiety Jednostki oraz wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd przedstawicieli
jednostek naukowych, a takze wnioski z wywiaddéw grupowych.

W bazie Ankiety Jednostki wyrdznia sie mierniki opisujace poziom naktadéw ponoszonych przez
jednostki naukowe w podziale na kategorie wyszczegdlnione w tabeli 32. Analiza tych miernikéw
pozwala stwierdzi¢, ze poziom naktadéw wewnetrznych na B+R ponoszony przez jednostki naukowe
z Mazowsza byt wyiszy niz poziom ogdlnopolski biorgc pod uwage zaréwno poziom naktadéw
ogoétem, jak i poziom naktadédw biezgcych, poziom naktaddw inwestycyjnych na srodki trwate czy
naktadéw inwestycyjnych ogétem. Zblizony poziom srednich naktaddéw charakteryzowat instytuty
badawcze i instytuty PAN (biorgc pod uwage wszystkie wyzej wymienione kategorie naktadéw) zas
jednostki organizacyjne uczelni zadeklarowaty znacznie nizszy poziom tych miernikéw finansowych.

*® Do 2020 roku intensywnos$¢ naktadéw GERD w PKB w UE powinna wynosi¢ 3%, z czego 2/3 winny stanowic
naktady BERD (por. Komisja Europejska (2010), Projekt przewodni strategii Europa 2020: Unia Innowacji,
Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego oraz
Komitetu Regiondw, Bruksela).
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Naktady ponoszone przez jednostki organizacyjne uczelni

Mazowsze.

serce Polski

ogodlnopolska dla wszystkich jednostek naukowych.

UNIA EUROPEJSKA
FUNDUSZ SPOLECZNY

SPoecay -

byly réwniez nizsze niz S$rednia

Tabela Btad! Nie okreélono sekwenciji.. Srednie naktady ponoszone przez mazowieckie jednostki naukowe w

podziale na typ jednostki

Typ jednostki naukowej

) Jednostki
Hoiluesit g naukowe Jed ki
Srednie wartosci wskaznikéw naukowe . Instytut v rTOSt ?

2 catej Polski Z WOj. badawez Instytut PAN  organizacyjna

mazowieckiego Y uczelni
::':f:y wewngtrzne faktycznie | o oo 10451 | 130859902t | 19596 834 2t | 16584 182 2t| 7009 637 2t
Nakfady biezagce na B+R ogétem | 6423260zt | 10177 182zt | 16 407 208 zt | 12 849 720 zt | 4 574 602 zt
Naklady inwestycyjne nasrodki | | 2,1 100 1 | 508550271 | 29088642t | 28569512t | 12140362

trwate — ogotem

Naktady inwestycyjne —ogétem | 1924 782 z 2603903zt | 3716623zt | 40155592zt | 1310128 zt

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Wyraznie nizszy poziom naktadéw kazdej z analizowanych kategorii charakteryzowat jednostki
reprezentujgce nauki spoteczne, zas najwyzszy przecietny poziom naktadéw odpowiadat jednostkom
o profilu $cistym. Instytucje specjalizujgce sie w naukach medycznych zadeklarowaty réwniez
relatywnie wyzszy (w poréwnaniu do innych jednostek) poziom naktadéw inwestycyjnych (zaréwno
na $rodki trwafe, jak i ogdtem). Sredni poziom naktadéw kazdej z rozwazanych kategorii
zadeklarowany przez jednostki naukowe z Mazowsza w podziale na reprezentowana dziedzine nauki
zamieszczony zostat na wykresie 15.

Poziom naktaddw kazdej kategorii rést wraz z kategorig finansowania jednostki, a takze, w oczywisty
sposéb, z rozmiarem instytucji, mierzonym zaréwno liczba pracownikéw ogdtem jak i liczbg
pracownikéw B+R). Wyjatek stanowig jednostki o kategorii finansowania ,C”, ktére odnotowaty
zdecydowanie najwyiszy s$redni poziom naktadéw wewnetrznych faktycznie poniesionych na
dziatalnosé B+R (poziom naktaddw dla tej kategorii jednostek wynidst 18,2 min zt wobec poziomu dla
jednostek kategorii ,A+” wynoszgcego 14,2 min zt).
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Wykres Btad! Nie okreélono sekwencji.. Sredni poziom naktadéw na mazowieckg jednostke naukowa w
podziale na reprezentowang dziedzine nauki

233,8

50,1 148,6 15338

139,5 138,8

3,6
0,8

spoleczne scisle przyrodnicze techniczne rolniczeilesne medyczne

m Naklady wewnetrzne faktycznie na B+R [w min zi]
B Nakfady biezace na B+R ogdlem [wmin zi]
= Naklady inwestycyjne na srodki trwale - ogolem [wmin zi]

m Nakfady inwestycyjne - ogélem [wmin zi]

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Naktady biezace ponoszone przez jednostki zlokalizowane w wojewddztwie mazowieckim

W ramach naktadéw biezgcych w ramach danych pochodzgcych z Ankiecie Jednostki wyrdznione
zostaty nastepujgce kategorie: naktady biezgce na badania podstawowe, naktady biezgce na badania
przemystowe oraz nakfady biezace na prace rozwojowe. Sredni poziom tych naktadéw wyiszy byt dla
jednostek z Mazowsza niz dla poziomu ogdlnopolskiego. Wsrdd jednostek z regionu, jednostki
poniosty najwyzsze naktady na padania podstawowe (okoto 4,4 min zt), najmniej za$ na badania
przemystowe (okoto 2,5 min zt).

Analiza naktadéw biezacych zadeklarowanych przez jednostki naukowe pozwala stwierdzi¢, ze na
badania podstawowe $rednio najwiecej wydawaty instytuty PAN (okoto 10,9 min zt) oraz jednostki
o profilu Scistym (okoto 12,4 min zt), a takze profilu przyrodniczym (okoto 9,8 min zt). W przypadku
naktadéw ponoszonych na badania przemystowe oraz prace rozwojowe najwyzszym $rednim
poziomem naktadéw charakteryzowaty sie instytuty badawcze oraz jednostki reprezentujgce nauki
techniczne, a takze nauki rolnicze i leSne. Szczegdtowe dane o Srednim poziomie naktaddw biezgcych
w podziale na typ jednostki i dziedzine nauki reprezentowang przez jednostke zawiera tabela 42.
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Tabela Btad! Nie okreélono sekwencji.. Sredni poziom naktadéw biezacych mazowieckich jednostek
naukowych w podziale na typ jednostki i dziedzine nauki

Naktady biezgce Naktady biezgce Naktady biezgce

Naktady biezgce

Srednie wartosci wskaznikow

na B+R ogétem

NENELETE]
podstawowe

na badania
przemystowe

na prace
rozwojowe

:)Eo?s':'(?STK' NAUKOWE z catej 6 423 260 zt 3173974 7t 1367 696 2t 1772 219 2t
JEDNOSTKI NAUKOWE z woj. 10177 182 2t 4338744 2t 2472541 7t 3167292 zt
mazowieckiego
instytut badawczy 16 407 208 zt 3728779 zt 5374 694 zt 6 996 275 zt
Typ instytut PAN 12 849 720 zt 10 882 752 zt 1242 439 zt 450 491 zt
jednostki | jednostka
naukowej | organizacyjna 4574 602 zt 2752 167 zt 639 161 zt 1091 575 zt
uczelni
spoteczne 3062 949 zt 1633 206 zt 1077 090 zt 153 114 z¢
Sciste 15 008 987 zt 12 378 062 zt 981 050 zt 1643 038 zt
Dziedzina |przyrodnicze 10413 759 zt 9 802 544 zt 195 632 zt 113 679 zt
nauki techniczne 11 702 739 zt 1989 723 zt 4128772 zt 5581 783 zt
rolnicze i lesne 11932181 zt 3408 616 zt 3939514 zt 4394 780 zt
medyczne 11248 457 zt 5594 432 zt 1360 743 zt 3334 009 zt

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Naktady inwestycyjne ponoszone przez jednostki zlokalizowane w wojewddztwie mazowieckim

W ramach naktadéw inwestycyjnych w raporcie wyrdzniono podziat na nastepujgce Zrddia
finansowania: srodki wtasne oraz $rodki z budzetu panstwa (w tym srodki budzetowe na nauke).
Sredni poziom naktadéw inwestycyjnych kazdej z tych grup byt wyiszy dla jednostek z wojewddztwa
mazowieckiego niz poziom ogdlnopolski. Dane zamieszczone w tabeli 43 wskazujg, iz poziom
naktadéw inwestycyjnych pochodzacych ze s$rodkdw wiasnych byt nizszy niz poziom naktadow
inwestycyjnych finansowanych ze $rodkéw budzetowych. Najwyzszy poziom naktadéw ze srodkdéw
wtasnych zadeklarowaty instytuty badawcze (Srednio okoto 1 min zt na jednostke), a takze jednostki
o profilu technicznym (Srednio okoto 0,7 min zi). W przypadku naktadéw inwestycyjnych
finansowanych z budzetu panstwa najwyzszy Sredni poziom zadeklarowaty instytuty PAN (okoto
3,5 min zt), a takze jednostki o profilu scistym (Srednio okoto 4,2 min zt) oraz profilu medycznym

(Srednio okoto 3,7 min zt).
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Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Sredni poziom naktadéw inwestycyjnych ponoszonych przez jednostki
naukowe na Mazowszu

Naktady Naktady . Nakiad.y . NakIady
Srednie wartosci wskaznikéw inwestycyjne — inwestycyjne — inwestycyjne inwestycyjne —
, , . srodki budzetowe @ srodki budzetowe
ogotem srodki wtasne )
ogétem na nauke
:)Eo?s':'(?STK' NAUKOWE z catej 1924782 2t 297378 2t 1569 238 2t 867 554 2t
JEDN.OSTKI NI:\UKPWE 2 603 903 zt 470 555 zt 2 016 428 zt 1210524 zt
z woj. mazowieckiego
nstytut 3716 623 2t 951017 zt 2613 100 2t 1282071zt
T badawczy
. yp . instytut PAN 4 015 559 zt 244 971 zt 3480 836 zt 1900 629 zt
jednostki — q ”
naukowej Je nqst a .
organizacyjna 1310128zt 173 914 zt 1100 728 zt 939 307 zt
uczelni
spoteczne 355428 zt 172 647 zt 119 359 zt 27 151 zt
Sciste 4998 950 zt 491 867 zt 4 152 583 zt 3167 520 zt
Dziedzina | przyrodnicze 2399 028 zt 75 138 zt 2 284 648 zt 1037 823 zt
nauki techniczne 2 695 010 zt 730 708 zt 1919677 zt 1250 344 zt
rolnicze i lesne 2 044 976 zt 419 757 zt 1584981 zt 716 543 zt
medyczne 4 435 201 zt 452 699 zt 3 686 086 zt 1675 324 zt

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Analize opartg na danych z bazy Ankiety Jednostki uzupetniajg dane o poziomie nakfadéw
inwestycyjnych na srodki trwate, ktdre zawarte zostaty w analizie przeprowadzonej w podrozdziale
1.4 tego raportu.

Dodatkowym elementem analizy poziomu naktadéw ponoszonych przez jednostki naukowe
zlokalizowane w wojewddztwie mazowieckim jest analiza naktadéw w przeliczeniu na jednego
pracownika jednostki oraz jednego pracownika B+R w jednostce. Takie wskazniki ujete zostaty
w tabeli 44. Ich analiza pozwala na okreslenie nastepujacych profili jednostek naukowych na
Mazowszu:

e Instytuty badawcze: ten typ jednostek ponosit najwyisze przecietne naktady biezgce na
1 pracownika (zaréwno ogétem, jak i na pracownika B+R) przeznaczane na badania przemystowe
i prace rozwojowe. Instytuty badawcze charakteryzowat réwniez najwyiszy przecietny poziom
naktadéw inwestycyjnych ponoszonych ze $rodkéw wtasnych. Pozostate wartosci miernikéw
opisujacych grupy naktadéw byty w analizowanej grupie jednostek naukowych z Mazowsza na
przecietnym poziomie, analizujgc mierniki w przeliczeniu na 1 pracownika B+R, oraz na najnizszym
poziomie, gdy brato sie pod uwage zatrudnienie w jednostce ogdtem.

e Instytuty PAN: ten typ jednostek osiggnat najwyisze wartosci analizowanych miernikow,
przecietne naktady w instytutach PAN byly najwyisze zaréwno biorgc pod uwage wartosci
w przeliczeniu na jednego pracownika jednostki, jak i na jednego pracownika B+R (wyjatki
stanowig naktady biezace na badania przemystowe i prace rozwojowe, a takze nakfady
inwestycyjne ze srodkéw witasnych).

o Jednostki organizacyjne uczelni: ten typ jednostek naukowych osiggnat najnizsze wartosci
naktadébw w analizowanej grupie jednostek naukowych z Mazowsza wzgledem liczby
pracownikbw B+R oraz przecietne Ilub najnizsze wartosci analizowanych miernikéw,
przedstawiajgcych poziom naktadéw na jednego pracownika jednostki.
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Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Naktady ponoszone przez jednostki naukowe na Mazowszu w
odniesieniu do poziomu zatrudnienia

na 1 pracownika jednostki na 1 pracownika B+R

ABSOLEJTNE'WARTOSCI instytut instytut Ll 5 instytut  instytut elismee
WSKAZNIKOW (SUMY) badawczy PAN organlzachna badawczy PAN organlzachna
uczelni uczelni
N= 78 32 102 78 32 102
Naktady wewnetrzne faktycznie na 48 812 zt 144 249 zt 48 329 zt 175474zt 270762 77 842 zt
B+R zt
Naktady biezagce na B+R ogétem 40867 zt 111767 zt 31540 zt 146913 zt 209 791 50 801 zt
zt
Naktady biezgce na badania 9288zt 94658zt 18 975 zt 33388zt 177678 30563 zt
podstawowe zt
Naktady biezace na badania 13387zt 10807 zt 4 407 zt 48 126 zt 20 285 zt 7 098 zt
przemystowe
Nakfady biezace na prace 17426zt 3918 zt 7 526 zt 62 646 zt 7 355 zt 12 122 zt
rozwojowe
Nakfady inwestycyjne na srodki 7245zt 24850 zt 8370 zt 26047 zt 46 644 zt 13 482 zt
trwate — ogétem
Nakfady inwestycyjne na 1710zt 9893 zt 1970 zt 6149zt 18570zt 3173 zt
nieruchomosci
Nakfady inwestycyjne na aparature 3763zt 12038zt 5285 zt 13529zt 22596zt 8512 zt
naukowo-badawcza
Naktady inwestycyjne — ogétem 9257zt 34927zt 9033 zt 33279zt 65560 zt 14 549 zt
Naktady inwestycyjne — srodki 2369 zt 2131z 1199 zt 8516zt 4000 zt 1931zt
wiasne
Naktady inwestycyjne — srodki 6509zt 30276zt 7 589 zt 23398 zt 56830 zt 12 224 zt
budzetowe ogétem
Nakfady inwestycyjne — srodki 3193z 16532zt 6476 zt 11480zt 31031zt 10431 zt
budzetowe na nauke

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 rok. Dane za 2009 rok.

Nakitady jednostek naukowych na Mazowszu pochodzagce ze wspédtpracy z sektorem
przedsiebiorstw

Analize opartg na ewidencji zawartej w bazach Ankiety Jednostki uzupetniajg wnioski z badania
ankietowego, przeprowadzonego wsrdd jednostek naukowych. Niniejsze badanie potwierdzito, iz
sktonnos$¢ przedsiebiorcéw do finansowania dziatalnosci B+R jest bardzo niewielka. Szacunki udziatu
naktadéw pochodzacych od przedsiebiorstw w ogdle naktadéw przeznaczanych na badania i rozwéj
w zespotach badawczych respondentdw badania okreslane byly najczesciej jako zerowe badz
nieprzekraczajace poziomu 10% (tgcznie 72,4% wskazan). Jedynie niecate 15% respondentow
wskazato, iz udziat ten przekracza 10% (w tym 7% wskazan dla udziatu z zakresu 11-25%; 4% wskazan
dla udziatéw z zakresu 26-50%; 2,5% respondentdw uznato, ze ten udziat miesci sie w zakresie 51—
75%, zas$ okoto 1% wskazato na wyzszy udziat). Niemal 13% badanych miato trudnosci
ze wskazaniem szacunkéw.

Z odpowiedzi respondentdw wynika, ze udziat naktadéw przedsiebiorstw na B+R jest najnizszy
w zespotach badawczych instytutéw PAN (87,1% badanych wskazato, iz nie przekracza on 10%), cho¢
pewnie na taki wynik wptyw ma réwniez fakt, iz instytuty PAN najrzadziej wspdtpracujg z sektorem
gospodarki. W przypadku uczelni odsetek wskazan udziatu naktadéw nie wyzszego niz 10% wyniost
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75,3%, podczas gdy dla zespotéw badawczych funkcjonujgcych w instytutach badawczych
uksztattowat sie na poziomie 53,7%.

Tabela Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Udziat naktadéw pochodzacych od przedsiebiorstw w ogdle naktadow
przeznaczanych na badania i rozwdj w zespole badawczym respondenta a typ jednostki

‘ Instytut badawczy Instytut PAN Szkota wyzsza
Udziat naktadow wynoszacy 0% 30,9% 57,8% 44,7%
Udziat naktadéw w przedziale 1-10% 22,8% 29,3% 30,6%
Udziat naktadéw > 10% 29,2% 4,40% 12,2%
Trudno powiedziec 17,1% 8,6% 12,6%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

Dane z badania ankietowego wskazujg rowniez na najwyzszy udziat naktadéw przedsiebiorstw na
prace B+R prowadzone w jednostce naukowej, wystepujgcy w przypadku nauk inzynieryjnych i nauk
technicznych. Brak udziatu sektora przedsiebiorstw w tych naktadach szczegdlnie wyrazny byt zas
w przypadku przedstawicieli nauk scistych, przyrodniczych oraz medycznych i o zdrowiu.

Tabela Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Udziat naktadéw pochodzacych od przedsiebiorstw w ogodle naktadow

przeznaczanych

na

badania

i rozwoéj w zespole badawczym respondenta a dziedzina nauki reprezentowana przez respondenta

. Nauki . . Nauki medyczne
.. Nauki . .. Nauki rolnicze ) .
Nauki $ciste . inzynieryjne o MED
przyrodnicze . ) i leSne .
i techniczne o zdrowiu
0% 57,40% 54,20% 26,00% 43,80% 50,80%
1-10% 20,80% 26,40% 39,30% 16,70% 25,40%
>10% 10,90% 9,70% 20,70% 27,20% 6,40%
Trudno powiedzie¢ 10,90% 9,70% 14,00% 12,50% 17,50%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

Analiza miernikdw przedstawionych powyzej pozwala stwierdzi¢, iz udziat naktadéw sektora
przedsiebiorstw w naktadach na prace B+R ogdtem nie jest znaczacy (abstrahujac od zréznicowania
wartosci analizowanych miernikéw wzgledem typu jednostki i dziedziny nauki). Zaprezentowane
wyzej dane nabierajg szczegdlnego znaczenia, gdy weZmie sie pod uwage to, ze dotyczg gtdwnie
mazowieckich przedsiebiorstw (jak wynika z badania ankietowego, to z firmami z Mazowsza
najczesciej wspoétpracujag mazowieckie jednostki naukowe — 66% wskazan) czyli przedsiebiorstw,
ktdre zgodnie z danymi GUS nalezg do ponoszacych najwieksze nakfady na inwestycje w poréwnaniu
z przedsiebiorstwami z innych wojewddztw™.

Wyniki badania wskazujg réwniez na brak zauwazalnej zmiany w udziale przedsiebiorstw
w finansowaniu prowadzonych przez pracownikéw jednostek naukowych prac B+R (niemal 46%
wskazan). Niemal taka sama liczba respondentow uznata, ze udziat ten sie zwiekszyt (14% wskazan),
jak i ze udziat zmniejszyt sie (13% wskazan). W tym kontekscie warto przywota¢ dane GUS dotyczace
udziatu naktadéw firm na dziatalnosé¢ B+R w ogdle naktadéw na B+R na przestrzeni ostatnich szesciu
lat (GERD). Z tabeli 47 wynika, iz wzrost udziatu naktadéw BERD w naktadach GERD byt zauwazalny,

* patrz: Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank danych lokalnych.
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lecz nie miat charakteru jednostajnego ani nie byt znaczacy (wzrost o 3% w skali 6 lat). Przy takim
tempie wzrostu naktadéw Polska osiggnetaby srednig unijng za ponad 60 lat.

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Zmiana wartosci wskaznika BERD w latach 2006-2011

2007 2008 2009 2010

Udziat naktadéw BERD

0 9 0 9 ) )
w naktadach GERD w % 25,1% 24,5% 26,6% 27,1% 24,4% 28,1%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie danych GUS.

Rozktad odsetka odpowiedzi potwierdzajgcych obserwacje zmiany zaangazowania jednostek sektora
przedsiebiorstw w finansowanie prac B+R prowadzonych przez jednostki naukowe na Mazowszu,
a takze brak takiej obserwacji, nie byty zréznicowane typem jednostki.

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Zmiana udziatu naktadéw przedsiebiorstw w ogodle naktadéw na
dziatalno$¢ B+R w zespole badawczym respondenta a typ jednostki

Instytut Polskiej

Instytut badawczy Akademii Nauk Szkota wyzisza
(PAN)
Tak, zwiekszyly sie 15% 9% 16%
Tak, zmniejszyly sie 16% 5% 16%
Nie, pozostaty na niezmienionym poziomie 37% 57% 45%
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 32% 28% 24%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

O wazroscie naktadéw pochodzacych z sektora przedsiebiorstw méwity (czesciej niz o spadku)
jednostki naukowe wspodtpracujgce z firmami matymi (19% odpowiedzi twierdzacych wobec
5% wskazan na zaobserwowanie spadku naktadéw) oraz S$rednimi (22% wskazan odpowiedzi
o zwiekszeniu naktadéw, w stosunku do 15% wskazan odpowiedzi negatywnych). Jednostki
wspotpracujace z duzymi firmami tak samo czesto wskazywaty na wzrost oraz spadek analizowanych
naktadéw, zas jednostki wspdtpracujgce z mikroprzedsiebiorstwami czesciej odczuwaty spadek
naktadéw na B+R pochodzacych z tego Zrddta.

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Zmiana udziatu naktadéw przedsiebiorstw w ogodle naktadéw na
dziatalno$¢ B+R w zespole badawczym respondenta a wielko$¢ przedsiebiorstw bedacych gtéwnym
partnerem we wspoétpracy dla respondenta

Mikro Mate Srednie Duze
(zatrudniajace (zatrudniajace (zatrudniajace (zatrudniajace Trudno
do9 10-49 50-249 powyzej 250 powiedziec¢
pracownikow) pracownikéw) pracownikow) pracownikow)
Tak, zwiekszyly sie 14% 19% 22% 28% 9%
Tak, zmniejszyly sie 24% 5% 15% 29% 18%
Nie, nie ulegty zmianie 43% 46% 39% 29% 45%
Nie wi t
ie wiem/trudno 19% 30% 25% 14% 27%
powiedzieé

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

72
Badanie wspoffinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013




5 KAPITAE LUDZKI WMazowsze. o u
Diagnoza przyczyny rzadkiego finansowania przez sektor badawczy dziatalnosci B+R na Mazowszu
Za najwiekszg bariere w podejmowaniu i prowadzeniu wspétpracy polegajgcej na wspétfinansowaniu
prac B+R przez przedsiebiorcéw badanie ankietowe wskazuje brak zainteresowania przedstawicieli
sektora gospodarczego takg wspodtpraca (69% wskazan).

Whioski skonstruowane z wykorzystaniem danych z Ankiety Jednostki oraz badania ankietowego
znalazty potwierdzenie w prowadzonych badaniach jakosciowych. Przedstawiciele sektora B+R
wskazywali, iz potencjat polskich przedsiebiorcéw do inwestowania w innowacje, a w szczegdélnosci
w tzw. innowacje kreatywne, bedgce wynikiem prac B+R, jest bardzo niewielki. Wptyw na to ma
szereg czynnikéw, ale za jeden z najistotniejszych nalezy uzna¢ ryzykowny charakter prac B+R
skutkujgcy brakiem pewnosci zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

Zasobnos¢ kapitatowa polskich przedsiebiorcow jest niewielka. Przy badaniach nowych wyrobdw to
jest troche taka gra va-bank. My mozemy ulepszy¢ produkt, ale nie musimy, ale zainwestowac

musimy. Czyli ten zwrot z kapitatu zainwestowanego jest bardzo niepewny’.

Z tego wzgledu przedsiebiorstwa inwestujg przede wszystkim w technologie i rozwigzania juz
sprawdzone. Inwestycje te przybierajg posta¢ zakupu gotowych maszyn/urzadzen i jako takie nie
wymagajg prowadzenia prac B+R. Przedstawiciele sektora B+R, uczestniczagcy w wywiadach
grupowych wskazywali, iz przeznaczajgce najwieksze naktady na dziatalnos¢ B+R firmy srednie i duze
albo posiadajg wtasne dziaty badawczo-rozwojowe i nie korzystaja w tym zakresie z pomocy polskich
jednostek naukowych, badz sg filiami zagranicznych koncernéw, ktére jezeli wspdtpracuja z sektorem
nauki, to z jednostkami naukowymi z krajow ich gtéwnych siedzib. Miedzy innymi z tego wzgledu
mozna zaktadaé, ze udziat srodkédw pochodzacych z zagranicy w ogdle naktadéw przeznaczanych
w jednostkach naukowych na B+R jest bliski zeru. Sktonnos¢ i potencjat do finansowania dziatalnosci
B+R przez firmy mikro i mate zostaty przez przedstawicieli mazowieckich jednostek naukowych
ocenione jako znikome:

Mikro i mate firmy nawet przy 80% wsparciu prac B+R nie sta¢ na wdrazanie innowacji*.

Przedstawiciele sektora B+R podkreslali, ze realizacja projektéw B+R na zlecenie lub przy
wspotudziale przedsiebiorstw jest praktycznie kazdorazowo uzalezniona od wsparcia publicznego.
Wywiady grupowe z przedstawicielami mazowieckich firm innowacyjnych potwierdzity te opinie.
Przedsiebiorcy deklarowali, ze warunkiem niezbednym realizacji przedsiewzie¢ o charakterze
badawczo-rozwojowym jest dofinansowanie srodkami publicznymi. Wptyw na to ma wspomniany juz
ich ryzykowny charakter oraz wysoka kosztochtonnosé¢.

Gdyby nie zaangaZowanie srodkéw PO IG to albo by nas nie byto albo bysmy robili cos bardzo
niewielkiego®.

3 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;.
32 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
3 Cytat z FGI z przedstawicielami mazowieckich firm innowacyjnych.
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Przedsiebiorcy wskazywali, iz jakkolwiek czes¢ z nich poszukiwata alternatywnych zrédet
finansowania dziatalnosci B+R (inwestycje typu New Connect, inwestorzy kapitatowi), to i tak srodki
publiczne odgrywaja w tym zakresie kluczowa role. Wskazywali przy tym najczesciej na poszukiwanie
wsparcia z takich programéw jak Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka oraz programy
uruchamiane przez NCBR — Program Badan Stosowanych, Innotech.

Poza ryzykownym charakterem oraz koniecznoscig poniesienia wysokich naktadéw, wsréd barier
podejmowania dziatalnosci B+R przedsiebiorcy wymieniali spowolnienie gospodarcze, skutkujace
redukcjg naktadéw inwestycyjnych, brak wystarczajgcych zachet ze strony panstwa (w szczegdlnosci
o charakterze fiskalnym), niski poziom dofinansowania prac B+R w programach publicznego wsparcia
oraz luke finansowg w zakresie wspierania dziatalnosci innowacyjne;j.

Prace rozwojowe dofinansowywane z POIG sq bardzo nisko dofinansowywane. Dla Warszawy to jest
35%. 40% dla firm z sektora MSP. Jest problem ze zdobyciem brakujqcych 60%. Tych pieniedzy nie ma
i normalny sektor bankowy nie jest skfonny tych pieniedzy pozyczac.
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MODUL Il. WSPOLPRACA MIEDZY MAZOWIECKIMI JEDNOSTKAMI NAUKOWYMI
A PRZEDSIEBIORSTWAMI

Pierwszy modut niniejszego raportu obrazuje i diagnozuje dziatalnos¢ jednostek naukowych
w obszarze realizowanych i podejmowanych prac badawczo-rozwojowych. Jednym z najistotniejszych
miernikéw charakteryzujgcych sektor B+R na Mazowszu jest wielko$¢ tego sektora, opisywana m.in.
przez strukture sektora naukowego (w tym zrdznicowanie instytucji, ktérych dziatalno$¢ dedykowana
jest badaniom o wdrozeniowym potencjale), poziom zatrudnienia pracownikow w obszarze B+R, ilos¢
i rodzaj prowadzonych prac badawczych i rozwojowych czy tez réwnie istotng wielkos¢ naktadéw
przeznaczanych na dziatalnos¢ B+R oraz srodkéw ponoszonych na doinwestowanie infrastruktury
sektora (w tym laboratoria, aparature i urzgdzenia badawcze).

Przedstawienie kontekstu i struktury dziatalnosci sektora B+R na Mazowszu pozwala na pogtebione
analizy rezultatow i efektéw jego dziatalnosci. Niniejszy modut zostat poswiecony przede wszystkim
ocenie wynikdw kooperacji jednostek naukowych z sektorem gospodarki. Szczegélng uwage
zwrocono na weryfikacje takich obszaréw, jak: charakter wspoétpracy sektora nauki z sektorem
gospodarki, jej uwarunkowania, Zzrédta powstawania, czynniki ograniczajace jej rozwdj, a takze
dziatania (podejmowane w szczegdlnosci przez jednostki naukowe), ukierunkowane na
wykorzystywanie potencjatu badawczego organizacji w celu osiggania efektéw gospodarczych.

W pierwszej kolejnosci warto zapoznaé sie z charakterystyky oferty sektora B+R w wojewddztwie
mazowieckim i jego ztozonoscig, charakteryzujgc tym samym podaz innowacji w regionie.

1. Podaz innowacji — oferta sektora B+R na Mazowszu

1.1. Atrakcyjno$¢ oferty sektora B+R dla przedsiebiorcow

Badania ilosciowe wykazaty, iz jednostki naukowe wspodtpracujg z kazdym typem przedsiebiorstwa
wedtug wielkosci mierzonej liczbg zatrudnionych w nim pracownikéw. Wyniki potwierdzajg, iz
wspotpraca jednostek naukowych polegajgca na realizacji badan stosowanych, przemystowych czy
prac rozwojowych odbywa sie czesciej z srednimi i duzymi przedsiebiorstwami, a w przypadku badan
podstawowych jest ona czestsza z przedsiebiorstwami matymi.

Pracownicy naukowi deklarowali wspdtprace zaréwno z przedsiebiorstwami z wojewddztwa
mazowieckiego, jak rowniez z przedsiebiorstwami spoza regionu. Jednak ciekawym wynikiem jest
deklaracja wspdtpracy z duzymi przedsiebiorstwami pochodzacymi z krajow UE, ale skala takiej
wspotpracy jest stosunkowo niska.

Wspotpraca jednostek naukowych z przedsiebiorstwami jest ztozonym zagadnieniem. Wptywa na nig
wiele czynnikéw, ktére zostang scharakteryzowane w dalszej czesci raportu. Jednakze pierwsza
istotng przestanka, ktéra réznicuje podejmowanie wspdtpracy z gospodarka, jest rodzaj jednostki
(wskazujg na to réwniez badania iloSciowe). Badania jakosciowe dowodzg, ze podmiotami najczesciej
wspotpracujgcymi z sektorem gospodarki, w tym z segmentem matych i $rednich przedsiebiorstw, sg

75
Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013



azowsze
KAPITAL LUDZKI °  EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

instytuty badawcze. Czotowe instytuty badawcze na Mazowszu wykonujg badania dla wielu sektoréw
(np. medycznego, inzynieryjnego, wojskowego), jak réwniez wspodtpracuja z firmami o skali mikro.

Zajmujemy sie generalnie badaniami dla przemystu. (...) Z jednej strony dla wojska, dla medycyny,
z drugiej strony dla matych, maluterikich nawet mikroprzedsiebiorstw™.

Zrdznicowanie atrakcyjnosci sektora B+R dla gospodarki wynika przede wszystkim z rodzaju
dziatalnos$ci prowadzonej przez instytuty. W regionie dziatajg zaréwno instytuty prowadzace prace
niezbedne w dziatalnosci wielu przedsiebiorstw (np. badania w obszarach takich, jak mechanika,
elektronika, rozwigzania telekomunikacyjne i informatyczne), jak i wasko wyspecjalizowane
(np. badania kosmiczne, lotnictwo). Oprdécz badan, instytuty Swiadczg takze takie ustugi, jak
ekspertyzy i opracowania. Rowniez w tym rodzaju aktywnosci jednostek zakres wspétpracy
z przedsiebiorcami zalezy w najwiekszym stopniu od branzy oraz od mozliwosci szybkiego
wykorzystania otrzymanych wynikéw. Niektore instytuty podkreslaty, ze:

(...) wykonujemy ekspertyzy, duze projekty badawcze wtasciwie stuzqce w kazdej innej dyscyplinie no
i nauki i przemystu; w zwiqzku z tym, ze (...) nasz cel jest taki odlegty (...) po drodze musimy wytwarzac
rézne urzqdzenia energetyczne i te urzqdzenia juz jakby tatwiej jest, no w pewnym sensie, sprzedawac
czy wykorzystywac do komercyjnych zastosowan juz teraz™.

Jednostki naukowe z Mazowsza deklarujg czestg wspdtprace z przedsiebiorcami. Intensywnosc¢ tej
wspotpracy réznicuje jednak specjalizacja instytutéw. Najbardziej aktywne instytuty (np. z obszaru
mechaniki) $wiadczg ustugi wielu firmom, w wiekszosci mazowieckim.

Swiadczymy ustugi w granicach trzystu piecdziesieciu firmom w Polsce. Z tego okofo dwiescie
osiemdziesigt to sq firmy na Mazowszu®.

Zdarza sie takze, iz firmy przyjmuja strategie podejmowania wspodtpracy z najblizszymi dostawcami
wiedzy czy technologii. Warunki takiej wspotpracy determinuje wiec odlegtos¢ przedsiebiorstwa od
osrodka naukowego czy mozliwos¢ szybkiej realizacji zlecent badawczych.

Wszedzie. Cate Mazowsze. Poczqwszy od Radomia (...) wszystkie mate, srednie firmy narzedziowe
przychodzq do nas. Wszystkie firmy lotnicze, ktdre sq w Warszawie przychodzq do nas. Wojsko
przychodzi do nas. (...) Tych firm jest naprawde duzo, ale to generalnie jest tak, ze te firmy sie po
prostu wiqzq z najblizszym dostawcq technologii, prawda? My jestesmy najblizszym dostawcg
technologii, ktoéra ich zadawala. Nie muszg tego wozi¢ daleko, nie muszg konsultowac daleko,
prawda? Oczywiscie te kilkadziesigt firm jest spoza wojewddztwa mazowieckiego. Ze wszystkich
wojewodztw. Od Szczecina, Rzeszéw, prawda? Tutaj nie ma kierunkow. Nie ma takiego
wojewddztwa, ktdry by z nami nie wspdtpracowato. Tez jest ciekawe, ze przewazajq generalnie mate
przedsiebiorstwa, prawda? To nie sq Srednie. (...) Przewazajq generalnie mate®”.

3 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
35 . . . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
36 . . . . - e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;.
37 . . . . - e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;.
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Instytuty pytane o wielko$é przedsiebiorstw, z ktérymi wspodtpracujg, odpowiadaty podobnie. Dla
niektérych najczestszym partnerem sg firmy mate, a dla innych srednie i duze. Specyfika ta
charakteryzuje np. branze lotniczg, w ktérej — podobnie jak np. w branzy medycznej
i farmaceutycznej — podkresla sie dtugg perspektywe nawigzywanych kontraktow.

(...) jesli mamy podpisane, mamy akredytacje tych najwiekszych firm lotniczych to wyglgda nawet
w ten sposob, Ze jezeli zerwg w tej chwili kontrakt z nami to jeszcze przez trzy lata i tak muszqg nam
zlecaé, bo muszq znalez¢ innego partnera, ktory tu nas zastqgpi. Ale tez i duzo matych firm. Takich
maluterikich, dwu-, trzyosobowe, na przyktad firmy (...)%.

1.2. Czy oferta B+R zawiera rozwigzania, ktére mogtyby zostac przez przedsiebiorstwo wdrozone

,od zaraz”?

Z informacji przekazywanych przez przedstawicieli jednostek naukowych podczas wywiadéw wynika,
ze oferta kierowana do przedsiebiorcéw raczej nie obejmuje rozwigzan gotowych, ktére mogtyby
zosta¢ bezposrednio wdrozone przez firme. Rozmdéwcey stusznie zauwazali, ze rolg jednostek
naukowych jest odpowiadanie na ,niestandardowe” potrzeby przedsiebiorcéw, tzn. takie, ktére
wymagajg opracowania rozwigzania scisle sprofilowanego i odpowiadajacego oczekiwaniom
przedsiebiorstw. Rozwigzania gotowe do wdrozenia ,,0d zaraz” stanowig domene sektora gospodarki,
ktéry dysponuje mocami produkcyjnymi do wytworzenia okres$lonych maszyn czy urzadzen
w wiekszej ilosci.

Przedstawiciele sektora nauki podkredlali, iz opracowywane przez nich rozwigzania najczesciej
stanowig odpowiedz na potrzeby konkretnego podmiotu gospodarczego. Jako takie nie wchodzg
zatem do tzw. produkcji seryjnej i nie sg oferowane jako gotowy produkt. Zazwyczaj, praca nad nimi
przebiega w Scistej wspdtpracy ze zleceniodawca. Jezeli jednostki naukowe konstruuja pewne
urzadzenia na wtasng reke, to proces badawczy najczesciej nie wybiega poza faze prototypu. Oznacza
to, ze urzadzenie takie nie jest jeszcze gotowe do bezposredniego zastosowania i wymaga wielu
dalszych prac badawczych.

(..) my jesteSmy w stanie opracowac¢ pewne podstawy teoretyczne, symulacyjne, modelowe,
zbudowad model, ktéry bedzie fantastycznie funkcjonowat. Ale to jest jeszcze niezwykle dalekie
i odlegte od mozliwosci podjecia produkcji.

Na dalsze prace badawcze potrzeba zazwyczaj duzych naktadéw finansowych. Jednostki naukowe
(gtéwnie instytuty) nie sg w stanie samodzielnie ich finansowac.

Wiemy, jaki jest proces od pomystu do produkcji tej maszyny, wymaga wiele zachodu i tutaj pojawia
sie ta bariera braku $rodkéw na badania, na zrobienie prototypu, na zbadanie tego prototypu®.

% Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
39 . .. . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;.
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Inne zjawisko zostato scharakteryzowane przez reprezentantéw uczelni, ktérzy zaznaczali, ze
w przypadku szkét wyzszych trudno méwié produkcie gotowym do wdrozenia czy seryjnym
zastosowaniu wyniku pracy badawczo-naukowej. Zwrécono réwniez uwage na brak zainteresowania
wspotpracy ze strony firm.

(...) czy uczelnia ma, tak jak u mnie na przyktad, wydziat, czy ma oferte. No to nie ma tak, ze ktos
wchodzi i méwi: dodaj do koszyka. No nie ma czegos takiego™.

(...) co innego jest wdrozenie komercyjne na wielkg skale, a co innego jest wdrozenie jednej sztuki®'.

Przypadki, w ktérych jednostka naukowa oferuje gotowe rozwigzania sg sporadyczne i najczesciej
dotyczg instytutéw badawczych, ktére wyspecjalizowaty sie w projektowaniu i produkcji okreslonego
rodzaju rozwigzan, zazwyczaj na niewielkg skale. Przyktadem moze by¢ Przemystowy Instytut
Automatyki i Pomiaréw, wytwarzajgcy urzadzenia specjalne dla wojska, strazy czy policji.

Takze przedsiebiorcy, z ktdrymi prowadzono wywiady grupowe wskazywali, iz nie oczekujg od
jednostek gotowych rozwigzan, a jedynie (a moze az) wspodtpracy przy projektach badawczo-
rozwojowych, ktérych efektem bedzie stworzenie rozwigzania unikatowego, $cisle odpowiadajgcego
na ich potrzeby i zapewniajgcego przewage konkurencyjng na rynku.

Dane jako$ciowe znalazly potwierdzenie w wynikach badania ankietowego z mazowieckimi
przedsiebiorstwami. Jedynie 0,3% z tych, ktdrzy zadeklarowali posiadanie doswiadczen we
wspotpracy z jednostkami naukowymi wskazato, iz wspdétpraca ta polegata na zakupie gotowego
urzadzenia czy rozwigzania. Podobnie, tylko 5% ankietowanych przedstawicieli sektora B+R wskazato
na sprzedaz aparatury i urzadzen jako forme transferu technologii stosowang w ich zespole
badawczym.

W tym kontekscie, warto przytoczy¢ wyniki ogdlnopolskiego badania przeprowadzonego na zlecenie
Osrodka Przetwarzania Informacji w 2011 roku, w ramach projektu , Analiza najlepszych praktyk

R”*2. Wyniki wskazywaty, iz przedstawiciele sektora nauki czesto nie sa

w zarzadzaniu pracami B+
zorientowani na cel, jakim jest zaprojektowanie produktu na sprzedaz. Wykonawcom zleconych prac,
zdarza sie zbaczaé z gtéwnego toru badaid. Tym samym, wyniki potwierdzity istnienie problemu
podejscia do celu prac badawczych, ktéry w wielu przypadkach nie jest jednakowo rozumiany

w sektorze nauki i gospodarki.

Radosna twdrczos¢ bierze gére nad celem. Nie ma bezposrednio dgznosci do tego, Zzeby rozwigzad
problem i wprowadzi¢ na rynek rozwigzanie.

%0 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
41 . .. . . . . .

Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
2 Szczeg6towe wyniki badania znalez¢ mozna w dwdch publikacjach: Zarzqdzanie projektami badawczo-
rozwojowymi w sektorze nauki, Gryzik A., Knapinska A., red., OPI, Warszawa 2012; Gryzik A., Knapinska A.,
Tomczynska A., Zarzgdzanie projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze przemystu, OPI, Warszawa 2012,
(http://www.opi.org.pl/Wydawnictwa.html).
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1.3. Powody rozszerzenia zakresu prowadzonych badan jednostek naukowych o nowe obszary

Respondenci, zapytani o plany dotyczace dziatalnosci badawczej i podejmowania prac rozwojowych
w nowych obszarach, deklarowali w az 60% (tgczne odpowiedzi pozytywne), iz zamierzajg rozszerzyc
zakres prowadzonych przez siebie badan o nowe obszary. tacznie, co widac¢ na wykresie 16, co pigty
badany udzielit odpowiedzi negujace;.

Wykres Bfad! Nie okreslono sekwencji.. Deklaracja rozszerzenia zakresu prowadzonych prac B+R w ciggu
najblizszych dwdch lat

35,1%

Zdecydowanie Raczej tak Trudno Raczej nie Zdecydowanie
tak powiedziec nie

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

Najczesciej rozszerzenie badan o nowe obszary deklarowali przedstawiciele instytutéw badawczych,
aczkolwiek réznice w odsetku wskazan z przedstawicielami pozostatych typdw jednostek naukowych
nie sg znaczace.

Wykres Bfad! Nie okreslono sekwencji.. Zalezno$¢ deklaracji rozszerzenia zakresu prowadzonych prac B+R o
nowe obszary od typu jednostki

64,20%
y 56,30%
50,00%

27,60%
22,40% 22,30%21,40%

17,10% 18,70%

Instytut badawczy Instytut Polskiej Akademii Szkota wyisza
Nauk (PAN)
m zdecydowanietak i raczej tak m zdecydowanienie i raczej nie

W trudno powiedziec¢

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).
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Rowniez analiza istotnych zaleznosci miedzy deklaracjami dotyczacymi rozszerzenia zakresu badan
onowe obszary a dziedzing naukowa reprezentowang przez badanego nie wskazuje na
wystepowanie takich zaleznosci. Rozszerzenie badan o nowe obszary deklarowali przedstawiciele
wszystkich dziedzin — odsetek deklaracji pozytywnych wahat sie w granicach 50-65% w zaleznosci od
dziedziny.

Respondenci wskazywali bardzo rézne obszary zamierzonego poszerzenia zakresu prowadzonych
prac B+R. Byto to zwigzane przede wszystkim z przynalezng dyscypling naukowga. Pefen spis
obszaréw, na ktére wskazywali ankietowani, w podziale na dyscypliny naukowe, zostat przedstawiony
w zatgczniku do niniejszego raportu.

Dla ponad 1/3 badanych rozszerzenie zakresu prac B+R o nowe obszary stanowi naturalng
konsekwencje prowadzonych do tej pory prac. 17% z nich okreslito duzy potencjat komercjalizacyjny
tych prac. Jedynie, co dziesigty przedstawiciel sektora stwierdzit, ze powodem prowadzenia prac B+R
w nowych obszarach jest zapotrzebowanie przedsiebiorstw na ich wyniki.

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Powody rozszerzenia zakresu prowadzonych prac B+R o nowe obszary

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Naturalna konsekwencja prowadzonych do tej pory

0,
prac 35,7%

Prace te majq duzy potencjal komercjalizacyjny

Prace te przyczyniq sie do wzrostu konkurencyjnosci
oferty badawczejnaszej jednostki

Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na wyniki tego
rodzaju prac

Realizacja tych prac jest warunkiem koniecznym
realizacjiinnych dziatan B+R

Inne powody

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=253). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Whbrew oczekiwaniom, wsréd powoddw rozszerzenia obszaréw prac B+R przedstawiciele instytutéw
badawczych w mniejszym stopniu wskazywali na ich komercyjny potencjat czy zapotrzebowanie ze
strony gospodarki. Wyniki badan ilosciowych oraz specyfika sektora B+R pozwalajg wysuna¢ wniosek,
iz na kontynuacje badan wptyw wywiera ich finansowanie. Jednostki naukowe czesto wykorzystujg
swoje wyniki badan do dalszych dziatan i prac badawczych majgcych na celu zdobycie nowych
Srodkéw, gtownie ze zrddet publicznych (programy NCBR) i unijnych (np. Programy Ramowe UE,
krajowe programy operacyjne). Tym samym, dla jednostek naukowych wieksze znaczenie ma
konkurencyjnos$é samej instytucji niz wykorzystanie jej potencjatu do sprzedazy wynikéw badan.
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Tabela Btagd! Nie okreslono sekwencji.. Powody rozszerzenia zakresu prowadzonych prac B+R o nowe obszary
- zaleznos¢ od typu jednostki

. Instytut Instytut AGIE]

Hones badawczy PAN wyzsza

Naturalna konsekwencja prowadzonych do tej pory prac 53,20% 74,10% 63,80%

Prace te majg duzy potencjat komercjalizacyjny 27,80% 39,70% 25,90%

Prace te p.rzyczyrji:e) sie do \{vzrostu konkurencyjnosci oferty 43,00% 27.60% 19,00%

badawczej naszej jednostki

Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na wyniki tego rodzaju 17,70% 13,80% 22.40%

prac

.Realizacja. tycfl prac jest warunkiem koniecznym realizacji 21,50% 6,90% 11,20%

innych dziatan B+R

Inne powody 6,33% 3,45% 10,34%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=253). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Przedstawiciele jednostek naukowych zdajg sobie jednak sprawe z tego, ze konsultacje w sprawie
poszerzenia oferty z sektorem gospodarki sg wskazane i mogg znaczgco zwiekszy¢ stopien
komercjalizacji wynikéw ich badan.

Wydaje mi sie, ze dyskusja w gronie nawet producentow (...) ktére kierunki sq pozgdane, wtasciwe,
ktdre po prostu rokujqg jakgs dtuzszq mozZliwosé, to by byto wskazane. Na pewno byfoby to fatwiejsze
chociazby nawet dla uczelni podejscie. A dla nas z kolei, jako instytuty badawcze, jak sie ustawic, jakq
oferte przygotowad, jakie sq potrzeby™.

2. Luki w systemie podazy innowacji

2.1. Odpowiedz instytucji B+R na potrzeby przedsiebiorcow

Przedstawiciele przedsiebiorstw podkreslali, iz jednostki naukowe s3 przygotowane, aby
odpowiedzie¢ na ich potrzeby. Dysponujg zaréwno aparaturg, jak i zasobami kadrowymi
umozliwiajgcymi podjecie sie ambitnych zadan o bardzo zréznicowanej tematyce. Potwierdzajg to
wypowiedzi przedstawicieli instytutow badawczych.

My jestesmy stosunkowo bardzo dobrze wyposazeni z racji juz wieloletnich inwestycji, finansowania
laboratorium i jako jedyni mamy odpowiednie komory prézniowe i tak dalej. To jest, w tym sensie,
jezeli chodzi o mozliwosci techniczne, my znacznie wyprzedzamy mozliwosci wszystkich
przedsiebiorstw™.

Potrzeby firm stanowig jednak wypadkowg kilku czynnikéw. Z jednej strony, znaczenie ma temat
zlecenia, ale réwniez czas jego realizacji oraz koszt wykonania. Wtasnie w tych dwdéch elementach
uczestnicy wywiadow grupowych dostrzegali ograniczong mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb
rozwojowych swoich przedsiebiorstw przez jednostki naukowe. Przedsiebiorcy zwracali uwage, ze

2 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;.
44 . .. . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
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ustugi jednostek naukowych niejednokrotnie sg ustugami na tyle drogimi, iz inwestycja we
wspotprace jest dla nich z ekonomicznego punktu widzenia nieoptacalna.

My mielismy konkretny problem. ChcieliSmy wiedziec, ze nasz produkt jest zgodny z wymaganiami.
Mielismy spotkanie z grupg osob z uczelni. Wycenili zlecenie na okoto 1 min 200 tys. zt przy czasie
realizacji zlecenia rownym pottora roku. Raz, ze to sq pienigdze, ktorych sie nie inwestuje tak raz dwa,
a druga rzecz to czas. Zaczelismy wiec rozmawiaé z mtodymi ludzmi, ktorzy zajmujq sie takimi
rzeczami i jeden mtody cztowiek zrobit nam to za 2,5 tys. zt w ciggu trzech tygodni. | wszystko dziata™.

Jedng z podstawowych przyczyn wysokiego kosztu ustug jednostek naukowych sg tzw. koszty
posrednie, ktére w zaleznosci od jednostki mogg wynosi¢ nawet kilkadziesigt procent wartosci
zlecenia. Problem wysokosci kosztéw posrednich i ich wptywu na mozliwos¢ kooperacji jednostek
naukowych z podmiotami gospodarczymi jest znany od dawna i wielokrotnie podnoszony byt juz
w publikacjach i raportach poséwieconych problematyce transferu technologii®®. Charakterystyczny
jest w szczegdlnosci dla szkdét wyzszych. Koszty posrednie rozumiane sg jako narzuty jednostek
naukowych wynikajace z przyporzadkowania okreslonych kategorii kosztéw, ktérych nie mozina
bezposrednio powigzac z dziatalnoscig badawczg (jak réwniez dydaktyczng czy gospodarczg) uczelni.
Takie koszty wynikajg przede wszystkim z biezgcej dziatalnosci jednostki, jej systemu finansowania
i utrzymania etatéw pracownikéw akademickich.

Wyniki badania ankietowego wsréd mazowieckich przedstawicieli sektora nauki potwierdzajg
istnienie tego zjawiska. Ponad potowa przedstawicieli sektora nauki uznata wysokos$¢ narzutéw
(kosztéw posrednich) za przeszkode w nawigzywaniu wspdtpracy z przedsiebiorcami, przy czym
najczesciej, co wida¢ w tabeli 51, odpowiedzi takiej udzielali przedstawiciele uczelni.

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Odsetek respondentéw wskazujacych na narzuty jednostki (koszty
posrednie) jako bariere utrudniajaca nawigzanie wspétpracy z sektorem gospodarki w podziale na typ
jednostki

Instytut
badawczy

H Instytut PAN Szkota wyisza

Narzuty jednostki (koszty posrednie) utrudniajg
nawigzywanie wspotpracy z sektorem gospodarki
Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

58,5% 25,0% 63,1%

Innym, istotnym ograniczeniem wspotpracy jednostek naukowych z sektorem gospodarki jest czas
wykonania ustugi. Uczestnicy spotkan podnosili, iz dziatalnos¢ rynkowa wymaga szybkiego
podejmowania decyzji i wprowadzania zmian. W szczegdlnosci dzieje sie tak w firmach, ktére Zrddta
swoich przewag konkurencyjnych poszukujg w innowacjach (a nie poprzez konkurencje cenowa).
Czas wprowadzenia nowych rozwigzan ma kluczowe znaczenie, stad firmy innowacyjne preferujg
wspotprace z podmiotami, ktdre sg w stanie szybko (a przy tym skutecznie) odpowiedzie¢ na ich
potrzeby. Pojawiaty sie opinie, ze kooperacja z jednostkami naukowymi takiej gwarancji nie daje.

45 Cytat z FGI z przedstawicielami mazowieckich firm innowacyjnych.
* Patrz m.in. Matusiak K., Gulinski J., System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce. Sity
motoryczne i bariery, Poznan —+édz — Wroctaw — Warszawa 2010.
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Ja potrzebuje ustugi wykonanej bardzo szybko, ja takich jak ja to w Europie mam pare setek. Ja nie
mam czasu czekac”.

Uczestnicy spotkan wspominali o rezygnacji z ustugi jednostki naukowej z powodu zbyt dtugiego
czasu realizacji zlecenia (w stosunku do zakresu prac, jakie muszg zosta¢ wykonane). Z ograniczen
tych zdajg sobie sprawe takze przedstawiciele jednostek naukowych.

Mozemy zaoferowac czesto albo drobne rozwigzania, typu innowacyjne, bqdz tez innowatorskie(...)
dostosowanie czegos obcego do naszego rynku {(...).To mogq byc¢ catkiem nowe rozwiqzania. | co sie
dzieje, to sq najczesciej rozwiqzania ktdre sq na juz, na teraz i za chwile.(...) Dlatego ze producent
potrzebuje to juz. Nie moze czekac. On potrzebuje na przyktad miec¢ obliczenia odpowiednie,
rozwigzanie gotowe i sprawdzone. A nagle sie okaze, ze po pierwsze albo nie ma na to pieniedzy, bo
my jestesmy z kolei, powiem szczerze, drodzy.(...) Dlaczego jestesmy drodzy? Dlatego ze badania sg
po prostu drogie.

Jednym z gtéwnych powoddéw takiej sytuacji sy przedtuzajagce sie procedury, do ktdérych
przestrzegania zobligowane sg jednostki naukowe. Tymczasem, czesto uniemozliwiajg one szybka
reakcje na propozycje sektora gospodarki. Problem ma zatem charakter systemowy i zwigzany jest ze
sposobami finansowania systemu nauki w Polsce.

| jest ten problem, Ze przedsiebiorca potrzebuje to juz teraz, on nie moze czekac. (...) | to musi byc
dopracowane, dziatajgce i funkcjonujgce.

- Tak, to musi by¢ dopracowane. Zdarzajq sie tacy klienci, ktérzy mogq czekac, ale to sq pojedyncze
przypadki. (...) A teraz ztozenie wniosku o pienigdze, przygotowanie tego, to jest jakis rok, dwa lata®.

Z przywotywanych juz wczeéniej badar OPI*® wynika, ze w Polsce wystepujg bardzo wyspecjalizowane
dziedziny, w obszarze ktdorych brakuje kompetentnych instytucji, ktore mogtyby wesprzec
przedsiebiorstwa w pracach badawczych. Albo funkcjonuje tylko jedna taka instytucja. Zjawisko to
jest charakterystyczne w przypadku, gdy wymagane jest przeprowadzenie badania przez jednostki
certyfikowane. Nie mozina wtedy moéwi¢ o jakiejkolwiek konkurencji, a czas oczekiwania na
wykonanie ustugi zalezy od podejscia danej jednostki, jej elastycznosci oraz posiadanych zasobdw.

2.2. Potencjatl instytucji sektora B+R

Przedstawiciele przedsiebiorstw zwracali uwage, iz okreslenie potencjatu instytucji naukowych
nawigzywania wspotpracy z sektorem gospodarki uwarunkowane jest wielowymiarowo. Potencjat
jest bowiem wypadkowa kilku czynnikéw sktadowych, a do jego najwaziniejszych elementéw
przedsiebiorcy zaliczali:

7 Cytat z FGI z przedstawicielami mazowieckich firm innowacyjnych.
48 . . . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
9 Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki, Gryzik A., Knapinska A., red., OPI,
Warszawa 2012; Gryzik A., Knapinska A., Tomczynska A., Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi
w sektorze przemystu, OPI, Warszawa 2012, (http://www.opi.org.pl/Wydawnictwa.html).
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Potencjat aparaturowy

Mazowieccy innowatorzy stosunkowo wysoko oceniali zaplecze infrastrukturalne, jakim dysponuja
jednostki naukowe z terenu wojewddztwa. Dla wielu z nich to wfasnie wyposazenie byto
najwazniejszym powodem nawigzania wspoétpracy.

Opinie przedsiebiorcéw na temat zaplecza aparaturowego jednostek naukowych znajduja
potwierdzenie w wynikach badania ankietowego z przedstawicielami sektora B+R. Jedynie co czwarty
z nich uznat wyposazenie aparaturowe za bariere w nawigzywaniu wspotpracy z sektorem gospodarki
(druga najrzadziej wskazywana odpowiedz). Rowniez wywiady indywidualne z przedstawicielami
mazowieckiego sektora B+R wskazujg, iz w kwestii jakosci aparatury na przestrzeni ostatnich lat
nastgpita znaczgca poprawa. Duze znaczenie miaty srodki unijne na szczeblu regionalnym, krajowym
i europejskim, ktoére pozwalaty na inwestowanie w modernizacje aparatury. Przedstawiciele
jednostek wskazywali, iz cze$¢ wyposazenia, jakim dysponujg, nie odbiega od najwyzszych
standardéw europejskich i Swiatowych.

Aparatura, ktérq ja stworzytem, szesnastokadrowa interferometria, jest jedyna w swiecie®.

Z drugiej strony, nie mozna poming¢ krytycznych gtoséw przedstawicieli sektora gospodarki, ktdrzy
zgtaszali zastrzezenia co do intensywnosci wykorzystywania zakupionej aparatury (brak
przeszkolonego personelu i pomystéw na $wiadczone ustugi) oraz zasadnosci okreslonych zakupow
(sprzet dublujacy sie lub niedostosowany do potrzeb sektora przedsiebiorstw oraz majgcy
ograniczone mozliwosci komercyjnego wykorzystania). Istotng barierg jest rowniez komercyjne
wykorzystanie sprzetu podlegajgcego zasadom finansowania infrastruktury ze $rodkéw unijnych
w ramach programow operacyjnych — ograniczenie polega na mozliwosci wykorzystania sprzetu lub
aparatury wytgcznie do celdow projektu.

Potencjat kadrowy

Mazowieccy przedsiebiorcy stosunkowo wysoko oceniali potencjat kadrowy w jednostkach
naukowych w regionie, zastrzegajac jednak, iz opinia ta nie dotyczy catego srodowiska naukowego.
Przedstawiciele sektora gospodarki szczegdlnie pozytywnie wypowiadali sie o mtodych pracownikach
naukowych, ktérzy charakteryzujg sie — obok wysokich kompetencji merytorycznych — réwniez
wiekszym zainteresowaniem wspotpracy z przedsiebiorstwami w poréwnaniu z pokoleniem starszej
kadry naukowej. Przyznawano réwniez, ze reprezentanci sfery naukowej s3 w stanie podjgé sie
ambitnych zadan (aczkolwiek nie zawsze, o czym juz byta mowa, ramy finansowe i czasowe ich
wykonania korespondujg z oczekiwaniami i mozliwosciami zleceniodawcy).

Réwniez przedstawiciele srodowiska naukowego wskazywali, ze przeszkodg w nawigzywaniu
wspotpracy z sektorem gospodarki jest mentalnos¢ czesci pracownikéw naukowych (59% wskazan,
druga z najczesciej wskazywanych barier). W wywiadach grupowych przedstawiciele szkét wyzszych
zauwazyli istotne rdznice miedzy starszymi i mtodszymi badaczami w podejsciu do potencjalnych
klientow. Bywa, ze utytutowani uczeni oczekujg, ze odbiorcy sami do nich dotrg, opierajac sie na ich
dorobku i pozycji w nauce. Srednie pokolenie (nazywane przez cztonkéw wywiadu ,prorynkowym”)
usituje natomiast samodzielnie szuka¢ mozliwosci sprzedazy wynikow.

>0 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
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A najmtodsi to juz w ogdle by tylko sprzedawali. Jeszcze nie wymyslit, a juz by sprzedat. To jest ta
,. . 51
réznica™.

Potencjat organizacyjny

Najwiekszy stopied krytycyzmu cechowat wypowiedzi przedsiebiorcow o zdolnosciach
organizacyjnych sektora nauki. Przedstawiciele sektora gospodarki zgodnie twierdzili, ze
w jednostkach naukowych brakuje wypracowanych procedur i standardéw postepowania
odnoszacych sie do kwestii wspdtpracy z przedsiebiorcami. W szczegdlnosci zgtaszali zastrzezenia do
braku wystepowania w instytucjach komérek czy stanowisk, do ktérych zainteresowany kooperacjg
przedsiebiorca mdgtby sie zgtasza¢. Uwazali, iz takie ,punkty kontaktowe” znaczgco utatwityby
nawigzanie wspotpracy miedzy nieznanymi sobie do tej pory podmiotami. Zastrzezenia w obszarze
potencjatu organizacyjnego dotyczyty rdwniez niskiej aktywnosci informacyjno-promocyjnej instytucji
naukowych i braku zainteresowania aktywnym poszukiwaniem partneréow gospodarczych (szersze
omowienie znajduje sie w dalszej czesci raportu).

Warto dodaé¢ w tym miejscu, ze z innych badari OPI, przeprowadzonych na prdbie ogdlnopolskiej>*
wynika, ze partnerzy gospodarczy, ktérzy poszukajg do swoich projektéw podwykonawcow, zwracajg
uwage na trzy podstawowe kryteria: zaufanie, renome i potencjat badawczy. Poszukiwania firm
rzadko sg przypadkowe, bardzo czesto chcg one wspodtpracowad z jednostkami naukowymi, z ktérymi
juz wczesniej kooperowaty lub z tymi instytucjami, w ktérych doswiadczenie zdobywali ich
pracownicy. Nieformalne kontakty siegajg czasem znajomosci z czaséw studenckich. Poza tym
wspotprace nawigzuje sie w waskim srodowisku branzowym, w ktérym wszyscy sie znaja.

2.3. Zainteresowanie jednostek naukowych i przedsiebiorstw wspétpraca

W powyzszym zagadnieniu potaczone zostaty dwa pytania badawcze: z jednej strony identyfikacja
poziomu zainteresowania jednostek naukowych podejmowaniem wspotpracy z przedsiebiorstwami,
z drugiej strony — identyfikacja stopnia popytu na wyniki badan sektora B+R. Analiza obu kierunkéw
wspotpracy umozliwia ocene zaréwno po stronie podazy — jednostek naukowych, jak i popytu —
przedsiebiorstw. W pierwszej kolejnosci warto zwrdci¢é uwage na powody zainteresowania
przedsiebiorstw wspodtpracg z jednostkami naukowymi. Ponad potowa badanych z sektora nauki jako
trzy najczesciej wskazywane powody uznata: specjalizacje dziedzinowg jednostki naukowej, renome
jednostki naukowej oraz indywidualne znajomosci pracownikow z przedsiebiorcami. Co trzeci badany
odpowiedziat, iz liczy sie takze wyposazenie aparaturowe jednostki naukowej. Duzo mniejsze
znaczenie ma elastyczno$¢ wspétpracy, konkurencyjnosé cenowa oferty czy krétki czas realizacji
zlecenia, a wiec te czynniki, ktore z kolei wysoko cenig we wspotpracy przedsiebiorstwa (por. wykres
19 oraz wyniki wywiaddw grupowych z przedsiebiorcami).

>t Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
> Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki, Gryzik A., Knapinska A., red., OPI,
Warszawa 2012; Gryzik A., Knapinska A., Tomczynska A., Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi
w sektorze przemystu, OPIl, Warszawa 2012, (http://www.opi.org.pl/Wydawnictwa.html).
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Wykres Bfad! Nie okreslono sekwencji.. Powody zainteresowania przedsiebiorstw wspétpracg z jednostka
naukowa

Specjalizacja dziedzinowa jednostki naukowej 54,2%
Renoma jednostki naukowej 52,4%
Indywidual j SCi ike k h
ndywidualne znajomosci pracownikéow naukowych w 52,1%

srodowisku przedsiebiorcow

Wyposazenie aparaturowe

Posiadanie akredytowanego laboratorium
Elastyczne podejscie do przedsiebiorcow
Szeroka oferta wspoétpracy
Konkurencyjna cenowo oferta

Krotki czas realizacji zlecen

Brak konkurencji ze strony innych jednostek
naukowych

Aktywnosc¢ marketingowa jednostki
Inne

Trudno powiedziec

Zrédfo: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Przedstawiciele jednostek naukowych, a szczegdlnie instytutéw badawczych twierdzg, ze sa
zainteresowani wspofpracg z sektorem gospodarki. Co wiecej, zapewniaja, ze taka wspotpraca jest
intensywnie rozwijana. Napedza jg m.in. konieczno$¢ uzyskania przez firme okreslonych certyfikatéw
(np. sektor budowlany), przyznawanych przez instytuty badawcze. Niektore branze sg szczegdlnie
zainteresowane stymulowaniem obustronnej wspdtpracy, nalezy do nich m.in. farmaceutyka.

Natomiast plusem to bym powiedziat, ze caty czas jest gtdd innowacji w przemysle. | oni to w farmacji
widzq i majg Swiadomos¢, ze piec lat bez, czy piec¢ co ja mowie, pare lat bez inwestycji to po prostu

jest zagrozenie dla firmy, dla podstaw firmy. Juz tam nie bedq mieli co sprzedawac za chwile®.

W badaniu OPI z 2011 roku® reprezentanci instytutéw badawczych moéwili takze o bliskiej
wspotpracy z izbami gospodarczymi zrzeszajgcymi firmy z konkretnego obszaru (np. Instytut Drég

>3 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
> Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki, Gryzik A., Knapinska A., red., OPI,
Warszawa 2012 (http://www.opi.org.pl/Wydawnictwa/newsld/25.html).
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i Mostéw z Warszawy kooperuje z Ogdlnopolsky Izbg Gospodarczg Drogownictwa). Przyznawano, ze
w ten sposéb tatwiej jest zainteresowad przedsiebiorstwa wykorzystaniem nowych rozwigzan.

Przedstawiciele sektora nauki wyrazali opinie, ze s3 w stanie zaoferowaé firmom wiele nowych
rozwigzan. Niektore instytuty badawcze specjalizujgce sie w pracach w obszarze elektroniki czy
mechaniki mogg swiadczy¢ ustugi na bardzo wysokim poziomie, ale zdarza sie, ze albo brakuje na nie
zapotrzebowania...:

Aparatura, ktorqg ja stworzytem, (..) jest jedyna w Swiecie (..), ale sektor przemystu nie jest
zainteresowany wdrozeniem™.

. albo firma nie jest na tyle rozwinieta technologicznie, by sprosta¢ wymaganiom badan. Bywa
zatem, ze nowatorskie rozwigzania proponowane przez jednostki naukowe ze wzgledu na wysokie
zaawansowanie technologiczne przekraczajg mozliwosci absorpcji ich wynikow przez polskie
przedsiebiorstwa.

Po prostu nie ma (...) firm, ktére by mogty akurat w takim poziomie technologicznym wykonac to, co
mysmy zrobili. Zrobita sie przepasc. My jestesmy stosunkowo bardzo dobrze wyposazeni z racji juz
wieloletnich inwestycji, finansowania laboratorium®.

(..) jezeli chodzi o mozliwosci techniczne my znacznie wyprzedzamy mozliwosci wszystkich
przedsiebiorstw. W momencie, gdy jest ocena naszego projektu oczywiscie wszyscy chcg, zeby byta
jak najwyzsza technologia, natomiast ta technologia, ktérg my dysponujemy jest za wysoka dla firm,
ktdre chcq z nami wspdtpracowac”’.

Firmy polskie czesto nie dysponujg kapitatem niezbednym do wdrozenia nowych rozwigzan,
a podmioty zagraniczne nie sg wdrozeniem zainteresowane, poniewaz korzystaja z witasnych
technologii powstajgcych w dziatach B+R za granica.

(...) rzadko ktéra firma miedzynarodowa chciata z nami wspdtpracowad, poniewaz oni majqg wfasne
biura konstrukcyjne’®.

Obserwuje sie powolng poprawe sytuacji — od momentu akcesji do UE takze zagraniczne firmy
korzystaja z potencjatu polskiej nauki. Mimo to wecigz wielu technologii nie mozna efektywnie
wykorzystaé, poniewaz:

(...) brakuje przemystu, ktdry chciatby te projekty zaabsorbowac®’.

> Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
56 . . e . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
57 . .. . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
58 . . . . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
59 . .. . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
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Odczucia te potwierdzajg wyniki badania OPI z 2011 roku®. Rozméwcy z wojewddztwa
mazowieckiego przyznawali, ze istnieje ograniczony popyt na badania i ich wyniki ze strony przemystu
ulokowanego w Polsce, przede wszystkim ze wzgledu na strukture polskiej gospodarki,

w szczegdlnosci przewage matych przedsiebiorstw.

Ten maty przedsiebiorca czestokro¢ walczy o przetrwanie i nie ma Srodkéw na nowe badania, na
rozwdj i nawet jezeli sq mechanizmy wsparcia dostepne dla matych przedsiebiorcéw, to czesto
wymagania formalne, ktore sq i zawita procedura dosy¢ skutecznie go zniechecajg do tego. {...)
Z naszego punktu widzenia popyt kreujqg przedsiebiorcy zwtaszcza duzi przedsiebiorcy, ktorzy nie tylko
sqg swiadomi potrzeb rozwijania, ale tez majqg na to sSrodki.

W Polsce nie ma firm, ktore podjetyby ryzyko i ktore bytyby odpowiednio chronione przed ryzykiem
przez instytucje panstwowe bqgd? fundacje prywatne (...) W Polsce plajta firmy jest prawdziwym
dramatem przedsiebiorcy, dlatego nic nie zaryzykuje. W Stanach cztowiek splajtuje i natychmiast
dostaje nastepny kredyt. Z tego powodu wtasnie te projekty znacznie chetniej sq podejmowane
w Stanach i tam jest duza innowacyjnosc (...)

Z analizg popytu przedsiebiorcow na rozwigzania wypracowane przez sektor B+R wigze sie
rozpoznanie potrzeb jednostek naukowych w zakresie wspdtpracy z sektorem gospodarki.
Przedstawiciele sektora nauki, pytani o najwazniejsze potrzeby zwigzane z nawigzywaniem
wspotpracy z przedsiebiorstwami, wskazywali na pozadane wsparcie w prowadzeniu dziatan
informacyjno-promocyjnych skierowanych do przedsiebiorcow. Co trzeci badany, wyrazat
zainteresowanie pomocg w przygotowywaniu umow z przedsiebiorcami oraz doradztwa prawnego
dotyczacego sprzedazy wynikéw prac B+R. Wyniki te korespondujg z zakresem dziatan komdrek
odpowiedzialnych w jednostkach naukowych za transfer technologii oraz wspétprace z firmami —
wsparcie to, jak wskazujg ponizsze dane, jest wcigz niewystarczajace.

60 Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki, Gryzik A., Knapinska A., red., OPI,
Warszawa 2012 (http://www.opi.org.pl/Wydawnictwa/newsld/25.html).
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Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Potrzeby przedstawicieli mazowieckiego sektora nauki we wspoétpracy
z przedsiebiorcami

wsparcie przy prowadzeniu dziatan informacyjno-
. . I 52,4%

promocyjnych skierowanych do przedsiebiorstw
doradztwo dot przygotowaniaumow z

preve _ 34,4%

przedsiebiorcami
doradztwo prawne dot sprzedazy wynikow prac B+R _ 34,2%
doradztwo dot negocjacji z przedsiebiorstwami _ 28,3%
Inne - 11,7%
Trudno powiedziec - 20,9%

Zrédfo: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI! z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Ponadto, dane z badania iloSciowego wsrdd przedstawicieli jednostek naukowych wskazujg, iz
wsparcie dotyczace sprzedazy wynikdéw prac jest przydatne w szczegdlnosci w przypadku kooperacji
z matymi (44,4% wskazan) i Srednimi firmami (37,5% wskazan). Z kolei w zakresie przygotowania
umow szczegdlna pomoc jest wskazana przy wspotpracy z matymi przedsiebiorstwami (okoto 51%
wskazan). Natomiast najwieksze wsparcie jednostki naukowe oczekujg w kontekscie dziatan
informacyjno- promocyjnych, w szczegdélnosci skierowanych do firm duzych (okoto 63%) oraz
W mniejszym, ale wcigz znaczacym stopniu — do matych i srednich (57%).

Problemem sg réwniez mozliwosci finansowe i struktura przedsiebiorstw w Polsce. Z analiz
dziatalnosci o$rodkéw transferu technologii przeprowadzonych przez Deloitte na zlecenie OPI®
wynika, ze wséréd firm prowadzacych dziatalno$¢ B+R ponad 60% stanowig przedsiebiorstwa duze,
a zdecydowana wiekszos¢ badanych spoétek nie przeznacza na dziatania rozwojowe wiecej niz 5%
tacznego budzetu. Z drugiej strony, to najmniejsze firmy (do dziewieciu zatrudnionych) czesciej
przeznaczajg wiekszg czes$¢ budzetu (powyzej 15%) na szukanie nowych rozwigzan. Co pigta mata
spotka deklarujgca prowadzenie wtasnej dziatalnosci rozwojowej przeznacza na badania powyizej
15% budzetu (robi tak tylko 6,3% najwiekszych firm). Mate firmy moga by¢ szansg dla dziatalnosci
sektora B+R, bo to one — aby przetrwac na rynku — czesciej zmuszone sg podejmowac innowacyjng,

a co za tym idzie ryzykowng finansowo dziatalnos$¢ badawcza.

2.4. Dziatania promocyjne i komercjalizacyjne jednostek naukowych

® Deloitte, OPI, Analiza procesow transferu technologii w polskich firmach oraz roli osrodkow transferu
technologii w ich usprawnianiu, Warszawa 2011, raport koricowy z badania (niepublikowany).
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Jednym z obszaréw aktywnosci podejmowanych przez jednostki naukowe w celu zainteresowania
sektora gospodarki wynikami badan i ofertg jednostki sg dziatania o charakterze promocyjnym.
Wyniki badania ankietowego wskazujg, iz w jedynie w co dziesigtym przypadku wyniki prac B+R
przedstawicieli mazowieckich jednostek naukowych nie byty w zaden sposéb upowszechniane wsréd
przedsiebiorcéw. Z drugiej strony warto zauwazy¢, iz dominujgcym sposobem promocji byty
publikacje naukowe, ktére nalezy uznaé za adresowane raczej do przedstawicieli sektora nauki niz do
podmiotéw gospodarczych. Ponad potowa badanych prezentowata wyniki swoich prac na
spotkaniach, w ktdrych uczestniczyli przedstawiciele sektora gospodarki, a ponad 40% stosowato
forme kontaktu bezposredniego. Wiekszej aktywnosci informacyjno-promocyjnej nalezatoby
oczekiwac¢ w przypadku takich dziatan, ktére nie wigza sie ze szczegdlnymi naktadami finansowymi,
awydajg sie naturalnymi sposobami docierania do potencjalnych odbiorcéw — np. poprzez
wykorzystanie stron internetowych czy bezposrednie przesytanie ofert do potencjalnie
zainteresowanych. Szczegétowe dane w tym obszarze przedstawia ponizszy wykres.

Dostrzegalne sg pewne réznice miedzy typem jednostki naukowej a podejmowanymi dziataniami
informacyjno-promocyjnymi. Aktywnos$¢ ta najrzadziej dotyczy cztonkéw zespotéw badawczych
instytutow Polskiej Akademii Nauk, a najczesciej przedstawicieli instytutow badawczych (réznica nie
jest bardzo znaczgca — okoto 14%). Przedstawiciele instytutow PAN ogdlnie rzadziej wykorzystujg
rozne kanaty komunikacji. Niezaleznie od tego, jaki typ jednostki reprezentowat respondent,
najczesciej stosowanymi sposobami upowszechniania wynikéw prac B+R wsréd przedsiebiorcow byty
publikacje naukowe oraz konferencje i sympozja, w ktorych uczestniczyty firmy.

Wykres Btagd! Nie okreslono sekwencji.. Sposoby upowszechniania wsréd przedsiebiorcow wynikéw prac B+R
jednostek naukowych na Mazowszu

konferencje/sympozja, w ktérych uczetniczyty
przedsiehiorstwa
bezposredni kontakt zprzedsiebiorcami _ 42,5%
artykuty w prasie fachowej/branzowej _ 38,0%
strony internetowe _ 27,6%

przestanie oferty bezposrednio do o
potencjalnych zainteresowanych - 14,4%

radio, niespecjalistyczna prasa, telewizja - 11,9%

W inny sposéb I 2,5%

Nie byty podejmowane zadne dziatania )
upowszechniajace - 10,3%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.
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Tabela Bfad! Nie okreslono sekwencji.. Sposoby upowszechniania wsrod przedsiebiorcow wynikéw prac B+R
jednostek naukowych w podziale na typ jednostki

Instytut

R Instytut PAN  Szkotfa wyzsza

‘ Rodzaj

Publikacje naukowe 82,10% 70,70% 70,90%
Konferencje/sympozja, w ktérych uczestniczyly
przedsiebiorstwa

Artykuty w prasie fachowej/branzowej 49,60% 25,90% 37,90%

68,30% 42,20% 48,50%

Przestanie oferty bezposrednio do potencjalnych

zainteresowanych 19,50% 10,30% 13,60%
Radio, niespecjalistyczna prasa, telewizja 12,20% 19,00% 7,80%
Strony internetowe 40,70% 28,40% 19,40%
Bezposredni kontakt z przedsiebiorcami 51,20% 31,00% 43,70%
Nie byty podejmowane zadne dziatania 3.30% 17,20% 10,70%

upowszechniajace
W inny sposdb 0,00% 1,72% 4,00%
Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek

naukowych (N=445). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Analizujgc zaleznosci miedzy dziedzing naukowa reprezentowang przez respondenta a aktywnosciag
informacyjno-promocyjng skierowang do przedsiebiorcéw widaé wyraznie, iz podejmowanie dziatan
upowszechniajacych jest domeng przedstawicieli nauk inzynieryjnych (80% — publikacje naukowe)
i technicznych (75% — publikacje naukowe). Wyniki te nie sg zaskoczeniem, bo to witasnie na prace
B+R prowadzone w ramach tych dziedzin zapotrzebowanie ze strony sektora gospodarki powinno by¢
najwieksze. Z drugiej strony nalezy mie¢ na uwadze, iz reprezentanci tych dziedzin bardzo czesto
publikujg wyniki w czasopismach i monografiach naukowych, szczegdlnie tych, ktére sg uwzgledniane
w ocenie parametrycznej (od ktdrej zalezy wielkos$¢ dofinansowania budzetowego dla jednostki).

Zgodnie z oczekiwaniami, w dziatalnosci publikacyjnej i monograficznej najwieksze srednie wskazniki,
prawie we wszystkich ponizszych pozycjach, wykazujg uczelnie. Publikujg one przede wszystkim
w czasopismach z wykazu Ministra Nauki (67,16), majg swoje rozdziaty w monografiach
i podrecznikach w innym jezyku niz angielski czy polski (37,73), publikuja tez w czasopismach
wyroznionych przez Journal Citation Reports — JCR (29,05) czy — rzadziej — w innych recenzowanych
czasopismach niz z wykazu MNiSW (14,15). Co wiecej, aktywno$¢ mazowieckich uczelni
w wymienionych pozycjach przewyzsza zawsze $rednig jednostek naukowych dla catej Polski.
Instytuty badawcze réwniez wykazujg aktywnos¢ publikacyjng, jednak w ich przypadku przewazajg
Srednio publikacje w czasopismach z wykazu Ministra (44,54) czy — w znacznie mniejszym stopniu niz
w pozostatych jednostkach — w czasopismach JCR (17,92) oraz jako rozdziaty w monografiach czy
podrecznikach w innym jezyku niz polski czy angielski (15,45). Z kolei instytuty PAN wiodg prym,
publikujgc $rednio znacznie wiecej w czasopismach wyrdznionych przez JCR (50,47), a w nastepne;j
kolejnosci w czasopismach z wykazu MNiSW.
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Tabela Btad! Nie okreélono sekwencji.. Srednia liczba publikacji i monografii w jednostkach naukowych na
Mazowszu

. Jednostki Typ jednostki naukowej
Jednostki naukowe 2
Srednie wartosci wskaznikow naukowe z o Instytut Instytut JedrTOStk?
catejPolski  Wolewddztwa bad S organizacyjna
mazowieckiego acawczy uczelni
N= 735 212 78 32 102
Publikacje w czasopismach
P “ 30,26 28,19 17,92 50,47 29,05
wyréznionych przez JCR
Publikacje w czasopismach 62.02 5167 4454 1969 67 16
z wykazu MNiSW ! ! ! ! !
Publikacje w innych
J L 13,33 11,46 5,74 16,81 14,15
recenzowanych czasopismach
Mor.mogr.afle/ podreczniki w jezyku 0,91 0,82 0,27 0,94 121
angielskim
Monografie/podreczniki w innym
Monografie/podre v 6,02 6,91 5,26 2,75 9,47
jezyku
Rozdziaty
w monografiach/podrecznikach 10,40 7,45 2,76 7,03 11,18
w jezyku angielskim
Rozdziaty w
monografiach/podrecznikach 34,96 26,17 15,45 15,44 37,73
w innym jezyku

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Ciekawe wyniki mozna otrzymad zestawiajgc poszczegdlne rodzaje publikacji i monografii jednostek
W kazdej dziedzinie wida¢ dominacje publikacji
w czasopismach posiadajgcych status JRC oraz czasopismach z wykazu Ministra, ktore sg punktowane

naukowych w przekroju dziedzin nauki.

w ocenie parametrycznej jednostek naukowych. W pierwsze]j kategorii (JRC) dominujg nauki Sciste
(Srednia 95,52 publikacji na jednostke), medyczne ($rednia 53,80) i przyrodnicze ($rednia 40,36).
Z kolei nauki medyczne zdecydowanie przewazajg w publikowaniu w czasopismach z wykazu MNiSW
(Srednia 123,24), pozostawiajgc w tyle jednostki z innych dziedzin nauki, takich jak: nauki rolnicze
i leSne (Srednia 75,71), spoteczne (Srednia 52,36) i techniczne ($rednia 40,13). Monografie w jezyku
angielskim i innym niz polski cieszg sie znaczenie mniejszym powodzeniem, ale na uwage zastugujg
nauki spoteczne i medyczne, ktérych reprezentanci publikujg w innych jezykach w szczegdlnosci
rozdziaty w monografiach lub podrecznikach (Srednie odpowiednio: 61,11 i 52,80 na jednostke
naukowg).

Tabela Bfad! Nie okreslono sekwencji.. Srednia liczba publikacji i monografii jednostek naukowych na
Mazowszu w podziale na dziedziny nauki

Dziedzina nauki

Srednie wartosci wskaznikéw

Spoteczne Sciste Przyrodnicze Techniczne R.oln’lcze Medyczne
ilesne
N= 45 27 14 77 24 25

Publikacje w czasopismach

P 2,38 95,52 40,36 12,65 16,92 53,80
wyréznionych przez JCR
Publikacje w czasopismach
2 wykazu MNiSW 52,36 10,85 22,64 40,13 75,71 123,24
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Publikacje w innych recenzowanych

. 14,18 14,74 6,79 8,65 12,42 13,36
czasopismach

Monografie/podreczniki w jezyku

s 2,36 0,41 1,14 0,32 0,42 0,24
angielskim

Monografie/podreczniki w innym

. 15,40 1,11 3,00 5,25 5,71 6,32
jezyku

Rozdziaty
w monografiach/podrecznikach 13,67 7,15 9,71 4,43 7,50 4,60
w jezyku angielskim

Rozdziaty
w monografiach/podrecznikach 61,11 1,85 15,07 8,00 25,00 52,80
w innym jezyku

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki zfozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Oprodcz najbardziej powszechnych metod promocji (publikacje, konferencje), instytucje wykorzystujg
rowniez inne, niestandardowe rodzaje aktywnosci. Wynika to ze specyfiki ich oferty, ktora zawiera
specjalistyczne rozwigzania, skierowane do waskiej grupy odbiorcéw. Dziatania promocyjne czesto
odbywajg sie takze poprzez wykorzystywanie kontaktéw osobistych.

- To kogo paristwo wykorzystujecie w posrednictwie w takim razie?
- Kazdy wykorzystuje prywatne kontakty po prostu®

Oproécz kontaktow osobistych skutecznie wykorzystuje sie takze inne strategie promocji, w tym:

a) Oparcie promocji na wspoétpracy wypracowanej przesz pokolenie starszych naukowcéw

Wspodtpraca bardzo czesto wynika z dtugotrwatych kontaktéw, wypracowanych jeszcze na poczatku
dziatalnosci jednostek naukowych.

(...) w branzy ciepfowniczej, w energetyce, zachowane te kontakty i one jeszcze do dzisiaj funkcjonujg,
mimo rdznych transformacji, w tym przeksztafcern wtasnosciowych, ktdre spowodowaty, ze te
podmioty majq zupetnie innq strukture niz kiedys®.

W kilku instytutach badawczych — uczestnikach wywiaddéw grupowych kontakty byty wypracowywane
przez kolejne pokolenia badaczy zwigzanych z placéwka.

To znaczy wspotpraca instytutu i powiedzmy zespotu, w ktérym sie poruszam z przemystem oparta
jest tak naprawde na tradycji i kontaktach, ktére zostaty wypracowane przez pokolenia profesoréow
ktorzy juz nie zyjg®.

b) Adresowanie oferty do odbiorcéw w okreslonej, waskiej branzy

6 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
63 . . . . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
64 . .. . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
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W przypadku niektdrych specjalistycznych prac badawczych lista potencjalnych odbiorcéw jest
ograniczona. Ich wyniki kieruje sie zatem do wybranych podmiotéw z danej branzy.

(...) wynik naszej aktywnosci jako cztonkdw zespotdw naukowych przenidst sie na pewne rodzaje
aktywnosci, ktdra jest adresowana réwniez do tych rozproszonych obiektow na terenie Mazowsza
(cieptownictwo)®.

c) Poleganie na talencie i cechach osobowych kierownikéw badz cztonkéw zespotéw badawczych

(...) oparte jest to na wtasciwosciach osobniczych, na talencie cztowieka®.

Respondenci przytoczonych badar OPI (préba ogdlnopolska)®” wskazywali najczesciej na brak dziatan
promocyjnych i komercjalizacyjnych skierowanych do sektora MSP. Wyniki projektéw opisywane byty
zazwyczaj na stronach internetowych (nalezacych do instytucji lub specjalnie tworzonych na potrzeby
projektu) oraz w prasie. Czasami, podkreslano, iz tzw. akcjami informacyjno-promocyjnymi zajmowat
sie istniejacy dziat marketingu.

Wywiady z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych, ktore intensywnie wspdtpracujg
z sektorem gospodarki, réwniez dostarczyty informacji na temat niestandardowych dziatan
informacyjno-promocyjnych. Wéréd nich za najciekawsze nalezy uznaé:
> przedstawienie oferty jednostki lub zaprezentowanie konkretnego rozwigzania w postaci
filmu oraz prezentacji na spotkaniach z przedsiebiorcami;
» roinego rodzaju wydarzenia organizowane dla uzytkownikéw opracowanego w jednostce
rozwigzania, podczas ktorych prezentowane bylty jego funkcjonalnosci;
» akcje promocyjne w mediach i udziat w kampaniach spotecznosciowych.

Promocja wizerunku instytutu jako instytutu preZznego, z perspektywami, a takze dbajgcego o interes
publiczny. Staramy sie przetozy¢ nauke na jezyk polski np. co méwig badania naukowe na temat
przewozenia dzieci w fotelikach samochodowych®.

Internet jako istotne zrédto informacji i promoc;ji

Ze wzgledu na to, iz Internet stanowi obecnie gtéwne zrédto informacji, analizie obejmowata 65 stron
internetowych mazowieckich jednostek naukowych. W opinii zespotu badawczego, strona
internetowa jednostki naukowej powinna m.in. prezentowac oferte instytucji, aby nie tylko dbac
o wizerunek, ale rowniez wskazywaé pola jej dziatalnosci. Ponizej omdwiono wyniki analizy
z podziatem na typ jednostki naukowej.

Instytuty badawcze

& Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
o Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
& Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki, Gryzik A., Knapinska A., red., OPI,
Warszawa 2012; Gryzik A., Knapinska A., Tomczynska A., Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi
w sektorze przemystu, OPIl, Warszawa 2012, (http://www.opi.org.pl/Wydawnictwa.html).
o8 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;.
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E APTALWOZK WMazowsze. e
Wiekszo$¢ instytutow (35 z 42) posiada na stronach internetowych osobng zaktadke, ktéra
przedstawia oferte skierowang do sektora gospodarki. Poziom szczegdtowosci oferty jest mocno
zroznicowany. Czes$¢ jednostek ogranicza sie do hastowego przedstawienia zakresu wspotpracy, czesé
z kolei prezentuje detaliczne opisy wykonywanych pomiaréw, testéw, wyposazenia laboratoryjnego.
Zastrzezenia moze budzi¢ niejednokrotnie mato atrakcyjnie forma graficzna oferty oraz brak
formutowania oferty poprzez prezentacje korzysci dla sektora gospodarki. Zazwyczaj — co nalezy
oceni¢ pozytywnie — prezentacja oferty zawiera rowniez dane kontaktowe do osoby odpowiedzialnej
za jej przygotowanie.

Analizujgc strony internetowe instytutow badawczych pod katem poziomu szczegdtowosci
informacji, atrakcyjnosci graficznej (zdjecia, schematy), intuicyjnej nawigacji (wyrazny podziat na
rodzaje ustug, tatwos¢ znalezienia szukanych informac;ji) oraz dostepnosci danych kontaktowych oséb
odpowiadajgcych za oferte, warto wyrdznié nastepujgce strony mazowieckich instytutéw:

e Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych;

e Instytut Energetyki;

e |nstytut Lotnictwa;

e Instytut tgcznosci — Panistwowy Instytut Badawczy;

e Instytut Tele- i Radiotechniczny;

e Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow (oferta uzupetniona o filmy promocyjne).

Instytuty PAN

Sposrdd 15 instytutdéw PAN, ktdrych strony internetowe poddano analizie, osiem placowek posiada
osobng zaktadke poswiecong ofercie skierowanej do podmiotéw zewnetrznych. O rzeczywistym
sformutowaniu oferty do przedsiebiorcéw mozna jednak méwi¢ w przypadku siedmiu instytutow®.
Poziom szczegdétowosci oferty, podobnie jak w przypadku instytutéw badawczych, jest zréznicowany,
aczkolwiek na zadnej ze stron informacje nie sg ograniczone do hastowego wskazania obszaréw,
w ktorych mozliwe jest nawigzanie wspotpracy. Za szczegdlnie szczegétowa nalezy uznaé oferte
zaprezentowang na stronach Instytutu Chemii Fizycznej PAN — przedstawiona jest oferta kazdego
z funkcjonujacych w instytucie laboratoriéw. Sposréd siedmiu jednostek, ktére sformutowaty oferte,
jedna nie zawierata danych kontaktowych do osoby, z ktérg zainteresowany wspdtpracy
przedsiebiorca mogtby sie skontaktowaé. W jednym z instytutow wiekszos¢ oferty sformutowano
jedynie w jezyku angielskim. Zastrzezenia moze rdéwniez budzi¢ atrakcyjnosé graficzna stron
instytutow PAN.

Nalezy réwniez zauwazyé, ze oferta pieciu warszawskich instytutow Polskiej Akademii Nauk
przedstawiona jest na stronach Osrodka Transferu Technologii Konsorcjum Biocentrum Ochota.
W sktad konsorcjum wchodzg: Instytut Biochemii i Biofizyki, Instytut Biocybernetyki i Inzynierii
Biomedycznej PAN, Instytut Biologii Doswiadczalnej, Instytut Medycyny Klinicznej i Doswiadczalnej
oraz Instytut Podstawowych Problemoéw Techniki. Trzy z wymienionych wyzej jednostek nie
sformutowaty oferty bezposrednio na swoich stronach internetowych.

Uczelnie

% Jeden z instytutéw przedstawia wytgcznie podstawowy zakres swojej dziatalnosci.
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Prezentowana na stronach internetowych oferta uczelni skierowana do sektora gospodarki jest
zdecydowanie ubozsza od propozycji instytutéw badawczych i jednostek PAN. Z przeprowadzonych
analiz wynika, ze sposrdéd osmiu uwzglednionych szkdt wyzszych, tylko jedna (Wojskowa Akademia
Techniczna) posiada na swojej witrynie gtéwnej zaktadke dedykowang wspdtpracy z sektorem
gospodarki, pod ktdrg moze zapoznac¢ sie z ofertg uczelni. W szkotach wyzszych, w ktdérych
funkcjonujg komodrki odpowiedzialne za nawigzywanie wspdtpracy z sektorem gospdoarki, tylko
komérki Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki Warszawskiej i WAT dysponujg wiasnymi
stronami (strona Centrum Transferu Technologii PW znajduje sie w przygotowaniu i nie zawiera
zadnej informacji skierowanej do przedsiebiorcéw). Strony nie sg szczegdlnie atrakcyjne graficznie, a
do informacji o ofercie dla biznesu trudno dotrzeé na stronie Uniwersyteckiego Osrodka Transferu
Technologii UW. Na stronach trzech uczelni brakuje jakiejkolwiek oferty skierowanej do sektora
gospodarki. Najprawdopodobniej informacje takie znajduja sie na stronach czesci wydziatéw, katedr i
zaktaddw, jednak trudno oczekiwaé od przedsiebiorcy znajomosci struktury organizacyjnej uczelni i
zakresu dziatalnosci poszczegélnych jednostek organizacyjnych. Wydaje sie, ze oferta taka powinna
by¢ sformutowana na stronie uczelni lub przynaleznego jej osrodka transferu technologii.

W szkotach wyzszych, ktére prowadzg prace badawcze z réznych dziedzin i ktére dysponujg szerokim
wachlarzem aparatury badawczej udostepnianej sektorowi gospodarki, zasadne bytoby publikowanie
na stronach instytucji katalogéw prezentujacych oferte kazdego z wydziatéw. Powinna ona zawieraé
informacje o zakresie dziatalnosci wydziatu, swiadczonych ustugach, mozliwosci nawigzania
wspotpracy i realizacji projektéw oraz wyposazeniu laboratoryjnym, z ktérego przedsiebiorcy mogliby
skorzystaé. Rozwigzanie takie stosujg uczelnie z innych regiondéw, np. Politechnika Poznanska czy
Uniwersytet Warminsko-Mazurski. Jezeli chodzi o sposdb przedstawiania informacji skierowanych do
przedsiebiorcow na stronach uczelni, warto skorzystaé z dobrych praktyk zagranicznych. Do takich
z pewnoscig nalezg strony internetowe uniwersytetéw Oxford i Cambridge, ktére na swoich
witrynach prezentujg opisy patentowe i opisy przedmiotéw licencji.

Analiza problemdéw z dotarciem do potencjalnych odbiorcow wynikéw badania

W procesie podejmowania dziatalnosci informacyjno-promocyjnej przez jednostki naukowe waznym
aspektem jest identyfikacja obszaréw problemowych zwigzanych z dotarciem do potencjalnych
odbiorcow wynikéow badan (por. wykres 22). Za najwiekszg bariere zwigzang z upowszechnianiem
wsrdd przedsiebiorcow wynikéw prac B+R przedstawiciele mazowieckich jednostek naukowych
uznali brak czasu na podejmowanie tego rodzaju dziatan. W uczelniach jest to konsekwencja
zaangazowania w prace dydaktyczne, w pozostatych jednostkach — koncentracji na prowadzeniu
wtasnych badan i pozyskiwaniu $rodkéw na ich prowadzenie’. Odpowied? ta $cisle wigze sie z
kolejng ze wskazywanych przeszkdd, jaka jest brak profesjonalnej pomocy w podejmowaniu dziatan
informacyjno-promocyjnych. Do istotnych probleméw (okoto 1/3 wskazan) respondenci zaliczali
rowniez trudnos$¢ w upowszechnianiu wynikéw prac, brak wystarczajgcych srodkéw finansowych na
aktywnos¢ marketingowa oraz brak profesjonalnej wiedzy o tym, jak podejmowac takie dziatania.

7 Jest to wniosek ptynacy z wywiaddw przeprowadzonych z przedstawicielami jednostek naukowych.
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Wykres Btagd! Nie okreslono sekwencji.. Problemy zwigzane z upowszechnianiem wynikéw prac B+R wsrod
przedsiebiorstw

Brak czasu na prowadzenie tego rodzaju dziatan

46,7%

Brak profesjonalnego wsparcia przy podejmowaniu

0,
tego rodzaju dziafan 38,4%

Specyfika wynikow naszych prac utrudniajgca ich

0,
upowszechnianie i dziatania marketingowe 37,8%

Niewystarczajgce srodki finansowe na dziatania
i 33,3%
marketingowe
Brak profesjonalnej wiedzy jak prowadzi¢ tego typu
. . 31,9%
dziatania

Zadne z powyzszych 8,1%

Inne

5,4%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=399). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Odpowiedzi respondentéw nie byly specjalnie zréznicowane pod katem typu reprezentowanej przez
nich jednostki. Przedstawiciele instytutdow PAN nieco czesciej (okoto 47% wskazan, podczas gdy
pozostate jednostki — Srednio okoto 34%) za bariere uznawali specyfike prowadzonych prac, co moze
wigzac sie z faktem, iz w placéwkach PAN dominujg badania podstawowe.

Wyniki badania ilosciowego czesciowo potwierdzajg rowniez przedstawiciele sektora nauki, z ktérymi
przeprowadzono wywiady indywidualne’’. Gtéwna przeszkoda w podejmowaniu  dziatan
informacyjno-promocyjnych byt dla nich brak wystarczajgcych srodkdw na tego rodzaju aktywnos¢
(w badaniu ilosciowym czynnik ten wskazywat co trzeci respondent).

My na promocje wszystkich robotow mamy taki budzet jak firma Boston Dynamics na promocje
jednego. Musimy sitq rzeczy ograniczaé nasze dziatania promocyjne”.

Uwaga dotyczyta w szczegdlnosci dziatarh adresowanych do zagranicznych podmiotéw. Kontakty te
wymagaja najczesciej bezposrednich wizyt w innych krajach. Jeden z rozméwcéw wskazat, iz koszt
stanowiska i prezentacji oferty swojej jednostki na jednych z najwazniejszych targéw oscyluje wokot

71 z . o . . . . . .
Rozméwcey reprezentowali komorki organizacyjne/stanowiska odpowiedzialne w jednostce za transfer

technologii w tym za promocje wynikéw badan prowadzonych przez pracownikéw jednostki.
72 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
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kilku tysiecy euro za metr kwadratowy powierzchni. Rozméwcy sygnalizowali tez, ze wsparcie
publiczne dostepne na promowanie osiggniec polskiej nauki jest niewystarczajace.

WypowiedZ jednego z przedstawicieli wskazuje na celowos¢ umieszczania oferty jednostki na jej
stronach internetowych:

W przypadku Iranu dostalismy maila z firmy certyfikujgcej wyroby z Iranu, ktéra sledzita naszg strone
internetowq. Poproszono nas o spotkanie7 3,

Przedsiebiorcy krytycznie oceniali aktywnos¢ informacyjno-promocyjng jednostek naukowych,
podkreslajac, iz jest ona niewystarczajgca. Zdaniem rozmdwcédw, przyczyn niskiej aktywnosci w tym
obszarze nalezy upatrywac¢ m.in. w braku funduszy na tego rodzaju dziatalnosé. Opinie te znalazly
potwierdzenie w wypowiedziach samych przedstawicieli sektora B+R. Kazdy z uczestnikéw wywiaddéw
wskazat na problem niedostatecznych srodkéw finansowych w stosunku do potrzeb. Niektérzy
przedsiebiorcy podkreslali, ze brakuje miejsca, w ktdrym gromadzone bytyby informacje na temat
oferty jednostek z regionu. Podczas jednego ze spotkan padt pomyst utworzenia wspdlnej
internetowe] platformy, na ktérej sektor gospodarczy mogtby zgtasza¢ swoje zapotrzebowanie na
okreslone ustugi swiadczone przez sektor nauki, a sektor nauki moégtby zamieszczaé swoje oferty.

Podkreslano newralgiczne znaczenie dostepu do informacji o badaniach realizowanych przez
okreslone jednostki naukowe.

W dolinie krzemowej jest tak, ze (...) jest bardzo dobry dostep do informacji, gdzie i ktore sq [mozZliwe
do wykonania badania]. W ciggu jednej przejazdzki samochodem mozZna zatfatwic¢ setki spraw
technologicznych, ktorych tutaj moze nie by¢ w cafym kraju. To bardzo duzo daje jezeli mamy
dostepng informacje gdzie, co jest’”.

Warto zaznaczyé, ze w obliczu znikomej aktywnosci informacyjno-promocyjnej jednostek naukowych
wspotpraca, ktoérg nawigzywali uczestniczacy w spotkaniach przedsiebiorcy, najczesciej opierata sie
na ich kontaktach osobistych lub byta inicjowana przez nich samych.

Inicjatorzy wspotpracy sektora nauki i sektora przedsiebiorstw

Z deklaracji respondentéw wynika, ze wspdtpraca z przedsiebiorstwami jest inicjowana przede
wszystkim przez pracownikéw naukowych. Co czwarty badany wskazat, ze do jednostki naukowej
firmy zgtaszajg sie same. Wspodtpraca opiera sie wiec na indywidualnych kontaktach.

3 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
7 Cytat z FGI z przedstawicielami mazowieckich firm innowacyjnych.
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Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Podmiot inicjujagcy wspotprace sektora nauki i sektora
przedsiebiorstw na Mazowszu

41,36%
25,42%
16,95%
10,85%
5,42%
Wspdlpraca jest Przedsiebiorstwa ktére  Jednostka naukowa, w Trudno powiedzied Inne - jakie?
inicjowana przeze mnie zglaszaja sie do jednostki z ktérej jestem

okresonymi potrzebami zatrudniony/a
lub problemami

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=295). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Inicjatywa wspétpracy wychodzgca bezposrednio od pracownika naukowego najczesciej ma miejsce
w szkotach wyzszych (blisko co drugi pracownik uczelni), a w nastepnej kolejnosci w instytutach PAN
(ponad 44% wskazan). Pracownicy instytutéw badawczych najczesciej podejmujg wspotprace
indywidualnie. Takze przedsiebiorstwa zgtaszajg sie do jednostki z okreslonymi problemami (w obu
kategoriach co trzeci pracownik udzielit takich odpowiedzi). Sytuacje, w ktérych jednostka naukowa
proponuje kooperacje, wystepuja jednak rzadziej niz w przypadku pozostatych mozliwosci i dotyczg
na przyktad zakupu witasnosci intelektualnej wytworzonej przez badaczy.

Tabela Btad! Nie okreslono sekwencji.. Podmiot inicjujgcy wspotprace sektora nauki a sektora
przedsiebiorstw na Mazowszu w podziale na typ jednostki

Instytut .
B Instytut PAN Szkota wyzsza

Jednostka naukowa, w ktérej jestem zatrudniony/a 24,20% 11,90% 14,50%
Przedslleblors.twa, ktore z.g’faszajq sie do jefinostkl 31,90% 25 40% 21,40%
z okreslonymi potrzebami lub problemami
Wspotpraca jest inicjowana przeze mnie 31,90% 44,10% 46,20%
Inne 4,40% 5,10% 6,20%
Trudno powiedzie¢ 7,70% 13,60% 11,70%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=295). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Obserwuje sie zalezno$¢ miedzy posiadanym stopniem naukowym a sposobem inicjowania
wspotpracy. Im wyzszy stopien pracownika naukowego, tym czesciej pracownik jest jej inicjatorem.
Wynika¢ to moze m.in. z faktu, iz doktorzy habilitowani czy profesorowie zazwyczaj posiadajg szersze
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kontakty wsréd przedstawicieli sSrodowiska gospodarczego. Kooperacja ta moze miec charakter
powtarzalny (cykliczny). Ponadto, w szczegdlnosci w przypadku profesoréw, wyraznie ma charakter
indywidualny. Tylko 4,4% profesoréw potwierdzito, ze ich macierzyste jednostki naukowe same
nawigzujg wspotprace z sektorem przedsiebiorstw.

Wykres Bfad! Nie okreslono sekwencji.. Zalezno$s¢ miedzy podmiotem inicjujgcym wspétprace a
stopniem/tytutem naukowym respondenta

51,10%
45,20%

12,20%  11,10%
6,50%

Jednostka naukowa, w  Przedsiebiorstwa ktdre Wspdlpraca jest InneB33 Trudno powiedzied
ktérej jestem zglaszajq sie do jednostki inicjowana przeze mnie
zatrudniony/a z okresonymi potrzebami
lub problemami
H Doktor  ® Doktor habilitowany Profesor zwyczajny

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=295). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

W kwestii nawigzywania wspotpracy przedstawiciele sektora nauki, z ktérymi przeprowadzono
wywiady indywidualne, podkreslali kluczowe znaczenie aktywnosci poszczegdlnych cztonkéw
zespotoéw badawczych, a takze ich kontaktéw osobistych.

Bardzo sq istotne [kontakty osobiste], bo to jest podstawa prowadzenia dalszych rozmdw, bo nie da
sie zrobic tego, ze nie mamy zadnych kontaktow z firmami”.

Opinie przedstawicieli sektora nauki z wypowiedziami przedsiebiorcdw uczestniczacych w wywiadach
grupowych, korespondujg z wynikami badania ilosciowego wsrdd przedstawicieli mazowieckich
jednostek naukowych. Mazowieccy innowatorzy wskazywali, iz nawigzywanie wspétpracy z sektorem
nauki odbywa sie przede wszystkim na bazie kontaktéw osobistych inicjowanych przez przedsiebiorce
lub konkretnego pracownika naukowego.

7 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
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Zdarzajg sie sytuacje, w ktérych jednostka sama podejmuje wspotprace, ale w przypadku, gdy
aktywnos¢ podejmowana jest przez przedsiebiorcéw, zainteresowanie jest mate. Szczegdlnie nisko
oceniane byto zainteresowanie wspdtpracg wsréd instytutow PAN.

Dzwonitem do wielu instytutow chcqc wystartowac w jednym konkursie, w ktdrym potrzebne byfto
uczestnictwo jednostki naukowej i praktycznie nie byto odzewu. Nie udato mi sie nikogo zachecic¢’.

W badaniach ilosciowych, na drugim miejscu jako zZrédto wspdtpracy wskazywano sektor
gospodarczy. Potwierdzajg to rowniez wywiady grupowe, podczas ktdorych naukowcy zwracali uwage
na inicjowanie wspétpracy przez przedsiebiorstwa. Firmy nie tylko zlecaty wykonanie okreslonych
zadan, ale takze oferowaty wsparcie na poszczegdlnych etapach prac. Przedstawiciele jednostek
naukowych wyrazali zadowolenie z takiej formy wspétpracy.

(...) czasami przychodzg do nas firmy i méwiq: wy mozecie zrobic to. A ja mdwie: , nic na ten temat nie
wiem”. , To my wam powiemy jak”. [Firmy] pouczajg nas. | faktycznie majq racje”’.

Naukowcy zdajg sobie takze sprawe z tego, ze niezbednym warunkiem wspédtpracy jest otwartosé na
pomysty innych oraz gotowos¢ ich realizacji.

Znaczy tutaj jest wainym elementem wtfasnie otwartos¢ osob, ktore powiedzmy, to modwie
o instytucie. A z drugiej strony wtasnie i jakby taka umiejetnosc integracji w sytuacji, kiedy pojawiq sie
firmy z ciekawymi pomystami. | wtasnie jest to jakas préoba zorganizowania tych powiedzmy
pomystéw w jakims konkretnym projekcie tak, wspdlnym’®.

Zdarza sie, ze naukowcy z tak elastycznym podejsciem sami odnoszg sukcesy komercyjne. Dwie firmy,
ktoérych przedstawiciele uczestniczyli w spotkaniu, byty podmiotami wywodzacymi sie bezposrednio
ze Srodowiska naukowego (zostaty zatozone przez pracownikéw naukowych).

Grupa 12 naukowcdw, ktorzy 5 lat pracowali nad tym rozwigzaniem. Spdtka wywodzi sie wiec ze
Srodowiska naukowego, naukowcy pracowali spotecznie”.

(...) siedziatem w jednym pokoju z kolegq, ktory na moich oczach, wspdtpracujgc czy rozpoczynajgc
wspotprace z przemystem mniej wiecej tak jak zeSmy my to robili, zbudowat firme, w ktorej zatrudnia
kilkuset ludzi, i jest nadal profesorem na politechnice. Czyli da sie fqczy¢ funkcje menadzera... mato
tego, zbudowania firmy od zera, bo od zera zostata zbudowana, aktywnego naukowca i dziatacza®.

76 Cytat z FGI z przedstawicielami mazowieckich firm innowacyjnych.
77 . . e . .. . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
78 . .. . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
7 Cytat z FGI z przedstawicielami mazowieckich firm innowacyjnych.
80 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
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W badaniu OPI z 2011 roku®! zaréwno jednostki naukowe, jak i firmy przyznawaty, ze czesciej
inicjatorem wspotpracy sg przedstawiciele sektora gospodarki.

Inicjatywa wyszta od firmy X, ktora szukata partnera merytorycznego, wczesniej zaproponowata
wspotprace innym uczelniom, ktdre nie wykazaty zainteresowania. Prodziekan do spraw naukowych
zaakceptowat temat®>.

Nie ukrywam, ze w takim stanie, w jakim jest dzisiaj polska nauka, to zebym nie przesadzit i trzymat
sie zasady Pareto, w 80% my inicjujemy wspdfprace, a w 20% jednostki naukowe. Wiec zdecydowanie
ten impuls idzie od nas®.

Czasem firmy przed rozpoczeciem projektu praktykujg zlecanie potencjalnym kooperantom
skomplikowanego zadania i obserwujg sposdb radzenia sobie z nim.

Gdy rozpoczynamy wspdtprace z nowym instytutem, jednostkg badawczg czy firmg, to zlecamy im
spore wyzwanie na poczqtek. Niekoniecznie kosztowne, ale skomplikowane. W zaleznosci od tego, jak
poradzq sobie z tym zadaniem, pdzniej rzutuje to na naszq dalszqg wspdtprace i na to, co im zlecamy
i jak czesto. Zachowania jednostek sq rozne. Niektdre po prostu rezygnujq, inne zaciskajq zeby i robig
wszystko, by to zrealizowad. | my takich wtasnie zdeterminowanych poszukujemy®.

Udziat naukowcow jest wazny szczegdlnie w firmach, ktédrym brakuje zaplecza naukowego.

Byto spotkanie z pewnym naukowcem, ktory przyszedt do nas, powiedziat, Ze ma ciekawy pomyst do
zrobienia. Zainteresowat nas tym tematem i postanowilismy, ze moze datoby sie to wdrozy¢®.

Pozytywnym zjawiskiem jest sSwiadomosé naukowcdw, iz wspodtpraca powinna mie¢ charakter
partycypacyjny, a innowacyjnos¢ proponowanych przez nich rozwigzan wymaga dodatkowego
wyjasnienia, wskazania zalet oferowanych produktéw czy ustug. Podkreslano to w wywiadach
grupowych:

Czesto idziemy sami z ofertq, poniewaz ci ludzie skqds muszq sie o nas dowiedzie¢, a poniewaz mam
pewng aktywnos¢ w tej dziedzinie bywa tez tak, Ze w ramach wspdfpracy w jednej dziedzinie pojawia
sie temat numer dwa, czy temat numer trzy...*°.

(...) zwykle to z naszej strony byta inicjatywa, tutaj z racji tego, ze my sie zajmujemy dosy¢ wysokimi
technologiami, zawsze poszukujemy potencjalnych wykonawcéw do tych technologii® .

8 Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki, Gryzik A., Knapinska A., red., OPI,
Warszawa 2012; Gryzik A., Knapinska A., Tomczynska A., Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi
w ektorze przemystu, OPl, Warszawa 2012, (http://www.opi.org.pl/Wydawnictwa.html).
& Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
83 . . . . .. . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
84 . . . . .. . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
85 . .. . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
86 . . . . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
87 . .. . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
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(...) my musimy wychodzi¢ z pomystem do przemystu. Przemyst do nas nie przyjdzie, bo to jest za duza
przepasc®.

Dziatania jednostek naukowych w zakresie transferu technologii i sprzedazy wynikéw badan
OdpowiedZ na powyzsze zagadnienie wymaga przeanalizowania m.in. mozliwosci jednostek
naukowych w zakresie transferu wiedzy i technologii do sektora gospodarki. W pierwszej kolejnosci
warto zweryfikowaé, czy jednostki naukowe posiadajg zasoby (w postaci osoby czy komérki), ktorych
zadaniem jest nawigzywanie wspotpracy z sektorem gospodarki. Badania ilosciowe wsréd
mazowieckich jednostek naukowych wykazaty, iz ponad potowa badanych przyznaje, iz nie ma
podmiotu (osoby, komodrki organizacyjnej) odpowiedzialnego za nawigzywanie wspotpracy
z sektorem gospodarki. Co ciekawe, co pigty badany nie byt w stanie jednoznacznie stwierdzié, czy
taki podmiot dziata w jego jednostce (moze to wynikaé badz z braku wiedzy respondenta, badz
z niejasnej struktury organizacyjnej jednostki i trudnosci w jednoznacznym wskazaniu
odpowiedzialnych oséb za transfer technologii).

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Wystepowanie zasobéw (komérka/stanowisko) odpowiedzialnych za
wspotprace mazowieckich jednostek naukowych z przedsiebiorstwami

50,56%

22,25%
16,63%
9,21%
2,02%
Nie, nie ma takiej Tak, jest wydzielona Tak, jest Inna sytuacja Trudno powiedziec
komarki/stanowiska komaorka wyznaczona osoba
organizacyjna w strukturze
instytucii

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Na brak komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za transfer technologii wskazywali przedstawiciele
wszystkich jednostek, jednak zdecydowanie najrzadziej — pracownicy uczelni (40% wskazan). Dane
ankietowe znajdujg potwierdzenie w wynikach badania desk research — w wiekszosci warszawskich
uczelni publicznych takie komérki organizacyjne czy stanowiska sg powotane. Ogdlnie, na istnienie
w strukturze podmiotu skoncentrowanego na podejmowaniu wspotpracy z sektorem gospodarki
wskazato tacznie 19,5% przedstawicieli instytutéw badawczych, 21,6% — instytutéw PAN oraz 31,0% —
szkét wyzszych.

Respondenci deklarujgcy brak stanowiska czy komoérki odpowiedzialnej za transfer technologii,
poproszeni zostali o wskazanie praktyk dedykowanych mozliwosciom nawigzywania kontaktéw

8 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
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z przedsiebiorcami. Zdaniem 58% badanych odpowiadajg za nie cztonkowie poszczegdlnych zespotéw
badawczych, a co czwarty wskazat na kierownictwo jednostki.

Wykres Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Sposdb nawigzywania wspotpracy z sektorem gospodarki w
jednostkach nieposiadajacych komaérki lub stanowiska z zakresu transferu technologii

58,0%

27,7%
24,1%

4,5% 2.2%
[ ] —
Cztonkowie Kierownictwo Inne Nikt Trudno powiedziec
poszczegolnych jednostki osoby/podmioty
zespotow
badawczych

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=224). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Potowa badanych, ktérzy wskazali, ze w ich jednostce nie ma podmiotu odpowiedzialnego za transfer
technologii, uznato to za przeszkode w nawigzywaniu wspotpracy z sektorem gospodarki
(przeciwnego zdania byto 19% badanych, a co trzeci nie zajat jednoznacznego stanowiska).

Wsrdd respondentéw, ktérzy zadeklarowali, ze w ich jednostce istnieje osoba lub komodrka
organizacyjna odpowiedzialna za transfer technologii, jedynie 38% z nich potwierdzito otrzymywanie
z tej strony jakiegokolwiek wsparcia dla zespotu badawczego. Najczesciej na fakt pomocy wskazywali
przedstawiciele instytutow badawczych (co drugi), podczas gdy w przypadku instytutow PAN
odpowiadat w ten sposéb co czwarty badany.

104
Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013



i KAPITAL LUDZKI Mazowsze. R e -
Y FUNDUSZ SPOLECZNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polski

Wykres Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Deklaracje wsparcia ze strony dziatajgcych w mazowieckich
jednostkach naukowych komdrek odpowiedzialnych za wspoétprace z sektorem gospodarki — dane w
podziale na typ jednostki

76,00%

Tak, otrzymujemy wsparcie Nie, nie otrzymujemy wsparcia
B Instytut badawczy W Instytut Polskiej Akademii Nauk (PAN)  m Szkota wyzsza

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=115)

Wsparcie, ktdre otrzymywali cztonkowie zespotow badawczych, dotyczyto gtdwnie upowszechniania
wynikow projektéw (45,5% odpowiedzi), aplikowania o zewnetrzne Zrddtfa finansowania (36,4%) oraz
szkolen i kursow na temat ochrony wtasnosci intelektualnej (34,1%). Na jeden z kluczowych aspektow
transferu technologii, jakim jest pomoc w znalezieniu partneréw biznesowych, wskazat jedynie co
piaty respondent korzystajgcy ze wsparcia. Pozostate elementy istotne z punktu widzenia transferu
technologii, np. pomoc prawna w zakresie sprzedazy wynikéw prac B+R czy wsparcie w negocjacjach
z partnerami biznesowymi, réwniez charakteryzowata mniejsza czestos¢ wskazan. Dziatalnosc
komoérek zwigzanych z transferem technologii wydaje sie by¢ potrzebna i niezbedna do osiggania
wdrozen z wynikéw badani. Naukowcy wcigz potrzebujg wsparcia i w komercjalizacji, bo skupiajg sie
na mozliwosci osiggania wynikéw naukowych i badawczych (por. wykres ponizej). Jednak sposréd
respondentow, ktdrzy zadeklarowali, ze w ich jednostce istnieje podmiot odpowiedzialny za transfer
technologii, 44% uznato otrzymywane wsparcie za niewystarczajace. Jedynie 20% byto przeciwnego
zdania, a 36% nie zajeto w tej kwestii jednoznacznego stanowiska. Warto rozwazy¢, w jakim stopniu
dziatania w zakresie transferu technologii przektadajg sie na gospodarcze korzysci oraz czy
wykorzystywane formy transferu sg adekwatne i wystarczajgce.
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Wykres Btagd! Nie okreslono sekwencji.. Rodzaj wsparcia ze strony komérek odpowiedzialnych za wspétprace
mazowieckich jednostek naukowych z sektorem gospodarki

Upo‘steChnianie ‘anik()\‘v projektu {pUinkacjeJ _ 45 59}
konferencje, targi) 270
Wsparcie w aplikowaniu o zewnetrzne Zrodla
P P fi i ) _ 36,4%
inansowania
Szkolenia/kursy dotyczace chrony wiasnosci 0
. . 34,1%
intelektualnej

Wsparcie prawne dotyczace sprzedazy wynikéw prac

B+R {udzielenie licencji, sprzedaz praw do wynikow _ 31,8%
badan, zawigzanie spotki, sprzedazy wiedzy know how) [
Wsparcie w negocjacjach z partnerami biznesowymi _ 27,3%
Pomoc w znalezieniu partneréw biznesowych _ 22,7%
Wsparcie w dzialaniach mwych skierowanych do 0
o . 22,7%
przedsiebiorstwarketing
Wsparcie w dostepie do laboratoridw i urzadzen _ 18 2%
zlokalizowanych poza jednostky =70
Organizacja szkolen/stazy pracownikdow naukowych v - 11 4%
,470

przedsiebiorstwie
Inne . 4,5%
Trudno powiedzieé . 4,5%

Zrédfo: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=44). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Wyniki badania ilosciowego znalazty potwierdzenie w prowadzonych badaniach jakosciowych
z przedstawicielami sektora nauki.

Nie mam wrazenia, ze to oddziatywanie Centrum (Centrum Transferu Technologii) jest silne i, ze
stamtqd duzo przychodzi do nas®.

Nasze centra transferu technologii stuzq gtéwnie temu by pisac wnioski o dofinansowanie®.

W wywiadach grupowych naukowcy oceniali, ze wspodtpraca, ktéra powinna polegaé¢ na pomocy
w sprzedazy wynikow badan czy transferze, konczy sie zazwyczaj jako:

8 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;.
90 . . . . .. . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
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opracowanie znowu jakies teoretyczno-papierkowe™.

W ocenie przedstawicieli jednostek naukowych tego typu struktury organizacyjne czesto zamiast
pomagaé, pietrzg problemy. Tzw. instytucjom otoczenia biznesu (I0B), w tym szczegdlnosci centrom
transferu technologii (CTT) zarzuca sie brak profesjonalizmu i dysonans miedzy dobrg ideg a praktyka
funkcjonowania.

Centrum transferu technologii u nas po prostu ma niewtasciwqg formute funkcjonowania. To jest moze
nazwa sugeruje cos innego, natomiast tak jak ona funkcjonuje, i to niestety jest ogdlnie przyjete, to
nie jest to, co powinno byc centrum transferu technologii.

Zaden z mazowieckich innowatoréw nie nawigzat wspdtpracy z jednostkg naukowg dzieki dziatalnosci
centrum transferu technologii.

Centrum transferu technologii jak dostatem propozycje umowy to gdybym jqg podpisat w wersji
niezmienionej to minister natychmiast powinien ich wyrzucic¢ za niegospodarnosc. Oni naprawde juz
przesadzajq kompletnie to sie nadawato do porwania. | ja nie wiem czy my to w ogdle podpiszemy.
No czy nie zrezygnujemy z projektugz.

Takze przedsiebiorcy wskazywali, iz brakuje w jednostkach naukowych oséb lub komérek, ktére
bytyby odpowiedzialne za kontakty z firmami i do ktérych modgtby sie zwrdéci¢ przedsiebiorca
zainteresowany nawigzaniem wspotpracy.

Brak jasnych kompetencji w instytutach, brak petnomocnika. Wszystko odbywa sie po omacku. Albo
sie trafi na czfowieka, ktoremu sie chce, ktory jeszcze jest na sciezce rozwojowej, albo nic z tego nie
wyjdzie™.

Czesto nie jest jasne, kto podejmuje decyzje, z kim trzeba podpisa¢ umowe, na jakiej zasadzie ma by¢
finansowane®.

Réwniez z innych badan prowadzonych w wojewddztwie mazowieckim wynika, ze bezposrednie
nawiqgzywanie kontaktow biznesowych miedzy przedsiebiorcami a przedstawicielami swiata nauki
okazuje sie o wiele bardziej efektywne niz za posrednictwem CTT". Zaprezentowane wyniki w petni
korespondujg z wynikami innych badan, w ktdrych poruszana byta problematyka roli zlokalizowanych
w jednostkach naukowych centréw transferu technologii w nawigzywaniu wspoétpracy z sektorem
gospodarki. W literaturze podkresla sie, iz CTT nie spetniajg poktadanych w nich oczekiwan
zwigzanych z zaciesnianiem wspdtpracy sektora nauki z sektorem gospodarki. Wiele swiadczonych
przez osrodki ustug nie polega na rzeczywistym transferze technologii. Jak wskazujg autorzy

ot Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
92 . . . . . e . .
Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
93 . . . . . . . .
Cytat z FGI z przedstawicielami mazowieckich firm innowacyjnych.

o Cytat z FGI z przedstawicielami mazowieckich firm innowacyjnych.
95

Olechnicka A., Ptoszaj A., Smetkowski M., Wojnar K., Warszawa Innowacyjna. Diagnoza potencjatu,
EUROREG, Warszawa 2010, s. 59.
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opracowania Warszawa innowacyjna. Diagnoza potencjatu, instytucje te majg tendencje do
koncentrowania sie na dziatalnosci szkoleniowej i ogdlnie rozumianym doradztwie, na ktére
stosunkowo tatwo jest zdoby¢ finansowanie ze S$rodkéw zewnetrznych. Odbywa sie to
niejednokrotnie kosztem dziatalnoéci $cisle zwiazanej z transferem technologii®®. Autorzy
opracowania podkreslajg, iz centra zorientowane sg do wewnatrz i gtéwnymi odbiorcami ich ustug
jest kadra naukowa i studenci. Rzadko kiedy sg podmiotami zdolnymi do samofinansowania, a ich
funkcjonowanie zalezy od wsparcia jednostek macierzystych oraz funduszy unijnych pozyskanych na
realizacje projektéw. Autorzy raportu Osrodki innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w Polsce wskazuja,
ze w strukturze zrédet finansowania CTT granty i projekty stanowig 66,3%, podczas gdy wptywy
z dziatalnosci wtasnej — jedynie 9,5%°’. Problemem jest brak profesjonalizacji dziatalnosci centréw,
niedobory kadrowe (w wymiarze ilosciowym i merytorycznym) oraz brak stabilnosci finansowania.

Korzystanie przez przedstawicieli mazowieckich jednostek naukowych z ustug instytucji otoczenia
biznesu (IOB) dotyczyto — w przypadku niniejszego badania — bardzo niewielkiej liczby respondentéw.
Prawie 90% z nich wskazywato na brak dos$wiadczen w takiej wspotpracy. Najczesciej wskazywanymi
rodzajami takich instytucji byty centra transferu technologii zewnetrzne wobec jednostki naukowej
(por. wykres 29). W wojewddztwie mazowieckim zidentyfikowano cztery takie centra: Fundacja
Partnerstwa Technologicznego Technology Partners, Fundacja Centrum Innowacji FIRE, Fundacja
Poszanowania Energii, Oérodek Transferu Technologii Biotech-IP®. Na korzystanie z centrum
zlokalizowanego poza jednostkg naukowg wskazywali przede wszystkim przedstawiciele jednostek
PAN. Wptyw na to moze miec fakt, iz pie¢ mazowieckich instytutdw PAN obstugiwanych jest przez
Osrodek Transferu Technologii Biotech-IP.

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Rodzaje instytucji otoczenia biznesu, z ktérych korzystali
przedstawiciele mazowieckich jednostek naukowych

Centrum transferu technologii zlokalizowane poza

0,

strukturg jednostki naukowej >/62%
Park technologiczny/naukowo przemystowy 3,60%
Agencja Rozwoju Regionalnego 2,92%

Inkubtortechnologiczny 1,12%

Podmioty zreszone w Mazowieckiej Sieci Osrodkow
Doradztwa Innowacyjnego

0,45%

Zadnaz powyzszych 88,54%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

% Ibidem, s. 61.
7 Matusiak K.B., red., Osrodki Innowacyjnosci i Przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, PARP, Warszawa
2010, s. 89.
B W oparciu o dane z publikacji: Olechnicka A., Ptoszaj A., Smetkowski M., Wojnar K., Warszawa Innowacyjna.
Diagnoza potencjatu, EUROREG, Warszawa 2010 oraz na podstawie wynikdéw analiz wtasnych.
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Gtéwnym powodem braku wspétpracy z I0B byt brak znajomosci oferty takich instytucji (57%).
Stosunkowo duzy odsetek badanych (blisko co trzeci) wskazat na niedostosowanie oferty do potrzeb.
Znacznie mniejsza czesto$¢ wskazan charakteryzowata pozostate argumenty: niewystarczajgcy
potencjat zespotu oraz brak zaufania do takich instytucji.

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji. Powody niekorzystania z ustug instytucji otoczenia biznesu

Oferta takich instytucji niejest dostosowana do
28,17%
naszych potrzeb
Potencjat naszego zespotu jest wystarczajacy - 14,97%

Nie mamy zaufania do takich instytucji . 6,60%

Koszt ustug jestwysoki l 3,81%

Inne - 11,68%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek

naukowych (N=394). Pytanie wielokrotnego wyboru- odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Sposrdd przedstawicieli mazowieckich firm innowacyjnych biorgcych udziat w wywiadach grupowych
zaden z nich przy nawigzywaniu lub prowadzeniu wspodtpracy z jednostkami naukowymi nie korzystat
z ustug I0B. Dziatalno$¢ tego rodzaju instytucji zostata oceniona krytycznie. Podkreslano ich
skoncentrowanie na pozyskiwaniu sSrodkéow publicznych na wtasny rozwdj (przede wszystkim
infrastrukturalny), a nie na $wiadczenie ustug proinnowacyjnych. Z drugiej strony przedsiebiorcy
wskazywali, iz funkcjonowanie I0OB jako ogniwa posredniczgcego miedzy sektorem nauki a sektorem
gospodarki bytoby zbedne w sytuacji, w ktdrej jednostki naukowe bytyby realnie zainteresowane
nawigzywaniem wspotpracy i wychodzity ze swojg ofertg do przedsiebiorcow.

Nie bardzo rozumiem co oni mieliby robi¢”.

Dla mnie to jest tworzenie sztucznych organizacji, ktore nie sq w stanie pomdc ani jednej ani drugiej

stronie i nie wiedzq o co chodzi™®.

Rozmoéwecy podkreslali jednak odczuwalny brak Warszawskiego Parku Technologicznego jako miejsca
spotkan przedsiebiorcéw z sektorem B+R. Warte podkreslenia jest podobienstwo w ocenie sposobu

» Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.
100 Cytat z FGI z przedstawicielami mazowieckich firm innowacyjnych.
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dziatania IOB zaréwno wsréd przedsiebiorcow jak i przedstawicieli sektora nauki. Jednostki naukowe
takze cechuje krytycyzm w zakresie dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu i wsparcia w transferze
technologii.

Parki technologiczne, (...) ktore miaty do, powiem nietadnie, do przerobienia iles tam projektow
w ciggu jednego roku (...). W tej chwili, poniewaz koriczq sie te wszystkie projekty dotyczqce klastrow
i parkéw technologicznych, wiec one majg, sq w ogdle ozywione strasznie, tapiq klientow na prawo
i na lewo. Ale tak naprawde to sq utopione pienigdze™.

(...) klastry dajq jednorazowo. Majq wskazniki, znaczy starajq sie osiggngc¢ wskazniki, ktére sq i na tym
sie tak naprawde koriczy. Te klastry, tak naprawde takim, ktéry znam, a znam kilka klastrow, to chyba
najbardziej sq te klastry przydatne wtasnie w tych najbiedniejszych regionach, czyli lubelskie,

podkarpackie™®.

Po prostu one sq, pokazaty, Ze nie spetniajg swojej roli [naukowiec o instytucjach otoczenia

biznesu]'®.

Podsumowujac, warto przytoczy¢ wyniki badan, ktére w 2011 roku przeprowadzita Deloitte Business
Consulting SA dla OPI. Analizowano dziatalnos¢ B+R oraz transfer technologii w polskich firmach
wprowadzajacych innowacyjne rozwiazania'®. Okazato sie, ze tylko niektére sposréd dziatajacych na
uczelniach podmiotéw utatwiajgcych transfer technologii i wdrazanie innowacji s przez
przedsiebiorstwa postrzegane jako korzystne dla ich potencjalnej wspdtpracy. Poniewaz firmy muszg
wprowadzaé¢ szybkie i efektywne ekonomicznie rozwigzania, to utrudnieniem jest dla nich
przechodzenie przez sformalizowang procedure powszechng w sferze akademickiej, ktéra wydtuza
wdrazanie innowacji i zwieksza koszty. Dla przedsiebiorstw wazne okazaty sie akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci.

Dla sektora gospodarczego najwazniejszymi czynnikami transferowania technologii ze Zrédet
zewnetrznych sg: mozliwos¢ wchodzenia na nowe rynki (46,7%), poprawa jakosci wyrobdw czy ustug
(30%), zwiekszenie zyskow (26,7%) oraz szansa zyskania przewagi konkurencyjnej (20,0%).
Bezposrednig wspdtprace ze srodowiskiem naukowym okreslono natomiast jako powdd o niewielkim
znaczeniu.

101 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.

Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.

Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.

Kijenska-Dabrowska 1., Lipiec K., Rola akademickich osrodkéw innowacji w transferze technologii, OPI,
Warszawa 2012.

102
103
104
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3. Efekty wspétpracy jednostek naukowych z sektorem gospodarki

3.1 Efekty gospodarcze

Wspdtpraca jednostek naukowych z sektorem gospodarki powinna z zatozenia konczy¢ sie
rezultatami o charakterze gospodarczym. Z badania iloSciowego wynika, ze az 47% respondentéw nie
stosuje nastepujgcych metod udostepniania przedsiebiorstwom wynikow prac B+R:
v zawarcie umowy know-how/sprzedaz know-how;
sprzedaz praw witasnosci przemystowej;
sprzedaz licencji;
sprzedaz praw do patentu, wzoru przemystowego oraz uzytkowego;
sprzedaz aparatury i urzadzen;

DN N N N

zawigzanie spotki.

Najczestszym sposobem udostepniania przedsiebiorstwom wynikéw jest zawarcie umowy know-how
lub sprzedaz know-how jako wiedzy nieopatentowanej — na takie odpowiedzi wskazywat co pigty
badany. Pozostate opcje komercjalizacji wynikéw badan (efektéw wspdtpracy o gospodarczym
wymiarze) charakteryzuje niska czestos¢ wskazan.

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Stosowane w zespole badawczym respondenta prawne formy
transferu technologii

Zawarcie umowy know-how /sprzedaz know-how
(dotyczy wiedzy nieopatentowanej)

Sprzedaz praw wtasnosci przemysfowej (patentu, .
wzoru przemystowego, wzoru uzytkowego) - 6,78%

Sprzedaz licencji - 6,78%

Sprzedaz praw do uzyskania patentu/wzoru o
przemystowego/wzoru uzytkowego - 3,76%

Sprzedaz aparatury i urzadzen - 5,08%

Zawigzanie spofki I 1,36%

inne I 7,80%
Nie wiem/trudno powiedzie¢ _ 14,24%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=295). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Na podstawie danych z Ankiety Jednostki dokonano analizy efektéw wspodtpracy przynoszacych
jednostkom naukowym korzysci ekonomiczne w podziale na dwie grupy:
a) wdrozenia prac B+R oraz sprzedaz licencji know-how;
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b) efekty zwigzane z ochrong praw wtasnosci wynikdw badan sektora B+R .

Wdrozenia prac B+R oraz sprzedaz licencji i know-how
Analiza efektéw przynoszacych wymierne korzysci gospodarcze w wyniku wspdtpracy jednostek

naukowych z sektorem gospodarki wskazuje jednoznacznie na stosunkowo niskg Srednig w obszarze
wdrozeri prac B+R oraz sprzedazy licencji czy know-how (por. tabela 56). Srednia liczba wdrozen
(wykorzystania komercyjnego prac B+R) w wojewddztwie mazowieckiem jest wyzsza od Sredniej
krajowej. Rozktad tej zmiennej wskazuje jednoznacznie na przewage wdrozen prac badawczo-
rozwojowych w instytutach badawczych (udziat wartosci dodatnich — 60%), co zdecydowanie
podkresla misje i profil dziatalnosci tego typu jednostek, w najwiekszym stopniu ukierunkowanych na
zastosowania wynikéw prac badawczych w praktyce. Analiza sprzedanych licencji i know-how
potwierdza réwniez przewage instytutow badawczych w osigganiu tego efektu. Jednak s$rednia
sprzedaz licencji w wojewddztwie jest nieco ponizej Sredniej krajowe;j.

Tabela Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Efekty gospodarcze wspoétpracy mazowieckich jednostek naukowych z
sektorem gospodarki

Typ jednostki naukowej

. Jednostki
Jednostki
Srednie wartosci wskaznikow naukowe z nz'aukt?we ‘ Instytut Instytut Jednostia
catej Polski LR BT et PAN organizacyjna
mazowieckiego Y uczelni
N= 735 212 78 32 102

Wdrozenia prac B+R 3,53 5,79 14,65 0,53 0,66
wykorzystane poza jednostka
(Srednia)
Wdrozenia prac B+R 26% 34% 60% 16% 20%
wykorzystane poza jednostka
(udziat wartosci dodatnich)
Sprzedane licencje/know-how 0,85 0,77 1,94 0,28 0,03
(Srednia)
Sprzedane licencje/know-how 11% 11% 23% 9% 3%
(udziat wartosci dodatnich)

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Analiza $redniej liczby wdrozen (wykres 32) wskazuje na dominacje jednostek naukowych o profilu
technicznym ($rednio prawie 11 wdrozen na jednostke), medycznym (Srednio 8 wdrozen) i nauk
rolniczych oraz lesnych (Srednio ponad 7 wdrozen). W sprzedazy licencji i know-how dominuja
jednostki z dziedziny nauk rolniczych i lesnych (Srednio 4 sprzedane licencje i know-how). Niska
$rednia wdrozen isprzedanych licencji charakteryzuje w szczegdlnosci nauki sciste i przyrodnicze,
ktore osiggajg znacznie wieksze efekty w obszarze dziatalnosci publikacji wynikow badan (por.
wczesniejszy rozdziat).
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Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Dziedzina nauki mazowieckich jednostek naukowych osiggajacych
efekty gospodarcze (Srednia wartosc wskaznika)

12,00

10,79
10,00
8,04
200 7,21
6,00
4,04

4,00
2,00 0,73

013002 %456 007014 :
0,00 = _—

spotfeczne sciste przyrodnicze techniczne  rolniczei  medyczne

lesne
B Wdrozenia prac B+R wykorzystane poza jednostka

Sprzedane licencje / know-how

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Na poziom efektéw gospodarczych osigganych przez jednostki naukowe wptywajg dwa podstawowe
mierniki: kategoria finansowania jednostki oraz zatrudnienie w jednostce ogétem. W przypadku
zmiennej ,kategoria jednostki” najwieksza Srednia liczba wdrozen (8) charakteryzuje instytucje
kategorii B, stanowigce 14% jednostek naukowych na Mazowszu. Nieco ponad 6 wdrozen $rednio
przypada na jednostki naukowe o kategorii A+, ktére stanowig w wojewddztwie prawie potowe
jednostek naukowych. Z kolei zaleznos¢ miedzy srednig liczbg wdrozen a wielkoscig zatrudnienia
w danej jednostce ma forme zaleznosci liniowej. Wraz ze wzrostem wielkosci zatrudnienia wprost
proporcjonalnie rosnie $rednia liczba wdrozen prac B+R. Na mazowieckg jednostke naukowa
zatrudniajgcg ponad 250 pracownikéw przypada Srednio prawie 13 wdrozen, podczas gdy instytucja
o $rednim zatrudnieniu 100—249 pracownikéw wdraza srednio dwukrotnie mniej niz jednostka duza.

W pordwnaniu ze $rednig liczbg wdrozen wynikéw prac B+R poza jednostke naukowa, srednia liczba
sprzedanych licencji i know-how jest znacznie nizsza. Tendencje sg jednak bardzo podobne.
W przypadku zaleznosci z kategorig jednostki finansowania, najlepszy sredni wynik charakteryzuje
jednostki kategorii A (Srednio 2,12 sprzedanych licencji). Analiza zatrudnienia w jednostce ogdtem
pokazuje natomiast zaleznos¢ o charakterze liniowym. Im wiekszy poziom zatrudnienia pracownikéw,
tym wyzsza Srednia liczba sprzedanych licencji i know-how — na duzg jednostke (powyzej
250 pracownikéw) przypadajg srednio ponad 2 sprzedane licencje.
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Wykres Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Zaleznos¢ efektow gospodarczych osigganych przez mazowieckie
jednostki naukowe od wielkosci zatrudnienia w sektorze B+R oraz kategorii finansowania

14,00
12,44
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00 2,08
0,35
3 L 0,42
0,00 0.25 0,00 ,30 ,
0,00 — —
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EC =& < B
=—\Wdrozenia prac B+R wykorzystane poza jednostka Sprzedane ligencje / know-how
Kategoria finansowania Zatrudnienie w iednostce ogotem

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

3.2. Efekty zwigzane z ochrong praw wtasnosci

Bardzo istotnym etapem wspodtpracy sektora nauki z sektorem gospodarki jest m.in. podjecie
czynnosci ochronnych w zakresie praw wtasnosci. Ponizej dokonano podziatu efektéw wspotpracy

tych dwdch sektoréw ze wzgledu na rodzaj srodkdw ochrony, wyrdzniajgc nastepujgce grupy
efektow:

Patenty

Srednia liczba patentéw krajowych dla wojewddztwa mazowieckiego wynosi 0,92 na jednostke
(Srednia krajowa: 1,09), natomiast ten sam wskaznik dla patentéow zagranicznych wynosi zaledwie
0,15 dla jednostek z Mazowsza i 0,10 dla jednostek z catej Polski. Na wykresie 34 wida¢, ze
w patentach krajowych wyraznie przewazajg instytuty badawcze ($rednio 1,71 patentu na jednostke).
Wsrdd dziedzin nauki dominujg patenty krajowe z nauk technicznych, rolniczych i le$nych oraz
Scistych. Z kolei $rednia liczba patentdw zagranicznych jest zdecydowanie duzo nizsza niz
odpowiednio dla patentéw krajowych. Przewage w tej grupie zdobywajg instytuty PAN ($rednia
0,63 patentu). Patenty zagraniczne pochodzg gtéwnie z obszaru nauk $cistych. Na srednie wartosci
patentdow krajowych i zagranicznych w szczegdlnosci wptywa wielkos¢ zatrudnienia jednostki
naukowej, natomiast kategoria finansowania ma zdecydowanie mniejsze znaczenie.
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Wykres Bfad! Nie okreslono sekwenciji.. Srednia liczba patentéw krajowych i zagranicznych opracowanych w
mazowieckich jednostkach naukowych

medyczne [J@12

rolnicze i leéne 0,79

techniczne .13 1,92

przyrodnicze 0,43

cciste M 074

spotfeczne

Dziedzina nauki

jednostka organizacyjnauczelni 0,04 0,52

instytut PAN 0,31

Typ jednostki
naukowej

instytut badawczy 0 1,71

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

W Patenty zagraniczne (srednia) Patenty krajowe (srednia)

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Niewielki odsetek dodatnich odpowiedzi uzyskaty pozostate zmienne, takie jak: patenty krajowe
realizowane wytgcznie przez instytuty badawcze na wynalazki zastosowane w praktyce w dziedzinie
nauk technicznych (zaledwie 4% wskazan dla wartosci dodatnich) czy umowy o wspdlnosci patentu
jednostki naukowej (dotyczy to gtownie instytutow badawczych) z podmiotem gospodarczym
w takich dziedzinach, jak nauki techniczne, przyrodnicze, rolnicze i lesne (8% wskazan dla wartosci
dodatnich). W mazowieckich jednostkach naukowych nie wystepowaty patenty zagraniczne na
wynalazki zastosowane w praktyce.

Whynalazki, wzory uzytkowe i przemystowe

W tej grupie analizie poddano zgtoszenia wynalazkéw do ochrony patentowej oraz wystawione
wynalazki, wzory uzytkowe i przemystowe, w tym poddane ochronie wiasnosci. Srednia wartoéé
zgtoszen wynalazkéw do Urzedu Patentowego dla wojewddztwa mazowieckiego jest nieznacznie
ponizej Sredniej krajowej i wynosi 1,82, podobne zjawisko obserwuje sie w przypadku wystawionych
wynalazkéow i wzoréw (Srednia: 0,35). Niewielkg przewage Mazowsze uzyskuje w zgtoszeniach
wynalazkdw za granica. Instytuty badawcze (dominujg instytuty o kategorii A+ oraz A) zdecydowanie
przewyzszajg pozostate jednostki naukowe zaréwno w obszarze zgtoszen wynalazkéw w Polsce
(Srednio 3,13 zgtoszenia na jednostke), jak i wsréd wystawionych wynalazkéw i wzoréw (niecate
1 zgtoszenie). Pozostate zmienne rowniez charakteryzujg przede wszystkim dziatalno$¢ praw
ochronnych przez instytuty badawcze.
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Tabela Bfad! Nie okreslono sekwencji.. Srednia liczba zgtoszonych wynalazkéw, wzoréw uzytkowych oraz
praw ochronnych na wzory w mazowieckich jednostkach naukowych

. Jednostki Typ jednostki naukowej
Jednostki naukowe z
Srednie wartosci wskaznikéw naukowe z o Instytut Instytut Jednostka
catej Polski wojewddztwa bad organizacyjna
mazowieckiego aoawezy PAN Nezelni
N= 735 212 78 32 102
Zgtoszenia wynalazkéw do Urzedu
- K E 1,85 1,82 3,13 0,94 1,09
Patentowego
Zgtoszenia wynalazkéw za granica 0,15 0,17 0,22 0,31 0,08
Zgtoszenia wzoréw uzytkowych 0,07 0,14 0,33 0,00 0,04
Wystawione wynalazki, wzor
Y ne Wy v 0,38 0,35 0,95 0,00 0,00
uzytkowe i przemystowe
Pll'awa ochronne na wzory 0,42 0,17 0,38 0,00 0,05
uzytkowe
Prawa ochronne na wzory
uzytkowe, ktore zostaty 0,05 0,06 0,12 0,00 0,03
zastosowane

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.

Jednostki naukowe wojewddztwa mazowieckiego nie korzystajg — w ramach dziatalnosci ochrony
praw wiasnosci — ani z pozyskania praw wyfacznych dla wzoréw przemystowych udzielonych za
granicg, ani z zagranicznych zgtoszen wzoréw przemystowych.

Analiza zaleznosci zgtoszen wynalazkéw oraz wystawionych wynalazkéw i wzorédw uzytkowych
charakteryzuje zaleznos$¢ liniowq dla kazdej zmiennej przedstawionej na ponizszym wykresie. Wraz
z wielko$cig zatrudnienia wyraZznie nastepuje wzrost sredniego poziomu poszczegdlnych zmiennych:
zgtoszen wynalazkéw w Polsce i za granicg oraz wystawionych wynalazkéw, wzoréw uzytkowych
i przemystowych.

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Zalezno$¢ miedzy srednig liczb3 zgtoszen wynalazkéw i wystawionych
wynalazkéw oraz wzoréw uzytkowych przez mazowieckie jednostki naukowe

4,00
3,50 7 3,44
3,00 - Zgtoszenia
wynalazkow do
2,50
2,24 Urzedu
2,00 Patentowego
1,50 - Zgtoszenia
1,29 wynalazkow za
1,060 - .
granicg
0,50 - 0,28
e 0,27 i
0,00 - - , ——\Wystawione
wynalazki, wzor
mate (do 99 srednie (100- duze (250+ _V ! Y
o o uzytkowei
pracownikow) 249 pracownikow)
przemystowe

pracownikow)

Zatrudnienie w jednostce ogdtem

Zrédto: Opracowanie OPI na podstawie danych z Ankiety Jednostki ztozonej w 2010 roku. Dane za 2009 rok.
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Jednym z istotnych obszaréw w zakresie ochrony praw wtasnosci do wynikow badan B+R sg
regulaminy czy procedury majgce na celu prewencje, ale réwniez okreslajgce sposdb postepowania
naukowca w okreslonej jednostce naukowej. 65% mazowieckich naukowcéw potwierdzito
wystepowanie w swoich jednostkach naukowych regulamindw czy procedur zwigzanych
z zarzagdzaniem prawami autorskimi i ochrong witasnosci intelektualnej. Tylko 12% odpowiedziato
negatywnie, a co pigty ankietowany nie potrafit udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi (przypuszczalnie
nie wiedzac, czy jednostka w istocie reguluje wewnetrznie te kwestie). Nie odnotowano wptywu na
zréznicowanie odpowiedzi w podziale na typ jednostki.

Wykres Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Deklaracje respondentéw w zakresie wystepowania w ich
jednostkach regulaminu lub procedur zwigzanych z zarzadzaniem prawami autorskimi/ochrong wtasnosci
intelektualnej

22,70%

HTak mNie Trudno powiedziec

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445).

Istnienie regulaminu ochrony wtasnosci intelektualnej pozwala na unikniecie sytuacji, o ktdrej
wspomniat jeden z przedstawicieli mazowieckich jednostek naukowych:

Tych patentow nie jest za wiele. Patent musi byc¢, zebysmy my mogli sprzedac, on musiatby byc
patentem naszej jednostki a nie pracownika. W trakcie przygotowywania ankiety powychodzity rézne
sprawy, ze nie raz patenty sq patentami przypisanymi do pracownika. Mimo, Ze realizowat prace

u nCISlos.

Inne efekty wspétpracy

Badanie ilosciowe uwzgledniato réwniez pytanie o efekty wspdtpracy, ktdre posrednio zwigzane sg
z transferem technologii, a dotycza bardziej formy lub charakteru wspdtpracy. Co pigty badany
wskazat, iz efektem byta wymiana kadr miedzy sektorami. 11% wymienito utworzenie klastra
i cztonkostwo w inicjatywie klastrowej, natomiast na utworzenie bezpiecznych sieci badz systemow
informatycznych wskazato 8,5% badanych bedacych przedstawicielami nauk inzynieryjnych
i technicznych.

105 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
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Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Inne efekty wspétpracy mazowieckich jednostek naukowych z
sektorem gospodarki

20,00%

11,19%
8,47%

Wymiana kadr miedzy Utworzenie Utworzenie bezpiecznych
sektorami klastra/cztonkowstwo w sieci badz systemow
inicjatywie klastrowej informatycznych w

przedsiebiorstwach

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=295).

4. Bariery i stymulatory wspétpracy sektora B+R z sektorem gospodarki

4.1. Identyfikacja barier w zakresie prowadzenia dziatalnosci B+R

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa jest waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego, a sektor badan
stanowi nieodtgczny element struktury gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach. Aby potencjat
sektora badan byt w petni wykorzystany, musi istnie¢ Scista wspdtpraca z sektorem przedsiebiorstw.
Wyniki badan i prac rozwojowych powinny by¢ wdrazane do praktyki gospodarczej. Jednak istnieje
wiele czynnikdw ograniczajgcych kooperacje sektora B+R z sektorem przedsiebiorstw. Badania
dotyczace barier wspoétpracy naukowo-gospodarczej sg prowadzone od wielu lat. Po raz pierwszy na
szersza skale zwrdcono uwage na ten problem w 2006 roku.

Od tego czasu przeprowadzono wiele kolejnych, w tym pogtebionych badan, ktére nadal wykazujg
istnienie wielu czynnikdw ograniczajgcych wspotprace sektora nauki z sektorem przedsiebiorstw.
Mozna stwierdzi¢, ze bariery wspdtpracy ciggle istniejg — zmienia sie tylko ich waga oraz znaczenie.

Jedno z ostatnich badan przeprowadzone na zlecenie Osrodka Przetwarzania Informacji instytutu
badawczego wsrdd przedsiebiorstw klasyfikuje bariery wspdtpracy w sposdb nastepujgcy:
1. Bariery strukturalne (m.in. nieodpowiednia alokacja funduszy UE, biurokracja, brak popytu
na innowacyjne produkty);
2. Bariery s$wiadomosciowo-kulturowe (m.in. brak oferty jednostek naukowych dla
przedsiebiorstw, brak inicjatyw komercjalizacji wiedzy ze strony instytucji naukowych);
3. Bariery systemowe (brak polityki innowacyjnej, niejasnosci dotyczgce zarzadzania ochrong
wtasnosci intelektualnej);
4. Bariery kompetencyjne (brak znajomosci problematyki ochrony wtasnosci intelektualnej,
pomocy publicznej).
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Podziat ten pozostaje ciggle aktualny i w ramach opisywanych badan respondenci wielokrotnie
wskazywali na wiele czynnikéw, ktére mozna przyporzadkowaé do ww. barier wspodtpracy. Na te
bariery zostanie zwrécona uwaga w dalszej czesci rozdziatu.

W ramach badania ilosciowego prowadzonego wsrdd przedstawicieli jednostek naukowych
Mazowsza, bariery wspotpracy sektora B+R z sektorem gospodarki podzielono na dwa rodzaje:

v’ bariery zewnetrzne — niedotyczace bezposrednio jednostki naukowej respondenta;

v’ bariery wewnetrzne — dotyczace bezposrednio jednostki naukowej respondenta.

Bariery zewnetrzne

W tej grupie za gtdwng przeszkode (az 63% odpowiedzi) nawigzywania wspdtpracy z sektorem
gospodarki uznany zostat system oceny pracownikow naukowych, ktéry nie stymuluje do kooperacji
z przedsiebiorcami, a najczesciej punktuje publikacje wynikéw. Odsetek wskazan poszczegdlnych
rodzajow barier nie byt szczegélnie zréznicowany ze wzgledu na typ jednostki reprezentowanej przez
respondenta.

Wykres Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Zewnetrzne bariery nawigzywania wspétpracy mazowieckich
jednostek naukowych z sektorem gospodarki

63,4%

38,0%
31,9%

System oceny pracownikéw naukowych Rozwigzania prawne dotyczace Rozwigzania prawne dotyczace ochrony
nie stymuluje do nawiazywania nawiazywania wspdlpracy z wlasnosci intelektualnej utrudniaja
wspolpracy z sektorem gospodarki przedsiebiorstwami (sprzedaiy praw nawiazywanie wspdlpracy z sektorem
wlasnosci intelektualnej, udzielanie gospodarki

licendji, zawigzywanie spélek) utrudniaja
nawiazywanie wspdlpracy z sektorem
zospodarki
Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI! z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Wyniki badania ankietowego znalazty potwierdzenie w prowadzonych wywiadach z naukowcami
sektora B+R. Rozmdwcy wskazywali, iz mtody naukowiec stoi przed dylematem — wspétpracowad
intensywnie z sektorem gospodarki czy skoncentrowad sie na rozwoju naukowym. Z uwagi na obecne
rozwigzania prawne te dwie aktywnosci nie idg ze sobg w parze. Ustawa o stopniach naukowych
i tytule naukowym uzaleznia kariere naukowa pracownika od jego osiggnie¢ o charakterze czysto
naukowym, a nie od osiggnie¢ na polu wspdtpracy z przemystem. Tymczasem wspotpraca z sektorem
gospodarki niezwykle rzadko pozwala na prowadzenie badan, ktére owocujg publikacjami
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w punktowanych czasopismach. Prace wykonywane na zlecenie gospodarki, jakkolwiek pozyteczne
i czesto bardzo ambitne, zazwyczaj nie zawierajg pierwiastka naukowego. Ten, witasciwy jest
badaniom podstawowym, ktére pozbawione sg aplikacyjnego charakteru. Powyzszy dylemat opisuje
jeden z rozmowcow:

Ci, ktorzy majq, ja nieskromnie siebie zalicze do tej grupy, ktéra ma wysoko punktowane publikacje, ci
majg z kolei mniejszy sukces, jezeli chodzi o wspdtprace i pozyskiwanie duzych srodkéw z duzych
przedsiebiorstw. Caty czas wracam do tego samego problemu, ze bardzo ciezko jest pogodzi¢ jedno
z drugim™.

Rozméwcy zwracali ponadto uwage na rozbieznosci miedzy zasadami finansowania jednostek
naukowych (wspétpraca z sektorem gospodarki odgrywa istotng role w ocenie parametrycznej, na
podstawie ktérej ustalana jest wysokos$¢ dotacji statutowej), a $ciezkg rozwoju poszczegdlnych
pracownikéw jednostki, gdzie prymat przyznany jest osiggnieciom stricte naukowym.

Punkty sq, dzisiaj trzeba robi¢ doktoraty w odpowiednim terminie, habilitacje w odpowiednim
terminie. Rowniez i profesury, bo inaczej sie status zatrudnienia zmienia. Mozna wrdci¢ z powrotem
na stanowisko adiunkta majqc stopien doktora habilitowanego. Ta presja jest bardzo duza wywierana
przez ministerstwo i druga sprzecznosc¢. Ministerstwo by chciato, Zeby uczelnie techniczne sie same
utrzymywaty. Wiec powinny brac¢ te zlecenia, ktére bardzo czesto nie majq pierwiastka naukowego™® .

Powyzisza przeszkoda jest znana od dituiszego czasu. Wiele analiz i raportéw zwraca uwage na
funkcjonalng sprzecznos¢ ustawy o zasadach finansowania nauki normujacej kwestie oceny
parametrycznej jednostek naukowych z ustawg o stopniach naukowych i tytutach naukowych.
Podczas gdy pierwsza ustawa akcentuje znaczenie kooperacji jednostek naukowych, to druga stabo
akcentuje ten czynnik w rozwoju kariery naukowej pracownika. Srodowisko naukowe postuluje
nowelizacje ustawy o stopniach i tytutach naukowych tak, by na zdobywanie kolejnych szczebli
w karierze naukowej wptyw miaty rdéwniez osiggniecia pracownika na polu wspdtpracy
z gospodarka'®. Rozwigzanie takie bytoby uzasadnione w szczegdInosci dla pracownikéw instytutéw
badawczych.

Na system oceny jednostek naukowych zwracali uwage takze uczestnicy wywiaddéw grupowych.
Szczegblng uwage na sposéb oceny ich dziatan poswiecaty instytuty badawcze, ktore majg wiele
probleméw z odnalezieniem sie w sytuacji traktowania ich z jednej strony jako jednostki naukowe,
z drugiej — jako jednostki ,inzynierskie”.

(...) te oceny ministerialne (...) System.
Spychajq nas, znaczy trzeba walczy¢ z dyrekcjq albo sie Scigamy w tych tam cytowaniach i indeksach.

106 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowej.

Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
Patrz m.in. Matusiak K.B., Gulinski J., System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce. Sity
motoryczne i bariery, PARP, Poznan — t6dz — Wroctaw — Warszawa 2010.
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A jak to robic, Ze ktos wymysla cos w kierunku aplikacji i wygeneruje firme, zbuduje silny zespdt. Za to
nie ma zadnych punktéw w tej punktacji ministerialnej. I to jest karygodny btqd™®.

Trudnosci funkcjonowania wynikajg z systemu oceny stosowanej przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyiszego (parametryzacja). Od przyznanej kategorii zalezy wysoko$¢ dotacji
statutowej. Stanowi ona — wedtug respondentéw — okofo 20-25% catego budzetu jednostki, ale jest
wazna, poniewaz pomaga sfinansowaé¢ podstawowe potrzeby, m.in. zapewni¢ utrzymanie kadry.
Przedstawiciele instytutdw badawczych zwracali uwage na to, ze zbyt duzy nacisk potozony jest na
publikacje, a zbyt maty na osiggniecia praktyczne. Instytuty badawcze, ktére sg najblizej sektora
gospodarki, nie prowadzg dziatalnosci dydaktycznej, s3 nastawione przede wszystkim na sprzedaz
wynikéw badan naukowych, dziatalno$é certyfikacyjng i swiadczenie ustug przedsiebiorcom, maja
problemy z publikowaniem artykutéw.

- (...) jak mozna porownywac pisanie artykutu z wdrozeniem prawda, przy pomocy punktu (...)
najlepszym przyktadem tego jest to: jest taki wniosek - piecset tysiecy wdrozenia to jest {...)

- (...) To jest jeden punkt. (...) | prosze sobie wyobrazi¢, za pie¢ punktéw to mozna napisac tytut pracy,
podsumowania i literature. To jest wtasciwie juz jeden punkt prawda. A co tu mowic o pieciuset
tysigcach za wdrozenie. To jest w ogdle nie na miejscu porownanie.

- Znaczy to jest piecset tysiecy zysku zaktadu. Zysku™®.

Nie mozina tez efektywnie oceni¢ funkcjonowania jednostki, poniewaz firmy (szczegdlnie
zagraniczne), w ktérych wdrazane sg rozwigzania powstate w instytutach badawczych nie chca
potwierdzaé przychoddw uzyskiwanych ze sprzedazy generowanej z ich zastosowania.

- (...) jak mysmy wdrozyli w firmie niemieckiej, w cafej Europie... (...). Oni to sprzedajq i ja juz tam
wyszacowatem mniej wiecej, po (...) minimalnych cenach tutaj z polskiego rynku, jakie to sq obroty.
No, wyszto mi, Ze to jest przeszto dwiescie punktow, no i teraz mozecie sobie parstwo wyobrazic, co
oni mi odpowiedzieli, jak ja zapytatem, czy oni mi podpiszq karte wdrozenia™".

Instytuty oczekujg wiec zmiany systemowej w podejsciu do oceny ich efektow dziatania. Narzekajg,
ze mimo istnienia Rady Gtéwnej Instytutdw Badawczych, ktéra artykutuje ich problemy, gtos ten nie
jest brany pod uwage ze wzgledu na znikoma liczbe instytutow w poréwnaniu z liczbg szkét wyzszych.
Zwracajg takze uwage na silng pozycje PAN. Wskazujg rowniez na to, ze w zespotach oceniajgcych
whnioski projektowe znajdujg sie gtéwnie przedstawiciele uczelni, a brak oséb zwigzanych scislej
z sektorem gospodarki, w tym takze przedstawicieli samych instytutéw. W konsekwencji wiekszos¢
Srodkow jest przyznawana szkotom wyzszym.

109 Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.

Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
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Popatrzmy sobie na strukture przyznawanych projektéw, na PBS-y, Innotechy i tak dalej.
Osiemdziesigt, osiemdziesigt pare procent to byty wtasnie uczelnie (...) Bardzo rzadko sie zdarza, ze
recenzentami sq [ludzie] z przemystu. Choc ostatnio, ostatnio w PBS-ach muszq by¢ recenzenci
przemystowi i to jest duzy postep uwazam™.

Przedstawiciele jednostek naukowych wskazali wiele innych zewnetrznych barier systemowych
ograniczajacych wspdtprace z sektorem MSP, m.in. ustawe o zamowieniach publicznych,
biurokratyczne i czasochtonne procedury poprzedzajgce moment nawigzania wspdtpracy po stronie
instytucji nadzorujacych oraz czeste zmiany przepisdw czy zasad, m.in. w konkursach
o dofinansowanie.

Najwiekszym zagrozeniem prac z punktu widzenia przemystu, jakby tych firm to jest to, Ze sie
zmieniajg bez przerwy przepisy we wszystkich konkursach. Jak popatrzmy sobie na konkursy, co
w kazdym konkursie jest inny przepis.

(...) w zwigzku z tym zaktady majq tego po prostu dosyc. One sobie, te ktére chcq, dadzg swietnie rade
finansowo.

Ale ich denerwuje to, ze przepisy i mozliwosci sie zmieniajq bez przerwy. I to jest brak stabilnosci™®.

Problemem we wspdtpracy sektora nauki i gospodarki jest niedostateczne zabezpieczenie prawne, na
przyktad w obszarze ochrony wtasnosci intelektualnej. Jednostki naukowe nie wiedzg doktadnie, jak
zarzadza¢ wiasnoscig intelektualng (bariery kompetencyjne), kiedy trzeba zgtosi¢ patent, kiedy
sprzedaé wyniki badan, a w jakich sytuacjach ich nie ujawnia¢. Koniecznos¢ dostosowywanie sie do
biezgcych wymagan, powoduje, ze wiele dziatan trudno nazwac strategicznymi.

(...) Bo to nie chodzi tylko o to, Zeby zrobic jakies jedno zgtoszenie patentowe i juz uwazamy Ze koniec,
tak, i potem rozszerzy¢ je na miedzynarodowe, nie. To niekiedy trzeba zrobic¢ kilka zgtoszen,
technologie trzeba podzieli¢ na drobniejsze fragmenty, zastanowic sie czy cos nie powinno byc trade
secretem jakby, ale juz projektujgc technologie trzeba mysle¢ o tym, ze to gdzies bedzie rynkowo
wykorzystywane™.

Czynnikiem ograniczajgcym wspofprace jest takze brak srodkéw finansowych na badania. Pochodna
tego jest takze brak odbiorcow wynikdw badan (bariery strukturalne). Rozmoéwecy podczas grupowych
wywiadoéw moderowanych narzekali, ze w niektérych branzach (np. lotniczej) trudno znalezé polskich
odbiorcow wynikdéw prac B+R ze wzgledu na wysokie bariery wejscia na rynek — brak kapitatu.

- Mamy bardzo drobnych wytwdrcow, czyli te mate i Srednie przedsiebiorstwa i mamy olbrzymie
koncerny niestety z obcym kapitatem. Czego nam brakuje uwazam. Niestety tego sredniego
i powiedzmy duzego kapitatu, ale wtasnie naszego. Dlaczego? (..) Dwiescie osob jest pracujgcych
w starym instytucie, i tysigc dwiescie osob pracujgcych dla XX, wytgcznie dla XX. Prosze panstwa,
publikacje robi te dwiescie osob. Cata administracja, utrzymanie ruchu, i to wszystko.

- A te tysigc dwiescie robi pienigdze.

12 Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.

Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
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- Ci nie majg prawa nic publikowac.

- Nasz produkt, jezeli bysmy powiedzmy, mdwiqc hastowo, zaprojektowali samolot, nikt go nie
wdrozy. (...) Bo nie ma na to kapitatu.

Teraz to rzeczywiscie srodki zaczynajg byc tq najwazniejszq barierq, bo kazdy sobie policzy, ze jak
dostanie dofinansowanie to zamiast jednego projektu zrobi dwa™”.

Brak kapitatu jest dotkliwg barierg we wdrazaniu rozwigzan w mikroprzedsiebiorstwach. Nie sta¢ ich
na badania oferowane przez jednostki naukowe.

- (...) mikroprzedsiebiorstwa?
- Nie przychodzg, bo to jest czesto tez sytuacja taka, ze (...) ich (...) nie stac na nasze badania™®.

To samo dotyczy firm matych. Za to duze, ktére najczesciej sg koncernami miedzynarodowymi, nie sg
zainteresowane wspodtpracg. Prowadzg badania w specjalnie stworzonych do tego celu, wiasnych
dziatach badawczo-rozwojowych.

(...) mate firmy nie sq w stanie sfinansowac badan, doprowadzi¢ te badania do takiego poziomu, Zeby
mogty juz to produkowad, a te duze gwizdzq na nas i robiq swoje gdzie indziej i w innym kraju™”’.

Dostrzezono takze brak wzajemnego zrozumienia specyfiki i réznic w pracy naukowca i biznesmena,
a takze niewielkie checi wspotpracy (bariery swiadomosciowo-kulturowe). Wskazywano na rdznice
w mysleniu naukowcéw i przedsiebiorcéw, w tym na inne podejscie do kwestii termindw i czasu
realizacji zamdéwien. Przedsiebiorcy oczekujg szybkich decyzji, a naukowcy sg zwigzani procedurami,
czesto nie majg Srodkéw finansowych na przygotowanie dopracowanej oferty — rozwigzania, ktére
mogtoby zosta¢ wdrozone w firmie w akceptowalnym przez nig czasie.

Przedsiebiorcom i naukowcom jest sie trudno porozumiec.

(...)

- | jest ten problem, ze przedsiebiorca potrzebuje to juz teraz, on nie moze czekac.

- | to musi by¢ dopracowane, dziatajgce i funkcjonujgce.

- Tak, to musi by¢ dopracowane. Zdarzajq sie tacy klienci, ktérzy mogq czekaé, ale to sq pojedyncze
przypadki.

- A teraz ztozenie wniosku o pienigdze, przygotowanie tego, to jest jakis rok, dwa lata™.

Naukowcy narzekaja, ze nawet w sytuacji, kiedy istnieje rozwigzanie mogace znalez¢ zastosowanie
w praktyce, w Polsce nie ma warunkéw do jego wdrozenia. Nie ma podmiotdéw, ktére bytyby w stanie
przygotowac prototypy, modele testowe, a takze sfinansowac uruchomienie produkcji.

Czesto ze wzgledu na utrudnienia finansowe, a czasem gtéwnie administracyjno-legislacyjne tatwiej
jest znalez¢ taki podmiot poza granicami kraju.

1 Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.

Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
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I znaleZlismy takq instytucje, ktéra wtasnie wspomaga, ale nie w Polsce, w Szwajcarii: Instytut
Technologiczny w Lozannie, ktéry nam przygotowat prototypy, modele, certyfikacje,
przeprowadzilismy wszystkie mozliwe badania tego robota do operacji kregow szyjnych. Absolutnie
sie wszystko udato. W listopadzie zatozylismy firme w Szwajcarii i od listopada do kwietnia zeSmy
zebrali osiem miliondw frankdw szwajcarskich na rozwdj firmy jako spdtka akcyjna, i bedziemy to

robili w Szwajcarii, proste’®”.

Wiele rozwigzan powstatych w jednostkach naukowych, szczegdlnie w szkotach wyzszych bardzo
szybko traci na znaczeniu, starzeje sie. Badania i prace rozwojowe trwajg latami, a pdzniej jednostki
naukowe borykajg sie z problemem wykorzystania w praktyce wynikéw badani. Trudnosci mogg
wynika¢ z braku mechanizméw wdrazania rozwigzan naukowych lub z braku umiejetnosci
naukowcdéw w dotarciu do potencjalnych odbiorcow.

(...) to caty czas to za bardzo wyprzedza rzeczywistosc. | to jest (...) problem, Ze niektére rozwigzania
(...), tak jak (...) byt robot kilka lat temu ktory byt super nowoczesny, teraz sie zestarzat. Ja tak mam ze
swoimi wynikami, one sie starzejq.

(...) mozna albo sprzeda¢ za psie pienigdze, przepraszam, ze tak powiem, koncernowi, ktory to
wykorzysta dalej, albo tez ciutac¢ pienigdze i za chwile sie okaze, ze produkt jest przestarzaty, dlatego
ze ktos, kto miat kase, zrobit to szybciej, nie mowie, ze lepiej. Albo tez po prostu wprowadzit to
szybciej, przynajmniej tak™*’.

Wiele jednostek naukowych wspodtpracuje z firmami od poczatku realizacji projektu w ramach
konsorcjéw, ale czasem odnoszg wrazenie, ze interesy sektora nauki nie sg do korica zabezpieczone
i postulujg zmiany w umowach przygotowywanych przez sponsoréow publicznych (np. NCBR).

(...) nie ma odpowiednich zabezpieczer (...) w tych umowach. Firma splajtowata, a technologia jest, ze
tak powiem przedmiotem przetargu, no bo jest jedng, jednym z dobr, ktore pozostaty po firmie ktore
syndyk ma prawo spieniezy¢*?’.

Jako czynnik ograniczajgcy wdrazanie wynikéw badan wskazujg takze (dotyczy to niektérych branz,
np. cieptownictwa) brak decyzyjnosci w samorzadach.

Ale tutaj jest pewien problem z podjeciem aktywnosci w tej dziedzinie, poniewaz to sq z reguty
obiekty, ktore sq wtasnoscig gmin, czy tez administrowane przez gminy i finansowane przez gminy,
ale tez decyzje w sprawie jakichkolwiek inwestycji podejmowane gremia zbiorowe, ktdre hamujg ten
proces™®’

s Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.

Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
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Bariery wewnetrzne

Przedstawiciele mazowieckich jednostek naukowych potwierdzili istnienie wielu przeszkdd
o charakterze wewnetrznym (dotyczgcych ich jednostki naukowej), utrudniajgcych nawigzywanie
wspotpracy z sektorem gospodarki. Jako najwazniejsze wskazano: niewystarczajgcg aktywnosc
marketingowa jednostki (blisko 60%), brak zainteresowania wspotpracg czesci pracownikow
naukowych (59%), wysoki koszt swiadczonych ustug (okoto 52%), a takze brak w jednostce komorki
organizacyjnej odpowiedzialnej za transfer technologii (48,5%) oraz wzglednie niewystarczajace
wsparcie otrzymywane z takiej komorki (44%). W grupie pieciu barier o najwyzszej czestosci, az
cztery z nich dotyczg aspektéw zwigzanych z transferem technologii.

Wykres Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Wewnetrzne bariery nawigzywania wspétpracy mazowieckich
jednostek naukowych z sektorem gospodarki

niskie wyposazenie aparaturowe

niewystarczajgce wsparcie w zakresie
transferu technologii

brak komérkiodpowiedzialnej za transfer
technologii

wysokie narzuty jednostki (koszty posrednie) 51,9%

niewystarczajgca aktywnos¢ marketingowa

0,
skierowana do przedsiebiorcéw 59,6%

wewnetrzne procedury
niewystarczajgce zasoby kadrowe
mentalnosc czesci pracownikow naukowych 58,7%

nieatrakcyjny obszar specjalizacji naukowej

dziatalnosc skoncentrowana na dydaktyce

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

W przypadku niektérych barier obserwuje sie zrdéznicowanie odpowiedzi w zaleznosci od typu
jednostki respondenta. Przedstawiciele instytutéw PAN zdecydowanie rzadziej wskazywali na
wysokos¢ kosztow posrednich, przedstawiciele uczelni za oczywistg bariere uznawali koniecznosc¢
koncentracji na dydaktyce. Ponadto pracownicy uczelni czesciej wsrdd barier wymieniali ksztatt lub
brak wewnetrznych procedur dotyczacych nawigzywania wspdtpracy oraz wyposazenie aparaturowe.
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Tabela Btgd! Nie okreslono sekwencji.. Wewnetrzne bariery mazowieckich jednostek naukowych w
nawigzywaniu wspotpracy z sektorem gospodarki a typ jednostki

‘ bI:;:‘\,ivt::y Instytut PAN  Szkota wyzsza
N|ewys'.tar:czaj?ca aktywnos¢ marketingowa skierowana do 62.6% 53.4% 612%
przedsiebiorcow
Mentalnosc czesci pracownikéw naukowych 54,5% 58,6% 61,2%
Woysokie narzuty jednostki (koszty posrednie) 58,5% 25,0% 63,1%
Brak komoérki odpowiedzialnej za transfer technologii 52,5% 48,4% 45,7%
N|ewys.tarc.zajac.e wsparcie komaorki or_g_anlzacyjnej/osoby 33.3% 32,0% 53,0%
odpowiedzialnej za transfer technologii
Niewystarczajgce zasoby kadrowe 33,3% 38,8% 41,3%
Utrudniajace wewnetrzne procedury 30,1% 24,1% 46,6%
Nieatrakcyjny obszar specjalizacji naukowej jednostki 26,0% 31,9% 19,4%
Niskie wyposazenie aparaturowe 22,8% 12,1% 33,0%
Koncentracja dziatalnosci jednostki na dydaktyce 4,1% 3,4% 47,1%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

W przypadku takich dziedzin jak nauki przyrodnicze czy medyczne 38% naukowcéw wskazato, ze
obszar specjalizacji jednostki nie jest atrakcyjny dla przedsiebiorstw. Dla nauk Scistych oraz rolniczych
i lesnych odsetek ten wynosi 27%.

Nieskutecznos$¢ dziatan jednostek odpowiedzialnych za wspdtprace naukowo-gospodarczg moze
wynikac ze sposobu finansowania i organizacji tych jednostek. Muszg sie one koncentrowaé przede
wszystkim na pozyskiwaniu Srodkow zabezpieczajgcych ich utrzymanie — m.in. wynagrodzenia
pracownikéw. Z tego tez wzgledu kadra pracujgca w jednostkach transferu technologii nie jest
przygotowana do obstugi naukowcow.

Ja na uczelni u siebie zostatem w zesztym roku w wakacje Ze tak powiem zapedzony do roboty, Zeby
ztozy¢ jakis wniosek, bo rzeczywiscie mi to znalezli. Pomogli napisad, dali ludzi ktorzy to napisali
i jeszcze zle zrobili. Jeszcze Zle napisali, to jest jedyne moje doswiadczenie, poza tym to jest kicha.

Moja wtasna praca to jest123.

Nawet osoby reprezentujgce instytuty badawcze miaty zte doswiadczenia ze wspdtpracy z centrami
transferu technologii.

Centrum transferu technologii jak dostatem propozycje umdéw, to gdybym jq podpisat w wersji
niezmienionej to minister natychmiast powinien ich wyrzuci¢ za niegospodarnos¢. Oni naprawde juz
przesadzajg kompletnie to sie nadawato do porwania. | ja nie wiem czy my to w ogdle podpiszemy.

No czy nie zrezygnujemy z projektum.

123 Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.

124 Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
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Przedstawiciele jednostek naukowych zgodnie stwierdzili, ze te instytucje ,,po prostu (...) sq, pokazaty,

ze nie spetniajq swojej roli**>.

Na uwage zastuguje fakt, iz przeszkody wskazywane przez przedstawicieli sektora nauki koresponduja
z wypowiedziami przedsiebiorcéw wyrazanymi podczas wywiadéw grupowych. Takze oni bardzo
nisko oceniali aktywnos¢ informacyjno-promocyjng jednostek naukowych. Podkreslali brak
zainteresowania pracownikéw naukowych (w szczegélnosci starszej kadry) prowadzeniem prac
badawczych o wdrozeniowym charakterze. Mowili takze o wysokim koszcie ustug oraz braku w
jednostkach naukowych osoby lub komérki odpowiedzialnej za wspdtprace z gospodarka. Podobnie
jak u naukowcéw, wyposazenie aparaturowe nie zostato uznane za istotng bariere.

Podstawowym utrudnieniem w prowadzeniu prac B+R jest dla reprezentantéw sektora B+R
niewielkie zainteresowanie przedsiebiorstw wspétfinansowaniem tego typu prac. Jak juz
wskazywano, udziat srodkédw prywatnych w ogéle naktaddéw na dziatalno$é B+R nalezy do najnizszych
w Europie. Przedstawiciele sektora nauki wskazywali, iz wspdlna realizacja projektéw B+R jest
praktycznie zawsze uzalezniona od wsparcia publicznego na tego rodzaju dziatalnos¢.

Kolejna z barier réwniez dotyka finansowego wymiaru prac B+R — ponad potowa badanych za
przeszkode uznata ograniczony dostep do publicznych zrédet ich finansowania.

Ponad 47% respondentéw wskazata na brak czasu wynikajacy z obowigzkéw zwigzanych z ich
rozwojem naukowym — aktywnoscig publikacyjng, wystgpieniami na konferencjach etc. Ten wysoki
odsetek wskazan stanowi kolejny dowdd, ze godzenie prowadzenia prac B+R (pozbawionych czesto
pierwiastka naukowego) z rozwojem kariery naukowej i zdobywaniem kolejnych stopni jest
utrudnione. Rozktad odpowiedzi na pytanie dotyczace barier w prowadzeniu prac B+R przedstawiony
jest na ponizszym wykresie.

Wskazywano réwniez, ze godzenie rél naukowca i menedzera jest zwigzane z posiadaniem innych
kompetencji (,... to sq rozdzielne kompetencje”). W5srdd przedstawicieli szkét wyzszych nie byto
jednak do konca zgody na oddzielenie poszczegdlnych zadan, ktdre musi realizowa¢ naukowiec.
Niektérzy uwazali, ze takie podejscie , to jest zaprzeczenie amerykariskiego modelu rozwoju nauki czy
szkolnictwa, poniewaz model amerykariski polega na tym, ze naukowiec, ktory dojdzie do czegos,
zbuduje jakis wtasny produkt, zaktada firme, ktora ten produkt rozwija. To jest typowe rozwigzanie

amerykariskie”**®.

12> Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.

12 Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
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Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Gtéwne bariery utrudniajace prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych na Mazowszu

Niewielkie zainteresowanie przedsiebiorstw

. . 68,8%
wspolfinansowaniem tego typu prac 878

Ograniczony dostep do publicznych Zrédel
finansowania tego rodzaju prac

Brak czasu wynikajacy z obowiazkdéw zwiazanych z
aktywnoscia publikacyjna, wystapieniami na...

Brak czasu wynikajacy z obowiazkdéw zwiazanych z
dydaktyka

Niewystarczajace zasobykadrowe
Niedostateczne zaplecze aparaturowe

Inne

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Na czestos¢ odpowiedzi w zakresie barier prowadzenia dziatalnosci B+R wptywa rodzaj jednostki
respondenta (por. tabela 59). Do najbardziej istotnych réznic zaliczy¢ mozna:
v wskazywanie na brak czasu wynikajacy z obowigzkéw zwigzanych z dydaktykg — praktycznie
wyltgcznie przez przedstawicieli uczelni;
v’ istotnie czestsze wskazywanie na brak czasu wynikajgcy z obowigzkéw zwigzanych
z aktywnoscig publikacyjna, wystgpieniami na konferencjach — przedstawiciele instytutéw PAN;
v’ istotnie czestsze wskazywanie na ograniczony dostep do publicznych Zrédet finansowania tego
rodzaju prac — przedstawiciele instytutéw badawczych.

Tabela Bfad! Nie okreslono sekwencji.. Gtéwne bariery utrudniajgce prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych na Mazowszu a typ jednostki

Instytut Instytut PAN  Szkota wyisza

badawczy
Niewielkie zainteresowanie przedsiebiorstw 74,8% 80,2% 58,7%
wspoftfinansowaniem prac B+R
Ograniczony dostep do publicznych zrédet finansowania 71,5% 44,0% 49,0%
tego rodzaju prac
Brak czasu wynikajacy z obowigzkéw zwigzanych 34,1% 67,2% 43,7%
z aktywnoscig publikacyjng, wystapieniami na konferencjach
Brak czasu wynikajgcy z obowigzkéw zwigzanych z dydaktyka 0,8% 1,7% 60,2%
Niewystarczajace zasoby kadrowe 19,5% 21,6% 18,9%
Niedostateczne zaplecze aparaturowe 14,6% 10,3% 21,8%
Inne'”’ 17,1% 10,3% 9,7%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=445). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

127 . . . T . . , . . .
Do innych barier respondenci badania iloSciowego zaliczyli gtdwnie: bariery formalne, bariery prawne, w tym

prawo zamoéwien publicznych utrudniajgce realizacje projektow, brak kompetencji recenzentéw, profil
dydaktyczny jednostki.
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Co ciekawe, zagrozeniem dla rozwoju wspdtpracy bywajg takze braki kadrowe. Polscy naukowcy s3
coraz lepiej rozpoznawani w sSwiecie, co stymuluje drenaz mdzgéw przez zagraniczne osrodki
badawcze.

Jezeli my mamy specjaliste wysokiej klasy, (...) nastepny problem sie pojawia, ze wykupujg nam ludzi
firmy zachodnie. Przez to, ze mamy za duzo kontaktow zagranicznych. | oni sami znajdujq.

(..) to jest po prostu wynik tego, Ze wprowadzono pewne limity zarobkéw, Ze my ostatnio
przestalismy by¢ konkurencyjni.

(...) jest jedyne takie zagroZenie, ze mimo ze instytut jest ekspansywny, zdobywamy duzo projektow
i moglibysmy zatrudniad, ale zaczyna by¢ przeptyw kadr i nie nadgzamy po prostu ksztafci¢ nowych
ludzi.

| wiedza uptywa (...)"%.

Przedstawiciele jednostek naukowych w czasie rozméw zwracali takze uwage na ryzyko, jakim
obarczone sg innowacyjne projekty badawcze. Brak mozliwosci dokornczenia projektu w zaktadanym
czasie powoduje, ze cate przedsiewziecie moze stracié sens.

(...) chciatem (...) wtasnie ten wqtek podniesc, ryzyka. Ryzyka po prostu w tym przedsiewzieciu. Mysmy
otrzymali okreslone srodki na przedsiewziecie. Nagle sie okazuje, ze to nam sie sypie, tutaj cos jest nie
tak, tutaj technologicznie nie jestesmy w stanie zrobi¢ i nagle sie okazuje, zZe czasu nie ma. Brakuje
nam czasu na dokoriczenie™”.

Ryzyko jest nieodtgcznym elementem projektow B+R. Niski prég jego akceptacji przez partnerow
biznesowych czy sponsora publicznego stanowi istotng bariere, ktérej przezwyciezenie wymaga
rozwigzan na poziomie systemowym. Sponsorzy publiczni — co potwierdzajg badania OPI na temat
zarzadzania projektami badawczo-rozwojowymi™* — nie przewidujg ryzyka w projektach badawczych.
Nie projektujg takze odpowiednich systemow zabezpieczen. Jesli projekt nie jest realizowany zgodnie
z zatozonym harmonogramem, moze to powodowac problemy proceduralne dla wykonawcy.

Inng barierg wskazywang przez przedstawicieli jednostek naukowych jest problem braku srodkéw na
przygotowanie oferty dla przedsiebiorcow.

- Problem - pienigdze. Nie mamy pieniedzy na to, Zeby wyjs¢ do klienta z jakims juz konkretem. A cos
pozytywnego to to, Ze sie trafiajg ci przedsiebiorcy, ktérzy jednak chcq zainwestowac w badania
i pokryc te koszty.

- Bo majq pienigdze™”.

128 Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.

Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
Zobacz: Gryzik A., Knapinska A., Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki, OPI,
Warszawa 2012; Gryzik A., Knapinska A., Tomczynska A., Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi
w sektorze przemystu, OPI, Warszawa 2012 (http://www.opi.org.pl/Wydawnictwa.html).
B3 Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
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Naukowcy majg takze problem z dotarciem do rynku. NajczesSciej wykorzystujg osobiste, nieformalne
kontakty.

Moim zdaniem problemem jest kwestia urynkowienia tych produktéw naukowych. Brak tego
mechanizmu to jest brak spdéjnosci (...). Pozytywne jest to, ze firmy ktore sie interesujqg tematem,
jednak potrafiq znalezé cztowieka. Ale to nie jest oparte o rozwigzania systemowe tylko to jest oparte
o osobiste kontakty™.

Sporg barierg wspétpracy jednostek B+R z firmami jest wspomniany wczeéniej brak mozliwosci
wdrozenia technologii powstajagcych w sektorze nauki. Zarédwno przedstawiciele instytutéw, jak
i szkét wyzszych czesto sygnalizowali, ze prowadzone przez nich badania sg trudne do wdrozenia ze
wzgledu na zbyt duzg innowacyjnosé. Brakuje firm zainteresowanych wdrozeniem, a czas na
wprowadzanie rozwigzan na rynek jest ograniczony. Po kilku latach wyniki stajg sie przestarzate.

No, ale to jest do tych badan, o ktérych kolega mowi, Ze... wyjscie bedzie no, minimum za trzydziesci
lat. A tak na dobrqg sprawe po drodze wszyscy zapomng, Ze to byto badanie podstawowe, bo
powstanie urzgdzenie typu reaktor, w zwigzku z tym juz kontrola na tym takim drobniutkim poziomie
subtelnym nie bedzie potrzebna, bedzie sie kontrolowato gtdwne parametry i tamto tez nie bedzie
potrzebne. Czyli wyjscie technologiczne na mojg mysl techniczng jest w zasadzie chyba zadne™®.

Przedstawicieli kazdej z grup taczy opinia, ze ze wzgledu na restrukturyzacje przemystu liczba
odbiorcéw wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w ostatnim dwudziestoleciu znacznie sie
zmniejszyta. Wiele polskich firm zostato zlikwidowanych lub sprzedanych. Innowacyjne rozwigzania
pochodzg czesto z firm zagranicznych, z ich wtasnych dziatéw B+R znajdujacych sie poza Polska.

Przedstawiciele wszystkich typdéw jednostek zgodni sg takze co do tego, ze w Polsce ciggle za mato
Srodkow przeznacza sie na badania naukowe.

Niezaleznie od podobienstw, kazdy typ jednostki boryka sie rdwniez z wtasnymi, specyficznymi
problemami. Dotyczg one zaréwno prowadzenia prac badawczych, jak réwniez sprzedazy ich
wynikow.

Najsilniej z sektorem przemystu sg zwigzane instytuty badawcze, ktére jednak uwazajg, ze najwieksze
problemy, z ktérymi sie borykajg, to uzyskanie Srodkdw na prowadzenie badan. W przypadku szkét
wyzszych mamy do czynienia z brakiem przygotowania do wdrazania wynikdw badan naukowych,
a placéwki Polskiej Akademii Nauk prowadzg przede wszystkim badania podstawowe, ktérych wyniki
nie moga zostac bezposrednio zastosowane w gospodarce.

4.2. Okreslenie zachet motywujacych do rozwijania wspotpracy miedzy sektorem B+R a sektorem
MSP (po stronie instytucji B+R)

Przedstawiciele sektora B+R za gtéwny czynnik determinujacy ich decyzje o nawigzaniu wspdtpracy
z sektorem gospodarki uznali mozliwos¢ praktycznego wykorzystania wynikéw prowadzonych przez

132 Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.

133 Cytat z wywiadu grupowego z przedstawicielami mazowieckich jednostek naukowych.
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siebie badan (68%). Rzadziej czynnikami motywujacymi do nawigzania wspotpracy byty: mozliwos¢
rozwoju kariery naukowej (blisko 38%) oraz mozliwos¢ uzyskania dodatkowego wynagrodzenia
(37%). Nalezy przy tym zauwazy¢, ze na kazda z tych odpowiedzi wskazywata ponad 1/3 badanych.
Najrzadziej reprezentanci sektora B+R decydowali sie na nawigzanie wspétpracy na skutek nacisku ze
strony przetozonych (niecate 10%) badz na skutek checi skorzystania z wyposazenia aparaturowego
bedacego w dyspozycji przedsiebiorstwa (ponizej 8%).

Wykres Btad! Nie okreslono sekwencji.. Czynniki decydujace o nawigzaniu wspétpracy mazowieckich
jednostek naukowych z sektorem gospodarki

Mozliwosc praktycznego wykorzystania _ o
wynikow moich badan 68,14%
Mozliwosc rozwoju kariery naukowej _ 37,63%
Dodatkowe wynagrodzenie _ 36,61%
Mozliwosc zdobycia wiedzy na temat _ 27 80%
rozwigzan stosowanych w... eee
Kontakty osobiste i che¢ pomocy o
Znajomemu - 26,10%

Nacisk ze strony przetozonych - 9,83%

Mozliwosc skorzystania z aparatury w
Y P " 7.46%

przedsiebiorstwie
Inne - 9,15%

Zrédto: Opracowanie PSDB na podstawie wynikéw ankiety CAWI z przedstawicielami mazowieckich jednostek
naukowych (N=295). Pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie sumujq sie do 100%.

Motywy nawigzania wspotpracy w niewielkim stopniu rdznicowat typ jednostki naukowej
respondenta. Jedynie w przypadku pojedynczych odpowiedzi zauwazalne sg istotne réznice. Na
przyktad przedstawiciele uczelni czesciej niz przedstawiciele instytutow PAN, a tym bardziej
instytutow badawczych (ponad dwukrotna réznica) wskazywali na dodatkowe wynagrodzenie jako
motyw nawigzania wspoétpracy. Ponad dwukrotnie czesciej motywem nawigzania wspdtpracy byty dla
nich kontakty osobiste i che¢ pomocy znajomemu. Dane te korespondujg z danymi dotyczgcymi
zjawiska ,szarej strefy” w obszarze kooperacji sektora nauki z sektorem gospodarki — wspétpraca
w oparciu o umowe cywilnoprawng jest najbardziej rozpowszechniona u reprezentantéw szkot
wyzszych.

Przedstawiciele sektora B+R, z ktérymi prowadzono wywiady indywidualne, wsréd czynnikow
motywujgcych pracownikéw do nawigzywania wspdtpracy z sektorem gospodarki wymieniali przede
wszystkim mozliwos¢ praktycznego wykorzystania wynikéw badan oraz uzyskania dodatkowego
wynagrodzenia. W takich instytucjach istniaty regulaminy wynagradzania, ktére okreslaty zasady
podziatu zyskéw ze wspodtpracy z podmiotem gospodarczym.
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| tu jest pytanie, na pewno to, ze uda sie cos zrobié, a jak wszedzie sq pieniqdze, tylko jest kwestia, jak
to rozwiqzad, jakie sq zasady gratyfikacji pdzniej, bo pensja jest pensja, w ramach pensji sq
wykonywane pewne rzeczy, ale jesli sq wykonywane, ale sq wykonywane badania i sq zlecenia dla
Instytutu to kazdy spodziewa sie dostac¢ dodatkowe pienigdze, jest regulamin premiowania, ktory

okresla te zasady™*.

Dla rozméwcodw mozliwo$é rozwoju kariery naukowej jest czynnikiem motywujagcym do
nawigzywania wspofpracy przede wszystkim ze srednimi i duzymi firmami, przy czym kooperacja ta
polega¢ musi na wspodlnej realizacji projektéw B+R. Co do zasady tylko wspdtpraca z firmami
o istotnym potencjale finansowym, aparaturowym i kadrowym, ktére zrddta swoich przewag
konkurencyjnych upatrujg w innowacjach, stwarza szanse na pojawienie sie w realizowanym zleceniu
pierwiastka naukowego pozwalajgcego np. na opracowanie publikacji czy wystgpienie konferencyjne,
czyli podjecie dziata liczacych sie obecnie w ocenie rozwoju naukowego pracownika i jego dorobku.

Naturalng barierq jest to, sq te autentyczne potrzeby przedsiebiorstw. Gdzies one sq ponizej
potencjatu intelektualnego uczelni. Tak moge powiedziec. Ktos powie, ze uczelnia powinna sie
dostosowad. Oczywiscie zejs¢ nizej mozna tylko tutaj pojawia sie to, o czym Pan przed chwilg
powiedziat. Na razie to jest jasna sprawa. Jezeli sie jakies zlecenie dostaje z NASA to wiadomo, ze
bedzie mozna to potem zrobic, jak sie uda i opublikowac w czasopismie za 40 punktéw. Jak przyjdzie
co$ z matej firmy to pewnie w ogdle nie**>.

Zdaniem rozmdéwcéw wspodtpraca odbywataby sie na szerszg skale, gdyby rozwéj kariery naukowej
pracownika byt powigzany z jego osiggnieciami na polu wspodtpracy z sektorem gospodarki. Takie
rozwigzanie powinno obowigzywaé przede wszystkim w stosunku do przedstawicieli instytutow
badawczych.

4.3. Najlepsze praktyki w zakresie polityki innowacyjnej instytucji

W celu identyfikacji dobrych praktyk w polityce proinnowacyjnej mazowieckich jednostek naukowych
przeprowadzono wywiady z przedstawicielami tych jednostek, ktére — zgodnie z danymi z Ankiety
Jednostki bedgcej podstawg oceny parametrycznej — uzyskaty najwyisze wyniki w kryteriach
dotyczacych wspodtpracy z sektorem gospodarki. Badaniem objeto trzy instytuty badawcze, jeden
instytut PAN i jedna jednostke organizacyjng uczelni.

Przeprowadzone wywiady pozwalajg zaliczy¢ do rozwigzan wptywajacych pozytywnie na potencjat
instytucji w obszarze nawigzywania wspoétpracy z sektorem gospodarki nastepujace elementy:

o funkcjonowanie w jednostce komodrki organizacyjnej lub stanowiska odpowiedzialnych za
nawigzywanie wspotpracy z sektorem gospodarki: w kazdej z badanych jednostek powotano tego
typu podmiot. Rozmoéwcy wskazywali, Ze centralizacja dziatan zwigzanych z transferem
technologii jest dobrym rozwigzaniem, poniewaz utatwia ich koordynacje. Istnienie podmiotu

134 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;.

13 Cytat z wywiadu z przedstawicielem mazowieckiej jednostki naukowe;j.
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odpowiedzialnego za nawigzywanie wspotpracy jest warunkiem sine qua non realizacji polityki
jednostki naukowej zwigzanej z komercjalizacjg wynikdw badan. Brak takiego podmiotu oznacza
pozostawienie tej kwestii operatywnosci poszczegdlnych pracownikéw naukowo-badawczych,
ktérych poziom zainteresowania wspotpracg z przedsiebiorstwami moze by¢ bardzo
zrdéznicowany. Ponadto nawigzywanie wspétpracy z gospodarkg obejmuje dziatania nie tylko o
charakterze czysto naukowym, lecz réwniez informacyjno-promocyjnym. Ich podejmowanie
wymaga posiadania odpowiednich kompetenc;ji i predyspozycji, a cedowanie ich na pracownikéw
naukowo-badawczych, ktérzy nie majg marketingowego ,zaciecia”, nie jest dobrym
rozwigzaniem. Nalezy rowniez bra¢ pod uwage fakt, iz docieranie do przedsiebiorcéw z ofertg
nawigzywania wspoétpracy jest zajeciem czasochtonnym i trudno oczekiwa¢ od pracownikéw
naukowo-badawczych, by zajmowali sie réwniez szerokim promowaniem wsréd przedstawicieli
sektora gospodarki wynikéw swoich badan. Nie mniej wazne jest to, ze zidentyfikowanie potrzeb
danego przedsiebiorcy moze wymagadé Scistej wspdtpracy réznych zespotéw w ramach jednostki
lub zespotéw z réznych jednostek naukowych, co réwniez wymaga odpowiedniej koordynacji.
Argumentem przemawiajgcym za tworzeniem Centréw jest sygnalizowany przez przedsiebiorcéw
brak wypracowanych w jednostkach naukowych Sciezek postepowania z przedsiebiorca, ktéry nie
posiada w jednostce zadnych kontaktéw osobistych, a bytby zainteresowany nawigzaniem
wspotpracy. Centrum transferu technologii jest postrzegane jako punkt pierwszego kontaktu i
miejsce, w ktdrym przedsiebiorca moze zgtosi¢ swoje zapotrzebowanie na okreslong ustuge. Rolg
Centrum powinno by¢ zalezienie w jednostce pracownikéw naukowych, ktérzy byliby w stanie
zaadresowac potrzeby przedsiebiorcy. Dobrym rozwigzaniem jest powotywanie centrow
Swiadczacych kompleksowe ustugi z zakresu transferu technologii od dziatarn informacyjno-
promocyjnych poczawszy, na wsparciu w negocjacjach z partnerami biznesowymi i pomocy
prawnej skonczywszy;

e aktywne promowanie wynikéw badan wsrdd przedsiebiorcow: jedng z gtdwnych bolgczek
polskiego transferu technologii jest to, iz opiera sie on przede wszystkim na kontaktach
osobistych. Kontakty te, aczkolwiek cenne i utatwiajgce nawigzywanie wspodtpracy, dotycza
jednak raczej ograniczonej liczby przedsiebiorstw co powoduje, ze katalog firm, z ktorymi
wspotpracujg polskie jednostki naukowe nie jest mocno rozbudowany i dominuje wspodtpraca z
tymi samymi podmiotami. Zmiana sytuacji w tym zakresie wymaga podejmowania przez
poszczegbdlne instytucje naukowe dziatan  informacyjno-promocyjnych w  sposéb
usystematyzowany i skoordynowany z wykorzystaniem szerokiego spektrum kanatéw
komunikacji. Promocja powinna by¢ domeng osdb lub komdrek organizacyjnych dysponujacych
odpowiednimi kwalifikacjami i zapleczem niezbednym do prowadzenia tego typu dziatan, a nie
domeng poszczegdlnych pracownikow naukowych. W wiekszosci przebadanych jednostek
przywigzywano duzg wage do podejmowanych dziatan informacyjno-promocyjnych, upatrujac w
nich szansy na pozyskanie nowych klientow zaréwno na rynku polskim, jak i zagranicznym.
Instytucje wykorzystywaty rdznorakie kanaty komunikacji, wsréd ktérych do najwazniejszych
mozna zaliczyé: strone internetowg jednostki, udziat w targach i spotkaniach branzowych,
wysytke ofert do podmiotéw potencjalnie zainteresowanych wspdtpracg. Nie mniej wazna jest
aktywnos¢ o charakterze PR-owym, czyli kreowanie pozytywnego wizerunku jednostki w oczach
zardwno potencjalnych klientéw, jak i szerszego srodowiska. Przyktadami takich dziatan sa
np. kampanie spoteczne, wspétpraca z portalami popularno-naukowymi, organizacja spotkan, na
ktdrych prezentowane sg osiggniecia instytutu (np. noc robotow organizowana przez PIAP);
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e funkcjonowanie w jednostce regulaminu okreslajgcego zasady podziatu zyskéw ze wspdtpracy z
sektorem gospodarki miedzy pracownika naukowego a jednostka: jednym z gtdwnych czynnikéw
motywujgcych przedstawicieli srodowiska naukowego do nawigzywania wspodtpracy z sektorem
gospodarki jest dodatkowe wynagrodzenie. W wiekszosci przebadanych instytucji opracowane
byty w formie wewnetrznych zarzadzen zasady okreslajace, jakich korzysci finansowych moze
oczekiwac pracownik z tytutu pozyskania zlecen z sektora gospodarki badz obrotu prawami
wiasnosci przemystowej, ktérych przedmiot stanowity wynik prowadzonych przez pracownika
prac B+R. Rozmdéwcy podkreslali, ze pracownicy muszg mieé poczucie, iz ich aktywnosé na polu
wspotpracy z sektorem gospodarki, ktdra zazwyczaj nie przyczynia sie do ich rozwoju naukowego,
bedzie odpowiednio wynagrodzona.

Do innych rozwigzan, ktére wptywajg na potencjat instytucji w zakresie nawigzywania wspoétpracy z
sektorem gospodarki nalezy zaliczy¢:

e funkcjonowanie w jednostce komérki organizacyjnej odpowiedzialnej za pozyskiwanie srodkéw
ze zrdodet zewnetrznych: obecnie gtdéwnym zrédtem finansowania prac badawczo-rozwojowych w
jednostkach naukowych sg $rodki publiczne (krajowe i europejskie). Gros projektéow B+R
realizowanych w konsorcjach naukowo-przemystowych to projekty dofinansowane przez NCBR, z
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka czy z Programéw Ramowych. W obliczu duzej
konkurencji w ubieganiu sie o wsparcie oraz obowigzkéw zados¢uczynienia wielu wymogom
natury formalnej pracownicy naukowi potrzebujg pomocy w procesie aplikowania oraz
rozliczania projektow. Z tego wzgledu za stuszne nalezy uzna¢ powotywanie w jednostkach
naukowych stanowisk lub komdérek organizacyjnych, ktére koordynowatyby aktywnos¢ instytucji
w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania oraz dostarczatyby pracownikom
merytorycznym odpowiedniego wsparcia w tym wzgledzie. W czesci przebadanych instytucji
takie komaérki funkcjonowaty;

e funkcjonowanie w jednostce rozwigzan zwiekszajgcych jej potencjat w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej: wtasnos¢ intelektualna (czy to w postaci wtasnosci przemystowej, czy
know-how) stanowi jeden z najwazniejszych aktywoéw jednostki naukowej. Zaleznos¢ miedzy
potencjatem jednostki dotyczgcym ochrony wtasnosci intelektualnej a jej potencjatem w zakresie
wspotpracy z sektorem gospodarki jest oczywista. Tym samym istotne jest, by w jednostkach
istniaty okreslone rozwigzania, ktére sprzyjajg ochronie wynikdéw prowadzonych w jednostce prac
B+R. Za takie nalezy uzna¢ m.in. wewnetrzne regulacje dotyczace ochrony wtasnosci
intelektualnej czy zapewnienie w jednostce obstugi prawnej w tym obszarze. Regulamin ochrony
wtasnosci intelektualnej precyzuje przede wszystkim kwestie zwigzane z prawami witasnosci do
wynikéw prac B+R prowadzonych przez pracownika naukowego zatrudnionego w jednostce. W
kazdej z przebadanych instytucji regulamin taki funkcjonowat lub byt w trakcie opracowywania.
Obstuga prawna ma znaczenie przede wszystkim w kontekscie procedur przed urzedami
patentowymi, zapobiegania naruszeniom praw wytgcznych czy uméw z podmiotami
gospodarczymi dotyczagcymi obrotu wiasnoscig intelektualng (umowy o przeniesienie prawa,
umowy licencyjne, umowy know-how). We wszystkich jednostkach naukowych objetych
badaniem studium przypadku korzystano z obstugi prawne;.
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ROZDZIAL IV. WNIOSKI ORAZ KIERUNKI ROZWOJU DZIALALNOSCI B+R NA MAZOWSZU

Przeprowadzone badanie pozwolito na konstrukcje wnioskéw dotyczacych potencjatu sektora B+R na
Mazowszu oraz efektéw dziatalnosci badawczo-rozwojowej w regionie. W pierwsze] kolejnosci
dokonano krétkiego podsumowania podazy innowacji i zidentyfikowanych luk w tym systemie z
perspektywy jednostek naukowych wojewddztwa mazowieckiego.

Oceniajgc potencjat sektora B+R na Mazowszu i jego oferte, zaobserwowano nastepujace zjawiska
i zaleznosci:

| Dysproporcja w koncentracji potencjatu jednostek naukowych w regionie

Diagnoza potencjatu B+R w wojewddztwie mazowieckim wskazuje przede wszystkim na silng
koncentracje jednostek naukowych wokdét aglomeracji  warszawskiej. Chociaz  potencjat
instytucjonalny Mazowsza skupiony jest w Warszawie, nie ma on jednak przetozenia na caty region.
Problemem Mazowsza jest zrdznicowanie sub-regionalne. O ile sektor nauki zlokalizowany
w Warszawie ma bardzo mocng pozycje na tle kraju, to trudnoscig jest zaktywowanie do dziatan
badawczych osrodkow spoza Warszawy. Wiekszos¢ instytucji wspierajgcych dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg jednostek naukowych i ich wspdtprace z sektorem przedsiebiorstw jest réwniez
skoncentrowana w obrebie Warszawy. Silng pozycje aglomeracji warszawskiej w regionie nalezy
uznac za pozytywne zjawisko. Rozwdj najsilniejszych jednostek jest istotny z punktu widzenia pozycji
miedzynarodowej regionu. Warto jednak mie¢ na uwadze integracje osrodkéw naukowych spoza
aglomeracji warszawskiej, wiaczajagc je w podejmowanie z silnymi jednostkami naukowymi
wojewoédztwa mazowieckiego wspdlnych inicjatyw oraz przedsiewzie¢ naukowych i badawczych.

Il Instytuty badawcze jako instytucje wiodgce we wspoétpracy z sektorem gospodarki

Analiza efektéw dziatalnosci B+R na Mazowszu, majacych swe odzwierciedlenie w realizowanych
projektach naukowych, wskazuje, iz projekty realizowane przez polskie jednostki rzadko majg wymiar
praktyczny i prowadzg do wdrozenia. Wiekszo$¢ prowadzonych badarn obejmuje dziatania
zorientowane na wyniki naukowe, zas wymiar gospodarczy tych dziatan jest niewielki. W$rod
jednostek naukowych, zdecydowanie najwiekszg aktywnoscia w zakresie projektow celowych
(ukierunkowanych na wdrozenie) charakteryzujg sie instytuty badawcze, ktére z zatozenia
prowadzg dziatalnos¢ komercyjng w zakresie badan. Jednostki organizacyjne uczelni i instytuty PAN
wykazaty sie zas wiekszg aktywnoscig w obszarze projektéw badawczych, co réwniez jest zgodne
z profilem ich dziatalnosci naukowej, skupiajgc sie jednak na badaniach podstawowych.

Analizujgc rozktad zatrudnienia w jednostkach naukowych, obserwuje sie zréznicowanie struktury
zatrudnienia w podziale na typ jednostki naukowej. Instytuty badawcze generujy zdecydowanie
wiecej miejsc pracy niz pozostate jednostki naukowe, zatrudniajac jednoczesnie duzo wiecej
pracownikéw, ktérzy nie zajmujg sie dziatalnoscig B+R. W jednostkach organizacyjnych uczelni
natomiast, zdecydowanie wiecej niz w pozostatych typach jednostek, zatrudnionych jest profesoréw
oraz adiunktow, poréwnywalnie mniej zas jest pracownikdéw na stanowiskach nienaukowych
(specjalisci, asystenci).

Przeprowadzone badanie wskazuje na wystepowanie wyraznego zrdinicowania w wartosciach
miernikdw potencjatu B+R miedzy rdéinymi typami jednostek naukowych. Whnioski z analizy
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miernikéw zaréwno odnoszacych sie do zasobdw sektora, realizacji projektéw B+R oraz miernikow
finansowych, opisujgcych te dziatalnos$¢, wskazujg na znaczng dominacje instytutéw badawczych pod
wzgledem skutecznosci osiggania rozwazanych efektéw. Instytuty PAN osiggaty najwyisze efekty
w zakresie wynikdw zwigzanych z prowadzeniem badan podstawowych, zas wyniki gospodarcze tego
typu jednostek sg niskie. Z badania wytania sie rdwniez niejednoznaczny profil uczelni , dla ktérych

rozktad analizowanych miernikdw nie wskazuje na wyrazne regularnosci.

Analizy danych pochodzacych z Ankiety Jednostki, wskazaty réwniez na przewage instytutow
badawczych w sieciach naukowych i konsorcjach naukowo-przemystowych. O ile instytuty PAN
czesciej od innych typdw jednostek uczestniczg w sieciach naukowych, to $rednia liczba uczestnictwa
w takich sieciach najwyzsza jest dla instytutdw badawczych. Instytuty badawcze sg réwniez
najczesciej cztonkiem konsorcjéw naukowo-przemystowych. Taki wynik s$wiadczy o wysokim
wyspecjalizowaniu instytutéw badawczych w zakresie sieci kontaktow, ktére zawierajg nie tylko
naukowe kontakty w obrebie realizowanych badan, ale takie wspdtpracujgce z jednostkami
nastawionymi na ich praktyczne zastosowanie.

Il Przewaga instytutow badawczych w projektach opierajacych sie na wspoétpracy
miedzynarodowej

Poziom uczestnictwa w projektach miedzynarodowych jest réwniez najwyziszy dla projektéow
realizowanych przez instytuty badawcze (niezaleznie od zrédta finansowania badan), z kolei pod
wzgledem zrealizowanych koordynacji w ramach Programéw Ramowych dominujg instytuty PAN.
Uczestnictwo w projektach miedzynarodowych, w tym w szczegdlnosci w Programach Ramowych,
uwazane jest za prestizowe w srodowisku naukowym i swiadczy o wysokim poziomie naukowym
jednostki. Z tego powodu miernik ten wigze wyrazna zaleznos¢ z kategorig finansowania, a takze
potencjatem badawczym jednostki (zwigzanym z liczbg pracownikéw B+R). Czestos¢ uczestnictwa
w projektach miedzynarodowych rosnie réwniez wraz ze stopniem naukowym pracownikéw
jednostek, co moze wynikac z liczby lat doswiadczenia naukowego oraz potencjalnej liczby kontaktéw
naukowych.

IV Niskie wykorzystanie zaplecza technicznego jednostek naukowych (laboratoria i aparatura,
urzadzenia) na potrzeby sektora gospodarki

Wyniki analizy wskazuja na rzadkie wyposazenie jednostek naukowych w akredytowane laboratorium
badawcze, co jest czynnikiem obnizajgcym atrakcyjnos¢ tych jednostek jako partneréw we
wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw. Jezeli jednostka posiadata takie laboratorium, to efekt
osiaggany byt gtéwnie przez instytuty badawcze, co moze wptywac na silniejsza kooperacje z sektorem
przedsiebiorstw tej grupy jednostek. Dla jednostek prowadzacych badania podstawowe w ramach
statutowej dziatalnosci, posiadanie laboratorium badawczego ma drugorzedne znaczenie. Instytuty
badawcze charakteryzuje rdéwniez najwyzisza liczba procedur postepowania, wdrozonych
w jednostce, a takze produktéw posiadajacych certyfikaty jakosci.

Waznym wyzwaniem dla mazowieckich jednostek naukowych jest utrzymanie aparatury badawcze;j.
Wyposazenie jednostek naukowych w niezbedne laboratoria i urzadzenia oraz aparature badawcza
nie stanowi dla przedsiebiorstw wiekszej przeszkody w realizacji wspdlnych dziatan badawczo-
rozwojowych, tym bardziej, iz dla wielu z nich zaplecze infrastrukturalne jest jednym z gtdéwnych
powoddw nawigzania wspdtpracy. Srodki unijne, w szczegélnosci w ramach perspektywy 2007-2013
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pozwolity na doinwestowanie w wyposazenie jednostek, dlatego tez wiekszym wyzwaniem staje sie
obecnie efektywne wykorzystanie istniejgcej na terenie wojewddztwa mazowieckiego infrastruktury
badawczej. Problemem jest w szczegdlnosci wykorzystanie doinwestowanej infrastruktury w sposéb
komercyjny. Finansowanie tego typu dziatan w ramach funduszy strukturalnych wskazato na
ograniczenia mozliwos$ci wynajmowania laboratoriéw lub udostepniania aparatury badawczej do
celéow innych, niz projektowe. Jednostki naukowe podkreslaty, iz wybudowanie laboratorium ze
Srodkow unijnych nie jest trudnym przedsiewzieciem, ale utrzymanie go w trakcie trwania projektu i
po jego zakonczeniu jest juz wiekszym wyzwaniem.

V Niski poziom przychodéw i niski udziat finansowania dziatalnosci badawczej jednostek
naukowych z Mazowsza przez przedsiebiorstwa

Instytuty badawcze odnotowaty najwyzszy poziom przychoddéw z dziatalnosci B+R. Jednostki te takze
dominowaty pod wzgledem osiggalnosci przychodéw ze sprzedazy wynikéw prac B+R, z uméw na
wykonanie takich prac, a takze przychoddéw z wdrozen. Instytuty PAN osiggnety zas wyzszy poziom
przychodéw ze Srodkéw budzetowych na nauke. Wynik ten bardzo wyraznie zaznacza rdznice
w finansowaniu dziatalnosci badawczej tych dwdch typéw jednostek. Wyrazny jest takie kontrast
wysokich wartosci wskaznikow srednich przychodéw pomiedzy instytutami badawczymi
a instytutami PAN i jednostkami organizacyjnymi uczelni.

Wyniki badania potwierdzity takze niski udziat finansowania dziatalnosci badawczej jednostek
naukowych z Mazowsza przez sektor przedsiebiorstw. Szczegdlnie niski poziom finansowania
zaobserwowano dla instytutéw PAN. W przypadku gdy takie finansowanie wystepowato, to jego
czestos¢ w szkotach wyziszych uznaé mozna za raczej przecietng, za$ w przypadku instytutéw
badawczych o takiej wspdtpracy wspomniata niemal potowa respondentéw badania ankietowego.

O ile poziom naktadéw inwestycyjnych nie byt zréinicowany miedzy jednostkami badawczymi
i instytutami PAN, to te pierwsze charakteryzowat najwyzszy poziom naktadéw biezgcych na badania
przemystowe i prace rozwojowe, za$ instytuty PAN ponosity najwyzsze naktady na badania
podstawowe. Poziom naktadéw ponoszonych przez uczelnie wyisze byt nizszy dla kazdego
z rozwazanych miernikéw od wartosci osigganych przez pozostate typy jednostek.

VI Niski poziom zarzadzania projektami badawczymi w jednostkach naukowych na Mazowszu
Wyniki badania wskazujg réwniez na niski poziom wykorzystania norm zarzgdzania jakoscig w pracy
jednostek naukowych na Mazowszu. Brak tego efektu sugeruje brak dojrzatosci organizacyjnej
jednostek w regionie i nieoptymalne wykorzystanie ich potencjatu w zarzadzaniu badaniami.
Najczesciej brak wdrozonych norm potwierdzali przedstawiciele szkét wyzszych i instytutéw PAN, zas
instytuty badawcze stosunkowo najczesciej wskazywaty na osiggnie tego efektu. O niskiej dojrzatosci
organizacyjnej jednostek naukowych z Mazowsza $wiadczy réwniez brak stosowanych standarddéw
w zarzgdzaniu projektami - ponad 60% respondentéw badania ankietowego potwierdzito ze takich
standardéw nie stosuje. Jezeli w jednostce naukowej obowigzywaty metodyki zarzadzania
projektami, to zjawisko charakteryzowato dwukrotnie czesciej instytuty badawcze niz pozostate
jednostki naukowe, co moze wskazywac na bardziej projektowy charakter pracy instytutow.
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Analiza efektow dziatalnosci badawczo-rozwojowej jednostek naukowych wojewddztwa
mazowieckiego, charakteryzujaca podaz innowacji oraz luki w systemie podazy innowacji
w regionie, pozwolita wysuna¢ nastepujace wnioski z badania:

VII Niski potencjat organizacyjny jednostek naukowych na Mazowszu

Przedsiebiorcy krytycznie ocenili potencjat organizacyjny jednostek naukowych. Podkreslali oni
wielokrotnie zbyt sformalizowany system wspotpracy, liczne procedury wydtuzajace czas realizacji
przedsiewzieé, czesto utrudniajgce podjecie samej wspdtpracy. Z uwagi na to, iz gtéwnym Zrédtem
wspotpracy sg kontakty osobiste, podkreslano rowniez istotng role oséb odpowiedzialnych
w jednostkach naukowych za jej inicjowanie, pokazanie oferty i mozliwosci badawczych jednostki.
Jednostki naukowe charakteryzuje bierno$¢ w podejmowaniu wysitku w poszukiwaniu partneréw
biznesowych. Z kolei, dla przedsiebiorstw liczg sie takie kryteria jak: renoma, zaufanie
i potencjat badawczy jednostek naukowych, w tym pracownikéw (potwierdzajg to rowniez wyniki
ogdblnopolskich badan OPI).

VIII Luka podaiowa wynikajgca z ograniczonej dziatalnosci badawczej mazowieckich jednostek
naukowych skierowanej do przedsiebiorstw

Przedsiebiorcy z Mazowsza podejmujg liczne dziatania w celu nawigzania wspétpracy z jednostkami
naukowymi (drugie najczesciej wskazywane zZrddto inicjowania wspotpracy). Wskazuje sie jednak
na czeste przypadki niskiego zainteresowania jednostek naukowych taka wspoétpraca (perspektywa
instytucji naukowych). Z drugiej strony jednak, dobrg praktyka jest uczestnictwo przedsiebiorstw, nie
tylko na etapie zleced pracy, ale réwniez wsparcie dziatan badawczych na etapie ich realizacji.
Partycypacyjny udziat sektora gospodarki w badaniach jest bardzo pozytywnym zjawiskiem — same
jednostki naukowe, pobudzone do dziatania, rowniez pozytywnie oceniajg forme takiej wspdtpracy,
podkreslajac, iz zwieksza to komercjalizacje wynikéw oraz integruje partnerdw wspétpracy, bedac
czesto przestanka do kolejnych dziatan. Ponadto, jednostki naukowe majg swiadomos¢ jak istotny we
wspotpracy z przedsiebiorstwami jest proces konsultacji. W szczegdlnosci dotyczy to modyfikowania,
poszerzania i rozwijania dedykowanej przedsiebiorstwom ofert jednostek naukowych. Wdrazanie
modelu partycypacyjnego, jako przyktad dobrej praktyki, moze by¢ kluczowym elementem tego
procesu. Instytuty badawcze, ktdre w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do sprzedazy wynikow
badan powinny czesciej konsultowac sie i miec lepsze rozpoznanie potrzeb przedsiebiorstw. Z kolei,
dla uczelni — znaczenie ma identyfikacja pozadanych kierunkéw wspétpracy, ktére rokujg na
przysztos¢ i moga przyniesc korzysci ekonomiczne.

Wspodtpraca jednostek naukowych z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami bywa czesto utrudniona
przez niedostosowanie poziomu technologicznego firm do rozwigzan oferowanych przez jednostki
naukowe. To rozwarstwienie technologiczne jest czesto przyczyng braku wdrozen, poniewaz
z rynkowego punktu widzenia brakuje firm, ktére miatyby tak wysokie zdolnosci technologiczne,
jakich wymaga innowacyjnos¢ ustug jednostek naukowych. Nowatorskie rozwigzania proponowane
przez jednostki naukowe przekraczajg wiec mozliwosci absorpcji ich wynikéw.

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ rdwniez na koncentracje jednostek naukowych na celu badawczym
a nie na sprzedazy wynikéw. Orientacja jednostek badawczych w wiekszym stopniu na cel badawczy
rozumiany jako rozwigzanie problemu naukowego niz na sprzedaz wynikow, powoduje iz czas
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realizacji zlecen oraz koszt badan wciaz stanowia bariery dla inicjowania wspétpracy i realizacji
wspolnych przedsiewzie¢ badawczych jednostek naukowych z przedsiebiorstwami. Zjawisko to jest
obserwowane w szczegdlnosci w przypadku ustug swiadczonych przez uczelnie. Przedsiebiorstwa
preferujg wspodtprace zjednostkami naukowymi, ktore sg gotowe szybko odpowiedzie¢ na ich
potrzeby, jednak narzuty jednostki (w tym tzw. koszty posrednie) oraz procedury formalne
wydtuzajace czas zlecenia, znaczgco utrudniajg takg wspdtprace.

Tylko co dziesigta jednostka naukowa wskazywata na brak podejmowania aktywnosci promocyjnych
swojej oferty. Jednak wsréd dziatan promocyjnych dominuje podejmowanie dziatalnosci
publikacyjnej. Jezeli promowano wyniki badan, wykorzystywano gtéwnie takie kanaty dystrybucji
jak: publikacje wynikéw, artykuty w prasie lub prezentacje na spotkaniach czy konferencjach.
Réwniez analiza tresci stron www jednostek naukowych wykazata, ze tylko nieliczne jednostki
z Mazowsza mogg poszczycic sie prezentacjg dobrej oferty w Internecie. Niewystarczajgca aktywnosc
jednostek naukowych w obszarze dziatan promocyjnych uwarunkowana jest gtéwnie brakiem czasu
na prowadzenie tego typu dziatan, ale dla ok. 40% jednostek — jest to réwniez brak profesjonalnego
wsparcia i specyficzny charakter wynikdbw prowadzonych prac. Barierg utrudniajaca
upowszechnianie osiggnie¢ jest rowniez brak wystarczajagcych srodkéw finansowych (co trzeci
respondent wskazat na ten czynnik), ale nie jest to dominujgcy czynnik braku dziatarn marketingowych
ze strony jednostek naukowych (w przeciwienstwie do przedsiebiorstw, ktére element finansowy
uznaty za najwiekszg bariere). Z punktu widzenia oferty naukowej i badawczej catego regionu,
postulowano o utworzenie platformy internetowej, ktéra integrowataby srodowisko naukowe i
przedsiebiorstwa, ale ukierunkowana byfaby na identyfikacje potrzeb przedsiebiorstw i mozliwosci
badawcze jednostek.

IX Niedostateczne wykorzystanie dziatan informacyjno-promocyjnych mazowieckich jednostek
naukowych skierowanych do przedsiebiorstw
Analiza potrzeb sektora nauki w zakresie wspotpracy z przedsiebiorstwami wykazuje, iz jednostki
naukowe nadal oczekujg duzego wsparcia przy prowadzeniu dziatan informacyjno-promocyjnych
i przygotowywaniu ofert skierowanych do przedsiebiorstw (co drugi badany wskazat na ten
czynnik). Stanowi to ewidentnie o niedostatecznych umiejetnosciach pracownikéw jednostek
naukowych w zakresie transferu wiedzy i technologii do przedsiebiorstw, jak rowniez
o nieefektywnym wykorzystaniu potencjatu komérek odpowiedzialnych w instytucjach za ten
obszar. ROwnie istotne jest wsparcie jednostek w zakresie przygotowywania umow o wspotprace
z przedsiebiorstwami, doradztwo prawne w zakresie sprzedazy wynikdw prac badawczo-
rozwojowych czy tez doradztwo obejmujgce negocjacje z firmami. Wszystkie te czynniki nalezg do
grupy czynnikdw usprawniajgcych transfer technologii. Ich poprawa jest istotna réwniez ze wzgledu
na niska efektywnos¢ instytucji, ktérej profil jest ukierunkowany na sprzedaz wynikéw — m. in.
centra transferu technologii powinny spetnia¢ role posrednika w transferze — niestety instytucje te
bardziej skupiajg sie na finasowaniu biezacych potrzeb, w tym utrzymywaniu kadr oraz
infrastruktury, niz na realizowaniu dziatan ukierunkowanych na sprzedaz wynikéw badan.
W kontekscie dziatan podejmowanych w zakresie transferu technologii oraz sprzedazy wynikéw
badan, na uwage zastuguje fakt, iz potowa jednostek naukowych objetych badaniem wskazata na
brak komorki lub stanowiska odpowiedzialnego za wspoétprace z przedsiebiorstwami, w tym
najmniejszg czestos¢ wskazan odnotowano na uczelniach. W jednostkach naukowych, w ktérych
brakuje takich zasobéw kadrowych, gtdwnie cztonkowie zespotdow badawczych obarczeni sg
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podejmowaniem wspotpracy z przedsiebiorstwami, a w co pigtej jednostce odpowiedzialnosé
spoczywa na kadrze zarzgdzajacej. Co ciekawe, co trzeci instytut PAN deklaruje, iz nie otrzymuje
wsparcia z komorki lub od osoby odpowiedzialnej za dziatania na rzecz przedsiebiorstw. Pozostate
jednostki naukowe réwniez mniej przychylnie oceniajg skutecznosé¢ i efektywno$é dziatan takich
dziatéw. Z perspektywy sprzedazy wynikdw, wdrozen czy zastosowania badan w praktyce, dziatalnosc¢
tych komérek wydaje sie byé potrzebna. Niemniej jednak, powinna ona by¢ bardziej efektywna niz do
tej pory, w szczegdlnosci we wspieraniu naukowcéw w zakresie poszukiwan partneréw biznesowych,
prawnych mozliwosci sprzedazy wynikdw, negocjacji umow z przedsiebiorcami czy wreszcie
utatwiania sprzedazy wynikow badan.

X Niska kooperacja mazowieckich jednostek naukowych z instytucjami otoczenia biznesu

Bardzo nisko oceniono wykorzystanie ustug swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu (do
ktorych zaliczono centra transferu technologii, ale réwniez parki technologiczne czy przemystowe,
agencje rozwoju regionalnego, inkubatory technologiczne oraz podmioty zrzeszone
w Mazowieckiej Sieci Osrodkéw Doradztwa Innowacyjnego). Prawie 60% respondentéw badania
ankietowego wskazywato, ze gtéwnym powodem braku wspoétpracy z takimi instytucjami jest brak
znajomosci oferty tych jednostek. O niskim wykorzystaniu potencjatu instytucji otoczenia biznesu
(10B) sSwiadczy réwniez niedostosowanie ich oferty do potrzeb jednostek (co trzeci respondent).
Podobny poglad na efektywnos¢ wspotpracy z I0B charakteryzuje przedsiebiorstwa. Co wiecej, ocena
dziatalnosci tych instytucji w obszarze pomocy w transferze wiedzy i technologii wcigz jest niska
z uwagi na koncentracje dziatan na pozyskiwaniu srodkéw publicznych na ich wiasny rozwdéj, a nie
Swiadczeniu proinnowacyjnych ustug. Przedsiebiorcy wskazywali, iz instytucje otoczenia biznesu nie
bytyby w ogdle potrzebne, jezeli jednostki naukowe bytyby realnie zainteresowane wspétpracy i
same wychodzity naprzeciw przedsiebiorcom. Jednak na obszarze wojewddztwa mazowieckiego
odczuwalny jest brak Warszawskiego Parku Technologicznego integrujgcego naukowy i badawczy
potencjat regionu. Warto zaznaczyé, iz badania OPl w sektorze przedsiebiorstw, wskazujg istotnos¢
akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci, ktére powinny by¢ objete wsparciem. Przechodzenie
przez sformalizowang sciezke (w szczegdlnosci w sferze akademickiej) jest jedng z najwiekszych
barier wdrazania innowacji i podnoszenia kosztow wspoétpracy jednostek naukowych z sektorem
gospodarki.

Xl Silna indywidualna motywacja naukowa pracownikéw jednostek naukowych do rozwijania
dziatalnosci B+R (w tym o nowe obszary)

Jednostki naukowe deklarujg rozwijanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej (w tym o nowe obszary
badawcze), ale tylko dla co dziesigtego naukowca objetego badaniem motywacjg dla podjecia
rozwojowych dziatan, w innych obszarach niz dotychczas, jest zapotrzebowanie przedsiebiorstw na
wyniki (nawet mimo tego, ze dla 17% badanych dziatalnos¢ badawcza wzbogacona o nowe obszary
i dziedziny nauki ma potencjat komercjalizacyjny). Wskazuje to jednoznacznie, ze realizacja badan
jest dla naukowca bardziej naturalng konsekwencja prowadzonych dotychczas dziatan
i w wiekszym stopniu umotywowana jest przez rozwdj naukowy pracownika jednostki naukowej
oraz jego aktywnoscig publikacyjng (konsekwencja parametryzacji jednostek) niz koncentracjg na
rynkowej stronie dziatalnosci B+R. Taki trend warunkuje takze sposéb finansowania badan. Czesto,
jednostki naukowe do prowadzenia dalszych prac finansowanych ze srodkédw krajowych lub unijnych
wykorzystujg dotychczasowe wyniki badan.
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Stosunkowo dobre zaplecze infrastrukturalne oraz zasoby kadrowe jednostek naukowych na
Mazowszu powodowac powinny wysokie efekty w zakresie sprzedazy wynikéw naukowych. Niestety,
mimo tego, iz zazwyczaj $redni poziom wskaznikdw (wdrozenia, patenty, sprzedane licencje know-
how, zgtoszenia wynalazkéw, wzoréw uzytkowych czy wzoréw przemystowych) jest wyziszy dla
wojewdédztwa mazowieckiego niz Srednia ogdlnopolska lub zblizony do s$redniego poziomu
krajowego, dziatalnos¢ naukowa jednostek oraz wspétpraca z przedsiebiorstwami nie przektadaja
sie wystarczajaco na osiggane efekty przynoszace korzysci gospodarcze dla regionu. Ponadto,
analizy (w szczegélnosci danych Ankiety Jednostki) wskazujg jednoznacznie, iz zgodnie
z oczekiwaniami na sprzedaz wynikéw badan wptywa jednoznacznie typ jednostki naukowej.
Instytuty badawcze, ktore w najwiekszym stopniu ukierunkowane sg na zastosowanie wynikéw prac
w praktyce, osiggajq lepsze wyniki w przypadku wdrozen prac B+R poza jednostka czy sprzedazy
licencji i wiedzy. Nie bez znaczenia jest réwniez kategoria jednostki (uzyskiwana w ocenie
parametrycznej) oraz wielkos$¢ zatrudnienia w jednostce, ktore w przypadku wiekszosci tych efektow
wplywajg na poziom ich poziom osiggania (zaleznos¢ liniowa). Jednakze, jak wskazaty badania
ilosciowe, system oceny pracownikéw naukowych nie stymuluje do nawigzywania wspétpracy z
sektorem gospodarki — punktuje rozwéj naukowy, koncentrujac sie na publikacjach, a nie na
wdrozeniach.

Zdecydowanie lepsze rezultaty osiggajg jednostki naukowe w obszarze publikacji wynikéw badan.
Wyniki, zgodnie z oczekiwaniami, wskazuja jednoznacznie na wysokg aktywnos$¢ publikacyjna
jednostek naukowych, w szczegdlnosci uczelni, co jednak nie idzie w parze z efektami o charakterze
gospodarczym, a czesto wyklucza np. patentowanie. Z perspektywy przedsiebiorstw, ochrona
wilasnosci ma kluczowe znaczenie. Jednostki naukowe powinny podgza¢ za oczekiwaniami
przedsiebiorstw, ktére ktadg duzy nacisk na zabezpieczenie praw witasnosci do wynikdw badan oraz
praw ochronnych tych rozwigzan, ktére cechuje wysoki stopien innowacyjnosci. Analiza barier w
podejmowaniu wspdtpracy jednostek naukowych z przedsiebiorstwami wskazata na rozbieznos¢
miedzy zasadami finansowania jednostek naukowych (w kontekscie oceny parametrycznej
jednostek naukowych) a sciezkg rozwoju pracownikéw naukowych. Przedstawiciele nauki postulujg
nowelizacje ustawy o stopniach i tytutach naukowych, aby o karierze naukowej decydowaty réwniez
wyniki wspotpracy z gospodarka.

Xll  Doswiadczenie i pozycja naukowa determinantg indywidualnej wspétpracy
z przedsiebiorstwami

W obszarze podmiotu inicjujgcego wspdtprace, zidentyfikowano oczywistg zalezno$¢ miedzy
stopniem lub stanowiskiem naukowym a podejmowaniem dziata z przedsiebiorstwami. Kontakty
osobiste pracownikéw naukowych wciaz stanowig podstawowe Zzrédto podejmowania wspoétpracy
z komercyjnym sektorem. Im wyiszy stopien lub stanowisko naukowe, tym wspdtpraca
indywidualna jest czestsza. Nie jest niczym zaskakujagcym, iz skala tego zjawiska nadal jest
najwyisza w przypadku uczelni oraz instytutow PAN. Pracownicy naukowi tych jednostek
wskazywali najczesciej na inicjowanie wspdtpracy w indywidualnym toku. Na utrzymujace sie
tendencje, wptywa m.in. systemy oceny jednostek naukowych, ale rdéwniez liczne bariery
scharakteryzowane w niniejszym raporcie. Oczywistym jest fakt, iz indywidualna wspdtpraca
pozbawiona jest duzej liczby formalnosci. Pracownik jest bardziej elastyczny i chetny do poswiecen,
bowiem widzi nie tylko praktyczny wymiar swojej pracy, ale réwniez korzysci finansowe.
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KIERUNKI WSPARCIA | SPECJALIZACJE™®

Zgodnie z kierunkami Polityki spdjnosci 2014-2020 okreslonymi w dokumencie KE: Strategie badacze
i innowacyjne na rzecz inteligentnej specjalizacji, istotne dla rozwoju regionalnego jest wyznaczenie
wyjatkowych cech i aktywdéw regionu, podkreslajace jego przewagi konkurencyjne oraz skupienie
regionalnych partneréw i zasobéw wokét wspdlnej wizji planowania.

W pierwszej kolejnosci, warto zwrdci¢ uwage na kluczowe obszary oraz technologie, ktére wpisujg sie
w zatozenia dwoéch podstawowych dokumentdéw: Foresight technologiczny dla przemystu. Insight
2030 oraz Krajowy Program Badan.

Pierwszy dokument wyznacza kluczowe technologie polskiego przemystu i powigzanych z nimi ustug,
do ktdérych nalezg;

e zaawansowane systemy wytwarzania,

e technologie informacyjne i telekomunikacyjne,

e biotechnologie,

e nanotechnologie,

e technologie mikroelektroniczne,

e technologie fotoniczne.

Powyisze technologie majg podstawowe znaczenie dla catego przemystu przetwdrczego oraz
warunkuja jego nowoczesno$é i konkurencyjnos$é™’.

Z kolei, Krajowy Program Badan'® formutuje strategiczne kierunki badari naukowych i prac
rozwojowych, okreslajgce cele i zatozenia polityki naukowo-technicznej i innowacyjnej. Kierunki te sg
podstawg do opracowywania strategicznych programéw badan naukowych i prac rozwojowych przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Do gtéwnych obszaréw wsparcia naleza:

e nowe technologie w zakresie energetyki,

e choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna regeneracyjna,

e zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne i mechatroniczne,
e nowoczesne technologie materiatowe,

e Srodowisko naturalne, rolnictwo i lesnictwo,

e spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkéw,
e bezpieczenstwo i obronnos¢ panstwa.

Wyniki badania ilosciowego oraz konsultacje eksperckie wykazaty, iz na Mazowszu dominujg
nastepujace obszary i kierunki potencjalnego wsparcia w podziale na dziedziny nauki. Niektére z nich
majg interdyscyplinarny charakter, w zwigzku z tym zostaty przyporzadkowane do kilku dziedzin
naukowych.

136 Opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badania ilosciowego oraz analizy eksperckiej.

7 Foresight technologiczny dla przemystu. Insight 2030, Polska lIzba Gospodarcza Zaawansowanych
Technologii, Warszawa 2011r.
138 Krajowy Program Badan, Zatozenia polityki naukowo — technicznej i innowacyjnej panstwa. Zatgcznik do
uchwaty nr 164/2011 Rady Ministréw z dnia 16 sierpnia 2011 r.

142
Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013



Mazowsze.

serce Polski

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
Y NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Rysunek 4. Obszary i kierunki potencjalnego wsparcia w podziale na dziedziny nauki
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Zrédto: opracowanie OPI.

Uczestnicy badan fokusowych dystansowali sie raczej od wskazywania konkretnych branz gospodarki,
ktore mogtyby by¢ inteligentnymi specjalizacjami dla Mazowsza, koncentrujgc sie na rozwijajgcych sie
obecnie, silnych na Mazowszu i przysztoSciowych dziedzinach badan naukowych i technologiach.
W oparciu o te kryteria do potencjalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego
rozmoéwecy zaliczali:

Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) - potencjat mazowieckiego sektora B+R w obszarze
ICT nalezy uzna¢ za wysoki. Wsrdd jednostek naukowych dziatajgcych na tym polu wymieni¢ nalezy
przede wszystkim Politechnike Warszawska, Wojskowg Akademie
Techniczng, Instytut Maszyn Matematycznych, Instytut Podstaw Informatyki PAN, Naukowa

Uniwersytet Warszawski,

i Akademicka Sie¢ Komputerowa, Osrodek Przetwarzania Informacji. Zwracano tez uwage na wysoki
potencjat kadrowy oraz miedzynarodowe osiggniecia polskich studentédw w tej dziedzinie.

Biotechnologia - uczestnicy spotkarn wskazywali, iz biotechnologia bedzie nalezata do

najdynamiczniej rozwijajacych sie dziedzin nauki. Wptyw na to ma m.in. jej przekrojowy charakter,
tzn. mozliwos$¢ aplikacji wynikéw prac badawczych prowadzonych w tej dziedzinie w wielu obszarach
zycia spotecznego. Osiaggniecia biotechnologii stosuje sie gtéwnie w rolnictwie, ale réwniez
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w medycynie, przemysle spozywczym, chemii, farmakologii, energetyce a nawet kryminalistyce. Jest
zaliczana do specjalizacji na szczeblu krajowym i europejskim (KET). Biotechnologia jest dziedzing
multidyscyplinarng (postuguje sie wiedza z biochemii, mikrobiologii i nauk inzynieryjnych),
obejmujaca rdézne kierunki techniczne wykorzystania materiatéw i proceséw biologicznych w celu
pozyskania produktow i ustug. To sprawia, iz spektrum jednostek naukowych prowadzgcych prace
B+R w tym obszarze moze by¢ szerokie. Wsrdd jednostek naukowych prowadzacych badania na
terenie Mazowsza mozna wymienié: Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego, Instytut
Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej PAN, Instytut Biochemii i Biofizyki PAN, Instytut
Biotechnologii i Antybiotykow. Podkreslano, iz rozwdj przemystu biotechnologicznego wymaga
ogromnych naktadéw finansowych, a w Polsce jego budowa zaczynataby sie praktycznie od zera.

Nanotechnologia - uczestnicy spotkan podkreslali, iz pojecie nanotechnologii jest bardzo szerokie
i podobnie jak biotechnologia obejmuje ono wiele dziedzin nauki (wskazywano, iz obie scisle sie ze
sobg wigzg). Jej zastosowania sg praktycznie nieograniczone. Poczgwszy od inzynierii materiatowej na
produkcji zywnosci skoiczywszy. Mazowieckimi jednostkami naukowymi dziatajagcymi w tym
obszarze s3: Instytut Wysokich Cisnie PAN, Instytut Technologii Elektronowej, Instytut Technologii
Eksploatacji, Instytut Mechaniki Precyzyjnej, Instytut Technologii Materiatéw Elektronicznych,
Uniwersytet Warszawski. Warto zauwazyé, iz nanotechnologia rozwijana jest réwniez w innych
polskich osrodkach naukowych. Mozna wsrdd nich wymienié: Szczecin (Wydziat Technologii
i Inzynierii Chemicznej Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego) Gdansk (planowane
na grudzien zakonczenie budowy wartego ponad 70 min zt Centrum Nanotechnologii Politechniki
Gdanskiej), Slask (Slaski klaster NANO w sktad ktérego wchodza m.in. Uniwersytet Slaski i Instytut
Metali Niezelaznych), Wroctaw (Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych PAN), Centrum
NanoBioMedyczne Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Fotonika to interdyscyplinarna dziedzina nauki i techniki, taczaca dokonania optyki, elektroniki
i informatyki w celu opracowywania technik i urzadzen wykorzystujgcych promieniowanie
elektromagnetyczne (oprécz radiowego) do przenoszenia i przetwarzania informacji. Uczestnicy
spotkan wskazywali, iz mazowiecki potencjat w zakresie fotoniki jest wysoki, na co wptywa
zainteresowanie sektora przedsiebiorstw tg dziedzing nauki. Do jednostek naukowych dziatajgcych
w tym obszarze nalezy: Przemystowe Centrum Optyki, Wojskowa Akademia Techniczna, Instytut
Technologii Elektronowej, Instytut Tele- i Radiotechniczny, Instytut Optyki Stosowanej, Instytut
Elektrotechniki, Instytut Technologii Materiatéw Elektronicznych. Jednostki te sg cztonkami Polskiej
Platformy Technologicznej Fotoniki, na czele ktérej stoi majaca siedzibe w Warszawie Grupa Bumar
(nalezaca do grona 500 najbardziej innowacyjnych polskich firm).

Na terenie wojewddztwa funkcjonuje réwniez Mazowiecki Klaster Innowacyjnych Technologii
Fotonicznych w sktad, ktérego wchodzg firmy i jednostki naukowe. Firmy optoelektroniczne
wchodzace w sktad OPTOKLASTRA produkujg elementy optyczne, lasery potprzewodnikowe,
urzadzenia laserowe, podzespoty optoelektroniczne przeznaczone dla przemystu, ochrony
Srodowiska, a takze dla medycyny. Wspierajace je instytuty badawcze zajmujg sie opracowywaniem,
wytwarzaniem i badaniem nowych Zzrédet promieniowania w szczegdlnosci laserowego, detektorow,
nowych materiatéw dla potrzeb optoelektroniki oraz urzadzen kontrolno-pomiarowych.

Wsrdd innych obszardw, ktére potencjalnie mogtyby byc¢ inteligentnymi specjalizacjami Mazowsza
wymieniano przetwérstwo spoiywcze, ktdre charakteryzuje sie coraz wyziszym poziomem
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innowacyjnosci i stwarza mozliwosci absorpcji wynikéw prac B+R prowadzonych w rdéznych
dziedzinach. Dodatkowo wskazywano, iz sektor ten jest dobrze rozwiniety na Mazowszu (17,5%
udziatu w produkcji sprzedanej przemystu). W wojewddztwie mazowieckim, z uwagi na ogromne
mozliwosci regionu, w obszarze produkcji roslinnej i zwierzecej, w wiekszos$ci powiatéw wystepuje
odpowiedni potencjat do rozwoju przemystu rolno-spozywczego. Najwiekszym skupieniem
podmiotéw gospodarczych w tym przemysle cechujg sie powiat wotominski i Warszawa. Na koniec
2009 roku na Mazowszu zarejestrowanych byto ponad 4,6 tys. podmiotdw gospodarczych, ktére
prowadzity dziatalno$¢ w obszarze przetwdrstwa rolno-spozywczego. Plasuje to wojewddztwo
mazowieckie na 1. miejscu sposréd wszystkich wojewddztw. Region posiada odpowiednio
przygotowang kierunkowo site roboczg do rozwoju przemystu rolno-spozywczego, co Swiadczy
o dalszej mozliwosci rozwoju tego sektora. Charakter i silne zwigzki przemystu spozywczego
z rynkami lokalnymi wojewddztwa powoduja, ze duzego znaczenia nabierajg mate przedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 49 oséb (wsrdd podmiotdw przemystu rolno-spozywczego ok. 94% stanowig mikro
i mate przedsiebiorstwa). Mazowieckimi jednostkami, ktére dziatajg w tym obszarze sg np. Szkota
Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego, Instytut
Genetyki i Hodowli Zwierzat PAN, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej -
Panstwowy Instytut Badawczy.

Automatyka przemystowa to dziat automatyki zajmujacy sie automatyzacjg proceséw wytwarzania
i proceséw technologicznych. Na obszarze wojewddztwa mazowieckiego w zakresie prac badawczych
nad nowymi technologiami ukierunkowanymi na projektowanie urzadzen i linii produkcyjnych
(bezposrednie wdrozenie do przemystu) wiodgcg instytucjg jest Przemystowy Instytut Automatyki
i Pomiaréw (PIAP). Rynek ustug w obszarze automatyki przemystowej oferuje rozwigzania zwigzane
z wykorzystaniem w produkcji przemystowej, zarédwno robotéw jak i automatéw. Szansg dla
wojewoédztwa mazowieckiego jest wykorzystanie potencjatu automatyzacji przemystu nie tylko na
rynku krajowym, ale réwniez europejskim. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa takich instytutéw
badawczych jak PIAP jest ukierunkowana na wdrozenia przemystowe (w duzych przedsiebiorstwach
krajowych i zagranicznych) w zakresie robotyzacji, paletyzacji, stanowisk pomiarowych czy
pakowania. Prace z dziedziny automatyki oraz robotyki majg bezposrednie przetozenie na
wprowadzanie na rynek aplikacji przemystowych.

Kluczowe znaczenie w wytanianiu inteligentnych specjalizacji powinna stanowi¢ kwestia rynkéw
zbytu na produkty/ustugi bedace efektem wspodtpracy jednostek naukowych z sektorem gospodarki.
W opinii uczestnikéw panelu ekspertéw™*® potencjat Polski nalezy odnosi¢ w okreélonej dziedzinie do
lideréw $wiatowych i na tej podstawie rozstrzygaé, czy rozwijanie konkretnej technologii/gatezi
przemystu jest uzasadnione — czyli czy przyniesie oczekiwang stope zwrotu z zainwestowanych
Srodkéw.

Dylematem przed jakim stojg decydenci jest réwniez rozstrzygniecie zasiegu terytorialnego
inteligentnych specjalizacji. Specjalizacje te mogg by¢ bowiem okreslane wytgcznie dla catego
wojewoddztwa jak réwniez dla jego poszczegdlnych obszaréw np. subregiondw. Przyktadowo,
strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku 2030 wskazuje na istotng role przemystu

39 panel ekspertéw przeprowadzony w ramach badania pt. ,Badanie wspoétpracy sektora MSP z oérodkami

naukowo-badawczymi w regionie Mazowsza”.
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petrochemicznego w subregionie ciechanowsko-ptockim oraz potencjat rozwojowy przemystow
chemicznego i farmaceutycznego, przemystu elektromaszynowego w subregionie radomskim™*.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz z jednostkami naukowymi wspodtpracuje wiele firm z catego kraju. Nie
mozna mowic o przewadze firm z Mazowsza, ktdre wspdtpracujg z funkcjonujgcymi tutaj jednostkami
naukowymi. Wspdtpraca odbywa sie na poziomie globalnym i w wymiarze interdyscyplinarnym.

Zaréwno zidentyfikowane dla Mazowsza obszary jak i technologie wpisujg sie w zatozenia obu
strategicznych dokumentéw oméwionych w niniejszej czesci raportu.

Warto jednak podkresli¢, ze wskazane branze i dziedziny nalezy rozpatrywaé w wymiarze globalnym,
poniewaz polski rynek jest ograniczony. Specjalizacja powinna zosta¢ wybrana w kontekscie
potencjalnych odbiorcéw analizowanych w szerokim kontekscie. Ponadto, powinno sie analizowaé
rozwdj okreslonych branz na poziomie interdyscyplinarnym. Coraz wiecej badan wymaga bowiem
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych i czerpania wiedzy z réinych obszaréw nauki (na
przyktad: medycyna i informatyka, chemia i informatyka, energetyka i informatyka, medycyna i nowe
materiaty, przemyst spozywczy, biotechnologia i automatyka przemystowa.

140 , . . . I . T .. .
Szczegotowe informacje na temat przestrzennego rozmieszczenia inteligentnych specjalizacji zawiera raport

z badania pt. ,Badanie wspoétpracy sektora MSP z oérodkami naukowo-badawczymi w regionie Mazowsza”.
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ROZDZIAt V. REKOMENDACIE

Whioski z niniejszego badania ewaluacyjnego pozwalajg na sformutowanie rekomendacji o charakterze operacyjnym, ktére sg dedykowane Urzedowi
Marszatkowskiemu Wojewddztwa Mazowieckiego — moggce mieé bezposrednie przetozenie na ksztatt zapiséw Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Mazowieckiego w perspektywie 2014-2020.
Z kolei, opierajac sie na wynikach analiz, sformutowano réwniez kilka rekomendacji o charakterze systemowym — wynikajgcych z identyfikacji niespdjnosci

w istniejgcym systemie innowacji, biorgc pod uwage takie aspekty jak: system finasowania badan, ocene parametryczng jednostek naukowych, ocene
dziatalnosci naukowej pracownikéow tych jednostek oraz widniejgce luki w podazy innowacji.

Ponizej sformutowano nastepujace rekomendacje o charakterze operacyjnym:

Proponowany termin

Whiosek z badania Proponowan.a \Waznosc v el v Proponowany sposob wdrozenia rekomendacji wdrozenia
rekomendacja rekomendacji rekomendacji o
rekomendacji
Nalezy przygotowac Wspieranie integracji réznych aktorow systemu
instrumenty wsparcia innowacji, w tym: jednostek naukowych réznych
ukierunkowane na kategorii, centrow transferu technologii oraz
integracje jednostek przedsiebiorstw.
Dysproporcja w naukowych aglomeracji
koncentracji warszawskiej z Nalezy uruchomié instrumenty premiujace wspédtprace
potencjatu jednostek instytucjami z innych Urzad miedzysektorowg i miedzybranzowg (w ramach Przed
w regionie obszaréw woj. Marszatkowski zidentyfikowanych inteligentnych specjalizacji , .
. L s L S . . zakonczeniem
1. (wiekszos¢ mazowieckiego. Wysoka Wojewddztwa Mazowsza i kierunkéw wsparcia). negocjacji nowego
potencjatu Instrumenty powinny Mazowieckiego RPO
zlokalizowana jest wspiera¢ budowanie w Warszawie System oceny projektéw powinien premiowaé duze

w aglomeracji sieci wspodtpracy projekty oparte o interdyscyplinarne zespoty

warszawskiej) i powigzan oraz badawcze, naukowcdw pochodzgcych z réznych
aktywowac jednostki jednostek naukowych oraz polegajgce na wspotpracy

spoza aglomeracji silnych o$rodkéw badawczych z pozostatymi
warszawskiej do jednostkami naukowymi, angazujace w realizacje
wspolnych projektow przedsiebiorstwa woj. mazowieckiego.
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przedsiewziec
naukowych i
badawczych -
podtrzymujac i
uzupetniajgc
jednoczesnie silng
pozycje jednostek
naukowych aglomeracji
warszawskiej

We wspotpracy z
sektorem
przedsiebiorstw
wiodaca role petnia

Nalezy przygotowac
instrumenty wsparcia
ukierunkowane na
duze projekty

Nalezy uruchomié instrumenty ukierunkowane na
duze projekty badawcze adresowane przede
wszystkim do sektora przedsiebiorstw.

System oceny projektéw powinien premiowac
projekty oparte na wspotpracy instytutow badawczych
z przedsiebiorstwami, oceniajac ich doswiadczenie i
praktyczne osiggniecia, a tym samym ocena nie

instytuty badacze, Urzad powinna opierac¢ sie tylko wytgcznie na dorobku
. . . badawcze adresowane . . S I Przed
jednakze projekty Marszatkowski naukowym instytutu badawczego (liczbie publikacji i , .
. do sektora L L . zakonczeniem
realizowane przez te . Wysoka Wojewddztwa wystgpien na konferencjach). L
. . przedsiebiorstw S negocjacji nowego
jednostki rzadko remiuiace Mazowieckiego RPO
majg wymiar dogwiadcjzaenie i w Warszawie System oceny projektéw powinien uwzgledniaé
praktyczny, o zwiekszenie liczby recenzentéw stanowiacych
praktyczne osiaggniecia . . .
prowadzacy do . ) ekspertow z doswiadczeniem rynkowym w celu oceny
. instytutéw badawczych . S
wdrozen w sektorze W gospodarce wymiaru praktycznego projektéow.
przedsiebiorstw gosp
System oceny projektéw powinien réwniez promowacé
ich interdyscyplinarnos$¢ (w oparciu o specjalizacje
badawcze Mazowsza).
Potencialne szanse Urzad Nalezy uruchomié instrumenty ukierunkowane na:
Mazowsjza na rozwdi Przygotowanie sektora Marszatkowski - finansowanie wyjazdéw zagranicznych i utatwianie
wspotpracy J B+R do podejmowania Wojewddztwa kontaktow miedzynarodowych Przed
miedzynarodowej i dziatan na arenie Wysoka Mazowieckiego (otwarcie na rynek globalny; aktywne poszukiwanie zakonczeniem

umacnianie pozycji

miedzynarodowe;j

w Warszawie

partneréw na rynku miedzynarodowym, srodki na

negocjacji nowego

L poprzez odpowiednie przygotowanie ofert i prezentacji w jezyku RPO
na europejskim . . . . Ny .
. instrumenty wsparcia przy potencjalnego odbiorcy wynikéw badan,
rynku badan , . o L
wspotpracy z : przygotowanie do targdw i imprez wystawienniczych
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Ministerstwem
Nauki
i Szkolnictwa
Wyzszego

Ministerstwem
Gospodarki

Ministerstwem
Rozwoju
Regionalnego

zagranica).

- finansowanie kosztow przygotowania
profesjonalnych ofert i prezentacji jednostek
naukowych, w tym przygotowania w jednostkach
profesjonalnych stanowisk prezentacyjnych ($rodki na
przygotowanie ofert marketingowych, przygotowanie
profesjonalnych, dobrze zaprojektowanych i
wykonanych ekspozycji — w jednostkach i poza
jednostka; szkolenia dla naukowcdw dotyczace
marketingu wynikéw badan naukowych, z zakresu
komunikacji i negocjacji; srodki na zakup
profesjonalnych ustug marketingowych i dziatan public
relations, w tym na rynkach zagranicznych. Dziatania
marketingowe oparte na nowoczesnych technologiach
wykorzystujgce nowoczesne srodki promocji).

- finasowaniu kosztow wizyt studyjnych gosci
zagranicznych, np. dziennikarzy
branzowych/kontrahentéw
(Srodki na organizacje wizyt potencjalnych
zainteresowanych odbiorcéw w jednostkach
naukowych; koszty analiz rynku — finansowanie catego
procesu: od oferty, poprzez analize rynku okreslonego
kraju, przygotowanie wizyty w zidentyfikowanych
firmach, przygotowanie wizyt zagranicznych
kontrahentéw, doradztwo w nawigzaniu wspétpracy,
w tym mozliwos¢ zakupu profesjonalnych ustug
prawnych).

System kryteriéw oceny premiujgcy realizacje
projektow przez réznych aktorow systemu innowacji,
w tym: jednostek naukowych réznych kategorii,
centréw transferu technologii oraz przedsiebiorstw w
obszarach zidentyfikowanych jako inteligentne
specjalizacje regionu.
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Niskie wykorzystanie
zaplecza
technicznego
jednostek
naukowych
(laboratoria
i aparatura,
urzadzenia) na
potrzeby sektora
przedsiebiorstw

Podniesienie poziomu
wykorzystania
laboratoriéw i
aparatury badawczej
na potrzeby sektora
przedsiebirostw
poprzez
zmiane procedur
korzystania
z laboratoriow i
zamiane zasad ich
finansowania

Wysoka

Marszatkowski
Wojewddztwa
Mazowieckiego
w Warszawie

przy
wspotpracy z :

Ministerstwem
Nauki

i Szkolnictwa
Wyzszego

Ministerstwem
Gospodarki

Ministerstwem
Rozwoju
Regionalnego
Urzad

Zmiana zasad wykorzystania infrastruktury badawczej
prowadzgcej do obnizenia narzutéw (kosztow
posrednich) — wsparcie dla firm w zakresie kosztéw
ponoszonych w zwigzku z wykorzystaniem z aparatury
i laboratoriow.

Przygotowanie instrumentow i procedur
umozliwiajgcych jednostkom naukowym swiadczenie
ustug dla firm, na przyktad poprzez realizacje prac
badawczych dedykowanych przedsiebiorstwom przez
studentéw i doktorantéw. Koszty ponoszone przez
firmy bytyby kosztami pracy kadry naukowej, analiz
wynikéw oraz kosztami odczynnikéw i kosztéw
eksploatacyjnych.

Nalezy uruchomic instrumenty wsparcia dla firm w

Przed
zakonczeniem
negocjacji nowego
RPO

Niski poziom
przychodéw i udziatu
finansowania
dziatalnosci B+R
przez
przedsiebiorstwa -
brak $cistego
ukierunkowania na
projekty dla
przemystu

Wsparcie finansowe
dla projektow
realizowanych
w konsorcjach

naukowo-
przemystowych

Projekty premiujace
nastawienie jednostek

wynikéw badan oraz

naukowych na sprzedaz

zachecajacych firmy do
zakupu wynikow badan

Wysoka

Marszatkowski
Wojewddztwa
Mazowieckiego

w Warszawie

przy
wspotpracy:

Ministerstwa
Nauki

i Szkolnictwa
Wyzszego

Ministerstwa

celu realizacji badan odpowiadajgcych na ich potrzeby;
wdrozenie powinno nastepowac w firmie
zamawiajacej badania (instrumenty finansujace
badania realizowane na zaméwienie firm —
adresowane do firm — realizacja catego procesu — od
analizy potrzeb, poprzez realizacje prac, az do
przygotowanie do wdrozenia wynikow).

Przygotowanie odpowiedniego mechanizmu inzynierii
finansowej dziatarn w ramach kolejnego programu
operacyjnego, opierajgcego sie na wsparciu jednostek
naukowych i przedsiebiorstw w zakresie pozyskania
wktadu wtasnego. Potaczenie wsparcia dotacyjnego ze

Przed
zakonczeniem
negocjacji nowego
RPO

wsparciem zwrotnym mazowieckiego funduszu
pozyczkowego lub porecznie przez mazowiecki

Gospodarki
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Ministerstwa
Rozwoju
Regionalnego

fundusz poreczeniowy kredytow/pozyczek na pokrycie
wktadu wtasnego.

Ukierunkowanie
finansowania na

Przygotowanie instrumentow zapewniajgcych
elastycznos¢ oraz otwartych na ryzyko realizacji
projektow badawczych — innowacyjnych, w ktérych
wyniki nie sg przewidywalne (elastyczny
harmonogram realizacji, elastyczne wskazniki

Niski udziat potrzeby Urzad produktow i rezultatow). Przed
przedsiebiorstw przedsiebiorstw — Marszatkowski zakonczeniem
5.1 o o . Wysoka o L . S L
w realizacji analizy i zastosowanie Wojewddztwa Uwzglednienie w systemie oceny projektéw negocjacji nowego
wspolnych projektow | w praktyce (spojrzenie Mazowieckiego | mozliwosci skorzystania z profesjonalnego doradztwa RPO
sektorowe lub w Warszawie dla instytucji wdrazajgcej (Urzad Marszatkowski
branzowe) Wojewddztwa Mazowieckiego) w zakresie oceny skali
oraz konsekwencji ryzyka projektéw innowacyjnych i
potencjalnych zmian merytorycznych w trakcie
realizacji projektu.
Dwukierunkowe wsparcie (jak np. w 1.4 i4.1 PO IG),
Urzad instrumenty finansowe dla przedsiebiorstw juz
Niska aktywnosc Ukierunkowanie na Marszaf,kowski funkcjonujacych nalrynku, majacychftrategie rozwoju P’rzed
52 przedsiebiorstw w przedsiebiorstwa Wysoka Wojewddztwa | ichcgcych zwiekszy¢ konkurencyjnos$é i zasieg rynkowy zakonczeniem
finansowaniu badan funkcjonujace na rynku Mazowieckiego W oparciu o innowacyjne rozwigzania; finansowanie negocjacji nowego
3-5 lat w Warszawie kosztéw badan zamawianych na ich potrzeby w RPO
jednostkach naukowych oraz przygotowanie do
wdrozenia wynikow.
Przygotowanie rozwigzan dla mikro firm, ktére
chciatyby sfinansowac ustugi badawcze lub doradcze w
Urzad jednostkach naukowych (Srodki na poszukiwanie
Niska wspodtpraca Otwarcie jednostek Marszatkowski odpowiednich jednostek, koszty doradztwa, Przed
jednostek naukowych na ustugi L nawigzania kontaktdéw, realizacji badan, zakonczeniem
53 L. . C . Wysoka Wojewddztwa . .. s L
z przedsiebiorstwami dla przedsiebiorstw L przygotowania do wdrozenia wynikow). negocjacji nowego
. . Mazowieckiego
mikro mikro RPO

w Warszawie

Promowanie posiadania przez jednostki naukowe
oferty na swiadczenie mikro-ustug (w zaleznosci od
sektora lub branzy regionu)
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Finansowanie audytu organizacyjnego (procesy,
procedury, zasoby kadrowe) w jednostkach
naukowych — przeznaczenie srodkéw na analize
funkcjonowania i sposobu zarzgdzania jednostka
naukowa w kontekscie wspétpracy z
przedsiebiorstwami — analiza potencjatu w oparciu o

Niska swiadomosé Upowszechnienie Marigz’rigwski analize rynku, analiza elementdéw zarzadzania, w tym Przed
procedur i metodyk dobrych praktyk ‘ . o, procedur, opracowanie nowego systemu i jego zakonczeniem
. . . ) Srednia Wojewddztwa .. o
zarzadzania zarzadzania projektami S wdrozenie. negocjacji nowego
) . Mazowieckiego
projektami B+R . RPO
w Warszawie Ly . : :
Przeznaczenie srodkdow na pozyskanie profesjonalnych
kadr w obszarze zarzgdzania projektami i wymiane
doswiadczen z przedsiebiorstwami (Srodki na zakup
profesjonalnych ustug zewnetrznych, w tym m.in.
prawnych, marketingowych, szkolenia z zakresu
komunikacji dla naukowcéw).
Niski potencjat
organizacyjny
jednostek Upro.szczenle procedur Urzad . Ograniczenie procedur wynikajgcych z dokumentéw Przed
naukowych na na wielu ptaszczyznach Marszatkowski rogramowych (programy operacyjne i wytyczne) — sakohczeniem
Mazowszu — wynikajacych z Wysoka Wojewddztwa P .g yen e g y. p v) . vy . L
. ., L wieksza elastycznosé, mniej opresyjnych kontroli negocjacji nowego
zbyt sformalizowany dokumentoéw Mazowieckiego .
. . (zamiast tego kontrole doradcze). RPO
charakter wspétpracy programowych w Warszawie
z jednostkami
naukowymi
Luka podazowa Wprowadzenie rozwigzan umozliwiajacych
wynikajaca z finansowanie catego procesu badawczego, ale
ograniczonej . realizowanego na rzecz przedsiebiorcy — adresowanie
. L. Rozpoznanie potrzeb . L i . e
dziatalnosci L. Urzad programow do przedsiebiorstw, ktére majg mozliwos¢
. przedsiebiorstw . , . . . . Przed
badawczej ) Marszatkowski wspotpracy z jednostkami naukowymi. Wsparcie , .
s oraz dostosowanie do L . . . zakonczeniem
mazowieckich . . Wysoka Wojewddztwa procesu badan facznie z przygotowaniem prototypu, L
. nich oferty jednostek L . . . . negocjacji nowego
jednostek Mazowieckiego przeprowadzeniem testow; potaczenie w jeden
naukowych na . . . . . RPO
naukowych w Warszawie program/dziatanie rozdzielonych obecnie
. . Mazowszu . . . . . .
skierowanej do instrumentow wsparcia (np. finansowanie badan,
przedsiebiorstw - finansowanie przygotowania do wdrozenia) —
niskie rozpoznanie przygotowanie odpowiedniego mechanizmu inzynierii
152
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oczekiwan sektora
przedsiebiorstw
przez jednostki
naukowe

finansowej pozwalajacej na dwukierunkowe
finansowanie projektéw (badania + przygotowanie do
wdrozenia).

Instrumenty pozwalajgce na szybka realizacjg nawet
drobnych, nisko kosztowych rozwigzan dla mikro i
matych przedsiebiorstw — przygotowanie wsparcia

finansowego pozwalajgcego na szybkie zamdwienie

ustug B+R w jednostkach naukowych, facznie z etapem
doradztwa w nawigzaniu kontaktéw (poszukiwanie
wtasciwej jednostki lub naukowca); proste zasady
wydatkowania i rozliczenia (np. na podstawie faktury z
jednostki naukowej).

Rozwiniecie dziatan Warszawskiego Konsorcjum

Naukowego w celu realizacji $cistej wspotpracy

z przedsiebiorstwami (Warszawskie Konsorcjum
Naukowe nie ma obecnie sSrodkéw na prowadzenie

dziatan zmierzajgcych do analizy potrzeb
przedsiebiorstw, przygotowanie profesjonalnej oferty

czy prezentacji, w tym na organizacje spotkan z

firmami — poszukiwanie potencjalnych odbiorcéow
wynikow badan).

Utworzenie centrum komercjalizacji i doradztwa,
ktore obejmowatoby zasiegiem sektor nauki, w tym
caty potencjat B+R Mazowsza; dzieki temu mozliwe

bytoby zmierzenie efektywnosci jego dziatan w
zakresie nawigzywania i koordynacji wspétpracy
jednostek naukowych i przedsiebiorstw (niezbedne sg
programy i instrumenty komplementarne w swym

wymiarze — nawigzywanie kontaktéw z firmami i
pomoc w identyfikowaniu ich potrzeb badawczych,

poszukiwanie jednostek naukowych mogacych
zrealizowac te badania, obstuga prawna i doradztwo
(prawnik, rzecznik patentowy, broker technologii),
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sprzedaz wynikéw badan, poszukiwanie ewentualnych
inwestordéw, srodki na wdrozenie rozwigzania (firmy)
lub pomoc w zatozeniu firmy (naukowcy).

Niedostateczne
wykorzystanie
dziatan
informacyjno-
promocyjnych
mazowieckich
jednostek
naukowych
skierowanych do
przedsiebiorstw
oraz niska
skutecznosé CTT

Zmiana zasad
funkcjonowania
i finansowania CTT,
wsparcie dziatan
promocyjnych i
marketingowych
jednostek naukowych
na Mazowszu

Srednia

Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Mazowieckiego
w Warszawie

Ministerstwo
Nauki
i Szkolnictwa
Wyzszego

Wprowadzenie instrumentow pozwalajacych na
rozwoj osrodkow transferu technologii w formie
podmiotéw dziatajacych komercyjnie (w kolejnych
latach zmniejszajac poziom dofinansowywania), co
pozwoli na zatrudnienie profesjonalnej kadry
i dziatanie na szersza skale, bez uzaleznienia od
uczelni.

Finansowanie powstania i rozwoju I0B w poczgtkowe;j
fazie na poziomie 100%, aby w kolejnych latach IOB
mogty swiadczy¢ ustugi przektadajac sie na
uzyskiwanie dochoddéw np. z prowizji za transfer
technologii. Stopniowe obnizanie poziomu
dofinansowania I0B w kolejnych latach dziatalnosci.

Zmiana formy prawnej funkcjonowania instytucji
otoczenia biznesu (spétki).

Wsparcie dziatan marketingowych i promocyjnych
jednostek naukowych.

Przed
zakonczeniem
negocjacji nowego
RPO

10

Niska kooperacja
mazowieckich
jednostek
naukowych
z instytucjami
otoczenia biznesu

Zmiana zasad
funkcjonowania
i finansowania
instytucji otoczenia
biznesu

Srednia

Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Mazowieckiego
w Warszawie

Ministerstwo
Nauki
i Szkolnictwa
Wyzszego

Wprowadzenie instrumentow pozwalajacych na
zatrudnienie w instytucjach otoczenia biznesu
profesjonalnej kadry, rozliczanej z efektéw,
wynagradzanej w zaleznosci od osiggnietego sukcesu
komercyjnego i wdrozen.

Przed
zakonczeniem
negocjacji nowego
RPO

Ponizej sformutowano nastepujace rekomendacje o charakterze systemowym:
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Proponowana Waznos¢ Adresat Proponowany
Whiosek z badania P . .. .. Proponowany sposéb wdrozenia rekomendacji termin wdrozenia
rekomendacja rekomendacji rekomendacji "
rekomendacji
Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Mazowieckiego
w Warszawie
r
Potencjalne szanse Promowanie Mazowsza ws ér rZ:Zc ;- Nalezy uruchomic instrumenty ukierunkowane na
Mazowsza na rozwoj jako regionu o polpracy z: kampanie informacyjno-promocyjne, promocje Przed
wspotpracy najwiekszym L najlepszych jednostek naukowych Mazowsza, , .
. . . . Ministerstwem . . zakonczeniem
11 miedzynarodowe;j i interdyscyplinarnym Wysoka Nauki promocje najlepszych praktyk z obszaru negociacii
umacnianie pozycji potencjale naukowym i . . dziatalnosci badawczo-rozwojowej mazowieckich godag
. - i Szkolnictwa . . . nowego RPO
na europejskim rynku badawczym w kraju i . jednostek naukowych (profesjonalny marketing).
. . Wyzszego
badan zagranicy
Ministerstwem
Gospodarki
Ministerstwem
Rozwoju
Regionalnego
Niekorzystny system
oceny Zmiana systemu ocen jednostek naukowych,
parametrycznej Zmiana zasad oceny Ministerstwo zgodnie z misja, Iftora te jednostki maja r.eallzowac
jednostek, . . (wprowadzenie systemu zarzgdzania i oceny , .
. jednostek naukowych, Nauki . L . Po zakoniczeniu
niekorzystny system . . . efektow dziatan sektora B+R, zapewniajgcego .
12 . , . biorgcych pod uwage Wysoka i Szkolnictwa e . . . parametryzacji za
oceny dziatalnosci . S . . spojnosé w jego wszystkich wymiarach — kariery
. typ jednostki, jej profil Wyzszego h , . lata 2009-2012
naukowej o . - naukowej, oceny efektdéw dziatan jednostek
s i misje dziatania )
pracownikow sektora naukowych, wspétpracy z sektorem
B+R - silna przedsiebiorstw).
indywidualna
motywacja

155

Badanie wspétfinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 —
2013



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Mazowsze.

serce Polski

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

pracownikow
jednostek
naukowych do
realizacji projektow
B+R

121

Brak zachet dla
sektora gospodarki
do zaangazowania

w B+R

Wprowadzenie ulg
podatkowych dla
przedsiebiorstw w
zwigzku
z prowadzeniem
dziatalnosci B+R

Wysoka

Ministerstwo
Nauki
i Szkolnictwa
Wyzszego

Ministerstwo
Finansow

Przygotowanie zasad korzystania z ulg
podatkowych na B+R — opracowanie
instrumentéw zachecajacych firmy do realizacji
prac B+R, do finansowania prac B+R.

Kampania zwiekszajgca swiadomos¢ znaczenie i
role prowadzonych badan, adresowana do
roznych grup odbiorcow, m.in. decydentéw,

aparatu skarbowego.

Przed
zakonczeniem
negocjacji
nowego RPO
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