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Streszczenie

Celem badania byto zdiagnozowanie potencjatu innowacyjnego duzych firm prowadzacych
dziatalno$¢ w wojewddztwie mazowieckim, z uwzglednieniem ich oddziatywania na poziom innowacyjnosci
regionu oraz uzyskanie rekomendacji w zakresie pozadanych metod wzmacniania potencjatu
innowacyjnego duzych firm na Mazowszu. W ramach realizacji celu gtéwnego badania dokonano diagnozy
aktualnego stanu sektora duzych przedsiebiorstw, analizy i oceny stanu dziatalnosci B+R, potencjatu
innowacyjnego oraz powigzan w systemie innowacyjnym duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie
mazowieckim, Obszarze Metropolitarnym Warszawy i jego poszczegdélnych subregionach.

Dla realizacji celu badawczego wykorzystano szereg metod i technik badawczych stuzgcych
sformutowaniu odpowiedzi na pytania i zagadnienia badawcze. W ramach badania przeprowadzono:
analize danych zastanych (w tym analize patentéw zgtoszonych w UPRP), badania iloSciowe CATI wsrdd
duzych przedsiebiorstw i MSP (grupa kontrolna), badania jakoiciowe w formie indywidualnych i
telefonicznych wywiadow pogtebionych oraz studium przypadku i panel ekspertdw. Ponadto, wykorzystano
analizy eksperckie w postaci regresji logitowej, modeli przestrzennych i analizy PEST.

W ramach analizy danych zastanych dokonano diagnozy aktualnej sytuacji gospodarczej w
wojewoddztwie mazowieckim, z uwzglednieniem analizy wskaznikéw PKB, zatrudnienia, a takze
poszczegdlnych dziatdw gospodarki: przemystu, budownictwa, ustug rynkowych, handlu zagranicznego.
Zaprezentowano réwniez dynamike rozwoju subregiondw wojewddztwa mazowieckiego w latach 2007-
2013. W ramach analizy przedstawiono takze prognozy dla wojewddztwa mazowieckiego w zakresie
wzrostu gospodarczego i rynku pracy. Analiza danych zastanych obejmowata ponadto okreslenie potencjatu
duzych firm w subregionach wojewdédztwa i Obszarze Metropolitarnych Warszawy, dynamiki rozwoju
duzych firm w latach 2007-2012, w tym rowniez wedtug obszaréw dziatalnosci oraz dynamiki dziatalnosci
innowacyjnej duzych firm w podziale na przedsiebiorstwa przemystowe i ustugowe. W analizie poruszono
rowniez kwestie finansowe m.in. zrodfa finansowania innowacji, nakfady na dziatalnos¢ innowacyjna,
przychody ze sprzedazy produktéw i ustug innowacyjnych. W dalszej kolejnosci na podstawie analizy
ekonometrycznej zaprezentowano wptyw duzych przedsiebiorstw na gospodarke wojewddztwa
mazowieckiego.

Wyniki badania ilosciowego przeprowadzonego wsrdéd duzych przedsiebiorstw obejmowaty
zagadnienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci, wspotpracy w procesie innowacyjnym i badawczo-
rozwojowym, wsparcie dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej. Dodatkowo w celu oceny roli
duzych firm w systemie innowacyjnym i gospodarczym przeprowadzono badanie w sektorze MSP.

Kolejny rozdziat opisuje wnioski z wywiaddow indywidualnych i telefonicznych, w ramach, ktérych
przedstawiono m.in. sposoby pozyskiwania inwestoréw (duzych firm) przez wybrane samorzady lokalne,
zaangazowanie duzych firm w rozwaj lokalny, wptyw duzych przedsiebiorstw na rynek pracy, dochody gmin
i sektor MSP, innowacyjne duze firmy i sposoby wspierania proceséw innowacyjnych przez samorzady
lokalne, a takze wspotprace duzych przedsiebiorstw w procesie innowacyjnym (z sektorem nauki i
administracji). Wnioski prezentujg réwniez bariery wystepujgce w dziatalnosci B+R+l.

W koncowej czesci raportu przedstawiono studia przypadkdw — opisy dziatalnosci innowacyjne;j
wybranych duzych przedsiebiorstw z wojewddztwa mazowieckiego.

Cato$¢ zamykajg opracowane wnioski i rekomendacje dotyczagce wptywu prowadzenia polityki
wsparcia dziatalnosci innowacyjnej duzych przedsiebiorstw oraz uzyskiwania korzysci zewnetrznych z tej
dziatalnos$ci poprzez powigzania z sektorem matych i srednich przedsiebiorstw oraz sektorem nauki w



wojewoddztwie mazowieckim, Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz jego poszczegdlnych
subregionach.

Whioski

Wojewddztwo mazowieckie stanowi lokalizacje wielu duzych przedsiebiorstw, a samorzady lokalne,
szczegoblnie podwarszawskie, stosujg liczne zachety dla przyciggniecia duzych inwestoréw, cho¢ ze wzgledu
na bliskosc¢ stolicy nie jest to duzym problemem. Niestety potencjat innowacyjny duzych przedsiebiorstw
mazowieckich jest mniejszy niz ich potencjat ilosciowy. Naktady na B+R duzych firm, choé sg dominujgce to
ciggle sg zbyt niskie, a szczegdlnie udziat naktadéw na B+R w ogdle naktadéw na innowacje duzych
przedsiebiorstw odzwierciedla niskg $rednig krajowa. W rezultacie wspodtpraca duzych przedsiebiorstw z
sektorem nauki jest staba, cho¢ w ostatnim czasie ulegta ona intensyfikacji, a takze duze firmy wdrazajg
gtéwnie innowacje ewolucyjne. Ponadto znaczna czes¢ kontaktéw zwigzanych z procesem innowacyjnym z
partnerami biznesowymi duzych przedsiebiorstw z Mazowsza jest ponad regionalna. Troche lepiej wyglada
sytuacja w zakresie wspdtpracy z regionalng sferg B+R. Kluczowe znaczenie ma promocja lokalnych
zasobdw — MSP, izb gospodarczych i jednostek sfery B+R w zakresie mozliwosci ich wykorzystania przez
duze firmy w procesie innowacyjnym. Konieczne jest podjecie inicjatyw ukierunkowanych na potrzeby
duzych przedsiebiorstw, ktdre przyczyniajg sie do wzajemnego poznania wymienionych podmiotow i
zachecanie, przyktadowo, poprzez dziatania firm doradczych i wtadz publicznych, do wspéttworzenia sieci
innowacji. Wazna jest tez profesjonalizacja poszczegdlnych potencjalnych partneréw duzych
przedsiebiorstw, tak by spetniali standardy koncernéw, ktére odpowiadajg standardom miedzynarodowym
np. w zakresie posiadania odpowiednich certyfikatow, czy jasnego rozwigzania kwestii prawnych i wtasnosci
intelektualnej, np. przez szkolenia MSP.

W regionie brakuje aktywnej polityki promocji wojewddztwa jako miejsca lokalizacji dziatalnosci
B+R o dobrych parametrach ceny do jakosci. W rezultacie firmy np. farmaceutyczne obecnie przenoszg
swojg dziatalnos¢ B+R do panstw Dalekiego Wschodu (Indie) pomijajac Polske. Wazne jest wsparcie na
tworzenie centréw B+R na Mazowszu, ktdre posiada wysoki potencjat ze wzgledu na site osrodkéw
akademickich. Jednostki naukowe powinny jednak w wiekszym stopniu dostosowywacé sie do wymogéw i
standardéw stawianych przez duze przedsiebiorstwa. Podobnie, dla lepszych kontaktéw zwigzanych z
procesem innowacyjnym duze podmioty powinny sie zdecydowac na ograniczenie biurokracji, czy wieksza
stabilnos$¢ personelu, co moze wymagaé np. wsparcia na innowacyjnos¢ organizacyjng, tak by struktura
przedsiebiorstwa nie blokowata jego innowacyjnosci.

Wojewddztwo, obok przyciggania inwestycji zwigzanych z centrami B+R, powinno réwniez
promowac za granicg duze, regionalne przedsiebiorstwa prowadzace prace badawczo-rozwojowe.Wazne
jest tez posiadanie sprawnej infrastruktury proinnowacyjnej, ktéra pomoze duzym firmom w poszukiwaniu
zrédet wiedzy potrzebnej w procesie B+R+l, czesto w skali miedzynarodowej.

Koszt prac badawczych i uzyskiwania ich ochrony stanowi istotng bariere takze dla duzych
podmiotéw. Dotacje obnizajgce koszt i ryzyko tych prac powinny by¢ dostepne dla duzych przedsiebiorstw,
zwiaszcza, ze wsparcie dziatalnosci B+R jest jednym z wyjgtkdw od zakazu pomocy publicznej w UE. W
szczegoblnosci nalezy promowac wprowadzanie przez duze firmy rozwigzan rewolucyjnych, tak by doszto do
wyksztatcenia sie Swiatowego lidera/liderow wywodzacych sie z regionu. Takie innowacje wymagaja
dziatalnosci B+R, a takze wykorzystywania réznych zrodet wiedzy.

Bez wzrostu zaangazowania badawczego i innowacyjnego duzych przedsiebiorstw i generowania
przez te dziatalnos¢ impulséw rozwojowych oddziatujgcych na ich partneréw nie dojdzie do intensyfikacji
wskaznikdw innowacyjnosci wojewddztwa. Zachecanie duzych firm do prowadzenia dziatalno$¢ B+R+| jest
szczegblnie wazne w obliczu perspektyw wzrostu ich zaangazowania w gospodarke mazowieckg. Blisko$¢
stolicy i dobra infrastruktura oraz dostepno$¢ wysoko wykwalifikowanej kadry powoduje, ze
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przedsiebiorstwa chcg sie tu lokalizowa¢. W zwigzku z tym mozina podchodzi¢ do tych inwestycji

selektywnie, nie obawiajac sie ich zmniejszenia, tj. szczegdlnie promowac inwestycje najbardziej rokujgce

pod wzgledem B+R+l. Wazne jest tez okreslenie strategicznych specjalizacji regionu w poszczegdlnych

branzach, na ktére np. beda zgtaszane inteligentne zamdéwienia publiczne, czy przeznaczane dotacje.

Przyktadowo taka specjalizacja, szczegdlnie w branzy farmaceutycznej, mégtby by¢ pomiar, okreslanie jakie

technologie faktycznie mogg mie¢ zastosowanie sposrdd wielu istniejgcych na Swiecie. Mogg sie tym

zajmowac np. przedsiebiorstwa doradztwa inzynierskiego, czy firmy konsultingowe i wpisuje sie to w jedng

z planowanych regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Rekomendacje

Szczegétowe rekomendacje odnosnie wsparcia rozwoju innowacyjnego regionu w oparciu o

reprezentowane tu licznie duze firmy sg wiec nastepujgce:

1.

Zachecanie duzych przedsiebiorstw do petnienia roli inwestoréw strategicznych w matych firmach
technologicznych (petnienia roli aniotéw biznesu) lub wspélny rozwéj z MSP- joint venture.

Sieci innowacyjne i ksztatcenie spetniajgcych odpowiednie standardy kooperantow i dostawcow z
sektora MSP.

Silniejsza wspodtpraca z nauka — inicjatywy zachecajace do tej wspdtpracy, uproszczenia kontaktow
np. poprzez tworzenie centréw B+R, ktére bedg mogty podejmowac decyzje odnosnie wspodtpracy
w procesie innowacyjnym zaréwno na uczelni jak i w duzych firmach, by zmniejszy¢ biurokracje i
procedury, a takzie czas nawigzywania wspotpracy. Zachecanie jednostek naukowych do
wychodzenia z ofertg do duzych przedsiebiorstw, wykazywania sie mozliwoscig dziatania wedtug
biznesowych regut zarzadzania projektami B+R i innowacyjnymi. Profesjonalizacja jednostek
naukowych, tak by spetniaty standardy wymagane przez duze przedsiebiorstwa w kontaktach z
nimi, np. w zakresie uregulowanych kwestii prawnych dotyczgcych efektéw wspdtpracy na polu
B+R, czy przestrzegania harmonograméw projektow.

Wspodtpraca uczelnie - biznes na polu ksztatcenia specjalistycznej kadry dla duzych firm zwigzanej z
procesem innowacyjnym - programy stazowe, prace doktorskie i magisterskie pisane pod
potrzeby duzych firm. Ksztatcenie w zakresie umiejetnosci przygotowania profesjonalnych ofert
dla duzych przedsiebiorstw i zarzadzania projektami innowacyjnymi, tak by absolwenci mogli
stanowic¢ kadre duzych firm, czy z nimi wspdtpracowad.

Wsparcie innowacyjnosci organizacyjnej duzych firm w szczegdlnosci w odniesieniu do relacji z
otoczeniem - tworzenie catego fancucha wartosci w procesie innowacyjnym, tworzenie
ekosystemu innowacji, obejmujacego tez powigzania regionalne. Wsparcie na stworzenie takiego
ekosystemu wokdt poszczegdlnych duzych przedsiebiorstw nakierowanego na wspélng dziatalnosé
innowacyjng i przetamywanie jej barier. Tego typu dziatania mogg tez organizowac klastry, ale nie
bytyby to dziatania nakierowane na caty klaster, ale na poszczegdlne duze firmy i ich
kooperantdw, takze z innych branz (branz powigzanych). W rezultacie w danym klastrze mogtoby
by¢ rozwijanych kilka ekosystemoéw innowacji.

Tworzenie zywych laboratoriéw obejmujacych uzytkownikdéw, MSP, naukowcéw, duze firmy lub
wokoét duzych firm, tworzacych wirtualng spotecznosc zainteresowang i rozwijajagcg dany problem
innowacyjny, szczegdlnie strategiczny z perspektywy wojewddztwa.

Promocja wywodzgcych sie z regionu swiatowych lideréw innowacji i catego ich ekosystemu.
Profesjonalizacja instytucji proinnowacyjnych w zakresie posredniczenia miedzy duzymi firmami, a
zasobami wiedzy, jakich do innowacyjnosci potrzebujg duze firmy np. poszukiwanie
specjalistycznej wiedzy takie za granicg, ale przede wszystkim posiadanie katalogu instytucji
regionalnych moggcych zaspokoi¢ dane zapotrzebowania innowacyjne duzych przedsiebiorstw.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Wsparcie dziatan przedsiebiorcow w procesie uzyskiwania ochrony patentowej w Polsce i za
granicg, w tym dofinansowanie kosztow procedury patentowe;..

Promocja polskich duzych firm prowadzgcych prace B+R i ich produktéw za granicy a jednoczesnie
tworzenie klimatu inwestycyjnego zachecajacego inwestoréow zagranicznych i potencjalnych
inwestorow zagranicznych do inwestowania w regionie przez tworzenie tutaj centréw B+R.
Dotacje na utworzenie wspdlnych centréw B+R np. z jednostkami naukowymi, w szczegdlnosci w
zakresie przestrzeni laboratoryjnej i dotacje na wspdlne badania, ale takze na tworzenie centréw
B+R w przedsiebiorstwach.

Wsparcie firm konsultingowych i doradztwa inzynierskiego w spetnianiu standardéw i oferowaniu
ustug stanowigcych zapotrzebowanie dla duzych przedsiebiorstw i realizowanych w procesie
innowacyjnym.

Wsparcie wspotpracy duzych przedsiebiorstw z otoczeniem w procesie innowacyjnym.

Utworzenie parku naukowo-technologicznego ze specjalnym przeznaczeniem na inwestycje B+R
firm w poblizu warszawskich lub radomskich uczelni.

Promocja spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, w szczegdlnosci duzych, w regionie i
petnienia przez nich roli lokomotyw innowacji.



Summary

The aim of the study is to analyze the innovative potential of large companies in the Mazowieckie
voivodeship and their impact on the level of innovativeness in the region and propose recommendations
regarding undertaking necessary methods to strengthen the innovative potential of large companies in the
Mazovia region. Part of the main objective of the study is the diagnosis of the current state of R&D
activities, innovative potential, and the innovation network between large companies in the Mazowieckie
voivodeship, the Warsaw Metropolitan Area and its various sub-regions. During the research, a number of
methods and techniques are used to formulate answers to the main research questions. The research
conducts: a data analysis in the form of desk research (including the analysis of patents from Patent Office),
guantitative research using CATI (Computer Assisted Telephone Interview) among large companies and the
SME sector (the control group), qualitative research in the form of in-depth personal and telephone
interviews, case studies and a panel of experts. In addition, expert analysis in the form of logistic
regression, spatial models and PEST analysis, are used.

The desk research provides the diagnosis of the current state of the economy, including analysis of
GDP, employment, and various sectors of the economy: industry, construction, market services and foreign
trade. The dynamics of development of sub-regions in the Mazowieckie voivodeship in 2007-2013 and the
forecasts for the economic growth and the labor market are also presented. In addition, the study includes
a description of the potential of large companies in sub-regions of the Mazowieckie voivodeship, the
Warsaw Metropolitan Area, the dynamic of the development of large companies in years 2007 -2012, as
well as their regional activity and innovation enterprise dynamic, divided into industrial enterprise and
service providers. The research also raises financial factors e.g. the sources of funds for innovation and
their volumes, revenues from the sales of innovative products and services. The next aim of the research is
the impact of large companies on the economy of the Mazowieckie voivodeship based on econometric
analysis.

The results of the quantitative survey (CATI) among large companies includes the factors of
competitiveness and innovation, cooperation in the innovation and R&D process, the support of innovative
activities and the R&D sector. The study is also conducted in the SME sector in order to assess the role of
large companies in the innovation system and economy.

The next chapter describes conclusions from the interviews within the framework of ways of
attracting investors (large companies) by selected local governments, the commitment of large firms in
local development, the impact of large enterprises in the labor market, income municipalities and SME’s,
large companies and ways to support innovation processes by local governments, as well as the
cooperation in the innovation process of large enterprises (with the science and administration sectors).
The conclusions of the research highlight barriers in R&D&I activities.

The report closes with case studies describing the innovative activity of selected large companies in
the Mazowieckie voivodeship. Also, the conclusions and recommendations concerning the impact of policy
support the innovative activities of large enterprises and the obtaining of external benefits from these
activities, through connections with the SME and the science sector in the Mazowieckie voivodeship, the
Warsaw Metropolitan Area and its various sub-regions.

Conclusions
Many large enterprises are located in the Mazowieckie voivodeship. Local governments,
particularly in areas located near Warsaw, apply a number of incentives to attract large investors, and it is



not an issue, due to the proximity of the capital city. Unfortunately, the innovative potential of large
enterprises in the Mazovia region is smaller than their quantity potential.

Expenditures on R&D of large companies are significant but still too low, especially the share of
innovation expenditure in R&D expenditures which reflects the low national average. As a result, the
cooperation between large enterprises and the science sector is still poor, although in recent time it has
been intensified, as well as the implementation of the incremental innovation in the group of large
companies. Moreover, a lot of contacts associated with the process of innovation between business
partners of large companies located in Mazovia is cross-regional.

The situation looks better in the field of regional cooperation with the R&D sector. Therefore, it is
crucial to promote local resources - SMEs, chambers of commerce in R&D sectors, with regard to the
possibility of their use by large companies in their innovation process. It is necessary to undertake the
initiatives targeted to the specific needs of large enterprises which help to allow the better mutual
recognition of these enterprises and encourage them by, for example, consulting companies or public
authorities, to create innovation networks. The professionalization of the various potential partners of large
firms is also important, in order to raise their international standards, for example by obtaining the
appropriate certificate or a clear understanding of legal issues and intellectual property through SMEs
trainings.

There is a lack of an active policy in the region to promote it as a business location of R&D with a
good price-quality relationship. As a result, for example, pharmaceutical companies shift their R&D
activities to the Far East (India) avoiding e.g. Poland. It is important to support the creation of high potential
academic centers in the Mazovia region. Research institutions, however, should increase their flexibility in
order to reach the requirements and standards of large enterprises. To improve the cooperation in
innovation of science-business sectors, it is necessary to reduce bureaucracy or increase the stability of
staff in large companies. Also, support should be directed to the organizational innovation in order not to
block innovative activities by the corporate structure of the enterprise. In addition, it is necessary for the
region to promote businesses with R&D abroad to attract investments concerning R&D centers and to
prepare an efficient pro-innovation infrastructure which would help large companies to find regional and
international sources of knowledge necessary in the process of R&D&.

The cost of research activities and obtaining their protection are also significant barriers for large
enterprises. Therefore, more grants lowering the costs and risk of innovation should be available to large
companies. Support for R&D activities is one of the exceptions to the prohibition of state aid in the EU. In
particular, it is necessary to promote the introduction of revolutionary solutions by large companies, to
create a world leader or leaders in the region. Such innovations require R&D activities, as well as different
sources of knowledge.

The lack of increase in involving large companies in research and innovation activities, as well as
not generating the development incentives for cooperation with partners, is going to stop the
intensification of innovation indicators in the Mazowieckie voivodeship. The encouragement of large
companies to conduct R&D&I is particularly important for the prospect of the growth of their involvement
in the economy of Mazovia. Proximity to the capital, a good infrastructure, and the availability of highly
qualified staff are the reasons for locations of businesses in the region, where companies can approach the
investment selectively without the fear of its sudden unavailability, especially by promotion of promising
investments in terms of R&D&l.

It is also important to determine the region's strategic specialization in various industries and
provide them with intelligent public procurement or earmarked grants. Such a specialization, particularly in
pharmaceuticals, could be, for example, the measurement or the determination of technologies which

10



actually could be implemented in this specific industry. It could be run by consulting and engineering or

consulting firms. Also, it fits into one of the planned regional smart specialization.

Recommendations

Detailed recommendations regarding the support of innovative development in the region based on

numerous large companies are as follow:

1.

10.

11.

Encouraging large businesses to act as strategic investors in small technology companies
(performing the role of business angels) or the joint development of SMEs (a joint venture).
Innovative networks and education with relevant standards subcontractors and suppliers from the
SME sector.

Stronger cooperation with the science sector - an initiative to encourage this cooperation, the
simplification of contacts, e.g. by creating decision-making R&D centers, which will be able to make
decisions regarding cooperation in the innovation process at both universities and large companies
in order to reduce bureaucracy and administration procedures, and also time to establish
cooperation. Encouraging research units to come up with an offer to large enterprises in order to
show their ability to take action according to the business of R&D and innovation project
management rules. The professionalization of scientific institutions through increasing their
standards of cooperation with large enterprises, for example, regulating legal issues concerning the
effects of R&D cooperation, and the compliance of project schedules.

Cooperation between education and business sector, based on the education of qualified specialist
staff and its employment in large companies associated with the innovation process, through e.g.
apprenticeship programs, Ph.D. dissertations and master's tailored for the needs of large
companies. The training in the skills of the professional preparation of tenders to work for large
companies and to manage innovative projects.

Support for the organizational innovation of large companies, particularly in regard to the
relationship with the environment - creating an entire value chain in the innovation process,
creating an ecosystem of innovation, including regional connections. Support for the creation of
such an ecosystem around every large enterprise aimed at joint innovation and overcoming its
barriers. Such activities can also organize clusters, but it would not be activities aimed at the entire
cluster, but individual large companies and their suppliers, also from other related industries. As a
result of the cluster several ecosystems of innovation could be developed.

Creating living laboratories involving SMEs users, researchers and large companies, forming a
virtual community interested in developing innovative solutions, particularly specific strategic
advantages for the region.

The promotion of regional world leaders in innovation and their whole ecosystem.

The professionalization of innovative institutions in terms of mediating between large companies
and knowledge resources in the country and abroad but most of all, to have a directory of regional
institutions which can meet the data requirements of large, innovative companies.

Support for entrepreneurs in the process of obtaining patent protection in Poland and abroad,
including the financial support for costs of patent procedures.

The promotion of large Polish companies engaged in R&D and their products abroad, while creating
investment climate that encourages potential and current foreign investors to invest their money in
creation of R&D centers in Poland.

Grants for the creation of common R&D centers in scientific institutions and enterprises,
particularly in the area of laboratory space and grants for collaborative research.
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12.

13.

14.

15.

Support for consulting firms and consulting engineering, to help them to offer the better standard
of services to large companies implementing the innovative process.

Support for the cooperation between the large enterprises with the business environment in the
innovation process.

The creation of a science and technology park with the special purpose of R&D investment near
Warsaw or Radom Universities.

The promotion of corporate social responsibility, particularly of large companies in the region and
assigning them the role of ” locomotives” of innovation.
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1. Cel i zakres badania

1.1 Cel badania

Celem badania byto zdiagnozowanie potencjatu innowacyjnego duzych firm prowadzacych
dziatalnos$¢ w Wojewddztwie Mazowieckim, z uwzglednieniem ich oddziatywania na poziom innowacyjnosci
regionu oraz uzyskanie rekomendacji w zakresie pozadanych metod wzmacniania potencjatu
innowacyjnego duzych firm na Mazowszu.

Cele szczegdétowe byty nastepujace:

e Diagnoza aktualnego stanu sektora duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim,
Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz jego poszczegdlnych subregionach,

e Analiza i ocena stanu dziatalnosci B+R, potencjatu innowacyjnego oraz powigzan w systemie
innowacyjnym duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim, Obszarze Metropolitarnym
Warszawy oraz jego poszczegdlnych subregionach,

e Opracowanie wnioskdw i rekomendacji dotyczgcych wptywu prowadzenia polityki wsparcia
dziatalnos$ci innowacyjnej duzych przedsiebiorstw oraz uzyskiwania korzysci zewnetrznych z tej
dziatalnosci poprzez powigzania z sektorem matych i sSrednich przedsiebiorstw oraz sektorem nauki
w wojewddztwie mazowieckim, Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz jego poszczegdlnych
subregionach.
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1.2 Zakres badania

Zakres przedmiotowy badania stanowig duze przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w

wojewoddztwie mazowieckim. Badanie obejmowato swoim zakresem terytorium:

e Wojewddztwo mazowieckie

o Obszar Metropolitarny Warszawy:
o obszar wyznaczony przez
Mazowieckie Biuro Planowania
Regionalnego. Obszar
Metropolitalny Warszawy sktada
sie z 72 jednostek samorzadu
terytorialnego (gmin) o facznej
powierzchni 6 206 km2
zamieszkanej przez 3041,5 tys.
ludnosci.
W jego sktad wchodzg powiaty:
=  m.st. Warszawy,
= grodziski,
= |egionowski,
= piaseczynski,
= pruszkowski,
= warszawski zachodni,
= zyrardowski
= oraz wybrane gminy
powiatow gréjeckiego,
minskiego, nowodworskiego,
otwockiego,
sochaczewskiego,
wotominskiego i
wyszkowskiego,

Mapa 1 Obszar Metropolitarny Warszawy na tle wojewddztwa
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Zrédto: Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w
Warszawie
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e Subregiony wojewddztwa
mazowieckiego: Mapa 2 Subregiony wojewddztwa mazowieckiego
o M. St. Warszawa,
warszawski zachodni,
ciechanowsko-ptocki,

ostrotecko-siedlecki,

CIECHANQWSKO-PLOCKI

warszawski wschodni,

OSTROLECKO-SIEDLECK]

o O O O O

radomski.

WSKY WSCHODNI

RADOWSKI

I

Zrédto: GUS

1.3 Zagadnienia badawcze

Ponizej prezentujemy zestaw zagadnien i pytan badawczych, pogrupowanych wedtug celdw
szczegdtowych badania.

‘ Pytania/Zagadnienia badawcze

Diagnoza aktualnego stanu sektora duzZych przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim,
Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz jego poszczegdlnych subregionach

a. Diagnoza aktualnej sytuacji gospodarczej w wojewddztwie mazowieckim, Obszarze
Metropolitarnym Warszawy oraz poszczegdlnych subregionach wojewddztwa.
b. Charakterystyka duzych firm na Mazowszu, z uwzglednieniem struktury i formy organizacyjnej,
rozktadu terytorialnego duzych firm na Mazowszu, zasiegu dziatania, zakresu dziatania, oferty
Swiadczonych ustug oraz zrédet finansowania.
c. Okreslenie dynamiki rozwoju duzych firm z terenu Mazowsza (z uwzglednieniem podziatu wg
podstawowego obszaru dziatalnosci) m.in. pod wzgledem nastepujgcych czynnikéw:
e przychoddéw, w tym sprzedazy,
e eksport,
e import,
e nakfady na inwestycje, w tym Zrédta finansowania,
e wielko$¢ zatrudnienia,
e udziat w rynku na poziomie regionu, subregionu oraz kraju.
d. Ocena potencjatu duzych firm w wojewddztwie mazowieckim, Obszarze Metropolitarnym
Warszawy oraz poszczegdlnych subregionach wojewddztwa.
e. Okreslenie wptywu duzych firm na gospodarki lokalne i regionalng.
f. Okreslenie powigzan duzych firm z otoczeniem gospodarczym w ujeciu tradycyjnych powigzan
gospodarczych.
g. Okreslenie znaczenia kapitatu zagranicznego w dziatalnosci duzych firm i stopnia ich
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umiedzynarodowienia.

h. Okreslenie znaczenia kapitatu pafistwowego w dziatalnosci duzych firm.

i. Okreslenie stopnia dziatania duzych firm na poziomie ponadregionalnym i wptyw tych powigzan
na sytuacje firm w wojewddztwie mazowieckim i ich udziat w regionalnym produkcie.

j- Okreslenie czynnikéw wzrostu produktywnosci duzych firm.

k. Wskazanie czynnikéw i barier rozwoju duzych przedsiebiorstw.

I. Analiza PEST — wptywu otoczenia politycznego, ekonomicznego, spotecznego i technologicznego
na efektywnos$é duzych firm w wojewddztwie mazowieckim, a szczegdlnie na ich dziatalnos¢
innowacyjna.

m. Perspektywy lokalizacji duzych firm w wojewddztwie mazowieckim, szczegdlnie w ujeciu
zwiekszania zatrudnienia i dziatalnosci innowacyjnej oraz zagrozenie delokalizacjg do innych
regionow i panstw.

Analiza i ocena stanu dziatalnosci B+R, potencjatu innowacyjnego oraz powigzan w systemie
innowacyjnym duZych przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim, Obszarze Metropolitarnym
Warszawy oraz jego poszczegdlnych subregionach.

a. Charakterystyka dziatalnosci badawczo-rozwojowej duzych firm na Mazowszu.

b. Transfer technologii.

c. Wskazanie zrédet informacji dla innowacji.

d. Przedstawienie Zzrodet finansowania dziatalnosci innowacyjnej w duzych firmach na Mazowszu oraz
ewentualnie ich wysokos¢.

e. Ocena wspoétpracy duzych firm z terenu Mazowsza w zakresie innowacji na szczeblu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

g. Ocena konkurencyjnosci i innowacyjnosci duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim,
Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz poszczegélnych subregionach wojewddztwa.

h. Identyfikacja barier w zakresie dziatalnosci innowacyjnej duzych firm.

Dodatkowe zagadnienia badawcze, czeSciowo bedace uszczegétowieniem tematdw wymienionych
powyzej:

a. rodzaje dziatalnosci B+R i innowacyjnosci w przedsiebiorstwach (technologiczna
(produktowa, procesowa)/ organizacyjna, marketingowa); perspektywa czasowa projektow
B+R i innowacyjnych; zakres prac B+R i innowacji o charakterze rewolucyjnym i ewolucyjnym;

b. uzyskane wsparcie finansowe dla dziatalnosci B+R i innowacji w przedsiebiorstwach;

c. personel w dziatalnosci B+R przedsiebiorstw; udziat naukowcow, w tym zagranicznych,
perspektywy zwiekszenia zatrudnienia pracownikéw B+R;

d. formy prowadzenia prac B+R (dziat B+R, zlecanie prac B+R, konsorcja badawcze etc.);

e. dynamika rozwoju dziatalnosci B+R i innowacyjnosci w przedsiebiorstwach w ostatnich 7
latach;

f. wykorzystywane technologie do prowadzenia dziatalnos$ci B+R i dziatalnosci innowacyjnej w
przedsiebiorstwach; poziom technologii wykorzystywanych przez duze firmy, udziat
technologii wtasnych a zakupionych, poréwnanie poziomu technologii w skali swiata i w
grupie kapitatowej;

g. wspotpraca przedsiebiorstw z sektorem nauki w kraju i za granicg, wspdtpraca formalna, a
wspotpraca z indywidualnymi pracownikami, cele i efekty tej wspdtpracy; problemy i bariery
wspotpracy przedsiebiorstw z jednostkami ze sfery B+R; wspodtpraca na polu edukacji
pracownikéw;

h. komercjalizacja prac B+R; (sprzedane patenty i licencje);

i. kluczowe czynniki wptywajgce na sukces prowadzenia dziatalnosci B+R i innowacyjnosci w
przedsiebiorstwach;

j. wspotpraca przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci B+R i innowacyjnosci z innymi
przedsiebiorstwami,  sektorem instytucji  posredniczacych, matymi i Srednimi

16




t.

przedsiebiorstwami, dostawcami/odbiorcami, znaczenie wspdtpracy w grupie kapitatowej,
wspotpraca zagraniczna i jej wptyw na innowacyjnos¢ i dziatalnosé badawczg prowadzong w
Polsce, wspétpraca z firmami konsultingowymi;

jakie czynniki determinujg podejmowanie, rozwdj dziatalnosci B+R i innowacji w
przedsiebiorstwach;

efekty projektéw B+R i innowacyjnych przedsiebiorstwa w ujeciu wptywu na wzrost jego
konkurencyjnosci i innowacyjnosci;

. strategie prowadzenia prac B+R i innowacyjnosci przez firmy: wiasny dziat B+R, wspdtpraca z

nauka, wspétpraca z innymi zewnetrznymi podmiotami (otwarte innowacje), wykorzystanie
nowych modeli zarzadzania procesem innowacyjnym (design thinking, popytowe podejscie
do innowacji), zatrudnianie naukowcéw, ubieganie sie o wsparcie zewnetrzne, przejmowanie
firm, zatrudnianie specjalistdw do zarzadzania projektami innowacyjnymi;

ocena poszczegdlnych instrumentéw wsparcia B+R i innowacji oraz efekt generowania
dodatkowych naktadéw na B+R przez te instrumenty; wady i zalety aplikowania o wsparcie,
poréwnanie dostepnosci wsparcia w réznych krajach;

wykorzystanie interpretatoréw — reprezentantéw uzytkownikdw, konkurentdow, artystéw,
projektantow, naukowcéw w procesie odkrywania realizowanym przez firmy;

zakres patentowania przez przedsiebiorstwa i inne sposoby zapewnienia ochrony wtasnosci
intelektualnej — problemy i postulaty w zakresie ochrony witasnosci intelektualnej;

znaczenie infrastruktury proinnowacyjnej dla prowadzenia prac B+R i innowacyjnosci,
zaangazowanie w tworzenie infrastruktury proinnowacyjnej;

uczestnictwo w klastrach, potencjat tworzenia klastrow w oparciu o duze firmy, przycigganie
partnerdw z rynkéw zagranicznych na Mazowsze;

ocena pozycji konkurencyjnej i innowacyjnej przedsiebiorstw w skali regionu, kraju i Swiata i
perspektywy jej ksztattowania;

udziat eksportu produktéw/ustug innowacyjnych.

Opracowanie wnioskdw i rekomendacji dotyczqcych wptywu prowadzenia polityki wsparcia

dziatalnosci innowacyjnej duzych przedsiebiorstw oraz uzyskiwania korzysci zewnetrznych z tej

dziatalnosci poprzez powigzania z sektorem matych i srednich przedsiebiorstw oraz sektorem nauki

w wojewddztwie mazowieckim, Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz jego poszczegdlnych

subregionach.

a. Wptyw duzych firm na rozwdj regionu, w tym w szczegdlnosci okreslenie potencjatu
innowacyjnego duzych firm na Mazowszu w zakresie wspierania innowacyjnosci regionu.

b. Rekomendacje w zakresie pozadanych metod wzmacniania potencjatu innowacyjnego duzych
firm na Mazowszu.

c. Whnioski odnosnie pozadanej konstrukcji polityki wsparcia B+R i innowacyjnosci z
perspektywy duzych firm

d. Rekomendacje odnosnie nasilenia ujawniania korzysci zewnetrznych z obecnosci duzych firm
W regionie poprzez powigzania w systemie innowacyjnym

e. Perspektywy wptywu duzych przedsiebiorstw na innowacyjnos¢ regionu i jego potencjat

gospodarczy
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2. Metodologia badania

ANALIZA DANYCH ZASTANYCH (DESK RESEARCH)

Przedmiotowe badanie rozpoczeto sie od analizy danych zastanych, ktéra stanowita
podstawe do realizacji gtdwnego celu badania, czyli analizy dziatalno$ci B+R w przedsiebiorstwach
wojewoédztwa mazowieckiego.

Analizie zostaty poddane dokumenty, publikacje naukowe, analizy, ekspertyzy, dane
statystyczne i inne dostepne zrédfa informacji istotne z punktu widzenia realizacji badania, na
przyktad raporty z przeprowadzonych badarn ewaluacyjnych. Dokumenty Zrédiowe zostaty
przedstawione w zatgczniku w tabeli 1. Wiedza z analizy danych zastanych postuzyta réwniez do
skonstruowania narzedzi badawczych: kwestionariuszy ankietowych i scenariuszy wywiaddw;
ustalenia proby badawczej (listy beneficjentow i stron internetowych firm, utworzenie bazy
przedsiebiorstw do badania CATI). Na tej podstawie zostat opracowany takze raport statystyczny
przedstawiajacy potencjat duzych przedsiebiorstw wojewddztwa mazowieckiego. Ponadto na
podstawie danych Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej (UPRP) przeprowadzona zostata
analiza firm mazowieckich posiadajgcych patenty i firm, ktére wspotpracujg za sobg, w celu uzyskania
patentéw. W tym celu wykorzystane zostaty biuletyny UPRP.

WYWIADY KWESTIONARIUSZOWE CATI
W przedmiotowym badaniu wywiadem kwestionariuszowym objete zostaty podmioty

prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg w wojewddztwie mazowieckim i jednoczesnie spetniajace

kryterium duzego przedsiebiorstwa. Identyfikacja respondentéw do badania CATI zostata dokonana

na podstawie:
= listy najwiekszych przedsiebiorstw wojewddztwa mazowieckiego Polityki,
= Listy 2000 Rzeczypospolitej,
= informacji o cztonkach izb gospodarczych pod katem znalezienia podmiotéw pominietych na
ww. listach,,
= informacji o centrach B+R inwestordw zagranicznych.

taczna liczba podmiotéw objetych badaniem wyniosta 430 duzych firm. Odpowiedzi
uzyskano od 35 przedsiebiorstw.

Ponadto przeprowadzono badanie na prébie 100 matych i srednich przedsiebiorstw pod
katem ich oceny roli duzych firm w systemie innowacyjnym i gospodarczym wojewddztwa
mazowieckiego tj.:

*  powiazan duzych firm z sektorem MSP na zasadzie dostawca-odbiorca,

=  wplywu na innowacyjno$¢ sektora MSP i wptywu MSP na innowacyjno$é duzych firm,

* angazowania sie w zinstytucjonalizowane formy wspétpracy z sektorem MSP jak klastry,
= realizacji wspdlnych projektéw B+R i innowacyjnych.

PANEL EKPERTOW

W ramach badania przeprowadzono panel ekspertéw, podczas ktdrego zaprezentowano
wyniki zrealizowanych badan ilosciowych i jakosSciowych. W panelu wziety udziat osoby
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zaangazowane Ww realizacje badania i specjalizujgce sie w zagadnieniach zwigzanych z
innowacyjnoscig i sferg badawczo-rozwojowg przedsiebiorstw.
W panelu ekspertéw, poza cztonkami zespotu badawczego wzieli udziat przedstawiciele:
e Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie (Wydziat
Innowacyjnosci),

e Agencji Rozwoju Przemystu,

e Narodowego Centrum Badan Jadrowych,

e Firmy Adamed Sp. z o0.0.

e Polskiego Zwigzku Producentéw Lekdéw Bez Recepty.

INDYWIDUALNE WYWIADY POGLEBIONE (ID1)/ TELEFONICZNE WYWIADY POGLEBIONE (TDI)

Indywidualne i/lub telefoniczne wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone z
przedstawicielami instytucji/organizacji odpowiedzialnych za realizacje zadan w zakresie polityki
innowacyjnej wojewddztwa mazowieckiego. Ponizej przedstawiono liste a instytucje i organizacji, z
ktérymi zostaty przeprowadzone wywiady.

L. Liczba
organizacja L,
wywiadoéw IDI

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie: Departament .
. . . L . L 11DI (diada)
Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich - Wydziat Innowacyjnosci
Delegatury Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie: 5 DI
Ciechandw, Ptock, Ostroteka, Radom i Siedlce
Przedstawiciele wtadz lokalnych na poziomie gmin/powiatow z wojewddztwa
mazowieckiego: m. st. Warszawa, gmina Pruszkéw, gmina Grodzisk Mazowiecki, m. 8 IDI
Radom, m. Ptock, m. Ostrotek,a m. Sochaczew, m. Siedlce.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju 11Dl
Politechnika Warszawska - Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych 11Dl
Wojskowa Akademia Techniczna - Wydziat Mechatroniki i Lotnictwa 11Dl
Uniwersytet Warszawski — EUROREG Centrum Europejskich Studidw Regionalnych i 11DI
Lokalnych UW
Wyzsze szkoty prywatne:
=  Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych w Warszawie, 2 IDI
=  Warszawska Wyzsza Szkota Informatyki
Instytut Nauk Ekonomicznych PAN 11Dl
Instytut Technologii i Eksploatacji w Radomiu 11Dl
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 11Dl
Warszawska lzba Gospodarcza 11Dl
Izba Przemystowo-Handlowa Inwestoréw Zagranicznych w Polsce 11DI
Branzowe izby gospodarcze:
= Polska Izba Przemystu Farmaceutycznego i Wyrobow Medycznych POLFARMED, 3 1DI
=  Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT,
=  Zwigzek Pracodawcow Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych INFARMA

RAZEM \ 28 IDI
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STUDIUM PRZYPADKU

Uzupetnieniem powyzszych metod badawczych byto badanie typu studium przypadku (case
study) obejmujace wybrane duze przedsiebiorstwa szczegdlnie zaangazowane w procesy
innowacyjne i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w regionie mazowieckim. Badaniem objeto
nastepujgce podmioty gospodarcze: ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., Lek-Am Sp. z 0.0., Koleje Mazowieckie
KM Sp. z 0.0., Adamed Sp. z o0.0., Centrum Badawczo-Rozwojowe ORANGE Polska S.A., RADWAG
Wagi Elektroniczne i Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Sierpcu.

ANALIZA PEST
Z uwagi na bardzo duzg zaleznos¢ i wptyw czynnikéw zewnetrznych, na dziatalnosé
innowacyjng duzych przedsiebiorstw, wykorzystano narzedzie PEST. W ramach analizy PEST
zrealizowano badanie kluczowych czynnikéw otoczenia kazdego projektu w podziale na:
e P (Political) - Polityczno- Prawne
e E (Economic) - Ekonomiczne/Gospodarcze
e S (Social) - Socjokulturowe (w tym przede wszystkim powigzane ze skalg oddziatywania
projektéw realizowanych w ramach PBZ)
e T (Technological) - Technologiczne.
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3. Analiza w oparciu o dane zastane

3.1 Diagnoza aktualnej sytuacji gospodarczej w wojewodztwie
mazowieckim!

Produkt Krajowy Brutto (PKB)

Tabela 1 PKB w wojewddztwie mazowieckim, 2011-2012 i I-1ll kw. 2013

2013
Wskaznik j.m. 2011 2012 I kw. I-11 kw. 111 kw.
PKB (ceny biezace) min PLN 341720 | 363540 | 84872 177014 270700
dynamika nominalna poprzedni rok=100 108,2 106,4 103,1 101,8 101,9
dynamika realna poprzedni rok=100*| 104,6 103,8 101,4 100,7 101,0
PKB / mieszkanica tys. PLN 64,8 68,7 - - -
dynamika nominalna poprzedni rok=100 107,3 106,0 - - -
dynamika realna poprzedni rok=100*| 103,7 103,4 - - -
PKB / pracujacego tys. PLN 148,3 156,9 38,0 79,3 121,3
dynamika nominalna poprzedni rok=100 107,3 105,8 102,7 101,3 101,4
dynamika realna poprzedni rok=100*| 103,7 103,2 101,1 100,2 100,5

Uwagi: * dla kwartatéw: analogiczny kwartat poprzedniego roku = 100;

Zrédfo: 2011 - obliczenia wtasne na podstawie “Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne 2010 r.” — GUS
2012; 2011-2012 i | kw. 2013 — szacunki wtasne (statystyczne i modelowe)

Wedtug szacunkdw Wykonawcy dla potrzeb Mazowieckich Badan Regionalnych po
péttorarocznym okresie spowalniania tempa wzrostu PKB (z 7,7% r/r realnie w | kw. 2012 r. do 0,7%
r/r w | pétroczu 2013 r.) w_IllIl kw. 2013 r. w wojewddztwie mazowieckim miato miejsce jego

przyspieszenie. Jednakze skala tego przyspieszenia jest niewielka (1,0% r/r realnie w okresie I-Ill kw.
2013 r.). Mazowsze wraz z catg krajowa gospodarkg odczuwa zatem poczatki ozywienia.

Zgodnie z ostatecznymi szacunkami Urzedu Statystycznego w Warszawie na potrzeby
statystyki bezrobocia okres spowolnienia gospodarczego na Mazowszu okazat sie dla rynku pracy

neutralny. Po lekkiej redukcji zatrudnienia jeszcze w 2011 r., tgczna liczba pracujacych caty czas
nieznacznie rosta (o 0,5% r/r w okresie I-lll kw. 2013 r.). Dynamika PKB byta jednak wieksza i w
rezultacie tempo wzrostu wydajnosci pracy pozostawato dodatnie (0,5% r/r realnie w I-lll kw. 2013
r.), aczkolwiek znacznie nizsze niz w 2012 r. (3,4% realnie).

! Diagnoza zostata opracowana na podstawie wynikéw badania pn. Mazowieckie Badania Regionalne — projektu
wspotfinansowanego w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowanego przez CASE-Doradcy Sp. z
0.0. i Uczelnie tazarskiego w okresie 2011-2014. Celem projektu byto utworzenie spdjnego systemu
monitorowania i prognozowania zmian gospodarczych w wojewddztwie mazowieckim.
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Wykres 1 Dekompozycja wzrostu PKB i wartosci dodanej brutto w cenach biezagcych w wojewddztwie
mazowieckim, 2009-2012 i I-11l kw. 2013
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Uwagi: bez nawiaséw podano dynamike nominalng PKB, w nawiasach — dynamike realng PKB; kontrybucje
poszczegdlnych sekcji sumujg sie do wysokosci wzrostu wartosci dodanej brutto w cenach biezacych;
wzrost podatkdow posrednich pomniejszonych o subsydia (wielko$¢ stanowigca rdinice miedzy PKB
i wartoscig dodang brutto ogdétem) w latach 2010-2012 zostat oszacowany na podstawie wielkosci
krajowych.

Zrédto: 2009-2010 — szacunki GUS (Bank Danych Regionalnych), 2011-2012i | kw. 2013 — szacunki wiasne
(statystyczne i modelowe).

Tempo rozwoju r/r w okresie I-lll kw. 2013 r. w poréwnaniu z | pétroczem 2013 r. ulegto
poprawie we wszystkich czterech sekcjach. Niewielkie przyspieszenie miato miejsce w przypadku
ustug rynkowych (do 3,3% r/r w cenach biezacych), ktére dodatkowo ze wzgledu na swdj duzy udziat
pozostawaty motorem wzrostu w wojewddztwie (kontrybucja do wzrostu wartosci dodanej ogétem
na poziomie 2,1 pkt. proc.). Kolejnym istotnym czynnikiem wzrostu byty facznie ustugi nierynkowe i
rolnictwo (0,7 pkt. proc.). Kontrybucja przemystu byta niewielka (0,4 pkt. proc.) mimo, ze tempo
wzrostu wartosci dodanej zblizone byto do ustug rynkowych (2,7% r/r w cenach biezgcych), rola tego
sektora w gospodarce Mazowsza jest relatywnie nieduza. Podobnie, jak w poprzednich okresach
2013 r., budownictwo byto ujemnym czynnikiem wzrostu (kontrybucja na poziomie -1,3 pkt. proc.),
ale w poréwnaniu z | pétroczem skala spadku wartosci dodanej nieco ostabta.

Przemyst
Tabela 2 Przemyst w wojewddztwie mazowieckim, 2011-2012 i I-11l kw. 2013
2013
Wskaznik jom. 2011 2012 I kw. -1 kw. § 1-11 kw.
Wartosc dodana w przemysle (ceny biezace) min PLN 47 300 48719 | 10645 | 21027 | 31576
dynamika nominalna poprzednirok=100| 111,4 103,0 103,4 102,1 102,7
dynamika realna poprzednirok=100|  100,0 99,4 106,0 106,8 108,2
Wartos$é dodana w przemysle / pracujacego tys. PLN 149,5 154,0 33,9 67,1 97,3
dynamika nominalna poprzednirok=100| 1124 103,0 103,8 103,0 100,1
dynamika realna poprzednirok=100| 100,8 99,4 106,5 107,8 105,4
Produkcja sprzedana przemystu** min PLN 224 592 | 238816 | 58733 | 117 740 | 182 247
dynamika nominalna poprzednirok=100| 115,7 106,3 100,4 100,7 103,9
dynamika realna poprzednirok=100| 102,9 101,4 101,6 103,7 107,5
Produkcja sprzedana przemystu** / zatrudnionego tys. PLN 684 727 180 361 542
dynamika realna poprzednirok=100] 100,6 101,4 102,1 104,7 105,0

Uwagi: * dla kwartatdw: analogiczny kwartat poprzedniego roku = 100; ** dotyczy podmiotdéw z co najmniej
9 zatrudnionymi
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Zrédto: wartos¢ dodana i pracujgcy w 2010: szacunki GUS (Bank Danych Regionalnych); produkcja sprzedana
i zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw: rdzne wydania kwartalnego ,Biuletynu Statystycznego
wojewddztwa mazowieckiego” — US w Warszawie; pozostate wielkosci — obliczenia i szacunki wtasne
(statystyczne i modelowe).

W _regionalnym przemysle od poczatku 2013 r. widoczna jest coraz lepsza koniunktura.

Wedtug szacunkéw Wykonawcy w okresie I-1ll kw. 2013 r. tempo wzrostu wartosci dodanej ulegto
przyspieszeniu (do 8,2% r/r realnie z 6,8% r/r w | pétroczu 2013 r.), co odzwierciedla bardzo korzystne

wyniki produkcji sprzedanej (przyspieszenie z 3,7% r/r w | pdtroczu 2013 r. realnie do 7,5% r/r w

okresie |-l _kw. 2013 r.). W cenach biezgcych réwniez zaobserwowano poprawe, ale mniej

spektakularng, gdyz rownolegle miat miejsce pogtebiajacy sie spadek cen produkcji sprzedanej (o
ponad 3% r/r w I-lll kw. 2013 r., przy stabilnym w tym okresie kursie PLN/EUR). Spadek cen w
przemysle wojewddztwa mazowieckiego dotyczyt wielu branz. W przypadku produkcji wyrobow z
metali (0 16% r/r) czy wyrobdw z surowcdw mineralnych (o 5% r/r) ciecia cen mogg by¢ strategig na
przetamanie malejgcej sprzedazy. Jednakze w pozostatych przypadkach ceny malejag pomimo dobrej
lub nawet bardzo dobrej koniunktury (np. w przemysle urzadzen elektrycznych: spadek cen o 8% r/r
przy wzroscie produkcji sprzedanej o 14% r/r; w przypadku produkcji metali: odpowiednio -6% r/r i
24% r/r; w poligrafii: -7% r/r i 3% r/r.). Prawdopodobnie firmy postrzegajg obecne ozywienie jako

stabe i obnizkami cen prébujg zwiekszy¢ sprzedaz.

Sytuacja w regionie w poszczegdlnych branzach przemystu jest wcigz mocno zréznicowana.
Sposrod 16 wyszczegdlnionych przez GUS branz spadek produkcji sprzedanej odnotowano tylkow 2 z

nich (o jedng mniej, niz w | pdtroczu 2013 r.). Skala rozbieznosci pozostaje duza: od wzrostu o 24% r/r
w przemysle metalowym do spadku o0 17% r/r w przemysle wyrobow z surowcéw mineralnych. Poza
niewielkim ostabieniem tempa wzrostu w dwdch branzach, w pozostatych obserwowano poprawe
rocznej dynamiki produkcji w pordwnaniu do odnotowanej w | pétroczu 2013 r. Najwieksza dotyczyta
sektora energetycznego: 2-krotne przyspieszenie wzrostu produkcji do ponad 22% r/r, co
spowodowato skok rentownosci obrotu brutto tej sekcji do ponad 13%. Biorac pod uwage duzy udziat
sektora energetycznego w przemysle na Mazowszu ogdtem, wzrost jego produkcji (dajacy
kontrybucje na poziomie 3,8 pkt. proc.) odpowiadat za potowe dynamiki catej produkcji
przemystowej. W Il kw. 2013 r. energetyka stata sie zdecydowanym liderem wzrostu w mazowieckim
przemysle.

Jeszcze bardziej dynamicznie rosta produkcja sprzedana branzy metalowej (24% r/r), co

rowniez stanowito znaczne przyspieszenie w poréwnaniu z | potowa 2013 r. Branza ta przeznacza na
eksport wielko$¢ produkcji ponizej przecietnej dla catego przemystu (w 2012 r. 32%), zatem mozna
sie domyslac, ze na silng poprawe jej wynikéw wptywa ozywienie popytu na metale zagranicg, ale
przede wszystkim w kraju. Udziat tej branzy w przemysle ogétem jest jednak maty (ponizej 2%), wiec i
wptyw na ogolny wynik niewielki (0,4 pkt. proc.). Silny wzrost produkcji dotyczyt réwniez maszyn i
urzadzen (15% r/r wobec 10% r/r w | pdtroczu), co jest dosé spektakularne biorgc pod uwage nadal
staby popyt inwestycyjny w kraju (wzrost w Il kw. 2013 r. o zaledwie 0,6% r/r) i wcigz malejgcy w UE
(0 1,3% r/r w Il kw. 2013 r.). Najwyrazniej mazowieckie firmy z tego sektora albo sprzedajg swoja
produkcje poza UE (w okresie I-Ill kw. 2013 r. wzrost eksportu ogétem do krajow rozwijajgcych sie o
16% r/r w PLN, a do Europy Centralno-Wschodniej — o 7% r/r), albo operujg na do$¢ niszowych
rynkach o tendencjach odmiennych, niz wskazujg na to ogélne dane makroekonomiczne. Wysoki
wzrost utrzymywat sie w przemysle urzadzen elektrycznych (14% r/r), co dato drugg w kolejnosci
kontrybucje do wzrostu przemystu ogoétem (0,5 pkt. proc.). Branza ta jest silnie zalezna od
konsumpcyjnego popytu zagranicznego (79% produkcji to eksport), wiec poczatki jego ozywienia w
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UE, jak tez ozywiona sprzedaz poza UE sprzyjajg dobrej koniunkturze w tej branzy. W IIl kw. miato
miejsce silne ozywienie produkcji w przemysle farmaceutycznym (wzrost w okresie I-1ll kw. 2013 r. o
ponad 12% r/r wobec spadku o blisko 2% r/r w | pétroczu 2013 r.). To dobra wiadomo$¢ po dosé
dtugim okresie spadkéw produkcji, obserwowanych jeszcze przed wejsciem w zycie nowej ustawy o
refundacji lekow (tj. przed 2012 r.). W sektorze dostawy wody i gospodarowania Sciekami/odpadami
réwniez utrzymywat sie silny wzrost (10% r/r). Po kilku latach spadkéw produkcji w branzy napojow
sytuacja od 2 kwartatéw ulega poprawie (wzrost produkcji o0 9% r/r wobec 4% r/r w | pétroczu 2013
r.). W najwiekszej branzy mazowieckiego przemystu — spozywczej, koniunktura byta umiarkowanie
dobra (wzrost o niecate 3% r/r), co ponadto stanowito wiecej niz podwojenie dynamiki z | pétrocza
2013 r. (ponad 1% r/r). Prawdopodobnie jest to trwata tendencja powigzana ze stopniowym
ozywieniem krajowego popytu konsumpcyjnego, jak tez zagranicznego. Mimo umiarkowanego
wzrostu produkcji kontrybucja branzy spozywczej do ogdlnego wyniku przemystu byta trzecig pod
wzgledem wielkosci (0,5 pkt. proc.) z powodu duzego udziatu w mazowieckim przemysle (19%). W
trzeciej najwiekszej branzy — chemicznej, wzrost byt dos$¢ znaczny (6% r/r) i stanowit przyspieszenie w
poréwnaniu do 5% r/r w | pétroczu 2013 r. Natomiast ogélna poprawa koniunktury nie przetozyta sie
jeszcze na ozywienie popytu na wyroby metalowe (-4% r/r) ani na wyroby z surowcéw mineralnych (-
17% r/r), cho¢ w obydwu przypadkach spadki produkcji sprzedanej byty mniejsze niz w | pétroczu
2013 r. Stabe wyniki branzy wyrobdw z surowcéw mineralnych to efekt zapasci sektora budowlanego,
zarowno w Mazowieckiem, jak i w skali kraju.

W $lad za przyspieszeniem dynamiki produkcji sprzedanej zatrudnienie w przemysle zaczeto
rosng¢ w Il kw. 2013 r. W rezultacie tempo wzrostu wydajnosci pracy (tj. wartosci dodanej w
przemysle na 1 pracujgcego) spowolnito w Il kw., ale i tak pozostaje na relatywnie wysokim poziomie
(ok. 5% r/r realnie za okres I-lll kw. 2013 r.). Wzrost zatrudnienia dotyczyt jednakze wytacznie sektora
energetycznego (wzrost zatrudnienia o 33% r/r). W sektorze wodnym panowata stabilizacja
zatrudnienia, a w przetworstwie mazowieckie przedsiebiorstwa w dalszym ciggu redukowaty liczbe
pracujacych (o 1% r/r). Uzasadniajg to wyniki finansowe. Z powodu wspomnianego spadku cen
sprzedazy przychody mazowieckich firm przemystu przetwérczego byty w okresie I-lll kw. 2013 r.
podobne, jak przed rokiem, a wobec (niewielkiego) wzrostu kosztow rentownos¢ tej sekcji zmalata
(rentownos$¢ obrotu netto na poziomie 3,0% wobec 3,8% przed rokiem). Mazowieckie
przedsiebiorstwa przemystowe starajg sie zachowaé konkurencyjno$¢ w sytuacji braku odczuwalnej

poprawy ich sytuacji finansowej, aczkolwiek sytuacja jest bardzo zrdéinicowana na poziomie

poszczegdlnych dziatéw przemystu.
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Wykres 2 Dynamika (zmiany w %, r/r) i kontrybucja do dynamiki produkcji sprzedanej przemystu
wojewddztwa mazowieckiego (w pkt. proc.) w podziale na branze, I-1ll kw. 2013 r.

pkt. proc. B Kontrybucja (lewa skala) © Dynamika r/r (prawa skala) %

4,2
3,6
3,0
2,4
1,8
1,2
0,6
0,0
-0,6
-1,2

Uwaga: branze uporzadkowane zgodnie z udziatem w produkcji sprzedanej ogdétem, od najwiekszego do
najmniejszego.

Zrédto: dynamika — ,,Biuletyn Statystyczny wojewddztwa mazowieckiego” — US w Warszawie (Il kw. 2013 r.),
kontrybucja — obliczenia wtasne na podstawie BS.

Budownictwo

Wedtug szacunkdw Wykonawcy wynikajacych z Mazowieckich Badan Regionalnych w okresie

pierwszych trzech kwartatéw 2013 r. dynamika wartosci dodanej w budownictwie byta nadal mocno

uijemna (-16,2% r/r w cenach biezacych), a_poprawa w stosunku do wyniku z | pdtrocza 2013 r. —

niewielka (-18,7% r/r). Firmy budowlane ratowaty sie redukcja zatrudnienia (o ok. 9% r/r w okresie |-
Il kw. 2013 r.), ktéra jednak jest niewspdtmierna do skali spadku wartosci dodanej i w rezultacie od
poczatku 2013 roku obserwujemy spadek wydajnosci pracy (-8% r/r).

Tabela 3 Budownictwo w wojewddztwie mazowieckim, 2011-2012 i I-11l kw. 2013
2013
Wskaznik jom. 2011 2012 1 kw. -1 kw. § 1-H1 kw.
Wartos¢ dodana w budownictwie (ceny biezace) min PLN 21212 23 696 3452 9073 15 663
dynamika nominalna poprzednirok=100| 112,9 111,7 82,6 81,3 83,8
Wartoéé¢ dodana w budownictwie / pracujgcego tys. PLN 151,7 165,6 25,2 66,9 116,8
dynamika nominalna poprzednirok=100| 113,0 109,2 91,7 89,8 91,9
Prod. sprzedana budownictwa** min PLN 58 306 62 317 8 049 19051 | 34499
dynamika nominalna poprzednirok=100| 114,3 106,9 81,2 73,7 81,0
Prod. sprzedana budownictwa** / zatrudnionego tys. PLN 607 613 87 206 371
dynamika nominalna poprzednirok=100| 101,9 100,9 88,9 81,4 88,7

Uwagi: * dla kwartatdw: analogiczny kwartat poprzedniego roku = 100; ** dotyczy podmiotdéw z co najmniej
9 zatrudnionymi; *** produkcja budownictwa obejmuje produkcje budowlano-montazowa i niebudowlang,
wykonywang przez podmioty budowlane; **** dynamika wartosci dodanej i produkcji sprzedanej dla
wojewodztwa mazowieckiego publikowana wytgcznie w cenach biezacych.

Zrédto: wartos$¢ dodana i pracujgcy w 2010: szacunki GUS (Bank Danych Regionalnych); produkcja sprzedana
i zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw: rozne wydania kwartalnego ,Biuletynu Statystycznego
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wojewddztwa mazowieckiego” — US w Warszawie; pozostate wielkosci — obliczenia i szacunki wtasne
(statystyczne i modelowe).

Tendencje w wartosci dodanej odzwierciedlajg gtebokie spadki produkcji sprzedanej
budownictwa: o 19% r/r w okresie I-lll kw. 2013 r. (wobec spadku o 26,3% r/r w | pétroczu 2013 r.).
Whptywa na to gteboki spadek popytu na ustugi zwigzane z budowg budynkéw (o 36% r/r) oraz

obiektow inzynierii ladowej i wodnej (o0 33%). Zapas¢ w tym drugim segmencie wigze sie gtdwnie ze

spowolnieniem wykorzystania s$rodkdw unijnych na cele infrastrukturalne, ktére szczegdlnie
dotkliwie dotyczy mazowieckich przedsiebiorstw realizujgcych znaczne inwestycje infrastrukturalne
do konca 2012 r. Ujemnym czynnikiem jest takze kryzys na mazowieckim rynku mieszkaniowym
(spadek liczby mieszkan oddanych do uzytku o 9% r/r od poczatku roku do wrzesnia 2013 r. oraz
spadek liczby mieszkan, ktorych budowe rozpoczeto o 17% r/r). Zjawiska te sg na tyle silne, ze wzrost
budowlanych inwestycji mazowieckich przedsiebiorstw (o 13% r/r) nie jest w stanie ich
zrekompensowac.

Jedyny wzrostowy segment w wojewddzkim budownictwie to roboty specjalistyczne (wzrost
o prawie 5% r/r w I-lll kw. 2013 r.), w ktdrych nastgpito ponadto przyspieszenie wzrostu w
poréwnaniu z | pétroczem 2013 r.

Ustugi rynkowe

Tabela 4 Ustugi rynkowe w wojewddztwie mazowieckim, 2011-2012 i I-lll kw. 2013
2013
Wskaznik j.m. 2011 2012 I kw. -1 kw. § 1= kw.
Wartos$¢ dodana w ustugach rynkowych (ceny biezace) min PLN 188 202 | 201843 | 48483 | 102 760 ;| 157 507
dynamika nominalna poprzednirok=100| 106,5 107,2 104,5 103,1 103,3
Wartos¢ dodana w ustugach rynkowych / pracujacego tys. PLN 1721 186,6 45,3 96,3 147,5
dynamika nominalna poprzednirok=100| 106,5 109,5 105,9 1044 104,6

Uwagi: dla kwartatéw: analogiczny kwartat poprzedniego roku = 100.

Zrédto: wartos$¢ dodana i pracujgcy w 2010: szacunki GUS (Bank Danych Regionalnych); pozostate wielkosci —
obliczenia i szacunki wtasne (statystyczne i modelowe).

Koniunktura w ustugach rynkowych ulegta w Il kw. 2013 r. dalszej poprawie. W rezultacie w okresie I-
Il kw. 2013 r. warto$¢ dodana wzrosta w cenach biezgcych o 3,3% r/r (wobec 3,1% r/r w | pétroczu
2013 r.).

Tabela 5 Obroty handlu detalicznego i hurtowego w wojewddztwie mazowieckim, 2011-2012 i I-1ll kw. 2013
2013
Wskaznik jom. 2011 2012 I kw. -1 kw. | 1= kw.
Handel detaliczny (sprzedaz) min PLN 165656 | 175099 | 38457 | 81595 | 127 079
dynamika nominalna poprzednirok=100| 110,0 105,7 96,8 97,4 99,2
Handel hurtowy (obroty) min PLN 263343 | 276 774 | 68 253 | 136 598 | 210 837
dynamika nominalna poprzednirok=100| 115,2 105,1 102,8 101,5 103,9

Zrédto: rézne wydania kwartalnego ,Biuletynu Statystycznego wojewddztwa mazowieckiego” i miesiecznych
,Komunikatéw o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego” — US w Warszawie.
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Ta (niewielka) poprawa koniunktury w ustugach rynkowych wynikata gtéwnie z
przyspieszenia tempa wzrostu obrotéw w handlu hurtowym (do 3,9% r/r z 1,5% r/r w | p6troczu 2013
r.) oraz z mniejszego spadku sprzedazy detalicznej (-0,8% r/r wobec -2,6% r/r w | p6troczu 2013 r.).

W Il kw. 2013 r. tgczne dochody z tytutu wynagrodzen oraz rent i emerytur ulegty dalszemu

przyspieszeniu (do 2,7% r/r w okresie I-1ll kw. 2013 r. wobec 1,9% r/r w | potroczu 2013 r.). Dynamika
realna tych dochoddéw wzrosta w podobnym stopniu (z 0,9% r/r w | pétroczu 2013 r. do 1,7% r/r w -1l
kw. 2013 r.). Przyczyng tej poprawy byto ostabienie redukcji zatrudnienia w mazowieckich

przedsiebiorstwach (do -0,5% r/r wobec -1,4% r/r w | pdtroczu) oraz niewielkie przyspieszenie tempa

wzrostu Sredniego wynagrodzenia (z 2,2% r/r w | poétroczu do 2,4% r/r, co spowodowato

przyspieszenie ptac realnych z 1,2% r/r w | pétroczu do 1,4% r/r w okresie I-1ll kw. 2013 r.). Dane za llI
kw. 2013 r. i czeSciowo za IV kw. 2013 r. wskazujg na stopniowe przechodzenie przedsiebiorstw do

strategii rozwoju (od IX 2013 r. obserwowana jest dodatnia dynamika zatrudnienia i dalszy wzrost
realnych ptac).

Popyt inwestycyiny mazowieckich przedsiebiorstw z kwartatu na kwartat w 2013 roku

przybierat na sile. W okresie I-lll kw. 2013 r. naktady inwestycyjne podmiotdw zatrudniajgcych

powyzej 49 osob zwiekszyty sie o 13,9% r/r (wobec 9,0% r/r w | pétroczu 2013 r.). Intensywnie
inwestowano zaréwno w $rodki transportu (wzrost o 18%), jak tez budynki oraz maszyny i urzadzenia
(po 13% r/r). Natomiast popyt inwestycyjny firm byt dos¢ mocno zréznicowany w podziale na sekcje
PKD. Szczegdlnie silne wzrosty miaty miejsce w energetyce (56% r/r) oraz transporcie i gospodarce
magazynowej (25% r/r); w przetwdrstwie przemystowym inwestycje rosty znacznie wolniej (o niecate
7% r/r). Z kolei gtebokie spadki miaty miejsce w budownictwie (-17% r/r, co ttumaczy recesja w tym
sektorze), jak tez w zakwaterowaniu i gastronomii (-15% r/r).

Tabela 6 Inwestycje w wojewddztwie mazowieckim, 2011-2012 i I-11l kw. 2013
2013
Wskaznik j.m. 2011 2012 I kw. -1 kw. § 1= kw.
Inwestycje ogétem* 58892 | 56790 - - -
dynamika nominalna poprzednirok=100| 103,9 96,4 - - -
udziat w inwestycjach Polski % 19,1 18,5 - - -
Inwestycje przedsiebiorstw 50+ ** minPLN 32508 31136 5159 | 13579 | 22 816
dynamika nominalna poprzednirok=100]| 108,7 95,8 107,2 109,0 113,9
udziat w inwestycjach przeds.50+ dla Polski % 32,6 31,2 30,2 33,1 34,2
Wykorzystanie srodkéw unijnych (RPO) *** min PLN 1655 1784 275 462 827
dynamika nominalna poprzedni rok=100 86 108 101,1 85,1 85,5
Mieszkania oddane do uzytku 25225 30554 7951 | 12984 ; 19718
dynamika poprzedni rok=100 87,1 121,1 108,9 92,3 91,2

Uwagi: * Naktady brutto na srodki trwate; ** Inwestycje przedsiebiorstw 50+ to naktady inwestycyjne
podmiotédw zatrudniajgcych powyzej 49 pracownikéw, uwzgledniajgce nakfady brutto na srodki trwate
i pozostate inwestycje (pierwsze wyposazenie inwestycji oraz inne koszty zwigzane z realizacjg inwestycji;
naktady te nie powiekszajg wartosci inwestycji); *** Wartos$¢ poniesionych wydatkéw (z wnioskéw
o ptatnos$é) uznanych za kwalifikowalne, z uwzglednieniem kontrybucji krajowej w ramach RPO
(regionalnego programu operacyjnego).

Zrédto: Inwestycje ogétem w 2010 r. — “Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne 2010 r.” — GUS 2012;

Inwestycje ogétem w 2011 r. — szacunki modelowe; Inwestycje przedsiebiorstw 50+ i mieszkania oddane do

uzytku — rézne wydania kwartalnego ,,Biuletynu Statystycznego wojewddztwa mazowieckiego” — US

w Warszawie (1/2009 — 3/2012); miesieczne Biuletyny Statystyczne Polski; miesieczne sprawozdania

Ministerstwa Rozwoju Regionalnego z wykorzystania srodkow unijnych
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Intensywne naktady sektora przedsiebiorstw to jedyna pozytywna wiadomosé¢ w kwestii
inwestycji. Natomiast wykorzystanie $rodkéw unijnych w _ramach RPO (Regionalnego Programu

Operacyjnego) z perspektywy finansowej 2007-2013 nadal malato (tacznie o 14% r/r w okresie I-llI

kw. 2013 r.). Wojewddztwo mazowieckie nie byto w tym odosobnione i utrzymato 13 pozycje wsrdd
wszystkich wojewddztw pod wzgledem dotychczasowej skali wykorzystania budzetu 2007-2013
(59%), a S$rodki wydane w ramach wszystkich RPO facznie malaty w podobnym stopniu.
Wydatkowanie Srodkdw zarzgdzanych centralnie réwniez stabto (-12% r/r w ciggu pierwszych trzech

kwartatéw 2013 r.). tgczne inwestycje na Mazowszu powigzane ze Srodkami unijnymi znaczgco
malaty w I-Ill kw. 2013 r.

Na rynku mieszkaniowym od Il kw. 2013 r. rowniez wystepuje recesja. Liczba mieszkan

oddawanych do uzytku zmalata w I-lll kw. 2013 r. 0 9% r/r, a negatywna tendencja nasilita sie w
stosunku do | pétrocza 2013 r. (niecate -8% r/r), co ostabia popyt inwestycyjny w wojewddztwie. Silny
wzrost naktaddw inwestycyjnych w_sektorze przedsiebiorstw powinien jednak wkrétce przewazy¢

powy7sze negatywne tendencje.

Handel zagraniczny

Dos¢ spektakularny skok eksportu mazowieckich firm (zatrudniajgcych powyzej 49 osdb) w |
kw. 2013 r. (0 36% r/r) okazat sie krotkotrwaty. W kolejnych kwartatach dynamika stabta i za okres I-1lI
kw. 2013 r. wyniosta juz tylko 5% r/r. W samym IIl kw. 2013 r. eksport mazowieckich firm zwiekszyt
sie 0 niecate 2% r/r i tym samym po rocznej przerwie zndw zaczat rosng¢ wolniej niz sprzedaz na
rynek krajowy. Tendencja z kwartatu na kwartat okazata sie odwrotna do stopniowo poprawiajgcej
sie koniunktury w UE, a eksport mazowieckich przedsiebiorstw po ponad trzech latach przestat by¢

motorem wzrostu regionalnej gospodarki.

Tabela 7 Handel zagraniczny przedsiebiorstw powyzej 49 zatrudnionych w wojewddztwie mazowieckim,
I kw. 2012 - Il kw. 2013

2012 2013
Wskaznik jom. I kw. -1 kw. | 1-H kw. |-V kw |1 kw. -1 kw. § -1 kw.
Przychody ze sprzedazy min PLN 192 125391371594 610 : 810 335|185 485:383 657593 184
Eksport min PLN 23939 | 60108 | 94304 130016 32504 i 64 283 ; 99 060
dynamika nominalna poprzednirok=100 | 94,7 115,6 113,4 112,0 135,8 106,9 105,0
udziat w przychodach ze sprzedazy % 12,5 15,4 15,9 16,0 17,5 16,8 16,7
Import min PLN 55434 {104 644158 978220 070| 49 408 ; 98 543 {153 421
dynamika nominalna poprzednirok=100 | 120,8 113,5 112,6 110,5 89,1 94,2 96,5
Bilans handlu zagranicznego min PLN -31495 | -44535 -64 673 | -90 054 | -16 904 { -34 260 ; -54 361

Zrédfto: obliczenia wtasne na podstawie danych z FO1 zakupionych w Urzedzie Statystycznym w Warszawie

Przy tym umiarkowanym tempie wzrostu eksportu udziat sprzedazy zagranice w przychodach
ogétem zmalat w poréwnaniu do | i Il kwartatu 2013 r. (do poziomu 16,7%), ale i tak byt wyzszy, niz w
tym samym okresie roku poprzedniego.

Pomimo stabilnego ztotego ogdlne zapotrzebowanie na import surowcéw i materiatéw do
produkcji mazowieckich firm dalej malat (o 4% r/r w okresie I-1ll kw. 2013 r.), aczkolwiek spadki byty z
kwartatu na kwartat mniejsze. W efekcie deficyt w handlu zagranicznym w mazowieckim sektorze
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przedsiebiorstw podlegat dalszej redukcji do poziomu 55% wartosci eksportu (z 69% w takim samym
okresie 2012 r.).

Pracujgcy

Liczba pracujacych w sektorze przedsiebiorstw na Mazowszu (niezaleznie od wymiaru czasu
pracy) w Il kw. 2013 r. wyniosta 1,349 mlIn osdb, a w Ill kwartale 1,366 min osdb. Liczba
zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw wynosita 1,306 min oséb w Il kw. oraz 1,321 min w Il kw.
2013 roku.

Niekorzystne zjawiska zmniejszania sie populacji pracujacych, obserwowane od kilku
kwartatéw, powoli wyhamowuja. O ile Il kw. 2013 r. byt trzecim z kolei, w ktérym w wojewddztwie
mazowieckim zaobserwowano ujemng roczng dynamike liczby pracujgcych w sektorze
przedsiebiorstw powyzej 9 pracownikow (spadek o 1,4% r/r), o tyle w Ill kwartale zanotowano
spadek jedynie 0 0,1%, czyli prawie stabilizacje.

W Il kwartale 2013 r. wedtug BAEL pracownicy najemni stanowili 78,6% ogotu pracujacych,
17,5% w charakterze pracodawcéw i na wtasny rachunek, a jako pomagajacy cztonkowie rodzin —
3,9%. Struktura ta jest dos¢ stata w poréwnaniach r/r.

Sposrdd zatrudnionych w wojewddztwie mazowieckim w sektorze przedsiebiorstw co
czwarty pracowat w przemysle, okoto 22% - w handlu i naprawie pojazdéw samochodowych, a 19% -
w transporcie i gospodarce magazynowe;.

W badanym potroczu wiekszo$¢ branz zanotowata spadek liczby zatrudnionych w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 roku. Najbardziej zmalato zatrudnienie w budownictwie -
09,5% r/rw Il kw.i9,1% r/r w IIl kw. 2013 r., nastepnie w obstudze rynku nieruchomosci - 0 8,2% r/r
w Il kw. i 8% r/r w IIl kw. 2013. W Il kwartale 2013 r. wzrosto jednak o 2,8% r/r zatrudnienie w
mazowieckim przemysle (po spadkach w poprzednich trzech kwartatach), co wigze sie z dalszg
poprawa koniunktury w tym sektorze. Mozna to uznac za pierwszy sygnat ozywienia na rynku pracy.

Dane BAEL pokazuja, ze w Il kw. 2013 r. w Mazowieckiem zmniejszyta sie przede wszystkim
liczba pracujagcych w rolnictwie (spadek o 4,9% r/r), przy wzroscie liczby pracujagcych w szeroko
ujetym przemysle o 1,5% r/r oraz przy niewielkiej ujemnej dynamice pracujacych w ustugach (spadek
0 0,4% r/r). Spadek zatrudnienia w rolnictwie wystapit w catym kraju na nieco wieksza skale (6,4%
r/r).

W ciaggu Il i Il kwartatu 2013 w wojewddztwie mazowieckim do urzedéw pracy zgtoszono
blisko 50 tys. ofert pracy (25,5 tys. w Il kw. i 24,3 tys. w Ill kw. 2013 r.). Byto to 13% wiecej, niz w
analogicznym pdétroczu 2012 r. Okoto 80% ofert pochodzito od firm z sektora prywatnego.

Z zarejestrowanych nowych ofert pracy znaczacy byt udziat ofert z Warszawy. W Il kw. stanowity one
28%, a w Il kw. —34% wszystkich zaoferowanych w wojewddztwie ofert pracy.

Z powodu wzrostu liczby bezrobotnych liczba zarejestrowanych bezrobotnych
przypadajacych na jedno zgtoszone wolne miejsce pracy wecigz jednak przekracza 11 oséb, przy
wskazniku dla Polski rownym 9 os./oferte.

Na Mazowszu przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw wynosito 4 612 zt
w Il kw. 2013 r. oraz 4 574 zt zt w Ill kw. 2013 r. Oznacza to, ze stabngca od dwdch lat dynamika
wynagrodzen zaczeta przyspieszacd, do 2,4% r/r w lll kw., przy 2,1% wzroscie r/r w Il kw. 2013. Jednak
w Il kw. nieznacznie wzrosta inflacja, w wyniku czego (nieskumulowany) realny wzrost przecietnej
ptacy pozostat na poziomie z poprzedniego kwartatu (ok. 1,4% r/r).
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Relatywnie najwyzsze wynagrodzenia otrzymywali pracujagcy w sektorze informacji i
komunikacji (68% i 65% powyzej Sredniej wojewddzkiej w kolejnych kwartatach), zas o ok. 6% wyzsze
od s$redniej — w obstudze rynku nieruchomosci i budownictwie. Sektor budownictwa byt tym, w
ktérym wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw zblizajg sie do sredniej wojewddzkiej, podczas gdy
jeszcze rok wczesniej przewyzszaty ja o ponad 1/10. Kryzys w branzy budowlanej, obok redukcji
zatrudnienia, przynidst tez spadek wynagrodzen.

Najnizsze wynagrodzenia otrzymywali pracownicy zakwaterowania i gastronomii — 34%
ponizej sredniej oraz administrowania i dziatalnosci wspierajgcej — 35% ponizej Srednie;j.

Prognozy dla wojewddztwa mazowieckiego na lata 2013-2015

Wzrost gospodarczy

Tabela 8 Prognozy dla wojewdédztwa mazowieckiego na lata 2013-2015

Wskaznik j-m. | 2010 | 2011 |201Z-S| 2013-P | 2014-P | 2015-P |

WOJ. MAZOWIECKIE

PKB | STRONA PODAZOWA

PKB min PLN 315792|341720(363540| 373213 | 391782 | 414358
dynamika nominalna poprzednirok=100 | 107,4 108,2 106,4 102,7 105,0 105,8
dynamika realna poprzedni rok=100 | 105,2 104,6 103,8 101,5 103,6 104,5

Warto$¢ dodana w przemysle min PLN 42447 | 47300 | 48719 | 50979 53 036 56 388
dynamika nominalna poprzednirok=100 | 106,3 1114 103,0 104,6 104,0 106,3

Wartos¢ dodana w budownictwie min PLN 18 786 | 21 212 | 23 696 20 227 21 045 23083
dynamika nominalna poprzednirok=100 | 115,0 1129 111,7 85,4 104,0 109,7

Wartos¢ dodana w ustugach rynkowych min PLN 176 684|188 202|201 843 | 209 026 | 221707 | 234770
dynamika nominalna poprzedni rok=100 | 105,9 106,5 107,2 103,6 106,1 105,9

STRONA POPYTOWA

Dochody do dyspozycji brutto min PLN 160340|172110|185354| 191873 | 199357 | 208 903
dynamika nominalna poprzedni rok=100 | 105,6 107,3 107,7 103,5 103,9 104,8
dynamika realna poprzedni rok=100 | 103,2 103,7 103,7 102,4 102,4 103,3

Spozycie prywatne min PLN 154 142 (165902177 337| 184814 | 192870 | 201627
dynamika nominalna poprzednirok=100 | 109,2 107,6 106,9 104,2 104,4 104,5
dynamika realna poprzedni rok=100 | 106,2 103,6 103,5 102,8 102,9 103,1

Naktady brutto na srodki trwate min PLN 56 700 | 58892 | 56 790 | 57 561 60277 64 433
dynamika nominalna poprzednirok=100 | 95,1 103,9 96,4 101,4 104,7 106,9
dynamika realna poprzedni rok=100 95,9 102,1 96,1 103,5 105,8 106,7

[¢]] poprzedni rok=100 | 102,4 | 103,7 | 103,5 101,1 101,5 101,4

Zrédfo: 2010-2011 — dane GUS; 2012 — szacunki wiasne (S) statystyczno-modelowe; 2013-2015 — prognozy
wtasne przy uzyciu modelu CASE-Doradcy (P)

Zgodnie z oczekiwaniami w Il kw. 2013 r. zaobserwowano poczatek stopniowego
przyspieszania dynamiki PKB na Mazowszu, kontynuowane w kolejnym kwartale. W rezultacie w
catym 2013 r. prognozowany jest wzrost wojewddzkiego PKB na poziomie 1,5% w cenach statych.
Trend wzrostowy bedzie sie utrzymywat w kolejnych dwéch latach: w 2014 r. — 3,6% i w 2015 r. —
4,5%. Spowolnienie gospodarcze, wystepujgce na Mazowszu od konca 2012 r., bylo wiec

krétkotrwate i od korica 2013 r. rozpoczyna sie zndw okres ozywionego rozwoju.

Dobra koniunktura w przemysle w pierwszych trzech kwartatach 2013 r. wynikata w duzej
mierze z duzego wzrostu produkcji w sektorze energetycznym. Oczekiwane jest, ze w IV kw. 2013 r.,
jak tez w 2014 i 2015 r. nastgpi dalsze ozywienie, ktére obejmie produkcje wszystkich branz, w $lad
za przyspieszeniem wzrostu gospodarczego w kraju i zagranicy (por. pkt. Prognozy PKB dla Polski).
W catym 2013 r. prognoza wskazuje na wzrost wartosci dodanej w przemysle na poziomie 4,6% (w
cenach biezacych). Prognoza na 2014 r. jest nieco nizsza (4,0%), co wynika z mniej spektakularnego
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wzrostu w branzy energetycznej na tle przyspieszenia dynamiki produkcji sprzedanej w przemysle
przetwoérczym. W 2015 r. krajowy i zagraniczny popyt na mazowieckie wyroby przemystowe bedzie

silniejszy i szacowany jest wzrost wartosci dodanej 0 6,3%.

Sektor budowlany w wojewddztwie mazowieckim zaczat przetamywac recesje w listopadzie
2013 r. (wzrost produkcji sprzedanej budownictwa o 2% r/r). W_catym 2013 r. spadek wartosci

dodanej w budownictwie bedzie jednak znaczny (-14,6%). Poprawa koniunktury bedzie stopniowa.

Z jednej strony spodziewane jest, ze po fali intensywnych inwestycji firm w infrastrukture budowlana
w 2013 r. w kolejnym roku nastgpi ich spowolnienie i ponowne przyspieszenie dopiero w 2015 r.
Ponadto, z liczby mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto w 2013 r., jak tez liczby wydanych pozwolen
na budowe (w 2012 r. spadek o 13%, w I-lll kw. 2013 r. o kolejne 14%) wynika, Ze wzrost popytu na
ustugi budowlane z tego tytutu moze pojawi¢ sie dopiero pod koniec 2014 r. Natomiast spadek
wykorzystania srodkéw unijnych w 2013 r. zostanie czesciowo nadrobiony w 2014 r. Jednakze 2015 r.
znodw bedzie staby pod tym wzgledem, gdyz zbiegnie sie etap wykanczania projektow z perspektywy
budzetowej 2007-2013 oraz raczej stabej poczatkowej absorpcji srodkéw z nowej perspektywy 2014-
2020 (co sugerujg dotychczasowe doswiadczenia). W _rezultacie w 2014 r. oczekiwany jest wzrost

wartosci dodanej w budownictwie w Mazowieckiem o 4% i przyspieszenia do 9,7% w 2015 r.

W ustugach rynkowych wzrost wartosci dodanej w IV kw. 2013 r. powinien ulec dalszemu

przyspieszeniu, co wynik catego 2013 r. zamknie dynamika na poziomie 3,6%. Lata 2014-2015

przyniosg powrot do wysokiej dynamiki wartosci dodanej w ustugach rynkowych (ok. 6%), w $lad za

rosngcym stopniowo popytem gospodarstw domowych na ustugi skierowane do ludnosci (gtdéwnie
handel), ale takze — wraz z dalszym ozywieniem w gospodarce — popytem ze strony przedsiebiorstw
na ustugi transportu i magazynowania, komunikacji, finansowe i inne. Ze wzgledu na dos¢
dynamiczny wzrost, jak tez duzg wage w mazowieckim PKB, ustugi rynkowe pozostang gtdwnym

motorem wzrostu przez caty okres prognozy.

Najwolniej w okresie prognozy (odpowiednio 0 1,6% i 2,9% w latach 2014-2015) bedzie rosta
warto$¢ dodana w pozostatych dwdch sektorach (ustugi nierynkowe i rolnictwo tgcznie), gdyz —
zwilaszcza ustugi nierynkowe — w relatywnie mniejszym stopniu s zalezne od wahan
koniunkturalnych.

Po stronie popytu oczekiwane jest spowolnienie konsumpciji gospodarstw domowych w

catym 2013 r., ktére bedzie umiarkowane (wzrost o 2,8% realnie wobec 3,5% w 2012 r.), ale tez i

przyspieszenie w latach 2014-2015 bedzie mato dynamiczne (odpowiednio 2,9% i 3,1% realnie).

Sciezka konsumpcji wynika cze$ciowo z dynamiki dochodéw do dyspozycji, ktérych wzrost okazat sie
w catym 2013 r. o ponad potowe stabszy niz w 2012 r. Dzieki malejgcej inflacji (w stosunku do 2012 r.)
efekt spowolnienia realnych dochoddéw jest mniejszy (z 3,7% do 2,4%). Przyczyng sg tzw. pozostate
dochody (w tym, z tytutu samozatrudnienia i wtasnosci); natomiast z powodu przyspieszenia realnej
dynamiki sredniego wynagrodzenia (w wyniku nizszej dynamiki cen), jak tez wysokiej waloryzacji rent
i emerytur dochody z tytutu zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw oraz swiadczen emerytalno-
rentowych odnotujg lepszy wynik, niz w 2012 r. W 2014 r., powinien by¢ zauwazalny lekki wzrost
realnych dochodéw z pracy i umiarkowany wzrost pozostatych dochodéw. Rok 2015 powinien
przynies¢ przyspieszenie dochoddw z pracy, a takze tzw. pozostatych dochodéw wobec wzrostu liczby
samozatrudnionych i zyskdw przez nich osigganych, jak tez dochoddéw z tytutu wtasnosci. W
rezultacie tempo realnych dochoddéw do dyspozycji pozostanie w 2014 r. na poziomie z roku
biezacego, a w 2015 r. przyspieszy w umiarkowanym stopniu (2,9%). Konsumpcja bedzie jednak rosta
nieco szybciej, na co pozwala dodatnia stopa oszczednosci gospodarstw domowych (szacunki
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wynoszg 3,7% na koniec 2013 r.), dajaca wieksze niz w skali kraju poczucie bezpieczenstwa sytuacji
dochodowej i mniejszg ostroznos¢ w podejmowaniu decyzji konsumenckich. O ile w 2013 r.
konsumpcja towardéw ogdtem praktycznie nie rosta, a wzrost spozycia koncentrowat sie na
zwiekszaniu popytu na towary trwatego uzytku i ustugi, o tyle w okresie proghozy — wraz z
przyspieszeniem dochoddéw z zatrudnienia — spodziewany jest wzrost sprzedazy detalicznej towarow
we wszystkich segmentach.

Wozrost inwestycji w 2013 r. bedzie wynikat wyfacznie z silnego popytu inwestycyjnego

mazowieckich przedsiebiorstw, ostabionego spadkiem wykorzystania srodkéw unijnych i poczatkiem
recesji w budownictwie mieszkaniowym. W efekcie wzrost naktadéw okaze sie umiarkowany (1,7%,

tj. 3,5% realnie z powodu spadku cen inwestycyjnych). W 2014 r. nakfady firm ulegng niewielkiemu

spowolnieniu, po fali intensywnych inwestycji w 2013 r. i wobec perspektywy raczej umiarkowanego
przyspieszenia wzrostu gospodarczego w latach 2014-2015. Z tego samego powodu ich ponowne
ozywienie w 2015 r. bedzie raczej niewielkie. W 2014 r. dodatnim czynnikiem wzrostu inwestycji w
wojewddztwie powinny byé naktady zwigzane z wykorzystaniem srodkdéw unijnych. Czynnik ten
ponownie ostabnie w 2015 r. Inwestycje gospodarstw domowych (gtdwnie w mieszkania) odnotujg
tendencje wzrostowa nie wczesniej, niz w 2015 r. W efekcie prognozowane jest, ze inwestycje na
Mazowszu wzrosng realnie 0 5,8% w 2014 r. i 6,7% w 2015 r. Pomimo wzrostu inwestycji ich poziom
jest nadal dos$¢ niski. Obrazuje to stopa inwestycji (a wiec udziat w mazowieckim PKB), ktdrej

malejacy trend zostat co prawda w 2013 r. zatrzymany, ale jej wartos¢ jest nadal bardzo niska (ok.
15,5%).

Do korica 2013 r. powinna utrzymac sie nieco korzystniejsza sytuacja gospodarcza w stolicy
(zwtaszcza w przemysle i ustugach rynkowych poza handlem) i w catym 2013 r. wzrost warszawskiego
PKB wyniesie realnie 1,6% (wobec 1,3% w pozostatych subregionach). Tendencja do szybszego
rozwoju stolicy w poréwnaniu do pozostatych subregionéw utrzyma sie w catym okresie prognozy (w
2014 odpowiednio 3,8% i 3,4% realnie, w 2015 —-4,7% i 4,3%).

Tabela 9 PKB Warszawy na tle wojewddztwa w latach 2009-2012 i prognozy na lata 2013-2015

Wskaznik jom. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PKB (ceny biezace)

Woj.mazowieckie min PLN 293917315792 (341720 | 363540 | 373 213 | 391782 | 414 358
dynamika nominalna poprzednirok=100 | 106,7 107,4 108,2 106,4 102,7 105,0 105,8
dynamika realna poprzedni rok=100 | 103,2 105,2 104,6 103,8 101,5 103,6 104,5
Warszawa (m.st.) min PLN 179647191 723|204 086 | 218 996 | 224 827 | 236 459 | 250 555 |

dynamika nominalna poprzedni rok=100 | 105,6 106,7 106,4 107,3 102,7 105,2 106,0
dynamika realna poprzedni rok=100 | 102,3 104,4 102,8 104,1 101,6 103,8 104,7
relacja do PKB wojewddztwa % 61,1 60,7 59,7 60,2 60,2 60,4 60,5
Pozostate podregiony min PLN 114270124069 | 137 634 | 144 544 | 148 386 | 155 322 | 163 803
dynamika nominalna poprzedni rok=100 | 108,6 108,6 110,9 105,0 102,7 104,7 105,5
dynamika realna poprzedni rok=100 | 104,7 106,4 107,3 103,2 101,3 103,4 104,3
PKB / pracujacego
Warszawa (m.st.) tys. PLN 165,6 174,6 193,7 204,8 - - -
relacja do PKB/prac. wojewddztwa % 131,4 175,3 130,6 130,5 - - -
relacja do PKB/prac. Polski % 125,6 176,9 135,6 137,6 - - -
Pozostate podregiony tys. PLN 95,8 103,0 113,1 1229 - - -
relacja do PKB/prac. wojewddztwa % 76,0 103,4 76,3 78,3 - - -
relacja do PKB/prac. Polski % 72,6 104,3 79,2 82,6 - - -

Uwagi: 2009-2011 — GUS, 2012 — szacunek CASE-Doradcy; 2013-2015 — prognozy CASE-Doradcy; pozostate
subregiony obejmujg: warszawski wschodni, warszawski zachodni, ciechanowsko-ptocki, ostrotecko-
siedlecki, radomski.

Zrédto: rézne wydania “Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne” — GUS; obliczenia i szacunki wtasne
(modelowe).
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Rynek pracy

W latach 2014-2015, oprécz dalszego wzrostu aktywnych zawodowo, jeszcze szybciej bedzie rosta

liczba pracujgcych, co spowoduje spadek stopy bezrobocia (do 10,5% na koniec 2014 r. i 9,6% na

koniec 2015 r.). Tempo wzrostu zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw bedzie powolne (1,3%).

Mazowieckie firmy bedg przez dtuzszy czas ostrozne w zwiekszaniu zatrudnienia, wymuszajac raczej
wzrost wydajnosci swoich pracownikdéw. Dopiero w 2015 r., wraz z przyspieszeniem dynamiki PKB i

0g06lna poprawa klimatu gospodarczego, firmy bedg bardziej sktonne zwiekszaé¢ zatrudnienie (o

2,5%). Malejgce bezrobocie i wydajnos¢ pracy bedg sktaniaty firmy do podwyzszania ptac, zwtaszcza
w obliczu niskiego ich wzrostu w 2013 r. (niewiele ponad 1% realnie). W_okresie prognozy

oczekiwane sg podwyzki rzedu 2,2% i 2,7% powyzej inflacji odpowiednio w 2014 i 2015 r., co wraz z

rosngcym zatrudnieniem bedzie dodatnio wptywato na wzrost sumy wynagrodzen (o 3,5% realnie w
2014 r.i5,3% w 2015 r.) i dochodéw na Mazowszu ogétem.’

Dynamika rozwoju subregiondw mazowieckich - wybrane dane

Tabela 1. Wybrane dane o subregionach mazowieckich znajdujgca sie w zatgczniku do raportu
koncowego przedstawia wybrane dane dotyczgce sytuacji subregionéw wojewddztwa
mazowieckiego w latach 2007-2013. Zgodnie z danymi Produkt Krajowy Brutto per capita w stosunku
do s$redniej krajowej w 2011 r. w Warszawie wynidst 302%. Wskaznik byt réwniez wyzszy od
przecietnej krajowej w subregionie warszawskim zachodnim — 126% oraz ciechanowsko-ptockim
122%. W pozostatych subregionach byt nizszy od $redniej krajowej i wynidst od 74,6% w radomskim,
przez 77,5% w ostrotecko-siedleckim po 85,6% w warszawskim wschodnim. W pordwnaniu z 2000
rokiem, a takze z 2007 PKB na mieszkanca w stosunku do s$redniej krajowej wzrosto we wszystkich
mazowieckich subregionach, a najbardziej w subregionie ciechanowsko-ptockim — o ponad 19
punktow procentowych (p.p.) w stosunku do 2000 roku, warszawskim wschodnim o okoto 8 p.p.,
ostrotecko-siedleckim i w Warszawie — o okoto 7 p.p., zas o 5 p.p. w warszawskim zachodnim i o
okoto 2 p.p. w radomskim. Silny wzrost dotyczy, wiec faktycznie wszystkich subregionéw
mazowieckich, co oznacza, ze stolica zaczyna napedzac rozwéj nie tylko Obszaru Metropolitarnego
Warszawy.

Najwyisze przecietne wynagrodzenia w 2012 roku byty w miescie Warszawa i wyniosty
przecietnie blisko 5,1 tys. zt, a wiec blisko 36% wiecej niz przecietna dla kraju Wyzsze od sredniej
krajowej — 0 5,6% byty tez wynagrodzenia w subregionie warszawskim zachodnim (3,95 tys. zt), zas w
ciechanowsko-ptockim wyniosty 99% $redniej krajowej. W pozostatych subregionach ksztattowaty sie
od 86,4% w subregionie ostrotecko-siedleckim, przez 89,5% sredniej krajowej w radomskim po 93% w
warszawskim wschodnim. Jednocze$nie nominalna dynamika wynagrodzen w okresie 2007-2012 byta
najwyzsza i wyzsza od Sredniej krajowej w tych trzech subregionach o nizszych ptacach, a takze 0o 1
p.p. byta wyisza w subregionie ciechanowsko-ptockim. Oznacza to postepujaca konwergencje
wynagrodzen w wojewddztwie, gdyz jednoczesnie wzrost ptac w Warszawie i subregionie
warszawskim zachodnim byt nizszy od przecietnej dla kraju.

W grudniu 2013 roku, w wojewddztwie mazowieckim najnizsza stopa bezrobocia byta w
Warszawie i wyniosta 4,8%, jednak byto to az o 65% wiecej niz pod koniec 2007 roku, gdy wyniosta

’A.Cylwik, K.Pietka-Kosiriska (red.) Monitorowanie i prognozowanie rozwoju gospodarki wojewddztwa
mazowieckiego. Diagnostyczno-prognostyczny raport poétroczny nr 5, grudzien 2013, Mazowieckie Badania
Regionalne POKL/EFS, Case Doradcy, Warszawa, www.mbr.info.pl

33



2,9%. Byta to najwyzsza dynamika stopy bezrobocia sposréd wszystkich subregionéw mazowieckich.
Wyzsza od przecietnej krajowej dynamika stopy bezrobocia 2007-2013 byta jeszcze w subregionie
warszawskim zachodnim — wzrost o blisko 36%, ale ciggle stopa bezrobocia jest na tym obszarze
relatywnie niska i wyniosta 9,1% w grudniu 2013. W subregionie warszawskim wschodnim stopa
bezrobocia wzrosta z 10,6% w 2007 do 14,2% w 2013, takze wiecej niz przecietna dla kraju tj. 0 34% .
Jednoczesnie stopa bezrobocia w subregionie warszawskim wschodnim przekroczyta przecietng dla
kraju tj. 13,4%. W pozostatych subregionach wzrost stopy bezrobocia wynidést od okoto 11% w
radomskim po okoto 13% w ostrotecko-siedleckim, jednak stopa bezrobocia na tym obszarze jest
wyzsza od przecietnej dla kraju i wynosi od 16,2% w ostrotecko-siedleckim, przez 18,3% w
ciechanowsko-ptockim po az 24,6% w radomskim.

Nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw na mieszkarica w poréwnaniu ze $rednig krajowg w
wojewddztwie w 2012 i 2009 roku byly wyzisze od sredniej krajowej w subregionach, w ktérych
zlokalizowane jest najwiecej duzych przedsiebiorstw tj. w Warszawie, gdzie byty ponad trzykrotnie
wyzsze od przecietnej dla kraju, a takze w subregionie warszawskim zachodnim, gdzie w 2012 r. byty
wyzsze o okoto 40% od sredniej krajowej oraz w ciechanowsko-ptockim, gdzie byly wyzsze o okoto
32%. W pozostatych subregionach w 2012 roku wyniosty odpowiednio: okoto 47% w ostrotecko-
siedleckim i 70% w warszawskim wschodnim. Podobnie warto$¢ brutto srodkéw trwatych na
mieszkaica w porédwnaniu z przecietng krajowg, zaréwno w 2008, jak i 2011 roku byta wyzsza od
Sredniej krajowej w Warszawie — blisko 4 krotnie, w subregionie warszawskim zachodnim — o okoto
47% w 2011 r. oraz w ciechanowsko-ptockim — o okoto 21,5%. W pozostatych subregionach w 2011
roku naktady inwestycyjne przedsiebiorstw wyniosty okoto 54-57% przecietnej ogdlnopolskie;j.

3.2 Potencjal duzych firm w subregionach i na Obszarze Metropolitarnym
Warszawy

Tabela 10 wskazuje potencjat duzych firm w subregionach mazowieckich oraz Obszarze
Metropolitarnym Warszawy w oparciu o analize danych Listy Najwiekszych Przedsiebiorstw w 2012
roku Polityki. Najwiekszy udziat w przychodach duzych firm w 2012 roku miato Miasto Warszawa —
blisko 70%, jednoczesnie udziat w zyskach duzych firm tego subregionu wynidst 77%, co jest
szczegoblnie wazne dla samorzadow lokalnych, gdyz posiadajg one udziat w podatkach dochodowych
naliczanych od dochoddw, czyli zyskdw brutto. Na bazie analizy Listy 500 udziat Warszawy w
zatrudnieniu w duzych firmach w 2012 roku wynidst 89%, jednak faktycznie jest on nizszy, gdyz czes¢
tego zatrudnienia przypada na inne wojewddztwa. Mozna szacowa¢, ze okoto 70% zatrudnienia
przypisywanego duzym przedsiebiorstwom w regionie mazowieckim to zatrudnienie w
wojewoddztwie, na co wskazuje, przedstawiona dalej, réznica w danych GUS o liczbie pracujacych w
duzych przedsiebiorstwach wedtug jego siedziby, a jednostek lokalnych (por. Tabele 11 i 13). Drugie
miejsce pod wzgledem potencjatu duzych przedsiebiorstw, wedtug przychoddéw i zysku - okoto 20%,
zajmuje subregion ciechanowsko-ptocki, co wynika gtéwnie z lokalizacji Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. Wedtug zatrudnienia w duzych firmach drugie miejsce zajmuje, bowiem
subregion warszawski zachodni — 5,4%, zas na ciechanowsko-ptocki przypada 2,3%. Udziat subregionu
warszawskiego zachodniego w przychodach firm z Listy 500 Polityki to okoto 6%, a w zyskach 1,6%.
1,1% przychoddéw duzych przedsiebiorstw powstato w subregionie ostrotecko-siedleckim i przypada
na ten subregion 2,2% zatrudnienia w mazowieckich firmach z Listy 500, a 0,7% zysku. W subregionie
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warszawskim wschodnim zlokalizowane s3g firmy, ktére wygenerowaty 0,9% przychodéw

mazowieckich firm z Listy, 0,8% zatrudnienia i 0,2% zysku. 0,8% przychoddw przypada na subregion
radomski, 0,1% zatrudnienia i 0,2% zysku.

Na Obszar Metropolitarny Warszawy przypadato w 2012 roku blisko 76% przychodéw duzych
firm z Listy 500 Polityki, okoto 79% zysku i blisko 95% zatrudnienia.
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Tabela 10 Potencjat duzych przedsiebiorstw w subregionach i Obszarze Metropolitarnym Warszawy w 2012 r.

Przychody ze Przychody Zysk Zysk netto | Zatrudnienie

sprzedazy ogotem brutto w tys. zt

w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Miasto Warszawa 357040562 283814337 | 12625652 | 10266507 470574
ciechanowsko-ptocki 110172601 112340021 3332415 2655271 12147
ostrotecko-siedlecki 5749756 4916591 120981 98603 11856
warszawski zachodni 31855256 24204969 254775 211750 28445
warszawski wschodni 4372786 2051960 24021 16050 4151
radomski 4211136 4238970 40530 32420 500
cate wojewodztwo 513402097 431566848 | 16398374 | 13280601 527673
Obszar Metropolitarny 389301446 308606308 | 12903893 | 10493830 500807

Warszawy

Zrédto: Obliczenia na podstawie Listy 500 najwiekszych przedsiebiorstw Polityki 2012

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture % potencjatu duzych przedsiebiorstw w

podziale na subregiony i w poréwnaniu z Obszarem Metropolitarnym Warszawy, w ujeciu kryterium

przychodéw, zysku i zatrudnienia.
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Wykres 3 Potencjat duzych przedsiebiorstw w subregionach i Obszarze Metropolitarnym Warszawy w 2012 r.
(w %)

Obszar Metropolitarny Warszawy m radomski
B warszawski wschodni B warszawski zachodni
m ostrotecko-siedlecki B ciechanowsko-ptocki

W Miasto Warszawa

Zatrudnienie

0,2
0,1
Zysk netto w tys. zt
20
4 77,3

$£ 78,7

Zysk brutto w tys. zt ,; )
20,3

Przychody ogdétem w tys. zt

Przychody ze sprzedazy w tys. zt

100

Zrédto: Obliczenia na podstawie Listy 500 najwiekszych przedsiebiorstw Polityki 2012

3.3 Dynamika rozwoju duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie
mazowieckim

W 2012 roku w wojewddztwie mazowieckim, wedtug lokalizacji siedziby, byto aktywnych 767
przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 250 pracownikéw tj. blisko 24% duzych firm z Polski. W
poréwnaniu z 2007 rokiem liczba aktywnych duzych firm wzrosta o 14, podczas gdy w Polsce spadfa o
45. Wsréd 197 duzych przedsiebiorstw z Listy 500 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw 2011
roku 41 podmiotéw byto z wojewddztwa mazowieckiego tj. blisko 21%, czyli nieznacznie mniej niz
udziat duzych przedsiebiorstw z mazowieckiego wsréd duzych przedsiebiorstw Polski®. Najwyzsze
miejsca w rankingu z wojewddztwa mazowieckiego zajmuja PCO S.A. (dawniej Bumar Zotnierz S.A.)

® http://www.inepan.waw.pl/aktualnosci.html?id_komunikat=389
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(6), ABB Sp. z 0.0. (7), Polski Holding Obronny Sp. z 0.0. (dawniej Grupa BUMAR) (9), GAZ System S.A.
(16), Adamed Sp. z 0.0. (18) i Orange Polska S.A. (dawniej Telekomunikacja Polska S.A.) (19). Wsréd
duzych najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw Mazowsza dominujg podmioty z Warszawy (35).
Pozostate podmioty reprezentujg Ptock (Polski Koncern Naftowy ORLEN), Radom (International
Tobacco Machinery Poland Sp. z o.0.), Piaseczno (Zaktady Elektronowe Lamina S.A.), Konstancin
Jeziorng (Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.), Czosnéw (Adamed Sp. z 0.0.), Ostréow Mazowiecka
(Fabryka Mebli ,,FORTE” S.A.).

Liczba pracujgcych w duzych przedsiebiorstwach mazowieckich w latach 2007-2012 spadta o
9,5% podczas gdy w Polsce o niecate 3%. W 2012 roku w duzych przedsiebiorstwach mazowieckich
pracowato blisko 852 tys. osdb, jednak faktycznie byto to 609 tys. oséb, na co wskazujg dane o
jednostkach lokalnych duzych przedsiebiorstw. Reszta pracujacych w duzych przedsiebiorstwach
przypadato na inne wojewddztwa. Przecietne wynagrodzenia w duzych firmach w wojewddztwie
mazowieckim wyniosty w 2012 roku 4 960 zt i byty o 530 zt wyzsze niz srednio w kraju. W poréwnaniu
z 2007 rokiem wynagrodzenia w duzych firmach w Mazowieckiem i w Polsce wzrosty w zblizonym
stopniu, odpowiednio 0 32,25% i 31,8%. Przychody duzych przedsiebiorstw ogdétem w wojewddztwie
wyniosty w 2012 r. blisko 627 mld zt, co odpowiadato 37% przychodéw duzych firm w Polsce. W
poréwnaniu z 2007 rokiem przychody duzych firm w Mazowieckiem wzrosty o 34%, podczas gdy w
catej Polsce 0 42%. Przychody na jedng duza firme w regionie w 2012 roku wyniosty 817 min zt, za$
Srednio w Polsce blisko 525 min zt. Koszty na jeden podmiot w Mazowieckiem wyniosty w 2012 roku
okoto 787 min zt, zas w Polsce srednio okoto 502 min zt. Jednoczesnie koszty wzrosty mniej niz
$rednio w Polsce, gdyz o blisko 38% w poréwnaniu z 45%. Wskaznik poziomu kosztow tj. kosztéw w
relacji do przychoddéw duzych przedsiebiorstw w 2012 roku byt jednak wyzszy niz w Polsce ogétem i
wyniost 96,3%, a takze wyzszy niz w 2007 roku, gdy wynidst 93,8%.

Tabela 11 Dynamika rozwoju duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie (250 i wiecej pracujacych) — wedtug
siedziby

Wskaznik Polska Polska Mazowiec | Mazowiecki [ dynamika dynamika
2012 2007 kie 2012 e 2007 2012/2007 2012/2007
Mazowieckie Polska

Przedsiebi | ogétem 3201 3246 767 753 101,86 98,61
orstwa na 1000 0,10 0,09 0,10 0,15
“_’ed'f’g mieszkancéw
siedziby
Pracujacy ogoétem 2671471 2749746 851944 941232 90,51 97,15

na 1000 69,30 72,14 160,70 181,41

mieszkancéow
Przecietne wynagrodzenie 4430 3361,26 4960,00 3750,55 132,25 131,80
miesieczne brutto w zt
Przychody | ogétem 1679706 1181987 626678 467232 134,13 142,11
w min zt

na 1 podmiot 524,7 364,14 817,10 620,49 131,69 144,09
Koszty w | ogdtem 1607886 1108374 603702 438392 137,71 145,07
min zt

na 1 podmiot 502,3 341,46 787,10 582,19 135,20 147,10
Wskaznik poziomu kosztéow 95,7 93,77 96,30 93,83 102,64 102,06
w %

Zrédto: Dziatalno$c przedsiebiorstw niefinansowych 2012 i 2007, GUS 2014 i 2009, Warszawa
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Naktady inwestycyjne duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim wyniosty 27,7
mld zt, co stanowito 34,5% ich naktadow inwestycyjnych w Polsce. W pordwnaniu z 2007 rokiem
naktady inwestycyjne duzych firm w regionie wzrosty o 3,5% tj. mniej niz ogdtu duzych firm polskich
(6,6%). W 2012 r. duze przedsiebiorstwa wygenerowaty blisko 62% naktadéw inwestycyjnych ogdtu
przedsiebiorstw w wojewdédztwie mazowieckim i byto to wiecej niz w Polsce (52%). Udziat duzych
firm w nakfadach inwestycyjnych przedsiebiorstw w Mazowieckiem w 2007 r. byt zblizony i wynidst
okoto 63%. Duze przedsiebiorstwa w regionie wygenerowaty 64% naktadéw przedsiebiorstw
mazowieckich na nowe obiekty majgtkowe i ulepszenie istniejgcych — w Polsce srednio 54,7% oraz
38,5% naktadow inwestycyjnych na zakup uzywanych srodkéw trwatych — w Polsce przecietnie
27,4%. Naktady na nowe obiekty majatkowe i ulepszenie istniejgcych stanowity 94,8% naktaddéw
inwestycyjnych duzych firm w wojewddztwie mazowieckim ogdtem, zas naktady na zakup uzywanych
srodkow trwatych 5,2%.

Tabela 12. Dynamika nakladéw inwestycyjnych duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie (250 i wiecej
pracujacych) — wedtug siedziby

Polska Mazowiec | Polska Mazowiec | Dynamika | Dynamika
2012 kie 2012 2007 kie 2007 2012/200 2012/2007
Zmienna 7 Polska Mazowieckie
Naktady inwestycyjne ogétem 80364511 | 27688073 | 75372959 26754849 106,62 103,49
w tys. zt
z tego Nowe obiekty majatkowe 75917512 26242747 | 71047474 25721120 106,85 102,03
na: oraz ulepszenie istniejacych
zakup uzywanych srodkéw 4446999 1445326 | 4325485 1033729 102,81 139,82
trwatych
Udziat duzych przedsiebiorstw w 51,9 61,9 52,2 63,2 99,43 97,94
catkowitych naktadach inwestycyjnych w
%
z tego nowe obiekty majatkowe 54,7 64,0 54,9 65,1 99,64 98,31
na: oraz ulepszenie istniejgcych
zakup uzywanych srodkéw 27,4 38,5 29,3 36,8 93,52 104,62
trwatych

Zrédto: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych 2012 i 2007, GUS 2014 i 2009, Warszawa

Bardziej doktadnie potencjat duzych przedsiebiorstw przedstawia analiza sektora wedtug
jednostek lokalnych®. W 2012 r. w Mazowieckiem wystepowaty 9 432 jednostki lokalne duzych
przedsiebiorstw tj. 26,1% ogodtu jednostek lokalnych duzych firm w Polsce. W pordwnaniu z 2011
rokiem liczba jednostek lokalnych spadta o 101. Liczba pracujgcych w jednostkach lokalnych duzych
firm na Mazowszu wyniosta w 2012 roku 609 tys. oséb tj. o ponad 10 tys. mniej niz w 2011 r.
i odpowiadato to 23% pracujacych w jednostkach lokalnych duzych przedsiebiorstw w Polsce.
Przychody jednostek lokalnych duzych firm w Mazowieckiem wyniosty 503 mld zt, co odpowiadato
30,8% przychodéw jednostek lokalnych duzych przedsiebiorstw w Polsce. Przychody jednostek
lokalnych duzych firm wzrosty w poréwnaniu z 2011 rokiem o 4,3%, podobnie jak srednio w Polsce
(4,5%). Wynagrodzenia brutto na pracujgcego na miesigc w jednostkach lokalnych w regionie
mazowieckim wyniosty 4,84 tys. zt tj. blisko 4% wiecej niz w 2011 roku i o blisko 800 zt wiecej niz w
2012 roku srednio w jednostkach lokalnych duzych przedsiebiorstw w Polsce. Przychody na

* Jednostka lokalna, wedtug GUS, to przedsiebiorstwo lub jego czes¢ (np. warsztat, fabryka, magazyn, biuro,
kopalnia lub sktad) znajdujgcy sie w miejscu geograficznie okreslonym.
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pracujgcego w jednostkach lokalnych duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie osiggnety 826 tys. zt
tj. 6% wiecej niz w 2011 i o 34% wiecej niz Srednio w Polsce. Nakfady inwestycyjne na pracujgcego w
jednostkach lokalnych duzych przedsiebiorstw w regionie wyniosty w 2012 roku 34,5 tys. zt tj. blisko 6
tys. zt wiecej niz srednio w Polsce, ale 0 6% mniej nizw 2011 r.

Tabela 13 Dynamika duzych przedsiebiorstw w mazowieckich wedtug jednostek lokalnych

wyszczegdlnienie Polska 2012 Mazowiecki | Polska 2011 Mazowiec | dynamika dynamika
e 2012 kie 2011 2012/2011 | 2012/2011
Polska Mazowiec
kie
Liczba jednostek lokalnych 36 076 9432 36 697 9533 98,31 98,94
Pracujacy stan w dniu 31 Xl 2 647 587 609 323 2675144 619 699 98,97 98,33
Wynagrodzenie brutto w tys. zt 128 906 056 35401 666 125870 657 34 629 102,41 102,23
902
Przychody w min zt 1631777 503 252 1561159 482 510 104,52 104,30
Naktady inwestycyjne na nowe 75 857 442 21029 276 76 631 380 22727 98,99 92,53
obiekty oraz ulepszenie 143
istniejgcych w tys. zt
Wynagrodzenie brutto na 4,06 4,84 3,92 4,66 103,48 103,97
pracujacego w tys. zt na m-c
Przychody na pracujgcego w tys. zt 616,33 825,92 583,58 778,62 105,61 106,07
Naktady inwestycyjne na 28,65 34,51 28,65 36,67 100,02 94,11
pracujacego w tys. zt

Zrédto: Dziatalno$c przedsiebiorstw niefinansowych 2012 i 2007, GUS 2014 i 2009, Warszawa

Dynamika wedtug obszaru dziatalnosci

Na podstawie List 500 Polityki za 2012 i 2011 rok okreslono branzowg dynamike rozwoju
duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim. Najwyzszg dynamike przychodéw ze
sprzedazy w 2012 r. w poréwnaniu z 2011 r. miaty mennica — 89%, branza maszynowa — 32%, a takze
gospodarka wodno-$ciekowa, opieka zdrowotna, gry, konsulting, ochrona, meblarstwo, branza rolno-
spozywcza, petrochemiczna i energetyka, ktérych przychody ze sprzedazy wzrosty o ponad 10%.
Wzrostu przychoddw doswiadczyty tez duze podmioty ujete na obydwu Listach 500 Polityki z
telekomunikacji, nowoczesnych przemystéw tj. elektroniki, produkcji RTV/AGD i automatyki
przemystowej oraz branzy komputerowej razem, przemystu chemicznego, informatyki, producentéw
kosmetykdéw, branzy tytoniowej i tworzyw sztucznych. W pozostatych branzach wymienionych w
tabeli 14 przychody zanotowaty spadek. Najwiekszego spadku przychodéw — o blisko 13%
doswiadczyta branza materiatéw budowlanych. Wzrost zatrudnienia w 2012 roku w poréwnaniu z
2011 dotyczyt handlu, elektroniki, produkcji RTV, AGD i automatyki przemystowej oraz branzy
komputerowej razem, branzy rolno-spozywczej, informatyki, laséw panstwowych, producentow
kosmetykéw, branzy maszynowej, motoryzacji, gier, ochrony, tworzyw sztucznych, opieki
zdrowotnej, konsultingu oraz branzy kinowej. Najwyzszg rentownosé brutto w 2012 roku — powyzej
10% miaty hotelarstwo, gospodarka wodno-sciekowa, gry i energetyka. Strate zanotowaty natomiast
przemyst chemiczny, budownictwo i developerzy, tworzywa sztuczne oraz gospodarka odpadami. W
2012 roku najwyzszy udziat w przychodach mazowieckich przedsiebiorstw z Listy 500 najwiekszych
firm Polski 2012 miaty branze petrochemiczna i paliwowa — blisko 48%, energetyka — ponad 28%,

handel — okoto 20%, telekomunikacja — blisko 17%, budownictwo i developerzy — blisko 12%,
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elektronika, RTV, AGD, automatyka, komputerowy — okoto 11%, a takze transport | logistyka oraz

branza rolno-spozywcza — blisko 10%.

Tabela 14 Dynamika rozwoju duzych przedsiebiorstw wedtug obszaru dziatalnosci 2012/2011

branza dynamika 2012/2011 rentowno | rentowno | rentowno | rentowno | udziatw
Przychody | Przychody | Zatrudnie $¢ brutto $¢ brutto $¢ netto $¢ netto prszchoda
70 ogétem nie 2012 2011 2012 2011 c.h irm z
sprzedazy | wtys. zt Listy 509 Z
w tys. zt I\{Iazowmc
kiego
2012
petrochemiczna, 113,57 117,31 98,00 2,76 2,89 2,20 1,76 47,76
paliwowa
energetyka 111,36 107,08 95,48 10,83 14,34 8,90 11,98 28,39
handel 95,77 127,80 122,53 0,53 0,46 0,58 0,42 20,08
telekomunikacja 102,78 67,98 97,70 4,28 9,53 3,54 8,97 16,69
budownictwo, 92,79 78,38 86,32 -5,16 -0,93 -5,30 -1,92 11,87
developerzy
elektronika, rtv, agd, 105,30 105,97 106,20 2,69 2,76 2,00 2,26 11,30
automatyka,
komputerowy
transport i logistyka 99,75 99,39 60,30 2,03 1,56 0,94 1,38 9,83
rolno-spozywcza 113,51 105,54 101,32 2,33 3,81 1,94 3,18 9,62
chemiczny 105,26 109,94 88,76 -1,78 1,96 -2,07 1,67 5,67
informatyka 108,09 102,43 108,91 1,86 3,57 0,77 3,37 3,46
farmaceutyki 96,47 102,09 94,15 0,40 0,20 0,30 0,10 3,43
lasy bd 102,52 100,62 | bd 11,14 | bd 10,73 3,39
kosmetyczna 100,21 67,51 150,95 2,69 3,61 2,10 2,90 3,24
media 94,04 91,34 81,52 4,83 7,67 15,47 2,82 2,44
maszynowa 132,09 53,84 641,09 4,39 5,50 3,53 4,28 2,42
motoryzacja 97,90 118,44 103,13 0,12 1,04 0,05 0,82 2,25
tytoniowa 103,07 103,15 44,05 0,96 1,10 0,77 0,88 1,82
metalowa 97,27 94,98 96,31 2,04 3,15 1,30 2,78 1,68
gry 114,70 114,42 103,46 11,01 8,03 8,84 6,47 1,48
meblarstwo 110,12 278,31 97,70 2,51 2,85 2,03 2,43 1,32
mennica 189,29 189,22 | bd 4,60 4,85 3,91 3,90 1,16
tworzywa sztuczne 104,72 60,34 105,27 -0,20 0,42 -0,22 0,38 0,92
(okna, opony,
opakowania)
ochrona 111,06 109,23 122,78 1,19 1,42 1,00 1,17 0,79
materiaty 87,43 87,73 95,77 1,42 4,71 1,00 3,81 0,70
budowlane
opieka zdrowotna 113,92 | bd 118,32 | bd bd bd bd 0,60
gospodarka wodno- 119,14 119,10 88,91 27,19 17,02 20,52 11,09 0,48
sciekowa
hotelarstwo 98,40 86,20 74,26 12,62 22,50 9,64 16,56 0,31
konsulting 110,95 | bd 104,41 | bd bd bd bd 0,22
kina 96,31 | bd 210,24 | bd bd bd bd 0,20
gospodarka 95,54 95,14 78,57 -1,03 0,65 -0,94 0,54 0,19
odpadami

Zrédfto: Obliczenia wtasne na podstawie Listy 500 Polityki 2012 i 2011
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Duze przedsiebiorstwa wojewddztwa mazowieckiego w 2011 roku finansowaty inwestycje w blisko
70% ze srodkdow wiasnych, jednak w 2006 roku s$rodki wtasne finansowaty az 82% naktadéw
inwestycyjnych duzych firm. W poréwnaniu z 2006 rokiem nastgpit wzrost udziatu s$rodkéw
budzetowych — z okoto 5% w 2006 roku do 8,42% w 2011, srodkdéw z zagranicy — z 2,31 % do 9,28%
oraz srodkéw innych. W przypadku $rodkéw z zagranicy udziat kredytéw zagranicznych wzrdst z
0,31% do 2,36% w okresie 2006-2011. Spadt natomiast udziat krajowych kredytéw i pozyczek z 4,81%
do 3,65% oraz naktadow niefinansowych z 5,09% do 3,86%.

Tabela 15 Zrédta finansowania inwestycji

Wyszczegolnienie 2011 2006 | dynamika 2011/2006

srodki wtasne 69,2 82,22 84,16
srodki budzetowe 8,42 5,09 165,41
kredyty i pozyczki krajowe 3,65 4,81 75,95
srodki z zagranicy 9,28 2,31 401,29
w tym kredyt bankowy 2,36 0,31 769,35
inne Zrédta 5,76 0,49 1185,40
naktady niefinansowe 3,86 5,09 75,90

Zrédto. Profile regionalne. Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebrostw w latach 2011-2012, PARP,
2013 oraz dane PARP i GUS

Eksport duzych firm

Duze przedsiebiorstwa wojewddztwa mazowieckiego w 2011 roku ulokowaty
25,5%sprzedazy za granicami Polski, z czego 46,3% pochodzito z filii zagranicznych obecnych w
wojewddztwie, podczas gdy srednio w Polsce 64%. 22,6% sprzedazy na eksport duzych firm z
wojewoddztwa mazowieckiego wygenerowaty przedsiebiorstwa przemystu wysokiej i Srednio wysokiej
techniki, podczas gdy przecietnie w Polsce 43%. Ustugi wysokiej techniki w regionie mazowieckim
odpowiadaty za 3,3% eksportu duzych przedsiebiorstw, natomiast w Polsce za 1,2%. Duze
przedsiebiorstwa przemystu wysokiej i sredniowysokiej techniki wojewddztwa mazowieckiego miaty
55% udziat sprzedazy na eksport w catkowite]j sprzedazy, podczas gdy w Polsce przecietnie 65%. Duze
przedsiebiorstwa ogétem w Mazowieckiem sprzedaty za granice 17% swojej produkcji w 2011 roku
(filie zagraniczne 57%) i byto to mniej niz w Polsce 25% (filie zagraniczne 34%). Prawdopodobnie
zwigzane jest to czesciowo z chtonnym rynkiem regionu mazowieckiego. Duze przedsiebiorstwa ustug
wysokiej techniki w wojewddztwie mazowieckim sprzedaty na eksport 6% swojej sprzedazy (filie
zagraniczne 10%), zas w Polsce przecietnie 8% (filie zagraniczne 11%). W poréwnaniu z 2009 rokiem
eksport duzych firm wzrést o blisko 41%, podobnie jak w Polsce — okoto 40%. W okresie 2006-2009
sprzedaz na eksport duzych przedsiebiorstw mazowieckich wzrosta o 34% i byto to istotnie wiecej niz
wzrost srednio w Polsce — okoto 21%. Jednoczesnie przyrost eksportu duzych firm w wojewddztwie
mazowieckim w okresie 2006-2009 i 2009-2011 dotyczyt gtéwnie przedsiebiorstw krajowych. Udziat
eksportu w przychodach duzych firm mazowieckich w 2006 roku byt o0 17% nizszy niz w 2011 i wynidst
14%, zas wzrost udziatu eksportu w sprzedazy w okresie 2006-2011 byt silniejszy niz Srednio w Polsce
(12,5%). W okresie 2006-2011 szczegdlnie silny byt wzrost udziatu eksportu w sprzedazy duzych firm
ustug wysokiej techniki z wojewddztwa mazowieckiego — prawie dwukrotny, podczas gdy Srednio w
Polsce wzrést o okoto 80%. Spadt natomiast nieznacznie udziat eksportu w sprzedazy duzych firm
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mazowieckich przemystu wysokiej i sSrednio wysokiej techniki, szczegdlnie filii zagranicznych (por.
Tabela 2 w zatagczniku)

Duze przedsiebiorstwa wojewddztwa mazowieckiego w 2011 roku wypracowaty 150,4 mlid zt
tj. 36,5% wartosci dodanej wszystkich duzych przedsiebiorstw polskich (38% w 2006 r.), z czego
41,5% przypadato na filie zagraniczne (36% w 2006 r.). 5% wartosci dodanej duzych przedsiebiorstw
mazowieckich wypracowaty przedsiebiorstwa przemystu wysokiej i Srednio wysokiej techniki (7,4% w
2006 r.) i stanowito to 15% wartosci dodanej duzych przedsiebiorstw przemystowych high tech Polski
(w 2006 r. 21%). 18% wartosci dodanej duzych przedsiebiorstw mazowieckich wypracowaty
natomiast ustugi wysokiej techniki, co odpowiadato 85% wartosci dodanej duzych firm ustugowych
wysokiej techniki Polski. Ustugi wysokiej techniki stanowig, wiec specjalizacje mazowieckiego sektora
duzych przedsiebiorstw na tle Polski. Warto$¢ dodana w przeliczeniu na duze przedsiebiorstwo
mazowieckie wyniosta w 2011 roku 208,5 mld zt tj. o 57% wiecej niz przecietnego duzego
przedsiebiorstwa w Polsce i wzrosta w poréwnaniu z 2009 rokiem o blisko 16% (w Polsce o 18%), zas
w 2009 roku w porédwnaniu z 2006 o 14,6% (w Polsce o 24%). Wartos¢ dodana na zatrudnionego w
duzym przedsiebiorstwie mazowieckim wyniosta w 2011 r. 184 tys. zt, podczas gdy przecietnie w
sektorze duzych firm Polski 161 tys. zt. W mazowieckich filiach zagranicznych wartos¢ dodana na
zatrudnionego wyniosta 178 tys. zt. W duzej firmie przemystu wysokiej i sSrednio wysokiej techniki z
wojewoddztwa mazowieckiego produktywnos¢ pracy osiggneta w 2011 roku 164 tys. zt, a w filiach
zagranicznych high-tech 181 tys. zt. W duzych przedsiebiorstwach ustug wysokiej techniki wartosc¢
dodana na zatrudnionego wyniosta w 2011 r. 460 tys. zt, a w filiach zagranicznych 455 tys. zi.
Produktywnos¢ pracy w mazowieckich duzych firmach przemystu i ustug high tech byta wieksza niz
Srednio w Polsce. Przecietna liczba zatrudnionych w mazowieckim sektorze duzych przedsiebiorstw w
2011 roku byta wyzsza w porédwnaniu z 2006 rokiem o okoto 4 tys. oséb a wiec 0,5%, cho¢ wzrosta o
31,5% w filiach zagranicznych, co sugeruje jej spadek w firmach polskich. Jednoczesnie znacznie
spadta liczba zatrudnionych w duzych firmach mazowieckich przemystu i ustug high tech (razem o
ponad potowe), co sugeruje jej wzrost w branzach bardziej tradycyjnych.

Import Srodkédw trwatych stanowit w 2011 r. w mazowieckim sektorze duzych firm 22%
naktadéw na srodki trwate (w Polsce 25%), przy czym w filiach zagranicznych 32%. W przemysle
wysokiej i $redniowysokiej techniki sprowadzono z zagranicy 40% srodkéw trwatych wedtug ich
wartosci, zas w ustugach wysokiej techniki 13%. W 2009 roku import srodkéw trwatych przez duze
przedsiebiorstwa Mazowsza odpowiadat 30% ich naktaddw na srodki trwate, zas w 2006 31%. Zatem
udziat importowanych srodkéw trwatych w sektorze duzych firm wojewddztwa spada, ale rosnie w
filiach zagranicznych, gdyz w 2006 roku sprowadzity one z zagranicy 22% $rodkéw trwatych wedtug
ich wartosci.

Dynamika dziatalnosci innowacyjnej duiych przedsiebiorstw wojewddztwa
mazowieckiego

Naktady na B+R duzych przedsiebiorstw mazowieckich w 2011 roku wyniosty 903,4 min zt tj.
74,6% naktadéw na B+R w wojewddztwie. 6,81% ogdtu naktaddéw na B+R w regionie wypracowaty
przedsiebiorstwa o zatrudnieniu 250 - 499 osdéb, zas 67,76% przedsiebiorstwa o zatrudnieniu powyzej
500 oséb. 77,4% naktaddéw na B+R przedsiebiorstw o zatrudnieniu 250 - 499 w 2011 roku stanowity
nakfady biezgce, za$ 89% naktadédw przedsiebiorstw powyzej 500 oséb. 52,4% naktaddéw
przedsiebiorstw o zatrudnieniu 250 - 499 osdéb i 57% naktadéw przedsiebiorstw powyzej 500 os6b
wyniosty naktady biezgce osobowe. Naktady inwestycyjne stanowity 22,6% naktadéw firm o liczbie
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pracujacych 250-499 i blisko 11% naktadéw firm o zatrudnieniu powyzej 500 oséb. W poréwnaniu z
2010 rokiem spadty naktady ogétem firm o zatrudnieniu od 250 do 499 oséb o okoto 12%, co
wynikato ze spadku naktadéw biezgcych, gdyz nakfady na inwestycje wzrosty o 51,3%. Wzrosty
natomiast o 25% nakfady na B+R firm zatrudniajgcych 500 i wiecej oséb, co wynikato ze wzrostu
zaréwno naktaddw biezgcych, jak i inwestycyjnych.

Tabela 16 Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R duzych przedsiebiorstw

Wyszczegdlnienie Ogodtem Naktady biezgce Naktady
inwestycyjne
razem w tym
osobowe

naktady na B+R w 2011 w wojewddztwie w tys. zt 1211406,2 1019996,0 617127,6 191410,2
naktady na B+R w 2011 w 250-499 prac. 82517,3 63863,0 43275,8 18654,3
tys. zt 500 i wiecej prac. 820904,0 732006,3 467906,6 88897,7
udziat w catosci naktadéw 250-499 prac. 6,81 6,26 7,01 9,75
B+R w wojewddztwie w % | 500 i wiecej prac. 67,76 71,77 75,82 46,44
w2011r.

struktura naktadéw na B+R | 250-499 prac. 100 77,39 52,44 22,61
w % 500 i wiecej prac. 100 89,17 57,00 10,83
naktady na B+R w 2010 w 250-499 prac. 94114,3 81784,3 53748,3 12330,0
tys. zt 500 i wiecej prac. 661014,7 584252,2 433492,1 76762,5
dynamika naktadéw na 250-499 prac. 87,7 78,1 80,5 151,3
B+R 2011/2010 500 i wiecej prac. 124,2 125,3 107,9 115,8

Zrédfo: Dane GUS i obliczenia na ich podstawie
Innowacyjnos¢ duzych przedsiebiorstw przemystowych

W latach 2009-2011
przemystowych wojewddztwa mazowieckiego zatrudniajgcych powyzej 249 pracownikdw, podczas
gdy srednio w wojewddztwie wszystkich przedsiebiorstw 15%. W latach 2008-2010 oraz 2007 - 2009
aktywnych innowacyjnie byt 50 - 52% firm zatrudniajgcych od 250 do 499 pracownikdéw i okoto 75%

aktywnych innowacyjnie bylo ponad 58% przedsiebiorstw

podmiotdéw o liczbie pracujgcych powyzej 499 osdb. Nieznacznie mniej niz aktywnych innowacyjnie
firm duzych — okoto 57% wdrozyto faktycznie innowacje produktowe lub procesowe w latach 2009-
2011. Nowe lub ulepszone produkty w tym okresie wdrozyto blisko 43% duzych firm, zas 10%
przedsiebiorstw mazowieckich ogdétem. Przy czym w latach 2008-2010 innowacyjnych produktowo
byt okoto 62% firm zatrudniajgcych od 500 pracownikéw i 34,5% zatrudniajgcych 250 - 499
pracownikéw. Produkty nowe w skali rynku w latach 2009 - 2011 wdrozyto 29,6% duzych firm,
podczas gdy zaledwie 5,3% ogdtu mazowieckich firm. Jednoczesnie podobnie ten typ innowacyjnosci
dotyczyt w wiekszym stopniu przedsiebiorstw najwiekszych — okoto 46% z nich wdrozyto produkty
nowe dla rynku i blisko 22% firm o zatrudnieniu 250 - 499 oséb ( w latach 2008-2010). Nowe lub
ulepszone procesy w latach 2009-2011 wprowadzito 47,4% firm duzych (67,7% zatrudniajgcych
ponad 500 oséb i okoto 42% o liczbie pracownikéw 250-499. Najwiecej duzych firm mazowieckich —
okoto 39,5% wprowadzito nowe lub ulepszone metody wytwarzania wyrobéw, okoto 33% innowacje
polegajace na nowych metodach wspierajgcych procesy w przedsiebiorstwie, za$ blisko 19% metody
z zakresu logistyki i dystrybucji.
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Tabela 17 Innowacyjnos¢ duzych przedsiebiorstw przemystowych wojewdédztwa mazowieckiego

Odsetek przedsiebiorstw wojewddztwa 2009-2011 2008-2010 2007-2009

mazowieckiego ogoétem powyz | ogoéte 250- powyze | ogoéte 250- powy
ej 249 m 499 j499 m 499 zej
prac. prac. prac. prac. 499
prac.
aktywne innowacyjnie 14,96 58,22 18,43 51,82 75,27 16,81 50,00 | 74,44
innowacyjne (innowacje produktowe lub 13,89 56,81 17,31 48,18 75,27 16,19 50,00 | 72,22
procesowe)
ktore produkty 10,14 42,72 12,12 34,55 62,37 11,25 33,96 | 56,67
wprowad [T nowe dla rynku 530 | 2958 | 655 21,82 46,24 | 6,56 | 25,47 | 38,89
zity nowe t
lub ym
istotnie procesy 11,00 47,42 12,81 41,82 67,74 11,67 43,40 | 60,00
ulepszon w metody wytwarzania 8,39 39,44 9,47 32,73 55,91 8,32 33,96 | 47,78
e tym wyrobow
metody z zakresu 3,37 18,78 3,69 11,82 37,63 3,02 11,32 | 28,89
logistyki i dystrybucji
metody wspierajgce 5,60 33,33 7,20 25,45 50,54 6,81 26,42 | 45,56
procesy w
przedsiebiorstwie

Zrédto: Dane GUS

Innowacyjnos¢ duzych przedsiebiorstw ustugowych

Nieznacznie nizszy odsetek duzych przedsiebiorstw ustugowych z Mazowsza wdrozyt w latach

2009 - 2011 innowacje produktowe lub procesowe — blisko 53%, podczas gdy ogdétem w

wojewddztwie niecate 14% firm. Podobnie jak w przypadku przemystu innowacje wdrozyty gtéwnie
podmioty zatrudniajace powyzej 499 pracownikéw — blisko 67% z nich w latach 2008-2010, za$ 46,3%
o liczbie pracownikéw 250 - 499. Innowacje produktowe w latach 2009 - 2011 wdrozyto 34,5% firm
zatrudniajgcych od 250 oséb, przy czym 20,3% produkty nowe dla rynku. W przypadku ogétu

ustugowych firm Mazowsza innowacje produktowe wprowadzito 6,3% firm, za$ produkty nowe dla

rynku wdrozyto zaledwie 3,3% firm. Blisko 49% duzych firm ustugowych Mazowsza wprowadzito

innowacje procesowe w latach 2009-2011.

Tabela 18 Innowacyjnos¢ duzych przedsiebiorstw ustugowych wojewdédztwa mazowieckiego

Odsetek przedsiebiorstw ustugowych 2009-2011 2008-2010 2007-2009
wojewddztwa mazowieckiego ogéte | powyzej | ogdte | 250-499 | powyz | ogoéte | 250-499 | powyiej
m 249 prac. ej 499 prac 499 prac.
prac. prac.
aktywnych innowacyjnie 14,40 54,79 16,29 47,15 68,15 18,72 42,48 65,32
innowacyjnych (innowacje produktowe 13,75 52,87 15,56 46,34 66,67 18,11 41,59 62,10
lub procesowe)
ktore produkty 6,32 34,48 9,83 28,46 49,63 11,43 25,66 50,81
wprowadzity = n T 334 | 2031| 548 17,07 | 3185| 6,66 15,93 33,87
nowe lub
. . rynku
istotnie
procesy 11,67 48,66 12,53 42,28 57,04 14,69 36,28 54,84
ulepszone
ktére realizowaty projekt przerwany lub 4,69 34,48 6,42 28,46 44,44 6,24 27,43 41,94
zaniechany lub nie ukoriczony do konca
okresu sprawozdawczego

Zrédto: Dane GUS
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Zrédta finansowania innowacji w duzych przedsiebiorstwach przemystowych

Duze przedsiebiorstwa mazowieckie w 2011 roku finansowaty innowacje gtdwnie ze srodkéw
wtlasnych — przeznaczyty na nie 2,56 mld zt funduszy witasnych. Kolejnym Zrédtem finansowania
innowacji przez duze firmy byty kredyty bankowe — 96,9 min zi, a takze srodki budzetowe 15,5 min zt.
Nie wystgpito w sektorze duzych podmiotédw finansowanie z funduszy wysokiego ryzyka, zas o
srodkach z zagranicy informacje nie s3 dostepne ze wzgledu na tajemnice statystyczng. Duze
przedsiebiorstwa miaty 85% udziat w naktadach przedsiebiorstw mazowieckich ze srodkéw wtasnych
w 2011 roku i 87% w 2008 roku, ale zaledwie niecate 39% s$rodkdw budzetowych finansujacych
innowacje w mazowieckim sektorze przedsiebiorstw przypadato na duze firmy w 2011 roku i blisko
52% w 2008 r. W 2008 r. duze firmy miaty okoto 16% udziat w naktadach na innowacje z zagranicy w
mazowieckim sektorze przedsiebiorstw. Blisko 43% kredytdw bankowych przeznaczonych na
innowacje przypadato na duze firmy w 2011 roku, za$ w 2008 niecate 31%.

Tabela 19 Zrédta finansowania naktadéw innowacyjnych w duzych przedsiebiorstwach przemystowych w
wojewddztwie mazowieckim

Zrédta finansowania
Wyszczegélnienie pPozyskane 2 zagranicy pochodzace z kredyty
wtasne | budzetowe funduszy
ogoétem w tym z UE kapitatu ryzyka bankowe

Dynamika Zrddet finansowania 66,3 94,1 728,1 bd bd 93,5
innowacji 2011/2008 ogétem
Dynamika zZrédet finansowania 64,8 70,2 bd bd bd 130,2
innowacji 2011/2008 pow. 249 prac.
Udziat naktadéw duzych przedsiebiorstw | 85,1 38,6 bd bd bd 42,7
w naktadach ogétem 2011w %
Udziat naktadéw duzych przedsiebiorstw | 87,1 51,7 16,3 bd bd 30,6
w naktadach ogétem 2008 w %

Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS

Zrédta finansowania naktadéw innowacyjnych w duzych przedsiebiorstwach ustugowych w
wojewodztwie mazowieckim

W sektorze ustug, zardwno naktady na innowacje ze srodkdw wtasnych — o 52%, jak i nakfady
pozyskane z zagranicy - wielokrotnie wzrosty w 2011 roku w pordéwnaniu z 2009. Gtéwnym Zrddtem
finansowania innowacji s3 w sektorze ustug takze srodki wtasne — 7,1 mld zt w 2011 roku, podczas
gdy 59 min pochodzito z zagranicy, a w tym 34,3 min zt z Unii Europejskiej. W 2011 roku 94% srodkéw
wtlasnych przeznaczonych na innowacje w sektorze mazowieckich przedsiebiorstw ustugowych
pochodzito z duzych podmiotéw, a takze 88% srodkdw z zagranicy i w tym 81% srodkéw z UE. W 2009
roku dodatkowo (dostepne sg dane) 95% srodkéw budzetowych przeznaczonych na innowacje dla
przedsiebiorstw ustugowych Mazowsza trafito do duzych podmiotdw gospodarczych. Nalezy sadzic,
ze wiekszos¢ dotacji w ujeciu ich wartosci, przypadajacych na przedsiebiorstwa ustugowe w
wojewoddztwie mazowieckim trafia do duzych podmiotow.
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Tabela 20 Zrédta finansowania naktadéw innowacyjnych w

wojewddztwie mazowieckim

duzych przedsiebiorstwach ustugowych w

Wyszczegdlnienie

Zrédta finansowania

wtasne budzetowe pozyskane z zagranicy kredyty
ogdtem w tym z bankowe
UE

Dynamika zrdédet finansowania innowacji 2011/2009 150 153 1008 bd 94
ogotem
Dynamika zrdédet finansowania innowacji 2011/2009 pow. 152 bd 2472 bd bd
249 prac.
Udziat naktadéw duzych przedsiebiorstw w naktadach 94 bd 88 81 bd
przedsiebiorstw mazowieckich ogétem 2011 w %
Udziat naktadow duzych przedsiebiorstw w naktadach 92 95 36 bd 86

przedsiebiorstw mazowieckich ogétem 2009 w %

Zrédto: Dane GUS i obliczenia na ich podstawie

Rodzaje nakfadow innowacyjnych w duzych przedsiebiorstwach przemystowych w

wojewodztwie mazowieckim

W 2011 roku najwiekszy udziat w naktadach na innowacje duzych przedsiebiorstw

mazowieckich posiadaty naktady na maszyny i urzadzenia — 44,2% (17,5% stanowity naktady na

maszyny i urzadzenia z importu), kolejno inwestycje w budowle i budynki — blisko 37%. 11,1%

stanowity nakfady na dziatalno$¢ B+R i udziat ten byt zblizony do cechujacego sektor przedsiebiorstw

mazowieckich ogétem. 3,25% stanowity naktady na marketing i 0,14% naktady na szkolenia. W

poréwnaniu z 2008 rokiem nakfady na innowacje duzych firm spadly o 27%, wiecej niz ogdétu firm

mazowieckich. Spadek dotyczyt wszystkich rodzajéw naktadéw — szczegdlnie inwestycyjnych na

maszyny i urzadzenia oraz naktadéw na marketing. Wzrosty jedynie naktfady na dziatalnos¢ badawczo-

rozwojowa, co jest pozytywnym zjawiskiem, gdyz moze zaowocowac nowymi innowacjami na rynku.
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Tabela 21 Rodzaje naktadéw innowacyjnych w duzych przedsiebiorstwach przemystowych w wojewddztwie

mazowieckim

Wyszczegdlnienie Struktura naktadéw 2011 | Struktura naktadéw 2008 | Dynamika naktadéw

w % w % 2011/2008

pow. 249 prac. ogétem pow. 249 pow. 249 | przedsiebiorst

ogétem | 2011w % prac. 2011 prac. w ogoétem
w %

Ogétem 100 100 100 100 73,00 76,86
Zakup wiedzy ze zrédet 3,37 bd 1,89 2,22 bd 136,81
zewnetrznych
Zakup oprogramowania 1,59 bd 1,84 1,71 bd 66,19
Naktady inwestycyjne na 33,03 36,93 29,55 30,13 89,47 85,90
budynki i budowle
Naktady inwestycyjne na 46,95 44,22 53,19 52,08 61,98 67,84
maszyny i urzadzenia
ogotem
Naktady inwestycyjne na 19,91 17,52 20,44 18,71 68,36 74,87
maszyny i urzadzenia z
impotu
Szkolenie 0,15 0,14 0,16 0,14 76,48 74,68
Marketing 2,80 3,25 5,64 6,41 37,01 38,15
Dziatalnos$¢ badawczo- 11,11 11,09 6,88 6,67 121,39 124,19
rozwojowa

Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS

Ponizej przedstawiono strukture % naktadéw innowacyjnych w duzych przedsiebiorstwach

przemystowych z wojewddztwa mazowieckiego.

Wykres 4 Struktura naktadéw innowacyjnych w duzych przedsigbiorstw przemystowych w 2011 roku (w %)

11%

Marketing
3%

Szkolenie
0,14%

Naktady
inwestycyjne na
maszyny i
urzadzenia
ogodtem

Dziatalnos¢  Pozostate
badawczo- 5%
rozwojowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Przychody ze sprzedazy innowacji w przedsiebiorstwach przemystowych w wojewddztwie
mazowieckim

Duze przedsiebiorstwa przemystowe miaty w 2011 roku 85,5% udziat w przychodach ze
sprzedazy innowacji firm przemystowych z regionu mazowieckiego, podczas gdy w 2009 roku 94,3% i
podobnie ogdlne przychody ze sprzedazy innowacji duzych firm spadty o blisko 60% w 2011 roku w
poréwnaniu z 2009. Spadty szczegdlnie przychody ze sprzedazy produktéw nowych jedynie dla
przedsiebiorstwa — o 75%, podczas gdy ze sprzedazy produktéw nowych dla rynku o niecate 11%.
Potwierdza to wiekszy potencjat utrzymania konkurencyjnosci w przypadku wdrazania innowacji
nowych w skali rynku, zazwyczaj opartych na dziatalnosci badawczo-rozwojowej niz w oparciu o
wprowadzanie produktéw nowych jedynie dla przedsiebiorstwa.

Tabela 22 Przychody ze sprzedazy innowacji w przedsiebiorstwach przemystowych w wojewddztwie
mazowieckim

Wyszczegdlnienie Przychody ze sprzedazy produktéw nowych
lub istotnie ulepszonych
ogétem z tego
nowe dla nowe tylko dla
rynku przedsiebiorstwa

dynamika przychoddw ze sprzedazy innowacji 46,82 94,52 27,82
przedsiebiorstw mazowieckich ogétem 2011/2009
dynamika przychoddéw ze sprzedazy innowacji 42,44 89,24 24,67
przedsiebiorstw mazowieckich pow. 249 prac.
2011/2009
udziat duzych przedsiebiorstw w przychodach ze 85,52 86,05 84,81
sprzedazy innowacji przedsiebiorstw 2011 w %
udziat duzych przedsiebiorstw w przychodach ze 94,35 91,14 95,63
sprzedazy innowacji przedsiebiorstw 2009 w %

Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS
Udziat przychodéw ze sprzedazy innowacji przedsiebiorstw ustugowych

W przypadku duzych firm z Mazowsza z sektora ustug 6,65% przychodow ze
sprzedazy ogoétem stanowity w 2011 r. przychody ze sprzedazy produktéw nowych lub
istotnie ulepszonych wprowadzonych na rynek w latach 2009-2011. Natomiast wsréd
przedsiebiorstw ustugowych ogdétem z wojewddztwa mazowieckiego udziat ten wynosit 4,5%.
Udziat przychodow ze sprzedazy produktéw nowych dla rynku wyniost 2,91%, zas nowych
tylko dla przedsiebiorstwa 3,74%.
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Tabela 23 Udziat przychodéw ze sprzedazy w 2011 r. produktéw nowych lub istotnie ulepszonych
wprowadzonych na rynek w latach 2009-2011 w przychodach ze sprzedaiy ogétem w % w
przedsiebiorstwach ustugowych

Wyszczegélnienie razem z tego
nowe dla nowe tylko dla
rynku przedsiebiorstwa
Przedsiebiorstwa mazowieckie 4,53 1,73 2,80
ustugowe ogdtem
Przedsiebiorstwa mazowieckie 6,65 2,91 3,74
ustugowe powyzej 249
pracujacych

Zrédfo: Dane GUS
Wspotpraca w procesie innowacyjnym duzych przedsiebiorstw mazowieckich

W 2011 roku w przemysle ponad 26% duzych firm z Mazowsza posiadato porozumienia o
wspotpracy w procesie innowacyjnym i dotyczyto to 45% firm aktywnych innowacyjnie. W ustugach
34% ogoétu duzych firm i 62% firm aktywnych innowacyjnie wspdtpracowato w procesie
innowacyjnym. Sktonnos¢ do wspodtpracy w sektorze duzych firm jest znacznie wieksza niz w
przypadku ogoétu podmiotéw. WsSréd mazowieckich przedsiebiorstw ogdétem porozumienia o
wspotpracy posiadato 4,6% firm przemystowych i 31% aktywnych innowacyjnie firm przemystowych
oraz niecate 4% firm ustugowych i okoto 27% aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw ustugowych
regionu. Sktonnos¢ do wspdtpracy, a takie potencjat pozyskiwania partnerdow jest wiec znacznie
wiekszy w sektorze duzych podmiotéw. W 2010 roku 100% firm aktywnych innowacyjnie w
przemysle o zatrudnieniu od 500 oséb miato porozumienia o wspétpracy i 80,7% firm zatrudniajacych
od 250 do 499 osdb, zas w ustugach byto to odpowiednio 95,6% i 75,9%.
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Tabela 24 Wspotpraca w procesie innowacyjnym duzych przedsiebiorstw mazowieckich

Przedsiebiorstwa mazowieckie Przedsiebiorstwa posiadajace porozumienia
w % ogoétu w % ogotu przedsiebiorstw
przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie

ogoétem przemyst 9,02 48,91
250-499 pracujacych 2010 41,82 80,70
powyzej 499 pracujacych 83,87 100,00
ogoétem ustugi 8,53 52,37
250-499 pracujacych 2010 35,77 75,86
powyzej 499 pracujacych 65,19 95,65
ogoétem przemyst 4,64 31,02
powyzej 249 pracujacych 2011 26,29 45,16
ogoétem ustugi 3,93 27,29
powyzej 249 pracujacych 2011 34,10 62,24

Zrédto: Dane GUS
Srodki automatyzacji produkcji przedsiebiorstw mazowieckich

Duze przedsiebiorstwa przemystowe wojewddztwa mazowieckiego posiadajg 34% robotéw
obecnych w sektorze przedsiebiorstw Mazowsza (okoto 30% robotéw i manipulatoréow), 19% linii
18% laserowych
sterowanych numerycznie, 14,8% automatycznych linii produkcyjnych. Nalezy zaznaczyé, ze jest to

produkcyjnych sterowanych komputerem, komputeréw, 15,6% obrabiarek

znacznie wiecej niz udziat duzych firm w liczbie przedsiebiorstw mazowieckich (okoto 0,1%)

Tabela 25 Srodki automatyzacji produkcji przedsiebiorstw mazowieckich

Wyszczegélnienie Linie produkcyjne Centra Obrabiarki Roboty i manipulatory | Komputer
obrébko laserowe przemystowe y
automaty sterowane we sterowane razem w tym
czne komputere numerycznie roboty
m
przedsiebiorstwa 671 533 253 96 161 97 485
ogotem w szt.
przedsigbiorstwa 102 15 89
powyzej 249 99 28 48 33
pracujacych w szt.
udziat duzych 14,8 19,1 11,1 15,6 29,8 34,0 18,4
przedsiebirostw w
wojewddztwie w %

Zrédto: Dane GUS i obliczenia na ich podstawie

Przeszkody w procesie innowacyjnym

Dla wszystkich typédw duzych przedsiebiorstw najpowazniejszymi przeszkodami w procesie

innowacyjnym sg czynniki rynkowe i ekonomiczne.

Przedsiebiorstwa przemystowe o zatrudnieniu 250 - 499 oséb za gtdwne przeszkody w

procesie innowacyjnym uwazajg czynniki ekonomiczne — brak srodkéw finansowych i zbyt wysokie

koszty innowacji, a takze czynniki rynkowe tj. niepewny popyt na produkty i opanowanie rynku przez

dominujgce przedsiebiorstwo.

Przedsiebiorstwa przemystowe zatrudniajgce ponad 500 osdb za gtdwne przeszkody uznajg

niepewny popyt na innowacje i ich zbyt wysokie koszty. Dla firm ustugowych o liczbie pracownikow
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250 - 499 osbb najwazniejsze sg zbyt wysokie koszty innowacji i brak srodkéw finansowych w firmie
oraz niepewny popyt na innowacje. Dla najwiekszych firm ustugowych problemem s3 szczegdlnie
zbyt wysokie koszty innowacji oraz brak srodkéw finansowych w firmie. Czynniki zwigzane z wiedza
jak brak wykwalifikowanego personelu, informacji o technologii, rynku nie stanowig istotnego
problemu szczegélnie dla najwiekszych firm przemystowych oraz duzych firm ustugowych.
Znalezienie partneréw stanowi relatywnie matg przeszkode szczegdlnie dla duzych firm o
zatrudnieniu 250 - 499 pracownikdw. Niewielkg przeszkodg jest tez brak potrzeby innowacji, czy brak
popytu na innowacje.

Tabela 26 Odsetek firm wskazujacych na wysokie i $rednie znaczenie danej przeszkody

Wyszczegdlnienie przemyst ustugi
250-499 powyzej 499 | 250-499 powyzej
pracujacy pracujacych pracujac 499
ch ych pracujacych
Czynniki rynek opanowany przez dominujgce 46,36 29,03 26,02 28,89
rynkowe przedsiebiorstwa
niepewny popyt na innowacyjne produkty 50,00 50,54 34,96 30,37
Pozostate | brak potrzeby prowadzenia dziatalnosci 21,82 24,73 23,58 17,78
czynniki innowacyjnej
brak popytu na innowacje 29,09 20,43 27,64 23,70
Czynniki brak wykwalifikowanego personelu 28,18 18,28 21,95 26,67
zwia}zane Z | brak informacji na temat technologii 27,27 18,28 17,89 21,48
wiedzg brak informacji na temat rynkéw 19,09 19,35 16,26 19,26
trudnosci w znalezieniu partneréw do wspotpracy 27,27 22,58 20,33 23,70
Czynniki brak srodkéw finansowych w przedsiebiorstwie 54,55 38,71 34,15 36,30
ekonomicz brak srodkéw finansowych ze zrédet zewnetrznych 48,18 38,71 28,46 20,74
ne
zbyt wysokie koszty innowacji 59,09 54,84 39,84 48,89

Zrédfo: Dane GUS i obliczenia na ich podstawie
Innowacje marketingowe

Innowacje marketingowe wprowadzito w latach 2009 - 2011 33% duzych firm przemystowych
i blisko 42% duzych firm ustugowych. W przemysle najwiecej duzych podmiotéw wprowadzito
znaczgce zmiany w projekcie/konstrukcji lub opakowaniu wyrobéw lub ustug oraznowe media lub
techniki promocji produktédw, za$ w ustugach najwiecej nowe media i techniki promoc;ji. Najrzadsze
byty innowacje polegajace na nowych metodach ksztattowania cen.
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Tabela 27 Przedsiebiorstwa mazowieckie, ktére wprowadzity innowacje marketingowe w okresie 2009-2011

w %
Wyszczegdlnienie Przedsiebiorstwa ktére wprowadzity innowacje marketingowe
ogétem w tym
Znaczace zmiany w nowe media nowe metody w nowe
projekcie/konstrukc lub techniki zakresie dystrybucji metody
ji lub opakowaniu promoc;ji produktéw lub ksztattowani
wyrobéw lub ustug produktéow kanatéw sprzedazy acen
wyrobow i
uslug
ogotem przemyst 7,58 3,73 3,90 2,76 4,23
powyzej 249 33,33 23,94 22,54 15,02 15,96
pracujacych
ogotem ustugi 9,96 3,00 6,78 2,85 3,22
powyzej 249 41,76 22,22 30,65 22,61 19,16
pracujacych

Zrédto: Dane GUS

Innowacje organizacyjne

Innowacje organizacyjne w latach 2009-2011 wprowadzito 42% duzych mazowieckich firm

ustugowych i 38,5% duzych firm przemystowych, a dominujacymi ich formami byty nowe metody
odnosnie zasad dziatania i nowe metody podziatu zadan i uprawnien decyzyjnych. Najrzadziej
zmieniane sg stosunki z otoczeniem.

Tabela 28 Przedsiebiorstwa mazowieckie, ktére wprowadzity innowacje organizacyjne w okresie 2009-2011
w %

Wyszczegdlnienie Przedsiebiorstwa ktére wprowadzity innowacje organizacyjne
ogote w tym
m nowe metody w nowe metody podziatu zadan i nowe metody w
zasadach dziatania uprawnien decyzyjnych zakresie stosunkow z
otoczeniem

ogotem przemyst 6,39 4,94 4,44 3,75

powyzej 249 38,50 31,46 31,46 24,41
pracujacych

ogotem ustugi 14,24 4,38 9,58 7,60

powyzej 249 42,15 30,65 34,10 27,20
pracujacych

Zrédfo: Dane GUS
Wsparcie dziatalnos$ci innowacyjnej

Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej w latach 2009-2011 otrzymato 19,3% duzych podmiotdw,
a 24,4% ogdtu mazowieckich firm. W sektorze duzych przedsiebiorstw dominowato wsparcie z UE,
ktore otrzymato 14,5% firm oraz od jednostek szczebla centralnego — blisko 9% firm. 2,4%
podmiotéw otrzymato wsparcie od jednostek szczebla lokalnego, a 3,2% z VII Programu Ramowego
UE.
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Tabela 29 Wsparcie dziatalnos$ci innowacyjnej mazowieckich duzych przedsiebiorstw przemystowych

Wyszczegdlnienie

Przedsiebiorstwa, ktore w latach 2009-2011 otrzymaty publiczne wsparcie finansowe na dziatalnos¢

innowacyjng
ogotem od instytucji krajowych z Unii Europejskiej
razem od od razem w tym z VII Programu
jednostek jednostek Ramowego
szczebla szczebla Badarn i Rozwoju
lokalnego centralnego Technicznego Unii
Europejskiej
w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie
OGOLEM 24,41 16,44 4,24 13,05 16,10 2,71
powyzej 249 19,35 9,68 2,42 8,87 14,52 3,23
pracujacych

Zrédto: Dane GUS

3.4 Wplyw duzych przedsiebiorstw na gospodarke Mazowsza

Dla zbadania wptywu obecnosci duzych przedsiebiorstw na gospodarke wojewddztwa

wykorzystano nastepujgce zmienne odzwierciedlajgce potencjat duzych przedsiebiorstw w powiatach

wojewoédztwa mazowieckiego:

e Lliczba firm z listy 500 Polityki w 2012 r. (duzych firm) w przeliczeniu na 100 tys.

mieszkancow;

e Zatrudnienie w duzych firmach w 2012 r. i udziat zatrudnienia w duzych firmach w ogéle

pracujgcych;

e Przychody duzych przedsiebiorstw w powiatach w 2012 r. oraz przychody duzych firm na

mieszkanca w tys. zt.

54



Mapa 3 Liczba duzych przedsiebiorstw na 100 tys. mieszkancéw

54 0 54 108 162 216 km

Legenda
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Zrédto: Opracowanie wtasne w QGIS

W analizie ekonometrycznej wptywu duzych firm na gospodarke mazowiecka wykorzystano
takze zmienne odzwierciedlajace potencjat branz innowacyjnych, rynek pracy, dochody, inwestycje.’
Doktadne wyniki analiz przedstawione sg w tabeli 3 w zatgczniku. Wybrane dane dotyczace
potencjatu sektora duzych przedsiebiorstw w powiatach wojewddztwa oraz wybrane dane o
powiatach w oparciu, o ktére prowadzono analizy takze znajdujg sie w zatgczniku (tabele 5 i 6).

Analiza wskazuje, ze wieksza liczba przedsiebiorstw z Listy 500 na 100 tys. mieszkancow, przy
innych zmiennych statych, oraz wyzszy srednioroczny udziat pracujacych w przemysle w latach 2005 -
2011 wptywaty na wyzisze Srednioroczne wynagrodzenia w stosunku do sredniej krajowej w latach
2007 - 2012 w powiecie, natomiast negatywny wptyw na srednioroczne wynagrodzenia miat wyzszy

udziat pracujgcych w duzych firmach w powiecie, choé nalezy zaznaczy¢, ze udziat duzych firm w

> Branze innowacyjne zostaty wyznaczone na podstawie trzech zmiennych, tj. udziatu przychodéw ze sprzedazy
innowacji w catkowitych przychodach w branzach w latach 2004-2006, sredniego udziatu naktadéw na badania i
rozwéj w nakfadach na innowacje branz w 2006 i 2008 roku oraz udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych, tj.
takich, ktore poniosty naktady na innowacje w branzach w 2008 roku. Wskaznik syntetyczny powstat, jako suma
wystandaryzowanych wartosci powyzszych trzech zmiennych. Branze najbardziej innowacyjne w Polsce w
latach 2004-2008 na podstawie wskaznika syntetycznego to: informatyka; produkcja sprzetu i urzadzen
radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych; ubezpieczenia i fundusze emerytalno-rentowe; produkcja
pozostatego sprzetu transportowego; wytwarzanie koksu, produktéw rafinacji ropy naftowej i paliw jgdrowych;
produkcja maszyn biurowych i komputerdow; produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych,
zegarow i zegarkdéw; produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep; posrednictwo finansowe, z
wyjatkiem ubezpieczen i funduszow emerytalno- rentowych; produkcja maszyn i aparatury elektrycznej oraz
produkcja wyrobéw chemicznych. W analizie uwzgledniono tez nauke.
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liczbie pracujacych w powiecie nie odzwierciedla doktadnie sytuacji, gdyz czes$¢ zatrudnienia duzych
firm mazowieckich przypada na inne wojewddztwa (okoto 30%), a takze inne powiaty wojewddztwa
niz siedziba firmy. Oprdécz obecnosci duzych firm dla dochodédw w powiatach wazna jest wiec tez
obecnos$é matych i srednich przedsiebiorstw jako tworzgcych miejsca pracy.

Mapa 4 Liczba duzych firm z Listy 500 Polityki w 2012 r. w powiatach

54 0 54 108 162 216 km

Legenda
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Zrédfto: Obliczenia wtasne na bazie Listy 500 najwiekszych przedsiebiorstw Polityki 2012

Oszacowano takze modele opdznienia przestrzennego, ktére pokazaty pozytywny wptyw
wiekszej liczby duzych firm w poréwnaniu z liczbg mieszkaricow na Srednioroczne wynagrodzenia w
powiatach posiadajgcych wspdlng granice. Na szerszym obszarze tj. pierwszego i drugiego kregu
sgsiadow zaobserwowano tez pozytywny wplyw wyzszego udziatu zatrudnienia w przemysle oraz
negatywny wptyw na wynagrodzenia wyzszego udziatu zatrudnienia w duzych firmach. Przy czym w
tym przypadku nie byto statystycznie istotnego wptywu jedynie na bezposrednich sgsiadéw, co
oznacza, ze wptyw ten wystepuje w wiekszej odlegtosci. Zaobserwowano tez pozytywny wptyw
wyzszych wynagrodzen w okolicznych powiatach na wynagrodzenia w danym powiecie i wptyw ten
siega drugiego okregu sgsiadow.

Ponadto zdiagnozowano pozytywny wptyw na wyzsze wynagrodzenia w stosunku do sredniej
krajowej Sredniorocznie w latach 2007 - 2012 w powiecie wyzszych przychodéw przedsiebiorstw z
listy 500 najwiekszych firm w przeliczeniu na mieszkarica w 2012 roku, przy innych zmiennych
statych, oraz wiekszej liczby istotnych skupisk zatrudnienia w branzach innowacyjnych w 2008 roku.
Zaobserwowano takze pozytywny wptyw wiekszych przychodéw duzych firm, a takze obecnosci
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skupisk branz innowacyjnych na wyzsze wynagrodzenia w powiatach posiadajgcych wspdlng granice.
Ponadto wyzsze wynagrodzenia w okolicznych powiatach wptywajg pozytywnie na wyzisze
wynagrodzenia w danym powiecie.

Wieksze przychody i wieksza liczba duzych przedsiebiorstw w powiecie ma wiec pozytywny
wptyw na dochody w danym i okolicznych powiatach. Nie zaobserwowano jednak statystycznie
istotnego wptywu potencjatu duzych firm na stope bezrobocia w powiatach.

Mapa 5 Przychody duzych przedsiebiorstw na mieszkarica w 2012 r. (tys. zt)
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Zrédto: Obliczenia wtasne na bazie Listy 500 najwiekszych przedsiebiorstw Polityki 2012
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Mapa 6 Udziat zatrudnienia w firmach z Listy 500 w ogdle pracujacych (%)
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Zrédfo: Obliczenia wtasne na bazie Listy 500 najwiekszych przedsiebiorstw Polityki 2012

3.5 Analiza patentow duzych przedsiebiorstw w latach 2009-2013

W latach 2009 - 2013 patenty zarejestrowane w Urzedzie Patentowym RP przez duze
przedsiebiorstwa mazowieckie w liczbie 111 stanowity 41% wszystkich patentéw z tego okresu
przyznanych przedsiebiorstwom mazowieckim, a wiec znacznie wiecej niz ich udziat w gospodarce
pod wzgledem ilosciowym. Odzwierciedla to potencjat innowacyjny duzych firm. Wskazane 111
patentow zostato zgtoszone jednak tylko przez 22 przedsiebiorstwa. Najwiecej patentéw uzyskat w
tym czasie Przemystowy Instytut Telekomunikacji S.A. (40) i Bumar Elektronika S.A, (7).. Koncern ABB
zarejestrowat w latach 2009-2013 13 patentéw, 8 Grupa Powen-Wafapomp, 7 International Tobacco
Machinery Poland, 5 Ammono wraz z udziatem japoniskiej firmy Nichia Corporation, 5 Adamed Sp. z
0.0., 4 Komandor S.A., 4 Fabryka Broni ,tucznik"-Radom Sp. z o0.0., 3 Trakcja PRKiL S.A. — rdézne
podmioty z grupy kapitatowej, po 2 Tarchominskie Zaktady Farmaceutyczne POLFA S.A. i Mennica
Metale Szlachetne, a po 1 wynalazku zgtosity Aarsleff Sp. z 0.0, Benning Power Electronics Sp. z o.0.,
Centrum Naukowo-Produkcyjne Elektroniki Profesionalnej Radwar S.A, Warszawskie Zaktady
Radiowe Rawar (nalezgce do Grupy Bumar — obecnie Polski Holding Obronny Sp. z o0.0.), Polska
Wytwadrnia Papieréw Wartosciowych S.A., Orange Polska S.A., Transition Technologies S.A,,
Warszawskie Zaktady Farmaceutyczne Polfa S.A.,, KB Folie Polska Sp. z o0.0., Stoteczne
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. oraz Mars Polska Sp. z 0.0..

Najwiecej - 55 z tych patentéw powigzane byto z elektronika i telekomunikacjg, w duzej
czesci te patenty byty zwigzane tez z obronnoscia, gdyz zostaty zgtoszone przez podmioty nalezgce do
Polskiego Holdingu Obronnego, 13 patentdw dotyczyto automatyki przemystowej, glownie
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powigzanej z energetykg i zgtoszonych przez ABB. 8 patentow dotyczyto przemystu
farmaceutycznego. 76, a wiec 68,5% patentdw duzych przedsiebiorstw z wojewddztwa
mazowieckiego dotyczyto branz wysokiej techniki.

10 patentdéw, oprécz patentéw ABB, byto powigzanych z energetyka i urzadzeniami dla tej
branzy, 8 z przemystem maszynowym, 4 z przemystem meblarskim, 4 z przemystem zbrojeniowym, 3
Z nowoczesnymi rozwigzaniami w transporcie kolejowym, 2 z wyrobami z metalu, 1 z przetwdrstwem
tworzyw sztucznych, a takze po 1 z przemystem spozywczym, poligraficznym i budownictwem.

88 z patentdow duzych przedsiebiorstw zostato zarejestrowanych przez podmioty majgce
siedzibe w Warszawie, 15 w Radomiu, 5 w powiecie nowodworskim i po 1 przez podmioty z siedzibg
w powiatach piaseczyniskim, pruszkowskim i sochaczewskim.

10 z tych patentow byto patentami wspdlnymi. 5 powstato w oparciu o wspotprace polskiego
przedsiebiorstwa z przedsiebiorstwem zagranicznym (Ammono i Nichia Corporation z Japonii), 3 w
oparciu o wspdtprace przedsiebiorstwa z uczelnig z wojewddztwa (Fabryka Broni ,tucznik”-Radom
Sp. z o.0. i Wojskowa Akademia Techniczna), 1 w rozbudowanym konsorcjum obejmujgcym
przedsiebiorstwo z kraju spoza regionu oraz jednostki naukowe z kraju poza regionem i z regionu
(Centrum Chemii Polimeréw PAN, Instytut Inzynierii Materiatdw Polimerowych i Barwnikdw,
Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Opakowan Cobro, Instytut Podstawowych Problemoéw
Techniki PAN, KB Folie Polska Sp. z 0.0. i Unipaco Sp. z 0.0.) oraz 1 w oparciu o wspétprace
przedsiebiorstwa z wojewddztwa z jednostkg naukowa z kraju poza regionem i z wojewddztwa
(Warszawskie Zaktady Farmaceutyczne POLFA S.A., Instytut Chemii Organicznej PAN oraz Akademia
Medyczna z Gdarska).
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4. Wyniki badania CATI duzych przedsiebiorstw i proby kontrolnej

4.1 Wyniki badania CATI duzych przedsiebiorstw

Badanie CATI duzych przedsiebiorstw zostalo wykonane na prébie 35 podmiotdw®
zatrudniajgcych ponad 249 pracownikéw i /lub o przychodach powyzej 200 min zt.. 57% z tych
przedsiebiorstw ma forme prawng spétek akcyjnych, 31% spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig,
po 1 firmie wskazato dziatalnos$¢ osoby fizycznej i forme spotki osobowej, zas 2 inng forme prawna.

80% respondentéw posiada siedzibe w Warszawie, 8% w subregionie warszawskim
wschodnim, 6% w warszawskim zachodnim i po 3% w ciechanowsko-ptockim i radomskim.

Woykres 5 Podziat respondentéw na subregiony wojewddztwa mazowieckiego

3% 3%
m CIECHANOWSKI-PtOCKI
B RADOMSKI
WARSZAWA
80% B WARSZAWSKI WSCHODNI

B WARSZAWSKI ZACHODNI

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35

60% z tych podmiotéw wchodzi w sktad grupy kapitatowej, z kolei 17% (6) posiada udziat
kapitatu panstwowego/komunalnego, 40% (14) udziat kapitatu zagranicznego i w 75% jest to udziat
wiekszosciowy. 80% podmiotdw nalezy do korporacji miedzynarodowej.

54% (19) firm posiada centrum/dziat B+R w Polsce. 3 na 14 podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego i 4 na 6 przedsiebiorstw z udziatem kapitatu panstwowego/komunalnego posiada dziat
B+R, a takze 9 na 15 pozostatych podmiotéw o prywatnym kapitale polskim posiada komdrke do
spraw badan i rozwoju. Centra B+R tworzg wiec gtéwnie podmioty o kapitale polskim, zaréwno
panstwowym, jak i prywatnym. Kluczowe znaczenie ma wiec zachecanie do lokowania dziatalnosci
B+R inwestordw zagranicznych, a takze stymulowanie rozwoju polskich duzych przedsiebiorstw.

Sposrdd podmiotdw nie posiadajgcych dziatu B+R az 68% (13) deklaruje, ze nie planuje
utworzenia takiego dziatu w najblizszych 3 latach. Niestety az 9 na 11 podmiotéw z udziatem kapitatu

6’r_alczna liczba podmiotdw objetych badaniem wyniosta 430 duzych firm z wojewddztwa mazowieckiego, z
czego odpowiedzi uzyskano od 35 przedsiebiorstw. Zadna z duzych firm z subregionu siedlecko-ostroteckiego
nie wyrazita zgody na udziat w badaniu.
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zagranicznego nie posiadajacych centrum B+R w Polsce deklaruje, ze nie utworzy takiego centrum w

ciggu najblizszych 3 lat.
Centrum B+R posiadajg respondenci z subregionéw ciechanowsko-ptockiego i radomskiego
oraz 43% respondentow z Warszawy, 33% z warszawskiego wschodniego i potowa z warszawskiego

zachodniego.

Wykres 6 Dziaty/centra B+R w duzych przedsiebiorstwach

H Nie

H Tak

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35

Wykres 7 Dziaty/centra B+R w duzych przedsigbiorstwach wedtug subregionéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35
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Konkurencyjnosc i innowacyjnos¢
Ocena pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa wzgledem bezposrednich konkurentéow

We wszystkich przekrojach konkurencyjnosci, poza konkurencyjnoscia miedzynarodowsa,
zdecydowana wiekszo$¢ respondentdw z sektora duzych przedsiebiorstw uznaje swojg pozycje
konkurencyjng wzgledem bezposrednich konkurentéw za silng lub bardzo silng. 75% i wiecej
respondentéw wskazato na bardzo silng i silng pozycje konkurencyjng pod wzgledem jakosci obstugi
klienta, zaawansowania technologicznego produktu, jakosci pracownikéw, posiadanych zasobéw
finansowych i dostepu do zewnetrznego finansowania oraz organizacji i zarzadzania
przedsiebiorstwem. Jednoczesnie pod wzgledem powyzszych kryteridw po okoto 10% respondentéw,
a w przypadku zaawansowania technologicznego produktu zaledwie 3% (1 firma) ocenia swojg
pozycje konkurencyjng jako stabg lub bardzo stabg. Cze$é duzych przedsiebiorstw nie posiada, wiec
centréw B+R w Polsce, gdyz i tak dostrzega swojg przewage technologiczng, co sugeruje, ze prowadzi
dziatalno$é B+R poza Polskg. Okoto 70% duzych podmiotdéw uznaje za silng lub bardzo silng swojg
pozycje konkurencyjng wzgledem bezposrednich konkurentéw w ujeciu ceny produktu (6% ma stabg
pozycje) i dbatosci o Srodowisko naturalne (15% deklaruje staba pozycje).

W przypadku potencjatu badawczo-rozwojowego i innowacyjnego 57% respondentow
uznaje, ze ma bardzo silng i silng pozycje konkurencyjna, 22%, ze przecietng i zblizony odsetek, ze
staba.” W tym przypadku wystepuje istotna réznica miedzy duzymi firmami, a grupa kontrolng MSP, ,
przedstawiong w kolejnym podrozdziale, w przypadku ktdrej zaledwie 13% uznato swojg pozycje
konkurencyjng za silng i bardzo silng, a 64% za bardzo stabg i 9% za stabg. Sita duzych firm wynika w
duzym stopniu z dziatalnosci B+R i innowacyjnej, ktéra niekoniecznie jednak jest prowadzona w
Polsce. Za silng swojg pozycje konkurencyjng w ujeciu potencjatu B+R+l uznajg respondenci z
subregionu ciechanowsko-ptockiego, 54% respondentéw z Warszawy, 33% z warszawskiego
wschodniego i wszyscy z warszawskiego zachodniego. Za bardzo stabg i stabg postrzegajg swojg
pozycje w tym wzgledzie respondent z radomskiego, 16% respondentéw z Warszawy i 67% z
warszawskiego wschodniego.

Najstabiej duze przedsiebiorstwa postrzegajg swojg pozycje konkurencyjng w ujeciu
konkurencyjnosci miedzynarodowej — 45% postrzega te pozycje za silng i bardzo silng, a 36% za stabg
i bardzo staba. W przypadku préby kontrolnej MSP jednak zaledwie 23% widzi swojg pozycje jako
silng i bardzo silng, a 57% jako stabg i bardzo staba. Szczegdty zaprezentowano na ponizszych
wykresach.

7 ze wzgledu na zaokraglenia na wykresach czasem odsetki nie sumuja sie réwno do 100%.

62



Wykres 8 Ocena pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa

M Bardzo staba mStaba ® Przecietna ®Silna ™ Bardzo silna

100% -
90% -
80% -
70% A
60% -
50% A
40% -
30% A
20% A
10% -

0% T 1
> > & & . o Q
& N & % ) &
& ¥ & & S @ o g O
) \ N $(\ v & o) 3
R © N & S & = & S
N 'bQ X o ~ q\(\ B *Q S
N S N N (& v 8
) S S R R 2 2 >
5 S § & & @ & & o
X e o N p .
\{_09(‘ & .f_}ob @ & . &Q“ & {xo\o
¥ ) > & & § x
3° < & R N Q
&L © S 2 < o
& N < G @ AS
O & o > D $<J
z\?’ & ob R o(& @
S o &R @& © \~o’°
& &L & 4 4
Q A . S &
Q& S O o‘;b S
Q AR & o &
> A B\) Q
S < N
AV <2 X
& &
<
.,ﬁx& N
¥ &
o &
o &
o
,_,0
S
b%
2
N
e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35



Wykres 9 Pozycja konkurencyjna pod wzgledem potencjatu badawczo-rozwojowego i innowacyjnego w podziale na
subregiony

B bardzo staba M staba przecietna Msilna M bardzo silna

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% 1 28%
30% - 6
20% -
10% -

0% : : : : :

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35

Zmiana zaistniata w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa w ostatnich 3
latach

Ponad potowa respondentéw zanotowata w ostatnich 3 latach wzrost udziatu w rynku
regionalnym i krajowym, a po 14% spadek. W przypadku rynku UE i zagranicznego poza UE dos¢ duzo
(odpowiednio 35% i 46%) firm odpowiedziato, ze ten rynek ich nie dotyczy, co wynika czesciowo
prawdopodobnie z postrzegania sytuacji z perspektywy danej jednostki lokalnej, a nie catej grupy
kapitatowej. W przypadku pozostatych respondentéw dominowaty wskazania na niezmieniony udziat
w rynku UE i zagranicznym poza UE oraz wskazania na wzrost i znaczacy wzrost udziatu w tych
rynkach (tylko 1 firma zanotowata spadek udziatu).

Najsilniejszy wzrost w ostatnich latach w grupie badanych duzych firm dotyczyt jakosci
produktéw (66% firm), poziomu technologicznego produktu (81%), przychodéw ze sprzedazy nowych
i zmodernizowanych produktéw (57%) — w tych przypadkach nie byto w ogdle wskazan na spadek
wartosci analizowanych zmiennych. Wielu respondentéw wskazato tez na wzrost i bardzo silny
wzrost popytu na produkty (69%, a 4% na spadek). 47% respondentéw doswiadczyto wzrostu
rentownosci, a w 38% przypadkach pozostata ona bez zmian. Koszty ogdlnozaktadowe w
przewazajgcej mierze pozostaty bez zmian lub spadly (53% respondentéw), ich wzrost
zaobserwowato 44% ankietowanych. Przewazajgca wiekszos¢ podmiotdw — 33% zwiekszyta naktady
na dziatalnos¢ B+R w ostatnich 3 latach, 9% zmniejszyto, zas w 32% pozostaty one bez zmian (26%
zadeklarowato, ze nie dotyczy ich ta zmienna). Wzrostu naktadéw na B+R doswiadczyto 26% firm z
Warszawy, 33% z warszawskiego wschodniego i potowa z warszawskiego zachodniego oraz
pojedyncze przypadku z subregiondw ciechanowsko-ptockiego i radomskiego.
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Pozytywng oznaka, jest tez, ze wiekszo$¢ duzych przedsiebiorstw w ostatnich 3 latach
zwiekszyta zatrudnienie — blisko potowa, podczas gdy 20% utrzymato na zblizonym poziomie.
Zatrudnienie zwiekszyli respondenci z subregionu ciechanowsko-ptockiego, radomskiego,
warszawskiego wschodniego i zachodniego oraz 36% firm z Warszawy. Podobnie 36% podmiotéw z

Warszawy zmniejszyto zatrudnienie.
Szczegdty zostaty przedstawione na ponizszych wykresach.

Wykres 10 Zmiany w dziatalnosci przedsiebiorstwa w ostatnich 3 latach
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Wykres 11 Zmiana wskaznika , nakfady na dziatalnos¢ B+R” w podziale na subregiony
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35

Wykres 12 Zmiany w zatrudnieniu w ostatnich 3 latach w podziale na subregiony
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Perspektywy rozwojowe

Perspektywy rozwojowe na najblizsze 3 lata przedsiebiorstw z préby sg dobre i bardzo dobre.
W szczegdlnosci spodziewajg sie one wzrostu (po okoto 70%) lub braku zmian (15-30%) przychoddéw
ogodtem, zysku i naktadow inwestycyjnych, w tym nakfaddéw inwestycyjnych w regionie mazowieckim.
Nie przetozy sie to jednak w réwnomiernym stopniu na zatrudnienie — w tym wzgledzie dominuje
deklaracja braku zmian, cho¢ odsetek planujgcych wzrost zatrudnienia przewaza nad planujgcymi
spadek zaréwno w regionie, jak i w kraju. 26% przedsiebiorstw przewiduje zwiekszenie zatrudnienia
w wojewddztwie mazowieckim, a 21% zmniejszenie, w przypadku kraju poza regionem te wartosci
wynoszg odpowiednio 34% i 20%. Nieznacznie wiecej podmiotéw zamierza wiec zwiekszyc
zatrudnienie poza regionem.

Podobnie wiekszo$¢ respondentdw nie spodziewa sie zmian naktadéw na badania i rozwéj, a
jesli to firmy wskazujg prawie wytacznie na ich wzrost — w kraju i w regionie planuje zwiekszy¢
naktady na B+R ponad 1/3 respondentéw (12 firm). 55% firm spodziewa sie wzrostu przychodéw ze
sprzedazy produktéw nowych i zmodernizowanych, 42% braku zmian i 1 firma spadku. 45%
respondentéw oczekuje wzrostu przychodéw z eksportu, a pozostali braku istotnych zmian.
Wiekszo$¢ respondentdéw (66%) nie spodziewa sie zmian liczby zatrudnionych w B+R w mazowieckim.
Wozrost planuje 28% respondentéw.

W ujeciu subregiondw wzrostu naktadéw na B+R ogdtem i w wojewddztwie mazowieckim
spodziewa sie respondent z radomskiego, wiekszos$¢ z warszawskiego wschodniego (2 firmy) i potowa
z warszawskiego zachodniego (1 firma) oraz 28% podmiotédw z Warszawy. Spodziewany wzrost liczby
zatrudnionych w B+R w wojewddztwie mazowieckim dotyczy wiekszosci respondentéw z
subregiondéw pozawarszawskich i 16% z Warszawy.

Szczegbty zostaty przedstawione na ponizszych wykresach.
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Wykres 13 Ocena perspektyw rozwojowych przedsiebiorstwa w najblizszych 3 latach
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Wykres 14 Naktady na B+R ogétem w ujeciu subregionalnym — perspektywy rozwojowe
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35

Wykres 15 Naktady na B+R ogétem w wojewddztwie mazowieckim w ujeciu subregionalnym — perspektywy

rozwojowe
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Innowacyjnos¢

W ostatnich 3 latach prawie wszystkie zbadane duze przedsiebiorstwa wprowadzity nowe
produkty/ustugi (94%) i byly to przede wszystkim produkty i ustugi nowe w skali rynku/ branzy w
kraju i nowe w skali przedsiebiorstwa (82% firm). Produkty/ustugi bedace nowoscig w skali $wiata
wprowadzito 18% respondentéw. Oprdcz nowych produktow prawie wszystkie przedsiebiorstwa
(82%) ulepszyty swojg aktualng oferte. 67% duzych przedsiebiorstw wprowadzito istotne zmiany
organizacyjne tj. np. nowe sposoby zarzgdzania dostawami i/lub nowe metody podziatu zadan wsréd
pracownikéw i/lub nowe metody organizacyjne w zakresie relacji z otoczeniem np. zlecanie na
zewnatrz obstugi ksiegowej, kadrowej, informatycznej lub innej, a 52% innowacje marketingowe np.
poprzez zmiany w wygladzie wyrobu, jego opakowaniu, sposobach promocji, dystrybucji, sposobach
ksztattowania cen.

W zakresie innowacji procesowych dominujg ulepszenia sposobdw produkcji/$wiadczenia
ustug oraz wprowadzanie procesdw nowych w skali przedsiebiorstwa (np. zakup nowych linii
technologicznych) — odpowiednio wprowadzito je 61% i 55% respondentéw. 52% wdrozyto procesy
nowe w skali kraju, a 12% nowe w skali Swiata. Procesy nowe w skali swiata to sposoby
produkcji/$wiadczenia ustug np. opracowane przez przedsiebiorstwo.

W ujeciu subregionéw produkty/ustugi nowe w skali $wiata wprowadzit respondent z
ciechanowsko-ptockiego i 21% respondentdw z Warszawy. Produkty/ustugi nowe w skali kraju
wprowadzity podmioty z ciechanowsko-ptockiego, radomskiego, warszawskiego zachodniego oraz
pofowa z warszawskiego wschodniego, a takze 85% z Warszawy. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
wiekszos¢ respondentdw zlokalizowana jest w stolicy.
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Wykres 16 Innowacje wprowadzone w ostatnich 3 latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35
Korzysci zewnetrzne

Respondenci wskazywali po 3 najwazniejsze korzysci zewnetrzne, a wiec dla otoczenia
spoteczno-gospodarczego, z obecnosci przedsiebiorstwa. 1/3 respondentéw uznata, ze takich
korzysci nie obserwuje, co posrednio Swiadczy o niskiej spotecznej odpowiedzialnosci tych firm.
Najczesciej wskazywane korzysci to natomiast wzrost dochoddw publicznych z podatkow
przedsiebiorstwa (29%), a takze wzrost produktywnosci i innowacyjnosci dostawcow i odbiorcow
firmy oraz pojawienie sie przedsiebiorstw nasladowcéw w regionie. Najrzadziej, ale takze przez dos¢
sporo firm — 14%, wskazywato efekt w postaci spadku bezrobocia w gminach lokalizacji
przedsiebiorstw. W przypadku duzych podmiotdéw taki efekt jest prawdopodobny. Ponadto po 17%
respondentdéw zauwazyto rozwdj infrastruktury transportowej w regionie, co czasem jest warunkiem
podjecia inwestycji przez koncerny w gminie, ale tez ta infrastruktura powstaje czesto przy
wspotudziale duzej firmy. Ponadto widoczna jest implementacja technologii wytworzonych w
przedsiebiorstwie w innych firmach, gospodarstwach domowych w regionie.

71



Wykres 17 Korzysci zewnetrzne z obecnosci przedsiebiorstwa w regionie mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35

Dla zwiekszenia oddziatywania duzych przedsiebiorstw na otoczenie lokalne/regionalne, w
opinii respondentéw, przede wszystkim powinny ulec poprawie kwalifikacje potencjalnych
pracownikéw w regionie (51% wskazan). Ponadto aktywnos¢ przedsiebiorstw zwiekszy sie jesli
dojdzie do poprawy infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej oraz komunikacji z wtadzami
lokalnymi/regionalnym. Firmy doceniajg tez wsparcie publiczne dziatalnosci B+R i innowacyjnej oraz
dostrzegaja wiekszg dostepnosc¢ dotacji na szczeblu regionalnym i centralnym, jako warunkujgce
ujawnianie sie korzysci zewnetrznych z ich obecnosci, co moze nastgpi¢ wtasnie w duzym stopniu
poprzez rozwaj dziatalnosci B+R+| duzych firm w wojewddztwie.
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Wykres 18 Dziatania na rzecz uzyskania silniejszego pozytywnego wptywu z obecnosci przedsiebiorstw z
regionie/subregionie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35
Znaczenie poszczegoinych rynkéw

Tabela 30 Znaczenie poszczegdlnych rynkow w skali 1 — najwazniejszy rynek, 5 najmniej wazny rynek

Sprzedaz | Zakup Zakup nowych Zatrudni | Inwestycje
materiatow | technologii enie
i surowcow | (maszyny,
licencje, know-
how)
Subregion lokalizacji firmy w 2,27 2,47 2,58 1,75 1,82
wojewddztwie mazowieckim
Region Mazowiecki 2,00 2,24 2,31 1,81 2,06
Kraj 1,59 1,80 2,29 2,05 1,74
Rynek Unii Europejskiej 2,92 2,40 2,36 3,88 3,50
Rynek zagraniczny poza UE 2,63 1,82 1,90 3,33 2,86

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI
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Najwazniejszym rynkiem dla duzych przedsiebiorstw z wojewddztwa mazowieckiego pod
wzgledem sprzedazy oraz zakupdw materiatdw i surowcow jest rynek krajowy, zas drugim co do
waznosci, w przypadku zakupu materiatéw i surowcow rynek zagraniczny poza UE, a pod wzgledem
sprzedazy region mazowiecki. Zakupy nowoczesnych technologii — maszyn, licencji i know-how duze
firmy dokonujg gtéwnie na rynkach zagranicznych spoza UE, a w najmniejszym stopniu w subregionie
swojej lokalizacji w wojewddztwie mazowieckim. Oznacza to, ze duze podmioty transferuja do
regionu nowoczesne technologie. Pod wzgledem zatrudnienia dla respondentéw najwazniejszy jest
rynek subregionu lokalizacji oraz rynek regionu mazowieckiego, za$ pod wzgledem inwestycji rynek
kraju poza regionem oraz subregionu lokalizacji w regionie mazowieckim (tabela 30).

Wspotpraca z otoczeniem gospodarczym
Wspdtpraca z sektorem MSP

Najczestsze obszary wspdtpracy duzych przedsiebiorstw z sektorem matych i srednich firm
swojej branzy to dystrybucja i sprzedaz (43%) oraz zaopatrzenie w materiaty i surowce (37%).
Ponadto doé¢ czesto MSP $wiadcza ustugi serwisowe dla klientéw duzych podmiotéw. 17%
respondentéw duzych firm nie wspétpracuje z sektorem MSP z ich branzy. 17% duzych podmiotéw
deklaruje wspétprace z matymi i srednimi w zakresie szkolen pracownikéw oraz dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, a 14% w zakresie udziatu w targach. Po 9% wspodtpracuje dla potrzeb reklamy,
realizacji zamowien publicznych i badania rynkéw, a 6% udziela gwarancji kredytowych.
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Wykres 19 Wspétpraca duzych przedsiebiorstw z sektorem MSP z branzy

Dystrybucja i sprzedaz

Zaopatrzenie w materiaty i surowce

Ustugi serwisowe dla klientéw

Nie wspétpracujemy

Szkolenia pracownikow

Badania i Rozwdj (technika i technologia)

Udziat w targach

Reklama

Realizacja zamdwien publicznych

Badanie rynkow

Udzielanie gwarancji kredytowych

43
| 379

| 26%

| 179

| 179

| 179

| 14%

| 9%

| 9%

| 9%

| 6%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35

20% respondentdw nie wspdtpracuje z MSP spoza swojej branzy. Gdy ta wspdtpraca sie
pojawia to w gtéwnej mierze dotyczy zaopatrzenia w materiaty i surowce (43%), reklamy (31%), a na
trzecim miejscu dystrybucji i sprzedazy (29%). Ponadto duze przedsiebiorstwa podmiotom matym i
Srednim z innych branz zlecajg szkolenia pracownikéw (23%) i badanie rynkéw (17%), a czasem takze,
cho¢ rzadziej niz w przypadku wspdtpracy wewnatrzbranzowej, ustugi serwisowe dla klientéw. Z MSP

spoza branzy czasami wspdtpracujg duze firmy w zakresie jakosci produktéow (standardy i

certyfikacja), ktéra to wspdtpraca nie wystepuje w przypadku kooperacji wewnatrzbranzowej z MSP.
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Wykres 20 Wspétpraca duzych przedsiebiorstw z sektorem MSP spoza branzy

Zaopatrzenie w materiaty i surowce 43D
Reklama 31%

Dystrybucja i sprzedaz 29%

Szkolenia pracownikow 236

Badanie rynkéw 17%

Ustugi serwisowe dla klientéw 11%

Jakos¢ produktéw (standardy i certyfikaty) 6%
Badania i Rozwdj (technika i technologia) 6%
Udzielanie gwarancji kredytowych 39

Udziat w targach 39

Inne 39

Nie wspdtpracujemy 20%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35
Wspotpraca z duzymi przedsiebiorstwami

Wspdtpraca z duzymi przedsiebiorstwami z branzy dotyczy gtdwnie zaopatrzenia w materiaty
i surowce oraz dystrybucji i sprzedazy (odpowiednio 49% i 37% respondentéw), a takie ustug
serwisowych dla klientéw (34%) oraz szkoler pracownikéw i udziatu w targach (po 31%). Istotnie
czesciej niz z MSP wspdtpracuja duze podmioty w procesie B+R z duzymi firmami z branzy — taka
wspotpraca dotyczy 29% respondentdw. Czasem pojawiajgce sie formy wspétpracy dotycza obszaru
jakosci produktow, reklamy, badania rynkdw, realizacji zamowien publicznych i udzielania gwarancji
kredytowych. 23% respondentdw nie wspétpracuje z duzymi firmami ze swojej branzy.
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Wykres 21 Wspoétpraca duzych przedsiebiorstw z duzymi z branzy

Zaopatrzenie w materiaty i surowce - 49%
Dystrybucja i sprzedaz - 37%
Ustugi serwisowe dla klientow - 34%
Szkolenia pracownikow - 319
Udziat w targach - 319
Badania i Rozwdj (technika i technologia) - 29%
Jakos$¢ produktéw (standardy i certyfikaty) - 23%
Reklama - 17%
Badanie rynkow - 17%
Realizacja zamoéwien publicznych - 4%
Udzielanie gwarancji kredytowych - 119
Nie wspotpracujemy - 23%
0% 5:% 1(;% 15;% 2(I)% 25I% 30I% 35I% 4(;% 45;% 5(;%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35

Z duzymi podmiotami spoza branzy wspdtpraca zdecydowanie najczesciej dotyczy
zaopatrzenia w materiaty i surowce (40%). Ponadto dystrybucji i sprzedazy (26%), reklamy (20%),
badania rynkéw (17%), udzielania gwarancji kredytowych, jakosci produktow, szkolern pracownikéw i
ustug serwisowych dla klientow (po 14%). Relatywnie rzadko — 9% respondentéw, pojawia sie
wspotpraca w B+R. Nie wspodtpracuje z duzymi podmiotami spoza branzy 26% podmiotow.
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Wykres 22 Wspoétpraca duzych przedsiebiorstw z duzymi firmami spoza branzy

Zaopatrzenie w materiaty i surowce 40%
Dystrybucja i sprzedaz 26%

Reklama 20%

Badanie rynkéw 17%

Udzielanie gwarancji kredytowych 1%

Jako$¢ produktéw (standardy i certyfikaty) 14%
Szkolenia pracownikéw 14%

Ustugi serwisowe dla klientéw 14%

Udziat w targach 11%

Badania i Rozwdj (technika i technologia) 97

Inne 6%

Nie wspotpracujemy 26%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35
Czynniki wzrostu produktywnosci, czynniki i bariery rozwoju

Najwazniejsze zrédfa wzrostu produktywnosci duzych podmiotéw to wyzsze kwalifikacje
pracownikéw i ich dostepnosé. Talent zatrudnionych jest wiec kluczowy w przypadku duzych firm,
gdzie czesto wtasciciel nie angazuje sie bezposrednio nawet w zarzadzanie, a jedynie kontroluje
dziatalno$é. Ponadto wazna jest lepsza wspdtpraca z dostawcami i odbiorcami oraz wzrost nasycenia
kapitatem finansowym. Trzeciorzedne czynniki to lepsze zdolnosci menadzerskie oraz czynniki
zwigzane z dziatalnoscig B+R i innowacyjnoscia, inne niz kwalifikacje pracownikéw.
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Wykres 23 Czynniki wzrostu produktywnosci dla firm

Wozrost kwalifikacji pracownikow i lepsza ich
dostepnosé

Lepsza wspodtpraca z dostawcami i odbiorcami

Wzrost nasycenia kapitatem trwatymi
finansowym

Lepsze zdolnosci menadzerskie

Zwiekszone naktady na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa i innowacyjna, transfer technologii

Nizsze niz u konkurencji koszty pracy, energii,
ogolnozaktadowe

Wozrost liczby pracownikdéw

Silniejsza wspotpraca z konkurentami i ich
bliskos¢

Pojawienie sie lub silniejsza wspdtpraca z
uczelniami

L6%

40%

.o

.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35

Podobnie wyglada hierarchia czynnikéw rozwoju, obejmujgca tez w wiekszym stopniu

czynniki zewnetrzne, w duzym zakresie poza wptywem przedsiebiorstwa. Przy czym tutaj na
pierwszym miejscu jest popyt i odbiorcy jako gtéwny determinant rozwoju firmy (69% wskazan).
Ponadto wazine sg kwalifikacje pracownikéw (49%), wspdtpraca z dostawcami i odbiorcami oraz

innowacyjnos¢, transfer technologii, badania i rozwdj (po 29%). Na czwartym miejscu jako czynnik

rozwoju wymieniona zostata infrastruktura transportowa i telekomunikacyjna, a kolejno sprzyjajaca

polityka i regulacje prawne oraz inwestycje.
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Wykres 24 Czynniki rozwoju duzych przedsiebiorstw

Popyt, odbiorcy
Kwalifikacje pracownikow

Wspotpraca z dostawcami | odbiorcami

Infrastruktura transportowa, telekomunikacyjna
Sprzyjajgca polityka i regulacje prawne
Inwestycje

Wspotpraca z konkurentami

Aktywno$é wtasciciela / zarzadu

Wspotpraca z uczelniami

Niski kurs walutowy PLN

Inne

Innowacyjnos¢, transfer technologii, badaniai...

6%

3%

6%

23%

20%

14%

9%

9%

9%

9%

10%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35

Gtéwne bariery rozwoju firmy to wysoka konkurencja w branzy w kraju oraz malejacy popyt
(wskazania okoto 50% respondentéow). Ponadto bariere stanowi konkurencja taniego importu (26%
wskazan). Bariery trzeciego rzedu to natomiast wysokie koszty dziatania (pracy, nieruchomosci) w

wojewddztwie mazowieckim, niedostatek srodkdw na dziatalnosé B+R+l oraz niesprzyjajgce regulacje

prawne.
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Wykres 25 Bariery rozwoju duzych firm

Wysoka konkurencja w branzy w kraju

Malejacy popyt

Konkurencja taniego importu

Woysokie koszty dziatania (pracy, nieruchomosci) w
woj. mazowieckim

Niedostatek srodkéw na dziatalnos$¢ badawczo-
rozwojowa | innowacyjng

Niesprzyjajgce regulacje prawne

Pojawienie sie substytutéw dla oferty firmy

Zbyt wysokie podatki centralne i lokalne

Trudny dostep do wykwalifikowanych
pracownikow w woj. mazowieckim

Stabos¢ technologiczna / przestarzato$¢ oferty
przedsiebiorstwa

Inne

51%

469

269

17%

17%

17%

11%

11%

3%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35

Potencjat innowacyjny

Wsrdd 49% respondentdéw, ktérzy poniesli naktady na dziatalnosé B+R+!l w latach 2011 - 2013
najwiecej - 17%, przeznaczyto na nig 10,1 - 50 min zt, 14% - 1 min zt do 10 mIn zt i 14% ponizej 1 min

zt. 1 firma przeznaczyta na B+R+I ponad 50 min zt.

W poréwnaniu z okresem 2007 - 2009 w wiekszosci naktady te wzrosty o 10-50% (w

przypadku blisko potowy firm prowadzgcych B+R) lub pozostaty bez zmian (26% firm).
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Wykres 26 Orientacyjna wysokos¢ naktadow na B+R+l

60% -

/AJOA
50% -
40% -
30%

179
20% 9 9
10% - o
0% T T T T T
Nie poniesiono Ponizej1 minzt 1 minzi-10 min 10,1 min zt =50 Powyzej 50 min
naktadéw na zt min zt zt
B+R i innowacje

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35

Wykres 27 Zmiana naktadéw na B+R+l prowadzonych w firmach w okresie 2011-2013 w poréwnaniu z okresem 2007-
2009

30% -
° 2504 26%
25% -
19%

20% -

15%

10% 17 6% 6% 6% 6%

5% - ' '

0% : . . . . . 1
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ponad 50-100% 20-49% 10-19% zmiany  okoto 10%  11-30%
100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=16

Gtéwne Zrédta informacji w procesie innowacyjnym duzych przedsiebiorstw to Zrddta
wewnetrzne (59% respondentéw) oraz dostawcy i odbiorcy (41% i 35% wskazan). Trzeciorzedne
zrédta informacji to uniwersytety i konkurenci (po 24%). Na czwartym miejscu sg natomiast
wyspecjalizowane portale internetowe oraz zewnetrzne komercyjne laboratoria i jednostki B+R (po
18% wskazan).
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Wykres 28 Zrédta informacji dla innowac;ji

Zrédta wewnetrzne

Dostawcy

Klienci i odbiorcy

Uniwersytety i inne instytucje szkolnictwa
wyzszego

Konkurenci w sektorze

Wyspecjalizowane portale internetowe

Zewnetrzne laboratoria komercyjne / firmy
prowadzace prace badawczo-rozwojowe(BiR)

Pisma naukowe lub inne publikacje handlowe,
badz techniczne

Targi handlowe, konferencje i wystawy

Panstwowe i inne publiczne instytuty badawcze

| 41%
| 35%
| 24%
| 24%
| 18%
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| 6%
| 6%
| 6%
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0%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=17

Po 40% firm poniosto naktady na badania stosowane i prace rozwojowe w ostatnich 3 latach,

a po 20% na badania podstawowe. W przypadku badan stosowanych naktady na nie stanowity
najczesciej do 50% naktadéw na B+R firm, za$ w przypadku prac rozwojowych najczesciej 1 - 25% oraz
76 - 100% naktaddow firm na dziatalnos¢ B+R. W przypadku podmiotéw zaangazowanych w badania
podstawowe najczesciej stanowity one od 26 do 50% naktadéw na B+R.

Biorgc pod uwage $rednig dla wszystkich przedsiebiorstw struktura naktadéw na prace B+R
duzych firm odpowiadata strukturze charakteryzujgcej przedsiebiorstwa z badan GUS tj. z dominacjg

naktadéw na prace rozwojowe (46%) i stosowane (36%). Naktady na badania podstawowe stanowity

18% naktaddw duzych firm objetych badaniem.
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Wykres 29 Charakter prac B+R
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=16

Wykres 30 Rodzaj prac B+R prowadzonych przez duze firmy
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M badania stosowane

B badania podstawowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=16
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Projekty B+R realizowane przez firmy trwaja najczesciej 11 - 20 miesiecy (33%
respondentéw). 25% respondentéw zadeklarowato sredni czas trwania projektu B+R 21 - 40 miesiecy
i podobna liczba 1 - 10 miesiecy. W 16% firm trwajg one 41 - 60 miesiecy.

Wykres 31 Sredni czas realizacji projektéw B+R+l

35% - 337

30% A

24%
25% -

20% A
16%

15% A

10% A

5% -

0% . . . .
od1do10 od 11 do 20 od 21 do 40 od 41 do 60

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=12

Okoto potowa firm deklaruje, ze projekty ewolucyjne stanowig 50 - 70% realizowanych
projektéw B+R, a 24%, ze prawie wszystkie ich prace B+R dotyczg projektéw ewolucyjnych, a 15%, ze
zadne nie sg takie.

Projekty rewolucyjne stanowig mniejszos¢ projektéw B+R firm. Potowa deklaruje, ze
stanowig one 30 - 50%, 16% respondentdw, ze 5 - 10%, a 17% ankietowanych, ze wszystkie projekty
B+R dotyczg rozwigzan rewolucyjnych. Respondent z ciechanowsko-ptockiego w 100% realizuje
projekty o charakterze rewolucyjnym, respondent z radomskiego w 10%, respondenci z
warszawskiego wschodniego w 50%, z warszawskiego zachodniego w 5%, zas w Warszawie
rewolucyjne projekty B+R stanowig 30% wszystkich w przypadku 38% respondentéw, 50% w
przypadku kolejnych 38% ankietowanych, 80% w przypadku 13% i 100% w przypadku 13%
respondentow ze stolicy.
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Wykres 32 Udziat projektow o charakterze ewolucyjnym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=12

Wykres 33 Udziat projektéw o charakterze rewolucyjnym

0,
35% - 33%

30% -
25%

25% -

20% 1 17%

15% A

10% 8% 8% 8%
-

5% A

0% T r r r r
5 10 30 50 80 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=12



Wykres 34 Udziat projektow o charakterze rewolucyjnym w podziale na subregiony
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=12

Czynniki warunkujgce podejmowanie przez duze podmioty dziatalnosci B+R+l to gtéwnie
obserwacja zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcéw, czyli majg one znamiona popytowego podejscia do
innowacji. Na drugim miejscu prace B+R+l sg rozpoczynane ze wzgledu na potrzebe polepszenia
produktu/ustugi, obawe przed utratg pozycji konkurencyjnej, a takie sg inspirowane przez
dostawcow. Na trzecim miejscu co do waznosci innowacje i prace B+R sg podejmowane by spetnic
miedzynarodowe standardy oraz ze wzgledu na perspektywe wyzszej dostepnosci srodkéw
publicznych na takie dziatania.
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Wykres 35 Czynniki warunkujace podejmowanie prac B+R+l

Obserwacja zmieniajacych sie potrzeb 59%
nabywcéw/odbiorcow

Potrzeba ulepszenia produktu/ustugi 35%

Obawa przed utratg pozycji konkurencyjnej 35%
wzgledem konkurentéw

Inspiracja przez dostawcow 35%

Koniecznos¢ spetnienia standardéw 24%
miedzynarodowych

Perspektywa wiekszej dostepnosci Srodkéw 24%
publicznych na B+R/innowacje

Pomysty zarzadu, obiecujgce pomysty 18%
pracownikow

Zlecenie z centrali przedsiebiorstwa za granica 6%

Posiadanie wolnych srodkéow finansowych 6%

Inne 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=17

Czynniki sukcesu w dziatalnosci B+R+l — wg badanych firm - to wczesniejsze zbadanie potrzeb
uzytkownikéw, a wiec ponownie kluczowe znaczenie popytowego podejscia do innowacji. Ponadto,
wazne jest posiadanie utalentowanych pracownikow, a takze szybko$¢ wejscia na rynek z innowacjg i
posiadanie wsparcia ze srodkéw publicznych oraz genialny pomyst.
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Wykres 36 Czynniki sukcesu prowadzenia prac B+R+l przez przedsiebiorstwo

Woczesniejsze zbadanie potrzeb uzytkownikéw

Posiadanie utalentowanych pracownikéw

Szybkos¢ wejscia na rynek z innowacja

Posiadanie wsparcia ze srodkow publicznych

Genialny pomyst

Zamoéwienia publiczne na produkty/ustugi
innowacyjne

Wspotpraca z jednostkami
naukowymi/naukowcami

Wspotpraca z zewnetrznymi partnerami
biznesowymi

Silne zaangazowanie zarzgdu w projekt
B+R/innowacyjny

Umiejetnosc zarzadzania projektami B+R i
innowacyjnymi

Posiadanie odpowiednich maszyn i aparatury
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41%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=17

Bariery prac B+R+l to wysoki koszt i wysokie ryzyko — okoto potowa wskazan, a takze
niedostatek personelu o odpowiednich kwalifikacjach i brak odpowiednich partneréw. 12% firm
wskazato na bariere zwigzang ze zbyt niskim wsparciem ze $rodkéw publicznych, choé jest ona

powigzana z najwazniejszg barierg tj. wysokim kosztem prac B+R+l.

89



Wykres 37 Bariery hamujgce prowadzenie dziatalnosci B+R+l

Wysoki koszt prac B+R i innowacyjnych 59%

Wysokie ryzyko projektow B+R A7%

Niedostatek personelu o odpowiednich 35%
kwalifikacjach

Brak odpowiednich partneréw 24%
Zbyt niskie wsparcie dziatalnosci innowacyjne;j z 12%
funduszy publicznych w Polsce
Brak poparcia kierownictwa dla podejmowania 6%
prac B+R i innowacji
Braki w ujeciu aparatury i maszyn do prowadzenia 6%
prac B+R
Inne 3%

Brak barier 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=17

Przedsiebiorstwa prowadzg prace badawczo-rozwojowe gtéwnie we witasnej komérce B+R
oraz zlecajg naukowcom, czy jednostkom naukowym. Rzadziej pojawiajg sie wspdlne projekty
badawcze w formie uczestnictwa w konsorcjach/sieciach B+R z firmami i centrami naukowymi, czy
kooperacji ze sferg B+R — co czwarta firma realizuje prace B+R w ten sposéb, zas co piata realizuje
prace B+R w kooperacji wyfacznie z partnerami biznesowymi, bez jednostek naukowych. Najrzadziej
pojawiata sie kooperacja z centrami/parkami technologicznymi oraz prowadzenie dziatalnosci B+R w
formie wyodrebnionego wtasnosciowo centrum.
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Wykres 38 Forma prowadzenia prac B+R

Whtasna komédrka B+R — rozwdj wiasny, w oparciu _2%

o personel firmy

Zlecanie prac B+R naukowcom, uczelniom, -50
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Wspotpraca z centrami/parkami '2%

technologicznymi

Centrum B+R powigzane wtasnosciowo %
(wyodrebniony podmiot)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=17

Wiekszo$¢ przedsiebiorstw objetych badaniem nie miato zadnych probleméw z
komercjalizacjg wynikéw swoich prac B+R (67%). Jesli takie wystgpity miaty charakter popytowy — tj.
brak  zainteresowania  potencjalnych  podmiotéw, ktére  mogtyby  skomercjalizowaé
technologie/produkt (20%), sporadycznie przyczyng byto szybsze wdrozenie technologii/produktu
przez konkurentéw oraz zbyt duze wymagania kapitatowe.
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Wykres 39 Problemy z komercjalizacja

Nie wystapity problemy
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=15

Gtéwne przyczyny braku zaangazowania przedsiebiorstw w prowadzenie prac B+R+| to brak
takiej potrzeby (72%), a czasem brak srodkéw na finansowanie prac B+R+| i brak takich zatozen w
strategii przedsiebiorstwa. Sporadycznie problemem byt brak odpowiedniego zaplecza technicznego.
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Wykres 40 Powody nie prowadzenia dziatalnosci B+R+l

0,
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=18
Wspdtpraca w procesie innowacyjnym

Wiezi innowacyjne duzych przedsiebiorstw w regionie dotyczg przede wszystkim dostawcow
i przedsiebiorstw z innych branz (41% wskazan) oraz odbiorcéw (29%), a takze przedsiebiorstw z
grupy kapitatowe] (18%). Najrzadziej firmy wspdtpracujg z konkurentami. Co pigta firma nie ma wiezi
innowacyjnych z partnerami biznesowymi z regionu.

Na poziomie kraju poza regionem gtéwne formy wspdtpracy z przedsiebiorstwami w procesie
innowacyjnym to partnerstwa z dostawcami i odbiorcami — dotycza one okofo potowy respondentéw
i ta wspotpraca jest bardziej intensywna niz z dostawcami i odbiorcami z regionu. Wspédtpraca z
pozostatymi partnerami z kraju poza regionem ma taki sam charakter jak w przypadku regionu.

Wspdtpraca z procesie innowacyjnym z przedsiebiorstwami z zagranicy ponownie dotyczy
gtéwnie dostawcow (53% wskazan). Na drugiej pozycji znalazta sie jednak odpowiedZ o braku takiej
wspotpracy. Drugorzednymi partnerami zagranicznymi z sektora przedsiebiorstw sg dla mazowieckich
duzych firm przedsiebiorstwa z grupy kapitatowe] oraz odbiorcy. Sporadycznie zdarza sie wspdtpraca
zagraniczna z firmami z innej branzy, a nie wystapita z konkurentami.
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Wykres 41 Wspoétpraca z przedsiebiorstwami z regionu w procesie B+R+l
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Wykres 42 Wspétpraca z przedsiebiorstwami z kraju w procesie B+R+|
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Wykres 43 Wspoétpraca z przedsiebiorstwami zagranicznymi w procesie B+R+|
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=17

Najwazniejsze korzysci ze wspdtpracy w procesie innowacyjnym z przedsiebiorstwami to
lepszy dostep do informacji o rynku, technologii (57%), szybszy rozwdj firmy (50%) oraz uzyskanie

(43%). Ponadto

wyspecjalizowanych pracownikéw i nowe kontakty biznesowe.

dofinansowania na prace B+R

srednio wazne korzysci

to dostep do
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Wykres 44 Korzysci wynikajgce ze wspétpracy z innymi firmami

|

Lepszy dostep do informacji o rynku, technologii S7%
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Szybszy rozwdj firmy
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Nowe kontakty biznesowe 367

Komercjalizacja wynikow B+R 21%

Zmniejszenie ryzyka prac B+R 21%

Brak korzysci 7%
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=17

Najwazniejsze przeszkody dla szerszej wspotpracy miedzy firmami w procesie B+R+l to
dominacja filozofii konkurencji pojmowanej jako walka w relacjach miedzy przedsiebiorstwami oraz
obawa o utrate , know how” i wykwalifikowanej kadry (29% wskazan). Co trzecia firma nie dostrzega
przeszkdd dla takiej wspdtpracy, co potwierdza relatywng tatwos¢ znajdowania partneréw przez duze
firmy i pozycje rynkowa pozwalajgcg odpowiednio ukierunkowywac wspétprace. Czasem problemem
jest jednak jakos¢ partnerdw, na co wskazata co czwarta firma. Podobny odsetek za powdd stabej
wspotpracy z przedsiebiorstwami w procesie innowacyjnym uznaje staby dostep do publicznych
Srodkéw finansowych. Czasem problem stanowi niedostosowanie celéw (18% wskazan). Relatywnie
mato waznymi barierami wspotpracy sg brak srodkéw wiasnych na jej finansowanie oraz brak
informacji dotyczacej podmiotéw ,z ktdrymi mozna by wspdtpracowac.
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Wykres 45 Gtéwne przeszkody dla szerszej wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami w procesie B+R+l
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=17
Wspotpraca ze sferg B+R

Na poziomie regionu 59% respondentéw wspétpracuje z jednostkami badawczo-
rozwojowymi, a 47% z uczelniami technicznymi, co potwierdzajg tez przedstawione dalej wnioski z
wywiadow i wynika z dominujgcego inzynieryjno-technologicznego charakteru projektéw B+R firm.
35% respondentéw wspodtpracuje z uniwersytetami, ktdrych statut maja tez czesto obecnie uczelnie
medyczne. Co trzecia firma wspodtpracuje z prywatnymi firmami doradztwa inzynierskiego, a co pigta
z infrastrukturg proinnowacyjng. Najrzadziej wystepuje wspotpraca z indywidualnymi naukowcami
(12%). Co piata duza firma, ktdra udzielita odpowiedzi, a wiec gtéwnie firmy zaangazowane w procesy
innowacyjne, nie wspotpracuje ze sferg B+R z regionu.

Na poziomie kraju brak wspodtpracy dotyczy co pigtej firmy. Najczesciej pojawia sie
kooperacja z jednostkami B+R, ale na drugim miejscu sg poza regionalne firmy doradztwa
inzynierskiego i uniwersytety, a na trzecim uczelnie o charakterze technicznym. Oznacza to, ze
sposréd uczelni technicznych respondenci kontaktuja sie gtéwnie z regionalnymi politechnikami.

41% respondentdw nie wspotpracuje ze sferg B+R z zagranicy. Jesli wspdtpraca sie pojawia to
dotyczy gtéwnie jednostek B+R i firm doradztwa inzynierskiego/konsultingowych. Czasem pojawia sie
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wspotpraca z zagranicznymi centrami innowacji i uczelniami technicznymi, a sporadycznie z
indywidualnymi naukowcami.

Wykres 46 Wspotpraca z sektorem B+R z regionu

Jednostki badawczo-rozwojowe / o$rodki 5y,
badawczo- rozwojowe

Uczelnie o charakterze technicznym 47%

35%
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prywatne firmy doradztwa inzynierskiego, inne
firmy konsultingowe

9%

N

Centra innowacji i transferu technologii,
inkubatory, parki technologiczne itp.

18%

12%

indywidualni naukowcy

Nie wspétpracujemy 18%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=17
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Wykres 47 Wspoétpraca z sektorem B+R z kraju

Prosze zaznaczyc z jakimi instytucjami z sektora badawczo-
rozwojowego (B+R) z kraju przedsiebiorstwo wspoétpracuje (N=17)

Jednostki badawczo-rozwojowe / osrodki
badawczo- rozwojowe

Prywatne firmy doradztwa inzynierskiego, inne 41%
firmy konsultingowe

Uniwersytety 41%

Uczelnie o charakterze technicznym 35%

Centra innowacji i transferu technologii, 18%
inkubatory, parki technologiczne itp.

Indywidualni naukowcy 12%

Nie wspdtpracujemy 18%
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60%

9%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=17
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Wykres 48 Wspotpraca z sektorem B+R z zagranicy

Jednostki badawczo-rozwojowe / osrodki 35%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=17

Gtéwne formy jakie przyjmuje wspodtpraca z innymi firmami w procesie B+R+l to wspdlne
ulepszanie istniejgcych produktow i ustug (57% wskazan), wspdlne prace B+R i zlecanie prac B+R. Co
trzecia firma wspdtpracuje poprzez spotkania/wymiane doswiadczen oraz w formie wspdlnego
rozwoju nowego produktu/ustugi. Co pigta wspodtpracuje w procesie komercjalizacji technologii i
wspdlnie aplikuje i realizuje projekty wspotfinansowane ze srodkéw publicznych.
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Wykres 49 Gtéwne formy wspoétpracy z innymi przedsiebiorstwami
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=14

Wspdtpraca z jednostkami sfery B+R przyjmuje gtdwnie forme zlecania prac oraz wspélnego

ulepszania produktow/ustug (po 50% wskazan), wspdlnych prac B+R (43%) oraz wspdlnego

ksztatcenia pracownikéw (36%). Srednio czesto wystepujg takie formy jak certyfikacja, wspdlne

aplikowanie i realizacja projektéw wspotfinansowanych ze srodkdw publicznych, spotkania/wymiana

doswiadczen, wspdlny rozwdj nowego produktu/ustugi (po 29% firm). Co piata firma ma wspétprace

w formie wspdlnego korzystania z maszyn i przyrzagdéw badawczych oraz wspotprace w procesie

komercjalizacji technologii. 14% deklaruje uczestnictwo w trwatych sieciach B+R.
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Wykres 50 Gtéwne formy wspétpracy z sektorem B+R
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=14

Korzysci wspotpracy z jednostkami naukowymi to dostep do wiedzy niezbednej dla

wprowadzania nowych produktéw i ustug (54%) oraz szybsza i bardziej efektywna praca nad
projektami (46% wskazan). Po 38% respondentow deklaruje korzysci w postaci szybszego rozwoju
firmy oraz dostepu do informacji o technologii i trendach swiatowych w ich zakresie, a 31% korzysé¢ w

postaci dostepu do aparatury badawczej. 23% docenia korzy$¢ w postaci uzyskania wsparcia

publicznego na B+R, a 15% w postaci szybszego i bardziej zyskownego procesu innowacyjnego. Firmy

najbardziej cenig wiedze z jednostek naukowych, ale takze dostrzegajg pozytywne efekty wspotpracy

w postaci rozwoju firmy.
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Wykres 51 Korzysci wynikajgce ze wspétpracy z sektorem B+R
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=14

46% respondentdéw nie dostrzega przeszkdd we wspétpracy ze sferg B+R. Najwazniejsze
przeszkody we wspodtpracy z jednostkami naukowymi to natomiast nadmierne zbiurokratyzowanie
sektora B+R i powolnos¢ dziatania (31%), tanszy ,import” gotowych rozwigzan z zagranicy (23%), a
takze niechec sektora B+R do wspédtpracy i problem z finansowaniem takiej wspotpracy (8%). Nikt nie
wskazat opcji ,stabos¢ merytoryczna partneréw”. Gtéwne przeszkody wspodtpracy z jednostkami B+R
majg wiec charakter organizacyjny.
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Wykres 52 Gtéwne przeszkody we wspotpracy z sektorem B+R
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=14

Zdecydowana wiekszo$¢ — 65% respondentéw, nie wspodtpracowata z instytucjami
proinnowacyjnymi. Jedna firma, ktdra ma takie doswiadczenia zauwazyta, ze instytucja posredniczyta
w nawigzaniu kontaktu z partnerami biznesowymi dla prac B+R z zagranicy i jedna firma, ze
posredniczyta w nawigzaniu wspotpracy z partnerami biznesowymi z kraju i regionu.

Wiekszos¢ respondentéw — 53% nie wspdtpracowato z partnerami zagranicznymi
biznesowymi i/lub jednostkami naukowymi, czy innymi w procesie B+R+l. W pozostatych
przypadkach wspétpraca polegata gtdwnie na zlecaniu prac badawczych partnerowi zagranicznemu
lub partner zagraniczny byt inicjatorem wspétpracy (po 18% wskazan). Ponadto, zdarzato sie, ze
partner zagraniczny zapewniat laboratorium i sprzet (12% wskazan). Pojedyncze wskazania (jednej
firmie) dotyczyly nastepujgcych opcji: wspdlne opracowanie produktu nowego w skali swiata z
partnerem zagranicznym, partner zagraniczny odpowiadat za komercjalizacje technologii, wspdtpraca
w procesie B+R zachodzita wewnatrz grupy kapitatowej, zrealizowano zlecenia badawcze na rzecz
podmiotu zagranicznego, wspdlnie aplikowano o miedzynarodowe srodki na publiczne badania.
Znaczenie partnera zagranicznego dla efektywnosci procesu B+R+l oceniane jest bardzo pozytywnie -
jako bardzo duze (60%), duze (20%) i przecietne (20% wskazan).

Jedynie 2 firmy (6%) nalezg do klastra branzowego w wojewddztwie mazowieckim, z
pozostatych wiekszo$¢ nie wie czy ma zamiar wtgczyc sie w taka inicjatywe (58%), a 42% deklaruje, ze
sie nie wtaczy. Z firm uczestniczacych w klastrze jedna ocenia jego znaczenie jako bardzo duze dla
procesow innowacyjnych, a druga, ze nie miat on na nie wptywu.

Potowa respondentéw nie zauwazyta pojawiania sie w wojewddztwie mazowieckim
inwestycji swoich partneréw z rynkdw zagranicznych, a potowa obserwuje takie inwestycje, przy
czym gtdwnie w umiarkowanym stopniu. Odzwierciedla to fakt przyciggania nowych inwestycji
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zagranicznych zapoczatkowanych przez dang firme, jesli partnerzy zagraniczni obserwujy jej
pozytywne efekty. Ponadto pokazuje to znaczenie klastrowania oddolnego tj. kooperanci lokujg sie
na rynkach lokalizacji swoich partnerdw, by ci nie zmienili ich na lokalnych dostawcéw/kooperantow.

Wsparcie dziatalno$ci B+R

Wszystkie przedsiebiorstwa finansowaty prace B+R+l ze srodkdw wtasnych. Sposréd zrodet
zewnetrznych najczesciej pojawiaty sie dotacje z PO Innowacyjna Gospodarka (24% wskazan), z 7
Programu Ramowego UE (18%), granty Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (12%), dotacje z PO
Kapitat Ludzki (6%), a takze kredyty i pozyczki (6%). Wsparcie dla duzych firm ma gtéwnie charakter
centralny lub europejski, nie pojawity sie bowiem wskazania na finansowanie przez samorzady
lokalne, czy RPO Wojewddztwa Mazowieckiego.

19% podmiotéw z 16, ktdre zadeklarowaty prowadzenie prac B+R+l, prowadzi je tez poza
Polska. Jeden respondent odpowiedziat na pytanie o poréwnanie wsparcia na B+R w innych krajach i
w Polsce i stwierdzit, ze jego dostepnos¢ jest lepsza w Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii,
pozostatych panstwach UE, a takze w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
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Wykres 53 Zrédia finansowania dziatalnosci B+R w latach 2011-2013

Srodki whasne 100%
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Kredyty i pozyczki '6%
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=17

Gtéwne wady publicznego wsparcia na B+R, w opinii respondentow, to zbyt skomplikowane
procedury oraz niewielka liczba dotacji dostepnych dla duzych przedsiebiorstw, a takze zbyt niska
wysokos¢ mozliwego do uzyskania wsparcia. Ponadto sporadycznie wskazywano takie stabosci jak
zbyt wysokie wymagania odnosnie zatrudnienia pracownikdw, brak informacji o wsparciu, brak
odpowiednich partneréw. 66% respondentdw jednak nie aplikowata o wsparcie publiczne na B+R+l.
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Wykres 54 Wady aplikowania o wsparcie na B+R+l
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=35

Sposréd dostepnych grantéw publicznych na B+R przedsiebiorstwa najwyzej oceniaja dotacje z
Programéw Ramowych UE (47% wskazan) i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (41%), a wiec
stricte badawcze granty. Na trzecim miejscu sg dotacje z funduszy strukturalnych UE (35%). Po 12%
docenia inicjatywy podejmowane w ramach regionalnych strategii innowacyjnych i
niskooprocentowane pozyczki, zas 6% gwarancje kredytowe. Fundusze wysokiego ryzyka, ochrona
wiasnosci intelektualnej i infrastruktura proinnowacyjna nie sg preferowanymi przez duze
przedsiebiorstwa formami wsparcia. Podobnie jak mniejsze podmioty duze wolg bezposrednie
dofinansowanie badan mimo silniejszego potencjatu finansowego. Jednoczesnie firmy uwazajg, ze
najwiecej dodatkowych witasnych srodkéw na badania generuja one w przypadku programow
ramowych UE (47% wskazan), dotacji z funduszy strukturalnych UE (35%) oraz dotacji z NCBiR (29%
wskazan).
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Wykres 55 Preferencje przedsiebiorstwa odnosnie poszczegdélnych instrumentéw wsparcia
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=17
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4.2 Wyniki badania CATI préby kontrolnej MSP

Badaniem CATI na prébie kontrolnej zostato objetych 100 firm z sektora MSP posiadajacych
siedzibe w powiatach lokalizacji duzych przedsiebiorstw oraz o zblizonych profilach dziatalnosci
gospodarczej. Dobdr préby byt celowy — dobierano MSP, ktére w najwiekszym stopniu, potencjalnie
mogtyby wspdtpracowac z duzymi przedsiebiorstwami z wojewddztwa mazowieckiego.

Charakterystyka przedsiebiorstw objetych badaniem

W grupie kontrolnej przedsiebiorstw, przebadanej pod katem znaczenia dla nich duzych firm
48% stanowity podmioty o liczbie zatrudnionych do 9 oséb, 37% mate podmioty tj. o liczbie
pracujacych 10-49 osdéb, 15% podmioty srednie — 50 - 249 pracujacych.

W przebadanej grupie 47 podmiotéw udzielito odpowiedzi na pytanie dot. przychoddw ze
sprzedazy. Wszystkie te podmioty majg przychody ponizej 200 min zt, przy czym wiekszos¢ z nich — 30
do 2 min zt. 9 od 2 do 10 min zt, 5 od 10,1 min zt do 50 mIn zt, a 3 od 51 do 200 min zt. Szczegdty
zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Wykres 56 Przychody ze sprzedazy - na koniec 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N= 47
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Wykres 57 Forma prawna przedsiebiorstwa
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N= 100

Dwa z przebadanych podmiotdw powstaty przed drugg wojng Swiatowa. Przed
transformacjg, a wiec do 1989 r. (od 1982 r.) zostato zatozonych 10 podmiotéw. W latach 1990-2000
powstaty 32 przedsiebiorstwa, za$ w latach 2001-2013 54 przedsiebiorstwa. Wiekszos¢ przebadanych
firm to wiec ustabilizowane na rynku podmioty, istniejace ponad 3 lata (94% ).

Ocena pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa wzgledem bezposrednich konkurentéow

Blisko 60% ankietowanych przedsiebiorstw z grupy kontrolnej ocenia swojg pozycje
konkurencyjng w odniesieniu do jakosci obstugi klienta jako bardzo silng, 28% jako silng, a jedynie
14% jako przecietna. Wszystkie z przebadanych firmy uznajg wiec jakosé obstugi klienta za swojg
relatywnie dobrg strone.

Nieznacznie gorzej wypadfa ocena pozycji konkurencyjnej w odniesieniu do ceny — 5%
uznato, ze w tym wzgledzie odstaje negatywnie od bezposrednich konkurentéw, 18%, ze ma pozycje
przecietng. Tym niemniej ciggle dominujgca czes¢ préby 77% podmiotow uznato, ze sg konkurencyjni
cenowo. Potwierdza to fakt, ze przy relatywnym ubdstwie dochodowym polskiego spoteczeristwa na
utrzymanie sie na rynku pozwalajg nizsze niz u konkurencji ceny, a cena jest istotnym kryterium
wyboru producenta/sprzedawcy przez konsumentéw i nabywcow.

Podobnie duzo podmiotéw - 80% uznaje, ze ma silng i bardzo silng pozycje wzgledem
konkurentéw w ujeciu oddziatywania na Srodowisko naturalne. 15% ocenito swojg pozycje w tym
wzgledzie jako przecietng, zas 5% jako stabg i bardzo stabg.

Zdecydowanie pozytywnie przedsiebiorstwa oceniajg jakos¢ swoich pracownikéw — zaledwie
6% podmiotéw uznato, ze ich pozycja konkurencyjna w tym zakresie jest bardzo staba, staba lub
przecietna.

Mniej optymistycznie przedsiebiorstwa postrzegajg swojg pozycje konkurencyjng w
odniesieniu do posiadanych zasobéw finansowych i mozliwosci dostepu do finansowania
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zewnetrznego. W tym przypadku 15% uznato swojg pozycje za stabg, zas 30% za przecietna, a jedynie
23% za bardzo silng. Za swojg silng strone kwestie dostepu do finansowania uznato 32% firm, wiec
ciggle ponad potowa badanych firm jest konkurencyjna w tym wzgledzie.

Dobrze przedsiebiorstwa oceniajg tez swoj system organizacji i zarzagdzania — 83% uznaje te
kwestie za swojg bardzo silng i silng strone, 14% za przecietng, a 3% za staba.

Znacznie gorzej wypada jednak préba badanych podmiotéw w ujeciu konkurencyjnosci
miedzynarodowej — 57% przedsiebiorstw uznato, ze ich pozycja w tym wzgledzie jest bardzo staba i
staba, 20%, ze przecietna, a 23% ze silna i bardzo silna. Czesto faktycznie wtasnie ta miara
odzwierciedlona np. udziatem eksportu w sprzedazy jest przyjmowana za miernik faktycznej
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Takie wyniki pokazujg tez, ze zbadane podmioty z préby
kontrolnej funkcjonujg gtéwnie na rynku lokalnym.

Jeszcze gorzej swojg pozycje konkurencyjng oceniajg badane firmy pod wzgledem potencjatu
badawczo-rozwojowego i innowacyjnego — 64% uznato, ze ich pozycja w tym wzgledzie jest bardzo
staba, 9%, ze staba, 14%, ze przecietna, a zaledwie 9%, ze silna i bardzo silna. Odzwierciedla to niskg
innowacyjnoéé sektora MSP w Polsce, a takze powoduje stabg konkurencyjnoéé miedzynarodowa
przedsiebiorstw. Szczegdty zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Wykres 58 Ocena pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N= 100
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Zmiana zaistniata w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa
w ostatnich 3 latach

Pod wzgledem udziatu w rynku regionalnym 38% zbadanych podmiotdw zaobserwowato jego
wzrost i znaczacy wzrost. 31% nie zauwazyto zmian, zas 25% zaobserwowato spadek lub znaczny
spadek udziatu w rynku regionalnym. Pozytywnym aspektem jest, ze wiecej firm zaobserwowato
wzrost niz spadek udziatu. 6% podmiotdw uznato, ze ten rynek ich nie dotyczy.

W odniesieniu do zmiany udziatu w rynku krajowym w ostatnich latach az 25%
przedsiebiorstw reprezentujagcych mazowiecki sektor MSP uznato, ze ten rynek ich nie dotyczy.
Pokazuje to, ze mate i $rednie przedsiebiorstwa dziatajg gtdéwnie na skale lokalng i regionalna. 19%
podmiotéw uznato, ze ich udziat w rynku krajowym spadt. 22% ocenito, ze pozostat bez zmian, za$
34%, ze wzrost.

Az 63% badanej préby uznato, ze nie dotyczy ich pytanie odnosnie udziatu w rynku Unii
Europejskiej. Pokazuje to, ze firmy majg trudnosci lub nie prdébujg internacjonalizacji w ujeciu rynku
europejskiego, co jest fatwiejsze niz w odniesieniu do innych rynkdéw zagranicznych. Z pozostatych
podmiotéw 3% zauwazyto spadek swojego udziatu w tym rynku, 18% uznato, ze udziat ten pozostat
bez zmian, za$ 16% zaobserwowato wzrost i znaczacy wzrost. Oznacza to, ze mazowieckie MSP, ktére
podjety prébe ekspansji na inne rynki UE w ostatnich 3 latach gtdwnie umacniaty lub utrzymaty swojg
pozycje na tych rynkach.

69% podmiotdw z préby uznato, ze nie dotyczy ich rynek zagraniczny spoza UE. Sposrdd firm
operujacych na tym rynku 10% zaobserwowato poprawe swojego udziatu, 18%, ze sie nie zmienit, zas
jedynie 3%, ze spadt.

Wiekszos¢ z badanych przedsiebiorstw - 55% poprawito w ostatnich 3 latach jakos$¢ swoich
produktow, a 40% utrzymato na nie zmienionym poziomie. Odzwierciedla to fakt, ze dbatos¢ o jakos$é
w warunkach kraju relatywnie rozwinietego jakim obecnie jest Polska jest warunkiem utrzymania sie
na rynku, a nie uzyskania przewagi rynkowej, co powoduje, ze firmy przywigzujg do jakosci
produktdéw istotng wage. Tylko 3% podmiotéw w ostatnich 3 latach zauwazyto spadek jakosci swoich
produktédw. W niektérych przypadkach moze byé to celowe dziatanie, albo kompensujace strategie
obnizania cen, albo nastawione na szybsze zuzycie produktéw tak by byty czesciej nabywane przez
konsumentdw.

Wiele ze zmian wprowadzanych przez mazowieckie MSP w zakresie produktéw w ostatnich 3
latach wigzato sie ze wzrostem ich poziomu technologicznego — 46% badanych przedsiebiorstw
dokonato zmian w wyrobach wymuszonych postepem technicznym. 38% nie zmienito poziomu
technologicznego wyrobu, a 3% zaobserwowato spadek.

Optymistycznym sygnatem jest, ze 40% badanych przedsiebiorstw zaobserwowato w
ostatnich 3 latach wzrost rentownosci, co oznacza, ze kryzys nie dotknat znaczaco catego sektora
mazowieckich MSP. Co prawda ten efekt mogt sie wigza¢ z ograniczaniem kosztéw przez firmy w
zwigzku z kryzysem w postaci np. redukcji zatrudnienia. 19% podmiotéw jednak zaobserwowato
spadek rentownosci, zas 38% uznato, ze poziom zysku w stosunku do przychoddw sie nie zmienit.
Jednak 44% sektora mazowieckich MSP objetych badaniem do$wiadczyto w ostatnich 3 latach
wzrostu kosztéw dziatalnosci gospodarczej, 46% uznato, ze te koszty nie ulegty zmianie, zas 6%, ze
spadty. Spadek kosztdw w okresie kryzysu mégt sie wigzac z redukcjami zatrudnienia, spadkiem zgdan
ptacowych lub innowacjami technologicznymi np. zastepujacymi prace.

40% przedsiebiorstw z préby kontrolnej zauwazyto wzrost przychodéw ze sprzedazy nowych i
zmodernizowanych wyrobéw w ostatnim czasie, a wiec z produktéw poddanych innowacyjnym
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zmianom. Pokazuje to jednoczesnie, ze takie zmiany sie optacaja, gdyz zaledwie 9% podmiotow
zaobserwowato spadek przychodéw ze zmienionych produktéw, a 12% uznato, ze ta kwestia ich nie
dotyczy, co sugeruje, ze zaledwie tyle podmiotéw nie wprowadzito zadnych modernizacji swoich
wyrobow. 39% firm nie zauwazyto zmian przychoddéw ze sprzedazy nowych i zmodernizowanych
wyrobow w ostatnich 3 latach.

Jednoczesnie 45% firm zaobserwowato wzrost popytu na swoje wyroby w ostatnich 3 latach,
czyli znacznie wiecej niz podmiotdw, ktére zaobserwowaty spadek popytu (16% firm). 32%
podmiotéw nie zaobserwowato zmian popytu na wyroby.
W odniesieniu do zmian naktadéw na B+R firm w ostatnich 3 latach az 64% podmiotéw uznato, ze ta
kwestia ich nie dotyczy, co sugeruje, ze nie prowadzg one dziatalnosci badawczo-rozwojowej. 26%
nie zaobserwowato zmian tych naktadéw, 3% zanotowato ich spadek, a 7% wzrost.

20% z badanych podmiotéw w ostatnich 3 latach zmniejszyto zatrudnienie, 51% nie zmienito
jego stanu, za$ 26% dokonato zwiekszenia liczby pracujacych.
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Wykres 59 Zmiany w dziatalnosci przedsiebiorstwa w ostatnich 3 latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=100

Perspektywy rozwojowe

Odnosnie perspektyw rozwojowych na najblizsze 3 lata najwiecej —po 60% firm spodziewa sie
wzrostu zysku i przychoddw ogdtem, przy czym 39% oczekuje wzrostu przychoddw z innowacji, a 17%
z przychoddéw z eksportu. 38% podmiotéw planuje wzrost naktadéw inwestycyjnych, a 31% wzrost
zatrudnienia. Jednak jedynie 11% firm planuje wzrost naktadéw na dziatalnos¢ B+R. Niestety
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jednoczesnie 13% firm planuje zmniejszenie naktadéw na B+R i jest to jedyny z analizowanych
obszaréw, w ktérym zaobserwowano przewage tendencji spadkowych nad wzrostowymi. Dos¢ duzo
16% podmiotow spodziewa sie spadku przychoddéw z eksportu, natomiast 17% spodziewa sie ich
wzrostu. Stosunkowo niewiele, gdyz po 8% podmiotow planuje w zblizajgcych sie 3 latach zmniejszy¢
zatrudnienie i naktady na inwestycje. 6% firm spodziewa sie spadku przychodéw, ale tylko 3% spadku
przychoddéw z innowacji, co sugeruje konkurencyjnos¢ takich produktéw, a takze, ze firmy planujg
dalsze dokonywanie modernizacji swojej oferty, cho¢ w wiekszosci przypadkéw nie opartej na
dziatalnosci B+R. 7% podmiotdw ocenia, ze w ciggu najblizszych 3 lat dojedzie do spadku ich zysku.
Wiekszo$¢ badanych przedsiebiorstw postrzega wiec swojg pozycje konkurencyjng i wynikajgce z niej
perspektywy rozwojowe jako stabilne.

Wykres 60 Ocena perspektyw rozwojowych przedsiebiorstwa na najblizsze 3 lata biorgc pod uwage
nastepujace wskazniki.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=100
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Innowacyjnos¢

60% z badanych przedsiebiorstw wprowadzito w ostatnich 3 latach nowe produkty/ustugi tj.
wiecej niz w ogdle mazowieckich przedsiebiorstw (okoto 14,5%), a jednoczesnie az 18% z badanych
podmiotéw uznato, ze byly to nowosci w skali $wiata, a 52%, ze byty to innowacje w skali branzy,
rynku czy kraju. 60% firm wprowadzito produkty nowe w skali firmy. W wiekszosci przypadkdéw
wprowadzone innowacje cechowaty sie najnizszym poziomem innowacyjnosci, a wiec nowoscig
jedynie na poziomie firmy.

Tradycyjnie wiecej — gdyz 62% z badanych firm uznato, ze wprowadzito ulepszone
produkty/ustugi, co sugeruje, ze wprowadzity one zmiany w istniejgcej ofercie, oprdécz jej
rozszerzenia o nowe produkty/ustugi.

Innowacje procesowe, a wiec nowe sposoby wytwarzania produktéw, Swiadczenia ustug w
latach 2000-2013 wprowadzito 30% firm. Podobnie jest to wiecej niz w badaniach innowacyjnosci
przedsiebiorstw GUS, jednak jest to charakterystyczne dla badan ankietowych bez obowigzku
odpowiedzi na ankiety — zazwyczaj wskazniki innowacyjnosci w takich badaniach sg wyzsze, gdyz na
odpowiedz decydujg sie firmy lepiej oceniajgce swojg pozycje rynkowa. Jednak dysproporcja w tym
przypadku jest mniejsza niz w odniesieniu do innowacyjnosci produktowej. Jednoczesnie jednak 9%
podmiotow wprowadzito nowe w skali $wiata procesy produkcji / $wiadczenia ustug, za$ 26%
zadeklarowato, ze byty to innowacje procesowe w skali branzy/rynku/kraju. Ulepszen istniejgcych
proceséw produkcji/$wiadczenia ustug dokonato 29% badanych podmiotéw. Innowacje
organizacyjne, a wiec istotne zmiany struktury, metod organizacyjnych czy relacji z otoczeniem
zostaty wprowadzone przez 24% podmiotdw z proby, a innowacje marketingowe przez 29%.

Jedynie 11% z badanych przedsiebiorstw oswiadczyto jednak, ze prowadzito w ostatnim
czasie dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa.
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Wykres 61 Innowacyjnos¢ w ostatnich 3 latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N — okofo 100, ale zréznicowane dla poszczegdinych
odpowiedzi, ze wzgledu na braki danych w poszczegdlnych podpunktach pytania.
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Wykres 62 Rodzaje innowacji procesowych w ostatnich 3 latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N- okoto 80, ale rézne dla kazdej odpowiedzi, ze

wzgledu na braki danych.

Wykres 63 Rodzaje innowacji produktowych w ostatnich 3 latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N — okoto 80, ale zréznicowane ze wzgledu na braki

danych.
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Wspotpraca z duzymi przedsiebiorstwami

49% z przebadanych przedsiebiorstw stwierdzito, ze jest dostawcg/$wiadczy ustugi dla duzej
firmy. Wsréd podmiotdw objetych badaniem dostawcami duzych firm sg przede wszystkim podmioty
zatrudniajgce powyzej 10 oséb — odpowiednio 60% matych i 64% srednich firm swiadczy ustugi dla
duzych przedsiebiorstw. Natomiast tylko 36% mikro podmiotéw objetych badaniem odpowiedziato,
ze sg dostawcami duzych firm.

Natomiast 59% przedsiebiorstw objetych ankietyzacjg zadeklarowato, ze kupuje od duzych
przedsiebiorstw lub ich oddziatéw materiaty i surowce, zas 48%, ze kupuje maszyny i urzadzenia..

Tylko 5% przedsiebiorstw nalezy do klastra branzowego, do ktérego nalezg tez duze firmy,
zas 8% do innych organizacji gospodarczych, w ktérych zrzeszone sg tez duze przedsiebiorstwa.
Zaledwie dwie firmy zostaty zatozone poprzez wydzielenie z duzego przedsiebiorstwa, zas 11%
powstato z wydzielenia z duzego przedsiebiorstwa. Szczegdty przedstawiono na wykresie ponize;j.

Wykres 64 Wspotpraca z duzymi przedsiebiorstwami

Przedsiebiorstwo wspoétpracuje z duzymi przedsiebiorstwami (N= od 95
do 100)

Kupujemy materiaty i surowce od duzych 59%
przedsiebiorstw lub ich oddziatéw

Jestesmy dostawca/ $wiadczymy ustugi dla duzej 49%
firmy

Kupujemy maszyny i urzadzenia od duzych 48%
przedsiebiorstw lub ich oddziatéw

Nie wspétpracujemy z duzymi przedsiebiorstwami 23%
Przedsiebiorstwo zostato zatozone przez dawnych 11%
pracownikéw duzego/duzych przedsiebiorstw

Nalezymy do organizacji gospodarczych, do 8
ktorych nalezg tez duze przedsiebiorstwa

Nalezymy do klastra branzowego z woj. 5%
mazowieckiego do ktdrego nalezg tez duze...

Przedsiebiorstwo powstato z wydzielenia z duzego 2%
przedsiebiorstwa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

42% jest dostawca/ Swiadczy ustugi dla duzej firmy z branzy z wojewddztwa mazowieckiego,
39% dla duzej firmy z branzy spoza wojewddztwa, 24% dla duzego przedsiebiorstwa z branzy
powigzanej z wojewddztwa mazowieckiego, 32% dla duzej firmy z branzy powigzanej spoza regionu.
Dostawcg duzej firmy z branzy z zagranicy jest jednak tylko 10% przedsiebiorstw, ktdére udzielity
odpowiedzi.
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Wykres 65 Wspétpraca z duzymi przedsiebiorstwami w zakresie dostaw/$wiadczenia ustug ze wzgledu na
branze i lokalizacje zleceniodawcy.

v
Z naszej branzy z wojewddztwa mazowieckiego —2%
Z naszej branzy spoza woj. mazowieckiego _E %
Z powigzane] branzy spoza woj. mazowieckiego _2%
Z powigzanej branzy z wojewddztwa _4%

mazowieckiego

Z powiazanej branzy z zagranicy -13 °

10%

Z naszej branzy z zagranicy

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

Jesli przedsiebiorstwo $wiadczy ustugi/jest dostawcg duzych firm to ich udziat w przychodach
przedsiebiorstwa wynosi zazwyczaj nie wiecej niz potowe ich wplywdw. Najwiecej firm (57%)
wskazato, ze przychody od duzych odbiorcéw stanowig od 11 do 50% ich przychoddéw, a 28%, ze do
10%. Zaledwie 4% podmiotéw ma udziat duzych podmiotéw w przychodach ponad 70%, zas 11%
deklaruje, ze przychody od duzych firm stanowig 51 - 70% ich przychoddw.
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Wykres 66 Jesli przedsiebiorstwo jest dostawcg/ swiadczy ustugi dla duzych przedsiebiorstw to jaki jest ich
udziat w przychodach przedsiebiorstwa?

60% -

50% -

40% -

30% -

20% A

10% - 7

0% T T T T
Do 10% 11-50% 51-70% 71-100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=47

Wptyw duzych przedsiebiorstw na innowacyjnos¢ kooperantow

Duze przedsiebiorstwa majg pewien wptyw na dziatalnos¢ innowacyjng swoich kooperantéw,
gléwnie z sektora MSP, objetych badaniem. 19% respondentéw stwierdzito bowiem, ze rozpoczeto
proces innowacyjny by spetni¢ wymagania duzego odbiorcy z Polski spoza wojewddztwa
mazowieckiego, zas 11% by spetni¢ wymagania odbiorcy z wojewddztwa, a 5%, by spetni¢ wymagania
odbiorcy z zagranicy. 17% respondentéw zakupito nowoczesne maszyny, urzadzenia,
oprogramowanie wyprodukowane przez duze przedsiebiorstwo. Po 4% respondentéw wzoruje sie na
duzych firmach z wojewddztwa tj. podglada ich dziatalnos¢ i stosuje u siebie. W przypadku 4%
podmiotéw wiedza uzyskana podczas pracy w duzym przedsiebiorstwie stata sie przyczyng zatozenia
podmiotu respondenta. Dominuje wiec posredni wptyw duzych przedsiebiorstw na innowacyjnosé
sektora MSP i innych kooperantdw, a nie bezposrednia wspdlna dziatalno$¢ innowacyjna czy
badawczo-rozwojowa. Tylko 2% podmiotéw zadeklarowato uczestnictwo we wspdlnym projekcie B+R
z duzym przedsiebiorstwem z wojewddztwa mazowieckiego, a po 1% z duzym przedsiebiorstwem z
kraju spoza regionu i z zagranicy. 2% podmiotéw z proby zadeklarowato, ze sprzedato swoja
technologie duzej firmie z regionu, podczas gdy nie byto takich transakcji w odniesieniu do
podmiotéw z kraju spoza regionu i z zagranicy. Pokazuje to, ze bezposrednie wiezi innowacyjne s3
najsilniejsze na poziomie regionu, co oznacza duzg role regionalnego systemu innowacyjnego i
regionalnych strategii innowacyjnych jako mechanizméw stymulujgcych wspdtprace w procesie
innowacyjnym i badawczo-rozwojowym. 1 firma z préby jest firmg technologiczng, ktérg chce
sprzedac¢ duzemu przedsiebiorstwu z regionu lub z kraju poza regionem.

5% podmiotéw stwierdzito, ze chciatlo nawigzaé kontakt z duzymi przedsiebiorstwami
poprzez uczestnictwo we wspdlnym klastrze branzowym, ale jednoczes$nie zadna firma z proby nie
uznata, ze bez uczestnictwa duzych podmiotéw w klastrze jego dziatalnos$¢ bedzie nieskuteczna.
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Wykres 67 Jesli przedsiebiorstwo wdrozyto innowacje (nowe i udoskonalone produkty, ustugi, procesy, marketing, zarzadzanie) to prosze wskaza¢ prawdziwe twierdzenia

Nie wdrozylisSmy innowacji

Duze przedsiebiorstwo w inny sposéb wptyneto na naszg innowacyjnos¢
Rozpoczelismy proces innowacyjny by spetni¢ wymagania duzego odbiorcy z
Polski spoza woj. mazowieckiego

ZakupiliSmy nowoczesne maszyny, urzadzenia, oprogramowanie
wyprodukowane przez duze przedsiebiorstwo

Rozpoczelismy proces innowacyjny by spetni¢ wymagania duzego odbiorcy z

woj. mazowieckiego
Chcieliby$my nawigza¢ kontakt z duzymi przedsiebiorstwami z woj
mazowieckiego poprzez uczestnictwo we wspoélnym klastrze branzowym
Rozpoczelismy proces innowacyjny by spetni¢ wymagania duzego odbiorcy z
zagranicy
Podgladamy sposdb dziatania duzych przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego i
stosujemy u siebie
Wiedza uzyskana podczas pracy w duzym przedsiebiorstwie stata sie przyczyna
zatozenia naszego przedsiebiorstwa

UczestniczylisSmy w projekcie badawczo-rozwojowym razem z duzym
przedsiebiorstwem z woj. mazowieckiego

SprzedaliSmy swojg technologie duzemu przedsiebiorstwu z woj.
mazowieckiego

Uczestniczylismy w projekcie badawczo-rozwojowym razem z duzym
przedsiebiorstwem z Polski spoza woj. mazowieckiego

UczestniczyliSmy w projekcie badawczo-rozwojowym razem z duzym
przedsiebiorstwem z zagranicy

Jestesmy firmga technologiczng, ktdrg chcemy sprzedac¢ duzemu
przedsiebiorstwu z woj. mazowieckiego/Polski

20%
19%
17%
11%
5%
b%
4%
4%
2%
2%
1%
1%
1%
5I% 1(I)% 15I% 20I% 25I% 3(;% 35;% 4(;%

40%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N= 81

123



Przeszkody wspotpracy i wady obecnosci duzych podmiotéw na rynku regionalnym

Podmioty, ktdre nie wspodtpracujg z duzymi firmami jako najwieksze negatywne cechy
obecnosci duzych przedsiebiorstw na rynku regionalnym wskazaty wysokie bariery wejscia tworzone
przez te podmioty, co spycha mate firmy do dziatania w niszach rynkowych, a takze fakt, ze duze
podmioty z branz respondentdw wygrywajg wiekszos¢ przetargdw publicznych — odpowiedzi te
wskazato po 16% respondentéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie. 11% ankietowanych
uznato, ze duze firmy z ich branzy powodujg upadek matych podmiotéw i taki sam odsetek, ze duze
podmioty stawiajg zbyt wysokie wymagania jakosciowe odnos$nie produktéw, ustug, procedur np.
posiadanych certyfikatow oraz, ze prébowali nawigzaé¢ kontakt z duzym przedsiebiorstwem, ale
napotkali na brak zainteresowania z jego strony.

Podobnie 11% respondentdéw wskazato na inne przyczyny braku wspodtpracy i byty to brak
wzajemnego zainteresowania, brak dostepu i potrzeby wspétpracy ze strony duzych przedsiebiorstw,
brak potrzeby wspotpracy ze strony respondenta.

5% podmiotéw stwierdzito, ze wspodtpraca z duzym przedsiebiorstwem okazata sie mato
optacalna, zas 3%, ze ma zbyt niski poziom technologiczny by wspétpracowaé z duzym
przedsiebiorstwem. Zaden respondent jednak nie stwierdzit, ze duze przedsiebiorstwa z branzy
uniemozliwiajg komercjalizacje technologii opracowanych w mniejszych podmiotach, co wynika m.in.
z faktu dos¢ stabego zaangazowania w prace B+R ankietowanych firm. Jednoczesnie jednak
respondenci nie uznali, ze korporacje miedzynarodowe obecne w wojewddztwie mazowieckim
preferujg wspétprace ze swoimi partnerami z rynkdéw zagranicznych i w ramach grupy kapitatowej.

Wsrod ogdtu podmiotdw — wspdtpracujgcych i nie wspdtpracujgcych, 50% respondentéw nie
widzi zadnych wad z obecnosci duzych przedsiebiorstw. Z kolei 45% uznato, ze wypierajg one z rynku
mniejsze firmy powodujac ich upadek i jest to zdecydowanie gtéwna wada duzych podmiotéw w
opinii ankietowanych. Znacznie rzadziej byty wskazywane inne wady - 15% podmiotéw stwierdzito, ze
duze firmy z branzy wygrywaja wiekszos¢ przetargdw publicznych, 14%, ze utrudniajg mniejszym
firmom dostep do wykwalifikowanych pracownikéw, a 5%, ze uniemozliwiaja komercjalizacje
wymyslonych technologii i produktdw mniejszym innowacyjnym podmiotom, by wykorzysta¢ swoje
technologie.

124



Wykres 68 Przyczyny i wady obecnosci duzych firm na rynku regionalnym (w przypadku firm nie wspétpracujacych z duzymi przedsiebiorstwami)

Duze przedsiebiorstwa z naszej branzy tworzg wysokie bariery wejscia i spychajg
mate firmy do dziatan w niszach rynkowych

Duze przedsiebiorstwa z naszej branzy wygrywajg wiekszos¢ przetargow
publicznych

Duze przedsiebiorstwa z naszej branzy powoduja upadek matych podmiotéw

Inne

Duze przedsiebiorstwo stawia zbyt duze wymagania jakoSciowe odnosnie
produktéw, ustug, procedur np. w ujeciu posiadanych certyfikatéw

Prébowalismy nawigzaé kontakt, ale napotkali$my na brak zainteresowania ze
strony duzego przedsiebiorstwa

Wspotpraca z duzym przedsiebiorstwem okazata sie mato optacalna

Mamy zbyt niski poziom technologiczny by wspétpracowac z duzym
przedsiebiorstwem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N= 38
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Wykres 69 Wady obecnosci duzych firm na rynku regionalnym (w przypadku ogétu przebadanych firm)

Brak wad

Woypierajg z rynku mniejsze firmy powodujgc ich upadek

Duze firmy z naszej branzy wygrywajg wiekszos¢ przetargéw publicznych

Utrudniaja dostep mniejszym firmom do wykwalifikowanych pracownikéw

Duze firmy uniemozliwiajg komercjalizacje wymyslonych technologii i
produktéw mniejszym innowacyjnym podmiotom, by wykorzystac swoje
technologie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI, N= 100
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Korzysci z obecnosci duzych przedsiebiorstw w regionie

Podmioty nie wspodtpracujgce z duzymi firmami z préby uznajg, ze duze przedsiebiorstwa
przede wszystkim tworzg miejsca pracy — 39% z nich. Jedynie 16% nie widzi korzysci z obecnosci
duzych przedsiebiorstw mimo braku wspoétpracy. 8% uznato, ze duze firmy transferujg nowoczesng
technologie z zagranicy i tyle samo, ze powodujg rozwdj mniejszych podmiotéw z wojewddztwa. 6%
uznato, ze duze przedsiebiorstwa przyczyniajg sie do rozwoju infrastruktury, a 5%, ze przyciggajg
inwestycje zagraniczne ze $wiata do wojewddztwa i podobnie 5%, ze inicjujg prace badawczo-
rozwojowe.

Przedsiebiorstwa, ktére majg doswiadczenia wspétpracy z duzymi firmami uznaty, ze gtdwng
korzyscig z niej byty nowe kontakty biznesowe (42% podmiotdéw) oraz lepszy dostep do informacji o
rynku, technologii (39%), a 38%, ze szybszy rozwdj firmy. Na brak korzysci wskazato jednak az 27%
podmiotéw, co moze sie wigzac z przewagg przetargowa duzych podmiotdw nad mniejszymi, a stad
duze sg w stanie narzucié¢ swoje rozwigzania kontraktowe. Na obnizenie ogdlnych kosztow dziatania
dzieki wspotpracy wskazato 13% przedsiebiorstw, a po 4% na korzys¢ w postaci dostepu do
wyspecjalizowanych pracownikéw i tanszy kredyt. Po 3% dzieki wspétpracy z duzym
przedsiebiorstwem uzyskato dofinansowanie na prace B+R/innowacje i zmniejszyto ryzyko prac B+R i
innowacyjnych. Zaden respondent nie wskazat jednak na korzy$¢ w postaci komercjalizacji wynikéw
B+R dzieki wspétpracy z duzym przedsiebiorstwem.

127



Wykres 70 Czy pomimo braku wspétpracy z duzymi firmami dostrzegajq Panstwo korzysci z ich obecnosci w regionie?

Tworzg miejsca pracy

Brak korzysci

Duze firmy zagraniczne transferujg nowoczesng technologie z zagranicy

Duze firmy powodujg rozwdj mniejszych firmy (dostawcéw, ustugodawcéow)
z wojewddztwa

Duze firmy przyczyniajg sie do rozwoju infrastruktury

Duze firmy przyciagajg kolejne inwestycje zagraniczne ze Swiata do
wojewodztwa

Duze firmy inicjujg prace badawczo-rozwojowe
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N= 38
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Wykres 71 Najwazniejsze korzysci osiagniete przez przedsiebiorstwa z sektora MSP w wyniku wspétpracy z duzymi firmami

Nowe kontakty biznesowe | 42%
Lepszy dostep do informacji o rynku, technologii | 39%
Szybszy rozwaj firmy | 38%
Brak korzysci - 27%
Obnizenie ogdlnych kosztéw dziatalnosci | 13%
Inne - 6%

Dostep do wyspecjalizowanych pracownikow | 49

Tanszy kredyt | 49
Zmniejszenie ryzyka prac B+R i innowacyjnych - 3%
Uzyskanie dofinansowania na prace B+R/innowacje - 3%

0% 5:% 1(I)% 15I% 2(;% 25I% 3(;% 35I% 4(I)% 45I%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N= 79
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Charakterystyka dziatalnosci B+R i korzysci z dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw z
préby kontrolnej

Najwiecej podmiotédw z préby, 10% prowadzito prace B+R w oparciu o sity wewnetrzne
posiadajgc wtasng komorke B+R, 6% wspotpracowato w tym celu z centrami/parkami
technologicznymi, 6% posiadato niezalezny podmiot B+R — centrum B+R powigzane witasnosciowo.
5% wspodtpracowato z uczelniami/instytutami naukowymi dla potrzeb prac badawczo-rozwojowych i
tyle samo  wspodtpracowato z innymi  przedsiebiorstwami. 1% zlecat prace B+R
naukowcom/uczelniom/firmom konsultingowym. Zaden respondent nie zadeklarowat uczestnictwa
w konsorcjach/sieciach B+R z przedsiebiorstwami i centrami naukowymi.

Gtéwne korzysci z prowadzenia prac B+R i innowacyjnych w opinii przedsiebiorstw z préby to
szybszy rozwdj przedsiebiorstwa — na co wskazato 21% respondentéw oraz wzrost zyskownosci — w
opinii 12%. Na zmniejszenie kosztow i poprawe sprawnosci dziatania przedsiebiorstwa wskazato po
6% ankietowanych. Po 5% za korzysci uznato wzrost wartosci przedsiebiorstwa i wejscie na rynki
miedzynarodowe, 4% promocje przedsiebiorstwa jako lidera technologicznego. 2% uznato, ze
korzyscig jest wdrozenie produktéw/ustug nowych w skali rynku/branzy w kraju, 1%, ze dzieki B+R
mozna wdrozyé produkty ustugi nowe w skali $wiata | 1%, ze mozna dzieki nim pozyskaé partneréw —
duze firmy. Nalezy zaznaczy¢, ze respondenci wskazywali 3 najwazniejsze w ich opinii korzysci z B+R i
dziatalnosci innowacyjnej.

Wykres 72 Formy prowadzenia prac B+R i innowacyjnych w latach 2011-2013.

|

Witasna komérka B+R — rozwdj wtasny, w oparciu o sity
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wtasnosciowo)
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Wspolny rozwéj: wspotpraca z innymi przedsiebiorstwami:
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Zlecanie prac B+R naukowcom, uczelniom, firmom 1%
konsultingowym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N= 11
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Wykres 73 Korzysci z prowadzenia prac B+R i innowacyjnych w przedsiebiorstwie.

Szybszy rozwdj przedsiebiorstwa

Wzrost zyskownosci

Zmniejszenie kosztéw dziatania

Poprawa sprawnosci dziatania przedsiebiorstwa

Wzrost wartosci przedsiebiorstwa

Wejscie na rynki miedzynarodowe

Promocja przedsiebiorstwa jako lidera technologicznego

Wdrozenie produktéw/ustug nowych w skali branzy/rynku w kraju

Pozyskanie partneréw biznesowych - duzych firm

Wdrozenie produktow/ustug nowych w skali $wiata
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N= 11
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4.3 Wspolpraca z duzymi firmami a konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢
sektora MSP w wojewédztwie mazowieckim

Analiza przy wykorzystaniu regresji logitowej danych z ankietyzacji préby kontrolnej MSP z
wojewddztwa mazowieckiego zostata wykonana przy zastosowaniu rdéinych kryteridw, tak by
sprawdzié, czy wspodtpraca z duzymi firmami stymuluje konkurencyjnosé i innowacyjnoscé
przedsiebiorstw, a takze czy konkurencyjnosé jest zwiekszana przez innowacyjnos¢. Oszacowano 4
dobrze dopasowane modele przedstawione w tabeli 7 w zataczniku do raportu koricowego. Modele
te pokazaty nastepujace zaleznosci:

e Szanse na oczekiwanie przez przedsiebiorstwa wzrostu przychoddw z eksportu w najblizszych
3 latach zwieksza wzrost naktadéw na B+R przedsiebiorstw w ostatnich dwdch latach, a takze
wdrozenie w ostatnich 3 latach innowacji produktowych nowych w skali Swiata — posiadanie
innowacyjnego produktu bedacego efektem prac B+R zwieksza wiec konkurencyjnoscé
miedzynarodowg firm,

e Szanse na oczekiwanie wzrostu przychoddéw ogdétem w najblizszych 3 latach zwieksza fakt
bycia dostawca, czy swiadczenia ustug na rzecz duzej firmy oraz wzrost rentownosci w
ostatnich 2 latach - opfaca sie wiec szczegélnie wspédtpraca z duzymi firmami na zasadzie
dostawca — odbiorca, gdyz w przypadku innych typdw wspdtpracy nie udato sie zdiagnozowac
statystycznie istotnego przetozenia na rézne miary konkurencyjnosci firm,

e Szanse na oczekiwanie przez firmy wzrostu przychoddéw z innowacji w najblizszych 3 latach
zwieksza bycie dostawcg/ $wiadczenie ustug dla duzej firmy, co sugeruje, ze kontrakty z
duzymi firmami stymuluja innowacyjnoé¢ MSP, a takze wdrozenie innowacji produktowych w
ostatnich 3 latach oraz odczuwanie przez firmy bardzo silnej i silnej pozycji konkurencyjnej w
B+R,

e Szanse na deklarowanie przez firmy wzrostu rentownosci w ostatnich 2 latach zwiekszato
bycie przez firme dostawcg/$wiadczenie ustug dla duzego przedsiebiorstwa oraz bycie firmg
Srednig tj. o zatrudnieniu 50-249 pracownikow.
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5. Wnioski z wywiadow

5.1 Pozyskiwanie inwestorow przez samorzady lokalne

Gminy wojewddztwa mazowieckiego (respondenci badan jakosciowych) pozyskujg
inwestorow zagranicznych gtéwnie przez przygotowanie terendw inwestycyjnych — np. uzbrojenie
terenéw w postaci infrastruktury drogowej, energetycznej i wodociggowej. Gminy wokot Warszawy
nie maja problemdw ze znalezieniem inwestoréw — istotna jest blisko$¢ stolicy, dobra komunikacja
(m.in. autostrada A2) i wykwalifikowana sita robocza.

Gmina Grodzisk Mazowiecki posiada kilka stref przemystowych, w wiekszosci
zagospodarowanych juz przez firmy. Gmina tworzy klimat dla lokalizacji inwestycji, co jest w istocie
wazniejsze niz strefy przemystowe. Stara sie przekonaé, ze inwestor jest w tu mile widziany, gdyz
oczekuje sie od niego tworzenia miejsc pracy i generowania podatkédw. W Grodziski Mazowieckim w
ramach struktury Urzedu Miejskiego utworzono centrum obstugi inwestora, a jego dziatalnos¢
przyniosta szereg sukcesdow w zakresie pozyskania inwestoréw. Strategig urzednikéw jest przede
wszystkim szybkie reagowanie na potrzeby inwestoréw. Gmina zdaje sobie sprawe, ze wazng kwestig
jest PR i marketing szeptany - fatwo jest bowiem zepsué sobie reputacje nawet drobnymi sprawami.
Gmina stara sie réwniez dobiera¢ odpowiednich inwestoréw - nieatrakcyjne sg dla niej inwestycje
magazynowe i logistyczne, generujgce mato miejsc pracy. Stanowig oczywiscie wptyw dochodéw dla
gminy, ale powodujg, przyktadowo, szybkie zuzycie drég lokalnych. Inwestorzy tego typu sg odsytani
do gmin osciennych. Gmina Grodzisk Mazowiecki posredniczy rowniez w relacjach miedzy
inwestorami, a osobami fizycznymi posiadajgcymi grunty (prywatne) pod inwestycje.

Urzad m. st. Warszawy nie posiada gotowych narzedzi/mechanizmdw, ktére zachecatby do
otwierania firm w regionie warszawskim - zalezg one od sytuacji i przedsiebiorstwa. Pomoca dla
urzedu jest wspodtpraca z rozmaitymi instytucjami polskimi i zagranicznymi (gtéwnie z UE), ktére
umozliwiajg pozyskiwanie i wymiane informacji. W sferze energetycznej taka instytucjg jest oddziat
europejskiej instytucji powstatej we Francji, dzieki ktdrej zrzeszone miasta mogg kontaktowac sie z jej
gtéwna siedzibg w Brukseli, wymienia¢ informacje i doswiadczenia. Na corocznych kongresach tej
organizacji przedsiebiorcy z sektora energetyki mogg uzyska¢ informacje o potrzebach instytucji oraz
o wsparciu finansowym dla nich. Miasto uczestniczyto tez w kilku projektach unijnych, dzieki czemu
nawigzato kontakt z wieloma firmami i instytucjami naukowymi. Urzagd m. st. Warszawy prowadzi od
dwéch lat inicjatywe pod nazwg ,Partnerstwo dla klimatu” — UM przejat ja od Ministerstwa
Srodowiska, gdy to postanowito zakorczyé te akcje. Dzieki jej kontynuowaniu UM zyskat ,,nowych”
partneréw biznesowych: samodzielne firmy i przedsiebiorstwa, ale tez zrzeszenia, jak: Konfederacja
Pracodawcéw Lewiatan, Polski Zwigzek Firm Deweloperskich. Ponadto formg promocji miasta
Warszawa sg wydawane corocznie i prezentowane na forum miedzynarodowym raporty na temat
energetyki w Polsce, co zacheca i informuje innych przedsiebiorcow i inwestoréw do otwierania
swojej dziatalnosci takze w Polsce.

Miasto Radom promuje dogodne warunki miasta i mozliwosci wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami m.in. na targach branzowych. Nie poszukuje jednak duzych firm, lecz skupia sie
raczej na matych i Srednich. Duze przedsiebiorstwa generujg wiele nowych miejsc pracy, jednak
istnieje wieksze ryzyko upadku takich firm, co skutkuje nagtym pojawieniem sie wzrostu bezrobocia,
ktére trudno zredukowac. Radom preferuje zatem wspiera¢c mniejsze firmy, aby dywersyfikowac
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ryzyko upadtosci i masowych zwolnien. Nie posiada okreslonej strategii inwestycyjnej odnosnie
duzych przedsiebiorstw. Radom oferuje firmom tereny inwestycyjne, mozliwos¢ wtgczenia do strefy
ekonomicznej, zwolnienia z podatku oraz dostep do =zaplecza naukowego (Uniwersytet
Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu, Instytut Technologii Eksploatacji, Zespdt Szkot
Technicznych).

W Ostrotece funkcjonuje Podstrefa WM Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na terenie miasta
Ostroteki obowigzuje uchwata nr 428/XLVII/2005 Rady Miejskiej w Ostrotece z dnia 8 grudnia 2005 r.
w sprawie zwolnied od podatku od nieruchomosci, dotyczaca wszystkich podmiotéow, bedacych
podatnikami podatku od nieruchomosci, prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie
wytwadrczosci i ustug, inwestujgcych w budowe nowych obiektdw i w zwigzku z tym tworzacych
okreslong ilo$¢ miejsc pracy. Nie istniejg jednak specjalne instrumenty stworzone z myslg wytgcznie o
duzych podmiotach gospodarczych.

Miasto Sochaczew posiada Strategie Rozwoju Miasta 2008-2015 oraz dokument wewnetrzny
komérki Referat Obstugi Inwestoréow i Dziatalnosci Gospodarczej, ktére dotyczg pozyskiwania
inwestorow. Ponadto, posiada oferte inwestycyjng w wersji polskiej i angielskiej. Samorzad
wspotpracuje rowniez z Agencjg Rozwoju Mazowsza i PAIZ w zakresie pozyskiwania inwestoréw oraz
promocji gminy. Czes¢ terendw zostata wigczona do tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Przy
duzych inwestycjach konieczne jest czesto wsparcie instytucji krajowych a nie tylko samorzadowych,
ktére nie majg pewnych prerogatyw np. odnosnie tworzenia specjalnych stref ekonomicznych.
Miasto Sochaczew nie réznicuje firm wedtug ich wielkosci, jednak uznaje, ze gtéwny potencjat
innowacyjnosci znajduje sie w sektorze MSP. Duze przedsiebiorstwa sa mniej mobilne, majg bardziej
rozbudowane struktury, co moze wydtuzaé¢ pewne procesy, cho¢ niewatpliwie dysponujg wiekszym
kapitatem finansowym, zasobami ludzkimi i materiatowymi. Miasto skupia gtdwnie na okreslonych
branzach, m.in. nowoczesne technologie, biochemia, itp. Urzad Miejski promuje zaréwno miasto, jak
i oscienng gmine Sochaczew, gdzie faktycznie znajduje sie wiekszos¢ terendw inwestycyjnych, a duze
firmy lokuja sie zazwyczaj pod miastem, z kolei w mieécie dominuja firmy z sektora MSP.

Inne instrumenty stosowane dla przyciggniecia duzych inwestoréw to np.:

1. Instrumenty podatkowe — w gminie Pruszkdw symboliczne np. nie stosuje sie maksymalnych
podatkéw od nieruchomosci czy srodkéw transportu; w poréwnaniu z gminami sgsiednimi, te podatki
nie sg wysokie. Gmina Grodzisk Mazowiecki nie stosuje zadnych zachet podatkowych oprdécz tych
dostepnych np. do konca roku podatkowego po oddaniu budynku firma nie ptaci podatku od
nieruchomosci. W Grodzisku istnieje podstrefa SSE (tddzkiej) - 1 firma korzysta z takich preferencji.

2. Dostosowanie planu zagospodarowania przestrzennego do potrzeb konkretnych inwestoréw —
instrument stosowany przez gmine Grodzisk Mazowiecki, w przypadku gdy gmina jest pewna
inwestora (np. odrolnienie gruntu). Nie wszystkie doswiadczenia w tym wzgledzie sg pozytywne -
przyktadowo pojawit sie duzy, zagraniczny inwestor majacy zamiar stworzy¢ park rozrywki. Gmina
obserwowata poczynania inwestora - wykup gruntéw, ztozone pozwolenia na budowe, co go
uwiarygodniato w oczach gminy. Wéwczas dokonano zmiany planu - dokonano odrolnienia ok. 100
ha ziemi. Inwestycja jednak zostata wstrzymana. Konieczne jest rozwigzanie formalnych probleméw
inwestora. Obecnie Gmina posiada tereny inwestycyjne pod budownictwo mieszkaniowe, ale zaktada
rowniez mozliwos¢ dokonania zmiany planu zagospodarowania tego terenu pod przemyst, jesli
pojawi sie odpowiedni inwestor.
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3. Tworzenie parku technologicznego ze zwolnieniami np. z podatku od nieruchomosci dla
inwestorow - na terenie Ptocka istnieje Park Przemystowo-Technologiczny, ktéry jest wspélnym
przedsiewzieciem wtadz samorzadowych i PKN ORLEN, powotanym do tworzenia atrakcyjnych
warunkéw dla rozwoju przedsiebiorstw. Dla nowych inwestoréw zlokalizowanych na terenie PPPT
Urzad Miasta przewiduje zwolnienia z podatku od nieruchomosci od 10 do 15 lat, w zaleznosci od
tego, czy jest to inwestycja do, czy powyzej 10 min zt. Z podatku od nieruchomosci zwolnione mogg
by¢ takze przedsiebiorstwa innowacyjne lub prowadzgce dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa na terenie
Miasta Ptocka. Dodatkowo inwestycjom na obszarze PPPT moze by¢ przyznany status specjalnej
strefy ekonomicznej, co oznacza mozliwo$¢ ubiegania sie przez przedsiebiorcow o zwolnienie z
podatku dochodowego. PPPT oferuje takze kompleksowy pakiet pomocowy w zakresie pozyskiwania
zasobow ludzkich, szkolen, warsztatéw i kurséw oraz pomoc na etapie przygotowania i realizacji
inwestycji. Na terenie PPPT zlokalizowane sg firmy z branzy rafineryjnej, petrochemicznej, chemicznej
oraz sektora produkcji i ustug.

4. Inne formy promocji — przyktadowo, gmina Sochaczew organizuje Mazowieckie Forum
Inwestycyjne®. Stara sie promowaé, przyciaga¢ uwage potencjalnych Inwestoréw, organizowaé
spotkania B2B (Business to Business). Podkresla walory lokalizacyjne, gruntéw inwestycyjnych — ich
wyposazenie i konkurencyjng cena, kwestie zasobdw ludzkich — relatywnie tanszg site roboczg niz np.
Warszawa. Bardzo wazna jest tez stabilnos¢ polityki wtadz, niezmienne, niskie podatki i np. koszty
mediow.

5. Dostosowywanie do indywidualnych potrzeb tworzenie ofert inwestycyjnych ,szytych na miare”,
troche na zasadzie ,powiedz nam czego potrzebujesz a my pomyslimy jak mozemy Ci to zapewnic”,
np. tworzenie klas profilowanych dostosowanych do potrzeb inwestora odnosnie pracownikow.

Z kolei w Siedlcach stosowane sg zréznicowane instrumenty - niskie podatki nie zmieniane od
kilku lat, atrakcyjne tereny inwestycyjne, ulgi podatkowe w specjalnej strefie ekonomicznej i
tworzenie infrastruktury. Przyktadowo, specjalnie na potrzeby duzych inwestoréw (Stadler Polska Sp.
z 0.0., Carfi Polska Sp. z 0.0., Valmont Polska Sp. z 0.0.) wybudowano infrastrukture drogowg, co
ostatecznie zadecydowato o lokalizacji inwestycji wymienionych przedsiebiorstw w Siedlcach. Miasto
walczy o inwestorow dajgc konkretne propozycje na zasadzie ,zainwestujesz — damy ci ulgi
podatkowe i jesli potrzeba zbudujemy droge”. Mimo utraty przez Siedlce statutu wojewddztwa w
1999 r., nie nastgpit gwattowny odptyw mieszkancéw, a bezrobocie w miescie jest nizsze niz $rednia
krajowa.

Czesc¢ inwestoréw zmienia lokalizacje przenoszac sie do innych krajow. Przyktadem jest
inwestycja Daewoo w Pruszkowie - zaktad zatrudniajgcy ok. 1200 oséb w Pruszkowie (linia do
montazu telewizoréw) - zakonczyt produkcje w 2012 r. Obecnie firma jest na etapie wyprzedawania
nieruchomosci. Ponadto czesto pracownicy korporacji w gminach podwarszawskich pochodzg spoza
tych gmin, gdyz trudno tam znaleZ¢ taniego pracownika. W przypadku Daewoo pracownicy pochodzili
z okolic Zyrardowa czy Skierniewic (20-50 km od Pruszkowa). Podobnie inne firmy znajdujace sie na
terenie Pruszkowa np. Kongsberg Automotive, TRW Sterling Systems Poland Sp. z 0.0. - korzystajg nie
tylko z miejscowe;j sity roboczej.

® http://www.mfi.sochaczew.pl/forum.html
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5.2 Zaangazowanie duzych przedsiebiorstw w rozwaéj lokalny

Przyktadem zaangazowania sie duzych przedsiebiorstw w rozwdj lokalny sa:

1. Pruszkéw - przy centrum logistycznym Millenium Logistic Park, skupiajgcym wiele firm na
swoim terenie, gmina wspdlnie z inwestorem wybudowata odcinek drogi, wyprowadzajacej
ruch samochoddéw ciezarowych z zabudowy mieszkaniowej. Tym sposobem wybudowano
bezkolizyjny dojazd do centrum logistycznego. Z firmg Strabag, Gmina realizowata wspélny
projekt doswiadczalny - testowanie nowej nawierzchni bitumicznej elastycznej z dodatkiem
gumy wraz z budowg drogi w gminie. Miasto angazuje firmy majace siedzibe na terenach
przemystowych we wspdffinansowanie drég tzw. schetyndwek’® — w ostatnim czasie
podpisano 6 porozumien z firmami.

2. Grodzisk Mazowiecki - przyktadowo firma Danfoss angazuje sie w inicjatywy spoteczne -
organizuje biegi charytatywne. Ponadto, firmy witgczajg sie w inicjatywy gminne, do czego
gmina zacheca firmy widzac w nich czes$¢ spotecznosci gminnej. Koncerny stanowia réwniez
sponsordw réznych wydarzen kulturalnych/sportowych. Z deweloperami gmina wspétpracuje
m.in. w zakresie budowy infrastruktury np. drogowej.

3. Duze przedsiebiorstwa szczegdlnie w sektorze energetycznym stajg sie partnerami w rozwoju
Warszawy, co wptywa na szybkos$¢ zmian i rozwdj sektora. Na przestrzeni ostatnich 10 lat,
kiedy partnerem warszawskiego sektora energetycznego zostata skandynawska firma
Vattenfall, rozwdj energetyczny miasta byt szybki i znaczacy w poréwnaniu do innych
polskich miast. Wspodtpraca z tg szwedzka firmg pozwolita na szybkie wypracowanie nowych i
dobrych modeli oraz sposobéw pracy i myslenia przez polskg kadre energetyki. To z kolei
wptywato na rozwdj technologiczny samej firmy i jej dostawcéw. Podobnie ksztattuje sie
wspotpraca z innymi partnerami i inwestorami sektora energetycznego. Gdyby firmy te nie
zainwestowaty w polska energetyke by¢ moze polskie firmy nawigzatby $cislejszg wspotprace
z polskimi instytucjami naukowymi. Swiatowe, a szczegélnie skandynawskie (Szwecja, Dania)
wykorzystanie odpadéw do produkcji energii jest znacznie bardziej zaawansowane niz w
Polsce. W Warszawie istnieje niewielki i jedyny zaktad na caty kraj, ktéry wykorzystuje
powtdrne przetworzenie odpaddéw do uzyskiwania energii cieplnej. Jest to dziatajagcy od 2000
roku Zaktad Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych funkcjonujgcy na Targdéwku
Fabrycznym. Stanowi on wewnetrzng strukture warszawskiego systemu oczyszczania i
docelowo ma zostaé rozbudowany. Polska nie miata wczesniej sposobnosci uczy¢ sie
wykorzystywac odpady do pozyskiwania energii cieplnej, poniewaz nie byto w kraju zadnych
rozwigzan i technologii umozliwiajgcych takie przedsiewziecia, co nie oznacza, ze polskie
jednostki naukowe nie prowadzity badad nad wykorzystywaniem tego rodzaju metod
pozyskiwania energii. Nie posiadaty one jednak zadnych obiektéw, na ktérych mogtyby
prowadzi¢ badania i obserwacje, ulepszaé dotychczas opracowane metody. Dopiero w 2005
roku w miescie zaczeto przeprowadzac pierwsze préby termicznego wykorzystania odpadow.
W 2012 roku zaczat dziata¢ drugi zaktad przetwarzajgcy odpady komunalne: Czajka, w ktorym
osady sciekowe sg fermentowane i przetwarzane w biogaz wykorzystywany do produkcji
energii elektrycznej i ciepta. Duze przedsiebiorstwa dziatajg na rzecz lokalnej spotecznosci

? Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnych
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Warszawy, takze realizujgc najréznorodniejsze projekty edukacyjne dla szkét np. jak
oszczedzad energie; dzieki czemu juz na etapie szkolnym firma moze ksztatci¢ ewentualnych
przysztych pracownikdw przedsiebiorstwa. Przedsiebiorcy, szczegdlnie duzych firm,
funkcjonujgcy na terenie Warszawy angazujg sie takze w akcje spoteczne: Godzina dla Ziemi,
Dzien Ziemi, Dzien Wodociggdw. Zwiekszenie aktywnosci samorzadu sprawito, ze niektére
wieksze przedsiebiorstwa przygotowujg raporty dla urzedu o swojej spotecznej aktywnosci.

4. W Radomiu duze przedsiebiorstwa wtgczajg sie w rozwdj lokalny poprzez klaster metalowy i
Stowarzyszenie na rzecz rozwoju, ktére angazujg sie m.in. w modernizacje systemu
szkolnictwa (ksztatcenia).

5. W Ptocku przedsiebiorstwa angazujg sie w realizacje dziatar inwestycyjnych, w szczegélnosci
zwigzanych z drogownictwem, ktdre utatwiajg dojazd do poszczegdlnych przedsiebiorstw/
inwestycji. Firmy biorg takze udziat w réznych inicjatywach spotecznych dla MSP zwigzanych
m.in. ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu (CSR). W 2013 r. miasto Ptock zorganizowato
konkurs na Przedsiebiorce spotecznie zaangazowanego, ktérego laureatem zostato: ,,Spotem"
Powszechna Spétdzielnia Spozywcéw ,,Zgoda". Duzg zastugy lidera gospodarczego w
subregionie (PKN ORLEN) byto takze wspdttworzenie parku technologicznego.

6. W Ostrotece zarzad Stora Enso Narew Sp. z 0.0. jest mocno zaangazowany w lobbing na rzecz
budowy obwodnicy Ostroteki. Natomiast Energa Elektrownie Ostroteka S.A. udzielita
wsparcia na budowe placu zabaw dla dzieci. Przedsiebiorstwo jest réowniez jednym z
gtéwnych sponsoréw meskiego klubu siatkarskiego wystepujacego w | lidze. Efekt wspdtpracy
miedzy Miastem Sochaczew a firmg Wavin Metalplast-Buk Sp. z 0.0. (zaktad produkcyjny) to
droga dojazdowa do tego zaktadu — 50% sfinansowata firma, 50% miasto.

5.3 Wplyw duzych przedsiebiorstw na rynek pracy, dochody i sektor MSP

Gminy raczej sktaniajg sie ku duzym inwestorom, poniewaz witgczajg sie oni w inicjatywy
lokalne np. budowe infrastruktury, imprezy kulturowe. Sektor MSP z kolei zapewnia wieksza
stabilnos¢. Duze firmy jednak reagujg negatywnie na kryzys np. Strabag - w catej Polsce zwolnit ponad
1,5 tys. osdb, w tym réwniez setki oséb w Pruszkowie. W Grodzisku Mazowieckim wyraznie
odczuwalny jest pozytywny wptyw inwestycji na dochody gminy i ludnosci. Duze firmy sg istotnym
elementem lokalnej gospodarki Warszawy, zapewniajgcym zatrudnienie wielu osobom. W
Pruszkowie waznymi pracodawcami sg Kongsberg Automotive, Strabag Sp. z 0.0., Budimex S.A., PGE
Obrot S.A. Oddziat Warszawa, PGNiG Termika (Elektrocieptownia Pruszkéw), przy czym firmy te
czesto zatrudniajg tez osoby spoza gminy. Sposrdéd duzych firm w Grodzisku Mazowieckim
zlokalizowany jest oddziat Polkomtel Sp. z 0.0. (serwerownia). Pozyskano réwniez sporo mniejszych
podmiotéw. Wiele z istniejgcych firm, zdecydowato sie powiekszy¢ swoje zaktady na terenie gminy - 6
firm, zatrudniajacych od 100 do 1000 oséb, istniejacych od 8-15 lat, reprezentujgcych branze:
opakowaniowa, motoryzacyjna (Carpol Sp. z 0.0.), elektryczna/cieptownicza (Danfoss Poland Sp. z
0.0.), spozywcza (PepsiCo). Przedsiebiorstwa zatrudniajg nie tylko pracownikéw z gminy, cho¢ gmina
Grodzisk Mazowiecki stara sie przekonac firmy by zatrudniaty gtdwnie jej mieszkaicow.

Na terenie gminy Ptock jest dos¢ wiele duzych firm zatrudniajgcych od 200-300 osdéb, a w
przypadku najwiekszego pracodawcy jakim jest Orlen zatrudnienie siega kilku tysiecy oséb. W
zwigzku z powyzszym duze firmy dominujg nad matymi. Dziatalnos¢ duzych firm sprzyja rozwojowi
miasta i regionu, gtdwnie z uwagi na ptacone podatki, lecz takze poprzez realizacje wspdlnych
inwestycji (w szczegdlnosci infrastrukturalnych).
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W Ostrotece duze przedsiebiorstwa stanowig istotnych pracodawcéw np. Stora Enso Narew Sp. z o.0.
czy Energa Elektrownie Ostroteka S.A. to firmy zatrudniajgce po kilkaset oséb. Do tego nalezy doliczy¢
wiele firm, ktére w pewnym stopniu opierajg swojg dziatalnos¢ na wspdtpracy z tymi podmiotami.

Duze koncerny w Sochaczewie to podmioty z branzy spozywczej (Mars Polska Sp. z o.0.,
Bacoma Sp. z 0.0., Helio S.A.), budowlanej (MFO S.A.), ceramika budowlana (Wavin Metalplast-Buk
Sp. z 0.0.). Region stynie réwniez z duzej liczby firm logistycznych (Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
Ustugowo-Handlowe TRAMEX). Zlokalizowany jest tu takze Sarens Polska Sp. z o.0. (systemy
podnosnikowe). Miasto docenia wptywy podatkowe od duzych firm, co odnosi sie z kolei do
mozliwosci inwestycyjnych gminy/miasta, a takze fakt, ze duze przedsiebiorstwa angazujg sie w
inicjatywy kulturalne i spoteczne.

Wptyw na sektor MSP

W Pruszkowie obserwuje sie pozytywny wptyw duzych firm na sektor MSP. Mate firmy
kooperujg z duzymi i jest to przyczynkiem do ich rozwoju np. w okresie budowy autostrady A2
wspotpracowaty ze Strabag Sp. z 0.0. i Budimex S.A., posiadajgcymi siedzibe w gminie.

W opinii przedstawiciela Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy wsrdéd duzych
przedsiebiorstw wystepuje zjawisko nieufnosci wobec matych i srednich przedsiebiorstw (wobec ich
kompetencji, skutecznosci, doswiadczenia i uczciwosci). Przetargi na realizacje miejskich projektéw w
Warszawie w wiekszosci wygrywaty duze przedsiebiorstwa, oferujgce szybsza, pewniejszg i
skuteczniejszg realizacje projektu. Jesli Urzad ma szanse na obiektywng ocene matych i duzych
przedsiebiorstw w realizacji projektu, jest sktonny wybiera¢ mate i $rednie firmy. Duze
przedsiebiorstwa czesto wykorzystujg znane sobie instrumenty, aby utrudnia¢ matym i $rednim
firmom wejscie na rynek i dalsze funkcjonowanie. Takie dziatania potwierdzajg kompetencje i
skuteczno$é¢ matych i srednich przedsiebiorstw, jednakie samorzad nie zawsze moze i posiada
odpowiednie instrumenty, aby im przeciwdziataé. Z drugiej strony zdarzajg sie réwniez sytuacje, ze
duze przedsiebiorstwa wspierajg mniejsze przedsiebiorstwa w ich funkcjonowaniu.

W Ptocku duze firmy wypierajg z rynku konkurencje (mate firmy z tej samej branzy), zas
wspdtpracujg z firmami-dostawcami np. z branzy chemicznej. Wspétpraca ta odbywa sie w
szczegoblnosci w ramach Ptockiego Parku Przemystowo-Technologicznego.

Wedtug przedstawiciela Urzedu Miasta Ostroteka duze firmy raczej stymulujg rozwéj MSP. W
Siedlcach w ujeciu iloéciowym jest znaczaca przewaga MSP. Duze przedsiebiorstwa nie dzielg sie
swoimi innowacjami i technologiami z konkurencjg, a zatem stanowig dla nich bariere rozwoju.
Obserwacje z Sochaczewa to, ze wokét firm duzych powstajg firmy mate, ktére swiadcza dla nich
ustugi a wiec korzysciag z obecnosci duzych firm jest rozwéj MSP

Wiele polskich innowacyjnych przedsiebiorstw z sektora MSP moze nie by¢ w stanie
doprowadzi¢ badan do konca — do etapu komercjalizacji (np. w farmacji) i moze wodwczas
potrzebowaé wsparcia duzych firm o kapitale zagranicznym.'® Przyktadem udanej wspétpracy na tym
polu jest polska firma Ammono S.A. zajmujaca sie produkcjg wysokiej jakosci krysztatéw azotku galu,
ktdre wykorzystuje sie m.in. do produkcji laseréw i japoniskiej korporacji Nichia.

10 Przyktadowo prowadzone przez mazowieckg firme Celon Pharma badania nad tzw. humanizowanymi
przeciwciatami, ktére sg wykorzystywane w terapii nowotworowej, odniosg raczej sukces naukowy niz
handlowo-produkcyjny, miedzy innymi ze wzgledu na to, ze firma nie jest w stanie finansowo samodzielnie
doprowadzi¢ badan do konca; bedzie potrzebowata wsparcia zagranicznego; cho¢ prowadzi badania nad
Srodkiem o zasiegu globalnym.
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W Ciechanowie LG Electronics wspdtpracuje z MSP, ktére moga korzystaé z ich mysli
technologicznej. Delitissue Sp. z 0.0., wtoska spétka papiernicza dziatajgca od 15 lat w Ciechanowie,
organizuje praktyki i staze oraz wspdtpracuje z Urzedem Pracy w zakresie pozyskiwania pracownikéw.
Ponadto, na tym obszarze funkcjonuje klaster spozywczy ,Bezpieczna Zywno$¢”, zas w Radomiu
,klaster paprykowy”. Polityka klastrowa to gtéwny sposdb oddziatywania w ramach RSl na
zwiekszenie roli duzych firm w gospodarce, choé czesto nie chcg sie one bezposrednio angazowac w
klastry.

Kompetencje duzych firm sg wieksze niz matych, a ponadto, posiadajg one wieksze zasoby
kadrowe i finansowe. W niektérych branzach widoczny jest trend do konsolidacji np. banki czy firmy
budowlane. W opinii przedstawiciela Warszawskiej Izby Gospodarczej przysztos¢ jednak nalezy do
duzych firm, holdingéw, gdyz majg one mozliwosci inwestowania za granica. Na status gracza — lidera
Swiatowego majg wedtug przedstawiciela WIG szanse Kulczyk Holding S.A., Animex S.A., PKN Orlen
S.A. i PKO BP.. Dla wspétpracy w procesie innowacji, m.in. duzych i matych firm WIG posiada centrum
innowacji, organizuje spotkania biznesowe/ $niadania biznesowe, angazuje sie w dziatania na rzecz
klastrow m.in. klaster owocowo-warzywny w Pniewach (powiat gréjecki).

W przypadku sektora farmaceutycznego przedsiebiorstwa zazwyczaj nie wspdtpracujg z
matymi i srednimi lokalnymi dostawcami produktéw do wytwarzania lekdw, poniewaz nie spetniajg
one wymogoéw jakosciowych. Jedyna wspodtpraca dotyczy dostaw opakowan i pojemnikéw na leki.
Czesto jest tak, ze kilku duzych krajowych producentéow zaspokaja potrzeby wszystkich firm
krajowych, a mniejsze lokalne przedsiebiorstwa nie odgrywajg w tym procesie prawie zadnego
znaczenia.

Inwestycje zagranicznych firm w polski rynek farmaceutyczny ograniczajg sie do otwierania
swoich filii w Polsce i otwierania zaktadéw produkujgcych leki: GlaxoSmithKline (GSK Commercial Sp.
z 0.0.), Sandoz Polska Sp. z o0.0.. Firmy te bardzo chetnie korzystajg z pracy i doswiadczenia
wyksztatconych polskich naukowcéw. Jednakze nie sg w zaden sposdb powigzane z rynkiem
lokalnym. Nie prowadzg takze wspodtpracy z lokalnymi osrodkami naukowymi, a poszukujg jedynie
wykwalifikowanej kadry.

Polski firmy farmaceutyczne, giéwnie MSP, prowadza produkcje na zagranicznych licencjach
duzych firm, co ogranicza ich dziatalno$¢ B+R - dawniej wiekszo$¢ wdrazanych w przedsiebiorstwach
farmaceutycznych Polski technologii byty ich wtasnymi opracowaniami. Od momentu wejscia Polski
do Unii Europejskiej bardziej optacalne finansowo jest wprowadzanie nowych technologii
zakupionych od zagranicznych koncerndw i instytucji, poniewaz nie s3 one opodatkowane.

Negatywny poglad na wptyw duzych firm na otoczenie ma przedstawiciel ptockiego osrodka
Mazowieckiej Sieci Innowacji (MSODI). Mate i $rednie firmy napotykajg do$¢ duze utrudnienia w
funkcjonowaniu na rynku ze strony duzych przedsiebiorstw, ktére nie chcg dzieli¢ sie swoimi
osiggnieciami, doswiadczeniem, a takze tworzg przeszkody dla dziatalnosci MSP na rynku. Mate i
Srednie przedsiebiorstwa majg takze trudnosci z pozyskaniem funduszy na prowadzenie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i innowacyjnej. MSP s rzadko i niedoktadnie informowani przez administracje
o przetargach i konkursach, w ktérych majg mozliwo$¢ wziecia udziatu. Czesciej informacje
przekazywane sg za posrednictwem innych matych i srednich przedsiebiorcéw niz w sposéb oficjalny.
Brak jest rdwniez wspdtpracy miedzy duzymi a matymi i Srednimi firmami. Duze przedsiebiorstwa nie
starajg sie wchtania¢ matych firm, a raczej traktuja je jako konkurencje na rynku.

Duze firmy, takie jak PKN ORLEN, cho¢ prowadzg bardzo zaawansowang dziatalnos¢
badawcza-rozwojowq i innowacyjng, nie dzielg sie swoimi osiggnieciami i doswiadczeniem w tym
obszarze, a szczegdlnie z sektorem MSP. Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny funkcjonujacy juz
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od kilku lat, dopiero od niedawna zaczat rozwija¢ swojg dziatalno$é, jednakze wcigz problemem
pozostaje pozyskanie przedsiebiorstw zainteresowanych ulokowaniem swojej siedziby czy
wykorzystania dostepnej infrastruktury w parku technologicznym.

5.4. Innowacyjne duze firmy i wsparcie innowacyjnosci przez samorzady
lokalne

Miasto  Grodzisk Mazowiecki w 2009 rozpoczeto prace nad utworzeniem
Interdyscyplinarnego Centrum Innowacji. Inwestycja ma zosta¢ docelowo dofinansowana ze srodkow
RPO WM w ramach perspektywy finansowej 2007-2013. Gmina jest przekonana o strategicznej roli
innowacyjnosci w rozwoju gospodarczym i spotecznym. W poczatkowym etapie zadaniem Centrum
bytoby ksztattowanie i promowanie postaw innowacyjnych i stworzenie podstaw dla rozwoju firm
opartych o innowacje oraz komercjalizacji ich produktow/ustug/technologii. Intencjg gminy jest aby
Centrum byto instytucjg interdyscyplinarng, angazujgcg we wspoétprace jednostki naukowe (-z
Politechnikg Warszawskg podpisany jest list intencyjny) i indywidualnych naukowcéw. Potencjalne
dziedziny naukowe, jakie majg by¢ rozwijane w Centrum to m.in.: energetyka (odnawialne zrédta
energii), IT, technologie kosmiczne.

Interdyscyplinarne Centrum Innowacji ma funkcjonowaé na dwdch poziomach:

1) jako centrum informacyjne, obejmujgce dziatania edukacyjne - szkolenia adresowane do réznych
grup wiekowych z zakresu kultury innowacyjnosci, tworzenie innowacyjnego kapitatu spotecznego
ksztatcenie zawodowe we wspétpracy z uczelniami; szkolenia z przedsiebiorczosci; dziatania
promocyjne - obejmujgce rozpowszechnienie wiedzy o mozliwosciach komercyjnych zastosowan
nowych produktéw/ustug/technologii.

2) innowacyjno - wdrozeniowym:

e inkubator przedsiebiorczosci - udostepnianie za min. optatg na okres 0,5 - 2 lata powierzchni
i wyposazenia biurowego oraz obstugi sekretarskiej, ksiegowej i prawnej, przedsiebiorstwom
(start-up'om), ktdrych celem jest komercjalizacja wybranego produktu/ustugi/technologii.

e transfer technologii z sektora B+R do przemystu/biznesu - Centrum jako broker innowacji,
tacznik miedzy twércami a odbiorca (przedsiebiorcg). Natomiast Gmina nie zaktada budowy
infrastruktury/wyposazenia do B+R ani zatrudnienia kadry naukowej i mozliwosci
prowadzenia samodzielnych badan na zamdéwienie przemystu. Gmina sktania sie w gtéwnej
mierze do idei "od przemystu do pomystu" - konkretna firma, konkretne zapotrzebowanie,
wtasne kanaty dystrybucji, konkretny naukowiec rozwigzujgcy problem badawczy. Odwrotna
Sciezka tj. od pomystu do przemystu, jest ryzykowna gtdéwnie na etapie komercjalizacji.

e |okalizacja firm wokot Centrum - pozyskanie firm skupionych wokdt Centrum, ktére mogtyby
stanowi¢ potencjat dla utworzenia np. klastra/parku technologicznego.

Majgc na uwadze zlokalizowane w Grodzisku Mazowieckim firmy, Danfoss Poland Sp. z 0.0. i
PepsiCo stanowig lideréw technologicznych. Przyktadowo, PepsiCo stosuje innowacyjne procesy
produkcyjne, natomiast same produkty firmy nie stanowig innowacji sensu stricto. Pozostate firmy to
np. Carpol Sp. z 0.0. posiadajgcy certyfikowane stanowisko B+R. Stosowane sg rdwniez innowacyjne
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procesy zarzadcze i organizacyjne np. dla kadry pracowniczej utworzono sitownie, przedszkole dla
dzieci, co pozwala osiggnaé wysoki efekt wydajnosci pracy pracownikéw i stworzy¢ pewng kulture
korporacyjna.

Strabag Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszkowie posiada mozliwosci finansowania wtasnych badan
w ramach dziatu B+R. Odnosnie wsparcia proceséw innowacyjnych w gminie, Pruszkéw nie planuje
otwarcia centrum innowacji, aczkolwiek planowano utworzy¢ inkubator przedsiebiorczosci, jednak
uznano, ze jest to inwestycja nieoptacalna i niepotrzebna przy korzystnym potozeniu gminy.

Innowacyjnym subregionem jest ptocki wraz z rafineriag PKN ORLEN, gdzie prowadzone s3
prace nad nowymi paliwami, ich jakoscig, wptywem na s$rodowisko naturalne (zmniejszenie emisji
dwutlenku siarki, azotu i dwutlenku wegla), a takze nad odnawialnymi zrédtami energii.

Innym przyktadem jest PGE S.A., gtdwny dostawca energii dla regionu (z wyjgtkiem samej
stolicy), ktora, cho¢ dalej korzysta i bedzie korzystata z tradycyjnych Zrédet energii, to zmienia system
dystrybucji na bardziej ekologiczny i oszczedny. Urzad m. st. Warszawy zamierza takze zmienic zrédta
dostarczania energii mieszkaricom: obecnie miasto ,produkuje” energie w zaledwie  kilku
procentach, pozostate braki uzupetniane sg importem energii z Betchatowa, Kozienic i Ostroteki; od
roku 2020 planowane jest uniezaleznienie sie od obecnych dostawcéw i produkcja prawie catej
potrzebnej energii w stolicy.

W Ptocku najbardziej konkurencyjne i innowacyjne duze przedsiebiorstwa oprécz PKN Orlen,
posiadajgcego centrum B+R to Grupa B4 Sp. z 0.0., Grupa BudMat oraz PERN ,,Przyjazi” S.A., zas w
Ostrotece Stora Enso Narew Sp. z 0.0.. Spotka Stora Enso Narew zakonczyta niedawno inwestycje pod
nazwg ,Budowa Zaktadu Papierniczcego Maszyna Papiernicza MP5”. Inwestycja uzyskata
dofinansowanie z Programu Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 4.5 Wsparcie Inwestycji o duzym
znaczeniu dla gospodarki. Duze przedsiebiorstwa nie posiadajg jednak w Ostrotece centrow B+R.

W Radomiu najbardziej innowacyjne i konkurencyjne duze przedsiebiorstwa to International
Tobacco Machinery Polska S.A., ktdra uzyskuje liczne patenty, RADWAG Wagi Elektroniczne, Fabryka
Broni ,tucznik”-Radom Sp z.o.. Centra B+R posiadajg m.in. Global Cosmed Group (Srednia firma),
Precision Machine Parts Poland Sp. z 0.0. (nalezgca do ITM Group) Fabryka Broni ,tucznik”-Radom
Sp. z 0.0.. W centra B+R jest takze wyposazony Instytut Technologii Eksploatacji i Technologii
Grzewczej oraz Politechnika Radomska.

W rejonie Siedlec najbardziej konkurencyjne i innowacyjne sg Polimex-Mostostal S.A.,
Zaktady Miesne Sokotéw S.A., Zaktad Miesny , Wierzejki” J.M.Zdanowscy Spdétka Jawna i Drosed S.A.
oraz Stadler Polska Sp. z 0.0.. Przedsiebiorstwa z Siedlec korzystajg ze wsparcia UE w zakresie
innowacyjnosci oferowanego w ramach PO IG i PO KL, jednak w wiekszo$¢ dotacjami s3
zainteresowane firmy z sektora MSP. Obecnie przedsiebiorstwa siedleckie zgtaszajg duze
zainteresowanie dotacjami planowanymi na obecng perspektywe finansowg 2014-2020. W Siedlcach
jednak przedsiebiorstwa wdrazajg raczej innowacje ewolucyjne.

Z duzych przedsiebiorstw z Sochaczewa najbardziej innowacyjne to Mars Polska Sp. z 0.0. i
Sarens Polska Sp. z 0.0..

W opinii przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w
Warszawie liderami $wiatowymi, sposrod duzych przedsiebiorstw, mogg sta¢ sie PKN Orlen i
RADWAG Wagi Elektroniczne. Duze przedsiebiorstwa raczej posiadajg centra B+R, ale niekoniecznie
w regionie mazowieckim. Wiekszo$¢ badan prowadzonych w laboratoriach to prace czgstkowe, a
ostateczny efekt powstaje poza Polska. Patenty zgtaszane sg takze czesto poza Polsky, cho¢ czesé
duzych firm zgtasza je w kraju, ale zazwyczaj nie dotyczg one innowacji rewolucyjnych.
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5.5. Wspotpraca duzych firm w procesie innowacyjnym

Wspotpraca biznes-administracja-nauka

Regionalna Strategia Innowacji jest platforma dla wspdtpracy miedzy administracja, biznesem
i nauka. Dotychczasowe dziatania po stronie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie byly podejmowane szczegélnie na rzecz MSP, a nie duzych firm, co
wynikato m.in. z przepiséw dotyczacych pomocy publicznej. Duze przedsiebiorstwa sg jednak
kluczowym elementem regionalnego systemu innowacji Mazowsza, wsparcie dla nich powinno wiec
by¢ tez na poziomie regionalnym. W kontekscie duzych firm dziatania RSI to sieciowanie i dziatalnos¢
na rzecz klastrow i rozwijania wspotpracy.

Duze firmy nie sg istotnym cztonkiem, nie stanowig koordynatoréw klastrow w
wojewddztwie mazowieckim. Raczej MSP angazuja sie w klastry. Natomiast przejécie ze wsparcia
dotacyjnego na klastry do wsparcia w ramach instrumentu JESSICA spowodowato koniecznosc¢
komercyjnego spojrzenia na klastry - sSrodowisko pewnych duzych firm animowanych przez Agencje
Rozwoju Mazowsza zaczeto sie interesowac rozwijaniem klastréw. Klaster chemiczny prébuje sie
zawigzad. Z kolei klaster budowlany otrzymat dofinansowanie z instrumentu JESSICA i w ramach tego
klastra dziatajg duze firmy. Klaster chemiczno-paliwowy prébowat zaprosi¢ do klastra PKN Orlen,
jednak PKN Orlen nie jest zainteresowany udziatem w takich inicjatywach. PKN Orlen ma raczej
sktonno$¢ do tworzenia spotek cérek i outsourcingu niz angazowania sie w sieci wspoétpracy — raczej
tworzy sieci z dostawcami ustug zewnetrznych. Wspdtpraca miedzynarodowa w ramach klastréow
wystepuje gtdéwnie w inicjatywach, gdzie inicjatorem jest jednostka naukowa i dotyczy realizacji
projektow UE/KE.

Duze przedsiebiorstwa stabo sie angazujg w dziatania prowadzone w ramach Regionalnej
Strategii Innowacji. Wytyczne Komisji Europejskiej zalecajg angazowanie duzych firm w RSI, a m.in.
przez to zwiekszanie ich spotecznej odpowiedzialnosci. RSI jest obecnie aktualizowana poprzez
wprowadzenie inteligentnych specjalizacji. Celem jest dopasowanie wsparcia B+R do potrzeb firm.
Dotyczy to wktadu prywatnego do badan, potgczenia wktadu prywatnego z dofinansowaniem
publicznym. Przedsiebiorstwa srednie mogg taki wktad zapewnic, ale mikro i mate przedsiebiorstwa
moga miec z tym trudnosci. W tym kontekscie duze przedsiebiorstwa moga mieé wptyw na realizacje
RSI, tzn. na konkretng specjalizacje regionu. Sytuacja moze ulec zmianie przy prawdopodobnie
wyzszym finansowaniu dostepnym na poziomie regionalnym. Warto$¢ projektu nie bedzie duzo
wyzsza, ale region mazowiecki zyska wiecej pieniedzy w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego, natomiast na poziomie centralnym Srodkéw bedzie stosunkowo mniej. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie oczekuje, ze dzieki temu nastgpi
silniejsza mobilizacja srodkéw prywatnych, w szczegdlnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji,
m.in. dzieki wiekszemu zaangazowaniu duzych przedsiebiorstw. W konsultacjach dotyczacych
inteligentnych  specjalizacji uczestniczyli przedstawiciele duzych przedsiebiorstw, bedacy
jednoczesnie cztonkami izb gospodarczych, branzowych (ICT, IT, chemiczna, spozywcza). Urzad
dostrzega, ze duze firmy mogg mie¢ wptyw na realizacje RSI, szczegdlnie poprzez zaangazowanie w
obszarach inteligentnych specjalizacji.

Duze przedsiebiorstwa stabo angazowaty sie takze w konsultacje RSI. Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie przekazywat za posrednictwem izb i zwigzkdéw
pracodawcow informacje o mozliwosci udziatu w konsultacjach RSI. Podczas konsultacji firmy
zwracaty uwage na to, ze wedtug nich sieciowanie nie zaweza sie tylko do regionu, ale do catego
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kraju, UE - w zaleznosci od branzy. Szczegdlnie widoczne jest to w subregionach np. Ostroteka. Z kolei
RADWAG z Radomia wspdtprace w ramach sieci prowadzit w wojewddztwie pomorskim. Duze firmy
raczej nie identyfikujg sie z regionem. Nie postrzegajg swojej dziatalnosci w kategoriach dziatania
regionalnego, co powodowato, ze trudno byto wskazac¢ regionalne obszary inteligentnej specjalizacji.
Duze przedsiebiorstwa niespecjalnie dzielg sie réwniez informacjami na spotkaniach, szczegdlnie w
konteksécie dziatalnosci innowacyjnej i B+R. Przedstawiciele duzych przedsiebiorstw byli raczej
zainteresowani aby nie zosta¢ pominietymi w projektowanym wsparciu finansowym, niz wskazywac
odpowiednie kierunki i instrumenty polityki innowacyjnej. Na Mazowszu trudno stwierdzi¢, czy firmy
s3 mazowieckie, czy majg tylko siedzibe w wojewddztwie (np. spotki z kapitatem zagranicznym). W
przypadku duzych przedsiebiorstw nawet jesli sg one kojarzone z wojewddztwem mazowieckim,
trudno je postrzegaé w kategoriach regionu, gdyz dziatajg one w skali ponadregionalnej —
ogolnokrajowe;j i globalnej.

Ze spotkan konsultacyjnych RSI odnosi sie wrazenie, ze sektor MSP i duze firmy to dwa
odrebne sektory. MSP muszg szukaé niszy rynkowej, zazwyczaj nie maja $rodkéw na rozwdj i stad
czesto przegrywajg konkurencje z duzymi przedsiebiorstwami. Wedtug opinii matych firm
uczestniczagcych w konsultacjach RSI, duze podmioty nie traktujg ich jak partnera. Wspétpraca z
duzym podmiotem nie powoduje ich rozwoju, a raczej sg traktowani jako sporadyczni kooperanci. W
krajach zachodnich duze podmioty maja zespét podwykonawcéw z sektora MSP, wptywajg na rozwdj
innowacyjnosci, poniewaz wymuszajg jg na swoich dostawcach.

Duze przedsiebiorstwa w wiekszosci przypadkdw nie udostepniajg informacji o swojej
dziatalnosci, w szczegdlnosci w zakresie badan i rozwoju czy procesdw innowacyjnych, traktujac je
jako tajemnice przedsiebiorstwa. Zdaniem przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie, duze firmy nie oczekujg réwniez wsparcia ze strony samorzadu,
poniewaz, przyktadowo, majg mozliwos¢ finansowania prac badawczych czy procesow
innowacyjnych z wtasnych srodkéw. Urzednicy sg natomiast w dos¢ w niezrecznej sytuacji, poniewaz
kontakty z duzymi firmami moga rodzi¢ pewne watpliwosci np. posgdzenie o korupcje, stronniczosc.

Wspodtpraca warszawskich osrodkdw naukowych z przedsiebiorstwami majgca na celu
wdrazanie nowych technologii jest staba, podobnie jak w catej Polsce. Urzad m. st. Warszawy
prowadzi badania wspdlnie z Politechnikg Warszawska, instytutami i firmami z branzy samochodowe;j
(m.in. Przemystowy Instytut Motoryzacji (PIMOT), instytucje zrzeszajace producentéw samochodow,
czesci do pojazdéw, Fiat Auto Poland Sp. z 0.0.) w ramach klastra E-Mobil. Klaster podejmuje
dziatania na rzecz do rozwoju ekologicznego transportu w Warszawie, szczegdlnie pojazdow z
napedem elektrycznym. Na Politechnice Warszawskiej, Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych,
prowadzi prace nad uzyskiwaniem alternatywnych zrédet energii do napedzania pojazdow.
Projektowi temu patronuje Ministerstwo Gospodarki. Do klastra nalezy rowniez Fiat Auto Poland Sp.
z 0.0., ktéra jest liderem europejskim w dziedzinie produkcji silnikow gazowych. Tak duze
zaangazowanie w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg sfery energetycznej Fiat Auto Poland wynikato z
osobistego zaangazowania prezesa firmy w dziatalnos¢ w Polsce. Obecnie, po $mierci prezesa,
wspotpraca koncernu z administracjg i instytucjami naukowymi, jest znacznie stabsza. Klaster stara
sie o dofinansowanie projektu produkcji matego miejskiego auta elektrycznego w ramach konkurséw
NCBR.

Urzad m. st. Warszawy chce wprowadzi¢ we wszystkich budynkach (mieszkalnych i
uzytecznosci publicznej) tzw. inteligentne liczniki mierzace pobdr energii. Niemiecki koncern
energetyczny, ktéry wykupit miejskie zaktady energetyczne, zamierza je wprowadzi¢ w kazdym
budynku w Warszawie do korica 2021 roku. System bedzie pozwalat na monitorowanie, planowanie i
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zarzadzanie zuzyciem energii w kazdym mieszkaniu w miescie. Wprowadzenie takich systemoéw
pozwoli na oszczedzanie energii, pieniedzy i wycofanie z uzycia przestarzatych metod pozyskiwania
dodatkowej energii, a takze wspotprace dostawcodw energii z jej odbiorcami, czym bedzie zarzgdzaé
Urzad. Cho¢ wprowadzenie systemu zniesie potrzebe zatrudniania obstugi kontrolujgcej i dostaw
energii elektrycznej, umozliwi utworzenie nowych miejsc pracy tym, ktdrzy beda wytwarzac elementy
konstruujgce ow system. Tego typu rozwigzania sg zalecane, a bedg wymagane przez Unie
Europejska. Wprowadzito je i stosuje juz wiele krajéw Europy i USA.

W opinii przedstawiciela Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy nadal zbyt mata ilos¢
pieniedzy przeznaczana jest na wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, a tam, gdzie te srodki
sg pozyskiwane, sg one czasem przypadkowo rozdzielone i nieefektywnie wykorzystywane.
Przyktadowo, opinia ta dotyczy Politechniki Warszawskiej, ktéra wedtug przedstawiciela Urzedu
nieefektywnie wykorzystuje uzyskane dotacje, a takie technicznie nie jest przygotowana na
efektywne wykorzystanie tych pieniedzy. Brakuje takze wzajemnego zrozumienia i doswiadczenia w
komunikacji pomiedzy sferg administracyjng a naukowa. Sposobem na zmiane tej sytuacji jest
stosowanie systemu zachet i kar (przyktadowo, za nieefektywng prace). Wynika to z m.in. faktu, ze
nie dokonczono reformy nauki, ktéra by powodowata, ze kadra naukowa bardziej interesowataby sie
wspotpracy z biznesem | badaniami stosowanymi.

Obie sfery, administracyjna i biznesowa, chciatyby otrzymywaé od instytucji naukowych
gotowe rozwigzania i produkty. Przyktadowo, prace podejmowane przez studentdw z Politechniki
Warszawskiej nie majg zadnego zwigzku z zapotrzebowaniem Miasta. Naukowcy z PW oczekuja, ze
projekty realizowane we wspodtpracy z Urzedem beda finansowane przez samorzad. Obie strony
starajg sie ze sobg wspodtpracowad, ale nie zawsze z pozytywnym skutkiem: czasem koncepcje
realizacji projektow sg odmienne. Ponadto czesto koszt zlecenia dla uczelni jest wyzszy niz dla innych
instytucji. Urzad m. st. Warszawy preferuje wspdlng realizacje projektéw przez sfere naukowq i
administracyjng, a nie jako dwie odrebne jednostki.

Wspétpraca duzych firm z sektorem nauki

Jednym z celéw RSI jest m.in. zwiekszenie wspdtpracy duzych przedsiebiorstw z sektorem
nauki i ich konkurencyjnosci.

Wspétpraca duzych przedsiebiorstw z sektorem nauki dotyczy m.in. wspdlnego aplikowania i
uczestnictwa w Programach Ramowych UE np. Instytut Wysokich Cisnier wspétpracuje z jednym z
miedzynarodowym koncerndw z branzy elektronicznej. Kilka duzych przedsiebiorstw z siedzibg w
Siedlcach wspoétpracuje m.in. z Innowacyjng Szkotg Wyzszg Collegium Mazovia w Siedlcach - Zaktady
Miesne ,Wierzejki” J.M.Zdanowscy Spoétka Jawna czy Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.o.
Wspotpraca ta polega m.in. na organizowaniu praktyk studenckich i inicjowaniu nowych programéw
ksztatcenia, a takze bezptatnym dostepie do wiedzy i publikacji naukowych.

Z kolei Warszawska Wyzsza Szkota Informatyki jest jedyng w Polsce uczelnia, w ktorej
statutowym organem opiniodawczo — doradczym jest Kolegium Rektorskie w sktad, ktérego wchodzg
dyrektorzy generalni polskich oddziatéw najwiekszych swiatowych firm IT: Microsoft, Hewlett —
Packard, Cisco, Intel, IBM, Oracle oraz polskiej firmy Naukowa Akademicka Sie¢ Komputerowa.
Uczelnia jednak nie wspodtpracowata dotychczas z przedsiebiorstwami w zakresie prac badawczo-
rozwojowych. Przedstawiciel WWSI stwierdzit, ze szkota bytaby zainteresowana takg wspodtpracg w
zakresie produktéw informatycznych, ale nie otrzymuje sygnatéw z rynku, ze taka forma wspotpracy
jest firmom z tej branzy potrzebna. Uczelnia wspodtpracuje z przedsiebiorstwami gtdwnie w zakresie
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stazy/praktyk dla studentéw oraz organizacji wspdlnych konferencji, seminariéw czy spotkan ze
studentami, m.in. 2 doroczne konferencje: INFOSKOP i Bussines Intelligence.™

Czes¢ laboratoridow komputerowych zostato ufundowanych przez firmy, z ktérymi Uczelnia
wspotpracuje, np. Microsoft. Firmy z branzy majg wptyw na ksztatcenie na Uczelni. Kolegium
Rektorskie opiniuje plany i programy ksztatcenia. W 2012 uczelnia we wspétpracy z NASK realizowata
projekt z EFS, i w ramach tego powstata nowa specjalnos¢ studiow z zakresu bezpieczeristwa baz
danych, wyktady prowadzili m.in. pracownicy NASK. W zakresie oferty praktyk przewazajg te z matych
i Srednich firm, ze wzgledu na ich przewage ilosciowq. Prace licencjackie i magisterskie pisane na
Uczelni powinny by¢ ,praktyczne”, czesto tez sg pisane pod konkretng firme — np. pracodawce
danego studenta. WWSI prowadzi badania m.in. absolwentéw wsréd przedsiebiorstw. Z badan
wynika, ze 80% firm chetnie by przyjeto studentdw na praktyki. W rzeczywistosci jest jednak inaczej,
bo np. przyjecie wiekszej liczby oséb na praktyki wymaga ,,oddelegowania” osoby w firmie, ktéra by
sie nimi zajmowata, a to czesto jest problem. Przydatoby sie jakie$ wsparcie/programy zachecajgce
przedsiebiorstwa do przyjmowania wiekszej liczby praktykantéw/stazystow. Duze przedsiebiorstwa
raczej nie potrzebujg wsparcia ze strony uczelni, majg swoje zasoby, wtasne dziaty zajmujgce sie
pracami badawczo rozwojowymi, laboratoria i sprzet, a stad nie potrzebujg w tym celu wspdtpracy
np. ze studentami. Dlatego taka wspdtpraca jest bardziej mozliwa z matymi przedsiebiorstwami.

Stabos¢ wspodtpracy uczelni z duzymi przedsiebiorstwami odzwierciedla m.in. fakt, ze Szkofa
Gtéwna Handlowa nie posiada zadnej formy wspétpracy z duzymi firmami.

Duze przedsiebiorstwa zaprzestaty prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, co byto ich
cechg charakterystyczng we wczesniejszych latach. Bez zamowien z przemystu nauka sie nie rozwija,
a powstajg jedynie publikacje, ksigzki, wyjazdy na konferencje, a badania nie przejdg do fazy
wdrozeniowej. Wazne jest aby duze przedsiebiorstwa miaty centra B+R lub komadrki z potencjatem
naukowym i biznesowym. Jesli pracownicy takich dziatéw beda mieli kontakty i doswiadczenia
naukowe, to tatwiej bedzie im sie porozumiec¢ z uczelniami, nawet metajezykiem, ktérym operujg
naukowcy, szczegdlnie w naukach scistych. W nowej perspektywie funduszy strukturalnych 2014-
2020 zapisane jest zatem wsparcie dla tworzenia centréw badawczo-rozwojowych

Firmy rozwijajg centra badawczo-rozwojowe, ale tylko niektére. Inne duze koncerny, czy
panstwowe przedsiebiorstwa znaczaco ograniczyty takie komérki. Obecnie otwieranych jest wiele
zagranicznych filii, ktére posiadaja centra B+R za granica.

Od niedawna duze przedsiebiorstwa angazujg sie w konsorcja/partnerstwa z Instytutem
Technologii  Eksploatacji (ITeE) w Radomiu. Wspodtpraca dotyczy gléwnie tworzenia
partnerstw/konsorcjéw dla potrzeb aplikowania o $rodki z UE. W jej wyniku zlecane sg prace B+R,
badania rynku, foresighting oraz ekspertyzy ukierunkowujgce prace. ITeE wspodtpracuje z
przedsiebiorstwami z regionu radomskiego np. Zaktady Automatyki KOMBUD S.A., RADWAG Wagi
Elektroniczne, oraz spoza regionu np. Fabryka tozysk Tocznych-Krasnik S.A. (wojewdédztwo lubelskie),
czy HYDROMEGA Sp. z o0.0. (wojewddztwo pomorskie). Przedsiebiorstwa wspétpracujg takze miedzy
sobg np. w formie klastrow. Na terenie Radomia zawigzany zostat Radomski Klaster Metalowy

1 Konferencja INFOSKOP (akronim od stéw: Informatyka - Standardy Ksztatcenia a Oczekiwania Pracodawcow)
jest corocznym spotkaniem studentéw i absolwentéw kierunkéw informatycznych z ekspertami rynku pracy,
przedstawicielami pracodawcow branzy IT oraz nauczycielami akademickimi. Konferencja Bussines Inteligence
to spotkanie specjalistéw analityki biznesowej ze studentami i absolwentami uczelni informatycznych
zainteresowanych zagadnieniami zwigzanymi z bazami danych i Business Intelligence. Jak co rok w WWSI
zagoszczg wybitni specjalisci z tej dziedziny, niejednokrotnie wyrdzniani tytutami ,,Most Valuable Professional
SQL Server” firmy Microsoft.
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zrzeszajacy kilkanascie firm z subregionu m.in. duzych - Fabryka Broni ,tucznik”-Radom Sp. z 0.0. i z
sektora MSP oraz uczelnie wyzsza — Uniwersytet Techniczno-Humanistyczny i lzbe Przemystowo-
Handlowa Ziemi Radomskiej. W ramach Klastra organizowane sg m.in. wspdlne wystawiennictwo na
targach., kampania wizerunkowa klastra i zrzeszonych firm, a docelowo — organizacja praktyk
studenckich, warsztatéw i stazy produkcyjnych w firmach czy wspdlne pozyskiwanie wsparcia na
realizacje dziatan Klastra.. Jednak przedsiebiorstwa zagraniczne wspdtpracujg gtédwnie z jednostkami
naukowymi i kooperantami z zagranicy, choc¢ i wspdtpraca z zagranicznymi podmiotami wystepuje w
przypadku ITeE. Innowacje duzych firm majg jednak gtéwnie ewolucyjny charakter.

Wspétpraca ITeE z duzymi przedsiebiorstwami jest stata. Zazwyczaj po pierwszym projekcie
przedsiebiorstwa szukajg obszaréw, w ktérych mogliby z Instytutem w dalszym ciggu wspotpracowac.
Wigze sie to takze ze wsparciem unijnym na tego typu dziatalnos$é badawczo-rozwojowg. Wiekszos¢
kooperantéw z biznesu ITeE to przedsiebiorstwa z sektora MSP. W przypadku MSP bardzo czesto
Instytut pokazuje przedsiebiorstwom co mogg usprawnic¢. Z kolei duze firmy przychodza do ITeE z
konkretnym problemem/ pomystem, ktéry jest wspdlnie rozwazany. ITeE stara sie inspirowac
wspotprace z duzymi przedsiebiorstwami. Organizuje np. spotkania grupowe z firmami z danego
sektora i pokazuje co mogg wykorzystac, co ITeE jest w stanie dla nich wykonaé. Ponadto nawigzuje
indywidualne kontakty z firmami oraz spotyka sie z nimi na targach i konferencjach. Publikuje takze
swojg oferte w materiatach promocyjnych, na stronie www oraz na platformie technologicznej. Firmy
korzystajg z potencjatu technicznego (maszyny i urzadzenia) ITeE, a takze jego specjalistow.
Zazwyczaj nie szukajg pomocy za granica.

Duze firmy z subregionu radomskiego angazujg sie w proces ksztatcenia na miejscowych
uczelniach. Przyktadowo, w ramach wspodtpracy przedstawicieli Klastra Metalowego prowadzone sg
dziatania na rzecz dostosowania programow ksztatcenia w miejscowych szkotach srednich. Ponadto,
radomskie firmy oferujg praktyki i staze celem doksztatcania ucznidw i studentéw. Inne firmy takze
stale wspodtpracujg np. Rohrbogen Sp. z o.0. lub Zaktad Automatyki KOMBUD S.A., ktéry pomaga w
ksztattowaniu kierunku studiéw w zakresie automatyki kolejowe;j.

Wspodtpraca Politechniki Warszawskiej z przedsiebiorstwami krajowymi i zagranicznymi w
zakresie prac badawczych i komercjalizacji ich wynikéw zostata okreslona w Strategii Rozwoju PW do
roku 2020. Biorgc pod szczegdlng uwage okres, dla przyktadu, ostatnich 8. lat daje sie zauwazy¢
zdecydowany wzrost wspotpracy w zakresie projektéw badawczo-rozwojowych, co wynika m.in. z
mozliwosci wiekszego dostepu do funduszy zewnetrznych (fundusze strukturalne, fundusze UE,
fundusze krajowe), ale takze z tworzenia jednostek badawczo-rozwojowych przez korporacje
zagraniczne. Z ogdélnodostepnych informacji zawartych na stronie WEITI wynika, ze przyktady takiej
wspotpracy opierajg sie na umowach bilateralnych m. in. z nastepujgcymi przedsiebiorstwami:

= Orange Polska (dawniej Telekomunikacja Polska),

= T-Mobile (dawniej Polska Telefonia Cyfrowa),

=  Samsung Electronics Poland Research and Development Center,
= CISCO Systems Poland,

=  Huawei Polska,

= |BM Polska.

Wspotpraca opiera sie m.in. na dziatalnosci naukowo-badawczej, dydaktycznej, wymianie
specjalistow, naukowcdw i studentéw w celu realizacji wspdlnych projektow oraz udostepnianiu PW
najnowszych technologii/technik elektronicznych i telekomunikacyjnych do wyposazenia
laboratoridw uczelni.
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WEITI stosuje model wspodtpracy z przedsiebiorstwami, angazujacy trzy strony: nauczycieli
akademickich, studentéw Wydziatu i przedstawicieli danej firmy. Poczatkowg fazg wspétpracy jest
przygotowanie przez studentéw (rowniez absolwentéw Wydziatu) przy udziale nauczyciela
akademickiego listy tematéw badawczych (jedna lista na semestr), potencjalnie interesujacych dla
konkretnego odbiorcy (przedsiebiorstwo). Tematy sg poddane konsultacjom i na ich podstawie
zostajg wytypowane najbardziej interesujgce tematy badawcze. Kolejnym etapem jest opracowanie
koncepcji rozwigzania problemu badawczego przez studentdw przy udziale nauczycieli akademickich.
Nastepnie koncepcja jest przedstawiana przedstawicielom danego przedsiebiorstwa w formie
prezentacji. Jesli koncepcja spotka sie z zainteresowaniem firmy, dalsza wspdtpraca Wydziatu z firmg
zostaje sformalizowana i realizowana w formie zlecenia. Udziat w realizacji zlecenia moze odbywac
sie w 3 konfiguracjach: , A+S”: nauczyciel akademicki + student/absolwent, ,A”: samodzielnie
nauczyciel akademicki lub ,,S”: samodzielnie student/absolwent.

Na mocy porozumien z firmami, opracowywane sg programy praktyk i stazy studenckich, w
ramach ktérych realizowane sg prace badawcze (wydelegowanie studenta/absolwenta do danej
firmy w celu realizacji zlecenia). Ponadto formg wspotpracy sg konsorcja z przedsiebiorstwami
obejmujace wspdlne aplikowanie o Srodki zewnetrzne oraz realizacja projektdw w wyniku uzyskania
dofinansowania. Wspétpraca polega tez na wyposazeniu laboratorium przez firme na mocy
porozumienia — np. poprzez udostepnienie sprzetu w formie uzyczenia, stuzgcego realizacji
wspdlnych projektow badawczych.

Wspdtpraca na polu dydaktyki przejawia sie udziatem przedstawicieli firm w seminariach
organizowanych przez srodowisko akademickie Wydziatu. Ponadto, przedsiebiorstwa majg wptyw na
ksztatcenie realizowane na Wydziale (m.in. specjalistyczne kursy, studia podyplomowe — dobér
przedmiotow, kierunku studidw). Wydziat oferuje tez mozliwos¢ przeprowadzenia testow
badawczych przy wykorzystaniu wtasnej infrastruktury, czym zainteresowane sg m.in.
firmy/korporacje miedzynarodowe nie posiadajgce wtasnej infrastruktury w oddziatach w Polsce.

Promocja wspoétpracy PW z partnerami gospodarczymi odbywa sie przy udziale Biura
Promocji PW, ktére organizuje réznorodne seminaria i konferencje tematyczne, otwarte wyktady itp.

Wydziat Mechatroniki i Lotnictwa WAT wspotpracuje z wieloma przedsiebiorstwami w
zakresie prac badawczo-rozwojowych, w duzej mierze s3g to firmy z branzy wojskowej, uzbrojenie,
lotnictwo, m.in. spotki Polskiego Holdingu Obronnego, Fabryk Broni ,tucznik”-Radom Sp. z 0.0., WB
Electronics S.A.. Firmy z powigzane z branzg wojskowg chetnie angazujg sie we wspodtprace z
Wydziatem. Wspodtpraca z firmami cywilnymi rozwija sie raczej na kierunku lotnictwo. Wspdlne prace
badawczo-rozwojowe realizowane sg gtéwnie w ramach projektéw NCBR (Demonstrator, Innotech,
Program Badan Stosowanych). Jesli sg to projekty bez dofinansowania to sg to raczej niewielkie prace
zlecone. Ze wzgledu na specyficzng branze zwigzang z obronnoscig kraju nie wystepuje wspédtpraca z
firmami zagranicznymi albo sg to przypadki sporadyczne i dotyczg katedry lotnictwa. Prowadzone
prace badawczo-rozwojowe to gtdwnie projekty ewolucyjne. Zwigzane jest to z faktem, ze wiekszos¢
tych projektéw realizowana jest ze srodkdw z NCBR, a dopuszczalne terminy realizacji nie pozwalajg
na projekty rewolucyjne. W projektach NCBR dotyczacych prac badawczo-rozwojowych wymagane s3
konsorcja, w ktérych uczestniczg tez jednostki naukowe, wiec w pewnym sensie ta wspdtpraca jest
,wymuszona”, bez niej nie byloby mozliwosci otrzymania dofinansowania. Pracownicy Wydziatu
znajg branze, wiec srodowisko nie ma problemdéw z nawigzaniem wspdtpracy i np. utworzeniem
konsorcjum na potrzeby realizacji projektéw. Inicjatywa odnosnie rozpoczecia wspdlnego projektu
wychodzi od przedsiebiorcy, badz od Wydziatu. Wydziat promuje sie poprzez strone www, na
konferencjach, prezentacjach zespotéw badawczych odnosnie mozliwosci i zakresu wspdtpracy.
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Zdarza sie sporadyczna wspodtpraca z zagranicznym jednostkami badawczymi, tu rowniez znaczenie
odgrywa specyfika uczelni i branzy. Wydziat wspétpracuje i z duzymi i z matymi przedsiebiorstwami,
czasami tworzone sg konsorcja, w sktad ktérych wchodzg duze i mate przedsiebiorstwo oraz
jednostka naukowa. Duze przedsiebiorstwa jednostkowo zlecajg wieksze prace, ale matych firm jest
wiecej, wiec zlecenia, czy wspotpraca jest czestsza. Wspotpraca Wydziatu z przedsiebiorstwami w
wiekszosci przypadkdw na charakter trwaty i dtugoterminowy. Czasem zdarza sie tez sporadyczna
wspotpraca. Wspodtpraca moze przybieraé forme uméw generalnych (np. na poziomie catej Uczelni),
ale tez kazdy Instytut we witasnym zakresie moze te wspdtprace prowadzi¢. Ksztatcenie pod
specyficzne potrzeby przedsiebiorstw w przypadku WAT dotyczy gtdwnie studidw podyplomowych.

Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych wspétpracuje gtdwnie z duzymi
przedsiebiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego oraz z polskim sektorem MSP. Duie
przedsiebiorstwa finansujg dziatalno$¢ B+R z wiasnych srodkéw, z kolei te mniejsze sg bardziej
nastawione na pozyskanie finansowania zewnetrznego. Wystepujg rdézne formy wspdtpracy
dostosowane do aktualnych potrzeb przedsiebiorcow m.in. wspdlne konsorcja na potrzeby
aplikowania o Srodki, prace zlecane uczelni (dotyczagce m.in. tworzenia aplikacji mobilnych, baz
danych i oprogramowania), wykorzystanie laboratoriow, jak rowniez wspoétpraca poprzez Centrum
Transferu Technologii. Wspétpraca jest generalnie trwata. Efekty wspotpracy to publikacje, platforma
technologiczna (Polska Platforma Technologiczna Systemdw Bezpieczenstwa, w ktdrg zaangazowany
jest tez WAT). Patenty pracownikéw PJWSTK zgtaszane sg samodzielnie i pdiniej sg np.
odsprzedawane. Przy Wydziale Informatyki funkcjonuje Rada Programowa, w ktérej sktad wchodza
przedstawiciele przedsiebiorstw, angazujacy sie m.in. w proces ksztatcenia na uczelni w formie
opiniowania programdw nauczania. Dziatania podejmowane przez jednostke naukowag celem
zwiekszenia wspotpracy z duzymi przedsiebiorstwami stanowig gtéwnie spotkania biznesowe, targi
pracy i konferencje.

Wedtug przedstawiciela Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych EUROREG
Uniwersytetu Warszawskiego dla biznesu, a w szczegdlnosci dla duzych przedsiebiorstw, nie istniejg
granice administracyjne. Nie ograniczajg sie one jedynie do wspotpracy wewnatrzregionalnej, ale
wrecz przeciwnie szukajg najlepszych (merytorycznych) specjalistdw/partneréw w kraju i zagranica.
Presja regionalna i wsparcie na tym poziomie daje za$ wymierne korzysci.

Duze przedsiebiorstwa zagraniczne zlecajg prace jednostkom naukowym z wojewddztwa
mazowieckiego, w tym réwniez naukowcom, doktorantom, a takze firmom konsultingowym, ale nie
jest to jeszcze zadowalajacy poziom. Wiekszos¢ prac zlecanych jest poprzez kontakty nieformalne,
znajomosci z uczelni przedstawicieli firm. W wiekszosci prace prowadzone przez duze firmy maja
charakter ewolucyjny.

W ostatnich latach widoczny jest wzrost wspdtpracy z duzymi przedsiebiorstwami na polu
projektéw B+R i innowacyjnych, w szczegdlnosci w przypadku wspdlnego aplikowania o $rodki z UE.
Wspodtpraca dotyczy gtéwnie tworzenia konsorcjow dla potrzeb aplikowania o Srodki z UE. W jej
wyniku zlecane sg prace B+R (catkowicie lub czesciowo) wybranym jednostkom naukowym. W
wiekszosci majg one bowiem odpowiednie warunki (sprzet, wiedze) do prowadzenia tego typu
badan. Efekty wspodtpracy z duzymi przedsiebiorstwami to m.in. publikacje, ale takze patenty,
rowniez wspélne. Zazwyczaj prawa autorskie pozostajg po stronie naukowcow, ale zdarza sie, ze
know-how zostaje w firmie. Czasem réwniez wystepuje wyposazenie laboratoriéw uczelni przez
przedsiebiorstwo. W odniesieniu do klastrow, to poréwnujac na stronie PARP mape klastrow z 2009
r. a obecng, wida¢ znaczny rozwdj tej formy wspétpracy. Wydaje sie jednak, ze sg one tworzone
wyltgcznie aby uzyskaé lepszy dostep do finansowania. Efekty wspdtpracy z przedsiebiorstwami to
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rowniez wspdlne seminaria, konferencje, wspdlne produkty/efekty prac przedstawiane na targach,
czasem platformy technologiczne (np. w przypadku Wojskowej Akademii Technicznej Polska
Platforma Technologiczna Systemdw Bezpieczenstwa'?)

Wspébtpraca duzych firm z nauka na polu B+R jest raczej okresowa, poniewaz
przedsiebiorstwa majg negatywne doswiadczenia wynikajgce z rozbieznosci celéw sektora nauki i
biznesu. Przedsiebiorstwa nastawione sg na wdrozenie produktow i generowanie zyskow, za$
naukowcy na publikacje, z ktérych rozlicza ich uczelnia.

EUROREG nie wspodtpracuje bezposrednio z duzymi firmami, ale posrednio prowadzac
badania dostrzega przypadki wptywu duzych przedsiebiorstw na proces ksztatcenia. Przyktadowo, na
Politechnice Warszawskiej firma z branzy IT dostarcza darmowe oprogramowanie dla studentéw i ich
pracownik prowadzi zajecia z obstugi tych programéw. Przedsiebiorstwa ,wychowujg sobie”
pracownikéw, zas$ studenci majg szanse nauczy¢ sie przydatnych umiejetnosci na rynku pracy.
Gtéwne korzyéci ze wspdtpracy jednostek naukowych z MSP/duzymi firmami to korzy$¢
merytoryczna, przekazywanie wiedzy i lepsza ochrona wtasnosci intelektualnej, ale réwniez dotacje z
UE.

Gtéwne problemy i bariery wspdtpracy jednostek naukowych z duzymi przedsiebiorstwami to
niskie kompetencje, rozbieznos¢ celdw, niemoznosé znalezienia wspdlnego jezyka, biurokracja,
przeciggajgce sie procedury zarowno w korporacjach, jak i na uczelniach, mentalnos¢ naukowcéw i
pracownikéw firm, a takze np. sytuacje, gdy student zaangazowany we wspotprace z
przedsiebiorstwem przerywa prace na wydziale. Istnieje réwniez staby system motywacyjny
pracownikéw uczelni, ktérzy nie s wynagradzani za dodatkowe prace, np. obstuge laboratorium przy
wspotpracy z firmg lub jest ono zbyt niskie w stosunku do naktadu pracy ze wzgledu na narzuty
uczelniane. Barierg wspotpracy jest réwniez czas wykonywania badan na uczelniach — czesto bez
uwzglednienia koniecznosci trzymania sie ram czasowych projektu, zas biznes preferuje szybkie
rozwigzania. Trudniej jednostkom naukowym wspédtpracuje sie z duzymi firmami. Majg one bowiem
wysokie wymagania juz na poczatku wspotpracy. Poza tym proces zawierania umoéw jest tam
dtugotrwaty, rozmowy prowadzone sg z wieloma osobami, co utrudnia proces wspotpracy. Barierg
jest tez czesta zmiana kierownictwa w duzych firmach. Majg one jednak niezbedny kapitat potrzebny
do prowadzenia prac B+R, czego zazwyczaj brakuje MSP, jednak z tym sektorem wspdtpraca
przedstawiana jest jako fatwiejsza pod wzgledem organizacyjnym i zarzadczym.

Jednostki naukowe w niewielkim stopniu starajg sie stymulowac¢ wspodtprace z duzymi
przedsiebiorstwami. Dla naukowcéw transfer wiedzy do przedsiebiorstw to nowy cel, z ktérego nikt
ich nie rozlicza (wsréd naukowcéw liczg sie publikacje i prowadzone zajecia). Duze przedsiebiorstwa
w niewielkim stopniu wykorzystujg instytucje proinnowacyjne, jak centra transfer technologii,
istniejgce przy uczelniach. Firmy potrafig samodzielnie, bez pomocy posrednika w postaci instytucji
proinnowacyjnej, odnalezé naukowcéw, ktérzy zajmuja sie okreslong tematyka.

Czestokro¢ praca naukowcow postrzegana jest przez przedsiebiorstwa za odtwdrczg,
teoretyczng i niespetniajgca potrzeb rynku. Duze firmy/korporacje wspotpracuja z najlepszymi i
szukajg najwiekszego potencjatu. Jesli w Polsce/regionie mazowieckim obecni sg fachowcy to nie
szukajg ich za granica. Przyktadowo, jedna z firm utworzyta swojg filie w Sopocie, aby mie¢ dostep do
studentdw miejscowej uczelni. Liczy sie, zatem kapitat ludzki przy budowaniu relacji. Dla Mazowsza
zagraniczny sektor jest niezwykle istoty i jednostki naukowe relatywnie silnie z nim wspétpracuja.

2 http://www.platforma.wat.edu.pl/

149



Barierg wspotpracy dla przedsiebiorstw byt dotychczas nieuregulowany stan prawny
dotyczacy wthasnosci intelektualnej na uczelniach oraz problemy z porozumiewaniem sie, szczegélnie
z naukowcami z uczelni technicznych.). Przy dofinansowaniu ze Skarbu Panstwa, szczegdlnie w
badaniach zwigzanych z przemystem obronnym czasem wystepuje tez konflikt interesu miedzy checig
zachowania wynikéw badan w kraju przez wtadze, a firmg, ktdrg chce z nimi wejs¢ na szerszy rynek.

Wspdtpraca z sektorem nauki zwieksza skutecznos¢, chociazby w przypadku parkéw
technologicznych, ktére nie powstatyby bez udziatu duzych przedsiebiorstw lub zrzeszen.

Duze koncerny (korporacje) poszukujg wysokiego kapitatu intelektualnego, a Polska cieszy sie
dobrg renomag w tym zakresie, zatem utrzymujg pewne wiezy z polskim sektorem nauki. Zlecane s3
badania produktéw, badania przed prototypowe, czy wrecz korporacje wchodzg w konsorcja z
jednostkami naukowymi przy produkcji nowych produktéw. Ponadto, polskie jednostki naukowe
nawigzujg wspofprace z zagranicznymi jednostkami naukowymi, ale zazwyczaj w charakterze
partnera. W przysztej perspektywie m.in. poprzez szkolenia MNiSW bedzie sie stara¢ ten potencjat
pobudzié.

Bony technologiczne na centra badawczo-rozwojowe przewidziane w perspektywie 2014-
2020 promujg sieci innowacyjne i popytowe podejscie do innowacji. Jesli przedsiebiorca bedzie
chciat podjgé wspdtprace z sektorem nauki bedzie musiat sie wykazaé, ze bedzie wdrazat nowe
produkty, czy ustugi, ktérych wczesniej nie byto. Uzyska dofinansowanie, jesli bedzie wspétpracowat z
sektorem nauki. Przedsiebiorstwa w wiekszosci deklarujg, ze chciatyby wspdtpracowad, ze planuja
wspotprace z naukowcami, ale rzadko rzeczywiscie do niej dochodzi.

Naczelna Organizacja Techniczna posredniczy we wspotpracy nauki i biznesu np. w ramach
szkolen tematycznych z jednostkami naukowymi i firmami. Promuje tez innowacyjnos$¢ poprzez m.in.
organizacje konkursu ,,Laur Innowacyjnosci”.

5.6. Przeszkody w dziatalnosci B+R i innowacyjnej duzych przedsiebiorstw

Rozméwcy podczas wywiadéw wskazywali nastepujace bariery dziatalnosci B+R i
innowacyjnej duzych przedsiebiorstw:

a. Trudna wspodtpraca przedsiebiorstw z sektorem nauki. Nieprzystawalno$¢ procedur,
biurokracja, zbyt diugie procedury dziatania jednostek naukowych (podejmowanie decyzji
itp.). Firmy sg raczej chetne by pozyskiwaé naukowcéw z jednostek naukowych, niz
angazowac sie w konsorcja. Srodowisko naukowe nie chce by¢ ustugodawca dla biznesu.
Naukowcy, ktérzy odniesli sukces biznesowy, nie cieszg sie szacunkiem kadry uczelniane;j.
Niektére z badan, majacych potencjalne zastosowanie w przemysle, sg planowane na
poziomie abstrakcji. Po realizacji, okazuje sie czesto, ze przedsiebiorcy nie sg zainteresowani
dang technologig czy wynikami prac. Znaczna czes¢ jednostek naukowych nie jest w stanie
skomunikowa¢ sie z przedsiebiorcami i zidentyfikowaé ich potrzeb. Jeden z naukowcow,
laureat konkursu Innowator Mazowsza, wskazuje, Zze zderzenie naukowcoéw i
przedsiebiorcéw to czesto réine dwa Swiaty. Naukowcy nie sg w stanie z problemu
przedsiebiorcy wytuskaé¢ problemu naukowego czy problemu stanowigcego podtoze do
rozwigzania problemu naukowego. Z drugiej strony pewne problemy naukowe sg tak
abstrakcyjne, ze nawet sam naukowiec nie jest w stanie okresli¢, do czego mogg mieé
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zastosowanie.

b. Brak promocji zrealizowanych badan naukowych. Trudno jest znalezé przedsiebiorcom
informacje zbiorcze na temat przeprowadzonych badan, skategoryzowanych pod
odpowiednim katem np. dziedzin naukowych. Podejscie przedsiebiorcow jest gtéwnie
kosztowe - innowacyjno$¢ ma sie sprowadza¢ do tego, aby nowe rozwigzanie/produkt miat
takie wtasciwosci, ktére umozliwig obnizenie kosztédw jego wytworzenia.

c. Brak utrzymywania przez uczelnie kontaktu z absolwentami. Warto bytoby angazowac¢ dwie
strony (uczelnie i absolwentéw) w formie stowarzyszen absolwentéw. Umozliwitoby to m.in.
utrzymanie kontaktu pracujgcych w danych branzach zwigzanych z kierunkiem studiow z
uczelnig - co mogtoby da¢ w efekcie przetozenie np. na angazowanie uczelni w prace
naukowe i zastosowanie ich w praktyce (w firmach/branzach, w ktérych funkcjonuja
absolwenci), czy utrzymywanie kontaktéw nauka-biznes.

d. W sektorze farmaceutycznym utrudnieniem dla firm w byciu konkurencyjnym i
innowacyjnym jest prowadzona polityka administracji panstwowej. Sektor farmaceutyczny
jest Scisle powigzany z administracjg, a nawet przezen zarzadzany. Przyktadem tego jest duza
liczba aktéw prawnych bezposrednio wptywajgcych i regulujgcych produkcje, przewdz lekéw
oraz ich cene. Polityka panstwa powoduje brak pieniedzy na prowadzenie dziatalnosci B+R, a
to skutkuje spadkiem przychoddéw firm farmaceutycznych, spadkiem rentownosci i inwestycji
(ustawa refundacyjna, wedtug danych GUS, ograniczyta te przychody dwukrotnie). lzba
POLFARMED w 2010 roku przeprowadzita badanie, ktére wykazato takie skutki ustawy
ministerialnej o refundacji lekdw. Ponadto te decyzje zmniejszajg szanse polskich koncernéw
farmaceutycznych na skuteczne konkurowanie z firmami zagranicznymi i dziatanie na rynkach
zagranicznych. Dalsze obnizanie ceny lekow jest bezzasadne, poniewaz Srednia cena leku w
Polsce jest i tak nizsza nize cena leku zagranicg. Panstwo powinno zaczgé monitorowac to, jak
obnizenie ceny lekdw wptywa na stan funkcjonowania przedsiebiorstw. Zagraniczni
producenci produkujg leki, ktére nie podlegajg tak rygorystycznym wymogom, jat to ma
miejsce w Polsce, a przez to sg bardziej rentowni

e. Decyzyjno$¢ w przedsiebiorstwach — barierg czesto jest rozbudowana struktura firm,
szczegoblnie zagranicznych, co utrudnia podjecie decyzji o prowadzeniu prac B+R, a jeszcze w
wiekszym stopniu o wspotpracy w tym celu z jednostkami naukowymi.

Generalnie przeszkody podejmowania prac B+R przez przedsiebiorstwa to wysokie koszty
prowadzenia prac B+R, brak srodkéw finansowych, wysokie ryzyko, bariera jezykowa, brak
znajomosci ofert sektora nauki, niska Swiadomosé przedsiebiorstw, wzajemne uprzedzenia
srodowiska naukowego i biznesowego, ktopoty z podejmowaniem decyzji dot. wspdtpracy i kwestii
organizacyjnych, niski poziom rozwoju instytucji otoczenia biznesu, brak akceptacji klientéw dot.
nowych innowacji — niska swiadomos¢ technologiczna, maty/niedostateczny przeptyw informacji oraz
brak wykwalifikowanego personelu.

Czynniki warunkujgce sukces i prowadzenie prac B+R duzych firm to natomiast cheé
wdrazania projektéw z zakresu B+R, zapotrzebowanie na nowe technologie, ulepszanie produktow,
kultura organizacyjna, mozliwosé absorbcji wiedzy i innowacji przez dziaty B+R, szeroki dostep do
kadry i specjalistycznego sprzetu, lepsza wspodtpraca z sektorem nauki, a takze lepszy dostep do
Srodkow finansowych.
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5.7. Wsparcie innowacyjnosci duzych firm

Wsparcie innowacyjnosci duzych firm na poziomie regionalnym w latach 2007-2013 byto
realizowane w ramach priorytetu I

e Dziaftanie 1.2., w ktérym mogty uczestniczyé firmy duze. Byta to wspétpraca z jednostkami
badawczymi - w trakcie wdrazania RPO WM nastgpita zmiana: zamiast dofinansowania
typowych projektow badawczych, dofinansowywano wdrozenia prac B+R.

e Dziatanie 1.6 - klastry, choé beneficjentem byt klaster, a nie pojedyncze duze podmioty.

e Dziatanie 1.3 - uzbrojenie terendéw inwestycyjnych, wsparcie bardzo posrednie, poniewaz
gtéwnym beneficjentem byty jednostki samorzadu terytorialnego.

Planowane instrumenty wsparcia dla duzych firm z RPO WM 2014-2020 to m.in.:

e dziatania polegajgce na realizacji prac B+R z elementem wdrozenia we wspodtpracy z
jednostkami naukowymi (wspétpraca i/lub budowa infrastruktury badawczej). Obecnie
ktadziony jest nacisk na wspdtprace firm z sektorem nauki - liderem w projekcie musi by¢
przedsiebiorstwo.

e dziatania wspierajace i profesjonalizujgce Instytucje Otoczenia Biznesu m.in. pod katem
dziatalnosci proinnowacyjnej, w tym parki technologiczne, w ktére zaangazowane sg duze
przedsiebiorstwa.

Ponadto, nie planuje sie wsparcia przeznaczonego stricte dla klastrow, bowiem mogg one by¢
beneficientem w ramach wszystkich dziatan RPO WM. Moizliwe, ze bedg przystugiwac
przedsiebiorstwom dodatkowe punkty w ramach oceny za przynaleznos¢ do klastra. Nie planuje sie
dziatah zwigzanych z budowa infrastruktury tzn. dziatéw B+R dla firm. W ramach projektéow
systemowych dofinansowanie na infrastrukture B+R bedg mogly uzyskaé jednostki naukowe,
natomiast firmy beda mogty uzyskaé wsparcie na doposazenie.

5.8. Zmiana inwestycji duzych firm w ostatnim czasie i prognozy na
przysztosc

W przypadku gminy Pruszkdw koncern Kongsberg Automotive rozwija sie i poszukuje nowych
terendw inwestycyjnych. Z kolei Strabag Sp. z 0.0. dotknety w ostatnim czasie grupowe zwolnienia, z
kolei Deawoo zamkneto dziatalnosé¢ w 2012 roku. Jednakze w gminie odczuwalne sg pewne oznaki
ozywienia, aczkolwiek nie przekfada sie to jednak na kwestie zatrudnienia. W gminie odczuwalny byt
kryzys - zmniejszone wptywy z CIT, ale od blisko 2 lat odczuwalna jest tendencja wzrostowa.

W ostatnich kilku latach w gminie Grodzisk Mazowiecki wystepuje ewidentne zjawisko
rozwoju duzych firm, ktére rozbudowujg swoje zaktady produkcyjne i zwiekszajg tym sposobem
zatrudnienie w gminie. Podobnie na terenie Radomia pojawia sie coraz wiecej nowych firm m.in.
Aplisens S.A.. Urzad Miejski w Radomiu w najblizszym czasie spodziewa sie wzrostu zaangazowania
duzych przedsiebiorstw w gospodarke lokalna.

W Ptocku w ostatnich latach mozna zaobserwowaé wzrost inwestycji. Wynika to jednak ze
wznowienia inwestycji po okresie kryzysu. Nie zaobserwowano przeniesien do innych regiondéw.
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W przypadku Ostroteki trudno powiedzie¢ jakie sg perspektywy rozwojowe duzych firm. W
Siedlcach przewiduje sie raczej nowe inwestycje duzych firm.

W Sochaczewie i okolicy duze firmy raczej zwiekszaja swoje inwestycje. Wzrost mozna
oszacowaé na jakie$ 10-15%, a ogdlnie sytuacje mozna uznaé za stabilng, z lekkim trendem
wzrostowym.

Przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie raczej
pozytywnie oceniajg perspektywy rozwoju inwestycji duzych przedsiebiorstw w regionie. Wtadze
publiczne dostrzegajg potencjat innowacyjny duzych firm, na ktérym mozliwe jest zbudowane
rozwoju regionu, a nie tylko w oparciu o mikro i mate przedsiebiorstwa. Jednak instrumenty
przyciggajace inwestordw majg przede wszystkim gminy, a nie region.
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6. Studia przypadkow

6.1 ORLEN Asfalt Sp. z o. o.

WSTEPNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIOSTWA

Przedsiebiorstwo Orlen Asfalt (spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, przynalezgca do
grupy kapitatowej Polski Koncern Naftowy Orlen S.A., ktérej mniejszo$ciowym udziatowcem jest
Skarb Panstwa), zlokalizowane jest w gminie Ptock i powiecie ptockim (subregion ciechanowsko-
ptocki). Utworzenie Spétki ORLEN Asfalt wynikato z decyzji Zarzadu PKN Orlen, a takie faktu
funkcjonowania instalacji niezbedna do produkcji paliw i jego pochodnych na terenie Ptocka. Zaleta
lokalizacji firmy w Mazowieckiem jest fatwy transport towardw zaréwno do odbiorcéw, jaki i
surowcow do samej firmy. Z kolei wada lokalizacji dla PKN ORLEN, jest duza odlegtos¢
przedsiebiorstwa od morskiego terminalu, tzw. naftoportu. Jezeli transport ropy ze wschodu zostatby
wstrzymany, rafineria miataby trudnosci w pozyskaniu surowca do produkcji paliw.

Gtéwna specjalizacjg firmy jest produkcja lepiszczy asfaltowych. Filie przedsiebiorstwa,
produkcyjne i przedstawicielskie znajdujg sie w Trzebini (wojewddztwo matopolskie), Pardubicach
(Czechy) i Bukareszcie (Rumunia). Spotka zatrudnia ok. 100 oséb z Mazowsza.

OTOCZENIE GOSPODARCZE PRZEDSIEBIORSTWA | JEGO WPLYW NA GOSPODARKE LOKALNA |
REGIONALNA

Firma jest istotna nie tylko dla lokalnej, ale rowniez krajowej gospodarki, poniewaz jest
najwazniejszym producentem paliw. Roczne dochody firmy wynoszg 2 mld ztotych, z ktérych podatki
dla samorzadu stanowig bardzo duze przychody. W ramach grupy kapitatowej firma zajmuje sie
dziatalnos$cig CSR oraz utworzyta fundacje ,Dar serca”, ktéra miedzy innymi kupuje przybory szkolne
dla dzieci z doméw dziecka.

Odbiorcg produktéw wytwarzanych w firmie jest cata Europa Srodkowa.

ZAANAGAZOWANIE W PROCESY INNOWACYINE (B+R, B+R+l)

Od momentu powstania przedsiebiorstwa, spotka prowadzi badania B+R w ramach specjalnie
powotanego Dziatu Technologii i Rozwoju, ktory posiada swoj wtasny kapitat i trzyosobowa grupe
zajmujacych sie pracami badawczymi. Dziat ma jasno okreslone plany badawcze; prowadzi badania
technologiczne na istniejgcych juz produktach (poszukiwanie nowych metod i technologii
wytwarzania i przetwarzania tych produktéw, aby podnies¢ ich jako$¢ lub uzyska¢ produkty
catkowicie nowe), ale opracowuje tez produkty catkowicie nowe i innowacyjne. Badaniom podlegaja
istniejgce juz produkty, aby poznac ich sktad i wtasciwosci i dostarczy¢ informacje o nich klientom.

SPECYFIKA PRAC B+R+l

Prowadzone prace B+R i innowacyjne dziatania zostaly wprowadzone ze wzgledu na
wymagania rynkowe: ,,nie da sie funkcjonowac na rynku, jezeli sie permanentnie nie podnosi jakosci
swoich produktdw, nie oferuje sie czego$ nowego”. Rynek, od ostatnich 2-3 lat silnie i dynamicznie
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,haciska” na firme, jest silna konkurencja, co mobilizuje przedsiebiorstwo do prowadzenia
intensywnych prac B+R, wprowadzania innowacyjnych produktéw. Prowadzone prace sprawiaja, ze
firma stale wprowadza nowe produkty i podnosi jako$¢ juz istniejgcych. Klienci nie wiedzg, a czesto
nie sg zainteresowani samymi pracami badawczo-rozwojowymi prowadzonymi przez spétke, chyba,
ze firma sama ich o takich dziataniach poinformuje. Z kolei prace nad nowymi produktami
prowadzone stanowig $cisle strzezong tajemnice przedsiebiorstwa.

Wszystkie prace B+R prowadzone sg w Ptocku, a ich efekty s3 udostepniane i wdrazane w
oddziatach PKN Orlen.

Firma odniosta liczne sukcesy na miedzynarodowych targach i licznych konkursach, na
ktérych otrzymywata dyplomy i ztote medale, na przyktad na Miedzynarodowych Targach
Wynalazkéw w 2007 roku. Wedtug przedstawiciela Spoétki swiadczy to o sukcesie marketingowym,
natomiast , prawdziwym” sukcesem okresla opracowanie nowego lub lepszej jakosci produktu,
wyeliminowane problemoéw technologicznych czy obnizenie kosztéw technologii. Przedstawiciel
Spotki podkresla, ze czesto ta dziatalnosé i odnoszone sukcesy nie sg znane nawet inny pracownikom
firmy, a sama firma nie zawsze chce, aby wiadomosci o jej nowych produktach byty
rozpowszechniane.

Prace B+R i innowacyjne nabraty rozpedu w ostatnich 3 latach, co wedtug przedstawiciela ORLEN
Asfalt jest spowodowane presjg i rozwojem rynku oraz Swiadomosci klientéw, inwestowania grantéow
unijnych i innych srodkéw finansowych na badania naukowe, ktorych efekty ,,zwiekszajg Swiadomosé
na rynku”. Ostatni z wymienionych aspektdw wymusza na producentach dziatania, ktére sprostatyby
rosngcej swiadomosci klientdw na rynku. W samej firmie prace B+R s3 finansowane z wtasnych
srodkow spotki. Firma sktadata wnioski o unijne dofinansowanie, ale jej przynaleznos¢ do spétki PKN
Orlen sprawiata, ze firma, tratowana jest jako duze przedsiebiorstwo, co powodowato, ze nie miata
mozliwosci zakwalifikowania sie do dalszych etapéw oceny wnioskéw.

Trudno okresli¢ czy zainteresowanie mediéw firmg wynika z prowadzonych prac B+R i
innowacyjnosci Spoéftki. Jednakze wielkosé firmy i zasieg jej dziatalnosci sprawiajg, ze wiadomosci o
niej co pewien czas sg rozpowszechniane przez media.

Wytworzone przez firme produkty sg rozpowszechniane nie tylko w kraju, ale poza granicami
kraju - w Chorwacji, Butgarii, Rumunii, Wtoch, Szwajcarii i Francji.

Impulsem do podjecia prac B+R i dziatan innowacyjnych s3  potrzeby
technologiczne/produkcyjne (rozwigzanie probleméw zwigzanych z juz istniejgcymi technologiami,
produktami), a takze potrzeby rynku (zmiana istniejgcego produktu lub wprowadzenie nowego).

Przyczynami niepowodzenia niektérych z prowadzonych prac B+R czy podejmowanych préb
wprowadzenia innowacji jest w giéwnej mierze niewystarczajgca ilo$¢ srodkédw finansowych do
ukonczenia projektu (wéwczas firma nie porzuca projektu, a odracza jego realizacje do czasu, az
pojawi sie wystarczajgca ilos¢ srodkow finansowych lub pojawig sie korzystniejsze warunki do
realizacji prac). Ograniczeniem jest réwniez podejmowanie trudnych i skomplikowanych prac
badawczych, ktére wigzg sie z duzg skalg ryzyka niepowodzenia. Wszystkie powyzisze, ewentualne
przeszkody sg analizowane przed rozpoczeciem prac. Poza tym firma czerpie tez wiedze z wtasnych
btedéw i niepowodzen, uczac sie tego, ze dana metoda produkgcji, technologia bywajg nieskuteczne i
nie przynoszg oczekiwanych, pozytywnych efektéw.

Aby odnies¢ sukces w prowadzeniu prac B+R+l, przedsiebiorstwo stosuje nastepujgce
praktyki: ,na poczatku trzeba zatozy¢, czego oczekujemy, ustanowi¢ miernik efektu, miernik sukcesu,
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najczesciej sg to parametry konkretne materiatowe, ktdre chcemy osiggnag¢ lub parametry
procesowe. Zaktadamy, ze w wyniku tej zmiany czy eksperymentu, ktéry robimy dojdziemy do
oczekiwanych efektéw. Nastepnie przeprowadzany jest eksperyment, ktéry ma na celu weryfikacje
pomystu.. Mozliwosci poréwnania s3 wymierne, dlatego ze sg to zwykle konkretne liczby w postaci
jakiego badania lub metody, ktéra zostata zatozona na samym poczatku”.

WSPOLPRACA W PROCESIE INNOWACYJNYM

Przedsiebiorstwo wspdtpracuje gtéwnie z uczelniami technicznymi w Warszawie z
Politechnikg Warszawsky i Instytutem Badawczym Drég i Mostow, w Ptocku z filig Politechniki
Warszawskiej, oraz uczelniami w Gdansku, w Kielcach, w Krakowie. Zagraniczne jednostki, z ktérymi
wspotpracuje Orlen Asfalt, mieszczg sie w Czechach i w Niemczech. Firma sporadycznie wspdtpracuje
rowniez z prywatnymi jednostkami badawczymi, jezeli posiadajg one interesujace oferty badawcze -
takie osrodki mieszczg sie w Pruszkowie i w todzi.

Wspdtpraca pomiedzy spdétkg a jednostkami naukowymi uktada sie rdzinie. Prywatne
jednostki naukowe sg znacznie silniej zmotywowane do pracy, by zdoby¢ klienta, wykonaé zlecenia w
zadowalajgcy sposéb dla klienta, aczkolwiek ich wiedza naukowa jest znacznie bardziej ograniczona.
Na uczelniach z kolei jest troche odwrotna sytuacja. Uczelnie posiadajgc wieksze zasoby wiedzy,
natomiast bariere stanowig kwestie sprzetowo-biurokratyczne.. Jednym z ostatnich zlecen firmy dla
jednostki naukowej byto badanie dotyczace ,zachowania naszych produktéw na nawierzchni
drogowe;j”.

Firma wspotpracuje z okoto 20 klientami polskimi i zagranicznymi, podmiotami
gospodarczymi, a znaczna cze$é z nich to srednie firmy, ale sg tez réwniez mate przedsiebiorstwa - na
przyktad Budimex, Eurovia.

Orlen Asfalt nie nalezy do zadnego klastra branzowego ani tez nie sprzedaje i nie transferuje
swoich technologii produkcyjnych, produktéw do innych firm, poniewaz nikt nie zgtasza sie z
potrzebg odkupienia wypracowanych przez zaktad technologii, zgtaszajg sie tylko klienci.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU DZIALALNOSCI INNOWACYINEJ DUZYCH PODMIOTOW W
WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Oceniajac prowadzone w wojewddztwie mazowieckim prace B+R, jednoczesnie zaletg i wadg
jest obecnos¢ stolicy w regionie mazowieckim. Warszawskie uczelnie przyciggajg wiekszosé
studentdw z regionu, a inne uczelnie w matych miastach sg znacznie stabsze niz uczelnie stoteczne.
Stolica przycigga wiekszo$¢ wykwalifikowanej kadry regionu, w ktdrej moze ona zarabia¢ wiecej
pieniedzy niz w innych rejonach wojewddztwa. Wtadze wojewddztwa powinny zadbaé o
rownomierne roztozenie potencjatu na osrodki regionalne - ,(..) wystepuje brak inicjatywy w
tworzeniu bogactwa intelektualnego, co bierze sie tez z przyczyn, historycznych, ale jest widoczne. Sg
potrzebne zachety w tworzeniu centrow, moze nie tyle badawczych, a innowacyjnych, ale trudno jest
przyciggnaé kadre do takich parkéw przemystu technologicznego”. Wazne jest natomiast by mtodzi
ludzie po ukonczeniu studiéw w Warszawie wracali do osrodkéw subregionalnych wojewdédztwa.

Wiekszos¢ prywatnych uczelni z mniejszych miast, ktére prowadzg prace badawcze, ma coraz
wieksze problemy, na co wptywa coraz stabszy potencjat finansowy spofeczernstwa i niz
demograficzny, ktéry sprawia, ze brakuje kandydatéw do studiowania, to z kolei przyczynia sie do
upadku uczelni niepublicznych. Ponadto, wedtug przedstawiciela Orlen Asfalt, uczelnie prywatne
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oferujg ksztatcenie na niezbyt wysokim poziomie, w pordwnaniu z uczelniami publicznymi.
Przedstawiciel spétki wskazuje, ze to Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ma wptyw na
ksztatcenie akademickie, aczkolwiek dodaje, ze réwniez przed wtadzami regionu stoi wyzwanie, jak
wykorzystaé¢ potencjat Warszawy, aby wzmocni¢ osrodki regionalne. Zagrozeniem wynikajagcym z
duzego potencjatu stolicy jest przycigganie i zatrzymywanie duzej liczby dobrze wykwalifikowanych
pracownikdw, a szansg duze mozliwosci, ktére mozina wykorzysta¢ dla dobra subregiondéw
wojewoédztwa mazowieckiego.

ANALIZA PEST | PERSPEKTYWY ROZWOJU DUZYCH FIRM W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Przedstawiciel Orlen Asfalt Sp. z 0.0. nie dostrzega wptywu zmian w prawie (ustaw,
rozporzadzen) na szanse rozwoju dziatalnosci innowacyjnej duzych przedsiebiorstw na Mazowszu. Z
kolei zmiany we wtadzy na szczeblu lokalnym ocenit jako stabo pozytywnie wptywajgce: ,Prezydent
miasta w Ptocku jednak wykonuje ruchy prorozwojowe dla miasta. [...] jeszcze efektéw nie ma, ale na
pewno widac¢ pewng aktywnos¢”. Zmiany w przepisach i dostepnosci dotacji i instrumentéw wsparcia
okreslit jako nie majgce wptywu na szanse rozwoju dziatalnosci innowacyjnej. Dostrzegalny jest przez
rozméwce negatywny wptyw kryzysu gospodarczego, jednakie sama firma, prowadzgc prace
przygotowawcze do EURO 2012, nie odczuta zbyt silnych skutkdow kryzysu. Obecnie negatywnym
wpltywem jest brak pieniedzy w budzecie panstwowym. Ostatecznie wptyw kryzysu gospodarczego
rozmoéwca okreslit jako ,stabo negatywnie wptywajacy”. Oceniajac wptyw dostepnosci pracownikdéw
do prowadzenia prac B+R, rozmdwca zauwaza, ze w kraju jest duza liczba zdolnych ludzi, ale jest
bardzo staba jakos¢ ksztatcenia i uzyskiwanego przez studentdw wyksztatcenia; ostatecznie wptyw
tego czynnika rozmdwca okreslit  jako ,$rednio pozytywnie wptywajgcy” na szanse rozwoju
dziatalnosci innowacyjnej w regionie. ,Swiadomos¢ technologiczna jest tym wieksza, im kto$ jest
mtodszy”; ostatecznie wptyw tego czynnika ocenia jako stabo pozytywnie wptywajacy. Wplyw
innowacji na swiecie na szanse rozwoju innowacyjnosci Mazowsza rozmdwca okreslit z perspektywy
innowacyjnosci firmy, w ktérej pracuje, oceniajgc ten czynnik jako stabo pozytywnie wptywajacy.
Czynnik ,zamdwienia publiczne lub ich brak i sposéb ich realizacji rozméwca znéw ocenit z
perspektywy przedsiebiorstwa, dla ktérego pracuje, oceniajac te czynnik jako niemajacy wptywu na
innowacyjnos¢. Dostepnos¢ partnerow biznesowych (krajowych i zagranicznych) zostata oceniona
jako silnie pozytywnie wptywajaca. ,,Dostepnos$é do specjalistycznej wiedzy z uczelni/jednostek
naukowych/instytucji proinnowacyjnych” ocenit jako niemajaca wptywu. Z kolei ,,zmiany w cenach
materiatdw, sprzecie produkcyjnym, a takze regulacje dotyczace ochrony witasnosci intelektualnej, ich
zmiany i wptyw przekonan i wartosci spotecznych”, rozméwca okreslit, odpowiednio, jako $rednio
pozytywnie wptywajgce na szans rozwoju dziatalno$ci innowacyjnej regionu i stabo pozytywnie
wptywajgce. Ostatnie dwa czynniki, ,,poziom technologiczny firm w Polsce” i ,,poziom technologiczny
ludnosci” rozmdéwca ocenit jako stabo negatywnie wyptywajgce.

6.2 LEK-AM Sp. z o.0.

WSTEPNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIOSTWA

Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM Sp. z 0.0. powstato w 2000 roku w Zakroczymiu
(powiat nowodworski, subregion warszawski wschodni/Obszar Metropolitarny Warszawy), na terenie
posiadanych przez witascicieli nieruchomosci. Obecnie zlokalizowany jest tam zaktad produkcyjny, zas
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biuro spotki przeniesiono do Warszawy. LEK-AM jest jedng z najdynamiczniej rozwijajacych sie firm
farmaceutycznych na polskim rynku. Firma po pierwszym roku dziatalnosci zajeta juz 350 miejsce
w zakresie wartosci sprzedazy (wedtug badari IMS Health®), za§ w 2008 awansowata juz na 36
pozycje w rankingu sprzedazowym. Intensyfikacja prac wptyneta na rozpoczecie z poczatkiem roku
2007 nowej dziatalnosci eksportowej. Obecnie firma zatrudnia 436 osoby, a liczba ta sukcesywnie sie
zwieksza wraz z rozbudowaq poszczegdlnych dziatow firmy.

OTOCZENIE GOSPODARCZE PRZEDSIEBIORSTWA | JEGO WPLYW NA GOSPODARKE LOKALNA I
REGIONALNA

LEK-AM to polska firma, ktéra poprzez swojg dziatalno$¢ wspiera gospodarke lokalng. Spotka
zatrudnia w swoim zakfadzie produkcyjnym w wiekszosci osoby z Zakroczymia, Nowego Dworu
Mazowieckiego i okolic oraz pobudza do wspodtpracy regionalne firmy. Dostawcy z regionu swiadcza
zazwyczaj ustugi zwigzane z dziatalnoscig pomocniczg przedsiebiorstwa, sg to m.in. firmy budowlane,
logistyczne i gastronomiczne. Dostawg surowcéw (substancji czynnych) zajmujg sie wieksze krajowe i
miedzynarodowe przedsiebiorstwa, gtdwnie z Europy oraz Azji (m.in. Chiny, Indie).

ZAANAGAZOWANIE W PROCESY INNOWACYINE (B+R, B+R+l)

Spétka od samego poczatku stawia na innowacyjnos¢ w kazdym wymiarze dziatalnosci.
Dotyczy to innowacyjnosci w zakresie procesdw produkcji (spetniajgcych najwyzsze standardy
produkcji GMP'), oferty produktowej, zarzadzania oraz w zakresie aktywnoéci zawodowej
pracownikéw. Od 2008 r. znaczgco wzrosta intensywnosé¢ prac B+R dotyczacych nowych produktéw i
technologii. W poczatkowej fazie rozwoju firmy wprowadzano do sprzedazy leki bez recepty,
z ktérych najbardziej popularne do dzis to: Melatonina —stanowigca podstawe terapii zaburzen snu
oraz DHEA (Biosteron). Z biegiem czasu, w wyniku samodzielnie prowadzonych prac badawczo-
rozwojowych, powstaty leki zawierajgce najnowoczes$niejsze substancje czynne i ktére obecnie sg
liderami sprzedazy w swoich klasach terapeutycznych. Nowe produkty bardzo czesto powstajg w
wyniku zmieszania dwdch (dotad nietgczonych) substancji, ktére dziatajg na rézne choroby/przyczyny
bolu lub sg bardziej bezpieczne dla pacjenta. W wyniku badan powstaty leki z takich obszaréw
terapeutycznych, jak: psychiatria (np. leki stosowane w leczeniu schizofrenii), urologia, kardiologia
(np. leki zapobiegajgce tworzeniu sie zakrzepdw), gastrologia, pulmonologia oraz alergologia. Spora
cze$¢ badan obejmowata pulmonologie, tworzac produkty inhalacyjne o wiekszej stabilnosci i
dtuzszym dziataniu. Na przyktad LEK-AM, jako jedyna polska firma farmaceutyczna samodzielnie
opracowata technologie produkcji leku zawierajgcego substancje czynng salmeterolum (Pulmoterol).
Firma opracowata takze innowacje w zakresie nowych technologii, ktére pozwalajg obnizy¢ koszt
produkcji, a tym samym uczyni¢ produkty firmy bardziej konkurencyjnymi.

Prowadzone prace badawczo—rozwojowe znaczgco wpltynety takze na funkcjonowanie catego
przedsiebiorstwa. Od 2008 r. mozna takze zaobserwowaé duze zmiany w dziale B+R, ktory niegdys
liczyt ok. 5 osdb, zas dzis juz ok. 35 osdb. Ponadto znacznie wzrést potencjat zespotu badawczego.
Obecnie prowadzone s3 badania nad produktami/technologiami, z ktérymi nie udato sie zmierzy¢
konkurencji. Wiele z nich nie jest jeszcze zarejestrowanych, caty proces od rozpoczecia prac az do
wprowadzenia produktu trwa bowiem ok 5 lat. Do 2015 r. roku powinien zakoriczy¢ sie proces

 Badania firmy IMS Health obejmujace monitorowanie rynku farmaceutycznego.

¥ GMP - tzw. Dobra Praktyka Produkcyjna — zestaw procedur nastawionych obejmujgcych higiene produkgc;ji i
zapobieganie wytwarzaniu produktéw niespetniajgcych wymagan jakosciowych, a takze zmiennosci cech
produktow.
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wdrozeniowy i dopiero wtedy bedzie mozna okreslié¢, czy prowadzone prace okazaty sie sukcesem i
czy zostang osiggniete zyski z tego tytutu. Sukcesem jest jednak samo dofinansowane z PO IG az 14
projektéw realizowanych przez spétke, co sSwiadczy o duzym uznaniu merytorycznych tresci
wnioskéow o dofinansowanie przez ekspertdw je oceniajgcych. Warto takze podkresli¢, ze dzieki
uzyskanym/zainwestowanym $rodkom zakupione zostaty specjalistyczne maszyny i w znacznym
stopniu rozwiniety zostat potencjat dziatu badawczo-rozwojowy, co przyczynito sie do wzrostu
zainteresowania innych prywatnych podmiotéw i osigganych zyskow. Spdtka otrzymuje bowiem
wiele zapytan dotyczgcych wykonania danego produktu lub prac badawczych na zlecenie prywatnych
firm.

Ponadto, przedsiebiorstwo intensywnie udziela sie w prasie branzowej, a za swojg dziatalnos¢
uzyskato wiele nagrdd i wyrdznien m.in. Jakos¢ Roku, Produkt Roku. O duzym uznaniu dla firmy
Swiadczy takze propozycja organizacji fachowej imprezy farmaceutycznej, po ktérej bedzie ona
jeszcze bardziej rozpoznawalna na rynku.

Ogdlnie prowadzone prace B+R oceniane sg przez kierownictwo bardzo dobrze. Nie mniej jednak
duza ich ilos¢ niesie za sobg koniecznos¢ wzrostu wydajnosci i efektywnosci pracy oraz zwiekszania
zaplecza sprzetowego. Niezbedny jest takze wzrost kwalifikacji pracownikéow, dlatego tez
podpisywane sg umowy z uniwersytetami (szczegdlnie Warszawski Uniwersytet Medyczny), tak aby
umozliwi¢ pracownikom rozwdj zawodowy. Szczegdlnie wazne jest zdobywanie tytutdéw naukowych,
co utatwia publikowanie prac naukowych z dziedziny farmacji. Na dzien dzisiejszy spétka ma wsrod
swoich pracownikéw juz kilku doktoréw nauk medycznych.

Uczestnictwo firmy w pracach B+R+| przynosi takze korzysci dla spoteczeristwa. Dzieki nim pacjenci
majg dostep do nowoczesnych lekéw, czesto w nizszych, konkurencyjnych cenach, zas okoliczni
mieszkancy nowe miejsca pracy.

W najblizszych latach LEK-AM planuje rozbudowe zaktadu produkcyjnego i dalszy rozwdj
dziatu B+R, co moze wptyna¢ na wzrost potencjatu firmy i na nowe zlecenia od klientéw prywatnych.
Ponadto spétka zamierza wprowadzi¢ na rynek wiele nowych preparatéow, opracowanych zgodnie z
wtasnymi recepturami technologicznymi, ktére umozliwig rozwdj firmy w nowych obszarach
terapeutycznych tj.: zaburzenia uktadu naczyniowo-sercowego oraz nadcisnienia, astma, choroba
wrzodowa, nowotwory, depresje, zaburzenia metabolizmu, infekcje bakteryjne, zaburzenia
centralnego osrodka nerwowego, produkty naturalne, suplementy diety, produkty witaminowe oraz
niedobory hormonalne. Dynamiczny rozwdj polskiego rynku oraz znaczny wzrost sprzedazy lekow
sprawity, ze spétka zainteresowata sie rynkiem miedzynarodowym i obecnie podejmuje dziatania
zwigzane zrozpoczeciem dziatalnosci w wiekszosci krajéow Srodkowego Wschodu, Azji, Europy
Srodkowej i Wschodniej.

SPECYFIKA PRAC B+R+I

Dziatalnos¢ innowacyjna spotki LEK-AM finansowana jest gtdwnie ze srodkéw wtasnych (z
wypracowanego zysku firmy), za$ okoto 30% stanowig Srodki unijne (PO 1G). Kredytowanie prac
badawczo-rozwojowych jest bardzo ryzykowne, dlatego tez banki niechetnie je finansujg. W ciggu 5
lat na ten cel przeznaczono 36 min zt, z czego 23 min zt stanowity srodki wtasne firmy.

Pomysty na nowe produkty czerpane sg z monitoringu wygasajacych patentéw lub wiedzy
lekarzy i przedstawicieli, ktdrzy wskazujg na substancje dotad niewykorzystywane, badz tez
wykorzystywane w innych celach. Czesto inspiracje do badan czerpane sg takze z publikacji
(literatury), ktéra wskazuje, ze dana grupa zwigzkow jest lepsza, bezpieczniejsza itp. Poza tym na
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biezgco monitorowana jest konkurencja, poniewaz trzeba i$¢ za ogdlnopolskim/ ogdlnoswiatowym
trendem.

Proces prac badawczo-rozwojowych w spdtce rozpoczynany jest analizg danej molekuty i
kontrolg sytuacji patentowej tj. mozliwosci rejestracji na rynku. Nastepnie sprawdzana jest
mozliwos¢ wykonania takiego produktu (w tym zakresie czesto nawigzywana jest wspodtpraca z
uczelniami i instytutami). Kolejnym krokiem jest dostarczenie substancji przez dostawcow i wybor
takiej substancji, ktdra nie nienarusza praw stron trzecich. Nastepnie przygotowywana i oceniana jest
dokumentacja pod katem zgodnosci z wymaganiami obowigzujgcymi w farmacji. W wyniku tego
wybierany jest najlepszy dostawca, a otrzymana substancja czynna przechodzi przez szereg testéw
(metody analityczne). Dopiero wtedy nastepuje zakup substancji, a dziat technologiczny rozpoczyna
opracowywanie postaci leku. W kolejnej fazie otrzymany produkt przechodzi przez liczne testy i jest
oceniany przez rzecznika patentowego. Jesli ten etap zakonczy sie pomysinie nastepuje
przeskalowanie produkcji na wieksze rozmiary i wykonanie badan trwatosci, po czym wybierane jest
najlepsze opakowanie i dostosowuje sie termin waznosci. Nastepnie odsytane jest to do akceptacji
przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego i dopiero wtedy mozna rozszerzy¢ produkcje
badanych produktéw (1/10 skali produkcji - pilotaz). W kolejnym kroku dokonywane sg badania
kliniczne — testy rownowaznosci. To wskazuje w jakim stopniu produkt ten jest bezpieczny i skuteczny
oraz jak wglada to na tle konkurencji. Dopiero wtedy mozna ztozy¢ dokumentacje rejestracyjng, na
rozpatrzenie, ktérej czeka sie ok. 2 — 3 lat. W ciggu tego czasu po raz trzeci sprawdzana jest sytuacja
patentowa. Kolejne fazy to wdrozenie produktu oraz produkcja, ktdrej pierwsze 3 serie sg jeszcze
szczegétowo badane. Spdtka zazwyczaj nie sprzedaje swoich technologii, poniewaz stuzg one
wprowadzaniu wewnetrznych innowacji. Nie mniej jednak raz firma odstgpita prawa (wraz z
dokumentacjg) do opracowanej przez siebie technologii.

W chwili obecnej zgtoszono juz 3 suplementy diety, zas w fazie przygotowania do zgtoszenia
jest ok. 10 produktéw leczniczych, ktdre majg szanse zosta¢ opatentowane. Prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych w tej branzy wigze sie bowiem z ryzykiem wczesniejszego zgtoszenia danej
substancji przez konkurencje. Mimo to spdtka nie ma sformalizowanych modeli biznesowych,
zmniejszajacych ryzyko prowadzonych prac B+R. Zgodnie z wczesniejszym opisem procesu
zwigzanego z wykonywaniem prac badawczo-rozwojowych ryzyko szacowane jest na biezgco m.in.
poprzez. monitoring sytuacji patentowej. W przeciggu ostatnich lat zdarzaty sie projekty badawczo —
rozwojowe, ktérych realizacja nie przyniosta oczekiwanych efektéw w zakresie komercjalizacji.
Jednak tylko raz stosowana przez spotke dawka naruszata prawa stron trzecich i konieczne byto
wprowadzenie zmian, aby nie zniweczy¢ wykonanej pracy. Powodzenie w realizacji projektow
zwigzane jest zatem ze stopniem innowacyjnosci danej substancji (pomystu) i mozliwoscig jej
opatentowania.

Spotka LEK-AM kfadzie zatem duzy nacisk na innowacyjnosé i wysoka jako$é oferowanych
produktéw, co zwigzane jest ze statg rozbudowg zaplecza produkcyjnego i wdrazaniem najnowszych
technologii oraz konsekwentnym podnoszeniem kwalifikacji pracownikédw. Wyrdznikiem i cecha
charakterystyczng obecnych i przygotowanych do wdrozenia lekdéw, poza bardzo wysoka jakoscig, s
takze atrakcyjne ceny. Ambicjg spoétki jest, aby ich fabryka stata sie jednym z najnowoczesniejszych
tego typu obiektéw w Polsce.
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WSPOLPRACA PRZEDSIEBIORSTW W PROCESIE INNOWACYJNYM

NAUKA

Spotka LEK-AM w wiekszosci (w 95%) wspotpracuje z krajowymi jednostkami naukowymi
m.in. z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym, Instytutem Farmaceutycznym oraz Centrum
Transferu Technologii w Poznaniu. Stosunkowo rzadko, bo tylko w 5% przypadkdéw, firma
wspotpracuje z jednostkami zagranicznymi. Obecnie prowadzone sg prace z Instytutem w Anglii w
kwestii depozycji ptucnej z uwagi na duze doswiadczenie w tej dziedzinie (wiele patentéw).
Wspétpraca z krajowymi jednostkami naukowymi jest stata i dotyczy: konsultacji projektéw/
produktéw, nowych metod analitycznych i nowych terapii, badarn lub oceny nowych substancji
czynnych oraz badan operatorow. Wspdtpraca oceniana jest przez kierownictwo bardzo dobrze.
Jednostki naukowe zgtaszaja sie do spotki z pewnymi pomystami, ktére nastepnie sa
przeskalowywane przez pracownikéw i udzielana jest informacja zwrotna. Czesto zdarzajg sie takze
sytuacje odwrotnie i to spotka zgtasza sie do jednostki naukowej z pewnym zagadnieniem. Warto
podkresli¢, ze na tym polu nie zaobserwowano zadnych probleméw i barier ograniczajacych ta
wspotprace. W chwili obecnej efektami tej wspodtpracy sg tylko publikacje, ktére sg koniczne z uwagi
na pozyskane $rodki publiczne. Zas osobami uprawnionymi do wydawania publikacji s jedynie osoby
ze stopniem naukowym.

BIZNES | WSPOtPRACA MIEDZYNARODOWA

Wspotpraca spotki z regionalnymi firmami (MSP) jest okazjonalna i ogranicza sie do
dziatalnosci pomocniczej np. catering, ustugi budowlane, czy transport. LEK-AM wybiera najlepszych
dostawcow bez wzgledu na granice terytorialne, zatem wspédtpraca odbywa sie z firmami z catego
Swiata, zaréwno z Europy, jak i z Chin, czy Indii. Dotyczy to gtownie dostarczania substancji do
produkcji okreslonych lekéw oraz innych ustug niezbednych w biezgcej dziatalnosci spétki np. w
zakresie prac B+R, badan klinicznych oraz w procesie rejestracji.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU DZIALALNOSCI INNOWACYINE) DUZYCH PODMIOTOW W
WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

W wojewddztwie mazowieckim w zakresie farmacji prowadzona jest gtdwnie dziatalnosc
noszaca jedynie znamiona innowacji. Coraz wiecej firm prowadzi badania nad nowymi produktami,
co znacznie wzmogto konkurencje i ilos¢ zgtaszanych patentéw. Wzmocnita sie tez wspotpraca
jednostek naukowych w tym zakresie, na co wptynety realizowane programy unijne. Firma LEK-AM
takze skorzystata ze wsparcia unijnego w ramach POIG. Dzieki tej dotacji sfinansowano ok. 1/3
wartosci prac B+R (ok. 13 min zt), co pobudzito inwestowanie wtasnych srodkdw i realizacje kolejnych
badan. taczne naktady w przeciggu 5 lat wyniosty 36 min zt, z czego 23 min zt to $rodki wiasne.
Wsparcie unijne oceniane jest bardzo pozytywnie, jednak czasami utrudnia ono prowadzone prace
badawcze. Firma jest bowiem zobligowana do osiggniecia okreslonych celéw, w okreslonym czasie.
Nie mniej jednak w trakcie monitoringu patentdw mozna natrafi¢ na wyniki prac (patenty) zbiezne z
opracowywanymi przez spotke. Wtedy konieczne sg zmiany przyjetych zatozen, zeby nie stracic
poswieconego czasu i naktadéw finansowych np. zmiana postaci tabletkowej na kapsutkowg. W tym
momencie spétka napotyka niekiedy na bariere ze strony Instytucji Posredniczacej, ktéra czasami
wrecz sprzeciwia sie zmianie przyjetych zatozen. Wynika to po czesci z braku mozliwosci
przeprowadzenia merytorycznych rozméw i braku zrozumienia specyfiki pracy firmy. Niekiedy
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rozmowy i dyskusje trwajg na tyle dtugo, ze konieczne jest w pewnym momencie zawieszenie
finansowania do czasu wyjasnienia sprawy, co z kolei zaburza prowadzone prace badawcze.

ANALIZA PEST | PERSPEKTYWY ROZWOJU DUZYCH FIRM W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Zdecydowana wiekszo$¢ czynnikdw otoczenia politycznego nie ma wptywu lub ma negatywny
wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci zmiany prawa dotyczace listy lekow
refundowanych oraz polityka Ministerstwa Zdrowia i Gtdwnego Inspektoratu Sanitarnego. Czynniki
makroekonomiczne, takie jak kryzys gospodarczy majg staby pozytywny wptyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa. Wsréd czynnikéw spoteczno-ekonomicznych najwiekszy negatywny wptyw ma
wzrost dostepnosci  kapitatu na finansowanie innowacyjnych przedsiewzie¢, dostep do
specjalistycznej wiedzy z uczelni, jednostek naukowych lub instytucji proinnowacyjnych,
pracownikéw zdolnych do wykonywania prac B+R oraz odpowiednich partnerow biznesowych.
Wzrost Swiadomosci spofeczenstwa miatby pozytywny wplyw na dziatalnos$é spoétki, poniewaz
zmienitoby przeswiadczenie pacjentéw co do lekdow generycznych. Nie mniej jednak pojawienie sie
na swiecie innowacji w obszarze powigzanym z pracami B+R firmy na pewno miatoby pozytywny
wplyw i zwiekszytoby szanse rozwoju przedsiebiorstwa. To samo dotyczy zmian regulacji
obejmujacych ochrone wtasnosci intelektualnej, co wptynetoby na szybsze wdrozenie powstatych
innowacji.

6.3 Koleje Mazowieckie - KM Sp. z o.0.

WSTEPNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIOSTWA

Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. zostata powotana 29 lipca 2004 r. przez
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego (51% udziatéw) i ,,PKP Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. (49%
udziatow). W stycznia 2008 r. ,PKP Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. zbyty wszystkich posiadane
udziaty Spétki na rzecz Wojewddztwa Mazowieckiego i obecnie Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego jest jedynym 100% udziatowcem Spotki.

Od 2005 r. Koleje Mazowieckie $wiadczg ustuge publiczng w zakresie regionalnych
kolejowych przewozéw pasazerskich. Misjg Spotki jest prowadzenie pasazerskiego transportu
kolejowego o wysokim standardzie w aglomeracji warszawskiej oraz na pozostatym obszarze
wojewoddztwa mazowieckiego, stanowigcego element zintegrowanego transportu publicznego.

Spétka obecnie zatrudnia ok. 2,6 tys. oséb a jej przychody ogdétem na koniec 2012 roku
wyniosty ok. 670 min zt.

OTOCZENIE GOSPODARCZE PRZEDSIEBIORSTWA | JEGO WPLYW NA GOSPODARKE LOKALNA I
REGIONALNA

Koleje Mazowieckie majg niewatpliwy wptyw na gospodarke lokalng i regionalng. Przede
wszystkim Spotka swiadczy ustugi przewozu osdb na obszarze wojewddztwa mazowieckiego a takze
innych wojewddztw: tédzkie, podlaskie, swietokrzyskie, warminsko-mazurskie. W 2012 roku KM
obstugiwato 15 linii kolejowych i uruchamiato ponad 800 pociggdw dziennie. Jednoczes$nie z roku na
rok wzrasta liczba pasazeréw i w przeciggu 10 letniej dziatalnosci wzrost ten wynidst ponad 20 min i
w 2013 roku liczba pasazeréw to 62,5 min oséb.

Spétka Koleje Mazowieckie moze pochwali¢ sie dynamicznym rozwojem i statym wzrostem
inwestycji, co odczuwajg przede wszystkim pasazerowie. Spotka stale rozbudowuje i unowoczesnia
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posiadany tabor m.in. zakupita 11 lokomotyw TRAXX oraz 16 sztuk elektrycznych zespotow
trakcyjnych typu EIf. Warto tez wspomnieé, ze KM, jako pierwsza krajowa spétka kolejowa na
poczatku 2011 roku przeprowadzita emisje euroobligacji, ktdra zakonczyta sie niewatpliwym
sukcesem. Emisja obligacji umozliwita Spdtce pozyskanie srodkdw na inwestycje a takze swiadczy o
dobrym postrzeganiu Spétki réwniez na rynku europejskim.

Koleje Mazowieckie zostaty docenione inagrodzone przez niezalezne instytucje, organizacje
i redakcje  prasowe. Przyznane nagrody iwyrdznienia  charakteryzujag  Spdtke  jako
najnowoczesniejszego regionalnego przewoznika kolejowego w Polsce, wzorcowy model
usamorzadowienia oraz preznie rozwijajgce sie przedsiebiorstwo kolejowe.

Koleje Mazowieckie otrzymaty certyfikat ,,Przedsiebiorstwo Fair Play” oraz tytut ,,Mazowiecka
Firma Roku” w kategorii Ustugi dla Ludnosci. W 2012 roku Koleje Mazowieckie znalazty sie rowniez
na 10 miejscu listy Diamentédw magazynu Forbes w kategorii duzych firm w rankingu ogdlnopolskim,
natomiast w rankingu regionalnym zajety 3 miejsce. Spétka zostata réwniez sklasyfikowane na 83
miejscu w rankingu ,,100 najcenniejszych firm Newsweeka”, znalazta sie w rankingu Rzeczpospolitej
(14 edycja Listy 500 najwiekszych polskich firm — 407 miejsce) oraz rankingu Polityki (500
najwiekszych przedsiebiorstw w 2012 r. — 338). Koleje Mazowieckie zostaty wyrdznione w rankingu
polskich przedsiebiorcéow ,Perty Polskiej Gospodarki” w kategorii Perty Duze oraz w kategorii Perty
Sektora Infrastrukturalnego.

Koleje Mazowieckie wspierajg rdowniez liczne inicjatywy zobszaru spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Spotka wspétpracowata m. in. z miesiecznikiem ,M jak Mama” w ramach
projektu ,,Wiecej zyczliwosci dla kobiet w cigzy”

Spoétka byta takze partnerem akcji organizowanej przez Zwigzek Pracodawcow Kolejowych —
,Kolejarze potrzebujagcym”, polegajgcej na oddawaniu krwi przez pracownikéow transportu
szynowego.

W zwigzku z dziataniami skierowanymi do osdb starszych Koleje Mazowieckie nawigzaty
wspotprace z ,,Fundacjg dla Seniora” W ramach akcji przeprowadzono konkurs pt. ,Nie odwracaj sie”,
ktorego celem byto zwiekszenie spotecznej aktywnosci obywatelskiej wobec oséb starszych.

Koleje Mazowieckie wspotpracowaty réwniez z PKP PLK SA przy realizacji kampanii spotecznej
»,Bezpieczny przejazd — Zatrzymaj sie i zyj!”

Ponadto Spodtka wspdtpracuje z Policjg i Strazg Miejskg w zakresie réznego rodzaju akcjami
spoteczno-informacyjnymi. Do takich dziatan mozna zaliczy¢ witaczenie sie w akcje Wydziatu
Prewencji Komendy Stotecznej Policji ostrzegajgcg mieszkancow przed kradziezami i wtamaniami do
doméw w okresie Swigtecznym i niebezpieczenstwami podczas sylwestrowej nocy oraz
przeprowadzenie kampanii ,Baw sie dobrze. Czuj bezpiecznie” organizowanej podczas Euro 2012

Koleje Mazowieckie sg réwniez istotnym pracodawcg w regionie i od kilku lat podejmujg
dynamiczne dziatania majgce na celu wyeliminowanie istniejacej luki pokoleniowej przez rekrutacje
mtodej, wyspecjalizowanej kadry. Takie dziatania wyrdzniajg Koleje Mazowieckie na tle innych spétek
kolejowych. Spoétka ktadzie tez duzy nacisk na podnoszenie i doskonalenie kwalifikacji zawodowych
pracownikéw. Przyktadowo, w 2012 roku na szkolenia skierowano tacznie 2078 pracownikéw, ktérzy
uczestniczyli w szkoleniach zawodowych, specjalistycznych, ogélnorozwojowych, kursach jezykowych
i szkoleniowych projektach unijnych

ZAANAGAZOWANIE W PROCESY INNOWACYJNE
Koleje Mazowieckie mozna okresli¢ mianem nowoczesnego przewoznika kolejowego w kraju
i w swojej branzy przedsiebiorstwo stara sie by¢ innowacyjne. Dzieki m.in. inwestycjom taborowym
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Spotka dzis jest drugim pod wzgledem liczby podréznych przewoznikiem kolejowym w kraju i liderem
wsrdd przewoznikéw regionalnych.

Wprowadzone innowacje dotyczg zaréwno taboru kolejowego (modernizacja starego taboru,
pociggi pietrowe typu ,push-pull”, toalety z ,, zamknietym obiegiem”, itp.) jak i organizacyjnych (m.in.
wprowadzenie mozliwosci zakupu biletéw przez telefon komdrkowy). W planach KM majg réwniez
udostepnienie WIFlI w pociggach, wprowadzenie mozliwosci zakupu biletdw przez Internet a takze
wprowadzenie Karty Mazowieckiej (pilotaz), ktéra umozliwiataby z jednej strony kodowanie biletéw
kolejowych z drugiej takze korzystanie z innych opcji (np. programy bonusowe, e-portmonetka, karta
studencka, itp.)

Zakupione lokomotywy TRAXX to nowa jakos¢ na polskich torach. Spotka dzieki ich
wykorzystaniu z posiadanymi, zmiennokierunkowymi wagonami pietrowymi jako pierwsza w Polsce
uruchamiata pociqgi typu push-pull. Pozwoli to na petne wykorzystanie mozliwosci tych wagonéw -
beda ciggniete lub pchane przez lokomotywe, co spowoduje oszczednos$¢ czasu przy zmianie
kierunku jazdy.

Ma to znaczenie nie tylko dla poprawy warunkéw podrézowania, ale réwniez dla budowania
nowych standardow w pasazerskim transporcie kolejowym

Dzieki aplikacji SkyCash przeznaczonej do zakupu biletédw za posrednictwem telefonu

komérkowego obecnie podréini moga zakupi¢ min. bilety strefowe, dobowe imienne, oferty
specjalne. W grudniu 2012 roku dodatkowo oferta dostepnych biletéw w aplikacji SkyCash zostata
poszerzona o mozliwos¢ nabycia biletu lotniskowego.
Nowym rozwigzaniem byto réwniez wprowadzenie zakupu ,Biletu Lotniskowego” przez ptatnosé
zblizeniowg za pomocg technologii NFC (Near Field Communication) oraz skanowanie fotokodu (kod
2D). System pfatnosci za bilet przez telefon komdrkowy pozwala na wykonywanie wszystkich
czynnosci zwigzanych z zakupem biletu przez catg dobe z dowolnego miejsca.

Koleje Mazowieckie to rowniez przyktad spotki, ktéra z sukcesem korzysta ze Srodkéw

pochodzacych z Unii Europejskiej (m.in. RPO WM) i to z tego zrédta pochodzi znaczna czesé srodkéw
przeznaczonych na inwestycje. Koleje Mazowieckie planuja wyda¢ na modernizacje taboru 2,7
miliarda ztotych do 2024 roku. W nowej perspektywie budzetowej Unii Europejskiej planowana jest
m.in. modernizacja czesci elektrycznych zespotdw trakcyjnych, zakup nowych pieciocztonowych
elektrycznych zespotdw trakcyjnych, zakup lokomotyw pietrowych, itp. Dzieki inwestycjom od 2022
roku udziat nowego taboru ma wynies$¢ 56%.
Kolejnym aspektem wartym uwagi z perspektywy branzy sg nowe rozwigzania zwigzane z
rozliczaniem kosztéw energii elektrycznej. Koszty energii trakcyjnej to znaczacy wydatek w budzecie
przewoznika kolejowego, ktdry posiada elektryczne zespoty trakcyjne. Koleje Mazowieckie jako
pierwsze w kraju przyjety rozwigzania, ktére pozwalaja obnizy¢ te koszty na state poprzez
zamontowanie w pojazdach licznikéw elektrycznych. KM byly pierwszym przewoznikiem w kraju,
ktory zaczat sie rozlicza¢ nie szacunkowo (ryczattowo), ale za rzeczywiscie zuzytg energie. Dzi$
zainstalowanie w pojazdach licznikéw energii pozwala spdtce na oszczednosci w zakresie eksploatacji
pojazddw. Liczniki dajg mozliwos¢ precyzyjnego okreslenia pobranej z sieci mocy. Ponadto posiadanie
danych ze wskazan licznikdw daje mozliwos¢ dokonywania obliczert symulacyjnych celem okreslenia
zapotrzebowania na energie i jej koszty na nastepny okres rozrachunkowy. Dziatania te pozwolity na
ograniczenie koszow w tym zakresie o ok. 10%.
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WSPOLPRACA Z INNYMI PODMIOTAMI W PROCESIE INNOWACYINYM

NAUKA

KM majac na uwadze dalszy rozwdj kolejnictwa jak rowniez dbatosé¢ o wykwalifikowang kadre
patronuje dwém szkotom $rednim o profilu kolejowym. W ramach wspétpracy z tymi szkotami w
latach 2006 — 2012 - 23 uczniéw odbyto praktyke w Spétce z czego 13 zostato zatrudnionych na state.
Koleje Mazowieckie majg rowniez mozliwo$¢ zgtaszania uwag do programdw nauczania a opisane
wczesniej inwestycje w nowoczesny tabor niewatpliwie przyciggajg mtodych ludzi do tej branzy.

BIZNES

Dostawcami Spotki sg gtownie duze przedsiebiorstwa (zaréwno krajowe jak i zagraniczne, np.
Pesa, Bombardier, Newag) a wybdr dostawcy odbywa sie poprzez przetargi. Nalezy jednak zwrécic
uwage, ze pomimo braku wspétpracy z MSP to jednak Spdtka ma posredni wptyw takie na mate i
Srednie przedsiebiorstwa, ktére wspotpracujg ze duzymi spdétkami, ktére wygrywajq przetargi np. w
zakresie dostawy nowego taboru.

ANALIZA PEST | PERSPEKTYWY ROZWOU DUZYCH FIRM W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Czynniki wptywajace na sukces przedsiebiorstwa to przede wszystkim doswiadczona kadra
menadzerska, odpowiednio przeszkoleni i zmotywowani do pracy pracownicy, stata analiza rynku i
podazanie za trendami Swiatowymi nie tylko w zakresie samej branzy ale tez np. rozwigzan
informatycznych.

W zwigzku ze specyfika Kolei Mazowieckich i faktem, ze 100% udziatowcem jest jednostka
samorzgdowa na dziatalnos¢ firmy silny wptyw majg zaréwno zmiany przepiséw prawa jak i zmiany
wtadz na szczeblu lokalnym/regionalny. Wptyw ten w zaleznosci od kierunku zmian moze by¢
pozytywny badZ negatywny (np. zmiany wiadzy na szczeblu lokalnym i zwigzane z tym zmiany w
priorytetach dot. rozwoju regionu i wydatkowania srodkéw). Takze zmiany przepisow i dostepnosci
dotacji/instrumentéw wsparcia ma silny wptyw na przedsiebiorstwo, poniewaz zdecydowana
wiekszos$¢ inwestycji nie zostataby zrealizowana bez takiego wsparcia a w planach sg dalsze
inwestycje. W tej sytuacji ograniczenie wsparcia miatoby bezposrednie przetozenie na ograniczenie
badZ nawet zaniechanie inwestycji. Kryzys gospodarczy nie miat, az tak duzego znaczenia dla Spoéfki
co wida¢ w statym wzroscie liczby przewozonych pasazerow (w pewnym sensie kryzys i zwigzana z
tym koniecznos$¢ oszczednosci rowniez wsrdd indywidualnych gospodarstw domowych mégt sie tez
przyczyni¢ do zmiany srodka transportu z wtasnego samochodu na pocigg). Ze wzgledu na fakt, ze
Spétka nie prowadzi bezposrednio prac B+R a jedynie dokonuje zakupu innowacyjnych rozwigzan na
rynku dostep do pracownikéw zdolnych do prowadzenia tego typu prac nie ma co do zasady wptywu
na dziatalnos¢ Spotki. Natomiast ogdlnie dostep do wykwalifikowanej kardy pracowniczej (w
szczegblnosci maszynistéw) jest juz elementem niezwykle istotnym. Przedstawiciele Spotki
zapewniajg jednak, ze ze wzgledu na dbatos¢ o pracownikéw i zapewnienie im bardzo dobrych
warunkéw pracy na tle branzy nie majg problemdéw z ich pozyskaniem i utrzymaniem. Wzrost
Swiadomosci technologicznej takze ma umiarkowany wptyw na przedsiebiorstwo i wymuszg ciggte
dazenie do rozwoju. Na dziatalnos$¢ firmy silny wptyw majg tez zmiany cen materiatéow i sprzetu,
zwigzane ze specyfikg branzy stawki dostepu do infrastruktury kolejowej, zattoczenie na drogach i
poszukiwanie przez ludzi alternatywnych srodkéw transportu, duzy naptyw ludnosci z osciennych
wojewoédztw jak réwniez rozwdj ustug e-commerce i dygitalizacja spoteczeristwa. Ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci przedsiebiorstwa i jak juz wspomniano wczesniej brak bezposredniego
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prowadzenia prac B+R takie czynniki jak: innowacje na $wiecie w obszarze powigzanym z pracami
B+R firmy oraz dostep do specjalistycznej wiedzy z uczelni/jednostek naukowych/ instytucji
proinnowacyjnych nie majg znaczenia dla Spétki i jej rozwoju.

6.4 Adamed Sp. z o.0.

WSTEPNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIOSTWA

Adamed Sp. z 0.0., powstata w 1986 roku, zostata zatozona przez doktora medycyny Mariana
Adamkiewicza i w 100% sktada sie z polskiego kapitatu. W poczatkowej fazie dziatalnosci firma
specjalizowata sie w produkcji medycznego sprzetu i preparatéw ginekologicznych. W 1996 roku
ADAMED zostat przeksztatcony w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktéra w 2010 roku z kolei
przeksztatcono w Grupe Adamed, skfadajaca sie z firm: Adamed, Agropharm S.A, Polfa Pabianice i
Adamed Consumer Healthcare. W 1994 roku firma przeniosta sie do nowej i obecnej siedziby w
Pienkowie koto Warszawy (powiat nowodworski, subregion warszawski wschodni/Obszar
Metropolitarny Warszawy), a w latach 2001-2002 na terenie todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
firma otworzyta swéj drugi zaktad w Ksawerowie (wojewddztwo tddzkie). Obecnie Adamed posiada
swoje przedstawicielstwa w Hiszpanii, Rosji, Kazachstanie i na Ukrainie, a swoje produkty sprzedaje w
40 krajach catego $wiata, miedzy innymi w Arabii Saudyjskiej, Ukrainie, USA i Portugalii.

ZAANAGAZOWANIE W PROCESY INNOWACYINE (B+R, B+R+l)/ UWARUNKOWANIA ROZWOIJU
DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ DUZYCH PODMIOTOW W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Polska branza farmaceutyczna podjeta starania, aby przedstawi¢ Ministerstwu Zdrowia
rzeczywisty obraz sektora farmaceutycznego. Wedtug przedstawicieli Adamed najlepszym sposobem
na to jest stworzenie tak zwanego taricucha wartosci, ktéry przedstawia caty proces innowacyjny: od
pomystu po jego wdrozenie - w jego sktad wchodzg badania podstawowe, badania przedkliniczne,
badania kliniczne, produkcja, rejestracja, farmacovigilance i komercjalizacja. Dotychczas zostato
opracowane pierwsze ogniwo tancucha, w ramach ktérego opisano to wszystko, co musi by¢
spetnione, aby dany proces innowacyjny mogt zosta¢ zapoczatkowany (dokonano swego rodzaju
ewaluacji), czyli punkt wyjsciowy, sam przebieg procesu oraz efekty i rezultaty. Ponadto, jednym z
etapow procesu jest znalezienie i zainteresowanie potencjalnych odbiorcéow produktéw/technologii
wypracowanych w ramach procesu; a takze zainteresowanie Ministerstwa Zdrowia jako najwiekszego
regulatora m.in. proceséw innowacyjnych i prac B+R w firmach farmaceutycznych.

W tworzeniu tancucha wartosci i wypracowywaniu jego poszczegdlnych etapédw uczestnicza
wszystkie firmy z branzy farmaceutycznej, zaréwno polskie, jak i zagraniczne. Cztonkowie branzy chca
takim dziataniem pokazac takze, iz farmacja jest bardziej regulowang branzg, natomiast ministerialne
(prawne) regulacje wptywajg takze na dziatalnos¢ biznesows.

Wygenerowanie pomystu i opracowanie nowego innowacyjnego leku/technologii
medycznej/sprzetu medycznego nie jest az tak trudnym zadaniem w poréwnaniu z udowodnieniem
bezpieczenstwa i skutecznosci opracowanego rozwigzania, a ktérych wymaga prawo. Kazdy taki
innowacyjny proces na kazdym z etapéw wigze sie z dopetnieniem mndstwa przepisow prawnych
(odpowiedniego pozwolenia/zgody wymagajg badania na komadrkach, jak i na tkankach, zwierzetach i
na ludziach).Ponadto, branza farmaceutyczna chce wypracowac ciato doradcze (advisoryboard)
swoistg podstawe, wspdlng ptaszczyzne dla niej i Ministerstwa Zdrowia, po ktdrej mogliby sie
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poruszac i ustala¢ wspdlne i satysfakcjonujgce dla obu stron zasady dziatania i postepowania podczas
kazdego procesu innowacyjnego.

Przedstawiciele Adamed rekomendujg aby Ministerstwo wyraznie sygnalizowato potrzeby
medyczne: zapotrzebowanie na nowe leki, rozwigzania i technologie medyczne, ktérymi powinna
zajgé sie branzg farmaceutyczna. Obecnie nie ma takiej komunikacji pomiedzy branzg a
Ministerstwem.

Z kolei, Ministerstwo Gospodarki, ktére jest bardzo zaangazowane w tworzenie owego
tancucha wartosci, zaczeto patrze¢ na branze farmaceutyczng bardziej przychylnym okiem,
szczegblnie z perspektywy gospodarczej i innowacyjnej, a ponadto dostrzegac silny interwencjonizm
w prowadzone prace B+R, ktéry moze doprowadzi¢ do ich przerwania, a w ostatecznosci do spadku
zatrudnienia pracownikow.

Proces mappingu, czyli tworzenie tafcucha wartosci ma takze za zadanie uswiadomic
Ministerstwu Zdrowia, jak bardzo trudny i silnie regulowany przez prawo jest proces opracowywania
nowego leku/technologii/sprzetu, a ponadto dostarczy¢ liste przewag konkurencyjnych branzy, ktéra
jednoczesnie sygnalizowatbym Ministerstwu, ktére obszary nalezatby wesprzeé, aby rozwijaé
potencjat catej branzy.

Farmacja stanowi jedng z najbardziej innowacyjnych, konkurencyjnych i preznie
rozwijajacych sie sektoréw gospodarczych w kraju, a takize znakomitym, rzetelnym, dobrze
przygotowanym realizatorem czes$ci catego procesu innowacyjnego, ktéry nie musi by¢ w catosci
realizowany przez jedng firme, a wilasnie wypracowany wspdlnie przez branze. Branza
farmaceutyczna jest dobrze przygotowana do prowadzenia prac B+R, procesdw innowacyjnych,
poniewaz ma bardzo duzy potencjat naukowy, dobrze funkcjonujace firmy, ktdre przygotowane sg do
prowadzenia takich prac.

Sam proces tworzenia tancucha wartosci w firmie Adamed rozpoczat sie w lipcu 2013 roku.
Na poczatku braty w nim udziat trzy zespoty, przeprowadzajgce analize SWOT kazdego z etapdw; a
obecnie czwarty zespdt zajmuje sie komercjalizacjg, importem i eksportem. Celem takiej analizy jest
wsparcie Ministerstwa w odpowiednio szybkim reagowaniu na wszelkie prawne zmiany naptywajgce
z Unii Europejskiej, a ktdre przez branze farmaceutyczng muszg by¢ spetnione.

SPECYFIKA PRAC B+R+I

ADAMED fundusze na prowadzone prace badawczo-rozwojowe czerpie z réznych dotacji:
unijnych, jak i polskich, na przyktad z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Najczesciej firma
otrzymuje 35% dofinansowanie na prowadzone badania. Ponadto firma, aby otrzymac
dofinansowanie (maksymalnie 50%), musi mie¢ wczesniej zgromadzone fundusze na prowadzenie
prac B+R, ktére dopiero pdzniej zostajg zwracane przedsiebiorstwu. Prace B+R s3 takze regulowane
przez wahania, zmiany na rynku i jego potrzeby.

Inspiracje do prowadzenia prac B+R wynikajg z pasji twoércéw i naukowcdw; a najnowsze
prace badawczo-rozwojowe, jakie sg prowadzone w Spdtce obejmujg takie obszary jak: ,[...]
platforme metaboliczng, centralny ukfad nerwowy i onkologie”, w obrebie ktérych prowadzone sg
takie oto projekty: 1) Projekt ONCO-3CLA ma na celu opracowanie i wdrozenie czgsteczki o dziataniu
przeciwnowotworowym. Projekt jest realizowany w ramach programu ,,3CLA — biotechnologiczny,
kierowany lek przeciwnowotworowy wspéftfinansowanego przez Unie Europejskg z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. 2) Projekt dalszego rozwoju prac nad dualnymi inhibitorami
oddziatywan Mdm2/Mdm4 - p53. ktory jest realizowany w ramach programu ,3CLA -
biotechnologiczny, kierowany lek przeciwnowotworowy wspoétfinansowanego przez Unie Europejskg
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z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. 3) Projekt poszukiwania innowacyjnego leku
przeciwpsychotycznego, ktéry jest w ramach programu ,,Opracowanie polskiego innowacyjnego leku
stosowanego w terapii schorzern Osrodkowego Uktadu Nerwowego: schizofrenii, depresji i leku —
badania przedkliniczne” wspotfinansowanego w ramach Przedsiewziecia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego ,lInicjatywa Technologiczna 1”. 4) Projekt mGIluR2 PAMs: pozytywne modulatory
allosteryczne receptora metabotropowego typu 2 dla kwasu glutaminowego realizowany jest w
ramach programu ,Opracowanie polskiego innowacyjnego leku stosowanego w terapii schorzen
Osrodkowego Uktadu Nerwowego: schizofrenii, depresji i leku — badania przedkliniczne”
wspotfinansowanego w ramach Przedsiewziecia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego , Inicjatywa
Technologiczna I”.

Prowadzonych jest jednoczesnie kilka prac B+R, z ktdrych tylko kilka zostaje sfinalizowanych.
Jednoczesnie te prace badawczo-rozwojowe, ktére nie przynoszg oczekiwanych efektéw, sa
przerywane na rzecz tych, ktore takie efekty przynosza. Nie sg one jednak odrzucane, a zawieszone i
jezeli po pewnym czasie naukowcy zdotajg opracowaé nowe rozwigzanie, pomyst jest na powrét
kontynuowany. Poza tym naukowcy czerpig wiedze i doswiadczenie z odroczonych czy tez
zakonczonych niepowodzeniem projektow.

Przedstawiciele Adamed postrzegajg innowacyjnos¢ jako proces, ktory moze obejmowac
wiele sfer: produkty, ustugi, zarzadzanie, podejscie do samego procesu innowacyjnego; dlatego tez
branzg farmaceutyczna okreslana jest jako jedna z najbardziej innowacyjnych branz, rozwdj ktorej
stymuluje rozwdj innych branz. ,To tez generuje dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, na przyktad, w
informatyce [...]. [...] w takich rozwigzaniach jak chociazby zwigzanych z telemedycyng, najpierw
[pojawia sie] rozwigzanie medyczne, a dopiero potem idzie rozwdj informatyzacji”.

Wedtug przedstawiciela Spoétki polskie firmy farmaceutyczne sg postrzegane jako nie

innowacyjne lub mato innowacyjne: sg to miode firmy, ktére poczatkowo musiaty zajgé sie tylko
sprzedazg i produkcjg, aby uzyskac kapitat, ktory powoli im prowadzi¢ prace badawczo-rozwojowe.
Jednakze czas dla polskich firm farmaceutycznych wtasnie nadszedt. Ponadto, podkresla, ze polskie
firmy powinny nauczy¢ sie dziatan marketingowych, dzieki ktérym zrozumiejg funkcjonowanie rynku,
jego potrzeby i zaczng osiggac zyski. ,[...] firmy muszg rozumie¢ marketing, sprzedaz, czyli musza
zaczaC zarabia¢ i muszg widzie¢ potrzebe rynkowga”. Zrozumienie zasad funkcjonowania rynku
pozwala firmie zbieraé informacje o jej produktach i wprowadzan wen ulepszenia i zmiany.
Jednym z etapéw komercjalizacji produktu jest juz jego rejestracja i refundacja. Najwiekszymi
problemami na tym etapie procesu innowacyjnego sg bariery w mentalnosci i bariery administracyjne
i jezeli urzednicy nie beda w stanie ich przetama¢, nie mozna méwic o rozwoju innowacyjnosci wsréd
polskich firm. Ponadto, w tym procesie duzg role odgrywajg duze przedsiebiorstwa farmaceutyczne z
kapitatem polskim i z kapitatem zagranicznym. Firmy z kapitalem zagranicznym w procesie
innowacyjnym odgrywajg taka role, ze ksztatcg nowych pracownikédw naukowych, jednakze nie
tworzg centrow badawczo-rozwojowych, poniewaz trudno jest tego dokonaé na ,obcych” rynkach.
Dopiero duze firmy z polskim kapitatem i z duzym doswiadczeniem sg w stanie zintegrowaé branze.
Takimi przedsiebiorstwami jest m.in. Polpharma, Celon Pharma, Selvit.

Duza liczba firm, ktdre dzi$ mogg pretendowacd do roli integratoréw branzy zostata zatozona
przez bytych pracownikéw ADAMED, np. Celon Pharma, DermPharm. Spdétka wymienia swoich
pracownikéw z Polpharma. Polpharma, cho¢ nie jest kreatorem nowosci na rynku farmaceutycznym,
posiada duze zdolnosci adaptacyjne.
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WSPOLPRACA PRZEDSIEBIORSTW W PROCESIE INNOWACYIJNYM

Firma wspodtpracuje z konkretnymi naukowcami z catej Polski i z zagranicy, pracujgcymi dla
okreslonych instytutéw naukowych, na przyktad Instytut Maxa Plancka. Poszukiwani sg ludzie z pasj3
i duzym zaangazowaniem badawczym. W opinii przedstawiciela Adamed Sp. z 0.0. wspodtpraca firmy z
jednostkami naukowymi zawsze uktadata sie dobrze.

Przedstawiciel Adamed podkresla, ze niuanse prac innowacyjnych i badawczo-rozwojowych
zawsze sg prowadzone w jezyku narodowym, ze wzgledu na mentalne bariery jezykowe. Z kolei
wspotpraca z firmami zagranicznymi dotyczy konkretnych etapéw prac badawczo-rozwojowych;
zlecane im sg konkretne zadania do wykonania, w ktérych firmy te sg wyspecjalizowane: ,[...]
wspotpracujemy z firmami zagranicznymi jesli chodzi o prace badawczo-rozwojowe. Firmy
specjalizujg sie w danym kawatku jakiego$ badania, czyli robig linie maszynowg i oni to robig
komercyjnie, i maja to wyspecjalizowane”.

6.5 Centrum Badawczo-Rozwojowe ORANGE Polska S.A.

WSTEPNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTWA

Firma Orange Polska jest spotka z siedzibg gtéwna ulokowang na Mazowszu. Przedsiebiorstwo
powstato w roku 1991 roku z przeksztatcenia czesci telekomunikacyjnej przedsiebiorstwa
panstwowego Polska Poczta, Telegraf i Telefon. Jednymi z gtéwnych czynnikédw przemawiajgcych za
utworzeniem siedziby gtéwnej na Mazowszu byte kwestie biznesowo - logistyczne. Gtéwng zaletg
takiej lokacji jest bliskos¢ innych firm i instytucji, partneréw biznesowych Orange, ktére takze
wybieraja na swojg siedzibe stolice. Ponadto zaletg jest dobrze rozwiniete zaplecze finansowe,
technologiczne i naukowe na terenie Warszawy.

Filie przedsiebiorstwa znajdujg sie w catej Polsce (sieci salonéw ustugowych, wyniesione centra
operacyjne oraz inne jednostki dbajgce o ciggtos¢ dziatania sieci telekomunikacyjnej) a partnerzy oraz
inni operatorzy nalezacy do Grupy Orange rozlokowani sg na terenie catego $wiata (w kilku krajach
znajduja sie siedziby prowadzace dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, tzw. Orange Labs-y). Wieksze
centra na terenie Polski mieszczg sie w Krakowie, Poznaniu, Tréjmiescie).

Centrum Badawczo-Rozwojowe Orange Polska S.A. powstato w 1992 r., a od grudnia 2009 r.
wspottworzy siec¢ laboratoriow badawczych Grupy France Telecom i przynalezy do Orange Labs.
Polskie Orange Labs jest czescig miedzynarodowej sieci, w sktad ktérej wchodzi 15 jednostek
badawczo-rozwojowych i laboratoriow Orange rozmieszczonych na 4 kontynentach. Polskie
laboratoria stanowig 15% potencjatu badawczego catej sieci.

Wedtug przedstawiciela Centrum Badawczo-Rozwojowego, Orange Polska jest jedng z
najbardziej zaangazowanych firm w dziatalnos$¢ ze sfery spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Firma
zatozyta Fundacje Orange, ktérej prezesem jest pani Jadwiga Czartoryska. Sam rozmdéwca bierze
udziat w wiekszosci akcji charytatywnych inicjowanych przez Fundacje, ktéra zajmuje sie,
dofinansowywaniem okreslonych przedsiewzie¢ wynikajgcych z misji Fundacji, jak np. tworzenie
autorskich projektow charytatywnych (projekt ,Dzwieki Marzen”, w ramach ktérego Fundacja
pomaga dzieciom z wadami stuchu; wolontariat pracowniczy). Fundacja, za prowadzong dziatalnos¢,
byta wielokrotnie wynagradzana min. na Gali Dobroczynnosci. Rozméwca w 2013 roku odbierat w
imieniu zespofu pracowniczego nagrode za dziatalno$¢ charytatywng prowadzong w catej Polsce

™ http://www.orange.pl/innowacje.phtml
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(wyremontowanie 5 szkét w wojewddztwie warminsko-mazurskim, stworzenie boisk pitki noznej i
pitki siatkowej). W 2014 roku grupa wolontariuszy z Centrum Badawczo-Rozwojowego, ktérego
rozméwca jest Dyrektorem ma zaplanowany kolejny wyjazd wolontariacki. Kazdego roku firma
wydaje raport o prowadzonej przezen dziatalnosci CSR. Prowadzenie akcji i tworzenie projektow
charytatywnych ma stuzy¢ upowszechnianiu wartosci, jakie przyswiecajg funkcjonowaniu firmy, a
ktére sg czescig jej strategii.

ZAANAGAZOWANIE W PROCESY INNOWACYINE (B+R, B+R+l)

Prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej wynika z przesztosci firmy, bowiem byta ona
prowadzona jeszcze wtedy, kiedy istniata po markg Telekomunikacja Polska S.A. Misjg Orange, jako
spotki technologicznej, jest, z jednej strony, chec¢ bycia innowacyjng, a z drugiej potrzeba bycia
innowacyjnosci, a ktéra polega na ,,szukaniu rzeczy, ktérych nikt jeszcze nie znalazt”.

Przedstawiciel Orange odrdznia wynalazczosé¢ od innowacyjnosci, z ktérych ta druga polega
odkrywaniu nowych, dotad nieznanych wtasciwosci istniejgcych juz produktéw (tgczenie produktéw,
technologii, ale tez doswiadczen ludzkich). Rozmdéwca zauwaza, ze w kraju mamy Zzle postawione
wymagania: od jednostek naukowych, szczegdlnie uczelni, wymaga sie innowacyjnosci, a przeciez
nauka to proces ciggtego poznawania oraz tworczej krytyki czyli proces wynalazczosci. Natomiast od
firm wymaga sie wynalazczosci a przeciez dojscie do wynalazku to dtugotrwate badania a tym samym
koszty na co wiekszos¢ firm nie jest gotowa. Co wiecej dodaje iz jesteSmy ,niewolnikami” sukcesu
Doliny Krzemowej i kazda wrecz mysl czy inicjatywa odbiegajgca od modelu amerykanskiego ma
ocene negatywng a przeciez obecny Swiat to pomysty lokalne czesto adresowane do nisz czy to
spotecznych czy produktowych. Tak wiec sita tkwi w umiejetnym wykorzystywaniu lokalnych
doswiadczen w globalnym swiecie. Wedtug rozmdwecy, jest mato firm, ktére mogg sobie pozwoli¢ na
prowadzenie dtugoterminowych projektéw, poniewaz sg one czesto nie dochodowe. Podsumowujac,
innowacyjnoscig jest umiejetnos¢ tgczenia tego, co naukowe, z tym, co jest komercyjne, z silnym
powigzaniem spotecznym czyli centrycznym ustawieniem klienta, pracownika czy tez obywatela
spofeczenstwa.

Przedstawiciel Orange podkresla, ze wszystko to, co pojawia sie podczas prowadzenia prac
B+R, jest w danej kategorii innowacyjne i znaczgco przyspiesza rozwdj firmy i rozwéj kadry, ,[...]
poniewaz wszystko, co jest nieszablonowe wzmacnia kreatywne myslenie, czyli tworzenie rzeczy,
ktdrych inni nie mogg potaczyc”.

SPECYFIKA PRAC B+R+I

Czas realizacji projektow B+R jest bardzo zrdinicowany i zalezy od charakteru projektu.:
projekty, w ramach Akceleratora Start Up, realizowane sg w ciggu 2-4 miesiecy, natomiast projekty
realizowane we wspotpracy z NCBR czy dofinansowywane z Unii Europejskiej trwajg okoto 2-3 lat, a
np. projekty wewnetrzne dotyczgce wprowadzania nowych funkcjonalnosci trwajg znacznie krécej niz
powyzsze. Poza tym projekt w poczatkowej fazie realizacji powinien by¢ skonstruowany tak, aby po
takiej kilkuletniej realizacji nadal byt innowacyjny i przefomowy.

Kilkumiesieczne projekty realizowane sg na przyktad w ramach wspodtpracy Orange z
Uniwersytetem im. Mikotaja Kopernika (projekt ,Programowanie grupowe”), Politechnikg
Warszawska, Politechnika tddzka gdzie firma objeta opieka prace dyplomowe studentéw

Przedstawiciel Orange wskazuje, ze wazne jest to, aby nie miec statego czasu na realizacje
okreslonego projektu, a podchodzi¢ pragmatycznie i elastycznie do pomystdw i projektéw,
pojawiajacych sie na biezgco: dostosowywac je do terazniejszych potrzeb i warunkéw; dlatego czas
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realizacji projektu, a z jego z perspektywy, nie powinien trwac wiecej niz 6 miesiecy od momentu
rozpoczecia do jego komercjalizacji (jest to szczegélnie wazne dla duzych firm gdzie okres taki jest
znacznie dtuzszy).

Ponadto, duzy nacisk powinien by¢ ktadziony nad opieke i wsparcie talentéw informatycznych,
tworzenie oprogramowania i uczenia korzystania z niego dzieci oraz uczenia myslenia
algorytmicznego.

WSPOLPRACA PRZEDSIEBIORSTW W PROCESIE INNOWACYJNYM

Firma utrzymuje kontakty naukowe, posrednie i bezposrednie, prawie z kazdg jednostka
naukowo-badawczg w Polsce (Politechnika tédzka, Politechnika Warszawska, Politechnika Slaska,
Uniwersytet Warminsko-Mazurski i inne); ostatnio rozwineta sie takze dobra wspétpraca firmy z
uczelniami humanistycznymi: Uniwersytetem Warszawskim, Uniwersytetem Ekonomicznym w
Poznaniu, w ramach ktérej realizowane sg okreslone projekty, nastepuje wymiana doswiadczen i
pomystéw. Trudno wskazac projekty, ktdre zrewolucjonizowaty rynek telekomunikacyjny w Polsce,
ale sg takie projekty, ktére znacznie ufatwity kontakt i obstuge klientéw firmy. Jednym z takich
projektéw, ktéry nie zostat skomercjalizowany (ma charakter CSR-owy), jest aplikacja Belling
powstata ona we wspétpracy z Politechniky tddzks. Aplikacja umozliwia osobom niepetnosprawnym
sterowanie stronami internetowymi. Drugim, juz komercyjnym projektem, byt projekt wokét
tematyki C D N, ktéry w ramach projektu badawczego opracowata firma z USA, a ktdry zostat
zaadoptowany na rynku polskim. Obecnie Centrum Badawczo-Rozwojowe Orange Polska prowadzi
kilka projektow, ktére, tak jak aplikacja Belling, majg charakter niekomercyjny, i faczg sfery spoteczng
z innowacyjng technologiczng. Centrum wspdtuczestniczy w opracowaniu projektu, ktéry w opinii
przedstawiciela firmy, jest przetomowym dla spofeczenstwa polskiego projektem. W ramach
programu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ,Innowacje spoteczne” firma wraz z Politechnika
Warszawskg, Miastem st. Warszawa (beneficjent projektu), Fundacjg ,Stocznia”, Fundacjg TechSoup,
Fundacjg Projekt: Polska realizujg projekt, ktéory ma otworzy¢ ,, miasto” Warszawa na dane, ktdre
posiadajg urzedy stoteczne; ktéry wedtug rozmoéwcy jest tworzeniem nowego ekosystemu
spotecznego dzieki udostepnieniu tego, co zostato juz zgromadzone. Miejskie urzedy udostepnia
zgromadzone dane, a firma Orange przygotuje rozwigzanie technologiczne, ktére bedzie zarzadzato
tym udostepnieniem. Politechnika Warszawska i fundacje opracujg algorytmy, promocje projektu i
budowe ekosystemu, w ktérym, na podstawie udostepnionych danych, bedg powstawaty jego wtasne
rozwigzania. Rozméweca podkresla, ze jest to projekt przetomowy, ktéry zwieksza transparentnosc i
buduje demokracje spoteczng, partycypacje spofteczng mieszkaricéw miasta. Ponadto firma, w
ramach wspotpracy organizuje spotkania, konferencje naukowe np. konferencja iNetSaaP
(International Conference on Innovative Network Systems and Application\s) w ramach konferencji
FEDCSIS — w 2013 roku w Krakowie, w 2014 w Warszawie - (wraz z Politechnika Warszawska i
Wojskowg Akademig Techniczng ) oraz naukowcami z Arabii Saudyjskiej, Niemiec, Hiszpanii, Stowacji.
Firma prowadzi takze europejskie projekty (jako wspdtwykonawca, organizator), na przyktad projekt
Fussion, Commune, ICGreen w ramach ktérego wspodtpracuje ze sobg kilka jednostek
miedzynarodowych. .

Ponadto Centrum Badawczo Rozwojowe Orange Polska we wspétpracy z Miastem Warszawa
realizuje inicjatywy typu Hackathon. Obecnie jedng z gtéwnych inicjatyw spotecznych jest budowa
Open Middleware Community, ktérej celem jest tgczenie réznych doswiadczen z réznych swiatdw:
biznesu, nauki, B+R oraz studentéw deweloperéw. W 2013 roku Community zorganizowato wspdlnie
hackathon, ktéry odbedzie sie takze w tym roku (juz o zasiegu miedzynarodowym), gdzie cztonkowie
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spotecznosci wymieniajg sie swoimi doswiadczeniami i osiggnieciami. W ramach takich inicjatyw
cztonkowie mogga realizowac swoje projekty, tworzy¢ aplikacje, takze te stricte biznesowe. Firma
Orange, ktora jest animatorem i uczestnikiem tych inicjatyw, stara sie adaptowac i przystosowywac
powstajgce projekty na rynku ,[...} i tak na przyktad rodzg sie rozwigzania dla bankoéw, dla miast, dla
portali spotecznosciach”. Rozmdwca uwaza, ze firma buduje troche inne, niz powszechnie stosowane
modele komercjalizacji, poszukujagc drég komercjalizacji produktéw i technologii. Nowa forma
budowy wspodtpracy cieszy sie duzym zainteresowaniem, zaréwno odbiorcéw, jak i potencjalnych
wspottworcow projektow.

Jeszcze innym programem, ktéry firma zamierza skomercjalizowac, jest Akcelerator Start Up-
6w - Orange FAB. W minionym roku Orange ogtosit nowy program o nazwie Orange FAB, w ramach
ktérego poszukiwane sg rozwigzania, pomysty technologiczne i aplikacje powstajgce poza firmg, a
ktdére juz zaistniaty na rynku i moga zosta¢ wprowadzone na rynek polski. Firma zakoniczyta juz
pierwszg edycje programu, do ktérego zgtosito sie ponad 100 matych i srednich firm, sposrdd ktérych
Orange wybrato trzy. Rozmdéwca zaznacza, ze jest to amerykanski model wdrazania innowacji, w
ktérym firma pozyskuje rozwigzania spoza swojego $rodowiska badawczo-naukowego. Taki model
skraca takze proces pozyskiwana innowacji i ich adaptacji we wtasnym srodowisku.

W ramach powyzszej wspétpracy nie dochodzi do przejmowania matych czy tez srednich firm,
za to Orange dofinansowuje projekty i prace tych przedsiebiorstw, A w przypadku pozytywnego
modelu biznesowego dotacza produkt do swojego portfolio ustugowego.

Opradcz korzysci finansowych, zrealizowanie i wdrozenie okreslonego projekt przynosi zmiane
Swiatopogladowg i zmiane wartosci, ktére polegajg na nieustannym doskonaleniu sie,
niepoprzestawianiu na sukcesie jednego projektu.

Firma zgtosita do Urzedu Patentowego RP kilka projektéw, ktére w ostatnim czasie zostaty
opatentowane co wazne na swoim koncie Orange ma réwniez patenty zastrzezone Europejskim
Prawem Patentowym.

Sposobami na minimalizowanie ryzyka niepowodzenia projektéw B+R jest zlecanie pracy
kompetentnym i zaufanym badaczom, umiejetnos¢ rozmowy i wymiany pomystéw i watpliwosci;
bodzce finansowe pobudzajg do rzetelnej i uwaznej pracy na projektem.
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6.6 RADWAG Wagi Elektroniczne

WSTEPNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTWA

Firma RADWAG jest jednoosobowg wifasnoscig prywatng powstatag w Radomiu (subregion
radomski) w 1984 roku. Na poczatku swojej dziatalnosci firma funkcjonowata jako kilkuosobowy
zaktad rzemieslniczy, w ktédrym produkowano proste konstrukcyjnie sprezynowe wagi kuchenne i
mechaniczne wagi pocztowe. Od 1992 roku, wraz z wyprodukowaniem pierwszej wagi z
mikroprocesorem, nastepuje szybki rozwéj firmy. Wraz sukcesem nowego produktu wprowadzonego
na rynek, firma otwiera swojg pierwszg niezalezng siedzibe w Radomiu.

Kazdy z produktéw przedsiebiorstwa tworzony jest w oparciu o wiasne rozwigzania
konstrukcyjne i techniczne pomysty, ktére w catosci finansowane sg z zyskdéw ze sprzedazy uprzednio
wyprodukowanych wyrobéw. W 1997 roku w przedsiebiorstwie wyprodukowano pierwszg wage
analityczng, natomiast 3 lata pdzniej rozpoczeto produkcje wag samochodowych. Obecnie RADWAG
jest Swiatowym producentem wag, ktéry uzyskat w 2002 roku certyfikat ISO 9001:2000.

OTOCZENIE GOSPODARCZE PRZEDSIEBIORSTWA | JEGO WPLYW NA GOSPODARKE LOKALNA I
REGIONALNA

Wedtug przedstawiciela RADWAG, znaczenie dziatalnosci przedsiebiorstwa dla lokalnej
gospodarki jest duze, poniewaz RADWAG jest jednym z wiekszych pracodawcéw w subregionie
radomskim.Dostawcy i odbiorcy produktéw firmy pochodzg z catego swiata; a banki, z ktérych ustug
korzysta, sg bankami krajowymi.

ZAANGAZOWANIE W PROCESY INNOWACYJNE (B+R, B+R+l)

Firma prowadzi intensywne prace badawczo-rozwojowe. Posiada réowniez witasny dziat B+R,
w ktérym pracuje okoto 20% wszystkich zatrudnionych pracownikow firmy (80 oséb). Decyzja o
prowadzeniu tego rodzaju prac podyktowana byta checig rozwoju przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci
w skali globalnej, i to wtasnie dziatania w sferze badawczo-rozwojowej wydaty sie przedstawicielom
firmy najbardziej skuteczne w realizacji tych celow.

Produktami, pochodzacymi ze sfery nanotechnologii i metrologii, a oferowanymi prze z firme
sg przede wszystkim wagi i systemy wagowe: wagi medyczne, kontrolne i elektroniczne, detektory
metali, skanery kodoéw kreskowych, stanowiska wagowe, oprogramowania do wag, umozliwiajace
wspotprace sprzetu z komputerem. Zaletami opracowanych produktdéw jest ich udoskonalony wyglad
(design), nowa jakos¢, udoskonalone mechanizmy pomiarowe, pozwalajgce na produkcje urzadzen o
ultrawysokiej rozdzielnosci (ultramikrowagi). Nowo opracowane produkty maja stuzy¢ zwiekszeniu
jakosci oferty zaktadu i zdobywaniu nowych rynkéw zbytu.

Podstawowg i zauwazalng zmiang po wdrozeniu efektéw prac B+R jest zwiekszony poziom
sprzedazy. Przedstawiciel firmy podaje takie, ze same dziatania B+R nie wptywajg zazwyczaj na
struktury organizacyjne firmy, a takze na funkcjonowanie przedsiebiorstwa: ,[...] funkcjonowanie
firmy oparte jest na odrebnych mechanizmach i systemach jakosci”. Prowadzone dziatania majg
Swiatowy zasieg; firma sprzedaje swoje wyroby do 140 panstw.

Najwiekszym sukcesem dla przedsiebiorstwa jest zajmowanie 3 pozycji w Swiatowym
rankingu producentéw ultramikrowag. Ponadto, RADWAG na przestrzeni catej swojej dziatalnosci
otrzymat liczne nagrody i wyrdznienia:
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w 2012 roku Nagroda "Radomski Laur Techniki" w kategorii Innowacje

przyznana przez Rade Federacji Stowarzyszern Naukowo - Technicznych NOT w Radomiu;

= Medal Europejski za Stanowisko do kalibracji pipet, przyznany przez Business Centre Club;

= w 2011 roku Medal Europejski za automatyczny komparator masy AKM-4 przyznany przez
Business Centre Club

=  Tytut Ambasadora Polskiej Gospodarki 2011 w kategorii Kreator Rozwigzan XXI Wieku,
przyznany przez Business Centre Club;

= w 2010 roku Medal w konkursie Xl Miedzynarodowych Targéw Analityki iTechnik

Pomiarowych EurolLab.

Jednakze firma nie przywigzuje wagi do tego typu wyrdznien i nagrdd, poniewaz nie owocujg
one preferencyjnym traktowaniem firmy.

Wedtug przedstawiciela RADWAG prowadzone w centrum prace badawczo-rozwojowe
przynosza korzysci spotecznosci lokalnej - dzieki temu ze firma powieksza swdj rynek zbytu i moce
produkcyjne, zwieksza takze zatrudnienie.

Catkowity przychdd firmy przeznaczany jest na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych,
dzieki ktérym zwiekszyto sie zainteresowanie odbiorcédw zaréwno krajowych, jak i swiatowych. 95%
wszystkich badan stanowig badania wtasne centrum B+R, a pozostate 5% stanowig projekty
realizowane we wspédtpracy z jednostkami naukowymi. Badany nie chce oceniaé prowadzonych prac
ze wzgledu na subiektywizm, a ponadto podkresla, ze projekty z jednostkami naukowymi sg zbytnio
zbiurokratyzowane, a ich efektywnosé w stosunku do uzytych srodkéw jest niewielka.

SPECYFIKA PRAC B+R+I W PRZEDSIEBIORSTWIE/ W WOJEWODZTWIE

Gtéwnym zrédtem finansowania prac B+R+l jest wypracowany przez RADWAG zysk, ktory w
100% przeznaczany jest na finansowanie wtasnie tego typu dziataid i prac. Przyjeta strategia we
wdrazaniu projektéw B+R+l jest stworzenie i funkcjonowanie wfasnego centrum badawczo-
rozwojowego, ktérego dziatalno$¢ jest znacznie tansza i efektywniejsza niz zlecanie prac na zewnatrz.

Czas realizacji projektow jest réznorodny i waha sie od kilku miesiecy do kilku lat. Niektére z
projektéw realizowane sg catymi latami, a szczegdlnie te, ktore dotyczg produktéw popularnych, a
ktére musza by¢ nieustannie modernizowane i ulepszane, aby byty lepsze niz produkty konkurencji.
Wszystkie produkty firmy sg komercjalizowanie i patentowane; jest to podstawowy czynnik
decydujgcy o rozpoczeciu kazdej z prac B+R+l (kolejnym jest finansowa optacalnos¢); ponadto
rozpowszechniane globalnie, poniewaz cieszg sie uznaniem i zainteresowaniem odbiorcéw z catego
Swiata.

Pomysty do rozpoczecia kolejnych prac B+R+l czerpane s z opinii klientéw o
dotychczasowych produktach i technologiach. Stuchanie opinii klientdw, a takze konsekwentne i
nieustanne udoskonalanie produktow przyczynity sie do sukcesdw w realizacji projektéw.
Podstawowymi dobrymi praktykami firmy, ktére pomogg osiggna¢ sukces w zarzadzaniu pracami
B+R+l jest czerpanie wiedzy z 30-letniego doswiadczenia firmy, ktére pozwala oceni rezultat projektu
przed jego zakonczeniem, a takze ankietowanie odbiorcéw produktéw i dokonywanie wyboru na
podstawie zebranych informacji. Z kolei strategie zarzadzania procesem innowacyjnym, jakie stosuje
firma, to, jak podaje sam jej przedstawiciel: ,[..] zdrowy rozsadek i analize ekonomiczng, to
wystarcza”.
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Powodzenie w realizacji projektu zalezy gtéwnie od doswiadczenia zespotu zajmujgcego sie
konkretnym projektem, a takze od wspodtpracy sprzedawcéw i technologéw, miedzy ktérymi musi
dojs¢ do porozumienia, aby produkt byt jednoczesnie funkcjonalny i estetyczny.

Wypracowane technologie sg sprzedawane na rynku S$wiatowym, na przyktad. niemieckim i
amerykanskim.

Firma nie prowadzita projektow, ktére zakonczyly sie porazkg badz nie przyniosty
oczekiwanych efektow; zdarzajg sie projekty, ktérych zwrot finansowy jest dtuzszy niz firma to
poczatkowo zaktadata.

Wedtug badanego sposéb zarzadzania projektami i pracami B+R+l w wojewddztwie
mazowieckim nie jest dobry, poniewaz nikt nie ma pomystu na prowadzenie prac B+R w
wojewoédztwie mazowieckim, nikt nie wspiera matych lokalnych osrodkéw badawczych, nie wspiera
duzych firm produkcyjnych majgcych wtasne zaplecze badawcze.

Respondent podaje, ze potencjat technologiczny nie tylko firmy, ale w ogdle jest ulotng
wartoscig. RADWAG ma szanse i potencjat staé sie liderem Swiatowym w swojej branzy, ale inne
firmy takze majg podobne aspiracje i potencjat.

Na pytanie o potencjat technologiczny na Mazowszu w prowadzeniu prac B+R+l badany
wskazuje: ,Jedyne co sie zwiekszyto to liczba wystgpien lokalnych politykdw w zakresie szeroko
pojetych innowacji. Obawiam sie, ze wiekszos$¢ z nich nie rozumie o czym moéwi, a czyni to tylko na
bazie mody na innowacje. Mnie sie marzy innowacyjny polityk, ktéry nie bedzie méwit, ale dziatat i
aktywnie lobbowat za firmami przejawiajgcymi potencjat na globalizacje”.

Firma przynalezy do kilku organizacji/stowarzyszei zrzeszajgcych innowacyjne firmy, ale
wedtug przedstawiciela, nic z tego nie wynika.

WSPOLOPRACA PRZEDSIEBIORSTW W PROCESIE INNOWACYINYM

NAUKA

Firma wspétpracuje okresowo z instytutami naukowymi np.: Wydziatem Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej, z ktdrg wspotpraca dotyczy prezentacji firmy RADWAG, przedstawiajgcych
wymagania produkcyjnej firmy innowacyjnej jako potencjalnego pracodawcy, wykonywania na
Wydziale Mechatroniki pomiaréw tomograficznych odlewéw detali wag, przekazania przez RADWAG
nowoczesnych wag i systemow wazgcych w ramach wspotuczestnictwa w modernizacji Laboratorium
Pomiarow Masy Wydziatu Mechatroniki, okreslenia przez RADWAG zagadnien technicznych, ktére
mogg zosta¢ wykorzystane przez studentéw jako tematy prac dyplomowych oraz mozliwosci
odbywania praktyk studenckich w RADWAG; z uczelnig Vistula w zakresie opracowania nowego
programu studiéw "Informatyka w systemach pomiarowych"; a takie z Zespotem Szkét
Elektronicznych w Radomiu w zakresie prowadzenie két zainteresowan pod patronatem RADWAG,
utworzenia specjalizacji uwzgledniajgcej profil produkcji RADWAG. Wspodtprace te koordynuje osoba
zatrudniona w firmie. Gtéwng bariera we wspodfpracy ze Swiatem nauki jest zbytnie
zbiurokratyzowanie procedur. Ogoétem, wspdtpraca okreslana jest pozytywnie, natomiast procedury -
negatywnie. Badany nie moze wskazac¢ efektow tej wspdtpracy, poniewaz zaden z projektéw jeszcze
sie nie zakonczyt; w tym 5 projektéw zleconych jednostkom z wojewddztwa mazowieckiego.

BIZNES
Firma wspétpracuje zardwno z zagranicznymi, jak i krajowymi matymi s$rednimi
przedsiebiorstwami, ale nie dotyczy ona prac B+R+l; nie nalezy takze do zadnego klastra branzowego.
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WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Firma wspotpracuje z zagranicznymi przedsiebiorstwami w zakresie dostarczania i odbierania
produktéow, podzespotéw do produkcji wag i stanowisk pomiarowych. Transferuje takie 60%
opracowanych przez siebie technologii i produktéw za granice. Nie korzysta natomiast z ustug firm
konsultingowych i nie wspdtpracuje z centrami wymiany technologicznej.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU DZIALALNOSCI INNOWACYINE) DUZYCH PODMIOTOW W
WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Firma podejmowata préby korzystania ze wsparcia publicznego w prowadzeniu prac
badawczych, jednak za kazdym razem napotyka biurokratyczne trudnosci.

Wraz z jednostkami badawczymi RADWAG uzyskat dofinansowanie na kilka projektéw, z czego, jak
podkresla jej przedstawiciel, Iwig czes$¢ pieniedzy otrzymujg jednostki naukowa, a pozostatosci firma;
rowny podziat srodkédw finansowych sprawia, ze wniosek o dotacje nie ma szans na pozytywne
rozpatrzenie.

Czynnikami, ktére wptywajg na sukces projektu badawczego jest: zdrowy rozsadek i rachunek
ekonomiczny poparty doswiadczeniem.

Przeszkody w realizacji projektow B+R+| znane przedstawicielowi firmy, sg gtdwnie opiniami
innych wiascicieli duzych przedsiebiorstw. Badany podaje, ze przewaza opinia, iz sSrodki przyznawane
sg gtéwnie bezproduktywnym jednostek badawczych, dla ktdrych nie liczy sie, ile projektéw zostato
skomercjalizowanych. Z kolei przedsiebiorcy dostajg niewielkie pienigdze i to tylko dlatego, ze
prowadzg dziatania na styku nauki i biznesu.

ANALIZA PEST | PERSPEKTYWY ROZWOU DUZYCH FIRM W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Przedstawiciel firmy uwaza, ze zmiany w prawie, dostepnos¢ partneréw biznesowych firmy, a
takze dostep do specjalistycznej wiedzy: jednostek naukowych, instytucji proinnowacyjnych srednio
pozytywnie wptywajg na rozwdj duzych firm w regionie, a zmiany wtadz nas szczeblu lokalnym stabo
pozytywnie. Z kolei zmiany w przepisach i dostepnosci do dotacji i innych form wsparcia, ale tez
regulacje ochrony witasnosci intelektualnej, wprowadzane wen zmiany i poziom technologiczny
ludnosci majg bardzo silny pozytywny ptyw na ich rozwdj. Zaréwno kryzys gospodarczy, jak i
dostepnos¢ pracownikdw, ktérzy potrafiag wprowadza¢ w przedsiebiorstwie innowacje nie wywiera
zadnego wptywu na jego rozwdj wedtug badanego. Swiadomo$¢ technologiczna spoteczenstwa, jego
wartosci i przekonania, wprowadzane na Swiecie innowacje w sferze nanotechnologii i metrologii i
poziom technologiczny polskich firm, a takze pojawiajgce sie zamowienia publiczne i sposdb ich
realizacji oraz zmiany cen materiatébw czy sprzetu stabo, ale pozytywnie wptywajg na rozwdj
mazowieckich duzych przedsiebiorstw.
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6.7 Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Sierpcu

WSTEPNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIOSTWA

Okregowa Spodtdzielnia Mleczarska w Sierpcu jest firmg z tradycjami, ktéra swojg dziatalnosé¢
rozpoczeta w 1927 roku.. Firma nie nalezy do zadnej grupy kapitatowej i nie posiada filii; zatrudnia
okoto 350 oséb na umowe o prace statg i okoto 40 oséb na umowy czasowe i umowy cywilnoprawne.
Przychody firmy za rok 2013 wyniosty 411 milionéw ztotych. Forma wtasnosci przedsiebiorstwa to
prywatna wiasnos¢ cztonkdéw spotdzielni, reprezentujaca polski kapitat. Firma dziata w branzy rolno-
spozywczej, zajmujac sie przerobem mleka, produkcjg seréw dojrzewajgcych i twarogow.

OTOCZENIE GOSPODARCZE PRZEDSIEBIORSTWA | JEGO WPLYW NA GOSPODARKE LOKALNA I
REGIONALNA

Badany podaje, ze wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na gospodarke lokalng jest duzy.
Sktadajg sie nan kilkuprocentowe podatki od dochoddéw firmy zasilajgce budzet miasta,
sponsorowanie istotnych dla miasta i mieszkancéw dziatan, wspieranie lokalnych instytucji uzytku
publicznego, ochrony lokalnego srodowiska i zatrudnianie lokalnych mieszkarncow.

Dostawcy (okoto 1500) surowcéw firmy, mleka, pochodzg gtéwnie z rejonéw wojewddztwa
mazowieckiego i kujawsko-pomorskiego. Z kolei dostawcy dodatkéw i opakowan pochodzg z catego
kraju - wsrdd nich sg importerzy i ich zagraniczne spoétki. Produkty mleczarni sy dostarczane na rynki
krajowe (badany podaje, ze sg to wszystkie kanaty dystrybucyjne) i rynki zagraniczne. tacznie eksport
stanowi to okoto 35% obrotow firmy.

ZAANAGAZOWANIE W PROCESY INNOWACYIJNE (B+R, B+R+l)

W firmie zdecydowano sie na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych i innowacyjnych, aby
mac rozwijac¢ zaktad, optymalizowad i udoskonalac¢ sktad powstajgcych produktow (seréw i serkow) i
ich opakowan, takze generowaé oszczednosci w sferze infrastruktury firmy, przyktadowo zuzycia
energii i paliwa. Prace innowacyjne i badawczo-rozwojowe pochodzg ze sfery technologii
mleczarskiej, energetyki, ochrony srodowiska i przemystu opakowaniowego.

Przedstawicieli spétdzielni wymienia zalety produktéw mleczarskich: Serek Capri, jako pierwszy
wprowadzony w kraju, zostat wyprodukowany dzieki wykorzystaniu biologicznych biatek
serwatkowych. Do innego rodzaju sera dodano bakterie o wtasciwosciach probiotycznych. Firma, jako
druga w Europie, pakuje swoje sery w plastrach w opakowania nowego rodzaju, tzw. bag. Ponadto
wprowadzono specjalny system odzysku ciepta, ktéry pozwala oszczedza¢ zuzycie energii i chtodu,
oraz biogazownie utylizujgcg odpady mleczarskie, ktdra nie tylko oszczedza ciepto, ale tez zwieksza
efektywnos¢ oczyszczania $Sciekdw. Wypracowane produkty spoétdzielni majg wprowadza¢ nowa
jakos¢ na rynek konsumencki i jednoczesnie ograniczaé koszty. Wprowadzone zmiany, ktére majg
krajowy zasieg, pozytywnie wptynety na funkcjonowanie firmy, zwiekszajac jej obroty w ciggu
ostatnich 5 lat o ponad 100%.

Sukcesy, jakie firma odniosta decydujac sie na dziatalnos¢ innowacyjng i badawczo-rozwojowsa,
to zwiekszenie obrotédw firmy, staty wzrost jej wartosci i zasiegu jej oddziatywania, a takze
zajmowanie czotowej pozycji w branzy. Ponadto, firma, za swoja prace, zdobyta liczne nagrody i
wyrdznienia branzowe i konsumenckie nadawane przez wtadze lokalne i krajowe:

e w 2013 roku Spodtdzielnia uzyskata DNV Business Assurance BRC Ford Certificate za
innowacje wprowadzone w pakowaniu serdw, maslanki, Smietany i serwatki; Nagrode
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Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi za utrzymanie statej wysokiej jakosci produktéw;
Puchar Prezesa Agencji Rynku Rolnego za wybitne osiggniecia w eksporcie; tytut
,Zastuzony dla powiatu sierpeckiego”; tytut ,Diament Forbesa 2013” dla firm najszybciej
zwiekszajgcych swojg wartosé.

e w 2012 roku nagrode specjalng Zwigzku Pracodawcéw, Eksporteréow i Importerow
Produktéw Mleczarskich za wyniki eksportu w 2011 roku; | miejsce w konkursie ,Lider
Forum 2012” dla sera krélewskiego w plastrach;

e w 2011 roku tytut Gazeli Biznesu w rankingu przygotowanym przez ,,Puls Biznesu”; Ztota
Odznake Polskiej Federacji Hodowcdw Bydta i Producentéow Mleka

e w 2010 roku DOBRY PORDUKT 2010: Nagrode Konsumentéw w Ogdlnopolskim Badanu
Preferencji i Postaw Konsumentéw w kategorii ,Sery zé6tte”

e w 2009 roku Certyfikat BRC (SaiGlobal); Nagrode Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego za Ser krélewski — plastry

Respondent podaje, ze prowadzenie prac B+R+l, ktdre sg dla niego nieustajgcym procesem,
przynosi korzysci lokalnej spotecznosci, poniewaz kazdy innowacyjny produkt, ktéry wptywa na
wzrost przedsiebiorstwa, przyczynia sie takze do zwiekszania liczby miejsc pracy, generuje lokalny
przeptyw pienigdza i umozliwia prowadzenie dziatalnosci z zakresu spotecznie odpowiedzialnego
biznesu. Wedtug badanego dziatalnos¢ B+R+l z perspektywy wzrostu przychodow, liczby
zatrudnionych pracownikéw i eksportu, od ostatnich 7 lat rozwija sie bardzo dynamicznie. Firma
zwiekszyta swéj przychdéd o ponad 100%, zatrudnienie o okoto 70%, a eksport o okoto 300%. Ponadto
zwiekszyto sie zainteresowanie inwestoréw i medidow produktami firmy.

SPECYFIKA PRAC B+R+I

Zrédta finansowania prac B+R+l s3 giéwnie wewnetrzne, a firma przeznacza na nie
maksymalnie 0,5% obrotu, co stanowi 2 miliony ztotych. Prowadzone prace trwajg z reguty od kilku
miesiecy do roku, a sam proces komercjalizacji produktu czy tez szanse oszczednosci oceniane przed
podjeciem prac. Przedsiebiorstwo nie uzyskato zadnych patentdéw na swoje produkty, ale zastrzegto
swoje znaki towarowe. Koordynowaniem prac B+R+l zajmuje sie gtéwny technolog we wspodtpracy z
pracownikami dziatu produkcyjnego, z laboratorium i z zapleczem technicznym. Jest to zwykle grupa
3-7 os6b. Na realizowane pomysty i wprowadzane innowacje wptywajg zachowania samych
konsumentdw i zamiana ich preferencji. Przy wyborze projektéw badawczo-rozwojowych firma
kieruje sie przede wszystkim kosztem ich realizacji i oceng szybkosci ich zwrotu. W prowadzonych
pracach, aby zmniejszy¢ ryzyko porazki, w Spétdzielni stosowane sg tylko pewne elementy modeli
biznesowych. Z kolei do osiggniecia sukcesu, wedtug badanego, przyczyniaja sie wewnetrznie
wypracowane praktyki, witasciwe rozpoznanie wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw
wplywajgcych na prace B+R+l jeszcze przed ich rozpoczeciem, a takze nowe metody zarzgdzania
procesem innowacyjnym. Wedtug respondenta powodzenie w realizacji projektu zalezy o takich oto
czynnikéow: w 40% od pomystu, w 20% od potencjatu technicznego oraz 40 % od marketingu i
zarzadzania.

Przedsiebiorstwo dotychczas nie przejeto zadnej matej firmy, aby zwiekszyé swoja
innowacyjnos$é, jednak, jak podaje sam przedstawiciel: ,, [...] jesteSmy otwarci na takie mozliwosci”.
W regionie nie ma zadnej organizacji, ktdra zrzeszataby firmy wdrazajgce prace B+R+l, a w samej
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spotdzielni nie sg zatrudniani, spoza struktury administracyjnej, zadni specjalisci, ktorzy prowadziliby
projekty.

W ciagu ostatnich kilku lat firma zrealizowata dwa projekty, ktére nie przyniosty zaktadanych i
oczekiwanych efektéw. Respondent podaje, ze efekty pozytywne bylty na poczatku sprzedazy,
jednakze zmiana przepisdw prawnych i zaniedbania w zarzadzaniu doprowadzity do ich kleski.
Ponadto, przedstawiciel podaje, ze w pordéwnaniu z grupg kapitatowg, jak i na tle Swiatowym,
potencjat firmy jest zbyt staby; cho¢ sam potencjat technologiczny w wojewddztwie mazowieckim w
ciggu ostatnich 7 lat zwiekszyt sie.

WSPOLPRACA PRZEDSIEBIORSTW W PROCESIE INNOWACYJNYM

NAUKA

W sferze nauki w firmie prowadzona jest wspoétpraca z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim
w Olsztynie i polega na sporadycznych technicznych i technologicznych konsultacjach, a takze stale
oferowanych przez firme praktykach zawodowych i stazach. Samg wspotprace pomiedzy uczelnia a
firmg, respondent ocenia jako dostateczng. Koordynowaniem wspdtpracy na stale zajmuje sie
uczelnia, w samej firmie ma to charakter sporadyczny. Firma nie zlecata uczelni w ostatnim czasie
zadnych prac B+R+l, jednakze zlecane sg niektére badania laboratoryjne. Ponadto, do wspdtpracy
angazowani sg lokalni partnerzy: przede wszystkim techniczne firmy do realizacji konkretnych zadan.

BIZNES

Firma wspdtpracuje z matymi i $rednimi firmami - regionalnymi dostawcami, ktdrymi sg
gtéwnie dostawcy opakowan; natomiast sposrdd firm zagranicznych s3g to dostawcy dodatkéw i takze
opakowan. Zdaniem przedstawiciela spoétdzielni wspétpraca w ramach grupy kapitatowej w Polsce i
na Swiecie w realizacji prac B+R+l moze mie¢ dla duzego przedsiebiorstwa niemate znaczenie ze
wzgledu na sposobnosé specjalizacji. Jednakze sama firma nie prowadzi takiej wspétpracy, a takze nie
przynalezy do klastra branzowego.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Firma wspdtpracuje z przedsiebiorstwami zagranicznymi, ktérym to dostarcza swoje
produkty. Nie transferuje natomiast zadnej z wypracowanych technologii produkcji poza granice
kraju, nie korzysta z ustug centréw wymiany technologicznej; natomiast korzysta z ustug
mazowieckich firm konsultingowych.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU DZIALALNOSCI INNOWACYINE) DUZYCH PODMIOTOW W
WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Spétdzielnia nie korzysta sie z zadnego wsparcia publicznego w prowadzeniu prac B+R; firmie
nie udato sie uzyskac dotacji na prowadzenie tego typu projektéw.

ANALIZA PEST | PERSPEKTYWY ROZWOU DUZYCH FIRM W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM
Wedtug respondenta na rozwdj duzych firm w wojewddztwie mazowieckim najsilniejszy
negatywny wptyw maja zmiany przepiséw, ale tez dostep do dotacji i innych form wsparcia, przede
wszytki na prowadzenie dziatalnosci B+R+l w przedsiebiorstwie. Mniej, poniewaz umiarkowanie
negatywnie wptywajg: zmiany w prawie: rozporzadzenia i ustawy; dostepnosé pracownikéw, ktérzy
potrafig prowadzi¢ i nadzorowaé prace badawczo-rozwojowe i innowacyjne, a takze zmiany cen
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(materiatu i sprzetu). Staby negatywny wptyw na rozwdj duzych firm w rejonie mazowieckim, wedtug
badanego, majg: zmiany wtadz na szczeblu lokalnym i regionalnym, swiadomos¢ technologiczna
spoteczenstwa, a takze kryzys gospodarczy ostatnich lat i wigzacy sie z nim spadek dochoddéw i
ludnosci, i przedsiebiorstw. Przeciwnie, poniewaz stabo pozytywnie na rozwdj firm wptywaja:
wprowadzane na $wiecie innowacje w branze mleczarskiej, dostep do odpowiednich partneréw
biznesowych i wiedzy specjalistycznej, jednostek naukowych, regulacje i zmiany zachodzgce w prawie
chronigcym wtasnosc intelektualng, wartosci i spoteczne przekonania, a takze technologiczny poziom
polskich firm i ludnosci (na przyktad informatyzacja). Z kolei, jako jedyne, zamdwienia publiczne, ich
brak i sposéb realizacji, nie wptywajg w ogdle na rozwdj.
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7. WniosKki i rekomendacje

7.1 Diagnoza aktualnego stanu sektora duzych przedsiebiorstw w
wojewoddztwie mazowieckim, Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz
jego poszczegolnych subregionach

W 2012 roku w wojewddztwie mazowieckim byto aktywnych 767 przedsiebiorstw
zatrudniajgcych od 250 pracownikéw tj. blisko 24% duzych firm z Polski. W poréwnaniu z 2007
rokiem liczba aktywnych duzych firm wzrosta o 14.

W 2012 roku w duzych przedsiebiorstwach mazowieckich pracowato blisko 852 tys. oséb,
jednak faktycznie, na co wskazujg dane o jednostkach lokalnych, 609 tys. osdb, co oznacza, ze blisko
30% zatrudnienia w mazowieckich duzych firmach przypada na inne wojewddztwa.

Przecietne wynagrodzenia w duzych firmach w wojewddztwie mazowieckim wyniosty w 2012 roku
4960 zt i byty 0 530 zt wyzsze niz w duzych przedsiebiorstwach srednio w kraju.

W 2012 r. duze przedsiebiorstwa wygenerowaty blisko 62% naktadéow inwestycyjnych ogétu
przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim, a ich naktady stanowity 35% naktaddéw
inwestycyjnych duzych firm w Polsce.

Sposrdd subregiondw mazowieckich najwiekszy udziat w przychodach duzych firm z Listy 500
Polityki w 2012 roku miato Miasto Warszawa — blisko 70%, jednoczes$nie udziat tego subregionu w
zyskach duzych przedsiebiorstw wynidst 77%, co jest szczegdlnie wazne dla samorzaddéw lokalnych,
gdyz posiadajg one udziat w podatkach dochodowych naliczanych od dochodéw, czyli zyskdw brutto.
Drugie miejsce pod wzgledem potencjatu duzych przedsiebiorstw, wedtug przychoddéw i zysku - okoto
20%, zajmuje subregion ciechanowsko-ptocki, co wynika gtéwnie z lokalizacji tutaj Petrochemii Ptock.
Trzecie natomiast subregion warszawski zachodni — 6% przychodéw. Na sam Obszar Metropolitarny
Warszawy przypadato w 2012 roku blisko 76% przychodéw duzych firm i okoto 79% zysku. Na
pozostate trzy subregiony przypada wiec 4% przychoddw najwiekszych duzych firm regionu.

Najwiekszy udziat w przychodach mazowieckich przedsiebiorstw z Listy 500 Polityki 2012

miaty branze petrochemiczna, energetyka, handel, telekomunikacja, budownictwo oraz produkcja
wyrobow elektronicznych, RTV, AGD, komputeréw i automatyka przemystowa.
Najwyzszg dynamike przychoddéw ze sprzedazy w 2012 r. w poréwnaniu z 2011 z firm Listy 500
Polityki miaty mennica, branza maszynowa, a takze gospodarka wodno-sciekowa, opieka zdrowotna,
gry, konsulting, ochrona, meblarstwo, branza rolno-spozywcza, petrochemiczna i energetyka, ktorych
przychody ze sprzedazy wzrosty o ponad 10%.

Duze przedsiebiorstwa wojewddztwa mazowieckiego w 2011 roku ulokowaty 26% sprzedazy
za granicg Polski, z czego 46% pochodzito z filii zagranicznych obecnych w wojewddztwie. 23%
sprzedazy na eksport duzych firm z wojewddztwa mazowieckiego wygenerowaty przedsiebiorstwa
przemystu wysokiej i Srednio wysokiej techniki.

W okresie 2006-2011 szczegdlnie silny byt wzrost udziatu eksportu w sprzedazy duzych firm
ustug wysokiej techniki z regionu mazowieckiego. Spadt natomiast nieznacznie udziat eksportu w
sprzedazy duzych firm mazowieckich przemystu wysokiej i Srednio wysokiej techniki, szczegélnie filii
zagranicznych.
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Duze przedsiebiorstwa wojewddztwa mazowieckiego w 2011 roku wypracowaty 36,5%
wartosci dodanej wszystkich duzych przedsiebiorstw polskich (38% w 2006 r.), z czego 41,5%
przypadato na filie zagraniczne (36% w 2006 r.).

Wartos¢ dodana na zatrudnionego w duzym przedsiebiorstwie mazowieckim wyniosta w
2011 r. 184 tys. zt, podczas gdy przecietnie w sektorze duzych firm Polski 161 tys. zt.

Przecietna liczba zatrudnionych w mazowieckim sektorze duzych przedsiebiorstw w 2011
roku byta wyzsza w porédwnaniu z 2006 rokiem o 0,5%, cho¢ wzrosta o 31,5% w filiach zagranicznych,
co sugeruje jej spadek w firmach polskich. Jednoczesnie znacznie spadta liczba zatrudnionych w
duzych firmach mazowieckich przemystu i ustug high tech (razem o ponad potowe), co sugeruje jej
wzrost w branzach bardziej tradycyjnych.

Wieksze przychody i wieksza liczba duzych przedsiebiorstw w powiecie ma pozytywny wptyw
na dochody w danym i okolicznych powiatach. Samorzady lokalne wojewddztwa mazowieckiego
doceniajg pozytywny wptyw duzych przedsiebiorstw na rynek pracy i dochody budzetéw lokalnych.
Stosujg one rdzne instrumenty na rzecz przyciggniecia inwestycji duzych przedsiebiorstw, a gtdwnie
przygotowanie terendéw inwestycyjnych i zwolnienia z podatku od nieruchomosci. Duze
przedsiebiorstwa przyczyniajg sie do modernizacji gospodarek lokalnych, np. energetyki w Miescie
Warszawa. Samorzady lokalne gtéwnych osrodkéw subregionéw mazowieckich nie przewiduja
odptywu, a raczej dalsze inwestycje duzych firm na ich terenie.

Wiekszoé¢ MSP postrzega obecno$¢ duzych firm za korzystng dla nich i gospodarki.

Wspdtpraca z duzymi partnerami powoduje nawigzywanie nowych kontaktéw biznesowych i lepszy
dostep do informacji o rynku i technologii, a takze powoduje szybszy rozwdj firm. Przedsiebiorstwa
nie wspodtpracujace z duzymi firmami doceniajg szczegdlnie ich pozytywny wptyw na rynek pracy.
Za gtéwne wady obecnosci duzych przedsiebiorstw MSP postrzegajg wypieranie matych firm z rynku.
Ponadto duze podmioty wygrywajg wiekszosé przetargdw publicznych. Jednak korzysci z obecnosci
duzych firm przewazajg nad wadami. Inwestycje duzych przedsiebiorstw sg czesto konieczne dla
komercjalizacji technologii wymyslonych przez mazowieckich naukowcdw, czy mate podmioty.
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7.2 Analiza i ocena stanu dzialalnosci B+R, potencjalu innowacyjnego oraz
powigzan w systemie innowacyjnym duzych przedsiebiorstw w
wojewoddztwie mazowieckim, Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz
jego poszczegolnych subregionach

Wsrdd duzych najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw Mazowsza (41 na 197 z Polski)
dominujg podmioty z Warszawy (35). Pozostate podmioty reprezentujg Ptock (PKN ORLEN), Radom
(International Tobacco Machinery), Piaseczno (Zaktady Elektronowe Lamina), Konstancin Jeziorng
(Polskie Sieci Elektroenergetyczne), Czosndw (Adamed), Ostréw Mazowiecka (Fabryka Mebli Forte).
Najwyzsze miejsca w rankingu z wojewddztwa mazowieckiego zajmujg PCO S.A. (dawniej Bumar
Zotnierz) (6 — W-wa), ABB Sp z 0.0. (7 — W-wa), Grupa Bumar (9- W-wa), Gaz System S.A. (16-W-wa),
Adamed Sp. z 0.0. (18- Czosnéw) i Telekomunikacja Polska S.A. (19-W-wa).

W latach 2009-2013 patenty zarejestrowane w Urzedzie Patentowym RP przez duze
przedsiebiorstwa mazowieckie w liczbie 111 stanowity 41% wszystkich patentéw z tego okresu
przyznanych firmom-spétkom mazowieckim. Zostaty one zgtoszone przez zaledwie 22
przedsiebiorstwa. 68,5% patentéw duzych przedsiebiorstw z wojewddztwa mazowieckiego dotyczyto
branz wysokiej techniki. 88 z patentdw duzych przedsiebiorstw zostato zarejestrowanych przez
podmioty majace siedzibe w Warszawie, 15 w Radomiu, 5 w powiecie nowodworskim i po 1 przez
podmioty z siedzibg w powiatach piaseczynskim, pruszkowskim i sochaczewskim. 10 z tych patentéw
byto patentami wspdlnymi. 5 byto opartych o wspdtprace przedsiebiorstw, 5 obejmowato wspotprace
z naukg lub nauka i firmami.

Naktady na B+R duzych przedsiebiorstw mazowieckich w 2011 roku wyniosty 903,4 min zt tj.
75% naktadédw na B+R przedsiebiorstw w wojewddztwie. 7% ogdétu naktadow na B+R w regionie
wypracowaty przedsiebiorstwa o zatrudnieniu 250-499 o0sbéb, zas 68% przedsiebiorstwa o
zatrudnieniu powyzej 500 osdb. Niestety naktady badawczo-rozwojowe stanowity zaledwie 11%
naktadéw na innowacje duzych przedsiebiorstw, podczas gdy 81% naktady inwestycyjne. Dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa duzych podmiotdw w wojewddztwie mazowieckim jest wiec ciggle staba, co
skutkuje niskimi wskaznikami intensywnosci B+R w branzach mazowieckich, szczegdlnie
zaawansowanych technologicznie, na tle standardéw $wiatowych.

W latach 2009-2011 aktywnych innowacyjnie byto ponad 58% duzych przedsiebiorstw
przemystowych i 53% duzych przedsiebiorstw ustugowych wojewddztwa mazowieckiego, podczas
gdy srednio w wojewddztwie wszystkich przedsiebiorstw przemystowych 15%, a ustugowych 14%.
Produkty nowe w skali rynku w latach 2009-2011 wdrozyto 30% firm duzych w przemysle i 20%
przedsiebiorstw duzych w ustugach, podczas gdy zaledwie 5% ogdétu mazowieckich firm
przemystowych i 6% ogétu firm ustugowych. Potencjat innowacyjny duzych przedsiebiorstw w
regionie jest wiec dominujacy, jednak ciggle zbyt staby w porédwnaniu z sitg tych podmiotow.

Co czwarta duza firma posiada porozumienie o wspotpracy w procesie innowacyjnym.
Podobnie jednak, szczegdlnie wspodtpraca z sektorem nauki, jest sporadyczna, choé zdarzajg sie
pozytywne przyktady, np. tworzenia konsorcjow na rzecz aplikowania o $rodki z Programoéw
Ramowych UE. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej w latach 2009 - 2011 otrzymato 19% duzych
podmiotéw, a 24% ogdtu mazowieckich firm.

Bycie dostawca duzej firmy wptywa na konkurencyjno$é i innowacyjno$¢ mazowieckich MSP.
Czesto MSP rozpoczynajg proces innowacyjny by spetni¢ wymagania duzego odbiorcy. Dostawcami
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duzych przedsiebiorstw sg przede wszystkim wieksze podmioty — tj. zatrudniajgce ponad 9 oséb, a
rzadziej firmy mikro. Wptyw na innowacyjno$é¢ MSP jest jednak gtéwnie posrednia, bezposérednie
wiezi innowacyjne, jak wspdlne aplikowanie i realizacja projektéw B+R s3 jednak sporadyczne.

Co czwarta duza firma posiada porozumienie o wspdtpracy w procesie innowacyjnym.
Podobnie jednak, szczegdlnie wspodtpraca z sektorem nauki, jest sporadyczna, cho¢ zdarzajg sie
pozytywne przyktady, np. tworzenia konsorcjdw na rzecz aplikowania o $rodki z Programoéw
Ramowych UE.

Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej w latach 2009-2011 otrzymato 19% duzych podmiotdw, a
24% ogdtu mazowieckich firm.

Najwiecej duzych przedsiebiorstw wspdtpracuje z partnerami biznesowymi spoza regionu w
procesie innowacyjnym — gtéwnie z dostawcami z zagranicy i z kraju poza regionem oraz z odbiorcami
z kraju poza regionem. Dopiero na czwartym miejscu sg przedsiebiorstwa z innej branzy z regionu
oraz dostawcy z regionu. Oznacza to konieczno$s¢ wiekszego zainteresowania duzych firm
regionalnymi MSP, m.in. przez poprawe ich kwalifikacji.

W zakresie wspotpracy ze sferg B+R duze przedsiebiorstwa przede wszystkim wspdtpracuja z
jednostkami B+R z kraju i regionu oraz uczelniami technicznymi z regionu, a stosunkowo mato
popularna jest wspdtpraca z naukowymi partnerami zagranicznymi. Jest wiec potencjat i koniecznos¢
wspotpracy z regionalng naukg przez przedsiebiorstwa.

Na 26 duzych najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw wojewddztwa mazowieckiego, 14
wymienia informacje na temat wspotpracy zagranicznej w procesie innowacyjnym. Na stronach
internetowych duze przedsiebiorstwa wojewddztwa mazowieckiego, ktéorych profile s3g
przedstawione w zatgczniku do raportu koricowego, wymieniajg takie jej formy jak:

= wspodtprace certyfikacyjng z instytutami zagranicznymi,

=  wspotprace badawczg z instytucjami naukowymi,

= wspotprace z przedsiebiorstwami zagranicznymi na rzecz wspdlnego rozwoju badan i
innowacji,

= ydziat w konsorcjach naukowo-badawczych,

= uczestnictwo w programach europejskich — sieci transeuropejskie, projekt z funduszu
norweskiego.

Prawie wszystkie najbardziej innowacyjne duze przedsiebiorstwa deklarujg wspétprace z
instytucjami B+R z Polski. Wspétpraca z osrodkami zagranicznymi jest wiec relatywnie rzadsza, ale
takze intensywna w przypadku innowacyjnych duzych przedsiebiorstw. Nalezy zaznaczy¢, ze
wiekszos¢ najbardziej innowacyjnych duzych firm to firmy o kapitale polskim. Problemem jest wiec
staba innowacyjnos$¢ i dziatalnos¢ B+R w Polsce inwestordw zagranicznych, ktérzy wdrazajg tutaj
gtéwnie innowacje opracowane na innych rynkach, ewentualnie instalujg nowoczesne linie
technologiczne. Sg jednak wyrdzniajgce sie przyktady jak ABB, ktére posiada w Polsce, lecz nie w
regionie mazowieckim, a w Krakowie centrum badawczo-rozwojowe nalezace do sieci Swiatowych
centréw B+R korporacji.

Natomiast jak wynika z badania CATI 24% duzych firm innowacyjnych nie wspétpracuje w
procesie innowacyjnym z partnerami biznesowymi, a 41% nie wspodtpracuje z sektorem B+R z
zagranicy. Porédwnujac z intensywnoscig wspotpracy w procesie innowacyjnym firm prowadzacych
prace B+R z wojewddztwa mazowieckiego, z ktérych 51% nie wspotpracuje w procesie innowacyjnym
z partnerami biznesowymi zagranicznymi, a 75% nie wspodfpracuje z instytucjami naukowymi z
zagranicy, nalezy oceniaé, ze wspodtpraca w procesie innowacyjnym duzych przedsiebiorstw z
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wojewoddztwa mazowieckiego jest silna, co odzwierciedla ich potencjat tez w zakresie
konkurencyjnosci miedzynarodowej i mozliwos¢ nawigzywania takich relacji. Duze przedsiebiorstwa
doceniajg tez miedzynarodowe wsparcie dziatalnosci B+R — najbardziej pozadanym przez nie
wsparciem innowacyjnosci sg bowiem dotacje z Programéw Ramowych UE, wymagajace tworzenia
miedzynarodowych konsorcjow biznesowo-naukowych.

Czynniki sukcesu w dziatalnosci B+R+l duzych przedsiebiorstw to przede wszystkim
wczesniejsze zbadanie potrzeb uzytkownikdw, ale takze posiadanie utalentowanych pracownikéw,
szybko$¢ wejscia na rynek z innowacjg oraz posiadanie wsparcia publicznego i genialny pomyst.
Gtéwne bariery procesu B+R+|l duzych firm to natomiast wysoki koszt i wysokie ryzyko dziatalnosci
B+R, niedostatek personelu o odpowiednich kwalifikacjach, brak odpowiednich partneréw a dopiero
na pigtym miejscu zbyt niskie wsparcie innowacyjnosci i dziatalnosci B+R ze sSrodkéw publicznych.

7.3 Rekomendacje

Wojewddztwo mazowieckie stanowi lokalizacje wielu duzych przedsiebiorstw, a samorzady
lokalne, szczegélnie podwarszawskie, stosujg liczne zachety dla przyciggniecia duzych inwestoréw,
cho¢ ze wzgledu na blisko$¢ stolicy nie jest to duzym problemem. Niestety potencjat innowacyjny
duzych przedsiebiorstw mazowieckich jest mniejszy niz ich potencjat ilosciowy. Naktady na B+R
duzych firm, cho¢ sg dominujgce to ciggle sg zbyt niskie, a szczegdlnie udziat naktadéw na B+R w
ogoéle naktadéw na innowacje duzych przedsiebiorstw odzwierciedla niskg srednig krajowg. W
rezultacie wspodtpraca duzych przedsiebiorstw z sektorem nauki jest staba, cho¢ w ostatnim czasie
ulegta ona intensyfikacji, a takze duze firmy wdrazajg gtéwnie innowacje ewolucyjne. Ponadto
znaczna cze$¢ kontaktéw zwigzanych z procesem innowacyjnym z partnerami biznesowymi duzych
przedsiebiorstw z Mazowsza jest ponad regionalna. Troche lepiej wyglada sytuacja w zakresie
wspotpracy z regionalng sferg B+R. Kluczowe znaczenie ma promocja lokalnych zasobéw — MSP, izb
gospodarczych i jednostek sfery B+R w zakresie mozliwosci ich wykorzystania przez duze firmy w
procesie innowacyjnym. Konieczne jest podjecie inicjatyw ukierunkowanych na potrzeby duzych
przedsiebiorstw, ktdre przyczyniajg sie do wzajemnego poznania wymienionych podmiotéw i
zachecanie, przyktadowo, poprzez dziatania firm doradczych i wtadz publicznych, do wspéttworzenia
sieci innowacji. Wazna jest tez profesjonalizacja poszczegdlnych potencjalnych partneréw duzych
przedsiebiorstw, tak by spetniali standardy koncernéw, ktére odpowiadajg standardom
miedzynarodowym np. w zakresie posiadania odpowiednich certyfikatow, czy jasnego rozwigzania
kwestii prawnych i wtasnosci intelektualnej, np. przez szkolenia MSP.

W regionie brakuje aktywnej polityki promocji wojewddztwa jako miejsca lokalizacji
dziatalnosci B+R o dobrych parametrach ceny do jakosci. W rezultacie firmy np. farmaceutyczne
obecnie przenoszg swojg dziatalnos¢ B+R do panstw Dalekiego Wschodu (Indie) pomijajac Polske.
Wazne jest wsparcie na tworzenie centrow B+R na Mazowszu, ktére posiada wysoki potencjat ze
wzgledu na site osrodkdw akademickich. Jednostki naukowe powinny jednak w wiekszym stopniu
dostosowywac sie do wymogow i standardéw stawianych przez duze przedsiebiorstwa. Podobnie, dla
lepszych kontaktéw zwigzanych z procesem innowacyjnym duze podmioty powinny sie zdecydowac
na ograniczenie biurokracji, czy wiekszg stabilnosé personelu, co moze wymagaé np. wsparcia na
innowacyjnos¢ organizacyjna, tak by struktura przedsiebiorstwa nie blokowata jego innowacyjnosci.

Wojewddztwo, obok przyciggania inwestycji zwigzanych z centrami B+R, powinno réwniez
promowac za granicg duze, regionalne przedsiebiorstwa prowadzace prace badawczo-rozwojowe.
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Wazne jest tez posiadanie sprawnej infrastruktury proinnowacyjnej, ktéra pomoze duzym firmom w
poszukiwaniu zrédet wiedzy potrzebnej w procesie B+R+l, czesto w skali miedzynarodowe;j.

Koszt prac badawczych i uzyskiwania ich ochrony stanowi istotng bariere takze dla duzych
podmiotéw. Dotacje obnizajace koszt i ryzyko tych prac powinny by¢ dostepne dla duzych
przedsiebiorstw, a wsparcie dziatalnos$ci B+R jest jednym z wyjatkéw od zakazu pomocy publicznej w
UE. W szczegdlnosci nalezy promowaé wprowadzanie przez duze firmy rozwigzan rewolucyjnych, tak
by doszto do wyksztatcenia sie Swiatowego lidera/lideréw wywodzacych sie z regionu. Takie
innowacje wymagajg dziatalnosci B+R, a takze wykorzystywania réznych zrédet wiedzy.

Bez wzrostu zaangazowania badawczego i innowacyjnego duzych przedsiebiorstw i
generowania przez te dziatalnos¢ i tworzone w zwigzku z nig powigzania impulséw rozwojowych na
ich partnerédw nie dojdzie do intensyfikacji wskaznikdw innowacyjnosci wojewddztwa. Zachecanie
duzych firm do prowadzenia dziatalno$é B+R+l jest szczegdlnie wazne w obliczu perspektyw wzrostu
ich zaangazowania w gospodarke mazowieckg wyrazanych przez wtadze lokalne. Bliskos¢ stolicy i
dobra infrastruktura oraz dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanej kadry powoduje, ze
przedsiebiorstwa chca sie tu lokalizowa¢. W zwigzku z tym mozna podchodzié¢ do tych inwestycji
selektywnie, nie obawiajgc sie ich zmniejszenia, tj. szczegdlnie promowac inwestycje najbardziej
rokujgce pod wzgledem B+R+l. Wazne jest tez okreslenie strategicznych specjalizacji regionu w
poszczegblnych branzach, na ktdre beda np. zgtaszane inteligentne zamdwienia publiczne, czy
przeznaczane dotacje. Przyktadowo taka specjalizacjg, szczegdlnie w farmaceutykach, mégtby by¢
pomiar, okreslanie jakie technologie faktycznie mogg miec zastosowanie sposréd wielu istniejgcych
na Swiecie. Mogg sie tym zajmowaé np. przedsiebiorstwa doradztwa inzynierskiego, czy firmy
konsultingowe i wpisuje sie to w jedng z planowanych regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Szczegbtowe rekomendacje odnosnie wsparcia rozwoju innowacyjnego regionu w oparciu o
duze firmy sg wiec nastepujgce:
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Zachecanie duzych
przedsiebiorstw do
petnienia roli
inwestoréw
strategicznych w
matych firmach
technologicznych
(petnienia roli
aniotéw biznesu) lub
wspolny rozwoj z
MSP- joint ventre.

Problemem matych firm jest zazwyczaj brak
kapitatu, ale czesciej niz duze podmioty majg
rewolucyjne pomysty i
technologie,

one opracowane
brak

Natomiast

natomiast cierpig na

srodkbw na komercjalizacje.
problemem duzych przedsiebiorstw jest

czesto ograniczenie do innowacji
ewolucyjnych, choé zazwyczaj powstaty one
na bazie rewolucyjnych rozwigzan. Czesto
sama rozbudowana struktura biurokratyczna
ogranicza

wprowadzanie rozwigzan

gdyz
mogtoby to oznacza¢ koniecznos¢ zbyt duzych
Kooperacja
koncernéw z innowacyjnymi nowymi firmami

rewolucyjnych w duzych firmach,

zmian w  tej strukturze.
technologicznymi mogtaby dac efekt synergii i
rozwoju obu tych podmiotéw. Przyktadem
skutecznej wspotpracy jest wspotpraca spotki
Ammono z wojewddztwa mazowieckiego i
japonskiej korporacji Nichia.

Instytucje Wdrazajace/Instytucje

strukturalnych
dotacje lub
preferencyjne kredyty, pokrywajgce czesé

W  ramach  funduszy

nalezatoby = wprowadzi¢ Posredniczace na poziomie
regionalnym i centralnym
takiego wdrozenia — strategicznej inwestycji

w MSP lub joint venture nakierowanego na

komercjalizacje, a reszte pokrywataby duza

firma, ktéra umozliwiataby tez plasowanie

nowych rozwigzan na rynkach
miedzynarodowych. W konstrukcji wsparcia
mogtyby by¢ np. dodatkowe punkty za
wspdlne wnioski MSP i duzych firm, czasem
tez obejmujace jednostke naukowa. Duza
firma gwarantowataby wiekszg
profesjonalizacje dziatai MSP i jej udziat
nieskutecznej

zmniejszatby  ryzyko

komercjalizacji.

Sieci innowacyjne i
ksztatcenie
spetniajacych
odpowiednie
standardy
kooperantow i
dostawcdw z sektora

Wiele MSP, réwniez technologicznych, nie
spetnia wysokich standardéw wymaganych
przez duze podmioty, zaréwno w zakresie
jak i
zarzadzania np. wifasnoscig
Profesjonalizacja regionalnych MSP, tak by

posiadanych certyfikatow, sposobu

intelektualna.

,Szyte na miare” szkolenia dla MSP dla
spetnienia wymagan duzego faktycznego lub Wojewddztwa Mazowieckiego w
potencjalnego odbiorcy, wsparcie na
uzyskiwanie odpowiednich
certyfikatéw przez MSP, wsparcie tworzenia

Urzad Marszatkowski

Warszawie

norm i
Mazowiecka Jednostka

Wdrazania Programoéw Unijnych

sieci innowacyjnych obejmujacych duze
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spetniaty standardy wymagane przez duze
podmioty mogtaby zwiekszyé wspdtprace
koncernéw z regionalnymi MSP. Przyktadem
sieci innowacyjnych nakierowanych na
ksztatcenie potencjalnych kooperantéw moga
by¢ regularne spotkania —  wyktfady
przedstawicieli duzych firm, np. na uczelniach
dla MSP - potencjalnych

kooperantéw, w ramach ktérych dochodzi do

obecnych i

nawigzywania relacji i przekazywania wiedzy.

firmy i MSP. Umozliwienie dofinansowania
tego typu zindywidualizowanych szkolen dla
MSP. Wyisza ocena projektéw mogtaby
MSP
zaswiadczenie, e

whnioskow, gdzie

przedstawiatyby

dotyczyc

przeprowadzenie szkolenia umozliwi im
Swiadczenie ustug dla duzej firmy. Takie
szkolenia/dziatania sprzyjajgce powstaniu
sieci tez

innowacyjnych  mogtyby by¢

organizowane przez firmy szkoleniowe,
jednostki naukowe, klastry przy czym
podobnie we wniosku powinna by¢

deklaracja zaréwno duzych firm, ze majg
takie potrzeby, jak i MSP, ze celem jest
spetnienie wymagan potencjalnych duzych
kooperantéw. Dofinansowanie mogtyby tez
uzyskaé projekty zgtaszane przez duze firmy
swoich

celu ksztatcenie

lub

majgce na
kooperantéw potencjalnych

kooperantow.

Silniejsza
wspotpraca z nauka
— inicjatywy
zachecajace do tej
wspotpracy,
uproszczenia
kontaktéw np.
poprzez tworzenie
centrow B+R, ktore

Wspotpraca duzych firm z nauka jest wazna
dla skutecznosci realizacji projektow B+R+l i
wiekszos¢ innowacyjnych duzych
przedsiebiorstw prowadzi taka wspétprace,
jednak jest ona ciggle za staba, co tez obniza
potencjat innowacyjny duzych firm, a takze
mozliwosci rozwoju kompetencji jednostek

naukowych przez wspoétprace z biznesem. W

W ramach projektéw wspétfinansowanych z
EFS nalezatoby wprowadzi¢ konkursy na

opracowanie  strategii = wspotpracy z

biznesem, a szczegdlnie z duzymi firmami i

wdrozenie zmian organizacyjnych oraz

opracowanie ofert marketingowych i

przeprowadzenie akcji promocyjnych na

uczelniach. Ponadto, powinny zostac

Instytucje Wdrazajace/Instytucje
Posredniczgce na poziomie

regionalnym i centralnym

Jednostki naukowe
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beda mogty
podejmowac decyzje
odnosnie
wspotpracy w
procesie
innowacyjnym
zaréwno na uczelni
jak i w duzych
firmach, by
zmniejszy¢
biurokracje i
procedury, a takie
czas nawigzywania
wspotpracy.
Zachecanie
jednostek
naukowych do
wychodzenia z
ofertg do duzych
przedsiebiorstw,
wykazywania sie
mozliwoscig
dziatania wedtug
biznesowych regut
zarzadzania
projektami B+R i
innowacyjnymi.
Profesjonalizacja
jednostek
naukowych, tak by
spetniaty standardy
wymagane przez
duze

rezultacie  zbyt niskie sg  wskazniki
innowacyjnosci w regionie. Wspétpraca z
naukg regionalng dotyczy gtdwnie duzych
koncernéw o kapitale polskim. Wspdtpraca ta
napotyka szereg barier wynikajacych z dziatan
obu grup podmiotéw. Te bariery to m.in.
dtugotrwatos¢ procedur w duzych firmach i
na uczelniach, brak przestrzegania regut
zarzadzania projektami na uczelniach jak
dbatosci o kwestie prawne, czy przestrzeganie
harmonogramdw. Wazne sg wiec dziatania na
rzecz przetamywania tych barier, co moze
nastgpi¢ przez odpowiednie zachety po
stronie dotacji i akcje promocyjne jak
konferencje. ,Szyte na miare” szkolenia dla
MSP dla spetnienia wymagan duzego
faktycznego Ilub potencjalnego odbiorcy,
wsparcie na uzyskiwanie odpowiednich norm
i certyfikatéw przez MSP.

przeprowadzone szkolenia dla osdéb, ktoére
beda na uczelniach/poszczegdinych
wydziatach odpowiedzialne za koordynacje
wspotpracy z biznesem, a takie dla
zainteresowanych tym naukowcow, z
zarzadzania projektami B+R w sposdb
biznesowy. Szkolenia powinny by¢
prowadzone przez przedstawicieli
biznesu/osoby z  doswiadczeniem w
realizacji takich projektow. Warto
przeprowadzi¢ szkolenia uwzgledniajace
specyfike branz gospodarki, z ktérymi moze
wspotpracowa¢ dany wydziat. Wazne by
oprdcz szkolen powstaty inny inicjatywy jak
przygotowanie oferty uczelni/instytutu,
akcje promocyjne. Projekty powinny by¢
oceniane przez pryzmat nawigzanych
faktycznych form wspétpracy z duzymi
firmami. Zalecana jest tez kontynuacja
wsparcia na dziatalnos¢ B+R oparta o
konsorcja naukowo-biznesowe (np. dotacje
NCBR). Dotacje na utworzenie centréw B+R,
przewidziane na obecny okres
programowania z funduszy centralnych,
powinny zmierza¢ tez do uproszczenia
kontaktéw  nauka-biznes przez m.in.
powierzenie im decyzyjnosci w zawieraniu
tego typu partnerstw.
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przedsiebiorstwa w
kontaktach z nimi,
np. w zakresie
uregulowanych
kwestii prawnych
dotyczacych efektow
wspoétpracy na polu
B+R, czy
przestrzegania
harmonogramoéw
projektow.

Wspétpraca uczelnie
- biznes na polu
ksztatcenia
specjalistycznej
kadry dla duzych
firm zwiazanej z
procesem
innowacyjnym -
programy stazowe,
prace doktorskie i
magisterskie pisane
pod potrzeby duzych
firm. Ksztatcenie w
zakresie
umiejetnosci
przygotowania
profesjonalnych
ofert dla duzych
przedsiebiorstw i
zarzadzania
projektami
innowacyjnymi, tak

Podstawowym czynnikiem wzrostu
produktywnosci duzych przedsiebiorstw jest
dostep do wykwalifikowanych pracownikow.
Dla rozwoju dziatalnosci B+R+| wazne jest by
absolwenci uczelni, pdziniej pracujacy w
duzych firmach, byli w stanie tam realizowad
projekty B+R+l, co obejmuje tez zarzadzanie
tylko

Ksztatcenie na uczelniach powinno wiec

nimi, a nie wiedze techniczna.

obejmowad nie tylko wiedze specjalistyczna,

ale takie z zarzadzania projektami

innowacyjnymi, przygotowywania ofert

biznesowych.

Dofinansowanie szkolen, czy studidw

podyplomowych lub uruchomienie

dodatkowych przedmiotéw w ramach
podstawowego kursu studidow dla uczelni z
zarzadzania projektami innowacyjnymi i

rozwoju innych kwalifikacji biznesowych

studentdw, szczegblnie studiéw
technicznych. Promowanie ws$réd uczelni
zapewnienia rozwoju takich dodatkowych

kwalifikacji studentéw.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego

Uczelnie wyzsze z wojewddztwa

mazowieckiego
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by absolwenci mogli
stanowi¢ kadre
duzych firm, czy z
nimi

wspotpracowac.
Wsparcie Barierg rozwoju duzych przedsiebiorstw, a Zwiekszenie potencjatu  innowacyjnego Urzad Marszatkowski
innowacyjnosci takze wdrazania innowacji jest czesto duzych firm mogtoby nastgpi¢ przez np. Wojewddztwa Mazowieckiego w

organizacyjnej
duzych firmw
szczegolnosci w
odniesieniu do
relacji z otoczeniem
- tworzenie catego
tafncucha wartosci w
procesie
innowacyjnym,
tworzenie
ekosystemu
innowacji,
obejmujgcego tez
powigzania
regionalne.
Wsparcie na
stworzenie takiego
ekosystemu wokaét
poszczegdlnych
duzych
przedsiebiorstw
nakierowanego na
wspolng dziatalnos¢
innowacyjng i
przefamywanie jej
barier. Tego typu

struktura organizacyjna i braki w zakresie
odpowiedniego zarzadzania. Wazne jest tez
otoczeniem,

zarzadzanie  relacjami z

szczegdlnie w zakresie tworzenia relacji z

podmiotami, ktore mogy  wesprzed,
uczestniczg w procesie innowacyjnym duzego
przedsiebiorstwa. Przyktadem takiego

zestawu podmiotéw i relacji zwigzanych z

innowacyjnoscig jest ekosystem innowacji

jako  rodzaj ekosystemu biznesowego,
“Ekosystem  biznesowy to  wspdlnota
gospodarcza wspierana przez interakcje

organizacji i oséb prywatnych - organizmoéw
w Swiecie biznesu. Wspdlnota gospodarcza

wytwarza towary i ustugi o okreslonej
wartosci dla klientow, ktérzy sami sg
cztonkami ekosystemu. Cztonkowie tego

organizmu s3 takze dostawcami, prowadza
produkcje, konkuruja i wspotpracujg z innymi
zainteresowanymi stronami. Z czasem ich
zdolnosci w wyniku koewolucji zgadzajg sie z
kierunkiem wyznaczonym przez jeden lub

dofinansowanie opracowania koncepcji i

wdrozenia innowacji organizacyjnych.
Mogtyby to by¢ dotacje o ktére staratby sie
lub

konsultingowe/jednostki

duze firmy przedsiebiorstwa
naukowe na
opracowanie strategii i przeszkolenie w

zakresie wdrozenia takiej innowacji w

duzym przedsiebiorstwie. Przyktadem
takiego projektu mogtoby byé opracowanie
strategii ekosystemu innowacji duzej firmy i

opracowanie koncepcji zarzadzania takim

ekosystemem. W  zakresie  wsparcia
inwestycyjnego mogtyby by¢
dofinansowywane  programy ICT do
zarzadzania projektami innowacyjnymi i

wspdlnej realizacji dziatalnosci B+R przez
ekosystem — opracowanie oprogramowania
dedykowanego lub zakup programéw (np.
typu CAD)
umozliwiajgce

zawierajgcych

prace
projektami B+R w réznych podmiotach.

funkcje

wspdlng nad

Warszawie, instytucje

wdrazajgce i posredniczgce z

funduszy strukturalnych na

poziomie regionalnym i
centralnym
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dziatania moga tez
organizowac klastry,
ale nie bytyby to
dziatania
nakierowane na caty
klaster, ale na
poszczegdlne duze
firmyiich
kooperantow, takze
z innych branz
(branz
powigzanych). W
rezultacie w danym
klastrze mogtoby by¢
rozwijanych kilka
ekosystemow
innowacji.

wiecej centralnych firm petnigcych role
przywddcze. Przedsiebiorstwo jest osadzone
w pewnym okreslonym srodowisku, w ktérym
firmy wspodtzaleznie ewoluujg, stopniowo
dostosowujgc sie do innych przedsiebiorstw.
Dzieje sie to analogicznie do funkcjonowania
drapieznika i jego ofiary czy owaddw i roslin
przez nie zapylanych. Poza tym firmy s3
zmuszone wraz z innymi przedsiebiorstwami
do znalezienia i okreslenia swojej pozycji,
gospodarczej

"gatunkéw"

niszy w dziatalnosci wobec

nowo przybywajacych firm.

Przedsiebiorstwa muszg stac¢ sie aktywne w

rozwoju  wzajemnych  korzysci, zy¢ w

symbiozie dbajagc o relacje z klientami,

dostawcami, a nawet konkurentami.

Ekosystem biznesowy tworzy tak zwane

716

strategiczne wspdlne przeznaczenie

Ekosystem innowacji to ekosystem biznesowy
nakierowany na

realizacje  projektéw

innowacyjnych.

Tworzenie zywych
laboratoriow
obejmujacych
uzytkownikéw, MSP,
naukowcdéw, duze
firmy lub wokét

Zywe laboratoria - “Living labs to innowacyjne
podejscie w projektowaniu produktéw, ustug,
a takie w rozwigzywaniu probleméw.
Podejscie w koncepcji badawczej ‘living lab’
koncentruje

sie  przede wszystkim na

Dofinansowanie projektéw zmierzajgcych do

utworzenia zywego laboratorium

powigzanego z danym rodzajem innowacji,
m.in. dla potrzeb proceséw innowacyjnych
Takie

duzych przedsiebiorstw.

Urzad Marszatkowski

Warszawie

Wojewddztwa Mazowieckiego w

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa

¢ http://www.pi.gov.pl/Polityka/chapter_95499.asp
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duzych firm,
tworzacych
wirtualng
spotecznosé
zainteresowang i
rozwijajaca dany
problem
innowacyjny,
szczegllnie
strategiczny z
perspektywy
wojewddztwa.

doswiadczeniach uzytkownika. Ludzie biorgcy
udziat w projektach ‘living lab’ nie ograniczajg
sie juz tylko do biernych podmiotéw. Sa
aktywnie zaangazowani w proces badawczy,
odbywajacy sie zazwyczaj w ich naturalnym
srodowisku, a nie w akademickich
laboratoriach. Koricowy rezultat jest suma
doswiadczen z obserwacji zebranych przez
badaczy, jak i wktadu twérczego badanych.”"
Zywe laboratoria opieraja sie na szerokim
wykorzystaniu technologii informatycznych w
warunkach Web 2.0, w ktérych mozliwe jest
aktywne tworzenie tresci przez uzytkownikow
takich
inspirowanych przez duze

internet. Tworzenie »Zywych
laboratoriow”
firmy lub w obszarach perspektywicznych
technologii dla wojewdédztwa mazowieckiego
przy udziale duzych firm bedzie sprzyjac¢
innowacyjnosci regionu, a takie zwiekszy
szanse na powstanie tutaj innowacji
rewolucyjnych w skali swiatowej, gdyz m.in.
bedzie wspiera¢ popytowe podejscie do
innowacji, a takze design thinking i wiaczanie
do procesu innowacyjnego reprezentantow
roznych srodowisk, co zwieksza szanse na
faktycznie

opracowanie czego$

nowatorskiego i jednoczesnie czegos na co

dofinansowanie powinno tez obejmowac

wsparcie na utworzenie portalu

internetowego, gdyz technologie ICT sa
elementem

kluczowym zywych

laboratoriéw.

Wyzszego

Instytucje otoczenia biznesu

v http://www.fpiec.pl/smartcities/2012/11/05/%C5%BCywe-labolatorium
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jest rzeczywiste zapotrzebowanie.

Promocja
wywodzacych sie z
regionu swiatowych
lideréw innowacji i
catego ich
ekosystemu.

Wazne jest wsparcie regionalnych lideréw
innowacji o potencjale stania sie liderami
Swiatowymi z zapleczem B+R w regionie, gdyz
nie ma mozliwosci osiagniecia
satysfakcjonujgcych w tym wzgledzie efektéw
przez kazda duzg firme. Naktady B+R duzych
przedsiebiorstw s kluczowe w kazdym
systemie innowacyjnym. Na $wiecie duze
firmy uzyskujg wiekszo$¢ dofinansowania na
B+R. Dla

innowacyjnosci regionu w oparciu o duze

dziatalnos$¢ pobudzenia
firmy wazne jest by posiadaty one na tym
obszarze centra B+R, co oznacza, ze bedg one
posiadaty
kooperantéw do badan np. z sektora MSP czy

prowadzity tu projekty B+R i

jednostek naukowych. Zgodnie z wynikami
badania CATI wiele duzych firm w regionie
centrow B+R nie posiada..

Wsparcie moze polegac np. na odpowiedniej
konstrukcji kryteridw oceny wnioskéw o
dofinansowanie — dodatkowe punkty
mogtyby by¢é przyznawane, gdy wniosek
tworzenie

obejmowatby innowacji

rewolucyjnych w  skali $wiatowej i
wychodzenie z nimi na rynki zagraniczne.
Takie dofinansowanie mogtoby byé tez
przyznawane na tworzenie centrum B+R, czy
dofinansowanie infrastruktury centrum B+R
z potencjatem realizacji innowacji
rewolucyjnych przez duze firmy uznane
zaswiatowych lideréw innowacyjnosci w
swojej dziedzinie lub z takim potencjatem,
wywodzace sie z regionu i posiadajace tutaj

swoje gtéwne centra i zaplecza B+R.

Instytucje Wdrazajgce/Instytucje
Posredniczgce na poziomie
regionalnym i centralnym

Profesjonalizacja
instytucji
proinnowacyjnych w
zakresie
posredniczenia
miedzy duzymi
firmami, a zasobami
wiedzy, jakich do
innowacyjnosci
potrzebuja duze

Duze przedsiebiorstwa w wiekszym stopniu

niz mate operuja na rynkach
a takze chcg podjac

rynki.

miedzynarodowych,
ekspansje na te W szczegdlnosci
promocja lepszego plasowania sie na rynkach
zagranicznych powinna dotyczy¢ duzych firm
o kapitale polskim wywodzacych sie z
Mazowsza. Dla

takiej ekspansji

EFS na
profesjonalizacje ustug posredniczenia w

Projekty dofinansowywane z

znalezieniu Zrodet wiedzy potrzebnych

duzym przedsiebiorstwom w procesie

innowacyjnym i plasowaniu innowacji na
rynkach zagranicznych. Projekty te powinny
tez obejmowac strategie dotarcia do duzych
firm z ofertg

przez instytucje

Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programoéw Unijnych

Instytucje proinnowacyjne
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firmy np.
poszukiwanie
specjalistycznej
wiedzy takze za
granicg, ale przede
wszystkim
posiadanie katalogu
instytucji
regionalnych
mogacych zaspokoi¢
dane
zapotrzebowania
innowacyjne duzych
przedsiebiorstw.

przedsiebiorstwa potrzebujg specjalistycznej
wiedzy o rynkach zagranicznych, co moze tez
dotyczy¢  informacji o  potencjalnych
partnerach w procesie innowacyjnym, a
szczegodlnie informacji umozliwiajgcych
wejscie na zagraniczne rynki z innowacjami
opracowanymi w regionie. Dla duzych firm
wazna jest wiec wspotpraca np. z prawnikami,
specjalistami w zakresie komercjalizacji, czy
marketingu znajgcymi realia danych rynkéw
zagranicznych. Posredniczeniem w dostepie
do tego typu zrédet wiedzy dla duzych
podmiotéw moga sie zajmowac regionalne

instytucje proinnowacyjne.

proinnowacyjne, gdyz obecnie te kontakty
sg rzadkie.

9. Wsparcie dziatan Duze podmioty dziataja w skali Dotacje na pokrycie kosztdw procedury
przedsigbiorcow w miedzynarodowej i wazne jest wspieranie ich patentowej w Polsce i za granicg, dostepne
procesie dziatania w tym zakresie. Konieczna jest, w réwniez dla duzych podmiotow Instytucje Wdrazajace/Instytucje
uzyskiwani.a ochrony przypadku innowacji, m.in.  ochrona gospodarczych - dziatania lobbingowe (np. Posredniczace na poziomie
::)za:egl:;c:‘\;\é:j V‘ledsce patentowa wynalazkdow w innych krajach. poprzez zgtaszanie potrzeb w tym wzgledzie regionalnym i centralnym
tym dofina'nsowanie Uzyskanie globalnej ochrony patentowej ze strony instytucji regionalnych do
kosztéw procedury stanowi jednak duzy koszt rowniez dla duzych instytucji krajowych np. Ministerstwo
patentowe;. przedsiebiorstw. Infrastruktury i Rozwoju lub UE np. Komisja
Europejska przy programowaniu przysztych
instrumentéw wsparcia).
10. Promocja polskich Polskie duze przedsiebiorstwa, na wzér Promocja duzych firm moze nastepowac Urzad Marszatkowski

duzych firm
prowadzacych prace
B+R i ich produktéw

innych krajow, powinny by¢ promowane za
granicg w ramach np. oficjalnych wizyt

przez zapraszanie do wyjazdow wspodlnie z
Marszatkiem Wojewddztwa Mazowieckiego,

Wojewddztwa Mazowieckiego w

Warszawie
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za granica i
jednoczesnie
tworzenie klimatu
inwestycyjnego
zachecajgcego
inwestoréw
zagranicznych i
potencjalnych
inwestorow
zagranicznych do
inwestowania w
regionie przez
tworzenie tutaj
centréw B+R.

panstwowych, czy wizyt wtadz
samorzgdowych, co utatwi im np. uzyskanie
kontraktéw, a takze w ramach np. katalogdéw
o regionie (w tym przypadku powinny by¢ tez
informacje o duzych firmach o kapitale
zagranicznym,

jesli bytyby tym

zainteresowane). Ponadto wojewddztwo

powinno by¢ promowane jako miejsce

lokalizacji inwestycji zagranicznych, a w

szczegdlnosci  jako  miejsce  lokalizacji
inwestycji wysokiej techniki i centréow B+R.
Wojewddztwo mazowieckie jest atrakcyjnym
miejscem dla inwestoréw zagranicznych i
naptyw ich jest znaczny, a stgd mozna do tych
inwestycji podchodzi¢ selektywnie, promujac

te zwigzane z rozwojem innowacyjnosci i B+R.

czy danym ministrem (np. Ministerstwo

Gospodarki)  prezeséw  duzych  firm
zainteresowanych danym rynkiem
zagranicznym, a takize np. w ramach

katalogdbw o regionie wydawanych przez
Urzad
Mazowieckiego w Warszawie w kilku obcych

Marszatkowski Wojewddztwa
jezykach, czy na stronie www Wojewddztwa
w wersjach obcojezycznych. Nalezy tez
promowac na stronie www i w materiatach
promocyjnych Wojewddztwa
Mazowieckiego potencjat kadry i nauki

regionalnej (posiadanych specjalistow i
laboratoria, mozliwos¢ prowadzenia badan
w danym zakresie, np. relatywnie nizszy
koszt prac badawczych), a takze mozliwosci
uzyskania wsparcia na B+R+l ze Srodkéw
samorzadowych i centralnych. Gminy
powinny by¢ zachecane do stosowania

specjalnych zachet dla lokalizacji na ich

terenie centrow B+R inwestoréow
zagranicznych, szczegdlnie dotyczy to
Warszawy i  Radomia oraz  gmin

podwarszawskich tj. terendw z dostepnoscia
silnych jednostek naukowych, a takie do
uwzgledniania w swoich  materiatach
promocyjnych oferty jednostek naukowych,
mozliwosci

instytucji proinnowacyjnych i

Ministerstwo Gospodarki

Jednostki samorzadu
terytorialnego
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uzyskania wsparcia na B+R+l.

11.

Dotacje na
utworzenie
wspolnych centréow
B+R z jednostkami
naukowymi, w
szczegllnosci w
zakresie przestrzeni
laboratoryjne;j i
dotacje na wspdlne
badania, ale takze
na tworzenie
centrow B+Rw
przedsiebiorstwach.

B+R
odpowiednim

Posiadanie centrum przez
przedsiebiorstwo, z
wyposazeniem i zatrudnionymi pracownikami
zwieksza prawdopodobienstwo, ze koncern
bedzie sie angazowat w prowadzenie prac

badawczo-rozwojowych, a stad wazna jest

promocja posiadania i tworzenia takich
centréw przez duze firmy zlokalizowane w
wojewddztwie.  Szczegdlnie wazine dla
regionu bytyby centra wspdlne
przedsiebiorstw i jednostek naukowych, co
umozliwitoby = nawigzywanie  kontaktow
stymulujacych zaréwno innowacyjnos¢
duzych firm, jak i rozwdj jednostek
naukowych.

Dofinansowanie zakupu aparatury
badawczej do tworzonych centréw B+R,—
potencjatu nauki
by przyciggnad

zagranicznych, ktérzy chcieliby tworzy¢ w

promocja kadry i

regionalnej inwestoréw
regionie centra B+R, specjalne zachety na
kraju dla inwestoréow
B+R,

Warszawie i subregionach warszawskich,

poziomie gmin i

tworzacych centra szczegblnie w

gdzie wystepuje potencjat akademicki,

promocja mozliwego do wykorzystania

wsparcia prac B+R.

12.

Wsparcie firm
konsultingowych i
doradztwa
inzynierskiego w
spetnianiu
standardow i
oferowaniu ustug
stanowiacych
zapotrzebowanie dla
duzych
przedsiebiorstw i
realizowanych w
procesie

W wojewddztwie mazowieckim, a szczegélnie
w subregionach warszawskich wystepuja
istotne skupiska firm konsultingowych — ustug
opartych na wiedzy. Tego typu ustugi petnig
wazng role w procesach innowacyjnych
przedsiebiorstw, czasem tez posredniczac w
ich kontaktach z

rozbudowa potencjatu i profesjonalizacja tych

nauky. Wazna jest
firm, tak by mogty swiadczy¢ wysokiej jakosci
ustugi szczegdlnie dla duzych przedsiebiorstw

np. przez dofinansowanie zakupu narzedzi

Dofinansowanie z EFS i EFRR rozbudowy
potencjatu w zakresie $wiadczenia ustug
proinnowacyjnych przez przedsiebiorstwa
konsultingowe — ustugi oparte na wiedzy.

Dofinansowanie wnioskdw na ,szyte na
ustugi dla

przedsiebiorstw oferowane m.in. przez firmy

miare” proinnowacyjne

konsultingowe/doradztwa  inzynierskiego,

ale takze instytucje naukowe, czy centra

transferu  technologii  etc. Firma

konsultingowa, czy inny podmiot

Instytucje Wdrazajgce/Instytucje

Posredniczgce na poziomie

regionalnym i centralnym
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innowacyjnym.

ICT, czy innej aparatury wykorzystywanej w

procesie wsparcia innowacyjnosci firm,
wsparcie na szkolenia pracownikéow firm
konsultingowych. Ponadto wsparcie mogtyby
uzyskiwaé¢ projekty firm konsultingowych
nakierowane na promocje innowacyjnosci
duzych przedsiebiorstw, ktére mogtyby tez

by¢ wspdlnymi wnioskami obu partneréw.

proinnowacyjny dostaje dofinansowane na

ustuge innowacyjna, ktorg jest
zainteresowane duze przedsiebiorstwo lub
dofinansowanie uzyskuje wspdlny wniosek

firmy konsultingowe;j i duzej.

13. Wsparcie
wspotpracy duzych
przedsiebiorstw z
otoczeniem w
procesie
innowacyjnym.

Czesto
przedsiebiorstw w organizowaniu trwatej

problemem dla duzych
wspotpracy z potencjalnymi partnerami w
procesie innowacyjnym, majacej na celu m.in.
wymiane wiedzy i ksztatcenie potencjalnych
partnerow jest brak neutralnej platformy dla
takiej ktéra

wspotpracy, umozliwiataby

zmniejszenie wzajemnej nieufnosci

partnerow. Takg platformg wspodtpracy moga
by¢ np. klastry, czy izby gospodarcze, czy
organizacjg sieci innowacyjnych moga sie
zajg¢ jednostki naukowe. Wazine jest
dofinansowanie takiej wspotpracy np. przez
sfinansowanie czesci wspdlnych dziatan jak
np. wynajmu neutralnego lokalu, czy
cateringu na spotkania, a takze wspdlnych
inicjatyw. z perspektywy duzych
przedsiebiorstw znaczenie ma jednak nie
tylko wspétpraca z przedsiebiorstwami z

danej branzy, ale szczegdlnie z branz

Dofinansowanie platform wspodtpracy i

wspdlnych inicjatyw nakierowanych na

utrwalanie relacji innowacyjnych duzych

przedsiebiorstw z otoczeniem, sprzyjajgcych
projektéw

wspdlnej efektywnej realizacji

innowacyjnych. Takg wspodtprace moga
organizowac izby gospodarcze lub inne
neutralne podmioty, jak klastry, centra

transferu technologii etc. np. w formie

forow technologicznych, konferencji

tematycznych, szkolen, foréw biznesowych.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego w
Warszawie

Izby gospodarcze

Instytucje otoczenia biznesu
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powigzanych, o ktérych dana firma nie ma
takiej doktadnej wiedzy - przyktadem moze
by¢ wspétpraca firmy informatycznej z branza
ktéra

np. wodociggowg, czy bankowa,

stanowi jej gtdwnych klientéw.

14.

Utworzenie parku
naukowo-
technologicznego ze
specjalnym
przeznaczeniem na
inwestycje B+R firm
w poblizu
warszawskich lub
radomskich uczelni.

W regionie mazowieckim funkcjonuje park
technologiczny w Ptocku, jednak brakuje tego
typu
Warszawie,

infrastruktury  proinnowacyjnej w
istniejacej

inicjatywy na rzecz jego utworzenia, a takze

mimo od dawna

parku technologicznego jako terendéw

inwestycyjnych dla duzych przedsiebiorstw w
poblizu osrodkéw akademickich specjalnie

Rekomendowane  jest aby

Mazowiecki Park Technologiczny z terenami

powstat

inwestycyjnymi, szczegdlnie dla duzych firm,

a gtébwnie inwestordw zagranicznych,

chcacych prowadzié prace B+R np. w

radomskiej podstrefie Tarnobrzeskiej
Specjalnej  Strefy  Ekonomicznej oraz
powierzchnig  laboratoryjng, a takze

Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Mazowieckiego w

Warszawie, Agencja Rozwoju

Przemystu

dedykowanych inwestycjom zwigzanych z wyposazonymi laboratoriami i przestrzenia
prowadzeniem prac B+R. biurowa dla mniejszych firm
technologicznych w Warszawie.

15. Promocja spotecznej Duze przedsiebiorstwa sg  szczegdlnie Rekomendowane jest aby Urzad Urzad Marszatkowski
odpowiedzialnosci predystynowane do napedzania rozwoju Marszatkowski miat mozliwo$¢ inspirowania Wojewddztwa Mazowieckiego w
przedsigbiorstw, W  ooiony  poprzez  swoje  powiazania z lub finansowania stworzenia rankingu Warszawie
szczegolnosci . . - . . - . .

. . . . otoczeniem, a najbardziej mogg sie do tego najbardziej spotecznie odpowiedzialnych
duzych, w regionie i . ) ) ) dsiebi ewdd L
petnienia przez nich przyczyni¢ powigzania zwigzane z procesem przedsiebiorstw  wojewddztwa i jego
roli lokomotyw innowacyjnym, stymulujgce upowszechnienie w  mediach. Warto

innowacji.

rozprzestrzenianie sie wiedzy. Niestety czesto
wspdtpraca duzych firm z otoczeniem — MSP,

czy jednostkami naukowymi w
innowacyjnosci, ale tez tradycyjnych
powigzaniach gospodarczych jest

zorganizowaé¢ konkurs na najbardziej

spotecznie  odpowiedzialng  firme, w

szczegdlnosci w dziedzinie innowacyjnosci
lub na

najlepszy ekosystem innowacji

dziatajagcy wokét duzej firmy. Wyniki tych
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sporadyczna, a tez czesto obejmuje gtéwnie
partnerow spoza regionu. Dla rozwoju
regionu wazina jest tez spoteczna
odpowiedzialno$¢ firm tj. m.in. angazowanie
sie w inicjatywy zwigzane z rozwojem
lokalnym i regionalnym, poszanowanie praw
cztowieka i pracowniczych oraz srodowiska
przyrodniczego. Obecnie duze firmy regionu
w zbyt matym stopniu angazujg sie chociazby
w opracowywanie i konsultowanie
regionalnych polityk.

konkursow  mogtyby  mie¢  zaréwno
znaczenie promocyjne, jak i inspirujgce duze
firmy do odpowiedniego dziatania, jak tez
gwarantowaé¢ np. dodatkowe punkty przy
ocenie wnioskéw np. sktadanych przez
najlepiej ocenione pod wzgledem spotecznej
odpowiedzialnosci duze firmy, a szczegdlnie
cate ekosystemy innowacji obejmujgce
zaréwno duze podmioty, jak i MSP.
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