ﬁ aPTAL LD Vazowsze. e

serce Polski

Badanie i przygotowanie raportu wspotfinansowane przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013. Dotyczy projektu nr POKL 08.02.02-14-001/09-01 ,Budowa systemu monitoringu i podstaw
ewaluacji wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza”

ZAtACZNIKI DO RAPORTU KONCOWEGO

“Analiza wptywu potencjatu duzych firm na innowacyjnos¢ Mazowsza”

Projekt systemowy ,,Budowa systemu monitoringu i podstaw ewaluacji wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet Vil
Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji

P
T CASE ;
- =
V

CASE-Doradcy Sp. z o.o0.




Spis tresci

1 Uzupetnienie do analizy danych zastanyCh........c..oeiiiiiiiicciiic et 3
2. Profile najbardziej innowacyjnych duzych przedsiebiorstw z wojewddztwa mazowieckiego.......... 11
N B o1 QU] 0 [T AV A e o (o 1Y PRSP 53
N Y= Te b T N o - Lo - 1Y o7 2 PP URPPPPRN 56



1 Uzupelnienie do analizy danych zastanych

Tabela 1. Wybrane dane o subregionach mazowieckich

rok wskaznik POLSKA Subregion | Subregion | Subregion | Subregion | Subregion | Subregion

25 - 26 - 27 - 28-m. 29 - 30 -
ciechanow | ostrotecko | radomski | Warszawa | warszawsk | warszawsk
sko-ptocki | -siedlecki i wschodni | izachodni
wynagrodzenia 2007 zt 2866,04 2818,42 2431,04 2469,94 4099,73 2612,71 3090,96
2012 |z 3744,38 3706,93 3236,59 3352,95 5077,53 3481,64 3954,02
nominalna dynamika wynagrodzen 2012/2007 130,65 131,53 133,14 135,75 123,85 133,26 127,92
przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji 2007 % 100 98,3 84,8 86,2 143 91,2 107,8
do sredniej krajowej (Polska=100) 2012 | % 100 99 86,4 89,5 1356 93 105,6
stopa bezrobocia 2007 % 11,2 16,2 14,3 22,1 2,9 10,6 6,7
2013 % 13,4 18,3 16,2 24,6 4,8 14,2 9,1
dynamika stopy bezrobocia 2013/2007 119,64 112,96 113,29 111,31 165,52 133,96 135,82
produkt krajowy brutto na 1 mieszkarica, Polska = 100 2000 % 100 102,1 72,3 73,2 281,9 79,2 120,1
2007 % 100 106,7 75,5 73,1 302 78,2 117,4
2011 % 100 122 77,5 74,6 302,1 85,6 126,1
dynamika 2011/2000 PKB per capita 119,49 107,19 101,91 107,17 108,08 105,00
dynamika 2011/2007 per capita 114,34 102,65 102,05 100,03 109,46 107,41
produkt krajowy brutto na 1 mieszkarnca, wojewddztwo | 2000 % 0 66,8 47,3 47,9 184,4 51,8 78,5
=100 2007 | % 0 66,7 47,2 45,7 188,9 48,9 73,4
2011 | % 0 74,7 47,4 45,7 184,9 52,4 77,2
nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na 1 2008 zt 3518 4646 1658 1643 12024 2453 4935
mieszkarica 2009 |zt 3122 2895 1677 1347 10534 2597 4220
2010 zt 2961,7 3392,8 1775 13934 11563,7 2558,7 2993,1
2011 zt 3392 3841 1811 1466 11798 2603 3672
2012 zt 3324 3613 2544 1425 10508 2596 3458
Naktady inwestycyjne na mieszkarica w stos do Sredniej krajowej 2012 100 132,06 47,13 46,70 341,79 69,73 140,28




2011

Naktady inwestycyjne na mieszkarica w stos do $redniej krajowej 2009 100 108,69 76,53 42,87 316,13 78,10 104,03
wartos¢ brutto Srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach | 2008 zt 32314 43605 15801 20080 121051 16257 53647
na 1 mieszkarica 2012 |zt 40020,7 48648,3 22644,6 21684,9 150085 22752,3 58860,7
wartosc¢ brutto sSrodkow trwatych na mieszkanca w stos. Do sredniej krajowej 100,00 134,94 48,90 62,14 374,61 50,31 166,02
2008

wartos¢ brutto srodkéw trwatych na mieszkarica w stos. Do $redniej krajowe;j 100,00 121,56 56,58 54,18 375,02 56,85 147,08

Zrédto: Obliczenia na podstawie BDL GUS




Tabela 2. Dynamika wybranych zmiennych dotyczacych duzych przedsiebiorstw — internacjonalizacja

B. W tym wysoka i §redniowy soka technika Razem

A Firmy razem (przemyst) C. W tym ustugi KIS high-tech
POLSKA Mazowsze POLSKA Mazowsze POLSKA Mazowsze
Firmy wtym Firmy wtym Firmy wtym Firmy wtym Firmy wtym Firmy wtym
Jedn. razem Filie Zagr razem Filie Zagr razem Filie Zagr razem Filie Zagr razem Filie Zagr razem Filie Zagr
Liczba firm szt. 3101 1092 721 355 470 266 62 32 80 38 42 25
Przychody netto ze
sprzedazy tys. zt 1540912 918| 722347150 570679513] 257160409| 254939504| 193230491| 40551129| 31509155| 60523 124| 33655025 52262012 30479 769
Sprzedaz na eksport tys. z1 387108 926| 247 444011 98 629 356 45684 624| 166 437 637| 141081485| 22313531| 18068 651 4644 114 3588 029 3298 214| 3022695
Udziat eksportu w
przychodach ze sprzedazy % 25 34 17 18 65 73 55 57 8 11 6 10
Wartos$¢ dodana tys. zt. 411747112 168011 295| 150 356 633 62 394 169 49 747 786 33432474 7483 783 5156 455| 31905 242| 19866 629 27176655 17 908 796
Warto$¢ dodana na firm¢  |tys. zt 132 779 153 856 208 539 175 758 105 846 125 686 120 706 161 139 398 816 522 806 647 063 716 352
g' Przecigtna liczba
N [zatrudnionych etaty 2 556 813,55 989 904,04 816 584,78 350 111,87 358 347,32 236 166,32 45 767,57 28 523,20 85719,69| 4776811 59 053,44| 39 378,41
Warto$¢ dodana na
zatrudnionego tys. zt. 161 170 184 178 139 142 164 181 372 416 460 455
Nakfady na nowe $rodki
trwate tys. zt. 44 640 825 19 716 249 14 133 126 6 338 498 7 691 629 5822917 864 341 632 416 4150 524 # 3724692| 2135568
Import $rodkow trwalych |tys. zt. 11 146 397 7523590 3153 027 2049 561 3617 459 3041 298 349 893 268 496 599 459 # 496 421 403 928
Udziat importu §rodkow
trwatych w naktadach na
$rodki trwate % 25 38 22 32 47 52 40 42 14 bd 13 19
Liczba firm szt. 3028 983 689 324 461 244 64 31 71 33 42 24
Przychody netto ze
sprzedazy tys. z% 1239265480 575045458| 476870167| 221682244| 208010360 160911968 36455135| 29033099 56476 998| 30836378| 50 305336( 29 182 959
Sprzedaz na eksport tys. zt 276 848 324| 186812191 70 108 362 37355065| 132288140| 115496073| 20968846 17972038 2418587| 1732297 1625459 1391106
Udziat eksportu w
przychodach ze sprzedazy |% 22 32 15 17 64 72 58 62 4 6 3 5
Wartos$¢ dodana tys. zt 340 446 416] 147980668| 124122042 56 733 899 44 094 501 31 456 484 8 485 356 6273931| 29496439| 18570569 26154029 17 743 136
o |Warto$¢ dodana na firmg |tys. z1. 112 433 150 540 180 148 175 105 95 650 128 920 132 584 202 385 415 443 562 745 622 715 739 297
§ Przecigtna liczba
zatrudnionych etaty 2490 338 884 722 811 854 335 195 354 635 218 904 48 450 29 397 85116 48 818 67 088 44 480
Warto$¢ dodana na
zatrudnionego tys. z% 137 167 153 169 124 144 175 213 347 380 390 399
Naktady na nowe $rodki
trwale tys. z% 41 487 452 17 960 988 14 441 403 6 655 955 5994 940 4 386 308 877 906 702714 4886811 2715560 4496 752| 2543702
Import $rodkoéw trwatych |tys. zt. 12 825 413 7 852 835 4381310 2335891 3204771 2726 344 504 227 431671 657 954 473 034 526 500 431371
Udziat importu §rodkow
trwalych w naktadach na
$rodki trwate % 31 44 30 35 53 62 57 61 13 17 12 17




B. W tym wysoka i $redniowysoka technika Razem

A.Firmy razem (przemyst) C. W tym ustugi KIS high-tech
POLSKA Mazowsze POLSKA Mazowsze POLSKA Mazowsze
Firmy wtym Firmy wtym Firmy wtym Firmy wtym Firmy wtym Firmy wtym
Jedn. razem Filie Zagr razem Filie Zagr razem Filie Zagr razem Filie Zagr razem Filie Zagr razem Filie Zagr
Liczba firm szt. 3013 872 664 267 480 221 76 38 93 16 54 8
Przychody netto ze
sprzedazy tys. zt 985031194 425242698| 374636693] 159674682) 176362505 129759417 40425244| 34274868 51790715 #| 47083 005 #
Sprzedaz na eksport tys. zt. 228993790 151893 310 52 308 580 32575515 109 355 534 94176 232 20986 350| 19 758 298 1743000{ 1162850 832 629 470 357
Udziat eksportu w
przychodach ze sprzedazy |% 23 36 14 20 62 73 52 58 3 bd 2 bd
Wartos$¢ dodana tys. zt. 273172672 105560378| 104 384 542 37972151 36 502 281 24 020 279 7702277 5812559| 27712687 #| 25601693 #
Wartos$¢ dodana na firme  |tys. zt. 90 665 121 055 157 206 142 218 76 046 108 689 101 346 152 962 297 986 bd 474 105 bd
8  [Przecigtna liczba
S zatrudnionych etaty 2421380 736 202 812174 266 346 357 748 192 906 59611 34373 187 546 # 170 048 #
Wartos¢ dodana na
zatrudnionego tys. zt. 113 143 129 143 102 125 129 169 148 bd 151 bd
Naktady na nowe $rodki
trwate tys. zt. 33904 537 15377124 11 587 059 4509 758 5578 050 3926 850 1075673 842 065 5212468| 1368160 4859 701 #
Import $rodkéw trwatych |tys. zt 11111 439 6362 077 3600 644 998 520 2185018 1773505 257 384 231205 # # # #
Udziat importu $rodkow
trwaty ch w naktadach na
$rodki trwale % 33 41 31 22 39 45 24 27 bd bd bd bd
Dynamika eksportu 2011/2009 139,8 132,5 140,7 122,3 125,8 122,2 106,4 100,5 192,0 207,1 202,9 217,3
Dynamika eksportu 2009/2006 120,9 123,0 134,0 114,7 121,0 122,6 99,9 91,0 138,8 149,0 195,2 295,8
Dynamika udziatu eksportu w
przychodach 2011/2006 112,5 105,4 117,6 105,4 102,7 101,7 95,7 92,6 179,2 189,8 195,3 208,0
& |Dynamika warto$ci dodanej na firme
.g 2011/2009 118,1 102,2 115,8 100,4 110,7 97,5 91,0 79,6 96,0 92,9 103,9 96,9
_% Dynamika wartosci dodanej na firme
2009/2006 124,0 124,4 114,6 1231 125,8 118,6 130,8 132,3 139,4|bd 131,3|bd
Dynamika przecigtnej liczby
zatrudnionych 2011/2009 102,7 111,9 100,6 104,5 101,0 107,9 94,5 97,0 100,7 97,8 88,0 88,5
Dynamika przecigtne;j liczby
zatrudniony ch 2009/2006 102,8 120,2 100,0 125,8 99,1 113,5 81,3 85,5 45,41bd 39,5|bd

Zrédto: Dane GUS i obliczenia na ich podstawie




Tabela 3. Modele liniowe dla powiatow wojewddztwa mazowieckiego1

Zmienne niezalezne Wspotczynnik (p) V\gspéfczynnik determinacji
R

ZZ: Srednioroczne wynagrodzenia w stosunku do $redniej krajowej 2007-2012 (KMNK)

Liczba przedsiebiorstw z Listy 500 na 100 tys. mieszkancéw 6,34 (0,000) 68%

Udziat zatrudnienia w przedsiebiorstwach z Listy 500 w pracujacych | -0,3 (0,03)

2012

Srednioroczny udziat pracujgcych w przemysle 2005-2011 0,633 (0,0006)

Z7Z: Srednioroczne wynagrodzenia w stosunku do éredniej krajowej 2007-2012 (KMNK)

Liczba istotnych skupisk branz innowacyjnych wg liczby pracujagcych | 5,52 (0,00001) 54,3%

2008 (LQ>1)

Przychody przedsiebiorstw z Listy 500 na mieszkanca w tys. zt w 0,042 (0,0013)

2012

Zrédfo: Obliczenia wtasne w GRETL

Tabela 4. Modele przestrzenne dla powiatow wojewddztwa mazowieckiego

Zmienne niezalezne

Wspétczynnik
(p-value)

Wspétczynnik
przestrzenny (p-
value)/ Wspoétczynnik
determinacji R?/
kryterium
informacyjne Akaike

Testy dla modelu
liniowego

Model opdznienia przestrzennego, macierz drugiego rzedu,

obejmujaca tez bezposrednich sasiadéw ZZ: Srednioroczne

wynagrodzenia w stosunku do Sredniej krajowej 2007-2012 (KMNK)2

Liczba przedsiebiorstw z Listy 500 na 100 tys. 6,23 (0,000) Rho=0,43 Indeks Morana’a |
mieszkancow (LQ>1) (0,026)/72%/ AIC,,g = | p=0,02;

Udziat zatrudnienia w przedsiebiorstwach z Listy 500 w -0,3 (0,01) 301 LM lag p=0,002,
pracujacych 2012 AIC,,=315,6 Robust LM lag p=0,01;

Srednioroczny udziat pracujacych w przemysle 2005-2011

0,57 (0,0002)

LM error p=0,06
Robust LMerror p=0,6

Model opdznienia przestrzennego, macierz wspolnej granicy ZZ: : Model opdznienia przestrzennego, macierz wspdlnej granicy

ZZ: Srednioroczne wynagrodzenia w stosunku do $redniej kr

ajowej 2007-2012 (KMNK)?

Liczba przedsiebiorstw z Listy 500 na 100 tys.
mieszkarncéw (LQ>1)

4,42 (0,000)

Rho=0,5
(0,00005)/66%/

AIC=311,7

jow.

Zrédto: Obliczenia wtasne w GeoDa

! Oprécz zmiennych niezaleznych wymienionych w tabeli, w kazdej regresji byta jeszcze stata. Kaida z
przedstawionych regresji cechowata sie witasciwymi wartosciami testow (p>0,1) specyfikacji RESET, na
normalnos¢ rozktadu reszt i na heteroskedastycznosé. (KMNK — Klasyczna Metoda Najmniejszych Kwadratéw)

> Dla macierzy wspdlnej granicy nieistotny statystycznie stawat sie wspotczynnik przy zmiennej udziat
zatrudnienia w duzych przedsiebiorstwach w pracujacych, a takze, podobnie jak przy utrzymaniu zmiennej
Srednioroczny udziat przemystu w liczbie pracujgcych wystepowata heteroskedastycznosé. Dla macierzy 3 rzedu

brak statystycznie istotnej zaleznosci przstrzenne;j.
3

Dla macierzy wspdlnej granicy i 3 zmiennych objasniajacych wystepowata heteroskedastycznosé, stad

oszacowany zostat dla tej macierzy jedynie model opdznienia przestrzennego ze zmienng objasniajacy , Liczba
przedsiebiorstw z Listy 500 na 100 tys. mieszkancéw (LQ>1)".




Tabela 5. Potencjat duzych przedsiebiorstw w powiatach woj. mazowieckiego

Powiat Liczba Liczba Przychody ze | Przychody Zysk Zysk netto | Zatrudnie Przychody
firm z duzych sprzedazy ogdtem brutto w tys. zt nie ze
listy 500 | firm na w tys. zt w tys. zt w tys. zt 2012 sprzedazy
Polityki | 100tys. | 2012 2012 2012 w tys. zt na
mieszk. mieszkanca
Powiat 1 0,92 2507684 | b.d. b.d. b.d. 2126 23,12
garwolinski
Powiat 1 1,17 568173 593555 29176 19942 1006 6,66
grodziski
Powiat 2 2,03 4148649 4194970 215049 204426 5564 42,09
grojecki
Powiat m. st. 188 11,06 357000000 284000000 12625652 10266507 470574 210,01
Warszawa
Powiat 1 1,87 957044 974315 63054 51131 1704 17,85
m.Ostroteka
Powiat 7 5,61 106000000 108000000 3296150 2635383 9420 848,82
m.Ptock
Powiat 2 0,90 4211136 4238970 40530 32420 500 19,00
m.Radom
Powiat 1 1,31 882755 | b.d. b.d. b.d. 1623 11,57
m.Siedlce
Powiat minski 2 1,36 1337699 1522124 9403 5207 622 9,09
Powiat 1 1,33 4332545 4352900 36265 19888 2727 57,81
mtawski
Powiat 1 1,32 559624 565724 38789 31873 1997 7,39
ostrowski
Powiat 1 0,83 527403 529836 14618 10843 1403 4,38
otwocki
Powiat 4 2,45 9013498 2548012 -179166 -162966 3150 55,28
piaseczynski
Powiat 6 3,90 10951818 11196017 53357 36655 8209 71,15
pruszkowski
Powiat 2 2,35 6426975 4924638 114009 96849 8012 75,45
sochaczewski
Powiat 2 3,51 3350333 3376552 19138 15599 6532 58,76
sokotowski
Powiat 1 1,31 746143 747777 22350 16844 2504 9,75
zyrardowski

Zrédto: Obliczenia witasne na podstawie Listy 500 najwiekszych przedsiebiorstw Polityki 2012 i danych GUS

Tabela 6. Wybrane dane o powiatach wojewddztwa mazowieckiego

Powiat wptywy dynamika sredniorocz | stopa stopa wynagrodze | $rednioro | dynamika
gmin z PIT wptywow ne wptywy bezroboc | bezrob | nia w stos. czne wynagrod
na gmin z PIT gmin z PIT ia 2005- ocia do sred. wynagrod | zenw
mieszkanc na mieszk. na 12 2012 kraj. 2012 zenia w stos. do
aw w stos do mieszkanca stos. do sred. kraj.
stosunku Sredniej w stos. do $red. kraj. | 2012/200
do $redniej | krajowej sred. kraj. 2007-12 7
krajowej 2012/2007 2007-2012
2012

Powiat 52,3 113,5 50,8 16,0 17,0 89,6 86,0 105,7

biatobrzeski

Powiat 85,7 110,1 81,1 16,4 17,3 90,4 89,9 102,8

ciechanowski

Powiat 71,7 114,6 66,5 13,6 14,5 87,5 85,7 108,0

garwolinski

Powiat 62,3 108,7 60,1 21,3 23,2 78,1 79,0 102,8

gostyninski




Powiat grodziski 186,3 103,7 185,9 6,9 7,8 103,0 104,1 95,5
Powiat grojecki 79,2 104,7 76,2 7,6 8,6 95,9 94,9 102,1
Powiat kozienicki 79,9 101,4 90,1 17,4 19,1 113,2 109,2 108,7
Powiat 170,2 105,3 165,8 13,3 14,7 96,2 97,0 98,8
legionowski

Powiat lipski 50,4 117,2 46,8 15,6 17,0 82,7 80,5 104,3
Powiat tosicki 46,6 109,2 43,7 12,6 12,4 80,8 79,9 104,1
Powiat 109,4 103,1 109,2 3,7 4,3 135,6 138,8 94,8
m.Ostroteka

Powiat m.Ptock 140,7 96,0 145,6 16,8 15,7 100,8 99,4 100,7
Powiat m.Radom 96,5 97,5 97,6 13,0 12,8 123,3 121,7 99,8
Powiat m.Siedlce 129,3 107,3 123,9 23,0 22,6 91,1 90,2 102,1
Powiat m. st. 263,8 88,1 284,2 11,0 11,5 92,7 92,1 101,5
Warszawa

Powiat makowski 52,0 115,2 49,4 22,6 25,6 80,4 78,9 107,9
Powiat minski 113,3 102,8 111,3 10,7 11,2 83,8 84,3 100,2
Powiat mtawski 68,9 115,7 64,1 14,6 15,1 71,3 72,2 100,4
Powiat 109,0 106,6 105,4 12,7 13,0 110,7 110,0 97,4
nowodworski

Powiat ostrotecki 55,2 111,5 53,0 18,4 18,7 85,8 86,9 94,8
Powiat ostrowski 67,7 115,0 64,3 16,5 18,2 84,8 82,2 106,5
Powiat otwocki 145,6 109,2 139,9 9,7 9,9 93,2 93,5 102,4
Powiat 260,1 88,2 275,0 7,1 8,2 101,8 103,2 96,2
piaseczynski

Powiat ptocki 65,7 122,5 60,4 21,7 21,1 86,1 83,2 104,2
Powiat ptonski 67,2 115,4 62,6 17,9 18,1 87,1 86,0 106,0
Powiat 212,3 94,7 220,9 7,3 8,0 117,6 120,7 96,6
pruszkowski

Powiat 57,4 108,6 54,0 16,3 16,8 85,6 83,7 106,1
przasnyski

Powiat przysuski 44,0 121,9 39,0 25,6 27,8 81,8 79,7 106,6
Powiat puttuski 74,2 115,0 69,0 19,7 23,3 82,6 79,9 107,6
Powiat radomski 53,5 111,7 51,4 30,0 30,3 76,3 73,9 108,8
Powiat siedlecki 51,6 115,7 46,9 11,3 11,9 80,5 76,5 107,8
Powiat sierpecki 57,7 104,0 55,3 21,5 25,0 81,3 79,4 105,4
Powiat 88,6 103,2 89,1 10,8 11,5 99,9 96,7 100,6
sochaczewski

Powiat 77,7 122,1 67,4 10,5 11,6 79,4 80,6 95,2
sokotowski

Powiat 51,5 120,2 46,5 35,9 38,0 78,8 75,3 108,7
szydtowiecki

Powiat 219,8 105,6 222,1 6,4 6,6 108,2 108,5 97,6
warszawski

zachodni

Powiat 69,4 116,1 64,5 16,4 15,7 79,3 78,4 104,2
wegrowski

Powiat 135,4 111,8 129,5 14,1 15,7 92,1 90,9 102,9
wotominski

Powiat 75,3 117,3 70,6 17,0 15,1 83,3 79,9 106,0
wyszkowski

Powiat zwolenski 45,3 113,7 42,3 19,3 21,9 83,2 80,0 106,8
Powiat 46,3 117,4 42,5 22,5 23,3 78,1 75,2 110,5
zurominski




Powiat 97,5 107,8
zyrardowski

94,7 13,3

15,3

94,6

95,3

99,5

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Listy 500 najwiekszych przedsiebiorstw Polityki 2012 i danych GUS

Tabela 7. Regresje logitowe dla badania MS$P — préba

a4
kontrolna

Zmienna niezalezna

| Wspotczynnik (p)

| Efekt kracowy

| R’ McFaddena

ZZ: Oczekiwanie wzrostu przychoddw z eksportu w naj

blizszych 3 latach

Wzrost naktadéw na B+R w ostatnich 2 latach 2,16901 (0,02) 0,411932 22%
Wdrozenie w ostatnich 3 latach innowacji 2,47995 (0,0003) 0,459216
produktowych nowych w skali $wiata

ZZ: Oczekiwanie wzrostu przychoddéw ogétem w najblizszych 3 latach

Przedsiebiorstwo jest dostawca/ $wiadczy ustugi dla 1,08597 (0,016) 0,252062 11%
duzej firmy

Wzrost rentownosci w ostatnich 2 latach 1,12003 (0,018) 0,254331

ZZ: Oczekiwanie wzrost przychoddw ze sprzedazy innowacji w najblizszych 3 latach

Przedsiebiorstwo jest dostawca/ $wiadczy ustugi dla 0,909372 (0,048) 0,208447 16%
duzej firmy

Wdrozenie innowacji produktowych w ostatnich 3 1,2104 (0,015) 0,264779

latach

Bardzo silna i silna pozycja konkurencyjna w zakresie 1,64493 (0,02) 0,389378

dziatalnosci B+R

ZZ: Wzrost rentownosci w ostatnich 2 latach

Przedsiebiorstwo jest dostawca/ $wiadczy ustugi dla 1,11188 (0,01) 0,259624 14%
duzej firmy

Zatrudnienie 50-249 pracownikow 2,01123 (0,004) 0,458889

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych

* Ponadto w kazdej regresji byta jeszcze stata
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2. Profile najbardziej innowacyjnych duzych przedsiebiorstw z
wojewodztwa mazowieckiego

Ponizej przedstawiono profile najbardziej innowacyjnych duzych podmiotéw gospodarczych
posiadajgcych siedziby w wojewddztwie mazowieckim. Prezentacja firm zostata przygotowane na
podstawie dokumentdw udostepnionych przez przedsiebiorstwa m.in. sprawozdania gietdowe, inne
zrédta danych udostepnione publicznie. Opisy obejmujg swoim zakresem: dane ogdlne i finansowe (
przychody i ich zmiana w stosunku do poprzedniego roku, rentownos¢, zatrudnienie, podstawowa
dziatalno$é, przychody z eksportu), sposéb zatozenia i historia firmy, innowacyjne produkty/ustugi i
nagrody, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, patenty, wspétpraca w procesie innowacyjnym (z
osrodkami naukowymi, innymi firmami), wsparcie dziatalnosci innowacyjnej (realizowane projekty
np. z funduszy strukturalnych).

ABB SP. Z 0.0. — WARSZAWA

1. Dane ogdlne i finansowe

Firma ABB SP. Z 0.0. zajmuje sie produkcjg transformatoréw elektrycznych, montazem rozdzielni
wysokiego napiecia, stacji transformatorowych, telekomunikacyjnych i radarowych.
Miedzynarodowy koncern ~ ABB  jest wiodgcym  Swiatowym  dostawcg  technologii
energetyki i automatyki.

Wartosé rynkowa w marcu 2012 (w tys. PLN): 878 935

Wartos¢é rynkowa w marcu 2013 (w tys. PLN): 1 060 657

Dynamika wartosci rynkowej w okresie Il 2012 - 111 2013 - 21%

Przychody ogétem (w tys. PLN): 2 187 482 ( 2012r.), 1 940 451 (2011r.)
Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN): 2 109 145 (2012r.), 1 896 716 (2011r.)
Zatrudnienie: 2 875 o0s6b (2012r.), 2 638 (2011r.)

Potowa produkgji polskich fabryk ABB trafia do niemal wszystkich krajéw swiata. Stale rosnie udziat
eksportu. ABB jest uznana za jedng z najbardziej innowacyjnych firm w Polsce. Centrum Badawcze
ABB znajduje sie w Krakowie.

2. Sposéb zatozenia i historia firmy

ABB rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 1992 roku. Spdtka jest liderem w dziedzinie technologii
energetyki i automatyki, dzieki ktédrym klienci z sektora ustug komunalnych i przemystu moga
doskonali¢ poziom wtasnej dziatalnosci obnizajgc jednoczesnie negatywny wpltyw na srodowisko
naturalne. Firmy Grupy ABB dziatajg w okoto 100 krajach i zatrudniajg 124 tys. oséb. Struktura ABB
jest podzielona na pie¢ Dywizji dziatajgcych w réznych obszarach (Produkty Energetyki, Systemy
Energetyki, Napedy i Automatyzacja Produkcji, Produkty Niskich Napie¢, Automatyka Procesowa).

Warszawska lokalizacja ABB jest historycznie zwigzana z przedwojenng Fabrykg Aparatury
Elektroenergetycznej, ktéra tuz przed drugg wojng Swiatowg rozpoczeta w tym miejscu produkcje
aparatury wysokich napiec¢. ABB stata sie wtascicielem tej fabryki na poczatku 1998 roku w chwili
przejecia od Skarbu Panstwa 80 % akcji ZWAR.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

ABB prowadzi prace badawczo-rozwojowe w dziedzinach energetyki i automatyki z uzyciem
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najnowoczesniejszych technologii i narzedzi. Wiele projektéw jest wykonywanych we wspdtpracy
z najlepszymi uczelniami w Polsce i na Swiecie.

= w 2012 roku firma otrzymata prestizowe wyréznienie w konkursie Naczelnej Organizacji
Technicznej (NOT) — brgzowy Laur Innowacyjnosci za transformatory rozdzielcze o zwiekszone;j
odpornosci na wytadowania atmosferyczne, wyposazone w przepusty SmartChoke.

= aktualnie prowadzone sg badania w dziedzinie inzynierii materiatowej nad otrzymaniem
nowoczesnych materiatéw i struktur przewodzacych prad elektryczny, majgcych znalezé
zastosowanie w technologii wysokich napie¢. W rozwigzaniach tego typu zagadnien
wykorzystywane sg struktury kompozytowe oraz warstwowe wykazujgce unikalng kombinacje
wiasciwosci niezbedng do zapewnienia poprawy funkcjonalnosci w stosunku do aktualnie
stosowanych rozwigzan technologicznych. Innym przyktadem s3 badania nad strukturg
materiatu i wifasciwosciami akustycznymi wykorzystywane do ttumienia hatasu. Ponadto
przedmiotem badan sg witasnosci termiczne materiatdw przy wykorzystaniu symulacji z
zakresu przeptywu ciepta, dynamiki ptynéw, dyfuzji, czy przejscia fazowego

= flagowym produktem stworzonym jako rezultat projektu badawczego i rozwijanym przez firme
ABB, jest platforma diagnostyczna o nazwie DriverMonitor™, ktéry w 2008 otrzymat nagrode
»,Best practices award” przyznawanym przez globalnego giganta z branzy doradczej Frost &
Sullivan.

Nagrody:
= |aureat rankingu , Innowator 2013: w kategorii Energetyka” (Wprost)

= nagroda Institute of Engineering and Technology za system odzysku energii z pojazdéw
trakcyjnych ,Enviline” - 2013

= nagroda na targach Railtex 2013 za System Odzysku Energii (Energy Recuperation System —
ERS) ENVILINE przeznaczony dla aplikacji trakcyjnych pradu statego (DC), ktéry umozliwia
zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej nawet o 30 proc., jak réwniez pomaga zredukowac
wytwarzanie ciepta w tunelach metra

= trzecie miejsce w rankingu ,,Firma dla Inzyniera”

=  brazowy Laur Innowacyjnosci 2012 dla ABB za transformatory z przepustem zmniejszajgcym
wptyw wytadowan atmosferycznych

tytut Najwyzsza Jakos$¢ QI 2012 (program prowadzony pod patronatem Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i Klubu Polskie Forum ISO 9000)

lider rankingu najbardziej innowacyjnych firm w Polsce w 2012 wg ,,Raportu o innowacyjnosci
gospodarki Polski , (Na liscie 500 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw w 2010 roku
znalazlty sie firmy analizowane przez Sie¢ Naukowg MSN oraz Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN pod wzgledem innowacyjnosci rynkowej, procesowej, naktaddw na innowacyjnosé,
patentow

i kontraktéw europejskich)

»Ztoty listek CSR” w rankingu POLITYKI

ztoty medal Miedzynarodowych Targdéw Energetyki EXPOPOWER w Poznaniu za rozdzielnice
UniSec

w 2012 ABB zdobyta zamdwienie na instalacje pierwszego na Swiecie rozwigzania opartego na
technologii pradu statego (DC) dla jednostek ptywajgcych. Poktadowa Sie¢ Prgdu Statego
(Onboard DC Grid) umozliwi jednostkom obnizy¢ zuzycie paliwa oraz emisje gazéw
cieplarnianych nawet do 20 proc.
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4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

= ABB stworzyta pierwszy na Swiecie wytgcznik wysokiego napiecia pradu statego (HVDC).
Urzadzenie tgczy bardzo szybkg mechanike z energoelektronika i bedzie w stanie ,,przerywac”
przeptyw energii elektrycznej o wartosci rownej mocy duzej stacji energetycznej w ciggu
5 milisekund — to jest 30 razy szybciej niz mrugniecie ludzkiego oka.

= ABBopracowata i przetestowata transformator przeksztattnikowy pragdu statego
ultrawysokiego

napiecia (ang. ultrahigh-voltage direct current — UHVDC) na napiecie 1100 kV, pobijajac rekord

najwyzszego poziomu napiecia pradu statego oraz umozliwiajac efektywne przesytanie
wiekszej ilosci energii do odleglejszych lokalizacji

= liczba 11 patentdéw krajowych, jakie spdtka uzyskata w 2010 roku stawia ABB na pozycji lidera
rankingu firm patentujagcych w Polsce (m.in. 3 patenty dotyczace technologii
wtykowo- sprezynowej)

= ABB Sp. z 0.0. zajeta pierwsze miejsce w rankingu firm, ktére uzyskaty najwiecej patentow w
Polsce w latach 2004-2008 oraz drugie miejsce za ilos¢ uzyskanych patentéw w 2009 roku.
taczna ilosé uzyskanych patentdow przez ABB w latach podlegajgcych badaniu wyniosta 65,
z czego 58 przypada na okres pierwszych pieciu lat oraz 7 patentéw zostato przyznanych
w 2009 roku.

Innowacyjnos¢ jest miarg sukcesu rynkowego ABB. W gronie siedmiu Centréw Badawczych Grupy
ABB od 13 lat dziata Centrum Badawcze w Krakowie. Powstajg tu innowacyjne rozwigzania
produktowe i systemowe w obszarze urzadzen -elektroenergetycznych, energoelektroniki,
automatyki, inzynierii materiatowej, mechaniki, jak i robotyki, diagnostyki oraz proceséw
wytwarzania. Efekty prac osrodka znacznie wykraczajg poza teoretyczne opracowania - pracownicy
Centrum dostarczajg nowatorskie rozwigzania dla firm ABB w Polsce i na catym Swiecie. To wiasnie
w tym Centrum powstata wiekszos¢ udzielonych patentéw dla ABB Sp. z o. 0. Nalezy takze dodaé,
ze roéwniez pracownicy z zaktadow w Przasnyszu i todzi swojg twdrczg pracg znacznie przyczynili
sie do uzyskania wielu patentéw i wzoréw uzytkowych.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

W Korporacyjnym Centrum Badawczym ABB pracuje wielu doswiadczonych naukowcéw,
absolwentéw czotowych polskich i zagranicznych uniwersytetéw i szkét wyzszych,
reprezentujgcych wysoki poziom wiedzy specjalistycznej. Znajdujg tu oni doskonate warunki do
rozwoju zawodowego oraz szeroki dostep do pojawiajacych sie technologii. Srodowisko
miedzynarodowe umozliwia dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami z kolegami z innych Centrow
na swiecie.

Centrum Systemoéw Informatycznych ABB (ISDC) organizuje corocznie ogdlnopolski konkurs dla
studentdéw IT Challenge.

ABB organizuje Konkursy o Nagrode ABB (dla absolwentow z polskich uczelni oraz zagranicznych).
Nagroda ABB utatwia laureatom dalszg prace naukowg, a nawet zastosowanie pewnych rozwigzan
w przemysle, nagrode nadaje nie osrodek naukowy, a przemystowe centrum badawcze.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

=  Rozwdj Korporacyjnego Centrum Badawczego ABB w celu $wiadczenia kompleksowych ustug
B+R (projekt wspotfinansowany przez UE z EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU
REGIONALNEGO)
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ALCHEMIA S.A. (ALC) (DAWNIEJ: GARBARNIA BRZEG)

1. Dane ogdlne i finansowe

Alchemia jest Grupg Kapitatowg skupiajacag firmy z branzy hutniczej. Zajmuje sie gtéwnie produkcjg
stali. Dziatalno$¢é operacyjna jest skupiona w spétkach zaleznych, spétka matka zajmuje sie handlem
krajowym i zagranicznym. Gtéwnymi spétkami grupy sg Huta Batory, Huta Bankowa i Kuznia Batory.
Koncentruje sie on przede wszystkim na produkcji szerokiej gamy rur oraz innych wyrobéw
stalowych. Wyroby grupy s3a wykorzystywane w przemysle naftowym, wydobywczym
i gazownictwie.

Przychody netto ze sprzedazy (w tys. PLN): 989 056 (2013r.), 1 139 072 (2012r.)

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty w IV kw. 2013 r. 238,53 min PLN, co stanowi
wzrost 0 6,5% w porédwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Zatrudnienie: 139 oséb
2. Sposdb zatozenia i historia firmy

Przedsiebiorstwo, dzi§ handlujgce stalg, dziatato do niedawna w branzy skérzanej.
Powstato po Il wojnie swiatowej na gruzach zaktadu garbarskiego w Brzegu, zatozonego w 1811 przez
Wilhelma Molla. Po wojnie i reorganizacji w 1952 powstaty Nadodrzanskie Zaktady Garbarskie. W
1962 przedsiebiorstwo zostato wtgczone do Zaktadéw Przemystu Skdrzanego "Otmet" i dziatato jako
Zaktad Garbarski w Brzegu. W 1990 wytwodrnia stata sie samodzielnym przedsiebiorstwem,
w 1991 przeksztatconym w spétke akcyjng. W 1995 skarb panstwa wnidst jej akcje do narodowych
funduszy inwestycyjnych, w 1998 Garbarnia Brzeg zadebiutowata na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Do | kwartatu 2004 wytwarzata skory swinskie i bydlece do produkcji
obuwia, odziezy, wyrobdw galanteryjnych a takze artykutéw technicznych. W 2004 przedsiebiorstwo
zarzucito dotychczasowa dziatalnos¢, zwigzany z nig majatek wydzierzawiajac Zaktadowi
Garbarskiemu "Skotan", a nastepnie zajeto sie recyklingiem odpadéw z tworzyw sztucznych. W 2004
otrzymato koncesje na obrét paliwami ciektymi. W 2005 zmienito nazwe na obecng. W 2005
"Alchemia" przejeta wszystkie udziaty w chorzowskiej Hucie Batory, rozpoczynajac budowe grupy
kapitatowej w branzy metalowej, nabyta spdtke remontowg Batory Serwis, firme serwisowg
"Hydromech", Laboratoria Badan Batory, Hute Bankowg, KuZnie Batory, producenta rur bez szwu —
czestochowski Rurexpol i Walcownie Rur.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody: wyrdznienie Ztotg Kartg Lidera Bezpiecznej Pracy, Lider Innowacji ® 2012 za innowacyjny
projekt ,Technologia wytapiania i odlewania stali wysokoniklowej przeznaczonej do pracy
w temperaturze +121 do -196°C”, Gazele Biznesu 2009 (3. miejsce wsrdod liderow w regionie
mazowieckim), Perty Polskiej Gospodarki, 3 miejsce w rankingu Najbardziej Wartosciowych Spotek
Warszawskiej Gietdy (2007) i inne.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

W laboratoriach nalezgcych do Grupy Kapitatowej Alchemia oprdcz rutynowo prowadzonych kontroli
wyrobow, trwajg badania nad modyfikowanymi gatunkami stali, ktére umozliwig poszerzenie oferty
produktowej w kilku sektorach gospodarki. Spétka wyprodukowata nowy gatunek stali stopowej,
ktory charakteryzuje sie bardzo duzg czystoscig metalurgiczng, wedtug specyfikacji ASTM (American
Society for Testing and Materials - Amerykanskie Stowarzyszenie Badan i Materiatéw). Wykonane z
niego poétprodukty posiadajg wysokie wtasnosci mechaniczne.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Aby ograniczy¢ oddziatywanie zaktaddw na srodowisko naturalne spoétka w wyniku wspétpracy ze
specjalistami wprowadza nowoczesne i innowacyjne technologie pokrywania rur powtokami
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utwardzanymi promieniowaniem UV eliminujgc emisje lotnych zwigzkdw organicznych (LZO) do
powietrza, tworzy zamkniete obiegi wody przemystowej, co pozwala racjonalizowac zuzycie wody
pitnej a posrednio zmniejsza¢ zrzut sciekdw, ogranicza emisje hatasu. Laboratoria nalezgce do Grupy
Kapitatowej Alchemia swiadczg ustugi w zakresie przygotowania préb do badan i obrébki cieplnej,
badan metaloznawczych, nieniszczacych, badan wtasnosci mechanicznych i wytrzymatosciowych oraz
badann sktadu chemicznego. Firma posiada na swoje wyroby wiele certyfikatow polskich
i miedzynarodowych. Wsrdd jednostek certyfikujgcych sa m.in.: American Petroleum Institute,
American Bureau of Shipping, Det Norske Veritas, Germanischer Lloyd, Polski Rejestr Statkéw i in.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

Trwajgce w Alchemii inwestycje, ktérych koszt w 2013 szacowany jest na ok. 23 min zt majg na celu
poprawe jakosci produktow przy wiekszej kontroli proceséw produkcyjnych oraz zmniejszenie
kosztéw produkcji. Prowadzone inwestycje pozwolg na zwiekszenie ilosci i poprawe tolerancji
wymiarowych produkowanych rur przy jednoczesnym zapewnieniu laserowego pomiaru grubosci
Scianki na catej dtugosci walcowanej rury w temperaturze ok. 600 — 1000°C. Prowadzone w Grupie
Kapitatowej Alchemia modernizacje piecdw grzewczych wptywajg na znaczgce obnizenie zuzycia gazu
(nawet do 25% w skali roku) oraz energii elektrycznej (do ok. 15%). Inwestycje zwigzane
z odzyskiwaniem ciepta z kanatéw spalinowych w Rurexpolu zaspokojg potrzeby zaktadu na wode
ciepta oraz CO. Poszczegdlnym spétkom przyznano dotacje przeznaczone na finansowanie
restrukturyzacji zatrudnienia w przemysle hutnictwa zelaza i stali.” ®

> http://alchemiasa.pl/
® http://notowania.pb.pl/
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APLISENS SPOtKA AKCYJNA

1. Dane ogdlne i finansowe
Sektor - Przemyst elektromaszynowy

Podstawowg dziatalnoscia Grupy Aplisens jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowe;j
i elementéw automatyki, a takie kompleksowe doradztwo w zakresie projektowania oraz
opracowania zastosowan produktéw znajdujgcych sie w ofercie Grupy. Grupe Kapitatowg tworzg
spotki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym.Grupa Aplisens sprzedaje swoje
produkty w kraju i za granicg. Sprzedaz prowadzona jest na rynkach o wysokich wymaganiach
technologicznych, w tym gtéwnie w krajach Unii Europejskiej oraz w krajach WNP (gtéwnie Rosja,
Biatorus, Ukraina,) i Azji. Eksport stanowi okoto 58% przychoddéw spodtki (2012). Najwiekszym
rynkiem eksportowym jest Rosja. Zaplecze produkcyjne Grupy obejmuje 5 zaktadéw w Polsce oraz
jeden na Biatorusi. Aplisens posiada wtasne biura projektowe, prowadzi prace o charakterze
badawczo-rozwojowym. W latach 2006-2010 sprzedaz Grupy Aplisens rosta w tempie ok. 13%
Sredniorocznie . Sprzedaz krajowa (stanowigca w 2010 roku Srednio ok. 52% obrotow Grupy)
wykazywata 10 %-owy wzrost w skali roku. Dynamika obrotéw na rynkach zagranicznych w latach
2006 - 2010 osiaggata 18% sredniorocznie. Grupa Aplisens osiggneta wynik operacyjny na poziomie
12,0 min z, przy przychodach w wysokosci 59,8 min zt. Marza operacyjna wyniosta 20,1%, znacznie
powyzej sredniej dla branzy. Na koniec 2010 r. Grupa zanotowata zysk netto w wysokosci 9,7 min
zt i rentownos¢ netto na poziomie 16,2%.

Przychody netto ze sprzedazy (w tys. PLN): 80 103 (2013r.), 82 049 (2012r.)’
Wskaznik Rentownoséci Aktywéw (ROA) (ttm) (%): 11,71(Q3 2012)°
Rentownos¢ operacyjna: 22,02%

Rentownos¢ netto: 17,50%

Wartos¢é rynkowa: 183.2 min PLN

Zatrudnienie: 291 osdb (przewidywany wzrost)

2. Sposdb zatozenia i historia firmy

Firma istnieje od 1992 roku. Szesciu pracownikéw z Oddziatu Badan i Rozwoju Aparatury
Pomiarowe] Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw "PIAP" zatozyto firme Aplisens s. c.
Spdtka ta odkupita od Instytutu technologie, produkcje w toku i materiaty, w roku 1997 zmiana w
Aplisens sp. z 0.0., 2006 przeksztatcenie Aplisens sp z 0.0. w spdtke akcyjng Aplisens SA. Od maja
2009 roku Spotka Aplisens SA notowana jest na GPW - Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Centrala firmy i gtéwny zaktad produkcyjny miesci sie w Warszawie. Firma posiada
oddziaty i przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce, w UE, na terenie WNP i w wielu
innych krajach.

Oddziaty produkcyjne firmy APLISENS S.A: Witebsk na Biatorusi (produkcja analogowych
przetwornikéw cisnienia), Ostrow Wielkopolski (produkcja sond do pomiaru poziomu paliwa,
zasilaczy i separatoréw), Krakow (produkcja czujnikébw do pomiaru temperatury), Radom
(produkcja przetwornikdw cisnienia i sond gtebokosci).

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody: produkt nagrodzony Ztotym Medalem podczas targdw Automaticon 2010
- Elektropneumatyczny ustawnik pozycyjny APIS, produkt nagrodzony Medalem Prezesa SEP -
Przetworniki ci$nienia, réznicy cisnien i hydrostatyczna sonda poziomu z protokotami komunikacji
HART i PROFIBUS PA. Zdobycie tytutu DIAMENT FORBESA 2009, czyli przedsiebiorstwa, ktore
w ostatnich trzech latach najbardziej dynamicznie zwiekszyto swojg wartosc.

” http://notowania.pb.pl
8 http://www.polstock.pl
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4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Firma Aplisens ma swoje laboratorium cisnien posiadajgce akredytacje PCA, swiadczy ono ustugi
wzorcowania przetwornikdw cisnienia i rdznicy cisnien wtasnej produkcji oraz innych
producentéw. Produkowane przez firme wyroby posiadajg wszystkie niezbedne dopuszczenia
i certyfikaty miedzy innymi: ATEX, PED, SIL, PZH, HART, PROFIBUS, NACE. Ponadto spétka posiada
certyfikaty umozliwiajgce stosowania jej urzadzen w warunkach morskich. Firma posiada
rozbudowany dziat badawczo-rozwojowy i caty czas doskonali swoje produkty oraz rozszerza swojg
oferte o nowo opracowane wyroby m.in. przetworniki réznicy cisnien, sondy, zasilacze.

5. Wspotpraca w procesie innowacyjnym

Firma Aplisens prowadzi wspdtprace badawczg oraz certyfikacyjng z jednostkami badawczymi
i instytutami naukowymi m.in. Fizyczno-Techniczny Instytut Doswiadczalny Ostrava- Radvanice,
Gtéwny Instytut Gornictwa, Instytut Nafty i Gazu.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

= Projekt wspoftfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego ,Inwestujemy w waszg przysztos¢ dla rozwoju innowacyjnej
gospodarki” o tytule ,Targi branzowe i certyfikaty jako narzedzia rozwoju eksportu
spotki Aplisens S.A.”

= Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego o tytule ,Budowa przez wyspecjalizowang firme Planu Rozwoju Eksportu,
wyznaczajgcego sciezke podboju rynkéw zagranicznych oraz mozliwo$¢ zwiekszenia
sprzedazy eksportowej przez Aplisens S.A.”°

® http://www.aplisens.com.pl/
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BIOTON S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Grupa Bioton zajmuje sie produkcjg oraz dystrybucjg produktéw biotechnologicznych oraz lekow
generycznych (gtéwnie antybiotyki). BIOTON S.A. prowadzi w Polsce sprzedaz wyrobéw gotowych,
towaréw i ustug poprzez wtasng hurtownie farmaceutyczng oraz przez inne hurtownie
farmaceutyczne i apteki.

Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN): 133 899 (2012r.), 142 281 (2011r.)
Koszty badar i rozwoju (w tys. PLN): 5 252 (2012r.), 7 370 (2011r.)"
Zatrudnienie: (sp6tka) 528 oséb (2011r.), (grupa) 997 oséb (2011r.)"
Rentownos¢ operacyjna (%):4,41 (IV Q 2013)

Rentownos¢ aktywdw (ROA) (%) : -0,21(1V Q 2013)

2. Sposdb zatozenia i historia firmy

Poczatki firmy BIOTON Sp. z o.0. siegajg roku 1989, kiedy to firma zostata wpisana do Rejestru
Handlowego B. W 1996 udziaty BIOTON Sp. z 0.0. objeta spétka PROKOM Investments S.A. Dwa
lata pdzniej z BIOTON Sp. z o.0. wydzielono dziatalnos¢ handlowg poprzez powotanie spoétki
zaleznej - BIOTON TRADE Sp. z o.0. w Macierzyszu. Nastepnie przejeto zaktady Produkcji
Farmaceutycznej BIOLEK Sp. z 0.0. w Duchnicach i przeksztatcono je w Zaktad Produkcyjny BIOTON
Sp. z0.0. W 2001 BIOTON Sp. z 0.0. rozpoczeto sprzedaz insuliny ludzkiej w Polsce, po trzech latach
od tego wydarzenia (w 2004) BIOTON Sp. z o.0. przeksztatcita sie w spotke akcyjng BIOTON S.A. W
2005 spoétka weszta na Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. BIOTON S.A. stafa sie
pierwszg firmg biotechnologiczng na polskiej gietdzie.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

= |nnowacyjny produkt: pierwszy w kraju lek biotechnologiczny wytwarzany z wykorzystaniem
techniki rekombinacji genéw i procesowania biatka — rekombinowanej insuliny ludzkie;j.

= Nagroda Agencji Techniki i Technologii Polski Produkt Przysztosci 2000 za pierwszy w Europie
Srodkowo-Wschodniej lek biotechnologiczny, wytworzony w oparciu o metode rekombinacji
gendw.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Gtéwnym zapleczem badawczym BIOTON S.A. jest od poczatku istnienia Spoétki Instytut
Biotechnologii i Antybiotykéw. BIOTON wraz z Instytutem Biotechnologii i Antybiotykéw prowadza
badania nad produktami biotechnologicznymi i nowymi formami lekéw oraz realizujg program
badawczy w nastepujgcych dziedzinach: Inzynieria genetyczna, Biotechnologia, Farmakologia.
Bioton ma patent na produkcje insulin.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

W 2010 Bioton podpisat z firmg Actavis Group z siedzibg w Islandii list intencyjny, dotyczacy
uzgodnienia warunkow przysztej umowy o wspodtpracy w zakresie wspdlnego rozwoju, rejestracji,
dystrybucji i sprzedazy insulin, w tym réwniez insulin analogowych.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

BIOTON S.A. realizuje inwestycje pt. ,Budowa bazy wytwdrczej do produkcji lekow
biotechnologicznych”, ktére w 25% finansujg srodki unijne - fundusze Sektorowego Programu
Operacyjnego (Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, Priorytet 2 Bezposrednie wsparcie

19 http://www.bioton.pl/investor/investor/report details/764
" http://www.bankier.pl/inwestowanie/spolki/BIOTON/ludzie.html
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przedsiebiorstw, Dziatanie 2.2 Wsparcie konkurencyjnosci produktowej i technologicznej
przedsiebiorstw) bezzwrotne dofinansowanie w tacznej kwocie 24 648 117,00 zt*

BIOTON S.A. realizuje inwestycje pt. ,Budowa bazy wytworczej do produkcji lekéw
biotechnologicznych”, jednym z elementdw tej inwestycji jest budowa dwustopniowej oczyszczalni
Sciekéw, dofinansowanie z funduszy Sektorowego Programu Operacyjnego Dziatanie 2.4.2
bezzwrotne dofinansowanie w tgcznej kwocie 4 050 000,00 zt z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej dotyczace projektu pt.” Budowa Oczyszczalni umozliwiajacej
ograniczenie tadunku zanieczyszczen odprowadzanych ze $ciekami”. Inne projekty za pienigdze
z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

12 http://www.bioton.pl/about/article/show/93
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BUMAR ELEKTRONIKA S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Bumar Elektronika S.A. opracowuje, produkuje i petni funkcje wsparcia logistycznego dla systeméw
elektroniki profesjonalnej przeznaczonych dla wszystkich rodzajow Sit Zbrojnych, gtéwnie Sit
Powietrznych i Wojsk Ladowych, tworzy innowacyjne rozwigzania w zakresie -elektroniki,
teleinformatyki oraz technologii informatycznych wspierajgcych bezpieczenstwo ludzi
i infrastruktury.

Przychody: 2,35 mid PLN (2011r.)
Zatrudnienie: 710 os6b
2. Sposdb zatozenia i historia firmy

Bumar Elektronika S.A. powstata w 2011 roku poprzez potgczenie trzech firm dziatajgcych od
kilkudziesieciu lat w sektorze obronnym: Przemystowego Instytutu Telekomunikacji S.A (PIT
powstat w 1934)., Centrum Naukowo-Produkcyjnego Elektroniki Profesjonalnej RADWAR S.A,,
Przedsiebiorstwa Produkcyjnego Podzespotéw Elektronicznych ,,DOLAM” S.A. Do konca lutego
2012 roku spotka funkcjonowata pod nazwg Przemystowego Instytutu Telekomunikacji S.A., dnia 5
marca przyjeta nazwe Bumar Elektronika S.A.

Rozwigzania i produkty spotek od wielu lat sg elementem wyposazenia Polskich Sit Zbrojnych,
Strazy Granicznej i Policji, a wiele z nich odnosi sukcesy na rynku miedzynarodowym.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Produkty innowacyjne: Radar artyleryjski RZRA LIWIEC.

Nagrody i wyrdznienia: Tytut Rynkowego Lidera Innowacji 2012 - Jakos$é, Kreatywnosc,
Efektywnosé, 2011 Certyfikat Innowacyjnosci, Symbol Polskich Innowacji 2011, , Super Defender”
za Radar mobilny RM-100, ,Defender” za Stacje rozpoznania poktadowych systemow
elektronicznych (2009) i wiele innych.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

W 2013 Bumar Elektronika na badania, innowacje przeznaczyt 100 min zt, byly to prace nad
réoznymi elementami obrony powietrznej, unowoczesnieniem systeméw radarowych i programem
"Tytan" (wyposazenie zotnierza XXI wieku) w programy modernizacji polskich sit zbrojnych. 2012 -
Dyplom za zajecie pierwszego miejsca za najwiekszg liczbe patentéw w 2012 roku (24 patenty).

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

W dziedzinie robotyki podstawowym partnerem naukowym grupy jest Wojskowa Akademia
Techniczna.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

Spdétka uczestniczy w kluczowych dla bezpieczenstwa Polski projektach wykorzystujgcych systemy
elektroniczne.

=  Projekt ,Rodzina radaréw potprzewodnikowych” wspoétfinansowany jest przez NCBIR i
realizowany jest w ramach przedsiewziecia INITECH (umowa nr: ZPB/49/73576/1T2/10). Kwota
dofinansowania z budzetu NCBiR to 14,3 min zt, na prowadzone prace badawcze ztozg sie
analizy teoretyczne i badania eksperymentalne.

= Przemystowy Instytut Telekomunikacji SA (nastepca prawny Centrum Naukowo-Produkcyjne
Elektroniki Profesjonalnej ,RADWAR” S.A.) realizuje projekt inwestycyjny ,Modernizacja
Galwanizerni i Lakierni” wspoéffinansowany przez Unie Europejska ze srodkdw Europejskiego
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Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach dziatania 4.2 priorytetu IV Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013."

CIECH S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Grupe Kapitatowg Ciech tworzy 7 firm produkcyjnych, jak réwniez firmy handlowe oraz ustugowe.
Gtéwnymi produktami Grupy s3: soda kalcynowana (drugie miejsce w Europie), zywice poliestrowe
i epoksydowe, srodki ochrony roslin i produkty szklane oraz inne chemikalia, majace zastosowanie
w przemystach: szklarskim, meblowym, spozywczym, budownictwie i rolnictwie. Dziatalno$¢
realizowana jest z udziatem spétek krajowych i zagranicznych oraz zagranicznych przedstawicielstw
Ciech SA.

Przychody roczne netto ze sprzedazy (w tys. PLN): 1 764 413 (2013r.), 2 556 731 (2012r.)
Wskaznik Rentownosci Aktywéw (ROA) (ttm) (%): -10,67 (Q1 2013r.)"

Zatrudnienie: 4 039 os6b

2. Sposéb zatozenia i historia firmy

Spétka powstata w 1945 r. jako panstwowa ,Centrala Importowo-Eksportowa Chemikalii i
Aparatury Chemicznej” Sp. z 0.0. W 1952 roku zmieniono nazwe na "Ciech" Centrala Importowo-
Eksportowa Chemikalii Sp. z 0.0., a w 1995 roku, po przeksztatceniu w spoétke akcyjng,
zarejestrowano Ciech SA. Do lat 90. XX w., Ciech jako jedna z "central handlu zagranicznego" byt
praktycznie monopolist3 w handlu surowcami chemicznymi. Dostarczat m.in. ok. 90% ropy do
polskich rafinerii. Od lat 90. przedsiebiorstwo zaczeto przeksztatcaé¢ sie w koncern chemiczny,
przejmujac kolejne firmy. W sktad Grupy Ciech weszty wéwczas m.in. : Soda Polska Ciech, Zaktady
Chemiczne Alwernia SA Zaktady Chemiczne Zachem S.A, Gdaniskie Zaktady Nawozéw Fosforowych
Fosfory Sp. z 0.0. W 2005 r. spétka weszta na Gietde Papieréw Wartosciowych.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody: obecno$¢ Ciech w sktadzie Respekct Indexu (2012), tytut Perta Polskiej Gospodarki,
certyfikat Dobra Firma 2011, Orzet Polskiego Biznesu 2011

Innowacje: Inwestycje innowacyjne dotyczgce optymalizacji procesu technologicznego produkcji
epichlorohydryny(EPI) - wykorzystanie bio-gliceryny stanowigcej produkt uboczny przy produkcji
bio-paliw, unowoczesnione technologie w zakresie produkcji zywic epoksydowych oraz
poliestrowych, nowoczesne rozwigzania technologiczne w zakresie produkcji substancji aktywnych
dla srodkéw ochrony roslin

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Dziatania w zakresie badan, innowacji i rozwoju realizowane sg przez dziaty badan i rozwoju
zlokalizowane w Spoétkach Grupy we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, takimi jak branzowe
uniwersytety, uczelnie wyzsze z ktérymi Spdtka nawigzata wspotprace. Utrzymuje bliski kontakt
z wybranymi uniwersytetami i instytucjami badawczymi o dobrej reputacji, ktére majg
doswiadczenie w tworzeniu produktéw i technologii istotnych z punktu widzenia dziatalnosci
Spoétki. Do wspdtpracujacych instytutéw badawczych nalezg miedzy innymi Instytut Ciezkiej
Syntezy Organicznej ,Blachownia”, Instytut Nawozow Sztucznych w tym oddziat ,IChN” w
Gliwicach Technologii Nieorganicznej i Nawozéw Mineralnych, Instytut Przemystu Organicznego

B http://www.bumar.com/elektronika/
 http://notowania.pb.pl
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oraz Instytut Chemii Przemystowej, a takze uczelnie: Politechnika Warszawska, Politechnika
Poznanska, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy, Politechnika Wroctawska,
Zachodniopomorski  Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Politechnika Rzeszowska
i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Inicjatywy podejmowane przez zespoty ds. badan, innowacji i rozwoju sg Scisle powigzane z celami
Spotki dotyczacymi ochrony srodowiska. W ostatnim okresie Spdtka wdrozyta eko-innowacyjne
rozwigzania w elektrocieptowni w Janikowie, zwigzane z modernizacjg kottéw elektrycznych oraz
budowg instalacji odsiarczania spalin. Wymienione dziatania spowodujg ograniczenie emisji gazéw,
zwiekszenie wydajnosci energetycznej oraz zmniejszenie catkowitego poziomu zuzycia wegla.
Projekt zostat zrealizowany z koncem 2012 r. Spodtka organizuje konkursy na najlepsza prace
doktorskg oraz prace dyplomowa magisterskg lub inzynierskg” z zakresu technologii i techniki
chemicznej z obszaru dziatalnosci produkcyjnej Grupy Ciech. Projektem tym zmierza do
zaciesnienia wspotpracy nauki z przemystem, w szczegdlnosci uczelniami wyzszymi.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

Spoétka aktywnie poszukuje mozliwosci wspotfinansowania projektéw w zakresie badan, innowacji
i rozwoju z funduszy Unii Europejskiej, a takze krajowych i regionalnych funduszy pomocowych. W
razie koniecznosci w dziataniach z zakresu badan, innowacji i rozwoju Spotke wspierajg zewnetrzni
eksperci, stuzagcy fachowa wiedzg z dziedziny polityki innowacji i rozwoju. Opiniujg oni projekty
dotyczace nowych lub udoskonalonych produktéw i proceséw, ktorych wdrozenie planuje Spétka.
Udzielajg rowniez doradztwa w zakresie nawigzywania wspotpracy partnerstwa pomiedzy Spoétka a
instytutami badawczymi, w tym uczelniami oraz podmiotami Instytutami ds. badan i rozwoju
Polskiej Akademii Nauk. Gtéwnym zrdédtem funduszy pomocowych w Polsce sg obecnie dotacje
unijne przeznaczone na lata 2007-2013. Sg one dystrybuowane w ramach programoéw
operacyjnych. Kazdy z tych programéw okresla priorytety, a w ich obrebie — dziatania majgce na
celu wsparcie konkretnych obszaréw dziatalnosci.*

> http://www.ciechgroup.com/PL
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DELPHIA YACHTS KOT SPOtKA JAWNA

1. Dane ogdlne i finansowe

Stocznia jachtowa Delphia Yachts jest najwiekszym producentem jachtéw zaglowych w Polsce,
oferujgcym modele o dtugosciach od 7 do 15 m. 98% produkcji eksportowanej jest na rynki Europy
Zachodniej, Stany Zjednoczone, Rosje, Japonie, Australie. Delphia Yachts jest juz rozpoznawalng
marka na catym sSwiecie.

Przychody ze sprzedazy: 68 513 tys. PLN (2011r.)
Zatrudnienie: 560 osdb (2013r.)*
2. Sposdb zatozenia i historia firmy

Delphia Yachts zostata zatozona w 1990 roku pod nazwa ,Sportlake" przez dwdch braci - Piotra i
Wojciecha Kot. Od 2003 roku firma jest cztonkiem Polskiej Izby Przemystu Jachtowego i Sportéw
Wodnych. W sierpniu 2003 stocznia zmienita nazwe na Delphia Yachts. Zmiana podyktowana byta
rozwojem firmy gtdwnie na rynkach zagranicznych oraz wprowadzeniem nowej linii jachtéw typu
,Delphia”. Od 2005 roku produkcja todzi motorowych odbywa sie metodg tasmowag. Na tgcznej
powierzchni 12 900 m2 odbywa sie produkcja jachtdw zaglowych typu Delphia, Sportina i Phila
oraz todzi motorowych Quicksilver i Uttern (wieloletnia wspétpraca z firmg Brunswick Marine in
EMEA - wytgcznosé produkcji). Mozliwosci produkcyjne stoczni sg ogromne, rocznie ponad 150
jachtow zaglowych i 1000 motorowych opuszcza zaktad.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody: Nagroda "Croation Boat of the Year 2014" dla Nautika 1080 Soley w kategorii "jacht
motorowy do 40 stép", Laur "Najlepszym z Najlepszych" dla Delphia Yachts - Nagroda Marszatka
wojewoédztwa Warminsko-Mazurskiego, 2013, Wojciech Kot laureatem Miedzynarodowej Nagrody
CONRADA -'Indywidualnosci Morskie 2013', 'Gwdzdz Targéw' Wiatr i Woda 2013 dla Delphii
NANO, Polish Yacht of the Year 2013 dla Nautiki 830, Polish Yacht of the Year 2013 - nominacja dla
Delphii 31 i Nautiki 830, Certyfikat "Firma ROKU 2011" przyznawany przez Centralne Biuro
Certyfikacji Krajowej, Nominacja "Dobry Wzér" Instytutu Wzornictwa Przemystowego dla Nautiki
1300, "Croatian Boat of The Year 2012" dla jachtu Delphia 31, Gazele Biznesu 2005, Huzary Europy
2005, Ztoty Medal na targach Boat Show 2005 w todzi w kategorii Jednostki Ptywajace za jacht
Phila 880 i wiele innych.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Firma jest laureatem konkursu "POLSKA JAKOSC 2012", ktdérego idea jest promocja polskich
rozwigzan zaréwno w sferze produktowej jak i eksponowanie polskich pomystéw, innowacji
i patentédw w sferze ustug oraz organizacji firmy.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Stocznia stale wspodtpracuje z Centrum Techniki Okretowej, gdzie prototypy fodzi poddawane s3
szczegdtowym badaniom oraz testom. Dbajgc o ochrone $Srodowiska Delphia Yachts inwestuje
znaczne srodki w realizacje projektow proekologicznych m.in. zainstalowano separatory
redukujgce problem pytéw w stolarni, przebudowano kottownie z weglowych na olejowe.
Stworzono stanowisko sortowania odpaddéw, ktére ma za zadanie przeznaczy¢ jak najwiekszg ich
czes$¢ do recyklingu. Od 2002 r. do produkcji uzywane sg ekologiczne komponenty, np. zywice
L.S.E. (Low Styren Emision). W 2007 roku wybudowano nowy, wiekszy komin wentylacyjny.

'8 http://serwisy.gazetaprawna.pl
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Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

Dofinansowanie projektu pt. "Udziat w wystawie narodowej przy okazji Targéow Jesiennych w
Zagrzebiu". Projekt realizowany byt w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka Dziatanie 6.5.2. Wsparcie udziatu przedsiebiorcéw w programach promoc;ji.
Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejskg ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz publicznych srodkéw krajowych.

Dofinansowanie projektu pt. "Uczestnictwo w charakterze wystawcy w miedzynarodowych
targach w Dusseldorfie zakoriczone misjg gospodarczg". Projekt zrealizowany w ramach RPO
Woj. Maz. 2007 - 2013 (RPO WM) Dziatanie 1.7. Promocja gospodarcza. Projekt
wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woj. Maz. 2007-2013 oraz ze
srodkoéw budzetu wojewddztwa mazowieckiego.

Dofinansowanie projektu pt. "Zaprojektowanie i wdrozenie do produkcji nowej todzi zaglowej
Delphia 46". Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
Dziatanie 4.2. Stymulowanie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw oraz wsparcie w zakresie
wzornictwa przemystowego."’

" http://pl.delphiayachts.eu/
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FABRYKI MEBLI FORTE S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Forte SA jest spotkg przemystu meblowego. Gtéwnym przedmiotem jej dziatalnosci jest produkcja
oraz hurtowy i detaliczny handel meblami. Znaczaca czes¢ produkcji trafia na eksport. Gtéwnymi
zagranicznymi odbiorcami sg miedzy innymi: Niemcy, Holandia, Belgia, Czechy, Stowacja, Ukraina.
Firma ma takze spotki handlowo-produkcyjne w Rosji i na Ukrainie.

Przychody netto ze sprzedazy (w tys. PLN): 666 365 (2013r.), 560 531 (2012r.)
Wskaznik Rentownosci Aktywdéw (ROA) (ttm) (%): 8,17 (Q1 2013r.)
Rentownos¢ sprzedazy netto: 8,7% (2013r.), 6,3% (2012r.)

Zatrudnienie: 2 163 oséb (2013r.), 2 033 oséb (2012r.)

2. Sposdb zatozenia i historia firmy

Firma zatozona zostata przez Macieja Formanowicza. Dziatalno$¢ produkcyjng rozpoczeta w 1992
roku w Ostrowi Mazowieckiej. W roku 2013 firma posiadata cztery zaktady produkcyjne w Polsce
(Biatystok, Hajndwka, Ostréow Mazowiecka, Suwatki) oraz szereg spoétek o profilu handlowym w
kraju i za granica. Notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 1996 roku.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody: Wyrdznienie - najlepszy eksporter FORTE S.A. Ztota Statuetka Lidera Polskiego Biznesu +
8 Diamentéw, Ztoty Laur w konkursie Teleinfo 100, FORTE S.A. filarem rozwoju woj.
Mazowieckiego, ,Gazele Biznesu 2005” — wyrdznienie, Best of European Business, Nagroda
Prezesa Krajowej Izby Gospodarczej, ,MEBLE PLUS - PRODUKT 2005” sypialnia FIORE, ZtOTY

STRUG nagroda za najlepszy system meblowy, "Diament Meblarstwa 2012" - Przestrzen
Jadalniana, "Meble Plus - Produkt 2012" — Wyrdznienie, "Meble Plus - Produkt roku 2013" —
Wyrdznienie, FORTE laureatem konkursu "Byki

i Niedzwiedzie" i wiele innych.
4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty
Zarzad Forte wspotpracuje z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu oraz z Wydziatem

Technologii Drewna SGGW w Warszawie w zakresie realizacji wspdlnych przedsiewzieé, mogacych
przynies¢ nowe rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Spétka wraz z Fundacjag AMF prowadzi innowacyjny projekt edukacyjny dla dzieci pracownikéw
fabryki w Ostrowi Mazowieckiej pod nazwg Szkota Jezykéw Forte. Obejmuje on bezptatng nauke
jezyka angielskiego i niemieckiego dla dzieci w wieku szkolnym. Spétka oferuje udziat w praktykach
i stazach zawodowych dla studentéw, aktywnie uczestniczy w procesie ksztatcenia zawodowego
nauczycieli branzy meblarskiej i drzewnej.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

Projekty firmy finansowane sg ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, projekty realizowane w ramach programu Innowacyjna Gospodarka.*®

8 http://www.forte.com.pl/pl
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OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLtOWYCH GAZ-SYSTEM S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Gaz-System S.A. to strategiczna spétka polskiej gospodarki, odpowiedzialna za transport paliw
gazowych siecig przesylowg na terenie catego kraju, w celu ich dostarczenia do sieci
dystrybucyjnych oraz do odbiorcéw koncowych podtgczonych do systemu przesytowego. Firma
zarzadza majatkiem o wartosci ponad 5 miliardéw ztotych.

Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN): 1 630 980 (2012r.)
Wydatki na B+R: 552 tys. PLN (2012r.)
Zatrudnienie: 2 299 os6b
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 34% (2011r.), 23% (2012r.)
= rentownosc sprzedazy netto 27% (2011r.), 19%(2012r.)
= rentownos¢ netto kapitatu wtasnego (ROE) 8% (2011r.), 6% (2012r.)
=  rentownos¢ aktywow (ROA) 7% (2011r.), 4,7% (2012r.)
= EBIT (mln PLN) 430 (2011r.), 317 (2012r.)
»  EBITDA (min PLN) 798 (2011r.), 713 (2012r.)
2. Sposéb zatozenia i historia firmy

GAZ-SYSTEM S.A. powstat w 2004 r., jako PGNiG — Przesyt Sp. z 0.0., w 2005 r. PGNiG przekazat
Skarbowi Panistwa wszystkie udziaty w GAZ-SYSTEM S.A. Wydzielenie dziatalnosci zwigzanej
z przesytaniem gazu ziemnego wynikato z postanowient Dyrektywy Gazowej przyjetej w 2003 roku
przez Rade i Parlament Europejski, ktéra zobowigzywata przedsiebiorstwa gazownicze do
rozdzielenia technicznego przesytu gazu od obrotu i umozliwienia innym podmiotom korzystania
z sieci przesytowej na rownych zasadach (zasada TPA — Third Party Access). W wyniku tego procesu
GAZ-SYSTEM S.A, stat sie jedng z pierwszych firm europejskich zapewniajgcg, zgodnie z
europejskimi dyrektywami, rzeczywistg niezaleznos¢ w obszarze przesytu. W 2005 roku
Zgromadzenie Wspdlnikéw zadecydowato o zmianie nazwy spétki z PGNiIG — Przesyt Sp. z 0.0. na
Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM Sp. z o.0.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Uruchomienie laboratorium do wzorcowania gazomierzy przy ttoczni gazu w Hotowczycach.
Gazomierze beda wzorcowane na innowacyjnym stanowisku, ktére bedzie mogto pracowac
zarowno w trybie otwartym, jak i zamknietym. Innowacyjne rozwigzania z zakresu sprzetu bhp,
Srodkow ochrony indywidualnej i odziezy.

Nagrody i wyréznienia: Top Employers Polska 2014, Ztota Statuetka Lidera Polskiego Biznesu 2013,
Godto Inwestor w Kapitat Ludzki, srebrna nagroda w kategorii "Duze wdrozenia" w Regionie
Europy Srodkowej i Wschodniej w konkursie SAP Quality Awards 2012, Inwestor Roku Europy
Srodkowo-Wschodniej (2011), Certyfikat Innowacyjnosci (2011) i wiele innych.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

WSsréd projektéw o znaczeniu wspdlnotowym (PCl, ,Project of Common Interest”) znajduje sie
szes¢ inwestycji infrastrukturalnych GAZ-SYSTEM S.A., ktére majg szczegdlne znaczenie dla wzrostu
bezpieczenstwa i stopnia dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego w Europie oraz budowy
zintegrowanego i konkurencyjnego rynku.

Dziatania w zakresie badan i rozwoju technicznego zrealizowane w 2012: powofanie w GAZ-
SYSTEM S.A. Zespotu ds. Badawczo-Rozwojowych, kontynuacja badan wielkosci emisji gazu
ziemnego oraz weryfikacja wspoétczynnikdéw emisji z wybranych ttoczni gazu wystepujgcych w
systemie przesylowym GAZ-SYSTEM S.A., analiza mozliwosci wprowadzenia biogazu do sieci
przesytowej — opracowanie warunkow technicznych wprowadzenia biogazu do sieci przesytowej,
analiza mozliwosci wykorzystania ekspanderéw pradotwdrczych na stacjach gazowych wysokiego
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ci$nienia, badanie urzadzen korelacyjnych do wyznaczania wartosci ciepta spalania, opublikowanie
w Biuletynie Urzedu Patentowego dwdch zgtoszen wnioskdw patentowych dotyczacych
stanowiska do wzorcowania gazomierzy przy cisnieniu roboczym w powstajgcym w Hotowczycach
Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Organizowanie konferencji i szkolen dla firm z branzy gazowniczej na temat , Innowacyjne metody

poprawy bezpieczeristwa i higieny pracy".19

Wspodtpraca z operatorami systemow krajéw osciennych, wspétpraca z Akademiag Gérniczo-
Hutnicza w Krakowie, Gaz-System partnerem projektu Akademia Energii.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

GAZ-SYSTEM S.A. aktywnie monitoruje i analizuje informacje na temat wspdlnotowych programoéw
wsparcia dla projektéw zwigzanych z rozwojem infrastruktury przesytowej. Inwestycje GAZ-
SYSTEM S.A. sg dofinansowywane z nastepujgcych programéow:

= Programu Infrastruktura i Srodowisko, ze érodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego

=  Programu Innowacyjna Gospodarka
= Europejski program energetyczny na rzecz naprawy gospodarczej

= Transeuropejska sie¢ energetyczna (TEN-E)*

¥ http://www.ciop.pl/30042.html
2 http://www.gaz-system.pl
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GRUPA INCO S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

GRUPA INCO S.A. reprezentuje wytgcznie polski kapitat prywatny. Zakfady spétki, zlokalizowane sg
na terenie catego kraju. GRUPA INCO S.A. prowadzi dziatalnos¢ produkcyjna, handlowa, ustugowa
i wydawniczg. Wdraza nowe technologie produkcji poprzez inwestycje rozwijajgce infrastrukture,
jak i poszerzajgce portfolio produktéw. Rosnie eksport produktéw do krajéw Unii Europejskiej
i krajéw Europy Wschodniej. W 2012 roku spétka zwiekszyta eksport na rynki zagraniczne o 37%,
a w 2015 roku zamierza sprzedawac poza Polskg 8-10% swojej produkcji.

Przychody firmy w 2011 roku wyniosty 244,8 min zt przy 14, 2 min zt zysku brutto. W pierwszych
miesigcach 2012 roku, w poréwnaniu do | kwartatu 2011 roku, przychody spétki wzrosty o 1,5 %,
a zysk zwiekszyt sie 0 20 % i osiggnat kwote 3 min zt.

Zatrudnienie: ok. 800 osdéb
2. Sposéb zatozenia i historia firmy

W 1947 powstata Spdtka Wydawnicza PAX, do ktdrej w 1949 dotgczyto Towarzystwo do Handlu
Miedzynarodowego INCO. W 1958 firma przeksztatcita sie w Zjednoczone Zespoty Gospodarcze
INCO, w 1990 roku w Spodtke z 0.0. INCO-VERITAS. Nastepnym krokiem byto przeksztatcenie sie
w 1998 r. w Spodtke Akcyjng INCO-VERITAS. Od 2012 roku spodtka staje sie GRUPA INCO S.A.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody: 2013 - Ztote Godto Konsumencki Lider Jakosci dla marki Ludwik, Ztote Godto Europen
Trusted Brands (Marka Godna Zaufania) dla marki Ludwik, "Hit handlu" nagroda dla Ludwika
mietowego, Ludwik Marka Godna Zaufania, 2012: Ztote Godto Marki Godnej Zaufania dla ptynu do
mycia naczyn Ludwik, wyrdznienie w konkursie Perty Polskiej Gospodarki dla Ludwika, wyrdznienie
w konkursie Przeboje FMCG za tabletki do zmywarek Ludwik All in one, Medal Europejski dla
nawozéw marki Florovit i wiele innych

Innowacyjne produkty: Tabletki do zmywarek Ultimate Power na liScie najbardziej innowacyjnych
produktow zgtoszonych w 2013 r. przez przedsiebiorstwa w badaniu Sieci Naukowej MSN
koordynowanej przez INE PAN. 2

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Ludwik pojawit sie w 1964 roku. Jego sposdb wytwarzania zostat opatentowany pod nr 50169.
Wspottwdrcami wynalazku sg inz. Hanna Majchert, inz. Zbigniew Korda. Wifascicielem Patentu
zostaty Zjednoczone Zespoty Gospodarcze INCO w Warszawie, obecnie GRUPA INCO S.A.

5. Wspdtpraca w procesie innowacyjnym

Firma prowadzi badania rozwojowe we wifasnych profesjonalnych laboratoriach, a takze
wspofpracuje z zewnetrznymi instytutami badawczymi w kraju i za granica m.in. Instytutem
Ochrony Roslin w Poznaniu, Wyzszg Szkotg Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie (Fitoterapia),
Instytutem Ogrodnictwa w Skierniewicach oraz Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu.

6. Wsparcie dziatalno$ci innowacyjnej

Projekt ,Wdrozenie serii wielowarstwowych tabletek czyszczacych Tab on Tab”
wspotfinansowany ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Celem projektu, w ktérym udziat brata
spotka, byto opracowanie serii wzorniczej wielosktadnikowych tabletek czyszczacych Tab on Tab i
wdrozenie do przemystowej produkcji. Receptury i sktad opracowane zostaty przez zespédt
badawczo-wdrozeniowy GRUPA INCO S.A. posiadajgcy na swoim koncie kilkanascie projektow

! http://tabela24.home.pl

28


http://tabela24.home.pl/ippg/wp-content/uploads/2014/01/Lista-najbardziej-innowacyjnych-produkt%C3%B3w-zg%C5%82oszonych-w-2013-r.-przez-przedsi%C4%99biorstwa-badanie-SN-MSN-INE-PAN.pdf

wzorniczych wdrozonych do produkcji. Inwestycja zwigzana z zakupem maszyn i urzadzen do
produkcji nowych wyrobéw. W wyniku realizacji projektu powstaty nowe miejsca pracy w gminie
Géra Kalwaria.”

IMPEXMETAL S A

1. Dane ogdlne i finansowe
Sektor - Przemyst Metalowy

Impexmetal SA jest spotka dziatajaca gtdwnie w branzy metali niezelaznych. Ma doswiadczenie w
handlu zagranicznym tymi metalami, ich pétfabrykatami oraz fozyskami. Dziatalno$¢ handlowa
prowadzona jest na rynku krajowym i w ponad 50 krajach $wiata. Najwazniejsze rynki zagraniczne
to: kraje Unii Europejskiej, Szwajcaria, Singapur, USA. Firma przeprowadza transakcje na
Londynskiej Gietdzie Metali. Strategia Zarzadu polega na restrukturyzacji posiadanych aktywoéw,
przeprowadzaniu programéw modernizacyjnych i alokacji $rodkéw gtéwnie w branzach
miedziowej i aluminiowej. Impexmetal SA zbudowat Grupe Kapitatowa, w sktad ktérej wchodzg
krajowe i zagraniczne firmy, operujgce przede wszystkim w sektorze metali niezelaznych.

Przychody netto ze sprzedazy (w tys. PLN) (Roczne skonsol.): 2 728 671 (2013r.), 2 596 293
(2012r.)%

Wskaznik Rentownosci Aktywéw (ROA) (ttm) (%): 2,66 - Q1 2013*

Wartos¢é rynkowa: 570.0 min PLN

Zatrudnienie: 145 osdb (Grupa Kapitatowa Impexmetal zatrudnia prawie 2 000 oséb)
2. Sposdb zatozenia i historia firmy

IMPEXMETAL zostat zatozony w 1951 roku jako panistwowe przedsiebiorstwo handlu
zagranicznego, W dniu 1 lipca 1995 roku firma zostata przeksztatcona w jednoosobowg spétke
Skarbu Panstwa pod nazwg IMPEXMETAL S.A. Od czerwca 1997 roku Spdtka Impexmetal SA
notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW). Obecnie IMPEXMETAL
jest jedng z najwiekszych w Polsce organizacji o strukturze holdingu produkcyjno-handlowego. W
2005 roku IMPEXMETAL S.A. stat sie spotka Grupy Kapitatowej Boryszew.

Firma prowadzi dziatalnos¢ na wszystkich kontynentach, utrzymujac kontakty handlowe z okoto
270 partnerami zagranicznymi, jak rowniez z okoto 1120 firmami polskimi. IMPEXMETAL S.A.
prowadzi dziatalnos¢ handlowa na rynkach zagranicznych poprzez zorganizowang sie¢ agentéw
oraz spotki handlowe. Gtéwna siedziba firmy zlokalizowana jest w Warszawie, przy ulicy tuckiej nr
7/9, blisko centrum miasta.

IMPEXMETAL S.A. jest wtascicielem lub gtéwnym udziatowcem w 28 spoétkach, w tym 5 zaktadow
produkcyjnych.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

W 2011 roku Grupa Kapitatowa Impexmetal zostata sklasyfikowana na 95 miejscu w rankingu 500
najwiekszych polskich firm tygodnika ,Polityka”. W dotyczacym przemystu metalowego
zestawieniu branzowym tego rankingu firma uplasowata sie na 4 pozycji. W rankingu ,Lista 500”
dziennika Rzeczpospolita opublikowanym w 2005 roku w oparciu o dane za 2004 rok Grupa
Impexmetal S.A. zajeta 57 pozycje oraz 16 pozycje na liscie najwiekszych eksporteréw w Polsce.
2002 r - tytut "Tego, ktéry zmienia polski przemyst" przyznanym przez Polskie Towarzystwo

2 http://www.inco.pl/
% http://notowania.pb.pl
2 http://www.polstock.pl
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Wspierania Przedsiebiorczosci.
4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty
Spétka prowadzita nastepujgce prace rozwojowe:

=  badanie wptywu warunkéw topienia i odlewania na jako$¢ wlewkéw w celu optymalizacji
doboru wlewnic oraz parametréw topienia i odlewania

= poszerzenie asortymentu o nowe wyroby w postaci dziesieciu nowych ksztattownikow MA56,
dwéch w gatunku PA38 i sze$¢ produkowanych w gatunkach CW614N i CW617N

= préby z nowymi gatunkami stopdw oraz nowymi ksztattami, przeprowadzono préoby z nowymi
gatunkami stopéw CW510L, CW511L - wyroby zw/w gatunkéw zostaty wprowadzone
do oferty handlowej

= prowadzone byty prace zwigzane z poszerzeniem asortymentu poprzez préby z nowymi
gatunkami stopow z zawartoscig krzemu wykorzystywanych w przemysle motoryzacyjnym.
Prace zostaty podjete w zwigzku z zapotrzebowaniem rynku na wyroby ze stopdw z niska
zawartoscig ofowiu i stopdéw miedzi alternatywnych tradycyjnym mosigdzom otowiowym.

5. Wspotpraca w procesie innowacyjnym

Spoétka wspodtpracuje z osrodkami naukowymi, m.in. z Instytutem Metali Niezelaznych, w ramach
wewnetrznych prac badawczo-rozwojowych udoskonalono technologie produkcji wybranych
wyrobow dla branzy motoryzacyjnej, elektrotechnicznej i opakowaniowej. W wyniku wspdélnych
prac poprawione zostaty parametry uzytkowe oferowanych wyrobéw a w wielu przypadkach
wdrozono wyroby dla nowych klientow.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

W roku 2012 zakonczono realizacje projektu "Opracowanie technologii produkcji tasm ze stopéw
aluminium o specjalnych wiasciwosciach uzytkowych", ktéry realizowany byt w ramach
konsorcjum naukowo-przemystowego: Instytut Metali Niezelaznych, Oddziat Metali Lekkich w
Skawinie oraz Impexmetal S.A.- Huta Aluminium Konin. Zadania realizowane w ramach tego
projektu byty dofinansowane ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach
przedsiewziecia Initech. W wyniku realizacji projektu opracowana zostata grupa nowych stopéw
aluminium przeznaczonych do produkcji elementéw samochodowych wymiennikéw ciepta dla
branzy automotive. Poza tym w ramach wewnetrznych prac badawczo-rozwojowych
udoskonalono technologie produkcji wybranych wyrobdéw dla branzy motoryzacyjnej,
elektrotechnicznej i opakowaniowej. W ramach wspdlnych prac poprawione zostaty parametry
uzytkowe oferowanych wyrobéw a w wielu przypadkach wdrozono wyroby dla nowych klientéw. »
26
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KUBARA INVESTMENT HOUSE S.A., DAWNIEJ ZAKtADY ELEKTRONOWE ,LAMINA” S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja przyrzaddéw, podzespotdéw i uktadow
potprzewodnikowych oraz wyrobdw prézniowych, w tym lamp mikrofalowych. Spotka swiadczy
rowniez ustugi produkcyjne oraz ustugi wynajmu wolnych powierzchni produkcyjno-magazynowo-
biurowych. W procesie produkcji pétprzewodnikéw stosuje technologie, takie jak: fotolitografia,
dyfuzja, lutowanie, obrdobka chemiczna, napylanie aluminium na struktury i montaz gotowych
produktow.

Przychody ze sprzedazy w 2012 r. przekroczyty 30 min PLN, a zysk netto - ponad 1,5 min PLN
Zatrudnienie - 160 oséb, w tym 130 na stanowiskach produkcyjnych?’
2. Sposdb zatozenia i historia firmy

ZE LAMINA S.A. dziata od 1957 r. Jest spotkg akcyjng od 1994 roku. Aktualnie wtascicielem
wiekszosciowego pakietu akcji jest spotka Kubara Investment House S.A. ZE LAMINA S.A. jest
polskim producentem lamp mikrofalowych i poétprzewodnikdw mocy. Odbiorcami produktéw
Spotki jest wojsko oraz odbiorcy cywilni — krajowi i zagraniczni. Przestaniem firmy jest poprawa
konkurencyjnosci wyrobow prézniowych i pétprzewodnikowych przyrzgdéw mocy oraz rozwdj
polskiej elektroniki z wykorzystaniem innowacyjnych technologii.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

W latach 2009 - 2012 Instytut Elektrotechniki we wspétpracy z ZE LAMINA S.A. opracowat,
zaprojektowat, wykonat, zbadat i wdrozyt do produkcji seryjnej nowg generacje typoszeregu
diodowych blokéw modutowych dla wielkoprgdowych zespotéw prostownikowych do zasilania
sieci trakcyjnej kolejowej i komunikacji miejskiej (gtéwnie metra) oraz w wielkopradowych
uktadach pradu statego w procesach: rafinacji metali kolorowych, galwanizacyjnych, wytwarzania
elektrod weglowych elektrolizy chemicznej itp. Z analizy parametrow diod opracowanych w
ramach tej wspodtpracy, wynika ze sg one porownywalne z odpowiednimi parametrami przyrzgdéw
potprzewodnikowych oferowanymi przez czotowe firmy $wiatowe. **

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

W oparciu o posiadane doswiadczenie, zaplecze techniczne, kadre wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw w zakresie obrébki mechanicznej i prowadzenia proceséw technologicznych oraz
kontakty z osrodkami naukowymi zaktad jest w stanie kontynuowacé i rozwijaé¢ prace badawcze w
zakresie produkcji zrodet mikrofalowych duzej mocy a takze innych urzadzen wymagajacych
wiedzy i umiejetnosci praktycznych w zakresie stosowana technologii prézniowych. Oferta Zaktadu
obejmuje kilkanascie typéw lamp o réznych parametrach technicznych w szerokim zakresie mocy
wyjsciowych i pracujgcych w kilku pasmach zakresu mikrofalowego. Wynalazek opatentowany:
"Wielkoprgdowe diodowe bloki modutowe o prgdach 3500 A do 8200 A i napieciach 1200 + 5500 V
dla zespotéw prostownikowych wielkich mocy".

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

ZE LAMINA S.A. od poczatku swojej dziatalnosci SciSle wspotpracuje z uczelniami technicznymi
i instytutami naukowymi oraz realizuje z nimi wspodlne projekty w zakresie badan, rozwoju i
nowych wdrozen. Partnerami sg: Instytut Elektrotechniki w Miedzylesiu, Instytut Elektroenergetyki
w Poznaniu, Instytut Elektroniki w todzi, Instytut Probleméw Jadrowych im. Andrzeja Sottana,

77 http://www.industrial-monitor.pl
%8 http://portaltechniczny.pl
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Otwock-Swierk, Przemystowy Instytut Telekomunikacji w Warszawie, Akademia Gérniczo-Hutnicza
w Krakowie, Instytut Technologii Elektronowej w Warszawie.?

MNI CENTRUM UStUG S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

MNI S.A. jako fundusz inwestycyjny kontroluje firmy z segmentu telekomunikacyjnego,
medialnego, zaawansowanych technologii mobilnych oraz branzy turystycznej. Obecnie MNI S.A.
petni funkcje Spotki holdingowej, ktéra odpowiada za zarzadzanie finansowe spétkami zaleznymi
oraz nadzdr strategiczny nad ich rozwojem. Dziatalnos¢ operacyjna jest umiejscowiona w catosci w
spotkach zaleznych. Jest najwiekszym akcjonariuszem takie w dwdch innych podmiotach
notowanych na GPW w Warszawie - MIT Mobile Internet Technology S.A. oraz poprzez spétke
zalezng MNI Telecom S.A. w Hyperion S.A.

Przychody netto ze sprzedazy (w tys. PLN): 232 505 (2013r.), 303 243 (2012r.)*°
Wskaznik Rentownosci Aktywdw (ROA) (ttm) (%): 0,58 (Q1 2013)

Zatrudnienie: 75 oséb

2. Sposdb zatozenia i historia firmy

Spétka powstata w 1992 roku jako jeden z pierwszych, niezaleznych operatoréw
telekomunikacyjnych w Polsce, koncentrujgc sie na rozwoju ustug telekomunikacyjnych na terenie
dawnego wojewddztwa tomzynskiego. W kolejnych latach firma uzyskata koncesje i zezwolenia,
ktére umozliwity stworzenie witasnej krajowej i miedzynarodowej sieci transmisyjnej, transmisje
danych w relacji krajowej i miedzynarodowej oraz swiadczenie ustug internetowych.

W 1999 roku Spétka jako pierwsza z branzy telekomunikacyjnej zostata wprowadzona na
Warszawska Gietde Papierow Wartosciowych pod markg Szeptel S.A. W 2013 roku MNI Telecom
S.A. zmienita nazwe na MNI Centrum Ustug S.A

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

MNI S.A. rozwija dziatalno$¢ w oparciu o wiasny kanat telewizyjny iTV. Stacja iTV jest platforma
integrujacg i stymulujgcg nowe projekty medialne realizowane w obszarze internetowym,
wydawniczym, impresaryjnym oraz eventowym. Szczegdlng wage Grupa MNI S.A. przyktada do
rozwoju dziatalnosci na nowej, multimedialnej platformie komunikacyjnej najbardziej
powszechnego zasiegu jaka jest telefonia mobilna, czyli technologicznie zaawansowane telefony
komodrkowe. Czotowy integrator mobilnych ustug dodanych MNI Premium S.A. intensywnie rozwija
dziatalno$¢ w obszarze mobilnej reklamy i promocji. Spétka oferuje uzytkownikom telefonii
komoérkowej réznorodne ustugi w tym m.in. o charakterze rozrywkowym, informacyjnym,
poradnikowym. MNI Premium S.A. tworzy na rzecz swoich klientow dedykowane sieci wirtualnej
telefonii komorkowej w oparciu o infrastrukture Orange.

4. Wspodtpraca w procesie innowacyjnym

Strategia rozwoju MNI SA zaktada budowe silnej grupy skupiajgcej dynamicznie rozwijajace sie
spotki z dziedziny nowoczesnych mediéw, telekomunikacji oraz zaawansowanych technologii
mobilnych. Strategia Grupy zaktada zaréwno rozwdj organiczny, jak i przejecia najbardziej
interesujgcych podmiotdw juz obecnych na rynku. Grupa MNI S.A. rozszerza réwniez dziatalnosc
na nowe dziedziny, ktérych rozwojowy potencjat zalezy m.in. od zaimplementowania

2 http://lamina.com.pl/
3 http://notowania.pb.pl
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najnowoczesniejszych, mobilnych i multimedialnych form sprzedazy.

Spoétka ,,wchodzi” w nowe rokujace obszary dziatalnosci, gwarantujgce wykorzystanie efektu
synergii z innymi dziedzinami dziatalnosci Spétki. W zwigzku z powyiszg inwestycja MNI za
posrednictwem spotek zaleznych stanie sie partnerem i inwestorem strategicznym Hal Cash.
Naturalnymi obszarami synergii ze spétkami z Grupy MNI bedg obszary aktywnosci typu mobile
czy mobile micropayment, realizowane w Grupie przez spétke MNI Premium S.A. z siedzibg w
Warszawie.*!

NOWA ERA SP. Z 0.0.

1. Dane ogdlne i finansowe

Wydawnictwo Nowa Era — wydawnictwo publikujgce podreczniki szkolne, zeszyty ¢wiczen oraz
poradniki dla nauczycieli.

Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN): 213 396 (2011r.)
Zatrudnienie: 472 osoby
2. Sposéb zatozenia i historia firmy

Wydawnictwo Nowa Era powstato w 1992 roku w Krakowie (od 1993 w Warszawie), zatozone
zostato przez Mariusza Kopera. Poczgtkowo firma dziatata jako spdtka cywilna, od 1997 roku —
spotka z 0.0., w ktdrej wiekszosciowe udziaty miat Mariusz Koper. W 2005 r firma przejeta m.in.
wydawnictwa: Arka nalezgce do Romy Koper, siostry Mariusza i oferte szkolng gietdowego PPWK,
odkupita tez od wydawnictwa Prészynski i S-ka cykle podrecznikéw do jezyka polskiego
i matematyki. Od 2006 roku Grupe Kapitatowg Nowe] Ery tworzg tez dwa inne wydawnictwa M.
Rozak i Vulcan. W 2007 roku wydawnictwo zostato kupione przez finski koncern mediowy
SanomaWSOY. Wydawnictwo wydaje od 2005 roku znany tygodnik dla dzieci : Swierszczyk.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Projekt , Krok w przedsiebiorczos¢” innowacyjny program ksztattowania postaw przedsiebiorczych,
rozwijania kompetencji matematycznych i umiejetnosci komputerowych w szkotach
ponadgimnazjalnych. Opracowany program ksztatcenia oparty bedzie na koncepcji tworzenia przez
uczniow wirtualnej firmy (zlokalizowanej na otwartej platformie edukacyjnej) i konkurowania na
wirtualnym rynku. Program ten moze by¢ wykorzystany powszechnie w szkofach
ponadgimnazjalnych jako wiodgca metoda ksztatcenia w realizacji zaje¢ pozalekcyjnych lub
w ramach ,podstaw przedsiebiorczosci” i nowego fakultatywnego przedmiotu ,ekonomia
w praktyce”. W ramach projektu przewiduje sie wypracowanie szeregu pomocniczych materiatow
edukacyjnych dla nauczycieli (scenariusze zajeé, poradnik) oraz ucznidow. Projekt we wspotpracy
z Uniwersytetem Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.

Nagrody: prestizowe wyrdznienia Targdw Edukacyjnych wielu podrecznikéw, atlaséw, Pakiet
,Entliczek, pentliczek” zdobyt tytut najlepszej europejskiej ksigzki edukacyjnej roku i otrzymat
nagrode Best European Schoolbook Award, nagroda w kategorii: literatura dla dzieci i mtodziezy,
medal za podreczniki z ptytami do przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych dla gimnazjum
iinne.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Multibook to podrecznik multimedialny dla nauczyciela, ktéry zawiera tresci podrecznika
z wybranego przedmiotu wzbogacone o materiaty multimedialne dostosowane do wieku i

3 http://www.mni.pl/
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percepcji ucznidw. Zebrane w jednym miejscu bogate zasoby edukacyjne utatwiajg
zainteresowanie uczniéw przedmiotem oraz osigganie lepszych wynikow.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Wydawnictwo organizuje konkurs ,Projekt z klasg”, jest to projekt edukacyjny z ufundowanymi
przez Nowg Ere grantami dla uczniéw. Nowa Era zapewnia nauczycielom, dyrektorom oraz
wychowawcom kompleksowe wsparcie w przygotowaniu oraz prowadzeniu projektéw
edukacyjnych.

Fundacja , Szkota pod Zaglami” jest realizacja projektu "Dookota Swiata za Pomocna Dton", ktéry
krzewigc wsréd mtodziezy idee wolontariatu, nagradza najlepszych uczestnictwem w rejsie
oceanicznym. Istotg uczestnictwa w rejsie jest pofgczenie nauki z pracg na poktadzie,
innowacyjnym rozwigzaniem sg wszelkie pomoce naukowe, dodatkowe multimedia oraz tablica
interaktywna.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

= Biznesplan krok po kroku” — Poradnik dla uczniéw i uczennic. Publikacja powstata w ramach
Projektu , Krok w przedsiebiorczos¢”. Projekt wspotfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

= Cztowiek — najlepsza inwestycja” - Projekt wspétfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. *

3 http://www.nowaera.pl/
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PCO S.A. (DAWNIEJ BUMAR ZOtNIERZ, WCZESNIEJ PRZEMYSLtOWE CENTRUM OPTYKI) NALEZY
DO POLSKIEGO HOLDINGU OBRONNEGO
1. Dane ogdlne i finansowe

Dziatalnos¢ PCO S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz wyrobdw optoelektronicznych, przyrzagdéw
obserwacyjnych i celowniczych, wykorzystujacych technike laserowg, termowizyjng i noktowizyjnga,
przeznaczonych dla wojska oraz innych stuzb mundurowych. Oferta spétki obejmuje, zaréwno
wyposazenie indywidualne zotnierza (w tym gogle i celowniki), jak i wozéw bojowych (peryskopy,
systemy obserwacyjne, systemy detekcyjne oraz kierowania ogniem). Ponadto przedsiebiorstwo
prowadzi prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe. Poza dziatalnoscig produkcyjng, spoétka
Swiadczy ustugi serwisowe, naprawcze i konserwacyjne.

Przychody ze sprzedazy : 424 138 tys. PLN
Wydatki na B+R: 15 358 tys. PLN
Zatrudnienie: ponad 500 osdb

Obroty PCO w roku 2010 - 176.2 min PLN, wzrosty one w stosunku do roku 2009 o 10.3%. Firma
jest bardzo zyskowna — wynik operacyjny 37.5 min PLN (21% rentownosci operacyjnej).

2. Sposdb zatozenia i historia firmy

PCO S.A. powstato w 1976 roku pod nazwg ,,Przemystowe Centrum Optyki w budowie”. W 1994
zostato przeksztatcone w jednoosobowg Spétke Skarbu Panstwa ,Przemystowe Centrum Optyki
Spotka Akcyjna”. W 2002 r. Minister Skarbu Panstwa dokonat przeniesienia wtasnosci 80% kapitatu
akcyjnego Spotki na rzecz Bumar sp. z o.0.(obecnie Polski Holding Obronny sp. z 0.0.). PCO S.A. od
poczatku swojego istnienia posiada status przedsiebiorstwa obronnego i realizuje zadania
obronne dla potrzeb obrony i bezpieczenstwa panstwa jako jedyny polski producent wyrobow
optoelektronicznych.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody i wyréinienia: 2014 - tytut Jakos¢ Roku - Ztoto za monokular MU-3M, tytut
Przedsiebiorstwo Przysztosci, Trzeci Diament do Statuetki Lidera Polskiego Biznesu, 2013 - nagroda
Ambasador Polskiej Gospodarki w kategorii Kreator Rozwigzan XXI, Defender 2013 za
zminiaturyzowany monokular noktowizyjny MU-3M, laureat XXIV edycji Medalu Europejskiego
przyznawanego przez Business Centre Club za zminiaturyzowane gogle noktowizyjne PNL-3M,
Jakos¢ Roku Srebro w kategorii Produkt za Monokular Noktowizyjny MU-3M, Nagroda Innowacyjny
Produkt 2012 za gogle noktowizyjne MU-3M i wiele innych.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

PCO S.A. to przedsiebiorstwo innowacyjne. wdraza nowoczesne rozwigzania technologiczne oraz
dopasowuje je do zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej oraz potrzeb klientéw. Dziatalnosé spétki stuzy
zwiekszeniu skutecznoSci dziatan oraz podniesieniu bezpieczenstwa polskich Zotnierzy
uczestniczacych w misjach wojskowych, jak réwniez budowaniu silnej pozycji krajowego przemystu
obronnego. Wsrdd patentow PCO znajduje sie m.in. Miniaturowy monokular noktowzyjny MU-3M
KOLIBER.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

W zakresie prowadzonych prac badawczo-rozwojowych spétka aktywnie wspodtpracuje z
uczelniami i osrodkami badawczo-rozwojowymi. W 2013 r powstata Polska Platforma
Technologiczna Fotoniki bedgca wspdlnym przedsiewzieciem przedsiebiorstw, stowarzyszen,
wyzszych uczelni oraz instytutéw badawczych dziatajgcych w Polsce w obszarze fotoniki. Wspélnie
z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych opracowano zawansowany technologicznie produkt:
Nahetmowy System Wyswietlania Parametréw Lotu — Cyklop.
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6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

= Spoétka prowadzi prace nad projektem "TYTAN — Zotnierz przysztosci" realizowanym dla
Ministerstwa Obrony Narodowej, oraz nad systemem przeciwlotniczym o nazwie Poprad, ktéry
jest czescig duzego projektu obrony powietrznej. Trwajg rowniez prace przy produkcji radarow
sredniego zasiegu finansowane ze $rodkéw pozyskanych z NCBIR.

= Przemystowe Centrum Optyki S.A. realizuje projekt wspdtfinansowany ze S$rodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka.*® **

PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jest najwiekszym producentem i dostawca energii elektrycznej
w Polsce oraz jedng z najwiekszych firm z sektora elektroenergetycznego w Europie Srodkowe;j i
Wschodniej. Dzieki potaczeniu wtasnych zasobdw paliwa (wegla brunatnego), wytwarzaniu energii
i finalnych sieci dystrybucyjnych, PGE gwarantuje bezpieczne i stabilne dostawy energii
elektrycznej dla okoto 5 miliondw domoéw, firm i instytucji. Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na
nastepujgcych obszarach: energetyka konwencjonalna, odnawialna, jadrowa, obrdét hurtowy,
dystrybucja oraz sprzedaz detaliczna. Strategia spdtki zaktada dazenie do wzrostu
konkurencyjnosci sprzedazy detalicznej, zwiekszenia efektywnosci operacyjnej oraz rozwédj w
dotychczasowych obszarach oraz na nowych rynkach.

Przychody netto ze sprzedazy (w tys. PLN) (Roczne skonsol.): 30 481 076 (2012r.), 30 144 855
(2013r)

Przychody netto ze sprzedazy (w tys. PLN): 10 529 765 (2012r.), 12 407 774 (2013r.)
Zatrudnienie: 45 383 osd6b
2. Sposdb zatozenia i historia firmy

Zatozycielem Spotki jest Skarb Panstwa. Grupa PGE w obecnym ksztatcie powstata w 2007 roku, w
efekcie realizacji rzgdowej strategii dla sektora elektroenergetycznego okreslonej w Programie dla
elektroenergetyki. W ramach Grupy PGE Emitent stanowi spotke holdingowag dla 81 Spétek
Zaleznych, w tym 33 Istotnych Spétek Zaleznych. Dzisiejsza struktura i organizacja Grupy PGE jest
wynikiem realizacji czterech kluczowych etapow: (i) utworzenia Emitenta; (ii) utworzenia spétki
PSE Operator, operatora systemu przesytowego (OSP) jako spotki zaleznej Emitenta oraz procesu,
ktorego wynikiem byto wtasnosciowe wydzielenie OSP z Grupy Kapitatowej Emitenta; (iii)
whniesienia 85%-procentowych pakietdw akcji spotek PGE Energia oraz PGE GiE do Emitenta; oraz
(iv) procesu, ktérego efektem byto organizacyjno-prawne wydzielenie operatorow systemow
dystrybucyjnych (OSD) w ramach pionowo zintegrowanego przedsiebiorstwa — Grupy PGE. W sktad
akcjonariatu wielu z istotnych spétek z Grupy PGE, obok PGE wchodzg takze Skarb Panstwa oraz
pracownicy lub ich nastepcy prawni. W szczegdlnosci, na dzien Prospektu Skarb Pariistwa posiada
zarowno wszystkie akcje Emitenta, jak rowniez pakiety akcji niektdrych Istotnych Spotek Zaleznych,
w tym spétek z segmentow Wydobycie i Wytwarzanie, Sprzedaz Detaliczna i Dystrybucja.®

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody: | miejsce w rankingu Perty Polskiej Gospodarki, Innowator 2012 dla PGE w kategorii
energetyka, TOP MARKA 2012 — zwyciestwo PGE w kategorii marek energetycznych, ,Ztota Setka”
— | miejsce dla PGE Obrét S.A., Filary Polskiej Gospodarki — | miejsce w wojewddztwie tédzkim dla

3 http://evertiq.pl/news/12093
3 http://www.pcosa.com.pl/
* http://www.gkpge.pl/media/pdf/Prospekt-PGE-caly.pdf
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PGE GIiEK S.A. oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Befchatéw (2011).
4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Projekty badawczo-rozwojowe prowadzone przez Grupe PGE: projekty w zakresie suszenia wegla
brunatnego dla celdw energetycznych, majace na celu poprawienie sprawnosci wytwarzania
energii elektrycznej poprzez wykorzystanie ciepta odpadowego do suszenia wegla przed spalaniem
oraz majgce na celu zwiekszenie wykorzystywania wegla brunatnego w elektrowniach
i elektrocieptowniach poprzez zastgpienie czesci wegla kamiennego suszonym weglem brunatnym;
miedzynarodowy projekt badawczy majgcy na celu opracowanie i przetestowanie mozliwosci
uzyskania paliwa w postaci gazu syntezowego i wodoru z trudno dostepnych ztéz wegla
kamiennego i brunatnego; projekt majgcy na celu oszacowanie korzysci wynikajacych z
zastosowania transformatoréw energooszczednych oraz opracowanie propozycji strategii dla
Komisji Europejskiej w celu obnizenia strat w transformatorach rozdzielczych; udziat w projekcie
CO, EuroPipe majacym na celu okreslenie mozliwosci rozwoju infrastruktury do transportu CO, na
skale przemystowg, prace badawczo-rozwojowe zwigzane z przygotowaniem projektéow
zapewniajgcych wzrost konwencjonalnych mocy produkcyjnych oraz w kwestii zapewnienia
odpowiednim spdtkom z Grupy PGE wtasnych tzw. zielonych certyfikatéw i poprawy bilansu emisji
CO, w Grupie.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Spétka wspodtpracuje z  o$rodkami naukowymi: Instytutem Ochrony Srodowiska (sporzadzanie
raportéw i prognoz dotyczacych wielkosci emisji gazow i innych substancji), Panstwowym
Instytutem Geologicznym, Instytutem Gdrnictwa, Instytutem Poltegor z Wroctawia.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

Fundusze srodowiskowe wykorzystywane sg na inwestycje majgce zwigzek z ochrong srodowiska,
a dotacje ze $rodkéw europejskich na rozwéj kompetencji pracownikéw Grupy PGE. Spétka
otrzymata dotacje ze srodkéw wspdlnotowych w ramach Europejskiego Planu Energetycznego na
Rzecz Naprawy Gospodarczej na proekologiczny projekt polskiego rzadu i nowatorski w skali
Swiatowe] energetyki, niosgcy korzysci dla ochrony srodowiska naturalnego ,,Budowa instalacji do
wychwytywania, transportu i geologicznego sktadowania CO, (PGE Elektrownia Betchatéw).*

POLFA WARSZAWA S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Polfa Warszawa S.A. (Warszawskie Zaktady Farmaceutyczne Polfa S.A.) to jedna z najwiekszych
polskich firm farmaceutycznych produkujaca m.in. leki OTC, preparaty dostepne na recepte oraz
produkty przeznaczone na rynek szpitalny. Spétka produkuje okoto 170 produktéw medycznych, w
réznych postaciach i dawkach. Jest najwiekszym polskim producentem lekédw okulistycznych, kropli
do nosa oraz preparatéw iniekcyjnych. Produkty te s sprzedawane zaréwno na rynku krajowym,
jak tez eksportowane do kilkudziesieciu panstw na catym Swiecie tj. Rosja, Kazachstan,
Azerbejdzan, Butgaria czy Wietnam. Dodatkowo firma planuje pozyskanie nowych rynkéw zbytu w
Afryce i Chinach. W sktad grupy kapitatowej Polfy Warszawa S.A. wchodzg dwie spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia: Sanfarm oraz Ipochem.

Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN): 364 388 (2010r.), 321 556,6 (2009r.)
Zatrudnienie: 1 307 oséb
2. Sposob zatozenia i historia firmy

Historia Warszawskich Zaktadoéw Farmaceutycznych Polfa rozpoczyna sie od 1824 roku, wtedy
zatozony zostat Instytut WAd Mineralnych Sztucznych. Nastepnie w latach 1924-1939 w stolicy

3 http://www.gkpge.pl/
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powstajg, a nastepnie przeksztatcaja sie i konsolidujg liczne przedsiebiorstwa farmaceutyczne. Po
wojnie zlikwidowano wtasnos¢ prywatng i utworzono w 1951 Warszawskie Zakfady
Farmaceutyczne. W 1961 po raz pierwszy pojawia sie nazwa Warszawskie Zaktady Farmaceutyczne
"Polfa". W 2003 roku warszawska Polfa zostata przeksztatcona w jednoosobowg spdtke Skarbu
Panstwa, a od 2004 do 2012 roku weszta w skfad Polskiego Holdingu Farmaceutycznego S.A. W
2012 roku, w efekcie prywatyzacji, jej nowym wtascicielem zostata Polpharma S.A.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody: nagroda dla kampanii "Cisnienie na zycie", Polfa Warszawa SA Europejskim Liderem
Zdrowia 2006, Acard nagrodzony Krysztatowym Godtem i Krysztatowg Statuetka European
Trusted Brand 2013, Laremid - pierwsze miejsce w konkursie , Laur Konsumenta 2007”, ACARD |
LACRIMAL PRODUKTAMI ROKU 2008.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Firma znana jest z tego, ze szczegdlny nacisk kfadzie na wykorzystanie najnowszych technologii
produkcyjnych, ktére gwarantujg wysokg jakos¢ i bezpieczenstwo wytwarzanych lekéw, a takze
spetniajg wszelkie standardy obowigzujgce w zakresie ochrony srodowiska. Strategia spotki zaktada
zakup gotowych dokumentacji rejestracyjnych oraz inwestycje w prowadzenie badan klinicznych
wyrobéw opracowanych przez wtasne zaplecze badawczo-wdrozeniowe.>’

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Wejscie Polfy Warszawa do Grupy Polpharma jest dla niej szansg rozwoju w ramach organizacji
prowadzacej dziatalnos¢ w skali miedzynarodowej. Wspodtpraca z osrodkami produkcyjnymi,
badawczymi i sprzedazowymi Grupy Polpharma na catym swiecie stworzy dla Polfy Warszawa
unikalng platforme dostepu do nowej wiedzy oraz pozwoli na szerokg wymiane doswiadczen. Z
kolei zakup Polfy Warszawa przez Grupe Polpharma wptynie na wzrost jej udziatu w wielu klasach
terapeutycznych i umocni pozycje Polpharmy jako lidera polskiego rynku farmaceutycznego.
Prywatyzacja ta przyblizy Polpharme do realizacji strategicznego celu, jakim jest zbudowanie
pozycji lidera w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i Azji Centralnej. Polfa Warszawa
wspotpracuje

z firmg innowacyjng $wiadczacg ustugi badawczo-rozwojowe oraz bioinformatyczne -
Laboratorium BioCentrum Selvita.*®

3 http://www.polfawar.com.pl/
3 http://www.polpharma.pl/
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POLIMEX-MOSTOSTAL S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Polimex-Mostostal S.A. to firma inzynieryjno-budowlana. Koncentruje ona swojg dziatalnosé
generalnego wykonawcy w perspektywicznych sektorach, jakimi s3: energetyka, chemia,
petrochemia oraz przemyst. Jako generalny wykonawca, Polimex-Mostostal od wielu lat
wspotpracuje ze spétkami wiasnej Grupy Kapitatowe] oraz ze sprawdzonymi w wielu kontraktach
podwykonawcami i partnerami technologicznymi. Polimex-Mostostal eksportuje znaczng czesé
swoich produktéw i ustug. Grupa posiada wtasne zaktady produkcyjne w Rumunii, we Wtoszech i na
Ukrainie. Odbiorcami ustug i wyrobdw sg klienci w wielu krajach Europy, Afryki czy obu Ameryk. W
2011 roku eksport wynidst 27,7% sprzedazy ogdtem. Dziatalno$¢ eksportowa wspierana jest przez
miedzynarodowg sie¢ sprzedazy — przedstawicielstwa lub lokalnie zarejestrowane oddziaty oraz
zaktady produkcyjne za granica.

Przychody netto ze sprzedazy (w tys. PLN): 2 362 752 (2013r.), 4 110 417 (2012r.)
Wskaznik Rentownosci Aktywéw (ROA) (ttm) (%): -32,82 (Q1 2013)

Zatrudnienie: 2 696 o0s6b

2. Sposéb zatozenia i historia firmy

Polimex-Mostostal S.A. jest kontynuatorem dziatalnosci rynkowej spdtek o ponad
sze$cédziesiecioletniej tradycji (od 1945 roku). Od 1997 roku spotka notowana jest na Gietdzie
Papierdw Wartosciowych w Warszawie. Obecny ksztatt uzyskata w 2004 roku, w wyniku fuzji dwdch
firm: Polimexu-Cekopu S.A. oraz Mostostalu Siedlce S.A. W 2006 nastepuje zmiana nazwy spotki na:
Polimex-Mostostal S.A. W 2008 r spo6tka nabyta rumurnsko — wtoskg Grupe Coifer. W 2012 roku
rozpoczat sie proces restrukturyzacji Spotki.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody: Srebrna Karta Lidera Bezpiecznej Pracy 2014-2015, ,Ztota Kielnia” w kategorii Obiekty
magazynowe i przemystowe, | miejsce w konkursie ,,Buduj bezpiecznie” za budowe , Europejskiego
Centrum Solidarnosci” w Gdansku, Perfa Polskiej Gospodarki w kategorii Perty Wielkie, Tytut
»,Najciekawszych z najlepszych wdrozen IT w przemysle” roku 2011, Tytut KONSTRUKCJI STALOWE) -
REALIZACJI ROKU 2011, | miejsce w Konkursie ,Orty Polskiego Budownictwa”, Diament do Ztotej
Statuetki Lidera Polskiego Biznesu, Laureat Konkursu Mister Eksportu za produkt Konstrukcje
stalowe, Krysztatowa Cegta dla Polimex-Mostostal S.A.
w konkursie "Dom 2009" i wiele innych.

Grupa Polimex jest skierowana na rozwigzania proekologiczne oraz zmierzajgce do sukcesywnego
ograniczania negatywnego oddziatywania Spétki na srodowisko naturalne i srodowisko pracy, a
takze uswiadamiania pracownikéw w tym zakresie. Opracowujac strategie dalszego rozwoju firmy
uwzglednia m.in. implementacje najnowszych technologii informatycznych wspierajacych
zarzadzenie, implementacje najnowszych technologii w fazie projektowania, realizacji i dostarczania
wyrobow i ustug.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Spétka posiada Centrum Projektowe Polimex-Mostostal i spotki projektowe. Polimex-Mostostal
angazuje sie w rozwdéj nowoczesnych technologii wydobycia gazu tupkowego. Wysoka jakos¢
wyrobow i ustug Spdétka uzyskuje dzieki zastosowaniu najnowszych technologii w fazie
projektowania, realizacji oraz dostarczania wyrobdw i ustug do klientéw. Firma zatrudnia
najwyzszej klasy specjalistow oraz wykorzystuje wysokiej jakosci materiaty, nowoczesne
technologie i park maszynowy, efektywng organizacje pracy i kompetentne zarzadzanie procesami.
Polimex-Mostostal w swych dziataniach uwzglednia koniecznos¢ ochrony powietrza, wody i gleby,
obowigzek zmniejszania ilosci odpaddéw, stosowania technologii mato- i bezodpadowych,
oszczednego korzystania z zasobdw, a takze racjonalnego uzywania substancji chemicznych. Spétka
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ma na uwadze potrzebe pozytywnego oddziatywania na srodowisko naturalne, angazuje sie
rowniez w budownictwo elektrowni wiatrowych.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Polimex-Mostostal wspotpracuje z Wojskowg Akademiag Techniczng, ich wspdlne dziatania majg na
celu rozwdj polskiej mysli technologicznej i innowacyjnosci. Polimex-Mostostal przyczynia sie do
realizacji wielu projektdw naukowych, sportowych, kulturalnych i spotecznych. W 2011 roku Spétka
byta mecenasem licznych wydarzed oraz organizacji non--profit. Udzielata wsparcia gtdwnie
spotecznosciom lokalnym, w ktdrych jest aktywna oraz sposrdd ktérych rekrutowani sg jej
pracownicy. Polimex-Mostostal zaangazowany byt — poprzez dotacje — w pomoc stowarzyszeniom i
fundacjom opiekujagcym sie dzie¢cmi oraz osobami chorymi. Firma wtaczata sie takze w liczne
inicjatywy zwigzane z rozwojem kultury i sportu. Przy wsparciu Polimex-Mostostal odbywajg sie
konferencje naukowe i kongresy. Wspodtpraca z wieloma instytucjami i placéwkami ma charakter
wieloletni.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

Polimex-Mostostal SA zawigzat z Wojskowg Akademig Techniczng w Warszawie Konsorcjum
w celu pozyskania funduszy na rozwdj technologii wydobycia gazu tupkowego. Program jest czescig
wspodlnego przedsiewziecia Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Agencji Rozwoju Przemystu
S.A. (ARP).*®

POLSKI HOLDING OBRONNY SP. Z 0. 0. WCZESNIEJ GRUPA BUMAR

1. Dane ogdlne i finansowe

Grupa Bumar, faczgca prawie 40 spétek dziatajgcych na rynku zbrojeniowym, oficjalnie zmienita
nazwe na Polski Holding Obronny. Firmy wchodzgce w sktad PHO realizujg potowe dostaw
uzbrojenia pochodzacego z Polski dla Ministerstwa Obrony Narodowej, specjalizujg sie w
kompleksowej ofercie produktéw i rozwigzan obronnych (systemy obrony powietrznej i
przeciwrakietowej, optoelektronika, ochrona balistyczna z hetmami, kamizelkami kuloodpornymi,
maskami przeciwgazowymi, bron krotka, karabiny, bron wyborowa, sprzet pancerny, amunicja i
rakiety, innowacyjne rozwigzania stuzgce wyszkoleniu zotnierzy, trenazery i symulatory).

Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN): 3 546 875 (z czego ponad 600 min PLN z eksportu)
Rentownos¢ sprzedazy netto: 1,07%

EBIT: 82 023

Zatrudnienie: ok. 10 tysiecy oséb

2. Sposdb zatozenia i historia firmy

Polski Holding Obronny jest najwiekszym producentem i dostawcg uzbrojenia w Polsce i jednym
z najwiekszych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Pod markg PHO dziata ponad 40 firm
sektora obronnego w Polsce i za granicg. Wiekszosciowym udziatowcem PHO jest Skarb Panstwa.

Poczatki Polskiego Holdingu Obronnego siegajg 20-lecia miedzywojennego, kiedy to zatozono
Centralny Okreg Przemystowy (COP), z tego okresu pochodzg najstarsze zaktady Polskiego
Holdingu Obronnego. Jednak najstarszg firmg nalezgcg do Polskiego Holdingu Obronnego jest
bydgoska Belma, ktéra zostata zatozona w 1868 roku. Kolejne zaktady powstaty w latach: Mesko i
FB Radom w 1922 roku, PIT (obecnie BUMAR ELEKTRONIKA S.A.) w 1934, Dezamet w 1939, w roku

3 http://www.polimex-mostostal.pl/
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1954 powstaje RADWAR (obecnie BUMAR ELEKTRONIKA S.A.). W 2002 roku utworzono Grupy
Bumar. W jej sktad weszto wdéwczas osiem spoétek, z roku na rok grupa powiekszata swojg
liczebnos¢ o kolejne firmy, stajgc sie najwiekszg firmg branzy obronnej w Polsce. Grupa Bumar
istniata do maja 2013 roku, kiedy to przyjeta strukture jednolitego koncernu, przyjmujgc nazwe
Polskiego Holdingu Obronnego.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Najbardziej innowacyjne produkty zgtoszone w 2013 r. w badaniu Sieci Naukowej MSN
koordynowanej przez INE PAN: most towarzyszacy na podwoziu samochodowym MS-20
DAGLEZJA, miniaturowy monokular noktowzyjny MU-3M KOLIBER, radar artyleryjski RZRA LIWIEC.

Holding eksportuje systemy OPL za granice. Holding posiada nowoczesne technologie w zakresie
wykrywania i identyfikacji zagrozen oraz systeméw dowodzenia i przekazywania informacji.
Podstawowym uzbrojeniem bardzo krotkiego zasiegu jest produkowana w Holdingu rakieta
GROM, rozwijana jest rakieta krétkiego zasiegu.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

PHO patentuje najwiecej nowych technologii w Polsce, w 2013 drugie miejsce w rankingu Instytutu
Nauk Ekonomicznych PAN. W roku 2012 na ten cel wydano ponad 200 min zt, w roku 2013 ponad
300 mlIn, wydatki B+R stanowig 10 procent przychoddéw firmy. Potencjat badawczy tworzy grupa
blisko 1000 konstruktoréw i inzynieréw, ktéra prowadzi ponad 100 projektéw badawczo-
rozwojowych, w ktérych wspotpracuje z kadrg renomowanych uczelni oraz instytutdw badawczych
i technicznych w Polsce. W roku 2014 Holding uruchamia wtasny fundusz rozwoju, ktéry umozliwi
finansowanie obiecujgcych technologii i dalszy rozwéj kompetenc;ji.

PHO prowadzi projekty badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe o strategicznym znaczeniu dla
pozyskania nowych zdolnosci przez polska armie. Najwazniejszy z nich to program narodowego
systemu obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej wspoétpracujgcy z systemem NATO i UE tzw.
TARCZA POLSKI, a takze program Zotnierz Przysztosci - system indywidualnego wyposazenia
zotnierza i projekt amunicja programowalna oraz tréojwarstwowy system obrony przeciwlotniczej
ze zdolnoscig do zwalczania rakiet balistycznych. W tréjwarstwowym systemie obrony ostatnim
elementem uzbrojenia bedzie rakieta sredniego zasiegu, ktérg Holding zamierza tworzy¢ we
wspotpracy z partnerem zagranicznym.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Holding wspétpracuje z wieloma partnerami miedzynarodowymi i jest obecny na forum
europejskim i euroatlantyckim (EDA, ESA, NATO). Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Grupy Bumar
jest prowadzona bezposrednio w Spoétkach, gdzie znajduje sie zaplecze kompetencyjne (wysokiej
klasy specjalisci) oraz infrastruktura i wyposazenie badawczo-rozwojowe. Wiekszo$¢ projektéw
badawczo-rozwojowych Spétki realizujg w wiekszych konsorcjach lub partnerstwach wraz
z wiodacymi szkotami wyzszymi (Wojskowa Akademia Techniczna, Politechnika Warszawska,
Politechnika Slgska) i instytutami naukowymi w Polsce (Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych —
ITWL, Instytut Przemystu Organicznego — IPO, Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia — WITU,
Wojskowy Instytut Medycyny Lotniczej — WIML).

6. Wsparcie dziatalno$ci innowacyjnej

Srodki na badania w obszarze obronnosci sa zapewnione przez Ministra Obrony Narodowe] oraz
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za posrednictwem Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIR). Komitet Sterujgcy NCBIR, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele MON, MSW
i ABW oraz przedstawiciele przemystu okresla programy strategiczne realizowane w ramach tego
priorytetu.

Spotki d. Grupy Bumar w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej realizujg priorytety wynikajgce
z ,Programu rozwoju Sit Zbrojnych RP w latach 2009 - 2018”, w tym szczegdlnie z pakietu
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stanowigcego 14 programow operacyjnych (5 programow gtéwnych oraz 9 programéw
specjalistycznych). Srodki na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych (w
roznych Spotkach Grupy): NCBIR, poprzednio z MNiSW, srodki z dokapitalizowania Ministerstwa
Skarbu Panistwa, srodki z Inspektoratu Uzbrojenia MON, $rodki wtasne, inne zrédta finansowania,
tj. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO 1G), Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(ARP) itp."* *

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Grupa PKN Orlen S.A. jest dominujgcym producentem i dystrybutorem produktéw naftowych
i petrochemicznych w Polsce. Zajmuje sie przerobem ropy naftowej na takie produkty jak: benzyny
bezotowiowe, olej napedowy, olej opatowy, paliwo lotnicze, tworzywa sztuczne i wyroby
petrochemiczne. Rafinerie nalezgce do grupy PKN Orlen (w Ptocku, Trzebini, Jedliczu) posiadajg ok.
70% zdolnosci przerobowych polskich rafinerii. PKN Orlen sprzedaje hurtowo ok. 60% paliw
silnikowych w Polsce, sprzedaz detaliczna siega prawie 40%. Firma posiada najwieksza w Europie
Centralnej sie¢ stacji paliw zlokalizowanych w Polsce, Niemczech, Czechach i na Litwie. Grupe PKN
Orlen tworzy ponad 80 spétek.

Przychody netto ze sprzedazy (w tys. PLN): 88 349 000 (2012r.), 84 040 000 (2013r.)
Wskaznik Rentownosci Aktywdéw (ROA) (ttm) (%): 1,61 (Q2 2013)

Zatrudnienie: 7 298 o0s6b

2. Sposéb zatozenia i historia firmy

Data zatozenia — 1999. Koncern utworzony zostat w wyniku fuzji Petrochemii Ptock SA z Centralg
Produktow Naftowych (CPN). W sktad Orlenu wchodzg rafinerie w Ptocku, Trzebini, Jedliczu, trzy w
Czechach oraz rafineria w Mozejkach na Litwie. taczne moce przerobowe zaktadéw w trzech
panstwach wynoszg 31,7 milionéw ton ropy naftowej rocznie. Orlen jest jedyng polska spdtka,
ktora znalazta sie na liscie najwiekszych przedsiebiorstw $wiata (398 miejsce w 2010 roku)
magazynu Fortune. 27,52 procent akcji nalezy do Skarbu Paristwa.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody i wyrdznienia: tytut Gwiazda Jakosci Obstugi 2014, , The Best of The Best” w konkursie
The Best Annual Report 2012, ,Best investor relations by a Polish company 2013”, Pierwsze
miejsce w rankingu gtéwnym konkursu Ztota Strona Emitenta, PKN ORLEN zostat uznany za
najlepiej zarzadzang firme w Europie Srodkowo-Wschodniej w kategorii
oil/gas/chemicals/petrochemical,

| miejsce w rankingu najwiekszych przedsiebiorstw Tygodnika Polityka Lista 500, "Gietdowa Spodtka
Roku 2012" Il miejsce w kategorii Relacje Inwestorskie, certyfikat ,Firma Bliska Srodowisku”,
certyfikat Top Employers Polska 2012 i wiele innych.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

PKN ORLEN wykonat szereg prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z opracowywaniem
technologii nowych produktéw, poprawa jakosci wytwarzanych wyrobdw, doskonaleniem
technologii produkcji oraz ograniczeniem negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne.
Prace prowadzone byly zaréwno we wtasnym zakresie, jak i wspdlnie z instytucjami i osrodkami
badawczymi, uczelniami wyzszymi oraz jednostkami prowadzgcymi dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg. W 2012 w PKN ORLEN zawarto 69 nowych uméw oraz aneksowano 16 w zakresie

 http://www.pho.pl/
1 http://www.obrum.gliwice.pl/UserFiles/SPG 01 Mielniczek.pdf
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wspotpracy z instytutami i osSrodkami badawczymi oraz szkotami wyzszymi. Najwazniejsze
opracowania z zakresu dziatalnosci badawczo-rozwojowej byty zwigzane z analizg oddziatywania
piecow technologicznych instalacji PKN ORLEN w Ptocku na Srodowisko w zakresie ochrony
powietrza z uwzglednieniem optymalizacji rodzajéw, proporcji i jakosci stosowanych paliw.
Kolejnymi projektami byly przeprowadzone ekspertyzy w zakresie mozliwosci wykorzystania
wytgczonych z ruchu instalacji HON Il i lll oraz unifikacja procesu bilansowania obrotu alkoholem
etylowym w sktadach podatkowych. Zrealizowano réwniez ocene zgodnosci wyznaczenia energii
elektrycznej w skojarzeniu z produkcjg ciepta w Elektrocieptowni w swietle wymagan dyrektywy
2004/8/WE oraz ocene pracy uktadéw wytwarzania prézni na instalacji DRW I, lll, IV i VI pod
katem optymalizacji uzyskéw frakcji prézniowych i stabilnosci pracy kolumn prézniowych. W 2012
roku zakonczona zostata modernizacja instalacji Alkilacji HF (Alkylation Hydrofluoric Acid) co
wplyneto na zmniejszenie poziomdéw kwasu HF w instalacji i przetozyto sie na poprawe
bezpieczenstwa pracy oraz redukcje kosztéow operacyjnych.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Wspdtpraca badawcza z Instytutem Chemii Politechniki Warszawskiej w Ptocku zwigzana jest
z profilem produkcji PKN ORLEN S.A., dotyczy ona problematyki polimerdéw i tworzyw sztucznych,
asfaltow i materiatéw bitumicznych, ochrony s$rodowiska i zagospodarowania odpadéw
przemystowych pochodzenia petrochemicznego i rafineryjnego. PKN Orlen wspodtpracuje
z Politechnikg Warszawskg w zakresie dziatalno$ci naukowo — badawczej w ramach projektu
tworzenia Ptockiego Parku Przemystowo Technologicznego w Ptocku (PPP-T). Koncern
wspotpracuje przy tworzeniu polskiej technologii wydobycia gazu z tupkdw (wsparcie Ministerstwa
Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwa Skarbu Panstwa, Agencji Rozwoju Przemystu wraz z
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju).

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

Projekt "Zwiekszenie innowacyjnosci sektora MSP" realizowany byt na zlecenie Polskiej Agenciji
Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt unijny w Programie Operacyjnym Innowacyjna
Gospodarka “Wprowadzenie automatyzacji proceséw biznesowych pomiedzy wnioskodawca
a Partnerami Orlen Projekt S.A. i Skanska S.A. poprzez aplikacje integrujaca systemy informatyczne
Partneréw DATCC”.** *?

POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Dziatalnos¢ podstawowa spotki obejmuje poszukiwania i eksploatacje zt6z gazu ziemnego i ropy
naftowe] oraz import, magazynowanie, obrot i dystrybucje paliw gazowych i ptynnych.

Przychody ze sprzedazy w 2012 roku wyniosty 28 730 min PLN, a w 2013 roku 32 120 min PLN
Zatrudnienie: 31 217 oséb (2013r.), 32 326 0séb (2012r.)

ROA: 2012: 4.7%, 2011: 4.5%, 2010: 7.2%, 2009: 4.0%, 2008: 2.9%"

2. Sposéb zatozenia i historia firmy

W 1976 powstato Zjednoczenie Gornictwa Naftowego i Gazowniczego utworzone ze Zjednoczenia
Przemystu Gazowniczego oraz ze Zjednoczenia Przemystu Naftowego. Na podstawie Ustawy o

2 http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie
3 http://www.orlenlaboratorium.pl/
* http://www.pgnig.p!/
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Przedsiebiorstwach Panstwowych, zarzgdzeniem z dnia 1 sierpnia 1982 r. nr 56 Ministra GArnictwa
i Energetyki utworzono z dniem 1 wrzesnia 1982 roku PP PGNiG. W dniu 30 pazdziernika 1996 r.
Przedsiebiorstwo Parnstwowe PGNiG zostato przeksztatcone w spotke akcyjng ze 100% udziatem
Skarbu Panstwa. W 2005 PGNiG SA zadebiutowato na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych. Akcje spétki notowane s3 w ramach indeksu 20 najwiekszych polskich firm -
WIG20. W 2013 nastgpita konsolidacja 6 spodtek dystrybucyjnych w jedng Polskg Spétke
Gazownictwa.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody: Kapituta Stowarzyszenia Unii Ubocznych Produktéw Spalania uhonorowata PGNiG
Termika Polskg Nagrodg Popiotowa FENIKS 2013 w kategorii Firma. Firma zostata rdwniez Liderem
Czystych Technologii w Energetyce. Statuetke Lidera otrzymata podczas konferencji Silesia Power
Meeting, ktéra odbyta sie 12 kwietnia 2013 pod patronatem Ministerstwa Gospodarki, Izby
Gospodarczej Cieptownictwo Polskie, Polskiej Akademii Nauk, Politechniki Slaskiej. Odznaczenie
tytutem "Perty Polskiej Gospodarki" w kategorii Perty Wielkie w listopadzie 2010 roku. Nagrode
przyznano Vattenfall Heat Poland za konsekwentng realizacje strategii i pozycje lidera wsréd
najbardziej efektywnych przedsiebiorstw w Polsce.

Spétka wprowadzita innowacyjng ustuge ,,Podaj stan licznika gazowego przez SMS”.
4. Dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa dotyczy miedzy innymi: badania wtasnosci fizykochemicznych,
wytrzymatosciowych i reologicznych soli kamiennych, badania witasciwosci tugowniczych soli
kamiennych, szerokiego spektrum badan nad wptywem budowy i eksploatacji PMG na srodowisko,
badania konwergencji komér magazynowych, badania przemieszczen powierzchni terenu, badania
szczelno$ci magazynow w trakcie eksploatacji, badania cementacji otworéw udostepniajgcych
komory magazynowe i wielu innych.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Spélka organizuje konferencje naukowo-techniczne, m.in. konferencja pn.: "Innowacyjne
technologie budowy gazociggdéw oraz kopali ropy naftowej i gazu ziemnego" zorganizowana
wspadlnie przez PGNiG Technologie Sp. z 0.0. oraz SITPNiG Oddziat w Krosnie (2012).

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA realizuje dwa projekty rozbudowy podziemnych
magazyndw gazu PMG Wierzchowice, PMG Husdw oraz jeden projekt budowy Podziemnego
Magazynu Gazu KPMG Kosakowo, ktdre sg wspotfinansowane ze srodkdw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013. W 2012 roku PGNiG SA
zakonczyta projekt rozbudowy PMG Strachocina, ktéry rowniez byt dofinansowany ze srodkéw UE.
Celem Projektéw PMG jest zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw gazu w Polsce. Po zakoriczeniu
inwestycji pojemno$é¢ PMG wzroénie o ok. 1,0 mld m® do poziomu 2,6 mld m®.

Projekt szkoleniowy pt. ,Rozwdj Kapitatu Ludzkiego PGNiG SA” wspoffinansowany z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego , Kapitat Ludzki”.

Projekt finansowany z Funduszu Norweskiego: Przebudowa Kotta K1 celem dostosowania do
spalania biomasy w EC Siekierki w Warszawie.*

* http://termika.pgnig.pl/o-firmie/fundusz-norweski/
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POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. to jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa, zwigzana
z elektroenergetyka w Polsce. PSE S.A. to spdotka-matka Grupy Kapitatowej PSE (GK PSE), jednej
z najwiekszych grup w Polsce. PSE S.A. jest waznym podmiotem w zakresie przesytu energii
elektrycznej w Europie Srodkowej i Wschodniej. Spétka PSE SA z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna,
prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Ogodlne przychody przedsiebiorstwa w roku 2012 wyniosty blisko 7 100 min PLN
Przychody ze sprzedazy wyniosty blisko 6 800 min PLN

Zatrudnienie: 672 osoby (2011r.)

2. Sposdb zatozenia i historia firmy

Spotka zostata zawigzana 2 sierpnia 1990 i zarejestrowana w dniu 28 wrzesnia 1990. Wtasciciel
spotki jest reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, ktéry posiada zgodnie z Kodeksem
Spoétek Handlowych wszelkie uprawnienia Walnego Zgromadzenia. Z dniem 1 lipca 2004 powstata
spotka PSE-Operator S.A. dzierzawigca majatek sieciowy od spotki PSE S.A., przez co nastgpito
oddzielenie krajowego obrotu energig elektryczng od dziatalnosci przesytowej. W styczniu 2013
roku spétka PSE-Operator S.A. zmienita nazwe na PSE S.A. Zakres relacji pomiedzy PSE S.A., a
innymi spétkami  Grupy Kapitatowej, okresla umowa holdingowa dotyczagca zasad tadu
korporacyjnego.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

W 2012 r powstata Spdtka PSE Innowacje Sp. z 0.0. w wyniku potgczenia spoétek Centrum
Zastosowan Zaawansowanych Technologii Sp. z 0.0. oraz EPCON Sp. z 0.0.. Zatozeniem spdtki jest
budowa nowych, a takie rozwdj i modernizacja istniejacych systemoéw informatycznych,
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, prowadzenie biezgcych analiz i badan, w tym analiz
techniczno-ekonomicznych na potrzeby planowania rozwoju oraz organizacja szkolen stuzb
ruchowych OSP.

Nagrody i wyrdznienia: PSE Liderem Informatyki 2013, wyrdznienie za idee i powofanie do
istnienia Warsztatow Rynku Energetycznego przez Krajowa lzbe Gospodarcza Elektroniki i
Telekomunikacji, Laur Biatego Tygrysa, nagroda Electric Power Research Institute (EPRI), "Product
Championship Award 2006" (nagroda za aktywne poparcie dla wdrazania projektu Szybkiej
Symulacji

i Modelowania Systemu (T-FSM) i wiele innych.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Od 2011 r. PSE jest uczestnikiem konsorcjum w sktad ktérego wchodzg operatorzy systeméw
przesytowych z Polski, Holandii, Niemiec, Szwajcarii, Czech, Stowacji, Stowenii oraz Austrii, a
ktdrego celem jest wypracowanie nowego podejscia do kwestii zapewnienia bezpiecznej i stabilnej
pracy pofaczonych systemodw elektroenergetycznych w regionie objetym obszarem dziatalnosci
tych operatoréw. Prace szesciu zespotow roboczych powotanych w ramach projektu Umbrella
wspierajg wybrane instytuty naukowo-badawcze z Holandii, Niemiec oraz Austrii bedace rowniez
stronami umowy konsorcjalnej. Koncowym efektem potgczonej dziatalnosci operatoréw oraz
instytucji naukowych bedzie dedykowany zestaw narzedzi obliczeniowych, w ktérych
zaimplementowane zostang innowacyjne, pod wzgledem koncepcji i technologii, rozwigzania
bedace odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgce sie warunki pracy systemodw przesytowych
wskutek m.in zwiekszajgcej sie obecnosci Zrédet wiatrowych czy ogniw fotowoltaicznych,
ksztattujgcych nowe obszary niepewnosci i zagrozen dla pracy potgczonych systemoéw
elektroenergetycznych w regionie. PSE-Operator S.A. wspétpracuje z krajowymi jednostkami
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naukowo-badawczymi (Instytutem Energoelektryki Politechniki Wroctawskiej, Politechnikg Slaska,
Katedra Elektroenergetyki Wydziatu Elektrotechniki i Automatyki Politechniki Gdanskiej, Akademia
Gorniczo-Hutnicza, Instytutem Elektroenergetyki Politechniki Warszawskiej oraz Instytutem
Energetyki oddziat Gdansk).

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Polskie Sieci Elektroenergetyczne podpisaty umowy o wspodtpracy z polskimi wyzszymi uczelniami
technicznymi w zakresie realizacji Programu Promocji Mtodych Talentédw. Do programu przystgpity
Politechnika Warszawska, Politechnika Biatostocka, Politechnika Poznarniska oraz Politechnika
Slaska.

TAURON Sprzedaz GZE, TAURON Dystrybucja oraz Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE)
podpisaty tréjstronne porozumienie, dzieki ktdremu rozpoczety realizacje wspdlnego projektu
pilotazowego badania wptywu innowacyjnych taryf na zachowania klientéw w zakresie zuzycia
energii elektrycznej.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

Projekt budowy mostu energetycznego Polska-Litwa jako istotny element w tworzeniu wspdlnego
europejskiego rynku energii poprzez zamkniecie tzw. pierscienia battyckiego. Unia Europejska
nadata decyzjg 1364/2006/WE projektowi status priorytetowy i partycypuje w jego kosztach.
Srodki na sfinansowanie inwestycji pochodzi¢ beda z funduszu celowego PSE S.A. oraz
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
Priorytet X, Dziatanie 10. 1) oraz dla przygotowania V Fazy Projektu, z funduszu TEN-E (Trans-
European Networks Energy). Dofinansowanie z funduszu TEN - E na Projekt "Studium wykonalnosci
dla projektu LitPol Link". (Dziatanie sktada sie z zestawu 8 pakietéw prac podzielonych na dwa
podprojekty: ,Budowa linii dwutorowej 400 kV Etk - granica RP” i ,Rozbudowa stacji 400/200/110
kV w Etku - faza I1”. ** ¥/

*® http://www.pse.pl/
* http://www.pse-innowacje.pl/
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SANTE A. KOWALSKI SP. J.

1. Dane ogdlne i finansowe

Sante jest ekspertem zywnosci funkcjonalnej. Oferta firmy zawiera ponad 100 pozycji
produktowych obejmujgcych produkty s$niadaniowe, sojowe, otreby, kasze i ziarna, cukier
trzcinowy, batony
i ciastka owsiane, sél morskg i niskosodowg, masto orzechowe. Produkuje i sprzedaje produkty
zaliczane do grupy zdrowej zywnosci na rynek krajowy i zagraniczny (Wielka Brytania, Litwa,
Estonia, Szwecja, Austria, Islandia, Bliski Wschdéd). Sante cieszy sie statym i stabilnym rozwojem.
Od wielu lat wzrost obrotéw ksztattuje sie na $rednim poziomie ok. 25 proc. rocznie i wiecej.
Poprawienie wyniku ma umozliwi¢ inwestycja w rozbudowe zaktadu w Sobolewie, ktéra pozwoli
podwoi¢ obecne moce produkcyjne.

Przychody netto ze sprzedazy : 257 187 tys. PLN
Obroty: 259 min PLN (2011)

Zatrudnienie: 550 0s6b

2. Sposdb zatozenia i historia firmy

Firma Sante to firma rodzinna powstata w 1992 roku. W 2002 roku zakupiona zostata
nieruchomos¢ w Sobolewie, ktérg rozbudowano do 35 tys. mkw. powierzchni produkcyjnej i
magazynowej. Firma zajmuje sie sprzedazg parafarmaceutykow, ziét, produktéw zbozowych oraz
produktéw zaliczanych do grupy zdrowej zywnosci (otreby pszenne, otreby owsiane, zarodki
pszenne, kotlety sojowe, crunchy, musli). Oferta zawiera réwniez naturalne i zdrowe produkty
roslinne (napoje, desery), bedace alternatywga do produktéw zwierzecych (mleko, jogurty) .

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody i wyréznienia: tytut ,Gazeli Biznesu” przyznawany w rankingu dziennika ,Puls Biznesu”,
wyréznienie w plebiscycie ,,Ztoty Paragon”, ,HIT HANDLU”, ,Laur Konsumenta”, ,Produkt na medal
2011 ,,Pani Domu”, Superior Taste Award 2012, certyfikatu ,Dobry Produkt — Wybdr Ekspertow”
2012 w kategorii: ,,produkt innowacyjny”, ,,Perty Rynku FMCG 2011” i wiele innych.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Sante probowato wspétpracowa¢ z instytucjami naukowymi, jednak one nie byly tym
zainteresowane. Firma ma wtasne laboratorium, badania przeprowadza we witasnym dziale
rozwoju. Dodatkowo korzysta z zewnetrznych firm badawczych, stale modernizuje i unowoczesnia
linie produkcyjne, poprawia ich wydajnosé.*®

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Wiele produktéw Sante otrzymato certyfikaty za innowacyjnosé. Waznym elementem dziatalnosci
firmy Sante jest edukacja prozdrowotna, ktérg firma realizuje poprzez szereg dziatan autorskich
oraz wspotprace z partnerami zewnetrznymi, wspierajgc inicjatywy edukacyjne, sportowe i
spoteczne. Stanowig one czes$¢ strategii dalszego rozwoju firmy.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

Projekty w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 Dziatanie 1.4-
4.1:

,Prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozenie nowych produktow ekspandowanych metodg
puffingu”

,Prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozenie nowych ptatkowanych produktéw

a8 http://www.portalspozywczy.pl/
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$niadaniowych”
= Dziatanie 4.2: , Nowe wzory uzytkowe i przemystowe Sante granola i chrupki $niadaniowe”,
= Opracowanie i wdrozenie nowych wzoréw uzytkowych i przemystowych w Sante”

= Dziatanie 4.4: ,Inwestycja w innowacyjng technologie produkgcji filigranoli oraz zasadniczo
zmienionych wyroboéw”

= Dziatanie 2.2: ,Inwestycja w innowacyjng linie technologiczng do produkcji batonéw musli”,
»lnwestycja w innowacyjng linie technologiczng do produkcji wypiekanych wyrobéw
$niadaniowych”.*

SYGNITY S. A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Spotka branzy IT. Swojg dziatalnos¢ koncentruje w szes$ciu sektorach gospodarki: bankowo-
finansowym, przemystowym, telekomunikacyjnym, uzytecznosci publicznej, opieki zdrowotnej
i administracji publicznej. Sygnity SA jest dostawcg rozwigzan informatycznych. Spétka oferuje
peten zakres ustug informatycznych dla duzych i $rednich przedsiebiorstw oraz instytucji
administracji publicznej. Dostarcza nowoczesne rozwigzania wilasne oraz czotowych
miedzynarodowych firm informatycznych. Do podstawowych obszaréw dziatalnosci firmy nalezg
doradztwo informatyczne, produkcja i wdrazanie oprogramowania, integracja rozwigzan, audyt i
testowanie oprogramowania, dostarczanie infrastruktury informatycznej, outsourcing IT. Sygnity
jest drugg co do wielkosci grupg firm informatycznych w Polsce, a tworzy jg kilkanascie spotek w
kraju i za granica. W pazdzierniku 2011 roku Sygnity rozpoczeto ekspansje na rynkach
miedzynarodowych. Firma podpisata strategiczne porozumienie ze S$wiatowym koncernem
Huawei, dzieki ktéremu rozpoczeta m.in. sprzedaz wtasnych rozwigzan w 16 krajach Europy.

Przychody netto ze sprzedazy (w tys. PLN): 453 763 (2013r.), 781 446 (2012r.)
Wskaznik Rentownosci Aktywdéw (ROA) (ttm) (%): 0,73 (Q2 2013)
Rentownos¢ sprzedazy: 19,8 %

Zatrudnienie: ponad 1 500 oséb

2. Sposéb zatozenia i historia firmy

Sygnity dziata na polskim rynku od ponad 20 lat. W 2007 roku nastgpita konsolidacja firm
ComputerLand i Emax. Wtasnie wtedy spdtka zmienita nazwe na Sygnity S.A. W wyniku tej fuzji
powstata druga co do wielkosci gietdowa spétka informatyczna w Polsce. W latach 2010-2011
pofaczyto sie kilka najwazniejszych spétek funkcjonujacych w ramach Grupy Sygnity: ARAM, PB
Polsoft, Sygnity Technology i Winuel. Od 1995 roku Spétka Sygnity S.A. notowana jest na Gietdzie
Papieréow Wartosciowych w Warszawie (GPW).

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Nagrody: tytut Lidera Polskiego Biznesu, Ill miejsce w kategorii ,Pozycja firm w sektorze
publicznym”; Autoryzowany Partner IBM Polska.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Prototyp systemu uszczelnienia obrotu paliwami ptynnymi dla stacji paliw - Celem projektu jest
wytworzenie prototypu Systemu uszczelnienia obrotu paliwami ptynnymi dla stacji paliw,
a nastepnie wdrozenie go do praktyki gospodarczej. System ten bedzie miat za zadanie przede
wszystkim wykrywanie, a tym samym ograniczenie ponadnormatywnych strat paliw w

* http://www.sante.pl/
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przedsiebiorstwie zajmujacym sie sprzedazg paliw (w zakresie obrotu detalicznego). Realizacja
projektu obejmuje faze badar przemystowych, prac rozwojowych oraz faze wdrozeniowa.>

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Celem projektu ,Prototyp Platformy Ustug e-Biznesowych (e-PUB)" jest wytworzenie platformy
cyfrowej, pozwalajgcej na udostepnianie drogg elektroniczng (w modelu SaaS) mikro, matym
i $rednim przedsiebiorstwom systemu informatycznego wspomagajgcego zarzadzanie firma.
Projekt realizowany jest w ramach Przedsiewziecia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego
»IniTech” przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wspdlnie przez MAX Elektronik oraz jednostki
naukowe.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej

Pozyskiwane fundusze unijne umozliwiajg zakup nowoczesnych urzadzen badawczych, nowych
technologii i przeprowadzanie badan przemystowych we wspodtpracy z uznanymi jednostkami
naukowymi. Spdétka opracowuje udogodnienia, dokonuje ich oceny oraz buduje prototypy
dowolnych rozwigzan. Dzieki temu bez ograniczen rozwija wtasne produkty. Dotychczas stworzono
ich ponad 300. Zrealizowano wiele projektdw o wysokim stopniu innowacyjnosci, finansowanych
przez Komisje Europejskg w ramach programoéow ramowych, przy wspétudziale Srodkéw z
programu operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw. W 2009 roku w ramach
programu Innowacyjna Gospodarka oraz inicjatywy IniTech dofinansowane byto 9
projektdw. Srodki unijne przeznaczane na rozwdj polityki szkoleniowej stuzg do statego
podnoszenia kompetencji
i umiejetnosci pracownikow.

Projekty dofinansowane w ramach dziatania 1.4 Wsparcie projektéw celowych osi priorytetowej 1
Badania i rozwdj nowoczesnych technologii oraz dziatania 4.1 Wsparcie wdrozen wynikéw prac
B+R osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013:

= ENKI — System raportowania zarzgdczego dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego w oparciu
o narzedzia Business Intelligence

= Prototyp systemu uszczelnienia obrotu paliwami ptynnymi dla stacji paliw

= Prototyp systemu sprzedazy Retail.UE dla matych sieci na rynku sprzedazy detalicznej.”*

TRAKCJA PRKII S.A., DAWNIEJ TRAKCJA S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Jedna z najwiekszych spotek dziatajgcych w sektorze budownictwa infrastrukturalnego oraz
energetyki w Polsce. Dziafalno$¢ grupy obejmuje m.in. kompleksowe projektowanie i wykonanie
elementdéw infrastruktury drogowej i kolejowej, budowe i modernizacje drdég i autostrad,
budownictwo kubaturowe na potrzeby infrastruktury kolejowej oraz budownictwa ogdlnego
(mieszkaniowego i biurowego), czy produkcje urzadzen, osprzetu i materiatéw budowlanych.
Gtéwnym odbiorcg spétki jest PKP Polskie Linie Kolejowe (90% zamoéwien). Pozostate zlecenia
obejmuja sektor energetyczny oraz infrastrukture miejskiego transportu szynowego w catej Polsce.

Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN): 1 674 984 (2013r.), 1 346 676 (2012r.)*

Rentownos¢ sprzedazy: 6,47%

%0 http://innowacje.sygnity.pl/innowacje-grupy-sygnity/
51 . . 3 . . 3

http://innowacje.sygnity.pl/innowacje-grupy-sygnity/
*2 http://www.stockwatch.pl/
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Zatrudnienie: 1 038 oséb
2. Sposéb zatozenia i historia firmy

Historia spoétki siega 1949 roku (przedsiebiorstwo panstwowe). W 2008 r. Spétka Trakcja Polska
S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Dzieki przeprowadzonym przejeciom
(PRK-7 S.A. w 2009 roku i Tiltra Group w 2011 roku) Grupa TRAKCJA rozszerzyta zakres dziatalnosci.
Umozliwito to zwiekszenie konkurencyjnosci spétki w zakresie modernizacji linii kolejowych w
branzy torowej i budownictwa infrastrukturalnego tj. drég, mostéw, tuneli, lotnisk oraz portéw. W
przysztosci Trakcja planuje by¢ czotowym graczem na rynku Europy Srodkowej i Srodkowo —
Wschodniej w ramach swojego zakresu dziatalnosci.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Spétka buduje Zaplecze Techniczne tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej - najnowoczesniejsze centrum
serwisowe dla pociggdw podmiejskich w Polsce wyrdzniajgce sie innowacyjnoscia rozwigzan
technologicznych.

Nagrody:

= Polskie Godto Promocyjne (2014),

=  Dyplom w Konkursie Izby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej (2014),

= Ztoty Medal MTP za Rozdzielnice do zasilania trakcji miejskiej 660 V DC — typu MRT — 06
4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Grupa Trakcja buduje systemy elektroenergetyczne oraz systemy sterowania zdalnego. Gtéwnym
odbiorcg ustug Grupy jest PKP.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Majgc na uwadze wysokie znaczenie jakosci i innowacyjnosci produkowanych wyrobéw spétka
spetnia wymagane standardy jakosciowe, co potwierdzajg liczne certyfikaty, do ktérych nalezg
m.in.: ,Swiadectwa kwalifikacji systeméw i wyrobéw do stosowania w Przedsiebiorstwie PKP” oraz
,Swiadectwa Dopuszczenia do stosowania na PKP” wydane przez Centrum Naukowo-Techniczne
Kolejnictwa (,CNTK”), a takze atesty Instytutu Elektrotechniki.

6. Wsparcie dziatalno$ci innowacyjnej

Wiekszos$¢ z realizowanych przez Spotke projektdw jest finansowana m.in. z funduszy Unii
Europejskiej i rzgdu Rzeczpospolitej Polskiej, w ramach realizacji, ktédrych wymagane jest sciste
stosowanie sie do procedur unijnych, co dodatkowo wptywa na poziom jakosci wykonywanych
przez Spotke ustug i produkowanych wyrobdéw.

>3 http://www.grupatrakcja.com/
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TRANSITION TECHNOLOGIES S.A.

1. Dane ogdlne i finansowe

Transition Technologies jest firma o catkowicie polskim kapitale dziatajgca w branzy hi — tech,
zajmuje sie produkcjg specjalistycznego oprogramowania. Specjalizuje sie w zastosowaniu
najnowszych rozwigzan technicznych i informatycznych. Klientami firmy sg gtéwnie
przedsiebiorstwa przemystowe oraz energetyczne i gazownicze z kraju i z zagranicy.

Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN): 67 856 (2012r.), 61 653 (2011r.)
Zysk (w tys. PLN): 3 742 (2012), 3 988 (2011)

Zatrudnienie: 379 oséb (2012), 365 (2011)>*

2. Sposdb zatozenia i historia firmy

Transition Technologies S.A. rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 1991, jako Transition Technologies
Sp. z o0.0. Poczatkowo firma zajmowata sie jedynie ttumaczeniem amerykanskiego
oprogramowania przeznaczonego dla przemystu. Wkrotce jednak rozpoczeta produkcje wtasnego
oprogramowania, kierowanego gtéwnie do branzy energetycznej. W 1998 powstato biuro w
Ostrowie Wielkopolskim, a w ofercie firmy pojawity sie aplikacje wspotpracujgce z systemami
sterowania procesami przemystowymi. W 2001 przedsiebiorstwo zostato przeksztatcone w spotke
akcyjna. w 2002
w Ostrowie powstato Centrum Teleinformatyczne. W 2007 nastgpito otwarcie filii w Stanach
Zjednoczonych. Transition Technologies S.A. decyzjg Ministra Gospodarki w dniu 10 sierpnia 2010
r. uzyskata status Centrum Badawczo-Rozwojowego.

3. Innowacyjne produkty/ustugi i nagrody

Firma posiada referencje dotyczace 350 znaczacych instalacji energetycznych i przemystowych na
Swiecie.

Nagrody:

= srebrny medal na Miedzynarodowej Wystawie "Innowacje, Badania i Nowe Technologie" w
Brukseli

= nagroda w konkursie "Polski Produkt Przysztosci" za "cyfrowa platforme optymalizacji
wytwarzania energii elektrycznej"

= spotka trzykrotnie umieszczona na liscie "Gazeli Biznesu"
4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, patenty

Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa Transition Technologies czesto prowadzona jest we wspdtpracy
z polskimi i zagranicznymi uczelniami technicznymi, czego rezultatem sg patenty i liczne publikacje
pracownikéw firmy, zawierajgce specjalistyczng wiedze w dziedzinie technologii informacyjnych.

Patenty:

= Predykcyjny regulator - z wewnetrznym modelem do ciggtej optymalizacji procesow
przemystowych-P.330664

= Uktad modelowania - walidacji i odtwarzania pomiardw przy wykorzystaniu sieci Kohonena - P.
341181

= Sposéb optymalizacji ekonomicznej - z wykorzystaniem metod ewolucyjnych optymalizacji

** http://www.computerworld.pl/
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globalnej - P.341180
= Sposéb walidacji pomiaréw - Walidacja pomiardw - P. 351692

= Sposéb grafikowania - z wykorzystaniem specjalizowanych metod optymalizacji - P.351691.

5. Wspétpraca w procesie innowacyjnym

Transition Technologies jest partnerem technologicznym swiatowych firm informatycznych, m.in.:
Oracle, IBM, Microsoft, Hewlett Packard, SAP, Sparx Systems. Umowy partnerskie zawierane
z globalnymi liderami i dostawcami technologii IT oraz ich potencjat i rozwigzania wspierajg
tworzenie produktéw Transition Technologies oraz zapewniajg rozwéj firmy, gwarantujac
kompleksowos¢ i najwyzszg jakos¢ oferty.

Od 2009 firma organizuje konkursy TT High Tech na napisanie najlepszej pracy dyplomowej na
wydziatach Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej Politechniki tédzkiej oraz na
Wydziale Elektrycznym i Mechaniczno-Energetycznym Politechniki Wroctawskiej. Zgtaszane prace
magisterskie mogly dotyczyé, nowoczesnych technologii ze szczegdlnym uwzglednieniem
automatyki, sterowania, informatyki i optymalizacji.

6. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej
Projekty realizowane w ramach dziatania 1.4 POIG:

= Opracowanie narzedzi informatycznych klasy Medical Intelligence wspomagajacych prace
placowki medycznej”

= SeeingAssistant - aplikacja wspomagajgca osoby niewidome”

= | Bioinformatyczny System Ekspercki w Onkologii”

Projekt realizowany w partnerstwie z Politechnikg £t6dzka w ramach dziatania 8.2.1 POKL:
»EUREKA - system wspomagania wspotpracy biznesowo technologicznej"

Dofinansowanie w ramach dziatania POIG 4.3 Kredyt technologiczny:

= Service Link - Udoskonalenie ustug serwisowych i zarzadzania proceséw informatycznych
w standardzie ITIL v3”

=, Wdrozenie immunologicznego optymalizatora proceséw przemystowych SILO 11”.>°

> https://www.tt.com.pl/
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3. Dokumenty zrédtowe

Zrédto danych Opis zrodta danych

Dokumenty
Regionalna Strategia
Mazowsza 2007-2015

Innowacji dla

Projekt Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza 2014-2020 wraz z inteligentna
specjalizacjg regionu
STRATEGIA ROZWOIJU
MAZOWIECKIEGO DO
Innowacyjne Mazowsze

WOJEWODZTWA
2030 ROKU

Strategia ,,Europa 2020” — Strategia na rzecz
inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu

Innowacyjna Warszawa 2020 Program
wspierania przedsiebiorczosci (wersja
robocza z 6 lutego 2012 r.)

Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

RPO Wojewddztwa mazowieckiego na latach
2007-2013 i 2014-2020, mazowieckie
inteligentne specjalizacje

Publikacje naukowe

Raport o najwiekszych inwestorach w
badania i rozwdéj w Polsce w 2012 roku, INE
PAN, MSN, Warszawa, 2013

Raporty z Mazowieckich Badan Regionalnych
www.mbr.info.pl

»,Model terytorialnego bieguna wzrostu jako
systemu  czynnikdbw  rozwojowych. E.
Wojnicka-Sycz, Sopot 2013,;

System innowacyjny Polski z perspektywy
przedsiebiorstw, E. Wojnicka, 2004, Gdansk

OECD (2002) Podrecznik Frascati

Regionalna Strategia Innowacji (RIS — ,Regional Innovation
Strategy”) dla Mazowsza jest dokumentem, ktéry wskazuje w
jaki sposéb witadze samorzagdowe wojewddztwa bedg staraty
sie rozwija¢ region poprzez wspieranie innowacji i
innowacyjnosci.

Projekt obejmuje aktualizacje Regionalnej Strategii Innowacji
dla Mazowsza na lata 2007 - 2015 wraz z okre$leniem
inteligentnej specjalizacji regionu,

Strategia stanowi koncepcje rozwoju Mazowsza m.in. w
oparciu o dziatania zorientowane na strategiczne dziedziny
decydujace o konkurencyjnosci wojewddztwa, w tym
wykorzystanie istniejgcych potencjatéow jednostek naukowych
i badawczych (w szczegdlnosci w branzy biotechnologii,
biomedycyny, nanotechnologii, technologii informacyjnych i
kosmicznych).

Dokument wyznaczajagcy cele UE w zakresie zatrudnienia,
innowacji, edukacji, wiaczenia spotecznego oraz zmian
klimatu/energii — ktére nalezy osiggna¢ do 2020 r.

Program ,Innowacyjna Warszawa” ma za zadanie wdrozenie
celu 4 Strategii rozwoju miasta stotecznego Warszawy do

2020 roku — ,Rozwdj nowoczesnej gospodarki opartej na
wiedzy i badaniach naukowych”.

Program zawiera instrumenty wsparcia prac B+R i
innowacyjnosci  przedsiebiorstw w okresie programowania
funduszy strukturalnych 2007-2013

Program zawiera planowane instrumenty wsparcia prac B+R i
innowacyjnosci  przedsiebiorstw w  kolejnym  okresie
programowania funduszy strukturalnych 2014-2020

Ocena stosowanych i planowanych instrumentéw wsparcia
prac B+R i innowacyjnosci pod wzgledem wzmocnienia
potencjatu innowacyjnego duzych przedsiebiorstw,

Publikacja przedstawia ranking najwiekszych inwestorow w
badania i rozwdj w Polsce.

Zawierajg wyniki badan branz rozwojowych i znaczenia prac
B+R we wzroscie produktywnosci firm, a takze analize TFP w
branzach mazowieckich. Ponadto obejmujg analize i prognozy
stanu gospodarki wojewddztwa mazowieckiego.

Publikacje zawierajg: Przeglad teorii i badan empirycznych
dotyczacych znaczenia postepu technicznego, prac B+R,
innowacji dla rozwoju; analiza znaczenia branz innowacyjnych
opartych o B+R dla rozwoju; analize roli duzych
przedsiebiorstw w innowacyjnosci, przeglad instrumentow
wsparcia innowacyjnosci

Podrecznik  systematyzujgcy terminologie

dziatalnoscig B+R

zwigzang z
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OECD (2006) Podrecznik OSLO

Publikacje
Innowacyjnos¢ 2010, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2010

INNOWACYJNE MAZOWSZE stan
innowacyjnosci po uchwaleniu RIS Mazovia
2007-2015

Analizy
Ptoszaj Adam: Potencjat instytucji
naukowych i szkot wyzszych w

wojewodztwie  mazowieckim na tle
krajowym, Warszawa 2012

tobejko S. ,Praktyka wdrazania innowacji w

firmach  sukcesu Mazowsza”, MSODI,
Warszawa, 2013

Ekspertyzy

Analiza dziatalnosci B+R w regionie
Mazowsza — PSDB, Warszawa 2013

Analiza rynku nowych technologii

w regionie Mazowsza, PSDB/EPRD,

Warszawa 2013
Dane statystyczne
Bank Danych Lokalnych GUS

Obszar Metropolitarny Warszawy w 2011 r.,
Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa
2013

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce
w 2012 r.,, GUS Urzad Statystyczny w
Szczecinie, pazdziernik 2013

Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce
w 2011 r.,, GUS Urzad Statystyczny w
Szczecinie, listopad 2012

Nauka i technika w 2011 r., GUS Urzad
Statystyczny w Szczecinie, Warszawa 2012
Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w
latach 2009-2011, GUS Urzad Statystyczny w
Szczecinie, Warszawa 2012

Dane OECD i Eurostat dotyczace
innowacyjnosci i dziatalnosci B+R

Projekty badawcze

Badanie ewaluacyjne ,Analiza wsparcia

udzielonego przedsiebiorcom w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 w
latach 2007-2011”

Podrecznik  systematyzujgcy
innowacyjnoscia

terminologie zwigzang z

polskich
wdrazania

Publikacja przedstawia stan innowacyjnosci
przedsiebiorstw w zakresie opracowywania i

innowacji, a takze ich pochodzenia i finansowania.

Raport z badan oraz przeprowadzonej aktualizacji raportu
otwarcia pn. Innowacyjne Mazowsze — stan innowacyjnosci po
uchwaleniu RIS Mazovia 2007-2015. W raporcie zawarto m.in.
rozdziat poswiecony innowacyjnosci mazowieckich
przedsiebiorstw.

Analiza zawiera charakterystyke wybranych elementéw
wptywajgcych nainnowacyjnos¢ regionu mazowieckiego,
w szczegolnosci stanu tzw. sfery badawczo-rozwojowej (B+R)
oraz szkolnictwa wyzszego.

Wskazanie uwarunkowan rozwoju innowacyjnosci  w
mazowieckim na firmy
Wykonawca uwzgledni wyniki i wnioski z poprzednich

ekspertyz zrealizowanych z ramach projektu systemowego
,Budowa systemu monitoringu i podstaw ewaluacji wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza”.

W analizie zostang wykorzystane dane statyczne dla
wojewddztwa mazowieckiego z zakresu m.in. dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i dziatalnosci innowacyjne;j.

Dane statystyczne dotyczagce OMW.

Opracowanie przedstawia syntetyczne zestawienie danych
statystycznych z lat 2011 i 2012 na temat dziatalnosci B+R w
Polsce, w tym m.in. przedsiebiorstw.

Opracowanie zawierajgce dane statystyczne z zakresu nauki i
techniki, w tym dane dla woj. mazowieckiego.

Opracowanie zawierajagce dane statystyczne 1z zakresu
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, w tym dane dla
woj. mazowieckiego.

Dane na poziomie paistw umozliwiajgce okresdlenie
standardéw swiatowych w dziedzinie udziatu duzych firm w
B+R i innowacyjnosci panstw

Przedmiotem niniejszego badania byta ewaluacja wsparcia
udzielonego przedsiebiorcom w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-
2013 (RPO WM) w latach 2007-2011. Celem gtéwnym badania
byto dokonanie oceny, czy zakres wsparcia udzielanego
przedsiebiorcom w ramach RPO WM sprzyja realizacji jego
celdw m.in. tworzenia warunkéw dla rozwoju potencjatu
innowacyjnego i przedsiebiorczosci na Mazowszu. (Priorytet |
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Konkurencyjnos¢ Mazowsza i jej
uwarunkowania, raport z badan pod tym
samym  tytutem, wykonanych  przez

konsorcjum Geoprofit, WARR i Ecorys Polska
w ramach projektu Mazowieckiego Biura
Planowania Regionalnego w Warszawie pn.
»Trendy rozwojowe Mazowsza” [w:] Seria
Trendy Rozwojowe Mazowsza nr 5/2012,
MBPR, Warszawa 2012

Inne zrédta informacji (strony www)
WWW.innowacyjni.mazovia.pl
WWW.ris.mazovia.pl
www.msodi.mazovia.pl

http://www.lista500.polityka.pl/
www.mrr.gov.pl

www.mnisw.gov.pl
www.parp.gov.pl

www.ncbir.gov.pl

www.7PR.gov.pl
http://www.izbainwestorow.pl/page.php?25
www.paiiz.gov.pl

www.kig.pl

www.arp.com.pl

Strony www branzowych izb gospodarczych

Strony www przedsiebiorstw i instytutéw
naukowych/uczelni

RPO WM).
Badanie obejmuje m.in. analize innowacyjnosci i sfery B+R
przedsiebiorstw dziatajgcych na Mazowszu.

Informacje nt. inicjatyw, projektéw z zakresu innowacyjnosci
Informacje nt. dziatan zawartych w RIS Mazovia

Informacje o projekcie ,,Mazowiecka Sie¢ Osrodkéw Doradczo
— Informacyjnych w zakresie innowacji”, ktérego celem
strategicznym projektu jest podniesienie wiedzy i Swiadomosci
na temat znaczenia innowacji dla rozwoju gospodarczego
wojewddztwa mazowieckiego
Mazowieckie przedsiebiorstwa
przedsiebiorstw Polski

Informacje o wsparciu dziatalnosci B+R i innowacji

Dane o firmach, ktére uzyskaty wsparcie na B+R

Dane o firmach, ktéry uzyskaty dotacje na innowacje; Raporty
PARP zawierajgce informacje o liczbie aktywnych duzych
przedsiebiorstw

Dane o firmach uczestniczacych w projektach B+R
Zaangazowanie firm w projekty z 7 Programu Ramowego

Dane o inwestorach zagranicznych w wojewddztwie
mazowieckim

Informacje o polityce wsparcia innowacyjnosci inwestoréw
zagranicznych i centrach B+R inwestorédw zagranicznych
Krajowa Izba Gospodarcza, dane o duzych przedsiebiorstwach,
reprezentacja organizacji cztonkowskich

Agencja Rozwoju Przemystu — informacje o polityce
restrukturyzacji i wsparcia innowacyjnosci duzych
przedsiebiorstw przemystowych

Informacje o duzych przedsiebiorstwach mazowieckich
bedacych ich cztonkami

Przeglad pod katem informacji o wspdtpracy nauka- duze
firmy, zebranie danych zrédtowych o przedsiebiorstwach

wsréd najwiekszych
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4. Narzedzia badawcze

Kwestionariusz wywiadu CATI dla przedstawicieli duzych przedsiebiorstw

Dzien dobry, nazywam sie ...... .. i jestem ankieterem, ktory na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie przeprowadza badanie pt. ,Analiza wptywu potencjatu duzych firm na
innowacyjnos¢ Mazowsza”. Badanie ma na celu zdobycie wiedzy nt. potencjatu duzych firm prowadzgcych
dziatalnos¢ w wojewddztwie mazowieckim, w szczegdlnosci ich wptywu na poziom innowacyjnosci regionu..
Chciatbym zadac kilka pytan dotyczqcych funkcjonowania firmy ...... Czy w zwigzku z tym moge rozmawiac z
osobgq, ktdra jest odpowiedzialna za rozwdj firmy i/lub dziatalnos¢ innowacyjng w firmie?

Informacje uzyskane w trakcie wywiadu majq charakter poufny, gwarantujgcy anonimowos¢ Pana/Pani
wypowiedzi.

Ankieta powinna potrwac do 25 minut.

Metryczka (do wypetnienia przez ankietera na podstawie danych zastanych lub odczytania na koricu ankiety)

Nazwa przedsiebiorstwa

a) gmina b) powiat
Lokalizacja
Klasyfikacja dziatalnosci PKD (I
(prosze zaznaczy¢ dwa gtéwne rodzaje dziatalnosci)
[

Zatrudnienie (liczba pracownikow — na koniec 2013
roku.)
Zatrudnienie w wojewddztwie mazowieckim na koniec
2013r.
Przychody ze sprzedazy - na koniec 2013 r.

Dziatalnos¢ osoby m]

fizycznej

Spétka cywilna

Spétka osobowa (jawna,

komandytowa,

. —_
orma prawna przedsiebiorstwa partnerska)

Spétka z ograniczong m]
odpowiedzialnoscia

Spétka akcyjna

Inna forma, jaka?

Rok powstania
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Sekcja | Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorstwa

1. Czy przedsiebiorstwo wchodzi w sktad tzw. grupy kapitatowej?

1) Tak ]
2) Nie
2. Czy przedsiebiorstwo posiada udziat kapitatu paristwowego/komunalnego ?
1) Tak
2) Nie
3. Czy przedsiebiorstwo posiada udziat kapitatu zagranicznego?
1) Tak
2) Nie
4. Czy udziat kapitatu zagranicznego jest wiekszosciowy?
1) Tak
2) Nie
5. Jesli przedsiebiorstwo nalezy do korporacji miedzynarodowe;j to
prosze okreslic¢ jaki udziat w korporacyjnych naktadach na B+R % Nie dotyczy
posiadajg prace prowadzone w Polsce w %?
6. Czy przedsigbiorstwo posiada centrum B+R/ dziat B+R w Polsce?
1) Tak ]
2) Nie ]
7. Czy przedsiebiorstwo przewiduje utworzenie centrum B+R/dziatu B+R w Polsce w najblizszych 3
latach?
1) Tak
2) Nie

3) Trudno powiedzie¢

8. Prosze dokona¢ oceny pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa wzgledem bezposrednich
konkurentow w odniesieniu do: (proponowana skala ocen: 5-bardzo silna, 4-silna, 3-przecietna, 2-
staba, 1-bardzo staba — nalezy zakresli¢ wtasciwe np. @

jakosci obstugi klientow 5 4 3 2 1
ceny produktu 5 4 3 2 1
zaawansowania technologicznego produktu/ustug 5 4 3 2 1

oddziatywania przez przedsiebiorstwo na
srodowisko naturalne (dbatos¢ o srodowisko 5 4 3 2 1
naturalne)

jakosci pracownikéw (posiadane wyksztatcenie,

. . . 5 4 3 2 1
doswiadczenie zawodowe itp.)
posiadanych zasobdw finansowych i mozliwosci s 4 3 5 1
dostepu do finansowania zewnetrznego
organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem 5 4 3 2 1
konkurencyjnosci miedzynarodowej 5 4 3 2 1
potencjatu badawczo-rozwojowego i

5 4 3 2 1

innowacyjnego




Prosze zaznaczy¢ jaka zmiana zaistniata w nastepujacych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa w
ostatnich 3 latach?

Znaczac Znaczac
Pozycja acy Spadek | Bez zmian | Wzrost Y Nie dotyczy
spadek wzrost

Udziat w rynku regionalnym m] a

Udziat w rynku krajowym

o|jo|o|0O
Oo|o|o|0O
Oo|o|o|0O
o|jo|o|0o

m] o
Udziat w rynku UE m] ]
Udziat w rynku ] o
zagranicznym poza UE

Jakos¢ produktow

[m}
O
[m}

Poziom technologiczny
produktéw

Rentownos¢ firmy

Koszty dziatalnosci
gospodarczej
(ogdlnozaktadowe)

Przychody ze sprzedazy ] o ] O a O
nowych i
zmodernizowanych
produktéw

Popyt na produkty

Nakfady na dziatalnos¢ B+R

Zatrudnienie

10. Jak ocenia Pan/i perspektywy rozwojowe przedsigbiorstwa na najblizsze 3 lata biorgc pod uwage
nastepujace wskazniki. Prosze zaznaczy¢ witasciwe opcje.

Spodziewamy Spodziewamy sie Spodziewamy sie
sie wzrostu braku istotnych spadku
zmian
Przychody ogoétem O O O
Zysk | O O
Zatrudnienie ogétem a m] |
Zatrudnienie w wojewddztwie | O O

mazowieckim

Naktady na B+R ogdtem

O
O

Naktady na B+R w woj.
mazowieckim

Liczba zatrudnionych w B+R w | O O
woj. mazowieckim

Przychody ze sprzedazy | O O
technologii/produktéw/ustug
o charakterze innowacyjnym

Przychody z eksportu

Naktady inwestycyjne ogétem

Nakfady inwestycyjne w woj. a m] ]

mazowieckim
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11. Czy w ostatnich 3 latach przedsiebiorstwo wprowadzito:

TAK NIE
1) Produkty/ustugi nowe m] ]
Jesli TAK:
a) w skali $wiata ] O
b) w skali rynku/ branzy w kraju mi m]
c) nowe w skali przedsiebiorstwa ] O
2) Ulepszone produkty lub ustugi ] O
3) Nowe procesy produkcji/dostarczania ustug m] O
Jesli TAK:
a) w skali swiata m] O
b) w skali rynku/branzy w kraju ] O
c) w skali przedsiebiorstwa O O
4) Ulepszone procesy produkcji/ dostarczania ustug m] O
5) Istotne zmiany organizacyjne np. nowe sposoby zarzgdzania O O
dostawami i/lub nowe metody podziatu zadan wsrdd
pracownikéw i/lub nowe metody organizacyjne w zakresie
relacji z otoczeniem (np. zlecanie na zewnatrz obstugi
ksiegowej, kadrowej, informatycznej lub innej)
6) Istotne zmiany w strategii marketingowej firmy np. poprzez O O
zmiany w wyglgdzie wyrobu, jego opakowaniu, sposobach
promogji, dystrybucji, sposobach ksztattowania cen.

12. Czy w ostatnich latach zaobserwowano korzysci zewnetrzne (dla otoczenia spoteczno-gospodarczego)
z obecnosci przedsiebiorstwa w regionie. Prosze zaznaczy¢ 3 najbardziej widoczne.

Pojawienie sie przedsiebiorstw nasladowcow w regionie |
Wzrost dochoddw publicznych z podatkéw z przedsiebiorstwa O
Implementacja technologii wytworzonych w przedsiebiorstwie w innych O
przedsiebiorstwach i gospodarstwach domowych w regionie,

Rozwdj infrastruktury transportowe]j w regionie O
Wzrost produktywnosci i innowacyjnosci dostawcow i odbiorcow o
przedsiebiorstwa,

Spadek bezrobocia w gminach lokalizacji przedsiebiorstwa o
INNE JAKIE ettt ettt et st e r et s st s et et st e et n et ne eae ]
Nie zaobserwowano zadnych korzysci zewnetrznych O

13. Jakie dziatania powinny by¢ podjete dla uzyskania silniejszego pozytywnego wptywu z obecnosci
przedsiebiorstwa w regionie/subregionie? Prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze.

Lepsza komunikacja z wtadzami lokalnymi/regionalnym o

Poprawa wspétpracy z przedsiebiorstwami poprzez organizacje gospodarcze o




Poprawa kwalifikacji potencjalnych pracownikéw z regionu O
Poprawa infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej O
Silniejsze wsparcie dziatalnosci B+R i innowacyjnej przedsiebiorstwa, wieksza ]
dostepnos¢ dotacji na szczeblu regionalnym i centralnym

Promocja wspotpracy w B+R i innowacjach z uczelniami i innymi instytucjami sfery ]
B+R przez wtadze regionalne i centralne

Lepsza dziatalnos¢ instytucji proinnowacyjnych w regionie O
INNE JAKIE P ittt sttt e b s e s b e s s ]

14.

Prosze zaznaczyc¢ relatywne znaczenie rynkow w ujeciu poszczegélnych kategorii w skali 1 — najwazniejszy

rynek, 2 — drugi co do waznosci rynek, 3 trzeci co do waznosci rynek, 4 — czwarty co do waznosci rynek, 5 —

najmniej wazny rynek. Jesli dana kategoria Pannistwa nie dotyczy prosze wpisac ,,0”

Pozycja a) Subregion b) Region c) Kraj d) Rynek e) Rynek
lokalizacji firmy w Mazowiecki Unii zagraniczny poza
mazowieckim Europejskiej | UE

1) Sprzedaz

2) Zakup materiatow
i surowcow

3) Zakup nowych
technologii
(maszyny, licencje,
know-how)

4) Zatrudnienie

5) Inwestycje

15. Jesli Panstwa przedsiebiorstwo wspoétpracuje z innymi przedsiebiorstwami to prosze zaznaczy¢ czego dotyczy

ta wspotpraca.

Mikro, Mate i srednie firmy Duze firmy Nie
Wyszczegdlnienie . . . o . Spoza wspotprac
Swojej branzy | Spoza branzy |Swojejbranzy . .
branzy uje
1) Badania i Rozwdj (technika i ] | | O ]
technologia)
2) Badanie rynkéw ] | | O ]
3) Udziat w targach ] | | m] ]
4) Ustugi serwisowe dla klientéw O O O ] O
5) Szkolenia pracownikéw ] | | O ]
6) Zaopatrzenie w materiaty i O O O ] O
surowce
7) Dystrybucja i sprzedaz o ]
8) Jakos¢ produktéw (standardy i
certyfikaty)
9) Udzielanie gwarancji ] | | O ]
kredytowych
10) Realizacja zamowien ] | | O ]
publicznych
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11) Reklama

12) Inne......

16. Prosze okresli¢ 3 najwazniejsze czynniki wzrostu produktywnosci dla firmy.

Wzrost nasycenia kapitatem trwatym i finansowym

Wozrost liczby pracownikéw

Wzrost kwalifikacji pracownikéw i lepsza ich dostepnos¢

Lepsze zdolnos$ci menadzerskie

[m}

Zwiekszone naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna,
transfer technologii

O

Pojawienie sie lub silniejsza wspétpraca z uczelniami

Lepsza wspodtpraca z dostawcami i odbiorcami

Silniejsza wspotpraca z konkurentami i ich bliskos¢

Nizsze niz u konkurencji koszty pracy, energii, ogélnozaktadowe

Oo|jo|jo|o|O

INNE JAKI@?.c.eeeiiiiieee e

17. Jakie czynniki s3 wazne dla rozwoju Panstwa firmy. Prosze wymienic¢ 3 najwazniejsze czynniki

Popyt, odbiorcy ]

Infrastruktura transportowa, telekomunikacyjna

Kwalifikacje pracownikéw

Aktywnos¢ wtasciciela / zarzadu

Innowacyjnos¢, transfer technologii, badania i rozwdj

Inwestycje

Oo|(o|o|Oo0|(0O|O

Wspotpraca z konkurentami

Wspotpraca z dostawcami | odbiorcami

Wspotpraca z uczelniami

Sprzyjajaca polityka i regulacje prawne

Dziatalnos¢ eksportowa

Stabilny poziom inflacji

Niski kurs walutowy PLN

INNe: jakie?...cooovveeeieeniieeieeseeeeee

Oo|o|o|o|jo|lo|jo|O

Brak barier

18. Jakie sg bariery rozwoju Paristwa firmy. Prosze wymieni¢ 3 najwazniejsze bariery.

Malejacy popyt

Stabos¢ technologiczna / przestarzato$é oferty przedsiebiorstwa

Zbyt wysokie podatki centralne i lokalne

Konkurencja taniego importu

Wysoka konkurencja w branzy w kraju

Niesprzyjajace regulacje prawne

o|jo|jo(o|jo|(o|o

Niedostatek srodkéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsa |
innowacyjna

O

Pojawienie sie substytutéw dla oferty firmy

Brak odpowiednich partneréw biznesowych w wojewddztwie
mazowieckim

Wysokie koszty dziatania (pracy, nieruchomosci) w woj. mazowieckim |

Trudny dostep do wykwalifikowanych pracownikéw w woj.
mazowieckim




‘ Inne: jakie?....ccceieiicieee e,

Sekcja Il Potencjat innowacyjny

19. Prosze okresli¢ udziat poszczegdlnych typow technologii w ogdle stosowanych przez przedsiebiorstwo

Udziat w %

Technologie wtasne opracowane w Polsce

Technologie wtasne opracowane poza Polskg (w ramach grupy kapitatowej)

Technologie zewnetrzne opracowane za granicg

Technologie zewnetrzne opracowane w Polsce

Technologie opracowane wspdlnie z partnerami miedzynarodowymi

Technologie opracowane wspdlnie z partnerami z woj. mazowieckiego

Technologie opracowane w ciggu ostatnich 3 lat

20. Jaka byta orientacyjna wysoko$¢ naktadow na badania i rozwdj oraz innowacje poniesione przez
przedsiebiorstwo (na terenie wojewddztwa mazowieckiego) w okresie 2011-2013. Prosze zaznaczy¢

wtasciwa opcje.

Ponizej 1 min zt

1 min zt- 10 min zt

10,1 min zt — 50 min zt

Powyzej 50 min zt

Nie poniesiono naktadéw na B+R i innowacje

Oo|jo|o|oO|O

w porownaniu z okresem 2007-2009 (Prosze zaznaczy¢ wtasciwe)

21. Jaka byfa zmiana naktadéw na B+R i innowacje prowadzonych w przedsiebiorstwie w okresie 2011-2013

2007-2009

Wzrost o ponad 100%

Wozrost o 50-100%

Wozrost 0 20-49%

Wozrost 0 10-19%

Wozrost 0 1-9%

Brak zmiany

Spadek o okoto 10%

Spadek 0 11-30%

Spadek 0 31-50%

Spadek o ponad 50%

Nie poniesiono naktadéw na B+R i innowacje

o|(o|jo(o|jo|jo(o|jo|o|(o|o

Jesli w pytaniu 20 i 21 respondent zaznaczyt ,,Nie poniesiono naktadow na B+R i innowacje” prosze przejs¢ do

pytania 36

zrodta informacji.

22. Prosze okresli¢ z jakich zrodet informacji dla innowacji Paristwo korzystajg. Prosze wskazaé 3 najwazniejsze

Klienci i odbiorcy

O

Dostawcy

Konkurenci w Paristwa sektorze

Panistwowe i inne publiczne instytuty badawcze

Uniwersytety i inne instytucje szkolnictwa wyzszego

Zewnetrzne laboratoria komercyjne / firmy prowadzace

o|(o|jo|(o|o
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prace badawczo-rozwojowe(BiR)

Zrédta wewnetrzne (know-how, dziat BiR w Parstwa firmie)

Targi handlowe, konferencje i wystawy

Pisma naukowe lub inne publikacje handlowe, badz
techniczne (w tym takze opisy patentowe)

Wyspecjalizowane portale internetowe

Inne (prosze sprecyzowacd).......cceeeeeecerereenenns

23. Jaki charakter miaty prace B+R prowadzone w przedsiebiorstwie w ostatnich 3 latach. Prosze okresli¢
strukture:

Udziat (%)

1) badania podstawowe
Prace teoretyczne i eksperymantalne, podejmowane w celu zdobycia lub
poszerzenia wiedzy

2) badania stosowane
Prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy majqcej
konkretne zastosowanie praktyczne

3) prace rozwojowe w szczegolnosci: projektowanie produktu ,
budowa prototypu, testowanie produktu

100%

24. Jaki jest sredni horyzont czasowy projektow B+R i innowacyjnych realizowanych
w przedsiebiorstwie w miesigcach?

25. Jaki jest udziat projektow o charakterze ewolucyjnym (ulepszania istniejgcych
technologii, produktéw, ustug) w %?

26. Jaka jest udziat projektow o charakterze rewolucyjnym (opracowywania

nowych technologii, produktéw, ustug) w %?

27. Jakie czynniki warunkujg podejmowanie prac B+R i innowacyjnych przez przedsiebiorstwo. Prosze zaznaczy¢
wiasciwe opcje.

Obserwacja zmieniajgcych sie potrzeb nabywcéw/odbiorcow O
Inspiracja przez dostawcow O
Pomysty zarzadu, obiecujgce pomysty pracownikow O
Posiadanie wolnych srodkow finansowych O
Obawa przed utratg pozycji konkurencyjnej wzgledem konkurentéw O
Perspektywa wiekszej dostepnosci srodkdw publicznych na B+R/innowacje O
Zlecenie z centrali przedsiebiorstwa za granica O
Potrzeba ulepszenia produktu/ustugi |
Koniecznos¢ spetnienia standardéw miedzynarodowych O
Dostepnos¢ zewnetrznego komercyjnego finansowania (kredyty, leasing etc.) O
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28. Jakie s3g czynniki sukcesu prowadzenia prac B+R i innowacyjnych. Prosze zaznaczy¢ 3 najwazniejsze.

Bariery wejscia do branzy ]

Genialny pomyst

WSspédtpraca z zewnetrznymi partnerami biznesowymi

Posiadanie wsparcia ze sSrodkéw publicznych

Umiejetnos¢ zarzadzania projektami B+R i innowacyjnymi

Wczesniejsze zbadanie potrzeb uzytkownikdéw

Wsp6dtpraca z jednostkami naukowymi/naukowcami

Posiadanie odpowiednich maszyn i aparatury

Szybkos¢ wejscia na rynek z innowacjg

Silne zaangazowanie zarzadu w projekt B+R/innowacyjny

Posiadanie utalentowanych pracownikéw

Zamédwienia publiczne na produkty/ustugi innowacyjne

o|jo|o|jo(o|o|o(o|o|(o|o|0O

INNE JAKI@?.cueeeeieieeee e

29. Jakie s3 bariery hamujace prowadzenie dziatalnosci B+R i innowacyjnej w przedsiebiorstwie. Prosze
zaznaczy¢ wiasciwe.

Woysoki koszt prac B+R i innowacyjnych -
Wysokie ryzyko projektéw B+R |
Niedostatek personelu o odpowiednich kwalifikacjach ]
Braki w ujeciu aparatury i maszyn do prowadzenia prac B+R O
Brak poparcia kierownictwa dla podejmowania prac B+R i innowacji ]
Prowadzenie prac B+R w oddziatach przedsiebiorstwa poza granicami Polski ]
Zbyt niskie wsparcie dziatalnosci innowacyjnej z funduszy publicznych w ]
Polsce
Stabos¢ ochrony praw wtasnosci intelektualnej o
Brak odpowiednich partneréw O
Brak umiejetnosci i doswiadczenia w prowadzeniu projektéw B+R i ]
innowacyjnych
Inne O
JAKIE e e e et st s et st en
brak barier -

30. lle oséb byto zatrudnionych i wspétpracujacych w dziatalnosci B+R, niezaleznie

od czasu zaangazowania, w 2013 roku?

Jesli w pytaniu 30 zostanie wpisane ,,0”, prosze przejsc¢ do pytania 32.
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ponizszych kategorii:

31. lle byto oséb pracujacych i wspoétpracujacych w B+R w przedsiebiorstwie w 2013 roku wedtug

Liczba oséb

Osoby z tytutem naukowym (dr, dr hab. i prof)

Osoby z tytutem mgr/mgr inz./ licencjata/inzyniera

Studenci

Technicy i wyksztatcenie policealne

Pozostate wyksztatcenie — zawodowe, ogdlnoksztatcace

Kobiety

Cudzoziemcy

opcje.

32. W jakiej formie przedsiebiorstwo prowadzito prace B+R. Prosze zaznaczy¢ wszystkie adekwatne

Centrum B+R powigzane wtasnosciowo (wyodrebniony podmiot)

Wtasna komaérka B+R — rozwdj wtasny, w oparciu o personel firmy

Kooperacja partnerska: wspotpraca z innymi przedsiebiorstwami: dostawcami,

naukowymi

]
odbiorcami, konkurentami
Kooperacja partnerska: wspotpraca z uczelniami/instytutami naukowymi

]
Zlecanie prac B+R naukowcom, uczelniom, firmom konsultingowym (outsourcing) O
Uczestnictwo w konsorcjach /sieciach B+R z przedsiebiorstwami i centrami

]

Wspébtpraca z centrami/parkami technologicznymi

INNE, JAKIE? . .eeieeee e

33. Komercjalizacja

1) Jaki odsetek projektéw B+R realizowanych w ostatnich trzech latach zakorczyt sie wdrozeniem

nowych produktéw/ustug (%)

2) Jakie byty przyczyny probleméw z komercjalizacja wynikéw prac B+R. Prosze zaznaczy¢

wtasciwa opcje:

Zbyt duze wymagania kapitatowe

Nie uzyskanie dofinansowania/kredytu

Brak zainteresowania potencjalnych podmiotéw, ktére mogtyby skomercjalizowac

technologie/produkt .
Niewtasciwe oszacowanie popytu/brak badarn marketingowych na poczatku prac B+R ]
Szybsze wdrozenie technologii/produktu przez konkurentéw O
INNE, JAKIE . ettt e st e e s e e ]
Nie wystagpity problemy O

Patenty

Liczba

34. lle patentéw uzyskato przedsiebiorstwo w Polsce latach 2011-2013

Jesli w pytaniu 34 zostanie wpisane ,,0”, prosze przejsc¢ do pytania 37.

35. lle z tych patentow zostata opracowana wspdlnie z innymi przedsiebiorstwami,
osobami fizycznymi i/lub instytucjami naukowymi z woj. mazowieckiego?
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PYTANIE TYLKO DO RESPONDENTOW KTORZY W PYTANIU 20 i 21 ODPOWIEDZIELI: Nie poniesiono naktadéw

na B+R i innowacje

36. Dlaczego przedsiebiorstwo nie prowadzito dziatalnosci w zakresie prac B+R i innowacji?

Brak srodkéw na finansowanie tego typu dziatalnosci

Brak partneréw do wspétpracy

Brak odpowiednio wykwalifikowanego personelu

Brak odpowiedniego zaplecza technicznego

Nie jest to zgodne ze strategig przedsiebiorstwa

Brak potrzeby prowadzenia tego typu dziatalnosci

1) Inne.

o(o|o|jo|jo|(o|o

Jakie? ............

Nastepnie prosze przejs¢ do pytan 47-50 w sekgji lll i pytania 52 w sekgcji IV, a nastepnie zakonczyc¢ ankiete.

Sekcja lll Wspoétpraca w procesie B+R i innowacyjnym

37. Prosze okresli¢ z jakimi przedsiebiorstwami wspoétpracujg Paristwo w procesie badawczo-rozwojowym i

innowacyjnym.

Wyszczegdlnienie Zregionu Z kraju (poza regionem) Z zagranicy
TAK NIE TAK NIE TAK NIE

dostawcy O m] a m] ] O
odbiorcy O ] a ] ] O
Konkurenci (MSP) O O O O O O
Konkurenci (duze O O O O 0 O
przedsiebiorstwa)
Przedsiebiorstwa z O ] ] O a O
innej branzy
Przedsiebiorstwa z O ] ] O a O
grupy kapitatowej

Jesli w pytaniu 37 zaznaczono tylko ,,NIE” prosze przejs¢ do pytania 39

38. Prosze zaznaczy¢ czy i jakie najwazniejsze korzysci osiggneto przedsiebiorstwo w wyniku wspétpracy z

innymi firmami

Lepszy dostep do informacji o rynku, technologii

Uzyskanie dofinansowania na prace B+R

Zmniejszenie ryzyka prac B+R

Szybszy rozwdj firmy

Nowe kontakty biznesowe

Tanszy kredyt

Dostep do wyspecjalizowanych pracownikéw

Obnizenie ogdlnych kosztéw dziatalnosci

Komercjalizacja wynikéw B+R

] o 1= USRS

Brak korzysci

Oo|o|jo|jo|(o|jo|jojo|jo|Oo|oO
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39. Prosze zaznaczy¢ jakie Paristwa zdaniem sg gtéwne przeszkody dla szerszej wspétpracy pomiedzy

przedsiebiorstwami w procesie badawczo-rozwojowym i innowacyjnym . Prosze zaznaczy¢ wtasciwe

opcje.
|
brak wtasnych pieniedzy na finansowanie takiej wspétpracy
|
staby dostep do srodkow publicznych (finansowych)
|
brak odpowiedniego partnera (innego przedsiebiorstwa)
|
dominacja filozofii konkurencji (walki)w relacjach miedzy przedsiebiorstwami
O
obawa o utrate ,know-how” i wykwalifikowanej kadry
O
brak informacji z kim mozna by wspdtpracowac
. . , D
niedostosowanie celéw
. s .. d
obawa o utrate niezaleznosci/ autonomii
inne O
JAKIE Pttt sttt st et st s b s b e
brak przeszkéd ]

40. Prosze zaznaczy¢ z jakimi instytucjami z sektora badawczo-rozwojowego (B+R) przedsiebiorstwo

wspotpracuje. Prosze zaznaczy¢ wiasciwe opcje.

Z kraju (spoza

Z regionu . Z zagranicy
regionu)

Jednostki badawczo-rozwojowe / o$rodki badawczo- o o o
rozwojowe
Uczelnie o charakterze technicznym m] m] ]
Uniwersytety O O O
Centra innowacji i transferu technologii, inkubatory, o o o
parki technologiczne itp.
prywatne firmy doradztwa inzynierskiego, inne firmy o o o
konsultingowe

] ] |
indywidualni naukowcy
. m] m] ]
inne
Jakie?
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Nie wspotpracujemy

Jesli w pytaniu 37 i 40 przedsiebiorstwo zaznaczyfo, ze nie wspofpracuje ze sferqg B+R i przedsiebiorstwami
przejdz do pytania 44

41. Prosze zaznaczy¢ jakie gtdwne formy przyjmuje wspotpraca przedsiebiorstwa z innymi podmiotami w
procesie innowacyjnym?

a)Zz b) Z
przedsiebiors | jednostkami
twami naukowymi

Wspdlne prace badawczo-rozwojowe O
Wspdlny rozwéj nowego produktu/ustugi ] O
Wspdlne ulepszanie istniejgcych produktéw/ustug ] O
Spotkania/wymiana doswiadczen ] O
Wspdlne aplikowanie i realizacja projektow wspotfinansowanych ze srodkow
publicznych - -
Wspétpraca w procesie komercjalizacji technologii ] O
Uczestnictwo w trwatych sieciach B+R i/lub innowacyjnych jak platformy
technologiczne, klastry - .
Wspdlne laboratorium i korzystanie z maszyn i przyrzgdéw badawczych ] O
Wspdlne uzyskiwanie standarddw jakosciowych/ certyfikacja ] O
Ksztatcenie pracownikéw ] ]
Zlecanie prac badawczo-rozwojowych ] O
Inne, O O
JAKI 2 e e s
Trudno okresli¢ ] O

Jesli w pytaniu 41, w kolumnie B (jednostki naukowe), zaznaczono formy wspotpracy, prosze przejs¢ do

pytania 42. Jesli w pytaniu 41, w kolumnie B (jednostki naukowe), nie zaznaczono form wspétpracy prosze

przejs¢ do pytania 44.

42. Jakie korzysci osiggneto przedsiebiorstwo w wyniku wspoétpracy jednostkami naukowymi. Prosze
zaznaczy¢ witasciwe opcje.

Dostep do wiedzy niezbednej dla wprowadzania nowych produktéw i ustug

Dostep do informacji o technologii i trendach swiatowych w ich zakresie

Dostep do infrastruktury/maszyn/aparatury badawczej

Szybszy rozwdj firmy

Szybsza i bardziej efektywna praca nad projektami

Szybszy i bardziej zyskowny proces innowacyjny

Uzyskanie wsparcia publicznego na B+R

o|o|jo|o|(o|o|o|Od

Inne

Jakie? eveieeeiriieen.

43. Prosze okresli¢ gtowne przeszkody we wspétpracy z jednostkami naukowymi:

trudno powiedzie¢ m]
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problem z finansowaniem takiej wspdtpracy

stabos¢ merytoryczna partnerow

tanszy ,,import” gotowych rozwigzan z zagranicy

nieched sektora B+R do wspétpracy

nadmierne zbiurokratyzowanie sektora B+R, powolnos$¢ dziatania

brak przeszkod

INNE, JaKie? oo

Oo(o|o|o|jo|O|O

44. Jesli przedsiebiorstwo wspotpracowato przy pracach B+R lub innowacyjnych z

byta rola i znaczenie tej instytucji. Prosze zaznaczy¢ wtasciwe opcje.

infrastruktura
proinnowacyjnga (centra transferu technologii, innowacji, parki technologiczne) to prosze zaznaczy¢ jaka

Nie wspodtpracowalismy z centrami/parkami technologicznymi

Instytucja proinnowacyjna byta bezposrednim partnerem w projekcie B+R

Instytucja posredniczyta w nawigzaniu kontaktu z partnerami biznesowymi dla prac

B+R z kraju i regionu .
Instytucja posredniczyta w nawigzaniu kontaktu z partnerami biznesowymi dla prac

B+R z zagranicy -
Instytucja posredniczyta w nawigzaniu kontaktu z jednostkami naukowymi z kraju i

regionu -
Instytucja posredniczyta w nawigzaniu kontaktu z jednostkami naukowymi /

naukowcami z zagranicy -
Instytucja zapewniata wsparcie merytoryczne przy aplikowaniu o wsparcie publiczne

dla prac B+R .
Instytucja pomogta w uzyskaniu patentu/ochronie wiasnosci intelektualnej ]
Instytucja posredniczyta w nawigzaniu kontaktu z dostawcami .

technologii/maszyn/przyrzagdéw koniecznych w pracach B+R

Instytucja zapewnita laboratorium dla prowadzenia prac B+R

INNE JAKIE? . e e

zagranicznymi to jaka byta ich rola i znaczenie? Prosze zaznaczy¢ wtasciwe opcje.

45. Jesli przedsigbiorstwo wspoétpracowato w pracach B+R / procesie innowacyjnym z partnerami

Nie wspdtpracowalismy z partnerami zagranicznymi w B+R/procesie innowacyjnym

Partner zagraniczny byt inspiratorem wspotpracy z przedsiebiorstwem

Wspdlnie aplikowali$my o miedzynarodowe srodki publiczne na badania

Realizowalismy zlecenia badawcze na rzecz podmiotu zagranicznego

Zlecalismy prace badawcze podmiotowi zagranicznemu

Wspodtpraca w procesie B+R zachodzita wewnatrz grupy kapitatowej

Partner zagraniczny dysponowat odpowiednim sprzetem i laboratorium

Partner zagraniczny odpowiadat za komercjalizacje technologii za granica

Wspdlnie opracowalismy produkt nowy w skali swiata

1) INNE, JAKIE P eii i et

Oo|o|o|(o|jojo|jo|Oo|o|0O

Jesli w pyt. 45 zostanie oznaczona odpowiedz 1 ,,Nie wspotpracowalismy z partnerami zagranicznymi w

B+R/procesie innowacyjnym”, prosze przejsé¢ do pytania 47

46. Jak przedsiebiorstwo ocenia znaczenie wspétpracy miedzynarodowej dla efektywnosci procesu B+R/

innowacyjnego w kontekscie opracowania innowacyjnych technologii, produktow i ich komercjalizacji?

Prosze zaznaczy¢ wtasciwe opcje.

Bardzo duze
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Duze

Przecietne

Mate

Oo|o|jo|0o

Zadne

47. Czy przedsiebiorstwo nalezy do klastra branzowego (forma wspoétpracy firm z branzy i instytucji
powigzanych gtéwnie z danego terytorium) w woj. mazowieckim

1) Tak

2) Nie

Jesli w pytaniu 47 zaznaczono NIE, prosze przejs¢ do pytania 48.
Jesli w pytaniu 47 zaznaczono TAK, prosze przejs¢ do pytania 49.

48. Czy przedsiebiorstwo planuje uczestnictwo w klastrze branzowym istniejgcym lub gdyby taki powstat
w najblizszych latach.

Tak

Nie

Trudno powiedzieé

49. Jesli przedsiebiorstwo nalezy do klastra to jak ocenia jego przydatnos¢ dla proceséw innowacyjnych
w firmie?

Bardzo duze znaczenie

Duze znaczenie

Przecietne znaczenie

Mate znaczenie

o|(o|jo|(oj|o

Brak wptywu

50. Czy zauwazyli Paristwo pojawianie sie w wojewddztwie mazowieckim inwestycji Panstwa partneréw z
rynkéw zagranicznych

Tak, wielu

Tak, w umiarkowanym stopniu

W niewielkim stopniu

Oo|o|(o|o

Nie

Sekcja IV Wsparcie dziatalnosci B+R i innowacyjnej

51. Jakie byty zrédta finansowania dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwie w latach 2011-2013. Prosze
zaznaczy¢ odpowiednie:

Srodki wtasne

Kredyty i pozyczki

Dotacje z RPO Wojewddztwa Mazowieckiego

Dotacje z PO Innowacyjna Gospodarka

Dotacje z PO Kapitat Ludzki

Granty Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Granty Narodowego Centrum Nauki

Dotacje z Komisji Europejskiej (VII Programu Ramowego)

Leasing

o|jo|o|o|jo|jo|jo|jo|Oo|oO

Kapitat wtascicielski (aniotowie biznesu, venture capital)
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Wsparcie samorzgdéw lokalnych

Inne, jakie? ....cccccvveenneen.

aplikowania. Prosze zaznaczy¢ wiasciwe opcje

52. Jesli przedsiebiorstwo aplikowato o wsparcie na B+R i innowacje w Polsce to jakie s wady takiego

Zbyt skomplikowane procedury

Zbyt mata wysokosé mozliwego do uzyskania wsparcia

Zbyt wysokie wymagania odnosnie zatrudnienia pracownikdéw

Niewiele dotacji dostepnych dla duzych przedsiebiorstw

Brak odpowiednich partneréw

Brak informacji o mozliwym wsparciu

Inne

Oo|o(o|o|o|o|0O

JAKIE D e e s

Nie dotyczy, nie aplikowalismy

53. Czy prowadza Panstwo prace B+R oraz innowacyjne poza Polska?

Tak

Nie

Jesli w pytaniu. 53 zaznaczono odpowiedz TAK, prosze przejsc¢ do pytania 54

Jesli w pytaniu 53 zaznaczono odpowiedz NIE, prosze przejs¢ do pytania 55.

54. Jak oceniajg Panstwo dostepnos¢ wsparcia na B+R i innowacje w poszczegdlnych krajach w poréwnaniu

z Polska?
Lepsza | Zblizona | Mniejsza Trudno
powiedziec¢
Niemcy O O O
Francja O O O O
Wielka Brytania O O O O
Pozostate kraje UE ] m] ] ]
Pozostate kraje europejskie poza UE
Stany Zjednoczone ] m] m] O
Kanada
Rosja O O O |
Chiny | ] ] O
Korea Potudniowa a m] O O
Japonia O O O O
Australia | ] O O

Prosze wskazac 3 najwazniejsze.

55. Prosze okresli¢ preferencje przedsiebiorstwa odnosnie poszczegélnych instrumentéw wsparcia prac
B+R oraz wplyw na generowanie przez przedsiebiorstwo dodatkowych srodkéw wtasnych na B+R.

Instrument wsparcia B+R

a)Ocena
przydatnosci dla

prac B+Ri
innowacyjnych

b)Ocena
intensywnosci
generowania
dodatkowych
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prowadzonych w
przedsiebiorstwie

prywatnych
naktadow B+R i
na innowacje

Dotacje z funduszy strukturalnych UE m] O
Dotacje z Programéw Ramowych UE o 5
Dotacje z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ]
Niskooprocentowane pozyczki

Gwarancje kredytowe

Infrastruktura proinnowacyjna (centra innowacji, parki

technologiczne, inkubatory technologiczne) - .
Ochrona wtasnosci intelektualnej

Fundusze wysokiego ryzyka, aniotowie biznesu

Inicjatywy podejmowane w ramach Regionalnych Strategii

Innowacyjnych . .
INNE JAKI@?.c.eeeeiiieieeeeee e ] O

Uwagi ankietera
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Kwestionariusz wywiadu CATI dla przedstawicieli MSP (grupa kontrolna)

Nazwa przedsiebiorstwa

Lokalizacja

Klasyfikacja dziatalnosci (PKD — 6 cyfr)

Zatrudnienie (liczba pracownikéw — na koniec 2013

roku.)

0-9 pracownikow

10-49 pracownikéw

50-249 pracownikow

250 i wiecej
pracownikow

Przychody ze sprzedazy - na koniec 2013 r.

Do 2 min zt

2,1-10 min zt

10, 1 min zt = 50 min zt

51-200 min zt

Powyzej 200 min zt

Forma prawna przedsiebiorstwa

Dziatalnos¢ osoby
fizycznej

Spétka cywilna

Spotka osobowa (jawna,
komandytowa,
partnerska)

Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Spétka akcyjna

Inna forma, jaka?

Rok powstania

Sekcja | Konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢

1. Prosze dokonaé oceny pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa wzgledem bezposrednich konkurentow

w odniesieniu do: (proponowana skala ocen: 5-bardzo silna, 4-silna, 3-przecietna, 2-staba, 1-bardzo staba

- nalezy zakresli¢ wiasciwe np. 4

1) jakosci obstugi klientéw 5 4 2 1
2) ceny produktu 5 4 2 1
3) zaawansowania technologicznego produktu/ustug 5 4 2 1
4) oddziatywania przez  przedsiebiorstwo
srodowisko naturalne (dbato$¢ o sSrodowisko 5 4 2 1
naturalne)
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5) jakosci pracownikow (posiadane wyksztatcenie, s 4 3 1
doswiadczenie zawodowe itp.)

6) posiadanych zasobdéw finansowych i mozliwosci s 4 3 1
dostepu do finansowania zewnetrznego

7) organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem 5 4 3 1

8) konkurencyjnosci miedzynarodowej 5 4 3 1

9) potencjatu badawczo-rozwojowego i s 4 3 1
innowacyjnego

2. Prosze zaznaczy¢ jaka zmiana zaistniata w nastepujacych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa w
ostatnich 3 latach?

Pozycja Znaczacy Spadek | Bez zmian | Wzrost Znaczacy Nie dotyczy
spadek wzrost
1) Udziat w rynku regionalnym ] a ] o ] O
2) Udziat w rynku krajowym ] o ] ] a O
3) Udziat w rynku UE ] a ] o ] O
4) Udziat w rynku ] o ] ] a O
zagranicznym poza UE
5) Jakosc¢ produktow ] ]
6) Poziom technologiczny
produktéw
7) Rentownosc¢ firmy
8) Koszty dziatalnosci
gospodarczej
(ogdlnozaktadowe)
9) Przychody ze sprzedazy m] a m] a ] O
nowych i
zmodernizowanych
produktéw
10) Popyt na produkty
11) Naktady na dziatalnos¢ B+R
12) Zatrudnienie

nastepujace wskazniki. Prosze zaznaczy¢ wtasciwe opcje.

3. Jak ocenia Pan/i perspektywy rozwojowe przedsigbiorstwa na najblizsze 3 lata bioragc pod uwage

Spodziewamy

Spodziewamy sie

Spodziewamy sie

technologii/produktow/us
tug o charakterze

sie wzrostu braku istotnych spadku
zmian
1) Przychody ogdtem ] ] ]
2)  Zysk O O O
3) Zatrudnienie ogétem ] ] ]
4) Naktady na B+R ogdtem ] m] ]
5) Przychody ze sprzedazy O O O
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innowacyjnym

6)

Przychody z eksportu

7)

Naktady na inwestycje

ogétem

4. Czy w ostatnich 3 latach przedsiebiorstwo wprowadzito:

TAK NIE
1) Produkty/ustugi nowe i o
Jesli TAK:
a) w skali swiata o ]
b) w skali rynku/ branzy w kraju a |
c) nowe w skali przedsiebiorstwa o ]
2) Ulepszone produkty lub ustugi o ]
3) Nowe procesy produkcji/dostarczania ustug a |
Jesli TAK:
a) w skali $wiata o ]
b) w skali rynku/branzy w kraju ] ]
c) w skali przedsiebiorstwa o |
4) Ulepszone procesy produkcji/ dostarczania ustug o |
5) Istotne zmiany organizacyjne np. nowe sposoby zarzadzania ] ]
dostawami i/lub nowe metody podziatu zadan wsréd
pracownikéw i/lub nowe metody organizacyjne w zakresie
relacji z otoczeniem (np. zlecanie na zewnatrz obstugi
ksiegowej, kadrowej, informatycznej lub innej)
6) Istotne zmiany w strategii marketingowej firmy np. poprzez O O
zmiany w wyglgdzie wyrobu, jego opakowaniu, sposobach
promogji, dystrybucji, sposobach ksztattowania cen.
7) Prowadzito prace badawczo-rozwojowe a ]
Sekcja Il Wspétpraca z duzymi przedsiebiorstwami
5. Czy przedsiebiorstwo wspétpracuje z duzymi przedsiebiorstwami (zatrudniajacymi od 250

pracownikéw i/ lub o przychodach powyzej 200 min zt lub zatrudniajagcymi mniej oséb i o mniejszych

przychodach, ale zaleznymi od duzych przedsiebiorstw)? Prosze zaznaczy¢ wtasciwe opcje.

TAK NIE

1) JestesSmy dostawca/ $wiadczymy ustugi dla duzej firmy m] ]
Jesli TAK, prosze zaznaczy¢ wtasciwg opcje (a-f):

a) znaszej branzy z wojewddztwa mazowieckiego m] ]

b) z naszej branzy spoza woj. mazowieckiego O O

c) zpowiazanej branzy z wojewddztwa mazowieckiego ] ]

d) z powigzanej branzy spoza woj. mazowieckiego m] ]

e) znaszej branzy z zagranicy O O

f)  z powigzanej branzy z zagranicy m] ]
2) Kupujemy materiaty i surowce od duzych przedsiebiorstw lub ich oddziatow O O
3) Kupujemy maszyny i urzadzenia od duzych przedsiebiorstw lub ich oddziatéw m] ]
4) Nalezymy do klastra branzowego z woj. mazowieckiego do ktdrego nalezg tez

duze przedsiebiorstwa - .
5) Nalezymy do organizacji gospodarczych, do ktérych nalezg tez duze O O
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przedsiebiorstwa

6) Przedsiebiorstwo zostato zatozone przez dawnych  pracownikéw
duzego/duzych przedsiebiorstw

7) Przedsiebiorstwo powstato z wydzielenia z duzego przedsiebiorstwa

8) Nie wspotpracujemy z duzymi przedsiebiorstwami

Jesli w pytaniu 5 zostata oznaczona odpowiedz ,,Jestesmy dostawcq/ swiadczymy ustugi dla duzej firmy”
(5.1), prosze przejsc do pytania 6.
Jesli w pytaniu 5 zostata oznaczona odpowiedz , Nie wspotpracujemy z duiymi przedsiebiorstwami” (5.8)
prosze przejs¢ do pytania 7.

6. Jesli przedsiebiorstwo jest dostawca/ swiadczy ustugi dla duzych przedsigbiorstw to jaki jest ich udziat
w przychodach przedsiebiorstwa?

1) Do 10% O

2) 11-50% |

3) 51-70% ]

4) 71-100% ]

Zadac pytanie 7 jesli w pytaniu 4 przynajmniej raz zostata oznaczona odpowiedz TAK.

7. Jesli przedsiebiorstwo wdroiyto innowacje (nowe i udoskonalone produkty, ustugi, procesy,
marketing, zarzadzanie) to prosze wskaza¢ prawdziwe twierdzenia

1) RozpoczeliSmy proces innowacyjny by spetni¢ wymagania duzego odbiorcy z
woj. mazowieckiego

2) Rozpoczelismy proces innowacyjny by spetni¢ wymagania duzego odbiorcy z
Polski spoza woj. mazowieckiego

3) Rozpoczelismy proces innowacyjny by spetni¢ wymagania duzego odbiorcy z
zagranicy

4) Zakupilismy nowoczesne maszyny, urzadzenia, oprogramowanie
wyprodukowane przez duze przedsiebiorstwo

5) Uczestniczylismy w projekcie badawczo-rozwojowym razem z duzym
przedsiebiorstwem z woj. mazowieckiego

6) Uczestniczylismy w projekcie badawczo-rozwojowym razem z duzym
przedsiebiorstwem z Polski spoza woj. mazowieckiego

7) Uczestniczylismy w projekcie badawczo-rozwojowym razem z duzym
przedsiebiorstwem z zagranicy

8) Jestedmy firmg technologiczng, ktérg chcemy sprzedaé duzemu
przedsiebiorstwu z woj. mazowieckiego/Polski

9) Jestesmy firmg technologiczng, ktérg chcemy sprzedaé duzemu
przedsiebiorstwu z zagranicy

10) Sprzedalismy swojg technologie (w formie patentow, licencji) duzemu
przedsiebiorstwu z woj. mazowieckiego

11) SprzedaliSmy swojg technologie (w formie patentéw, licencji) duzemu
przedsiebiorstwu z kraju spoza woj. mazowieckiego

12) SprzedaliSmy swojg technologie (w formie patentéw, licencji) duzemu
przedsiebiorstwu z zagranicy

13) Podglagdamy sposdb dziatania duzych przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego i
stosujemy u siebie

14) Wiedza uzyskana podczas pracy w duzym przedsiebiorstwie stata sie przyczyna
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zatozenia naszego przedsiebiorstwa

15) ChcielibySmy nawigza¢ kontakt z duzymi przedsiebiorstwami z woj O
mazowieckiego poprzez uczestnictwo we wspdlnym klastrze branzowym

16) Bez zaangazowania duzych przedsiebiorstw dziatanie branzowych klastrow jest O
nieskuteczne

17) Duze  przedsiebiorstwo w inny sposdb  wplyneto na  nasza O
INNOWACYJNOSE.. .ottt ettt et et st et st s s b e e s et st s e es e seasn s

18) Nie wdrozylismy innowacji o

Pytania 8 i 9 dotyczy tylko respondentow, ktorzy w pytaniu 5 oznaczyli odpowiedz , Nie wspoéfpracujemy z
duzymi przedsiebiorstwami” (5.8)

8. Jesli przedsiebiorstwo nie wspétpracuje z duzym przedsiebiorstwem to jakie sg tego przyczyny i wady
obecnosci duzych firm na rynku regionalnym

1) Prébowalismy nawigza¢ kontakt, ale napotkalimy na brak zainteresowania ze O
strony duzego przedsiebiorstwa

2) Duze przedsiebiorstwo stawia zbyt duze wymagania jakosciowe odnosnie O
produktow, ustug, procedur np. w ujeciu posiadanych certyfikatéow

3) Wspotpraca z duzym przedsiebiorstwem okazata sie mato optacalna

4) Mamy zbyt niski poziom technologiczny by wspdtpracowaé z duzym
przedsiebiorstwem

5) Korporacje miedzynarodowe w woj. mazowieckim preferujg wspotprace ze

swoimi partnerami z rynkéw zagranicznych i w ramach grupy kapitatowe;j .

6) Duze przedsiebiorstwa z naszej branzy powodujg upadek matych podmiotéw

7) Duze przedsiebiorstwa z naszej branzy uniemozliwiajg komercjalizacje
innowacyjnych technologii opracowanych w mniejszych podmiotach

8) Duze przedsiebiorstwa z naszej branzy wygrywajg wiekszos¢ przetargow O
publicznych

9) Duze przedsiebiorstwa z naszej branzy tworzg wysokie bariery wejscia i O
spychaja mate firmy do dziatan w niszach rynkowych

10) INNE, JAKIE?..oi ittt et e e e et eebae e e e raeaeas O

9. Czy pomimo braku wspoétpracy z duzymi firmami dostrzegajg Panstwo korzysci z ich obecnosci w
regionie?

1) Duze firmy powoduja rozwdj mniejszych firmy (dostawcéw, ustugodawcow) z o
wojewodztwa

2) Duze firmy inicjujg prace badawczo-rozwojowe

3) Duze firmy przyczyniajg sie do rozwoju infrastruktury

4) Duze firmy zagraniczne transferuja nowoczesng technologie z zagranicy

5) Tworzg miejsca pracy

6) Duze firmy przyciggajg kolejne inwestycje zagraniczne ze S$wiata do o
wojewodztwa

7) Inne, jakie? .........

8) Brak korzysci o

10. Czy dostrzegajq Panstwo wady obecnosci duzych firm na rynku regionalnym?

1) Wypierajg z rynku mniejsze firmy powodujgc ich upadek

2) Duze firmy z naszej branzy wygrywajg wiekszos¢ przetargéw publicznych

3) Duze firmy uniemozliwiajg komercjalizacje wymyslonych technologii i produktow
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mniejszym innowacyjnym podmiotom, by wykorzystac¢ swoje technologie

4) Utrudniajg dostep mniejszym firmom do wykwalifikowanych pracownikéw O
5) Brakwad
6)  INNE, JAKIE? . e e e O

Pytanie 11 nie dotyczy respondentow, ktorzy w pytaniu 5 zaznaczyli odpowiedZ , Nie wspofpracujemy z
duzymi przedsiebiorstwami” (5.8)

11. Prosze zaznaczy¢ czy i jakie najwainiejsze korzysci osiggneto przedsiebiorstwo w wyniku wspoétpracy z
duzymi firmami

1) Lepszy dostep do informacji o rynku, technologii

2) Uzyskanie dofinansowania na prace B+R/innowacje

3) Zmniejszenie ryzyka prac B+R i innowacyjnych

4) Szybszy rozwoj firmy

5) Nowe kontakty biznesowe

6) Tanszy kredyt

7) Dostep do wyspecjalizowanych pracownikéw

8) Obnizenie ogdlnych kosztéw dziatalnosci

9) Komercjalizacja wynikéw B+R

0] T ] oSS

Oo|o|jo|o|o|o|jojo|jo|Oo|oO

11) Brak korzysci

Sekcja Ill Specyfika i efekty dziatalnosci innowacyjnej

Pytania 12-13 naleZy zadac respondentom, ktérzy w pytaniu 4 przynajmniej raz zaznaczyli TAK.

12. W jakiej formie przedsiebiorstwo prowadzito prace B+R i innowacyjne w latach 2011-2013. Prosze
zaznaczy¢ wszystkie adekwatne opcje.

1) Niezalezny podmiot B+R (centrum B+R powigzane wiasnosciowo)

2) Wiasna komorka B+R — rozwdj wiasny, w oparciu o sity wewnetrzne

3)  Wspdlny rozwaj: wspotpraca z innymi przedsiebiorstwami: dostawcami, odbiorcami,
konkurentami .

4) Wspdlny rozwdj: wspétpraca z uczelniami/instytutami naukowymi _

5) Zlecanie prac B+R naukowcom, uczelniom, firmom konsultingowym O

6) Uczestnictwo w konsorcjach /sieciach B+R z przedsiebiorstwami i centrami
naukowymi .

7) Wspdtpraca z centrami/parkami technologicznymi |

8)  INNE, JAKIEP.eeie ettt et st e e et b e e e e aa e e e sabaeeeeraeaeaans

13. Jakie s korzysci z prowadzenia prac B+R i innowacyjnych w przedsiebiorstwie. Prosze wskazac¢ 3
najwazniejsze korzysci

1) Wozrost zyskownosci

2) Wejscie na rynki miedzynarodowe

3) Wdrozenie produktow/ustug nowych w skali $wiata

4) Wdrozenie produktéw/ustug nowych w skali branzy/rynku w kraju

5) Szybszy rozwdj przedsiebiorstwa

o|ojo|jo|o|o

6) Promocja przedsiebiorstwa jako lidera technologicznego
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7)

Wzrost wartosci przedsiebiorstwa

8)

Korzysci spoteczne z prac B+R w firmie — opracowanych technologii

9)

Poprawa sprawnosci dziatania przedsigbiorstwa

10)

Zmniejszenie kosztow dziatania

11)

Pozyskanie partneréw biznesowych - duzych firm

12)

INNE JaKie?....ooviieieeie e

o|jo|jo|o|o|Oo
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Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego z instytucjami odpowiedzialnymi za realizacje

zadan w zakresie polityki innowacyjnej wojewddztwa mazowieckiego

Okreslenie wptywu duzych firm na gospodarki lokalne i regionalna

1.

Czy zaobserwowali Panstwo zaangazowanie duzych przedsiebiorstw w rozwdj gospodarek
lokalnych i wojewddztwa poprzez np. finansowanie inicjatyw spotecznych, inwestycje w
drogi, wzrost dochoddéw lokalnych i spadek bezrobocia w gminach gdzie zlokalizowane s3
przedsiebiorstwa, wspoétpraca z lokalnym/regionalnym sektorem MSP?

Czy stosowane sg specjalne instrumenty dostosowane do potrzeb duzych firm, tak by byty
zainteresowane lokalizacjg w gminie/regionie?

Czy w jaki$ sposdb duze przedsiebiorstwa angazujg sie w dziatania w ramach Regionalnej
Strategii Innowacji, jakie to przedsiebiorstwa?

Perspektywy lokalizacji duzych firm w wojewoddztwie mazowieckim, szczegdélnie w ujeciu

zwiekszania zatrudnienia i dziatalnosci innowacyjnej, zagrozenie delokalizacja (rozpoczecie

dziatalnosci w innych regionach i panstwach)

4.

Czy wystgpito zjawisko zmniejszania potencjatu duzych przedsiebiorstw w gminie/regionie ze
wzgledu na przenoszenie dziatalnosci do innych panstw/regiondw Polski? Jesli tak, jakie byty
jego przyczyny?

Czy w najblizszym czasie nalezy sie spodziewac raczej wzrostu, czy spadku zaangazowania
duzych przedsiebiorstw w gospodarke regionalng/ lokalng?

Charakterystyka dziatalnosci badawczo-rozwojowej duzych firm na Mazowszu

6.

10.

Czy sg przyktady duzych przedsiebiorstw, ktére w sposéb trwaty prowadzg dziatalno$é B+R w
regionie?

Czy duze przedsiebiorstwa angazujg sie w konsorcja B+R z jednostkami naukowymi, innymi
przedsiebiorstwami (duzymi, MSP), czy uczestniczg w projektach NCBiR. Jesli tak, jakie —
polskie, zagraniczne?

Czy prace te majg gtéwnie charakter rewolucyjny — prowadzg do opracowania nowych
technologii produktéw, ustug w skali $wiata, czy raczej sg to udoskonalenia ich istniejgcych
produktow, ustug, technologii (ewolucyjny)?

W jakim stopniu prace B+R duzych firm prowadzg do opracowania nowych sposobdw
zarzadzania, marketingu i sprzedazy? Czy raczej duze firmy kopiujg w zakresie zarzadzania i
marketingu innowacje Swiatowych lideréw?

Czy produkty/ustugi oferowane przez duze podmioty z Mazowsza stanowig przynajmniej
innowacje w skali branzy w Polsce, czy ten poziom innowacyjnosci uzyskiwany jest dzieki
transferowi rozwigzan zagranicznych, czy prac B+R realizowanych w woj. mazowieckim?

Transfer technologii

11.
12.

Czy duze przedsiebiorstwa inwestujg w laboratoria w wojewddztwie mazowieckim?

W jakim stopniu duze przedsiebiorstwa transferuja do Polski najnowsze technologie
Swiatowe, czy stosujg je w tak szybko jak w bardziej rozwinietych krajach, czy raczej z
opdznieniem?
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rédta finansowania innowacji

13. W jaki sposdb duze przedsiebiorstwa finansujg proces innowacyjny, czy sg to gtéwnie srodki

wiasne, czy zewnetrzne, czy siegajg po dotacje i inne rodzaje wsparcia innowacyjnosci z
funduszy publicznych, czy positkujg sie kredytami komercyjnymi?

Ocena wspoétpracy duzych firm z terenu Mazowsza w zakresie innowacji na szczeblu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.
14. Dla jakiego typu duzych przedsiebiorstw (branza lub konkretne przyktady) z  woj.

mazowieckiego widoczne s3 najsilniejsze powigzania w procesie innowacyjnym w
wojewddztwie, a dla jakich duzych firm (np. korporacje miedzynarodowe, czy firmy o kapitale

polskim/ paristwowym, branza, konkretne przyktady)dominuje wspotpraca miedzynarodowa/
z jednostkami z innych wojewédztw Polski?

Ocena konkurencyjnosci i innowacyjnosci duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim,

Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz poszczegolnych subregionach wojewddztwa i ich
perspektywy

15. Jakie duze przedsiebiorstwa z regionu/gospodarki lokalnej wydajg sie by¢ najbardziej

konkurencyjne i zaangazowane w procesy innowacyjne w regionie?

16. Czy widac przewage duzych firm nad matymi, czy duze firmy stanowig raczej bariere, czy

stymulujg rozwoj sektora MSP w wojewddztwie/gminie?

17. Czy ktdres z duzych przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego o kapitale polskim ma szanse sta¢

sie jednym ze Swiatowych lideréw, szczegélnie technologicznych w swojej branzy?

18. Czy w najblizszych latach przewidujg Panistwo raczej pozytywny rozwdj, czy problemy duzych

firm w regionie/gospodarce lokalnej? Jakie firmy mogg traci¢ konkurencyjnos$¢?

Czynniki sukcesu i bariery w procesie innowacyjnym

19.

Jakie czynniki warunkujg sukces i prowadzenie prac B+R duzych firm?

20. Jakie przeszkody zgtaszajg duze podmioty w realizacji projektéw innowacyjnych i B+R w woj.

mazowieckim?

Uwarunkowania prowadzenia prac B+R i innowacyjnych

21.

22.

23.

Jakie jest zainteresowanie duzych przedsiebiorstw instrumentami wsparcia B+R oferowanymi
na szczeblu regionalnym/centralnym planowanymi na okres programowania 2014-2020. Czy
przedsiebiorstwa sg angazowane do ich opracowania (konsultacje spoteczne programow
wsparcia)?

Jakie byto zainteresowanie duzych przedsiebiorstw dotychczasowymi dotacjami zwigzanymi z
procesem innowacyjnym, czy projekty byty realizowane w konsorcjach, przy wspotpracy z
jednostkami naukowymi,  jakie byly problemy z realizacja projektow po stronie
przedsiebiorstw?

Jakie sg planowane nowe instrumenty stymulujgce dziatalno$¢ B+R duzych przedsiebiorstw?
Czy bedg one promowaé wspétprace z nauka? Na czym bedzie polega¢ mechanizm
stymulowania wzrostu naktadéw prywatnych na projekty B+R przez te instrumenty, czy bedg
zachecac do tworzenia centréw B+R w wojewddztwie przez inwestordw zagranicznych?
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24. Jakie duze przedsiebiorstwa mazowieckie gtdwnie angazujg sie w prowadzenie prac B+R
przez pryzmat aktywnosci na polu aplikowania o wsparcie — przedsiebiorstwa o kapitale
polskim prywatnym, zagranicznym, panstwowe?

Wykorzystanie nowych modeli innowacyjnosci przez przedsiebiorstwa
25. Czy stosowane instrumenty wsparcia przewidujg/planujg promocje nowych metod realizacji
projektéw innowacyjnych?
26. W jakim stopniu instrumenty te promuja sieci innowacyjne?

Zaangazowanie w klastry

27. Czy duze przedsiebiorstwa uczestniczg w klastrach branzowych w woj. mazowieckim, czy byty
inicjatorem powstania jakiegos$ klastra, czy w dziatalnos¢ klastréw angazujg sie korporacje
miedzynarodowe?

28. Czy uczestnictwo duzego uczestnictwo w klastrach zwieksza ich trwatos¢, jakie cele majg
duze podmioty uczestniczac w klastrach, czy poszukujg w ten sposdb partneréw do
projektéw innowacyjnych sposrdd matych i srednich firm?

29. Czy mozna zaobserwowaé inwestycje partneréw korporacji miedzynarodowych w woj.
mazowieckim, przycigganych tutaj przyktadem tych korporacji?

82



Scenariusz IDI do przedstawicieli wtadz lokalnych

Okreslenie wptywu duzych firm na gospodarki lokalne i regionalna

1. Czy Gmina posiada okre$long strategie pozyskiwania inwestoréw? Jakie dziatania podejmuje
Gmina na rzecz pozyskiwania inwestorow, w tym duzych firm?

2. Czy stosowane s3 specjalne instrumenty dostosowane do potrzeb duzych firm, tak by byty
zainteresowane lokalizacjg w gminie/regionie?

3. Czy duze przedsiebiorstwo / przedsiebiorstwa w gminie stanowig istotnych pracodawcow?
Czy intensywnosc ich dziatalnosci w gminie determinuje jej sytuacje rozwojow3a?

4. Czy zaobserwowali Paristwo zaangazowanie duzych przedsiebiorstw w rozwdj gospodarek
lokalnych i wojewddztwa poprzez np. finansowanie inicjatyw spotecznych, inwestycje w
drogi, wzrost dochoddéw lokalnych i spadek bezrobocia w gminach gdzie zlokalizowane s3
przedsiebiorstwa, wspoétpraca z lokalnym/regionalnym sektorem MSP?

Ocena konkurencyjnosci i innowacyjnosci duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim,
Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz poszczegolnych subregionach wojewddztwa i ich
perspektywy
5. Jakie duze przedsiebiorstwa z regionu/gospodarki lokalnej wydajg sie by¢ najbardziej
konkurencyjne i zaangazowane w procesy innowacyjne w regionie?
6. Czy widaé przewage duzych firm nad matymi, czy duze firmy stanowig raczej bariere, czy
stymulujg rozwdj sektora MSP w wojewddztwie/gminie?

Perspektywy lokalizacji duzych firm w wojewddztwie mazowieckim, szczegdélnie w ujeciu
zwiekszania zatrudnienia i dziatalnosci innowacyjnej, zagrozenie delokalizacja (rozpoczecie
dziatalnosci w innych regionach i panstwach)

7. Czy duze przedsiebiorstwa z regionu/gminy w ostatnim czasie raczej zwiekszaty, czy
zmniejszaty swoje inwestycje?

8. Czy duze przedsiebiorstwa tworzg centra B+R, majg dziaty B+R w regionie/gminie?

9. Czy starajg sie by¢ innowacyjne, czy raczej wdrazajg produkty/ustugi o pewnym stopniu
opodznienia technologicznego w stosunku do rynkéw zagranicznych?

10. Czy wystapito zjawisko zmniejszania potencjatu duzych przedsiebiorstw w gminie/regionie ze
wzgledu na przenoszenie dziatalnosci do innych panstw/regiondw Polski? Jesli tak, jakie byty
jego przyczyny?

11. Czy w najblizszym czasie nalezy sie spodziewac raczej wzrostu, czy spadku zaangazowania
duzych przedsiebiorstw w gospodarke regionalng/ lokalng?
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Scenariusz IDI do przedstawicieli MNiSW, NCBR

Uwarunkowania prowadzenia prac B+R i innowacyjnych

1. Jakie byto zainteresowanie duzych przedsiebiorstw dotychczasowymi dotacjami zwigzanymi z
procesem innowacyjnym? Czy byty to firmy polskie czy z udziatem kapitatu zagranicznego?
Czy projekty byty realizowane w konsorcjach, przy wspétpracy z jednostkami naukowymi?
Jakie byty problemy z realizacjg projektéw po stronie przedsiebiorstw?

2. Jakie sg planowane nowe instrumenty stymulujgce dziatalnosé¢ B+R duzych przedsiebiorstw?
Czy bedg one promowaé wspétprace z nauka? Na czym bedzie polega¢ mechanizm
stymulowania wzrostu naktadéw prywatnych na projekty B+R przez te instrumenty, czy beda
zachecac do tworzenia centréw B+R w wojewddztwie przez inwestoréw zagranicznych?

3. Jakie jest zainteresowanie duzych przedsiebiorstw instrumentami wsparcia B+R oferowanymi
na szczeblu regionalnym/centralnym planowanymi na okres programowania 2014-2020. Czy
przedsiebiorstwa sg angazowane do ich opracowania (konsultacje spoteczne programow
wsparcia)?

4. Jakie sg gtdwne problemy i bariery uczestnictwa duzych przedsiebiorstw w projektach B+R
wspotfinansowanych na szczeblu centralnym?

5. Jakie duze przedsiebiorstwa mazowieckie gtdéwnie angazujg sie w prowadzenie prac B+R
przez pryzmat aktywnosci na polu aplikowania o wsparcie — przedsiebiorstwa o kapitale
polskim prywatnym, zagranicznym, panstwowe?

Wspétpraca przedsiebiorstw z sektorem nauki

6. Czy w ostatnich latach zaobserwowali Panstwo wzrost wspdtpracy z duzymi
przedsiebiorstwami na polu projektéw B+R i innowacyjnych? Jakie sg przyktady wspdtpracy?

7. Na czym gtéwnie polega ta wspdtpraca (tworzenie konsorcjow dla potrzeb aplikowania,
zlecanie prac jednostkom naukowym/poszczegélnym pracownikom, wykorzystanie
laboratoridow uczelni przez przedsiebiorstwa, wspdtpraca poprzez centra transferu
technologii, uzyskiwanie opinii o innowacyjnosci etc...)

8. Jakie sg efekty wspdtpracy z duzymi przedsiebiorstwami (wspdlne patenty, publikacje,
uczestnictwo w trwatych sieciach wspoétpracy jak platformy technologiczne/klastry)

9. Jakie sg gtéwne problemy i bariery wspodtpracy jednostek naukowych z duzymi
przedsiebiorstwami, szczegdélnie w dziedzinie innowacyjnosci?

10. Czy zaobserwowano wykorzystanie przez duze przedsiebiorstwa instytucji proinnowacyjnych
jak centra transfer technologii, istniejgcych przy uczelniach?

11. Czy wspdtpraca z sektorem nauki warunkuje/zwieksza skuteczno$é prac B+R prowadzonych
przez duze przedsiebiorstwa? Czy korporacje miedzynarodowe utrzymujg silniejsze wiezi z
zagraniczng nauka niz polskg (regionalng)? Czy zdarzyly sie sytuacje nawigzania wspotpracy z
zagranicznymi jednostkami naukowymi poprzez duze przedsiebiorstwo lub nawigzanie
wspotpracy z duzym przedsiebiorstwem poprzez wspétprace z zagraniczng jednostka
naukowg?

Wykorzystanie nowych modeli innowacyjnos$ci przez przedsiebiorstwa
12. Czy stosowane instrumenty wsparcia przewiduja/planujg promocje nowych metod realizacji
projektéw innowacyjnych?
13. W jakim stopniu instrumenty te promuja sieci innowacyjne?
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Scenariusz IDI skierowany do przedstawicieli uczelni

Charakterystyka dziatalnosci badawczo-rozwojowej duzych firm na Mazowszu (ogdlnie)

1. Czy duze przedsiebiorstwa angazujg sie w konsorcja B+R z jednostkami naukowymi, innymi
przedsiebiorstwami (duzymi, MSP)? Jesli tak, jakie — polskie, zagraniczne?

2. Czy duze przedsiebiorstwa zagraniczne zlecajg prace jednostkom naukowym z woj.
mazowieckiego, naukowcom, doktorantom, firmom konsultingowym?

3. Czy prace te majg gtdwnie charakter rewolucyjny — prowadza do opracowania nowych
technologii produktéw, ustug w skali swiata, czy raczej sg to udoskonalenia ich istniejgcych
produktéw, ustug, technologii (ewolucyjny)?

Wspotpraca przedsiebiorstw z sektorem nauki

4. Czy w ostatnich latach zaobserwowali Panstwo wzrost wspdtpracy z duzymi
przedsiebiorstwami na polu projektéw B+R i innowacyjnych? Jakie sg przyktady wspétpracy?

5. Na czym gtéwnie polega ta wspodtpraca (tworzenie konsorcjow dla potrzeb aplikowania,
zlecanie prac jednostkom naukowym/poszczegdlnym pracownikom, wykorzystanie
laboratoriow uczelni przez przedsiebiorstwa, wspdtpraca poprzez centra transferu
technologii, uzyskiwanie opinii o innowacyjnosci etc...)

6. Jakie sg efekty wspotpracy z duzymi przedsiebiorstwami (wspdlne patenty, publikacje,
uczestnictwo w trwatych sieciach wspétpracy jak platformy technologiczne/klastry)

7. Czy wspodtpraca na polu B+R i innowacji z duzymi przedsiebiorstwami jest trwata, czy
sporadyczna, czy istnieje jednostka w instytucji naukowej koordynujgca te wspétprace?

8. Czy duze przedsiebiorstwa majg bezposredni wptyw na proces ksztatcenia, czy wspétpracuja
Panstwo z duzymi przedsiebiorstwami dla potrzeb np. praktyk studentéw? Prosze podac
przyktady wspoétpracy?

9. Czy uczelnia/instytut wspodtpracuje gtéownie z  matymi/Srednimi  czy  duzymi
przedsiebiorstwami?

10. Jakie s gtéwne korzysci ze wspétpracy z MSP/duzymi firmami?

11. Jakie sg gtdwne problemy i bariery wspdtpracy jednostek naukowych z duzymi
przedsiebiorstwami, szczegdlnie w dziedzinie innowacyjnosci?

12. Czy zaobserwowano wykorzystanie przez duze przedsiebiorstwa instytucji proinnowacyjnych
jak centra transfer technologii, istniejgcych przy uczelniach?

13. Jakie dziatania podejmuje jednostka naukowa by zwiekszy¢ wspdtprace z duzymi
przedsiebiorstwami?

Uwarunkowania prowadzenia prac B+R i innowacyjnych
14. Czy wspdtpraca z sektorem nauki warunkuje/zwieksza skutecznos$¢ prac B+R prowadzonych
przez duze przedsiebiorstwa? Czy korporacje miedzynarodowe utrzymujg silniejsze wiezi z
zagraniczng naukg niz polska (regionalng)? Czy zdarzyly sie sytuacje nawigzania wspotpracy z
zagranicznymi jednostkami naukowymi poprzez duze przedsiebiorstwo lub nawigzanie
wspotpracy z duzym przedsiebiorstwem poprzez wspodtprace z zagraniczng jednostka
naukowg?
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Wykorzystanie nowych modeli innowacyjnosci przez przedsiebiorstwa

15.

16.

17.

Czy duze przedsiebiorstwa mazowieckie wykorzystuja w procesie innowacyjnym
interpretatoréw tj. naukowcéw, uzytkownikéw, kooperantow, artystéw, czy stosujg metody
charakterystyczne dla wzornictwa (design thinking)?

Czy duze podmioty zatrudniajg specjalistébw od zarzadzania projektami innowacyjnymi, czy
zatrudniajg naukowcoéw (osoby z tytutem przynajmniej doktora)?

W jakim stopniu projekty innowacyjne firm mazowieckich sg inspirowane przez
uzytkownikédw? Czy jednostki naukowe mogg wspotpracowaé/ wspdtpracujg z
przedsiebiorstwami na polu zwiekszenia zaangazowania uzytkownikdéw zaréwno w proces
zgtaszania pomystéw na innowacje jak i wyrazania opinii na ich temat??

Ochrona wtasnosci intelektualne;j

18.

19.

Czy duze przedsiebiorstwa zgtaszajg patenty w Polsce, czy dotyczg one technologii
chronionych na innych rynkach, czy opracowanych w Polsce?

Czy duze przedsiebiorstwa zgtaszajg jakies postulaty odnosnie usprawnienia ochrony
wtasnosci intelektualnej w Polsce, czy znane sg przyktady proceséw zwigzanych z tamaniem
praw wiasnosci intelektualnej duzych przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego?
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Scenariusz IDI skierowany do przedstawicieli INE PAN

Ocena konkurencyjnosci i innowacyjnosci duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim,
Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz poszczegdlnych subregionach wojewddztwa i ich
perspektywy
1. Jakie duze przedsiebiorstwa z regionu/gospodarki lokalnej wydajg sie by¢ najbardziej
konkurencyjne i zaangazowane w procesy innowacyjne w regionie?
2. Czy widaé przewage duzych firm nad matymi, czy duze firmy stanowig raczej bariere, czy
stymulujg rozwoj sektora MSP w wojewddztwie/gminie?

Charakterystyka dziatalnosci badawczo-rozwojowej duzych firm na Mazowszu

3. Czy duze przedsiebiorstwa angazuja sie w konsorcja B+R z jednostkami naukowymi, innymi
przedsiebiorstwami(duzymi, MSP)?

4. Czy duze przedsiebiorstwa zagraniczne zlecajg prace jednostkom naukowym z woj.
mazowieckiego, naukowcom, doktorantom, firmom konsultingowym?

5. Czy prace te majg gtéwnie charakter rewolucyjny — prowadzg do opracowania nowych
technologii produktéw, ustug w skali swiata, czy raczej sg to udoskonalenia ich istniejgcych
produktow, ustug, technologii (ewolucyjny)?

6. W jakim stopniu prace B+R duzych firm prowadzg do opracowania nowych sposobow
zarzadzania, marketingu i sprzedazy? Czy raczej duze firmy kopiujg w zakresie zarzadzania i
marketingu innowacje Swiatowych lideréw?

7. Czy produkty/ustugi oferowane przez duze podmioty z Mazowsza stanowig przynajmniej
innowacje w skali branzy w Polsce, czy ten poziom innowacyjnosci uzyskiwany jest dzieki
transferowi rozwigzan zagranicznych, czy prac B+R realizowanych w woj. mazowieckim?

Transfer technologii

8. Jaki jest poziom technologiczny parku maszynowego, aparatury, oprogramowania duzych
firm?

9. Czy duze przedsiebiorstwa zgtaszajg w Polsce nowe patenty, czy raczej te opatentowane
wczesniej w innych krajach?

10. Czy duze przedsiebiorstwa inwestujg w laboratoria w wojewddztwie mazowieckim?

11. W jakim stopniu duze przedsiebiorstwa transferujg do Polski najnowsze technologie
Swiatowe, czy stosujg je w tak szybko jak w bardziej rozwinietych krajach, czy raczej z
opdznieniem?

Ocena wspoétpracy duzych firm z terenu Mazowsza w zakresie innowacji na szczeblu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.
12. Dla jakiego typu duzych przedsiebiorstw (branza lub konkretne przyktady) z  woj.
mazowieckiego widoczne s3 najsilniejsze powigzania w procesie innowacyjnym w
wojewddztwie, a dla jakich duzych firm (np. korporacje miedzynarodowe, czy firmy o kapitale

polskim/ panistwowym, branza, konkretne przyktady)dominuje wspotpraca miedzynarodowa/

z jednostkami z innych wojewédztw Polski?
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Wspotpraca przedsiebiorstw z sektorem nauki

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

Czy w ostatnich latach zaobserwowali Panistwo wzrost wspdtpracy z duzymi
przedsiebiorstwami na polu projektéw B+R i innowacyjnych? Jakie sg przyktady wspdtpracy?
Czy Panistwo wspotpracujecie z duzymi przedsiebiorstwami?

Na czym gtéwnie polega ta wspédtpraca (tworzenie konsorcjow dla potrzeb aplikowania,
zlecanie prac jednostkom naukowym/poszczegdlnym pracownikom, wykorzystanie
laboratoriow uczelni przez przedsiebiorstwa, wspdtpraca poprzez centra transferu
technologii, uzyskiwanie opinii o innowacyjnosci etc...)?

Jakie sg efekty wspétpracy z duzymi przedsiebiorstwami (wspdlne patenty, publikacje,
uczestnictwo w trwatych sieciach wspédtpracy jak platformy technologiczne/klastry)?

Czy uczelnia/instytut wspétpracuje z matymi/$rednimi czy duzymi przedsiebiorstwami w
zakresie prac B+R?

Czy wspodtpraca na polu B+R i innowacji z duzymi przedsiebiorstwami jest trwata, czy
sporadyczna? Czy istnieje jednostka w instytucji naukowej koordynujgca te wspétprace?
Jakie sg gtéwne korzysci ze wspdtpracy z MSP/duzymi firmami?

Jakie sg gtéwne problemy i bariery wspdtpracy jednostek naukowych z duzymi
przedsiebiorstwami, szczegdlnie w dziedzinie innowacyjnosci?

Czy zaobserwowano wykorzystanie przez duze przedsiebiorstwa instytucji proinnowacyjnych
jak centra transfer technologii, istniejgcych przy uczelniach?

Jakie dziatania podejmuje jednostka naukowa by zwiekszy¢ wspdtprace z duzymi
przedsiebiorstwami?

Wspétpraca w procesie innowacyjnym z pozostatymi partnerami

22.

23.

24.

25.

Jakie znaczenie ma wspdtpraca w ramach grupy kapitatowej w Polsce i na Swiecie dla
realizacji proceséw innowacyjnych i prac badawczych przez duze firmy? Czy polega ona na
transferze zagranicznej technologii na Mazowsze, czy czes¢ prac B+R | innowacyjnych jest
prowadzona w Polsce? Czy znane s3 przyktady opracowania przez korporacje
miedzynarodowe nowych technologii, produktéw w Polsce i transferowania ich za granice?
Czy duze firmy korzystajg z ustug firm konsultingowych z woj. mazowieckiego, czy preferujg
w tym wzgledzie korporacje miedzynarodowe, czy polskie firmy konsultingowe?

Czy duze firmy wspdtpracujg /korzystajg z ustug centrow transferu technologii | innej
infrastruktury proinnowacyjnej w wojewddztwie?

Czy duze polskie firmy z Mazowsza korzystajg z ustug zagranicznych partneréw jednostek
naukowych/instytucji proinnowacyjnych w realizacji projektéw innowacyjnych, czy angazuja
do tych projektow tez polskich partneréw, szczegdlnie z sektora nauki?

Czynniki sukcesu i bariery w procesie innowacyjnym

26.
27.

Jakie czynniki warunkuja sukces i prowadzenie prac B+R duzych firm?
Jakie przeszkody zgtaszajg duze podmioty w realizacji projektéw innowacyjnych i B+R w woj.
mazowieckim?

Uwarunkowania prowadzenia prac B+R i innowacyjnych

28.

Czy wspdtpraca z sektorem nauki warunkuje/zwieksza skuteczno$¢ prac B+R prowadzonych
przez duze przedsiebiorstwa? Czy korporacje miedzynarodowe utrzymujg silniejsze wiezi z
zagraniczng naukg niz polska (regionalng)? Czy zdarzyty sie sytuacje nawigzania wspotpracy z
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zagranicznymi jednostkami naukowymi poprzez duze przedsiebiorstwo lub nawigzanie
wspotpracy z duzym przedsiebiorstwem poprzez wspétprace z zagraniczng jednostka
naukowg?

Wykorzystanie nowych modeli innowacyjnosci przez przedsiebiorstwa
29. Czy duze przedsiebiorstwa mazowieckie wykorzystujg w procesie innowacyjnym
interpretatorow tj. naukowcéw, uzytkownikow, kooperantdéw, artystéw, czy stosujg metody
charakterystyczne dla wzornictwa (design thinking)?
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Scenariusz IDI skierowany do przedstawicieli izb gospodarczych

Ocena konkurencyjnosci i innowacyjnosci duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim,

Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz poszczegélnych subregionach wojewddztwa i ich

perspektywy

1. Jakie duze przedsiebiorstwa z regionu/gospodarki lokalnej wydajg sie by¢ najbardziej
konkurencyjne i zaangazowane w procesy innowacyjne w regionie?

2. Czy widaé przewage duzych firm nad matymi, czy duze firmy stanowig raczej bariere, czy
stymulujg rozwoj sektora MSP w wojewddztwie/gminie?

3. Czy ktdres z duzych przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego o kapitale polskim ma szanse stac¢
sie jednym ze swiatowych lideréw, szczegélnie technologicznych w swojej branzy?

4. Czy w najblizszych latach przewidujg Paristwo raczej pozytywny rozwéj, czy problemy duzych

firm w regionie/gospodarce lokalnej? Jakie firmy mogg traci¢ konkurencyjnos¢?

Wspétpraca izby gospodarczej z duzymi firmami w zakresie innowacyjnosci/B+R

Na czym polega wspodtpraca z duzymi firmami w zakresie innowacji i prac B+R? (wsparcie w
zakresie pozyskiwania partnerow gospodarczych, transferu technologii, szkolen zwigzanych z
innowacyjnoscig, informowanie o dostepnym wsparciu, pomoc w uzyskiwaniu patentéw,
dofinansowania dziatan innowacyjnych itp.?)

Czy izba monitoruje dziatalno$¢ innowacyjng i B+R duzych przedsiebiorstw? Jakie problemy i
bariery zgtaszajg w tym wzgledzie przedsiebiorstwa?

Czy izba lobbuje za lepszymi warunkami i zakresem uzyskiwania wsparcia przez duze firmy na
innowacyjnos¢, prosze o jakie$ konkretne przyktady i postulaty odnosnie wtasciwej
konstrukcji wsparcia dla duzych firm w woj. mazowieckim ze s$rodkéw centralnych
(panstwowych i funduszy europejskich) oraz regionalnych?

Czy izba uczestniczyta jako partner w projektach badawczo-rozwojowych i/lub innowacyjnych
duzych przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego. Prosze o podanie przyktaddw.

Czy produkty/ustugi oferowane przez duze podmioty z Mazowsza stanowig przynajmniej
innowacje w skali branzy w Polsce, czy ten poziom innowacyjnosci uzyskiwany jest dzieki
transferowi rozwigzan zagranicznych, czy prac B+R realizowanych w woj.mazowieckim?

Perspektywy lokalizacji duzych firm w wojewoddztwie mazowieckim, szczegélnie w ujeciu

zwiekszania zatrudnienia i dziatalnosci innowacyjnej, zagrozenie delokalizacjq (rozpoczecie

dziatalnosci w innych regionach i panstwach)

5.

Czy duze przedsiebiorstwa z regionu w ostatnim czasie raczej zwiekszaty, czy zmniejszaty
swoje inwestycje?

Czy duze przedsiebiorstwa tworzg centra B+R, majg dziaty B+R w regionie. Prosze o podanie
przyktadéw?

Czy staraja sie by¢ innowacyjne, czy raczej wdrazajg produkty/ustugi o pewnym stopniu
opdznienia technologicznego w stosunku do rynkdéw zagranicznych?

Czy wystgpito zjawisko zmniejszania potencjatu duzych przedsiebiorstw w regionie ze
wzgledu na przenoszenie dziatalnosci do innych panstw/regionéw Polski? Jesli tak, jakie byty

jego przyczyny?
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9.

z

Czy w najblizszym czasie nalezy sie spodziewaé raczej wzrostu, czy spadku zaangazowania
duzych przedsiebiorstw w gospodarke regionalng/ lokalng?

rédta finansowania innowacji

10.

W jaki sposéb duze przedsiebiorstwa finansujg proces innowacyjny, czy sg to gtdwnie srodki
wiasne, czy zewnetrzne, czy siegajg po dotacje i inne rodzaje wsparcia innowacyjnosci z
funduszy publicznych, czy positkujg sie kredytami komercyjnymi?

Ocena wspoétpracy duzych firm z terenu Mazowsza w zakresie innowacji na szczeblu regionalnym,

krajowym i miedzynarodowym.

11.

Dla jakiego typu duzych przedsiebiorstw (branza lub konkretne przyktady) z  woj.
mazowieckiego widoczne s3 najsilniejsze powigzania w procesie innowacyjnym w
wojewddztwie, a dla jakich duzych firm (np. korporacje miedzynarodowe, czy firmy o kapitale

polskim/ paristwowym, branza, konkretne przyktady)dominuje wspotpraca miedzynarodowa/
z jednostkami z innych wojewédztw Polski?

Wspétpraca w procesie innowacyjnym z pozostatymi partnerami

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Czy duze przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego wspdtpracujg z regionalnymi dostawcami z
sektora MSP, czy raczej kupuja u swoich kooperantéw ze $wiata, ktérzy posiadaja oddziaty w
Polsce?

Czy duze przedsiebiorstwa podejmujg jakies formy ksztatcenia swoich kooperantéw matych |
Srednich firm z Mazowsza, czy tworzg z nimi sieci innowacyjne, czy inne platform wymiany
wiedzy (spotkania, konferencje)?

Jakie znaczenie ma wspétpraca w ramach grupy kapitatowej w Polsce i na Swiecie dla
realizacji proceséw innowacyjnych i prac badawczych przez duze firmy? Czy polega ona na
transferze zagranicznej technologii na Mazowsze, czy czes¢ prac B+R | innowacyjnych jest
prowadzona w Polsce? Czy znane s przyktady opracowania przez korporacje
miedzynarodowe nowych technologii, produktéw w Polsce i transferowania ich za granice?
Czy duze firmy korzystajg z ustug firm konsultingowych z woj. mazowieckiego, czy preferujg
w tym wzgledzie korporacje miedzynarodowe, czy polskie firmy konsultingowe?

Czy duze firmy wspdtpracujg /korzystajg z ustug centréow transferu technologii | innej
infrastruktury proinnowacyjnej w wojewddztwie?

Czy duze polskie firmy z Mazowsza korzystajg z ustug zagranicznych partneréw jednostek
naukowych/instytucji proinnowacyjnych w realizacji projektéw innowacyjnych, czy angazuja
do tych projektow tez polskich partneréw, szczegdlnie z sektora nauki?

Czy duze przedsiebiorstwa wspodtpracujg z jednostkami naukowymi z Mazowsza, czego
dotyczy ta wspodtpraca, czy izba stanowi posrednika w takiej wspétpracy?

Czynniki sukcesu i bariery w procesie innowacyjnym

19.
20.

Jakie czynniki warunkujg sukces i prowadzenie prac B+R duzych firm?
Jakie przeszkody zgtaszajg duze podmioty w realizacji projektéw innowacyjnych i B+R w woj.
mazowieckim?
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Ochrona wtasnosci intelektualne;j
21. Czy duze przedsiebiorstwa zgtaszajg patenty w Polsce, czy dotyczg one technologii
chronionych na innych rynkach, czy opracowanych w Polsce?
22. Czy duze przedsiebiorstwa zgtaszajg jakies postulaty odnosnie usprawnienia ochrony
wtasnosci intelektualnej w Polsce, czy znane sg przyktady procesdéw zwigzanych z famaniem
praw witasnosci intelektualnej duzych przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego?

Zaangazowanie w klastry

23. Czy duze przedsiebiorstwa uczestniczg w klastrach branzowych w woj. mazowieckim, czy byty
inicjatorem powstania jakiegos$ klastra, czy w dziatalno$¢ klastrow angazujg sie korporacje
miedzynarodowe?

24. Czy uczestnictwo duzego uczestnictwo w klastrach zwieksza ich trwatos¢, jakie cele majg
duze podmioty uczestniczac w klastrach, czy poszukuja w ten sposéb partneréw do
projektédw innowacyjnych sposréd matych i srednich firm?

25. Czy mozna zaobserwowaé inwestycje partnerdw korporacji miedzynarodowych w woj.
mazowieckim, przycigganych tutaj przyktadem tych korporacji?
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Struktura studium przypadku dla duzych przedsiebiorstw

1. Krétki opis przedsiebiorstwa

W ramach charakterystyki przedsiebiorstwa naleZy opisac: lokalizacje w woj. mazowieckim, udziat

zatrudnienia/przychoddéw przypadajgcych na woj. mazowieckie, siedzibe centrali, przynaleznosé¢ do grupy

kapitatowej i jej charakterystyka, status prawny, forme wtasnosci, udziat kapitatu zagranicznego /

panistwowego, strukture dziatalnosci, branze/ branze dziatalnosci, sposéb powstania, szczegélnie w przypadku

firm o kapitale prywatnym polskim, przyczyny lokalizacji w woj. mazowieckim.

2. Otoczenie gospodarcze, wptyw na gospodarke lokalng i regionalng

Nalezy przedstawi¢ powiqzania z otoczeniem gospodarczym oraz wptyw dziatalnosci firmy na gospodarke

lokalng i regionalng.

Jakie jest pochodzenie dostawcow, odbiorcow, bankdw, firm konsultingowych, organizacji gospodarczych, z

ktérych korzysta przedsiebiorstwo? (w ujeciu geograficznym z naciskiem na udziat powigzarn na poziomie

subregionu i regionu)

Jakie jest znaczenie dziatalnosci przedsiebiorstwa dla gospodarki lokalnej i regionalnej w ujeciu wptywu na

rynek pracy, dochody publiczne, zaangazowanie w procesy innowacyjne?

3. Zakres prowadzonych prac badawczo-rozwojowych i innowacyjnych oraz tematyka prac B+R i
innowacyjnych (B+R+l).

Nalezy przedstawic zakres i tematyke prowadzonych prac B+R i innowacyjnych w woj. mazowieckim.

Jaki jest rodzaj i cel dziatalnosci B+R+I? Jakie sq formy i zakres dziatalnosci B+R+| w przedsiebiorstwie?

Jaki jest rodzaj i charakterystyka wdrazanych produktéw / ustug powstatych w zwigzku z prowadzong w firmie

dziatalnosciq B+R+I? Jakie sq zalety uzytkowe opracowanych technologii/produktéw/ustug?

Jaki jest poziom prac B+R+l : Swiatowy, krajowy? Jaki jest udziat prac poszczegdlnego typu? Do jakiej dziedziny

technologicznej prace B+R+l sie odnoszq? Czy firma w zakresie B+R+| uzyskata nagrody/wyrdznienia?

Jakie sq sztandarowe sukcesy przedsiebiorstwa na polu prac B+R + I, w szczegdlnosci te bedqce efektem prac

prowadzonych w woj. mazowieckim?

Prosze okresli¢ dynamike rozwoju dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwie w ostatnich 7 latach (w ujeciu wzrostu

przychodow, zysku, liczby zatrudnionych, eksportu po wprowadzeniu poszczegdlnych innowacji w oparciu o

prace B+R).

Jaki jest poziom zainteresowania medidw, inwestorow w wyniku wprowadzenia innowacji?

Czy odczuwalne sq korzysci zewnetrzne (dla spoteczeristwa) z prac B+R i innowacji przedsiebiorstwa?

4. Specyfika prac B+R i innowacyjnych

Prosze okresli¢ gtéwne Zrédta finansowania (wewnetrzne/zewnetrzne — jakie?) oraz poziomu i naktadéw na

dziatalnos¢ B+R i innowacyjng?

Jaka jest rola i znaczenie dziatalnosci B+R prowadzonej w woj. mazowieckim w przedsiebiorstwie? Nalezy

scharakteryzowac strategie prowadzenia prac B+R i innowacyjnych przez firmy, perspektywe czasowq

projektéw B+R i innowacyjnych. Nalezy scharakteryzowaé skomercjalizowane technologie, produkty/ustugi
bedgce efektem prac B+R prowadzonych w woj. mazowieckim przez przedsiebiorstwo.

Czy przedsiebiorstwo uzyskato patenty na podstawie prac B+R prowadzonych w mazowieckim? Czy firma
sprzedaje/ rozpowszechnia technologie bedgce efektem prac B+R prowadzonych w mazowieckim za granicg,
czy raczej w Polsce upowszechnia technologie opracowane przez oddziaty firmy za granicq (jesli dotyczy)?

5. Sposdb organizacji dziatalnosci B+R i innowacyjnej w woj. mazowieckim

Jaka jest liczba oséb zajmujgca sie pracami B+R w firmie oraz ich dynamika w ostatnich 7 latach w woj.
mazowieckim?
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Jaki jest potencjat technologiczny firmy do prowadzenia prac B+R — jego poziom na tle Swiatowym / na tle grupy
kapitatowej? Jakie sq przyczyny zwiekszenia/zmniejszenia potencjatu w woj. mazowieckim w ciqgu ostatnich 7
lat?

Jakie sq Zrédta pomystéw na prace B+R i innowacje? Czy pomysty sq/ byty sprawdzane pod kqtem mozliwosci
komercjalizacji? Czym kieruje sie firma przy wyborze projektow B+R podejmowanych przez firme? Czy firma
stosuje modele biznesowe w celu zmniejszenia ryzyka prac B+R i innowacyjnych?

Jaki jest sposob zarzqdzania dziatalnoscig B+R i innowacyjng w woj. mazowieckim? Czy jest to trwata struktura
organizacyjna? Czy firma zatrudnia specjalistow spoza struktury administracyjnej (kierownikéw funkcjonalnych)
do kierowania projektami B+R i wdrazania innowacji?

Jakie sqg wewnetrzne i zewnetrzne czynniki sukcesu projektow B+R?

Prosze wskazac odsetek zrealizowanych projektow B+R, ktdre nie przyniosty efektow, szczegdlnie w zakresie
komercjalizacji. Jakie byty przyczyny tego stanu?

Prosze wskazac dobre praktyki w dziedzinie zarzqdzania pracami B+R i innowacyjnymi jakimi wyrdznia sie
przedsiebiorstwo oraz na jakich dobrych praktykach sie wzoruje. Czy przedsiebiorstwo stosuje nowe metody
zarzqdzania procesem innowacyjnym popytowe podejscie do innowacji, design thinking, otwarte innowacje,
inne metody? W jakim stopniu sukces projektow B+R w ujeciu komercjalizacji i wdrozenia innowacji zalezy od
pomystu i potencjatu technicznego, a w jakim od zarzgdzania i marketingu?

Czy przedsiebiorstwo sprzedaje swoje technologie? Czy prace B+R stuzq jedynie wdrazaniu innowacji wewngqtrz
przedsiebiorstwa? Czy zagraniczne oddziaty firmy, jesli dotyczy, wdrozyty efekty prac B+R prowadzonych w woj.
mazowieckim? Czy przedsiebiorstwo przejmuje mate firmy technologiczne by zwiekszy¢ swojq innowacyjnosc,
czy zdarzyto sie to w odniesieniu do przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego?

6. Wspotpraca przedsiebiorstw w procesie innowacyjnym

Nalezy scharakteryzowaé wspdtprace przedsiebiorstw z instytucjami i/lub podmiotami gospodarczymi w
zakresie prowadzonych prac B+R i w procesie innowacyjnym w szczegdlnosci z partnerami z woj. mazowieckiego
(wspdtpraca z sektorem nauki i/lub biznesu, sektorem MSP).

= Jednostki naukowe
Z jakimi jednostkami naukowymi z regionu przedsiebiorstwo wspotpracuje i na czym polega ta wspotpraca?

W jakim stopniu wspdtpraca dotyczy prac B+R i innowacji, a w jakim np. ksztatcenia pracownikéw, czy
kierunkow ksztatcenia na uczelniach?

Jakie sq efekty wspdtpracy przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi (wspdlne patenty, publikacje,
uczestnictwo w trwatych sieciach wspdtpracy jak platformy technologiczne/klastry)?

Czy wspdtpraca na polu B+R i innowacji z jednostkami naukowymi jest trwata, czy sporadyczna? Czy istnieje
jednostka w instytucji naukowej koordynujqca te wspotprace?

Czy przedsiebiorstwo zlecito w ostatnim czasie prace B+R jednostkom naukowym/indywidualnym naukowcom z
wojewddztwa mazowieckiego?

Bariery i problemy wspdtpracy wystepujgce w tym zakresie.

=  Biznes

Czy przedsiebiorstwo wspdtpracuje z regionalnymi dostawcami z sektora MSP, czy raczej kupuje u swoich
kooperantéw ze Swiata, ktérzy posiadajq oddziaty w Polsce?

Czy przedsiebiorstwo podejmuje jakies formy ksztafcenia swoich kooperantéw matych i Srednich firm z
Mazowsza? Czy tworzy z nimi sieci innowacyjne, czy inne platformy wymiany wiedzy (spotkania, konferencje)?
Jakie znaczenie ma wspdtpraca w ramach grupy kapitatowej w Polsce i na swiecie dla realizacji procesow
innowacyjnych i prac badawczych przez duze firmy? Czy polega ona na transferze zagranicznej technologii na
Mazowsze, czy czesc prac B+R i innowacyjnych jest prowadzona w Polsce, a szczegdlnie w woj. mazowieckim?
Jesli przedsiebiorstwo uczestniczy w klastrze branzowym to jakiego rodzaju jest to klaster? Jakq role w klastrze
petni firma? Jakie korzysci odnosi przedsiebiorstwo z uczestnictwa w klastrze i jak ocenia jego dziatalnosc?
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=  Wspdtpraca miedzynarodowa

Czy przedsiebiorstwo opracowato jakies nowe technologie, produkty w Polsce, ktdre nastepnie transferowato za
granice?

Czy przedsiebiorstwo korzysta z ustug firm konsultingowych z woj. mazowieckiego, czy preferuje w tym
wzgledzie korporacje miedzynarodowe, czy polskie firmy konsultingowe? Czy przedsiebiorstwo wspofpracuje
/korzysta z ustug centréw transferu technologii i innej infrastruktury proinnowacyjnej w wojewddztwie/ jest
zaangazowane w jej tworzenie (woj. parki technologiczne)?

Czy przedsiebiorstwo korzysta z ustug zagranicznych partneréw jednostek naukowych/instytucji
proinnowacyjnych w realizacji projektéw innowacyjnych, czy angazuje do tych projektow tez polskich
partnerow, szczegdlnie z sektora nauki woj. mazowieckiego?

7. Uwarunkowania rozwoju dziatalnosci innowacyjnej duzych podmiotéw w woj. mazowieckim

Nalezy przedstawic¢ czynniki i warunki zachecajgce przedsiebiorstwa do prowadzenia dziatalnosci B+R i
dziatalnosci innowacyjnej w woj. mazowieckim oraz bariery i ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci B+R w
woj. mazowieckim w przedsiebiorstwie, a takze perspektywy przenoszenia do lub z woj. mazowieckiego prac
B+R iinnowacyjnych firmy.

W jakim stopniu wsparcie publiczne determinuje prowadzenie prac B+R +I w firmie?

Czy, jesli przedsiebiorstwo uzyskato dotacje, spowodowato to wygenerowanie wtasnych srodkéw na badania i w
jakiej wysokosci ( w ujeciu udziatu w catkowitej wartosci projektéw)?

Jakie sq bariery korzystania przez duze przedsiebiorstwa ze wsparcia publicznego na B+R+I?

Czy w innych krajach, w ktdrych przedsiebiorstwo dziata, uwarunkowania dla prowadzenia prac B+R+l sq
korzystniejsze? Czym sie to przejawia?

Jak usprawnié polityke wsparcia dziatalnosci B+R +I przedsiebiorstw w regionie i w Polsce tak by zwiekszyc
aktywnos¢ badawczo-rozwojowq duzych firm w ujeciu sumy naktadow przeznaczonych na B+R?

Jakie czynniki warunkujq sukces i prowadzenie prac B+R+l duzych firm?

Jakie przeszkody zgtaszajg duze podmioty w realizacji projektow innowacyjnych i B+R w woj. mazowieckim?

8. Analiza PEST i perspektywy rozwoju duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim

Nalezy okresli¢ wptyw otoczenia politycznego, ekonomicznego, spotecznego i technologicznego na efektywnos¢
przedsiebiorstwa, a szczegdlnie jego dziatalnos¢ innowacyjng (znaczenie poszczegdinych typdw czynnikéw
odzwierciedlajgcych te typy otoczenia i ich wptyw na przedsiebiorstwo). Nalezy tez przedstawic prognozy
odnosnie ksztattowania sie inwestycji, zatrudnienia, dziatalnosci innowacyjnej i B+R przedsiebiorstwa w woj.
mazowieckim.
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Panel Ekspertow — zagadnienia badawcze

Panel ekspertéw zostanie przeprowadzony w oparciu o analize nastepujgcych obszaréw badawczych:

1.
2.

Okreslenie wptywu duzych firm na gospodarki lokalne i regionalng.

Okredlenie potencjatu innowacyjnego duzych firm na Mazowsze w zakresie wspierania
innowacyjnosci regionu.

Ocena wspétpracy duzych firm z terenu Mazowsza w zakresie innowacji na szczeblu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

Ocena konkurencyjnosci i innowacyjnosci duzych przedsiebiorstw w wojewddztwie
mazowieckim, Obszarze Metropolitarnym Warszawy oraz poszczegdlnych subregionach
wojewoddztwa i ich perspektywy

Czynniki sukcesu i bariery w zakresie dziatalnosci innowacyjne duzych firm

Panel ekspertéw zostanie przeprowadzony zgodnie z nastepujgcym porzgdkiem:

1.

w

Opis wynikow badania przez moderatora panelu w zakresie obszaréw badawczych okreslonych w
pkt. 1-5

Dyskusja na temat wnioskédw w zakresie obszaréw badawczych okreslonych w pkt. 1-5
Opracowanie rekomendacji w zakresie obszaréw badawczych okreslonych w pkt. 1-5
Podsumowanie panelu

Czas trwania panelu ekspertow: 2 godziny
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