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Wprowadzenie

Warunek podstawowy

Programowanie inwestycji Unii Europejskiej
w rozwoj innowacyjnosci, przedsiebiorczosci
i cyfryzacji w ramach Polityki Spojnosci w latach
2021-2027 zostato podporzgdkowane Celowi

Polityki 1. Bardziej konkurencyjna i inteligentna

Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i
inteligentnej transformacji gospodarczej oraz
regionalnej tgcznosci cyfrowej. Nowoscig w tej
perspektywie finansowej jest ustanowienie
warunkow podstawowych, od ktdrych spetnienia
uzalezniona jest mozliwos¢ certyfikacji Srodkow
UE. Spetnienie kryteriow okreslonych dla
warunkdéw podstawowych podlega cyklicznej
weryfikacji. Dla Celu Polityki 1. warunkiem
podstawowym jest dobre zarzgdzanie krajowa
lub regionalna strategig inteligentnej
specjalizacji, dla ktérego z kolei okreslono

7 kryteriow szczegotowych:

= aktualna analiza wyzwan zwigzanych
z upowszechnianiem innowacji oraz

cyfryzacja,

* jistnienie wiasciwej regionalnej lub krajowej
instytucji lub podmiotu odpowiedzialnego za
zarzgdzanie strategig inteligentnej
specjalizacji,

* narzedzia monitorowania i ewaluacji w celu
pomiaru realizacji celdw strategii,

= funkcjonowanie wspdtpracy
z zainteresowanymi stronami (,proces
przedsiebiorczego odkrywania”),

» dziatania majace na celu poprawe krajowych
lub regionalnych systemdw badan i innowacji,
w stosownych przypadkach,

» w stosownych przypadkach, dziatania
wspierajace transformacje przemystowg,

= Srodki stuzace zaciesnieniu wspotpracy
z partnerami spoza danego panstwa
cztonkowskiego w obszarach priorytetowych
wspieranych w ramach strategii inteligentne;j
specjalizacji.

Niniejsze opracowanie zawiera wnioski
z samooceny spetnienia kryteriow warunku
podstawowego dla Celu Polityki 1,

*https://data.europa.eu/doi/10.2873/89165 (dostep z dnia 10 sierpnia

2022r.)
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przeprowadzonej przez pracownikow Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Mazowieckiego w Warszawie. Dokument ma na
celu usystematyzowanie wiedzy na temat
warunku podstawowego, regionalnej strategii
innowacji i inteligentnej specjalizacji oraz
przyblizenie tej wiedzy szerokiemu gronu
odbiorcow.

Charakterystyka wojewodztwa
mazowieckiego

Wojewodztwo mazowieckie jest jednostka
podziatu administracyjnego Polski,
zlokalizowana w centralno-wschodniej czesci
kraju. W poréwnaniu z pozostatymi
wojewddztwami wyrdznia sie najwiekszym
zaludnieniem, koncentracjg dziatalnosci
gospodarczej oraz naukowej. Zgodnie z
podziatem statystycznym NUTS wojewodztwo
mazowieckie jest makroregionem (NUTS 1)
podzielonym na dwa regiony (NUTS 2):
Warszawski stoteczny i Mazowiecki regionalny.

Region Warszawski stoteczny odznacza sie
wysoka (na tle kraju) koncentracjg jednostek
naukowych i firm z branz wysokiej i srednio-
wysokiej techniki. Mazowsze regionalne to
obszar z przewagg dziatalnosci rolniczej oraz
branz zaliczanych do niskiej i srednio-niskiej
techniki. Powyzsza dysproporcja znalazta swoje
odzwierciedlenie m.in. w Regional Innovation
Scoreboard 2019*, zgodnie z ktdrym:

= region Warszawski stoteczny uzyskat 138.
wynik i nalezy do grupy Moderate+, co
oznacza przynaleznos¢ do grupy 97 regionow
o wskaznikach innowacyjnosci mieszczacych
sie w przedziale 50-90% europejskiej sredniej,
a jednoczesnie w 1/3 regiondw z tej grupy o
najwyzszych wartosciach wskaznikow,

* region Mazowiecki regionalny uzyskat 211.
pozycje (28. wynik od konca) i nalezy do grupy
Modest+, co oznacza 30 regionow z wynikami
ponizej 50% sredniej europejskiej, ale
jednoczesnie przynaleznos¢ do 1/3 regionow
o najwyzszych wartosciach wskaznikdw w tej
grupie (trzeci najwyzej oceniony region w
grupie Modest).



Rdznice w poziomie rozwoju i aktywnosci
innowacyjnej obu jednostek NUTS 2 maja wptyw
na regionalny ekosystem innowacji, regionalna
strategie inteligentnej specjalizacji,

a w konsekwencji takze na spetnienie warunku
podstawowego.

Regionalny ekosystem innowacji

Regionalny ekosystem innowacji wojewodztwa
mazowieckiego to sie¢ powigzan, na ktdra
sktadaja sie przedsiebiorstwa, jednostki
naukowe, instytucje otoczenia biznesu i inne
organizacje wptywajace na dziatalnosc¢
innowacyjna w makroregionie. Dazenie do
zwiekszenia innowacyjnosci odbywa sie poprzez
oddziatywanie na ekosystem i funkcjonowanie
tworzacych go podmiotéw. Dokumentem
integrujgcym i nadajacym wspdlny kierunek tym
dziataniom jest strategia inteligentnej
specjalizacji.

W wojewddztwie mazowieckim centralnym
dokumentem dla polityki innowacyjnosci jest
Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza
do 2030 roku? (RIS). Poprzednia tego typu
strategia obowigzywata w latach 2015-2020. RIS
okresla priorytety i dziatania dla rozwoju
regionalnego ekosystemu innowacji, a takze
obszary oraz sposdb wdrazania inteligentne;j
specjalizacji.

Inteligentna specjalizacja to koncepcja
transformacji gospodarczej, oparta na zatozeniu,
ze dzieki koncentracji zasobow wiedzy i
nakierowaniu ich na ograniczong liczbe
priorytetowych dziatan gospodarczych kraje i
regiony zyskaja i utrzymaja przewage
konkurencyjna w swiatowej gospodarce.

W Polsce koncepcja inteligentnej specjalizacji
jest wdrazana jednoczesnie na poziomie
centralnym (Krajowa Inteligentna Specjalizacja) i
przez poszczegolne wojewddztwa (regionalne
inteligentne specjalizacje)3.

W wojewddztwie mazowieckim proces
wdrazania inteligentnej specjalizacji zostat
zorganizowany wokot czterech obszarow
tematycznych:

* bezpieczna zywnos¢

2https://innowacyjni.mazovia.pl/upload/pages/2238/2238-0.pdf
(dostep z dnia 28 maja 2021r.)

5

* inteligentne systemy w przemysle
i infrastrukturze,

= nowoczesny ekosystem biznesowy,
= wysoka jakosc zycia.

W oparciu o te obszary organizowany jest dialog
z interesariuszami oraz prowadzone s3 badania i
analizy. Ich celem jest identyfikacja
szczegotowych wyzwan rozwojowych (np. barier,
szans, tematow projektodw B+R+l) wymagajgcych
interwencji poprzez instrumenty wsparcia (np.
program regionalny, otwarte konkursy ofert,
warsztaty).

MAZ ()\I II\

shttps://innowacyjni.mazovia.pl/upload/pages/2238/2238-0.pdf, s. 7
(dostep z dnia 28 maja 2021r.)



Samoocena spetnienia poszczegolnych kryteriow dla Celu

Polityki 2

Kryterium 1. Aktualna analiza wyzwan zwigzanych z upowszechnianiem

innowacji oraz cyfryzacja

Uzasadnienie spetnienia kryterium

Rozwdj regionalnego ekosystemu innowacji opiera
sie na identyfikowaniu najwazniejszych wyzwan
(barier i szans rozwojowych), a nastepnie planowaniu
i realizacji dziatan ukierunkowanych na te wyzwania.
Zrédtem informacji w zakresie wyzwan zwigzanych z
dyfuzja innowacji wystepujacych w wojewddztwie
mazowieckim sg zaréwno badania i analizy, jak
rowniez interesariusze uczestniczacy w procesie
przedsiebiorczego odkrywania. Identyfikacja waskich
gardet odbywa sie przede wszystkim poprzez
realizacje badan i analiz na réznych poziomach
szczegotowosci. Najwazniejsze opracowania to:

= cykliczny raport "Analiza waskich gardet dyfuzji
innowacji na Mazowszu, w tym cyfryzacji"
(dostepne sg raporty z 2019 r.4iz 2022 r.5),

= badaniaianalizy horyzontalne, takie jak:

- Ewaluacja sredniookresowa RIS Mazovia
2020°,

- Ewaluacja ex-ante projektu Regionalne;j
Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030
roku?,

- Analiza potencjatu innowacyjnego Mazowsza
w ujeciu krajowym i miedzynarodowym?,

- Analiza projektow zgtoszonych do
dofinansowania w ramach dziatania1.21i3.3
RPO WM na lata 2014-2020°,

- Identyfikacja obszardw dziatalnosci badawczo-
rozwojowe] przedsiebiorstw w wojewodztwie

shttps:/finnowacyjni.mazovia.pl/download/1793/ (dostep z dnia 28 maja
2021r.)

5 https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2379/ (dostep z dnia 22 lutego
2022r.)

®https:/finnowacyjni.mazovia.pl/download/2114/ (dostep z dnia 28 maja
2021r.)

7https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2287/ (dostep z dnia 28 maja
2021r.)

8https://innowacyjni.mazovia.pl/download/1823/ (dostep z dnia 28 maja
2021r.)

shttps:/finnowacyjni.mazovia.pl/download/1769/ (dostep z dnia 28 maja
2021r.)

*https://innowacyjni.mazovia.pl/download/1492/ (dostep z dnia 28 maja
2021r.)
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mazowieckim oraz kierunkéw wspdtpracy w
ramach B+R na potrzeby wdrazania
inteligentnych specjalizacji Mazowsza®,

- Analiza i wyznaczenie pokrewnej
roznorodnosci branz tj. branz pokrewnych,
ktdérych rozwdj moze by¢ wspierany w ramach
Mazowieckiego Systemu Innowacji*,

= badaniaianalizy tematyczne wynikajace
z potrzeb zidentyfikowanych na poziomie
operacyjnym (w procesie przedsiebiorczego
odkrywania) lub w oparciu o ustalenia z badan
horyzontalnych; przyktady tego typu analiz to:

- Analiza potencjatu oraz perspektyw rozwoju
sektora rolno-spozywczego na Mazowszu®,

- Analiza struktury, potencjatu i trendow
rozwojowych branzy opakowaniowej na
Mazowszu?,

- Analiza potencjatu i trendow rozwojowych
branzy metalowej na Mazowszu*,

- Ocena potencjatu oraz perspektyw rozwoju
(trendow rozwojowych) sektora technologii
fotonicznych na Mazowszu®,

- Analiza obecnego funkcjonowania
i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na
Mazowszu®,

= zewnetrzne opracowania, jak np.:

- raport OECD ,Ekosystemy przedsiebiorczosci
lokalnej i branze wschodzace” ze studium
przypadku wojewodztwa mazowieckiego®,

11 https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2377/ (dostep z dnia 22
lutego 2022r.)

22https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2193/ (dostep z dnia 28
maja 2021r.)

1https://innowacyjni.mazovia.pl/download/1766/ (dostep z dnia 28
maja 2021r.)

*https://innowacyjni.mazovia.pl/download/1763/ (dostep z dnia 28
maja 2021r.)

1shttps://innowacyjni.mazovia.pl/download/1717/ (dostep z dnia 28
maja 2021r.)

*®https://innowacyjni.mazovia.pl/download/1491/ (dostep z dnia 28
maja 2021r.)

7https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2093/ (dostep z dnia 28
maja 2021r.)



- publikacja ,Internacjonalizacja mazowieckich
przedsiebiorstw niefinansowych na
przyktadzie podmiotow z udziatem kapitatu
zagranicznego” przygotowana wspolnie
z Urzedem Statystycznym w Warszawie?®,

= biezaca wspotpraca z interesariuszami w ramach
grup roboczych ds. inteligentnej specjalizacji,
Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci oraz Forum
Instytucji Otoczenia Biznesu.

Przeprowadzona w 2019 roku ,Analiza waskich
gardet dyfuzji innowacji na Mazowszu, w tym
cyfryzacji” potwierdzita istnienie barier rozwoju
innowacyjnosci. Do najwazniejszych naleza:

= dysproporcje rozwojowe ograniczajgce
innowacyjnos¢ w regionie Mazowieckim
regionalnym: niedobor aktoréw systemu
innowacji, niski wptyw szkét wyzszych na poziom
innowacyjnosci, utrudniony dostep do potencjatu
B+R+| skoncentrowanego gtéwnie w regionie
warszawskim stotecznym, brak silnych powiazan
pomiedzy aktorami regionalnego systemu
innowacji,

= nieefektywna komunikacja pomiedzy
samorzadem lokalnym, nauka i przemystem;

= niski potencjat wdrazania innowacji i niski
potencjatinstytucjonalny w regionie
Mazowieckim regionalnym skutkujacy niskim
poziomem transferu technologii;

= emigracja absolwentow szkét wyzszych oraz
wysoko wykwalifikowanej kadry;

= zbyt mata koncentracja na rozwijaniu
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci
i innowacji w systemie edukacji,

= wzrost znaczenia barier w zakresie cyfryzacji, w
tym niski odsetek przedsiebiorstw postugujacych
sie elektroniczng wymiang informacji i fakturami
elektronicznymi, niskie wykorzystanie analizy big
data i chmur obliczeniowych przez biznes,
niewystarczajacy poziom kompetencji cyfrowych
w zakresie rozwigzan Przemystu 4.0%.

Whioski z analizy waskich gardet znalazty
odzwierciedlenie w dziataniach przewidzianych do
realizacji w Regionalnej Strategii Innowacji dla

8https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2245/ (dostep z dnia 28 maja
2021r.)

9 https://innowacyjni.mazovia.pl/download/1793/, s. 32 (dostep z dnia 28
maja 2021r.)

20 https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2380/, s. 41 (dostep z dnia 28
maja 2021r.)

7

Mazowsza do 2030 roku. Uwzgledniono potrzebe
koncentracji na takich zagadnieniach, jak rozwoj
Przemystu 4.0, aktywizacja regionalnych animatorow
rozwoju gospodarczego oraz samorzgdu szczebla
lokalnego w zakresie wspierania innowacyjnosci,
rozwdj kompetencji czy wspieranie wdrazania
nowych rozwigzan w rolnictwie i tradycyjnych
gateziach przemystu. Podkreslono potrzebe
wykorzystania potencjatu regionu Warszawskiego
stotecznego do zmniejszania dysproporc;ji
rozwojowych poprzez tworzenie powigzan
kooperacyjnych®.

Kolejny raport z ,Analizy waskich gardet dyfuz;ji
innowacji na Mazowszu, w tym cyfryzacji” zostat
przygotowany na poczatku 2022 roku. Badanie
potwierdzito wystepowanie czynnikdw negatywnie
wptywajacych na innowacyjnosé¢ Mazowsza,
zidentyfikowanych w opracowaniu z 2019 roku.
Whioski z analizy zasility proces przedsiebiorczego
odkrywania w kluczowym momencie opracowania
dokumentdw kierunkowych dla inteligentnej
specjalizacji, przed uruchomieniem pierwszych
konkurséw w ramach programu regionalnego na lata
2021-2027..

Ze wzgledu na zwiekszone zapotrzebowanie na
systematyczne analizy, rozbudowano system
wdrazania RIS o nowe dokumenty:

= plan ewaluacji, zawierajacy zatozenia
najwazniejszych badan i analiz na potrzeby
regionalnego systemu innowacyjnosci,

= analize ryzyka, identyfikujaca najwazniejsze
zagrozenia zwigzane z realizacjg strategii oraz
$rodki zaradcze®.

Reagowanie na waskie gardta identyfikowane na
poziomie operacyjnym jest mozliwe poprzez
dokumenty kierunkowe, doprecyzowujace obszary
inteligentnej specjalizacji na potrzeby konkretnych
instrumentow wsparcia. Przyktadem takiego
dokumentu sg ,Priorytetowe kierunki badan w
ramach inteligentnej specjalizacji wojewodztwa
mazowieckiego”, wyszczegolniajace najwazniejsze
potrzeby w zakresie projektow B+R. Dokument
zostat opracowany przez uczestnikow grup
roboczych i podlegat dotychczas dwom
aktualizacjom??. W Regionalnej Strategii Innowacji

2 https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2380/, s. 57 (dostep z dnia 28
maja 2021r.)

2https://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/inteligentna-
specjalizacja/priorytetowe-kierunki-badan.html (dostep z dnia 10
sierpnia 2022 r.); wedtug stanu na sierpien 2022 roku trwaja prace nad
przygotowaniem czwartej wersji, Priorytetowych kierunkéw badan”.



dla Mazowsza do 2030 roku zatozono kontynuacje
wykorzystania rozwigzan opartych na
»Priorytetowych kierunkach badan”, a takze
rozszerzenie stosowania dokumentow kierunkowych
na inne obszary interwencji (np. opracowanie mapy
potrzeb w zakresie kompetencji).*3

Dziatania planowane w zakresie
kryterium

Spetienie kryterium wymaga systematycznego
gromadzenia informacji na temat pojawiajacych sie
wyzwan, a takze reagowania na problemy i potrzeby
sygnalizowane przez interesariuszy w ramach
systemu wdrazania RIS oraz programu regionalnego

. ] - 3. ool 4
oy ¥ i iy
A Lo ‘;.‘..-/l‘,"—:ﬁv"f ,

*

g

shttps://innowacyjni.mazovia.pl/download/2380/, s. 66 (dostep z dnia 28

maja 2021r.)
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(np. dziatania/konkursy pilotazowe). Najwazniejszym
dziataniem realizowanym w procesie oddolnym
bedzie zapewnienie aktualnego zestawu
dokumentdw kierunkowych dla inteligentnej
specjalizacji.

Na potrzeby wdrazania RIS nadal zlecane beda
badania, analizy problemowe i ekspertyzy, m.in.
oparte na wczesniejszych badaniach o charakterze
horyzontalnym. Ich wynikii oparte na nich
rekomendacje beda konsultowane z Mazowiecka
Rada Innowacyjnosci. Pozwoli to upowszechnic ich
wyniki wsrod kluczowych instytucji regionalnego
ekosystemu innowacji, ale takze umozliwi
weryfikacje ustalen przez interesariuszy.

ot
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Kryterium 2. Istnienie wtasciwej regionalnej lub krajowej instytucji lub
podmiotu odpowiedzialnego za zarzadzanie strategig inteligentnej specjalizac;ji

Uzasadnienie spetnienia kryterium

System instytucjonalny zostat opisany

w Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
do 2030 roku?4. Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie
posiada w strukturze organizacyjnej komorki
odpowiedzialne za realizacje zadan Instytucji
Zarzadzajacej RIS, jak rowniez za rozwoj
regionalnego ekosystemu innowacji. Ponadto
system instytucjonalny wdrazania RIS
uwzglednia funkcjonowanie gremiow
zapewniajacych biezacg wspotprace z
interesariuszami.

Przyjecie pierwszej mazowieckiej strategii
inteligentnej specjalizacji w 2015 roku
zapoczatkowato zmiany w podejsciu do rozwoju
mazowieckiego ekosystemu innowacyjnosci. Do
najwazniejszych przedsiewziec bedacych
rezultatem tych zmian naleza:

utworzenie grup roboczych ds. inteligentne;j
specjalizacji i Forum Instytucji Otoczenia
Biznesu, a takze reorganizacja Mazowieckiej
Rady Innowacyjnosci, majace na celu
zapewnienie aktywnego udziatu
interesariuszy w procesach zwigzanych z RIS,

zlecanie badan i analiz ukierunkowanych
branzowo, w oparciu o informacje uzyskiwane
w procesie przedsiebiorczego odkrywania,

bezposrednie zaangazowanie interesariuszy
w aktualizacje RIS w ramach warsztatow
strategicznych, m.in. formutowanie wizji,
celéw, dziatan i wskaznikow,

zwiekszanie zaangazowania wojewodztwa
mazowieckiego w projekty miedzynarodowe,
majace na celu doskonalenie polityki
regionalnej (wiecej informacji na ten temat w
czesci poswieconej kryterium 7),

bezposrednie powiazanie kryteriow wyboru
projektow B+R+| w programie regionalnym z
dokumentami kierunkowymi
wypracowywanymi przez grupy robocze ds.
inteligentnej specjalizacji (kryterium
dostepowe przy wyborze projektow

24https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2380/, s. 54 (dostep z
dnia 28 maja 2021r.)
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sformutowane w oparciu o ,Priorytetowe
kierunki badan”),

podejmowanie dziatan pilotazowych, takich
jak: wykorzystanie metodyki Design Thinking
i Service Design do zaprojektowania
instrumentéw dla MSP i dla klastréw,
organizacja (w ramach programu
regionalnego) konkursu dedykowanego
branzy chemicznej jako rezultat projektu
S3Chem, organizacja konkursu dla projektow,
ktore uzyskaty certyfikat ‘seal of excellence’,
jednak nie uzyskaty wsparcia w programie
Horyzont 2020,

angazowanie regionalnych grup
interesariuszy projektow Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej w proces
przedsiebiorczego odkrywania (np. warsztaty
w ramach projektu SMARTY),

zaangazowanie Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego w gremia sprzyjajace
rozwojowi wspotpracy w ramach inteligentnej
specjalizacji, takich jak: Grupa Konsultacyjna
KIS, Regionalne Forum Inteligentnych
Specjalizacji przy Konwencie Marszatkow
Wojewddztw RP, grupa robocza dedykowana
wypracowaniu zatozen polityki klastrowej w
Polsce na okres po 2020 rokuy,

wspotpraca z Urzedem Statystycznym w
Warszawie w zakresie pozyskiwania danych
oraz przygotowania opracowan
dedykowanych regionalnemu ekosystemowi
innowacji (w tym: ,Internacjonalizacja
mazowieckich przedsiebiorstw
niefinansowych na przyktadzie podmiotow z
udziatem kapitatu zagranicznego”,
«Inteligentna specjalizacja wojewodztwa
mazowieckiego w 2019r.),

wprowadzenie do konkurséw w ramach
programu regionalnego ,Karty Projektu
Innowacyjnego” — zatagcznika do wniosku,
umozliwiajacego powigzanie projektéw

z obszarami inteligentnej specjalizacji,

a nastepnie ich analize i wyciaganie wnioskow
na podstawie tematyki projektow B+R+l
zgtaszanych do dofinansowania.



Najwazniejsze instytucje w systemie
wdrazania RIS

Wdrazanie RIS jest koordynowane przez Zarzad
Wojewddztwa Mazowieckiego. Wydziat
Rozwoju i Zarzgdzania Regionalng Strategia
Innowacji w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie
petni funkcje Instytucji Zarzadzajacej RIS. Do
jego zadan nalezy m.in.:

= opracowanie i aktualizacja RIS,

» koordynacja procesu przedsiebiorczego
odkrywania,

* monitoring, weryfikacja i aktualizacja
obszarow inteligentnej specjalizacji,

= opracowanie i koordynacja programow
wdrozeniowych RIS oraz sporzgdzanie
sprawozdan z ich realizacji,

* monitorowanie oraz ewaluacja RIS,

= opracowanie planu komunikacji, planu
ewaluacji oraz analizy ryzyka dla RIS,

= koordynacja regionalnej polityki klastrowej,

= koordynacja opracowania dokumentow
kierunkowych dla inteligentnej specjalizacji
wojewodztwa mazowieckiego.

Udziat interesariuszy w procesie
przedsiebiorczego odkrywania jest zapewniany
przez state gremia: Mazowiecka Rade
Innowacyjnosci, Forum Instytucji Otoczenia
Biznesu oraz grupy robocze ds. inteligentnej
specjalizacji.

Mazowiecka Rada Innowacyjnosci to ciato
doradcze ztozone z przedstawicieli podmiotow
zrzeszajacych przedsiebiorcow, instytucji nauki i
administracji publicznej (w tym przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego z regionu
Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego
regionalnego). Do zadan Rady nalezy:

= ocena iopiniowanie polityki innowacyjnej,
* ocena stanu realizacji RIS,

= uydziatw opracowaniu programow
wdrozeniowych,

= opiniowanie analizy ryzyka, planu ewaluacji i
planu komunikacji.

* Regulamin Mazowieckiej Rady

Innowacyjnosci przewiduje organizowanie
posiedzen co najmniej 2 razy w roku.
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W praktyce, pomijajac lata obowigzywania
ograniczen zwigzanych z COVID-1g,
spotkania organizowane byty czesciej, zwykle
raz na kwartat. Reagujac na biezaca sytuacje
epidemiczng, w ostatnich latach zwiekszono
intensywnos¢ elektronicznej komunikacji

z cztonkami Rady, takze poza formalnymi
posiedzeniami.

Wedtug stanu na dzien 10 sierpnia 2022 roku,
w sktad Rady wchodza przedstawiciele:

= 12 jednostek organizacyjnych administracji
samorzgdowej (w tym samorzadu lokalnego);

= 4 jednostek organizacyjnych nalezacych do
administracji rzadowej;

* 12 instytucji otoczenia biznesu;
= 11 uczelnilub szkdt wyzszych;
= 4 instytutow.

Grupy robocze ds. inteligentnej specjalizacji
wojewodztwa mazowieckiego zapewniajg
udziat przedstawicieli przedsiebiorstw, jednostek
naukowych, uczelni wyzszych, instytucji
otoczenia biznesu i innych podmiotéw (np.
samorzadu lokalnego) w procesie tworzenia,
wdrazania, monitorowania, ewaluacji

i aktualizacji RIS oraz inteligentnej specjalizacji.

GRUPY ROBOCZE W LICZBACH (STAN NA
DZIEN 14 LIPCA 2022 R.)

322 zadeklarowanych uczestnikow,
224 reprezentowane podmioty, w tym:
- 161 firm

- 23 instytuty

- 4 uczelnie wyzsze

- 1 wyzsza szkota zawodowa
- 14 jednostek administracji samorzadowe;j

- 7 jednostek samorzadu gospodarczego

- 1urzad pracy

- 1 kordynator klastra

- 12 innych instytucji

Od 2014 roku funkcjonowanie grup roboczych

i zespotdw zadaniowych w ramach grup stanowi
rdzen procesu przedsiebiorczego odkrywania.
Wspotpraca z grupami roboczymi odbywa sie

w formie spotkan, a takze jest prowadzona

w sposob ciggty, poprzez narzedzia komunikacji




elektronicznej. W 2022 r. grupy zrzeszaty 322
0s0b reprezentujacych 224 podmioty. Regularnie
podejmowane s3 dziatania w celu wtaczenia
nowych uczestnikéw. Gremia zachowuja otwarty
charakter, kazdy podmiot zainteresowany
ksztattowaniem regionalnego ekosystemu
innowacyjnosci moze w dowolnym momencie
dotaczy¢ do grup poprzez wypetienie deklaracji
uczestnictwa*s, a informacja na temat
funkcjonowania grup jest upowszechniana przy
okazji wydarzen i warsztatow realizowanych w
ramach RIS.

Najwazniejszym dokumentem opracowywanym
dotychczas przez grupy sg ,Priorytetowe
kierunki badan w ramach inteligentne;j
specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego” —
pierwszy tzw. dokument kierunkowy
wprowadzony do systemu wdrazania RIS.
.Priorytetowe kierunki badan” byty redagowane
bezposrednio przez uczestnikow grup,
identyfikujacych potencjati zapotrzebowanie na
wsparcie konkretnych tematow prac B+R w
kontekscie poszczegdlnych obszaréw
inteligentnej specjalizacji. Zaréwno metoda
pracy, struktura, jak i tresc ,Priorytetowych
kierunkow badan” zostata wypracowana
wspolnie z interesariuszami. Dokument stuzyt
okresleniu kryterium dostepowego w konkursach
w ramach programu regionalnego od 2016 roku.
W kolejnych latach dokument podlegat
aktualizacjom. Takie rozwigzanie pozwolito na
wprowadzanie stosunkowo szybkich zmian w
ukierunkowaniu wsparcia bez koniecznosci
uruchamiania formalnego procesu aktualizac;ji
strategii. Podsumowujac — to cztonkowie grup
roboczych faktycznie i bezposrednio decyduja
o ukierunkowaniu interwencji w obrebie
obszarow okreslonych w RIS.

Funkcjonowanie grup roboczych opiera sie na
zasadzie dobrowolnosci, dlatego czestotliwosc,
forma i charakter spotkan interesariuszy wynika
z realizowanych w danym momencie zadan i nie
jest narzucona odgdrnie. Przyktadowo, w okresie
od stycznia do marca 2022 roku zrealizowano 12
warsztatow z uzyciem narzedzia do mapowania
argumentacji w ramach opracowywanej
aktualizacji ,Priorytetowych kierunkéw badan w
ramach inteligentnej specjalizacji wojewodztwa
mazowieckiego”. Ze wzgledu na trwajacy od
2020 roku stan epidemii konieczna byta

shttps://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/inteligentna-
specjalizacja/grupy-robocze-ds-inteligentnej-specjalizacji-
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rezygnacja ze spotkan stacjonarnych, dlatego
wiekszos¢ uzgodnien z grupami odbywata sie w
formie mailingu lub spotkan online. Spotkania
stacjonarne zostaty wznowione wraz ze
znoszeniem obostrzen wynikajacych z COVID-
19. W maju i czerwcu 2022 roku zorganizowano
8 spotkan stacjonarnych, na ktorych
przedyskutowano ustalenia z warsztatow online.
Bardziej dynamiczny przebieg dyskusji
prowadzonej w tradycyjnej formule pozwolit na
weryfikacje proponowanych zmian i dostarczyt
dodatkowy materiat do uwzglednienia w
aktualizacji ,Priorytetowych kierunkéw badan”.

Uczestnicy grup roboczych sg zapraszani do
udziatu w inicjatywach podejmowanych przez
Wojewddztwo Mazowieckie i inne podmioty,
takich jak konferencje, projekty
miedzynarodowe, webinaria czy szkolenia.

W ubiegtych latach byty organizowane,
dedykowane dla cztonkéw grup, szkolenia

z zakresu przygotowania projektéw do programu
regionalnego i zarzadzania projektami B+R+l,
warsztaty design thinking oraz spotkania
informacyjne na temat wsparcia projektow
miedzynarodowych. Grupy robocze s3
podstawowa bazg kontaktéw do rekrutac;ji
uczestnikow tego typu dziatan.

Kazde z gremiow utworzonych na potrzeby
RIS funkcjonuje w nieco inny sposob i ktadzie
inny nacisk na okreslone typy interesariuszy —
zaréwno pod wzgledem skfadu/reprezentacji, jak
i poruszanych tematdw. Grupy robocze ds.
inteligentnej specjalizacji wojewodztwa
mazowieckiego zwracajg wiekszg uwage na
przedsiebiorcéw, gdyz opracowane
rekomendacje maja bezposredni wptyw na
konkursy, w ktorych gtéwnymi wnioskodawcami
sg przedsiebiorcy. Wypracowane przez grupy
kierunki B+R powinny wspierac projekty

o wysokim potencjale komercjalizacji, stad
szczegolnie wazne jest uwzglednienie potrzeb
biznesu. W przypadku Mazowieckiej Rady
Innowacyjnosci wiecej uwagi poswieca sie
jednostkom B+R, uczelniom i samorzadowi.
Forum Instytucji Otoczenia Biznesu to ciato
dedykowane przede wszystkim instytucjom
otoczenia biznesu.

Przedsiebiorcy sg szczegdlng grupa
interesariuszy. Ich udziat w procesie

wojewodztwa-mazowieckiego-2.html (dostep z dnia 28 maja 2021

r.)



przedsiebiorczego odkrywania nie jest czescig
podstawowe] dziatalnosci przedsiebiorstw i nie
przektada sie bezposrednio na generowane
dochody. Jest to grupa, ktéra wymaga od
Instytucji Zarzadzajacej RIS (IZ RIS) wiekszej
liczby dziatan, aby zdoby¢ i utrzymacd
zaangazowanie uczestnikow procesu. Jest to
rowniez grupa najmniej jednorodna, biorac pod
uwage charakter dziatalnosci, formy
organizacyjne oraz liczbe podmiotow
dziatajgcych na Mazowszu. Z reguty jej
przedstawiciele rowniez chetniej konkuruja niz
wspotpracuja ze soba. Podkreslanie roli
przedsiebiorcéw w procesie i grupach roboczych
jest rownowazone w dyskusji gtosem jednostek
naukowych, instytucji otoczenia biznesu, uczelni
wyzszych i innych organizacji, ktore nie zawsze
postrzegaja przedsiebiorcow jako
najwazniejszych odbiorcow swoich dziatan.

Z raportu ,Analiza waskich gardet dyfuzji
innowacji, w tym cyfryzacji na Mazowszu” z 2022
roku wynika, ze przedsiebiorcy wcigz wykazuja
niska gotowosc do przyswajania wiedzy i
wdrazania jej na rynku, co moze wigzac sie z
brakiem korelacji potrzeb przedsiebiorcow z
prowadzonymi badaniami przez jednostki
naukowe. Ponadto w odniesieniu do kapitatu
spotecznego raport wskazuje na brak rozwinietej
kultury innowacji w firmach, niewystarczajaca
liczbe funkcjonujacych sieci wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami, brak spotecznie
ugruntowanej roli uczelni jako partnera

w procesie tworzenia innowacji dla firm oraz
stabg integracje systemow i inicjatyw
wspierajacych innowacyjnosé¢ podejmowanych
przez administracje publiczng na réznych
poziomach (krajowy/regionalny/lokalny).
Zaproponowane przez |Z RIS podejscie do
funkcjonowania grup roboczych jest
bezposrednig odpowiedzig na ,waskie gardta”
poruszane w ww. raporcie.

Realizacja celéw mazowieckiej strategii
inteligentnej specjalizacji odbywa sie w oparciu o
programy wdrozeniowe?°. Dokumenty te
przygotowywane s3 na okres 2-3 lat, okreslaja
szczegotowe dziatania/przedsiewziecia,
powiazanie dziatan z inteligentna specjalizacjg i
celami RIS, instytucje odpowiedzialne za

5Poszczegolne programy wdrozeniowe i sprawozdania z ich
realizacji s dostepne na stronie
https://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/ris-
mazovia/dokumenty.html (dostep z dnia 28 maja 2021r1.)
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realizacje poszczegodlnych dziatan (Instytucje
Wdrazajace), wskazniki oraz ramowy budzet. W
oparciu o programy wdrozeniowe sporzgdzane
sg sprawozdania z realizacji RIS.

Finansowanie systemu wdrazania RIS

Dotychczas realizacja procesu przedsiebiorczego
odkrywania byta mozliwa dzieki srodkom
Pomocy Technicznej RPO WM 2014-2020.
Dofinansowanie w ramach Planéw Dziatan
Pomocy Technicznej umozliwito m.in.:

= organizacje posiedzen Mazowieckiej Rady
Innowacyjnosci,

= prowadzenie badan i analiz oraz
przygotowanie publikacji, w tym m.in.?”:

- ,Analizy waskich gardet dyfuzji innowacji
na Mazowszu, w tym cyfryzacji”,

- ewaluacji sredniookresowej Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020
roku i ewaluacji ex ante projektu
Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza do 2030 roku,

- diagnozy umozliwiajacej przygotowanie
Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza do 2030 roku,

- ,Przewodnika dobrych praktyk
w obszarach inteligentnej specjalizacji
Mazowsza”,

= organizacje warsztatdw Design Thinking do
zaprojektowania instrumentu wsparcia
rozwoju klastrow,

= organizacje konferencji i warsztatow
dotyczacych inteligentnej specjalizacji, w tym
warsztatow z interesariuszami poswieconych
aktualizacji RIS.

Dziatania planowane w zakresie
kryterium

W okresie 2021-2027 planowana jest realizacja
projektu zapewniajacego utrzymanie ciagtosci
procesu przedsiebiorczego odkrywania i tym
samym dalsze spetnianie warunku
podstawowego. Projekt bedzie obejmowat:

Z7Publikacje dostepne na stronie
https://innowacyjni.mazovia.pl/publikacje/ (dostep z dnia 28 maja
2021r.)



» identyfikacje priorytetow w ramach systemu i mechanizmow oceny przedsiewzied
wdrazania RIS, w obszarach inteligentnej specjalizacji,

= monitorowanie postepow wdrazania RIS, = dostosowanie istniejgcych instrumentow

i testowania nowych form wsparcia

w odpowiedzi na identyfikowane priorytety
rozwojowe.

* ocene (ewaluacje, badania, analizy)
i aktualizacje RIS,

* rozwoj wspotpracy pomiedzy regionami oraz
pomiedzy administracjg samorzadowa
i rzadowa na rzecz koordynacji inteligentnych
specjalizacji,

Rozpoczeto takze starania o zaangazowanie
samorzadow szczebla lokalnego (w tym miast
subregionalnych) w realizacje strategii. Wigze sie
to z rozszerzeniem sktadu Mazowieckiej Rady

* podnoszenie Swiadomosci na temat procesu Innowacyjnosci, a takze zaproszeniem
przedsiebiorczego odkrywania i inteligentnej samorzaddw do udziatu w przygotowaniu
specjalizacji, programéw wdrozeniowych.

* integracje regionalnego ekosystemu
wspierania innowacyjnosci,

» priorytetyzacje, rozumiang jako okreslenie
szczegotowych dziatan rozwojowych
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Kryterium 3. Narzedzia monitorowania i ewaluacji w celu pomiaru realizacji

celow strategii

Uzasadnienie spetnienia kryterium

Zatozeniom systemu monitorowania i ewaluacji
poswiecono osobny podrozdziat RIS 2.
Monitorowanie RIS odbywa sie na kilku
ptaszczyznach:

= system monitorowania Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego, dostarczajacy
przede wszystkim informacji o zjawiskach
makroekonomicznych dotyczacych
wojewddztwas,

= system monitorowania RIS, oparty na
programach wdrozeniowych, dostarczajacy
informacji o postepach realizacji
poszczegdlnych dziatan,

» system wdrazania programu regionalnego,
dostarczajacy informacji o liczbie, wartosci i
tematyce projektow zgtaszanych do
dofinansowania, umozliwiajacy ilosciowq i
jakosciowa analize popytu na wsparcie.

System monitorowania wykorzystuje m.in.
narzedzia informatyczne:

= SL2014 - dotyczacy monitorowania
programow operacyjnych perspektywy 2014-
2020,

* Smart Radar — opracowane przez
administracje rzadowaq narzedzie
informatyczne stuzgce do gromadzenia,
przetwarzania i prezentowania danych
dotyczacych krajowych i regionalnych
inteligentnych specjalizacji w réznych
uktadach, w tym czasowych i przekrojowych;
Smart Radar wspiera proces monitorowania
inteligentnych specjalizacji oraz koordynacje
dziatann podejmowanych na poziomie
krajowym i regionalnym.

Monitorowanie strategii inteligentnej
specjalizacji jest zadaniem ztozonym. Koncepcja
inteligentnej specjalizacji opiera sie przede
wszystkim na kategoriach jakosciowych (takich
jak bariery, wyzwania, szanse rozwojowe,
tancuchy wartosci), a w mniejszym stopniu na

2https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2380/, s. 60 (dostep z
dnia 28 maja 2021r.)

29 24 maja 2022 r. Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego przyjat
zaktualizowang , Strategie rozwoju wojewodztwa mazowieckiego
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ilosciowych (takich jak liczba projektow, liczba
beneficjentow, kwota dofinansowania, liczba
spotkan, klasyfikacja dziatalnosci). Dlatego
trudno o bezposrednie przetozenie mierzalnych
wskaznikdw generowanych poprzez realizowane
dziatania na poziom makroekonomiczny.
Catosciowa ocena skutecznosci wdrazania RIS

w kontekscie rozwoju regionalnego ekosystemu
innowacji jest zapewniania przez badania
ewaluacyjne i analizy problemowe.

Najwazniejsze z dotychczasowych dziatan
w zakresie monitorowania i ewaluacji RIS
obejmowaty m.in.:

= ytworzenie systemu monitorowania
i podstaw ewaluacji wdrazania RIS,

* pilotazowe wprowadzenie Karty Projektu
Innowacyjnego — zatacznika do wniosku
o dofinansowanie, utatwiajgcego powiazanie
projektu z obszarem inteligentnej specjalizacji
i umozliwiajgcego cykliczne analizy
projektow,

= badania,Monitoring wskaznikéw dla celu
gtoéwnego, celdw strategicznych i celow
operacyjnych Regionalnej Strategii Innowacji
dla Mazowsza do 2020 roku w kontekscie
inteligentnych specjalizacji” (2018)
oraz ,Ewaluacja sredniookresowa RIS
Mazovia 2020" (2019) — d3zenie do
optymalizacji systemu monitorowania RIS,

= ewaluacje ex ante projektu Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030
roku,

= badaniaianalizy problemowe prowadzone na
potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania, w tym m.in.:

- Analiza projektow zgtoszonych do
dofinansowania w ramach Dziatania 1.2
i 3.3 Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 (dwie
edycje badania),

2030+", https://mbpr.pl/aktualnosci-5os,strategia-rozwoju-
wojewodztwa-mazowieckiego-2030-innowacyjne-mazowsze-
przyjeta-przez-sejmik-wojewodztwa-mazowieckiego.html (dostep
z dnia 10 sierpnia 2022 r.)



- Identyfikacja obszaréw dziatalnosci
badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw
w wojewddztwie mazowieckim oraz
kierunkow wspotpracy w ramach prac B+R
na potrzeby wdrazania inteligentnych
specjalizacji Mazowsza,

- Analiza obecnego funkcjonowania i
perspektyw rozwoju sektora kosmicznego
na Mazowszu,

- Ocena potencjatu oraz perspektyw
rozwoju (trendoéw rozwojowych) sektora
technologii fotonicznych na Mazowszu,

- Analiza struktury, potencjatu i trendow
rozwojowych branzy opakowaniowej na
Mazowszu,

- Badanie potrzeb informacyjnych
i mozliwosci pozyskania danych
potrzebnych do monitorowania
inteligentnych specjalizacji Mazowsza,

- ldentyfikacja tarncuchow wartosci
w obszarach inteligentnych specjalizacji
Mazowsza,

- Analiza potencjatu innowacyjnego
Mazowsza w ujeciu krajowym
i miedzynarodowym,

- Analiza struktury, potencjatu i trendow
rozwojowych branzy metalowej na
Mazowszu,

- Analiza i wyznaczenie pokrewnej
roznorodnosci branz tj. branz pokrewnych,
ktdrych rozwdj moze byc wspierany
w ramach Mazowieckiego Systemu
Innowacji,

- Analiza waskich gardet dyfuzji innowacji, w
tym cyfryzacji (raporty z 2019 i z 2022
roku)®,

- opracowanie sprawozdan z realizacji
programéw wdrozeniowych oraz
sprawozdan z realizacji programu
regionalnego.

Cel gtowny i cele strategiczne RIS zostaty
powigzane ze wskaznikami stosowanymi przy
opracowaniu Regional Innovation Scoreboard

3 Wymienione analizy dostepne sg na stronie
www.innowacyjni.mazovia.pl w sekgji ,Publikacje” (dostep z dnia 10
sierpnia 2022r.)

3t https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/krajowe-
inteligentne-specjalizacje (dostep z dnia 28 maja 2021r.)
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oraz dostepnymi w Banku Danych Lokalnych
GUS, przy jednoczesnym ograniczeniu liczby
wskaznikdw na poziomie strategii. Powyzsze
dziatania opierajg sie na rekomendacjach
interesariuszy i docelowo powinny usprawnic
proces zarzadzania opartego na dowodach,
poprzez mozliwosc bezposredniego odnoszenia
sie do danych dostepnych w statystyce
publicznej.

Wspotpraca w zakresie koordynacji
I monitorowania RIS

Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego bierze
udziat w inicjatywach dotyczacych koordynacji i
monitorowania strategii inteligentnych
specjalizacji pomiedzy réznymi regionami, a
takze pomiedzy administracjg centralna i
samorzgdowa. Do najwazniejszych tego typu
dziatan mozna zaliczy¢:

= yczestnictwo w Regionalnym Forum
Inteligentnych Specjalizacji funkcjonujacym
przy Konwencie Marszatkéw Wojewodztw RP,
majacym na celu wypracowywanie wspolnych
stanowisk i koncepcji wspdtpracy pomiedzy
wojewoddztwami na gruncie regionalnych
inteligentnych specjalizacji,

= udziatw warsztatach dotyczacych
monitorowania krajowych i regionalnych
inteligentnych specjalizacji oraz
w posiedzeniach Grupy Konsultacyjnej
ds. KIS,

= wspotpraca ze strona rzgdowa w zakresie
narzedzia Smart Radar do gromadzenia
informacji z monitorowania krajowe;
i regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Mazowieckiego w Warszawie wspotpracuje

z Urzedem Statystycznym w Warszawie

w zakresie pozyskiwania danych oraz
przygotowania analiz tematycznych dotyczacych
inteligentnej specjalizacji. W ramach wspotpracy
powstata publikacja ,Internacjonalizacja
mazowieckich przedsiebiorstw niefinansowych
na przyktadzie podmiotow z udziatem kapitatu
zagranicznego”?. Ponadto przygotowywane jest
opracowanie na temat inteligentnej specjalizacji

3https://innowacyjni.mazovia.pl/publikacje/internacjonalizacja-
mazowieckich-przedsiebiorstw-niefinansowych.html (dostep z dnia
28 maja 2021r.)



wojewodztwa mazowieckiego w oparciu o dane
gromadzone przez system statystyki publiczne;.
Pierwsza publikacja pt. ,Inteligentna
specjalizacja wojewddztwa mazowieckiego w
2019 r."” zostata przygotowana na przetomie 2020
i 2021 roku3.

W 2019 roku pracownicy Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie uczestniczyli w
prowadzonym przez PARP pilotazu gov_LAB,
ktérego celem byto zaprojektowanie nowego
instrumentu dla przedsiebiorcow przy
wykorzystaniu metodyki Design Thinking.
Projekt pozwolit uczestnikom zdoby¢ wiedze na
temat praktycznego wymiaru badan
spotecznych, co z kolei zwiekszyto potencjat
administracyjny Instytucji Zarzadzajacej RIS
w zakresie zlecania i realizacji badan oraz
wspotpracy z réznymi podmiotami (np.
organizowania warsztatow lub prowadzenia
wywiadow). Zdobyte doswiadczenie
zaowocowato realizacjg podobnego procesu
projektowania na potrzeby opracowania
instrumentu dla klastrow.

Powigzanie systemu monitorowania
i ewaluacji z procesem
przedsiebiorczego odkrywania

Reagowanie na szanse i wyzwania pojawiajgce
sie w otoczeniu jest mozliwe dzieki wspotpracy z
interesariuszami, przede wszystkim w ramach
grup roboczych ds. inteligentnej specjalizacji.
Konstrukcja programéw wdrozeniowych i
dokumentdw kierunkowych dla inteligentnej
specjalizacji pozwala na dostosowanie wdrazania
RIS do biezacej sytuacji. Grupy robocze
uczestniczg w identyfikacji potencjalnych
nowych obszarow inteligentnej specjalizacji lub
nisz rozwojowych, formutowaniu dokumentéw
kierunkowych, weryfikacji trafnosci wyboru
obszarow specjalizacji i kierunkdw prac
badawczych, okreslaniu zasad i warunkow
wsparcia specyficznych dla obszarow
inteligentnej specjalizacji. Pomagaja takze w
uszczegotowieniu zakresu informacji
gromadzonych przez system monitorowania RIS
oraz wspomagaja Instytucje Zarzadzajaca RIS w
zakresie oceny biezacej realizacji RIS. Poprzez
dokumenty kierunkowe dla inteligentne;j

3https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2293/ (dostep z dnia 28
maja 2021r.)
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specjalizacji (np. priorytetowe kierunki badan)
interesariusze majg bezposredni wptyw na
doprecyzowanie kryteriow wyboru projektow w
programie regionalnym.

Analizom podlega takze tematyka projektow
zgtaszanych do dofinansowania w ramach
programu regionalnego. W tym celu
wykorzystano formularz Karty Projektu
Innowacyjnego — zatacznik do wniosku

o dofinansowanie, utatwiajacy powigzanie
projektu z obszarem inteligentnej specjalizacji.
W dotychczasowych analizach uwzgledniano
m.in. konkursy z Dziatania 1.2 dotyczace procesu
eksperymentowania i poszukiwania nisz
rozwojowych, w ktérych dopuszczano mozliwos¢
braku zgodnosci projektéw z inteligentng
specjalizacja (w ramach dozwolonego w
programie limitu alokacji). Wnioski z analiz byty
elementem przegladu inteligentnej specjalizacji,
przeprowadzonego w 2019 roku.

Przeglad inteligentnej specjalizacji

Finalnym etapem cyklu zarzadzania RIS jest
przeglad inteligentnej specjalizacji3*. Przeglad
moze stanowi¢ czes¢ ewaluacji mid-term lub by¢
przeprowadzony niezaleznie. Najwazniejszym
celem przegladu jest identyfikacja zjawisk i
procesow wptywajgcych na ewolucje faktycznej
specjalizacji gospodarczej regionu, a takze
potencjalnych barier uniemozliwiajacych

3https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2380/, s. 23 (dostep z
dnia 28 maja 2021r.)



efektywne wdrazanie RIS. Po raz pierwszy
przeglad zostat przeprowadzony w 2019 roku3s.

Przeglad obejmuje:

= analize dostepnych opracowan i wynikéw
badan, dotyczacych sytuacji spoteczno-
gospodarczej regionu, pod katem aktualnosci
zidentyfikowanych obszaréw aktywnosci
innowacyjnej i wystgpienia nowych, w oparciu
o ktore mozliwe bedzie ksztattowanie pozyc;ji
konkurencyjnej wojewddztwa,

* analize informacji z monitoringu, dotyczacych
postepow realizacji RIS oraz
zidentyfikowanych barier,

= konsultacje, odpowiadajace procesowi
identyfikacji inteligentnej specjalizacji,
uwzgledniajgce opinie najwazniejszych grup
interesariuszy — podmiotow najsilniej
oddziatujacych na regionalny rynek innowacji,
w tym m.in. z cztonkami grup roboczych ds.
inteligentnej specjalizacji.

Szczegdtowe informacje na temat przegladu
przeprowadzonego w 2019 roku znalazty sie

w czesci opracowania dotyczacej kryterium 4.
Zestawienie najwazniejszych wnioskow

z przegladu znalazto sie w tresci RIS 2030, w
podrozdziale 4.3 Zatozenia i ewolucja podejscia
do regionalnej inteligentnej specjalizacji w
wojewodztwie mazowieckim.

Whioski z ewaluacji i analiz
jakosciowych

Whioski z analiz jakosciowych i ewaluacji
przektadaja sie na programowanie i wdrazanie
RIS. Ponizej przedstawiono przyktady tego typu
zaleznosci.

Ewaluacja sredniookresowa Regionalnej
Strategii Innowac;ji dla Mazowsza do 2020 roku
formutowata rekomendacje do uwzglednienia
przy aktualizacji strategii, w tym:

= skrocenie tekstu strategii i dostosowanie jej
konstrukcji pod potrzeby adresatéw, co
umozliwi tatwiejszg komunikacje dokumentu,

= zapewnienie statego przeptywu informacji
zwrotnych pomiedzy IZ RIS (Wydziat Rozwoju
i Zarzadzania Regionalna Strategig Innowacji)
alZ RPO (Biuro Programowania EFRR), aby
doswiadczenia i wiedza wynikajaca z realizacji

$https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2097/ (dostep z dnia 28
maja 2021r.)
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Strategii mogta by¢ petniej wtaczona w proces
programowania najwazniejszego narzedzia jej
realizacji (RPO WM); zapewnienie przeptywu
informacji w odwrotnym kierunku, aby
whnioski ptyngce z realizacji programu
regionalnego umozliwiaty ewentualna
korekte RIS;

opracowanie formuty koordynacji wspotpracy
z instytucjami regionalnymi w ramach
regionalnego ekosystemu innowacji;

wykonanie badan identyfikacyjnych tzw.
pokrewnej réznorodnosci branz w woj.
mazowieckim w celu zwiekszenia trafnosci
przysztej RIS oraz przysztych obszaréw
inteligentnej specjalizacjj;

zwiekszania puli srodkéw wtasnych regionu
przeznaczonych na finansowanie inicjatyw w
ramach RIS;

system monitoringu kolejnej RIS powinien
bazowac na wskaznikach produktu, ktorych
podstawowym zrédtem bedzie system
SL2014 (przyjeto, ze gtdwnym zrédtem
finansowania Strategii beda programy
operacyjne) i instytucje publiczne zalezne od
samorzgdu wojewodztwa oraz wskaznikach
rezultatu, ktorych zrédtem bedzie system
SL2014 oraz wskazniki ze statystyki
publicznej; nalezy ograniczy¢ sie do
monitorowania efektow wyrazonych pod
postacig wskaznikdw produktu. Wskazniki
rezultatu co do zasady powinny by¢
stosowane wytacznie do monitorowania
stopnia osiggniecia celéw szczegotowych i
celu gtdwnego; w przypadku wskaznikow
monitorowania celu gtdéwnego przysztej RIS,
dla ktorych zrodtem danych bedzie
najprawdopodobniej statystyka publiczna,
nalezy zrezygnowac z doktadnego okreslania
wartosci docelowych; nalezy poprzestac
jedynie na okresleniu kierunku zmiany
wartosci wskaznika w czasie (rosnacy /
malejacy);

w kolejnej perspektywie finansowej nalezy
zadbacd o biezacy monitoring wartosci
wskaznikow, do ktérego prowadzenia
powinny byc¢ zobligowane wszystkie
instytucje publiczne zalezne od samorzadu



wojewodztwa zaangazowane w realizacje
dziatan stuzgcych osigganiu celow RIS.

Powyzsze rekomendacje zostaty uwzglednione w
pracach nad RIS 2030. Dokument strategiczny
zostat skrocony o ponad potowe. Do
przygotowania kluczowych elementdw strategii
zaproszono interesariuszy.

Dla zapewnienia informacji zwrotnej
pochodzgcej z programu regionalnego zgtoszono
IZ FEM potrzebe uwzglednienia na poziomie
elektronicznego wniosku aplikacyjnego
funkcjonalnosci, ktéra w momencie aplikowania
o wsparcie bedzie wymagata przypisania
projektu do konkretnego obszaru specjalizac;ji

i priorytetowego kierunku badan (lub innego
dokumentu kierunkowego) oraz generowanie
raportow. Umozliwi to biezgce monitorowanie
liczby, wartosci i tematyki projektow oraz
ujmowanie danych pochodzacych

z monitoringu FEM w kontekst inteligentnej
specjalizacji. Pozwoli to uwzgledniac w
przysztych analizach wielkos¢, forme i
ukierunkowanie tematyczne wsparcia faktycznie
udzielonego w ramach RIS oraz prébe oceny
realnego wptywu inteligentnej specjalizacji na
procesy rozwojowe w mazowieckiej gospodarce.

Jednoczesnie podczas aktualizacji RIS
uproszczono katalog wskaznikdw dla
poszczegolnych celdw strategicznych. Wskazniki
produktu zostaty zawarte w programie
wdrozeniowym i powigzane z zadaniami ujetymi
w programie, przypisanymi do poszczegdlnych
Instytucji Wdrazajacych. Po zakonczeniu okresu
objetego programem zostanie sporzadzona
informacja monitoringowa uwzgledniajaca
informacje pozyskane od podmiotow
realizujacych poszczegolne zadania.

Proces ewaluacji zostat w RIS 2030
uporzadkowany poprzez wprowadzenie nowego
dokumentu poziomu operacyjnego — planu
ewaluacji, okreslajagcego minimalng tematyke i
zakres badan w kilkuletniej perspektywie. Przy
opracowaniu dokumentu uwzgledniono m.in.
rekomendacje wynikajace z projektu
»Zrownowazony rozwoj wojewodztwa
mazowieckiego w nowym uktadzie jednostek
NUTS2i NUTS3"” w ramach programu
GOSPOSTRATEG. Pierwszy plan ewaluac;ji
zostat przyjety w kwietniu 2021 r. i obowiagzuje do
konca 2022 roku. Zaktada realizacje
nastepujacych celdw ewaluacji:
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= poprawienie skutecznosci, trafnosci oraz
uzytecznosci wdrazanych dziatan w ramach
Strategii,

= dostarczenie aktualnej wiedzy dotyczacej
innowacyjnosci regionu,

= uzupetnienie procesu przedsiebiorczego
odkrywania,

= |epsze odpowiadanie na potrzeby gtéwnych
interesariuszy i beneficjentow Strategii,

» dostarczenie Zarzagdowi Wojewodztwa
Mazowieckiego, Mazowieckiej Radzie
Innowacyjnosci, Instytucjom Wdrazajacym
oraz Instytucji Zarzadzajacej RIS informac;ji
pozwalajacych na biezgce zmiany oraz
przygotowanie Programdéw Wdrozeniowych.

Wraz z aktualizacjg planu planowane jest
zwiekszenie nacisku na kryteria oceny:
skutecznos¢, wydajnos¢, spojnosc, adekwatnosé
i wartos¢ dodana dla UE.

Dazenie do opracowania formuty wspotpracy z
instytucjami regionalnymi przybrato forme
przeprowadzonego pilotazowo w 2021 roku
otwartego konkursu ofert dla regionalnych
animatorow rozwoju gospodarczego. Celem
konkursu byto zaangazowanie organizacji
pozytku publicznego w proces przedsiebiorczego
odkrywania i pozyskanie informacji zwrotnej na
temat potrzeb przedsiebiorcéw. Dodatkowym
dziataniem w tym zakresie jest zwiekszanie
aktywnosci samorzadu szczebla lokalnego

w regionalnym ekosystemie innowacji
(uwzglednienie zadan z poziomu lokalnego

w Programie Wdrozeniowym, rozszerzenie
sktadu Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci

o przedstawicieli miast subregionalnych).

Zaangazowanie srodkow wiasnych wojewodztwa
we wdrazanie RIS jest mozliwe poprzez otwarte
konkursy ofert na realizacje zadan publicznych
dotyczacych animowania rozwoju
gospodarczego, wsparcia rozwoju klastrow oraz
wsparcia programow akceleracji start-upéw. Co
roku realizowane s3 tez kolejne edycje
konkursow ,Startuj z Mazowsza” i ,Inowator
Mazowsza”, skierowanych do start-upow,
innowacyjnych firm i naukowcow.

Na przetomie 2021 i 2022 roku powstat raport
z badania pokrewnej réznorodnosci branz na
Mazowszu. Raport identyfikuje 128 branz
(wedtug kodéw PKD) charakteryzujgcych sie
statystycznie wysoka liczbg powigzan z innymi



branzami w ramach mazowieckiej gospodarki.
Dodatkowo przeanalizowano powigzania
pomiedzy branzami a dziedzinami nauki i
techniki. Wnioski z raportu zostana wigczone w
proces okreslania przysztych priorytetow dla
inteligentnej specjalizacji, stanowigc materiat
pomocny do identyfikacji trendow

i potencjalnych nisz rozwojowych, jako
uzupetnienie informacji uzyskiwanych od
interesariuszy.

Ewaluacja ex-ante projektu Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku
miata na celu ocene weryfikacje trafnosci i
spojnosci dokumentu strategicznego
bezposrednio przed jego przyjeciem. W badaniu
uwzgledniono ocene m.in. zgodnosci z
wykorzystaniem narzedzia RIS3 Assessment
Wheel, opracowanego przez Platforme S3.
Diagram wskazat niedostateczng koncentracje
na aspekcie ,policy mix” projektowanej strategii.
W ramach w zakresie dziatan pilotazowych oraz
finansowania strategii. Wynika to m.in.

z przyjetego zatozenia, ze szczegodtowe
informacje dotyczace realizacji RIS 2030, w tym
budzet, wskazniki produktu i wykaz konkretnych
dziatan znajda sie w programie wdrozeniowym,
opracowanym po przyjeciu strategii. W
konsekwencji przedstawionej oceny dodano do
RIS 2030 informacje o potencjalnych zrédtach
finansowania, a takze podrozdziat 7.3 opisujacy
podstawowe zatozenia dla dziatan pilotazowych.
Pierwszy program wdrozeniowy dla RIS 2030
zatwierdzono jesienig 2021r.

Przeprowadzone w 2015 roku badanie
bibliometryczne Identyfikacja obszaréw
dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw w wojewodztwie
mazowieckim oraz kierunkow wspotpracy w
ramach prac B+R na potrzeby wdrazania
inteligentnych specjalizacji Mazowsza
wykazato duzg aktywnosé B+R+l przedsiebiorstw
dziatajgcych m.in. w sektorze technologii
kosmicznych i fotoniki. Opracowany raport byt
inspiracjg do przeprowadzenia dwdch pierwszych
pogtebionych analiz sektorowych w ramach
inteligentnej specjalizacji:

* Analizy obecnego funkcjonowania i
perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na
Mazowszu,

* Oceny potencjatu oraz perspektyw rozwoju
(trendow rozwojowych) sektora technologii
fotonicznych na Mazowszu.
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W nastepstwie badania sektora kosmicznego
zaczeto aktywnie poszukiwac przedstawicieli
tego sektora zainteresowanych uczestnictwem w
grupach roboczych ds. inteligentnej specjalizacji.
W 2018 roku zorganizowano dla przedstawicieli
firm sektora kosmicznego cykl trzech
warsztatow na temat standarddw stosowanych
w przetargach Europejskiej Agencji Kosmicznej —
w celu zwiekszenia aktywnosci mazowieckich
firm w tego typu przedsiewzieciach.

W rezultacie podjetych dziatan animacyjnych
~Priorytetowe kierunki badan w ramach
inteligentnej specjalizacji wojewodztwa
mazowieckiego” uwzgledniajg m.in. tematy
badan z obszaru technologii kosmicznych,
zgrupowane w podobszarze tematycznym
+kosmos”. To z kolei pozwolito na wsparcie
projektow z tego podobszaru w programie
regionalnym.

W wyniku analizy sektora fotonicznego
zidentyfikowano podmioty dziatajace w tym
obszarze na Mazowszu i zaproszono ich
przedstawicieli do udziatu w grupach roboczych
ds. inteligentnej specjalizacji. Nastepnie
wspolnie z Krajowym Punktem Kontaktowym
Programow Badawczych UE zorganizowano
warsztat dotyczacy mozliwosci udziatu firm
fotonicznych w programie Horyzont 2020, a
takze warsztat z udziatem przedstawiciela
Wspolnego Centrum Badawczego Komisji
Europejskiej dotyczacy tworzenia partnerstw w
ramach Platform Tematycznych. Obecnie
Mazowsze posiada przedstawiciela w
partnerstwie dotyczacym fotoniki, utworzonym
w ramach Platformy S3.

Po zakonczeniu pilotazowego otwartego
konkursu ofert dla regionalnych animatorow
rozwoju gospodarczego w 2021 roku
przeprowadzono badanie ewaluacyjne. W
wyniku rekomendacji podjeto decyzje o
koncentracji kolejnej edycji konkursu na
zagadnieniach z obszaru Przemystu 4.0. Takze na
poczatku 2022 roku zorganizowano spotkanie
dla potencjalnych wnioskodawcdw, przyblizajgce
zasady konkursu.

Dziatania planowane w zakresie
kryterium

Wzmocnienie powigzania pomiedzy procesem
przedsiebiorczego odkrywania a systemem

wdrazania programu regionalnego moze
wymagac rozszerzenia wniosku



o dofinansowanie RPO WM o informacje
gromadzone dotychczas za posrednictwem
Karty Projektu Innowacyjnego. Pozwoli to na
agregacje danych na potrzeby monitorowania
RIS bezposrednio w systemie informatycznym
dedykowanym programowi regionalnemu.

Kontynuowana bedzie wspdtpraca w zakresie
narzedzia Smart Radar, a takze z Urzedem
Statystycznym w Warszawie.
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Plan ewaluacji RIS, zawierajacy harmonogram,
tematyke i wstepne zatozenia badan
planowanych do realizacji to nowy element
systemu wdrazania RIS. W oparciu o plan
realizowane beda badania i analizy dotyczace
regionalnego ekosystemu innowacji,
wspomagajace proces przedsiebiorczego
odkrywania.



Kryterium 4. Funkcjonowanie wspotpracy z zainteresowanymi stronami

(,,proces przedsiebiorczego odkrywania”)

Uzasadnienie spetnienia kryterium

Proces przedsiebiorczego odkrywania na
Mazowszu jest realizowany w sposéb ciagty od
2013 r., réwnolegle do realizacji celéw RIS.

KOLEKTYWNE PRZYWODZTWO

Zgodnie z zapisami w ,Przewodniku
Strategii Badan i Innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji” (RIS3),
efektywne systemy innowacji to wspdlne
przedsiewziecia oparte na partnerstwie
publiczno-prywatnym, zgodne z modelem
poczwdrnej helisy (angazujgce biznes,
nauke, administracje i spoteczenstwo).

Kolektywne przywaddztwo jest zapewniane

w ramach grup roboczych ds. inteligentnej
specjalizacji, Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci
i Forum Instytucji Otoczenia Biznesu. Proces
przedsiebiorczego odkrywania jest wzmacniany
dzieki wspdtpracy z innymi gremiami,

m.in. regionalnymi grupami interesariuszy
tworzonymi na potrzeby projektow
miedzynarodowych. Organizowane s3 takze
spotkania i warsztaty robocze, adresowane do
réznych grup interesariuszy. Jednym

z najwiekszych tego typu przedsiewziec byt cykl
warsztatow przeprowadzonych w subregionach
wojewddztwa mazowieckiego we wspotpracy z
EIT Food CLC North-East oraz Krajowym
Punktem Kontaktowym Programéw
Badawczych UE. Dyskusja dotyczyta mozliwosci
uczestnictwa przez podmioty z sektora rolno-
spozywczego w projektach w ramach programu
Horyzont 2020, a takze wsparcia udzielanego
przez konsorcjum EIT Food.

Wspotpraca z interesariuszami wykracza poza
ramy formalnych konsultacji projektow
dokumentdw. Dzieki organizowanym
warsztatom, interesariusze bezposrednio
uczestniczg w tworzeniu zapisow RIS (tak byto w
przypadku analizy SWOT, formutowania wizji,
celéw, dziatan i wskaznikow dla RIS 2030) oraz
dokumentdéw wdrozeniowych (zgtaszanie zadan
do ujecia w programie wdrozeniowym). Co do
zasady dokumenty kierunkowe dla inteligentnej
specjalizacji powstajg przy bezposrednim
zaangazowaniu interesariuszy. Zaréwno
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struktura, jak i tres¢ ,Priorytetowych kierunkow
badan w ramach inteligentnej specjalizacji
wojewodztwa mazowieckiego” zostata
wypracowana kolektywnie w ramach spotkan
grup, uzupetnianych wspotpraca online.

Wspotpraca z interesariuszami w ramach RIS nie
jest zawezona jedynie do statych gremidw.
Obecnie rozpoczyna sie realizacja ekspertyzy
zleconej przez Wojewddztwo Mazowieckie,
majacej na celu przygotowanie pierwszej wersji
mapy potrzeb w zakresie kompetencji. W ramach
realizacji ustugi Wykonawca ma za zadanie
przeprowadzic¢ cykl warsztatow z udziatem
przedstawicieli instytucji rynku pracy, instytucji
doradztwa zawodowego, szkét zawodowych iich
organdw zatozycielskich oraz przedsiebiorcow.

Wojewddztwo Mazowieckie uczestniczy

w inicjatywach na gruncie krajowym (RFIS, Grupa
Konsultacyjna KIS, grupa ds. polityki klastrowej),
a takze organizuje i bierze udziat w wydarzeniach
i konferencjach poswieconych réznym
zagadnieniom w ramach inteligentnej
specjalizacji, jak np.:

= konferencja ,Jak zaprojektowad rozwdj?
Nowe wyzwania dla inteligentnej specjalizacji
Mazowsza”,

= konferencja“,Nowa perspektywa —nowe
wyzwania dla inteligentnej specjalizacji
wojewodztwa mazowieckiego”,

= cykl 3 seminariow poswieconych eksportowi
do Wielkiej Brytanii — kolejno dla branzy
kosmetycznej, sektora rolno-spozywczego i
branzy opakowan,

= konferencja “Inzynieria Przysztosci 2019”.

W 2020 r. na posiedzeniu Mazowieckiej Rady
Innowacyjnosci zaprezentowano opracowany
przez Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie
raport pn. ,Kompetencje jakich nie byto.
Kompetencje przysztosci na mazowieckim rynku



pracy w perspektywie 2040 roku”3¢. W wyniku
dyskusji zdecydowano o podjeciu dziatan, ktore
w ujeciu systemowym beda miaty
odzwierciedlenie w podejsciu do inteligentne;j
specjalizacji w obszarze kompetencji
(opracowanie mapy potrzeb w zakresie
kompetencji).

14 stycznia 2021 roku przeprowadzono warsztat
z uczestnikami regionalnej grupy interesariuszy
projektu SMARTY — Smart SMEs for Industry 4.0
(Interreg Europa), majacy na celu identyfikacje
potrzeb w zakresie ksztatcenia i kompetencji dla
rozwoju Przemystu 4.0. Warsztat zapoczatkowat
prace nad dokumentem kierunkowym dla
inteligentnej specjalizacji dotyczacym
ksztatcenia zawodowego.

W maju i czerwcu 2022 roku przeprowadzono
cykl 6 warsztatow zakornczonych opracowaniem
raportu eksperckiego ,Mapowanie kompetencji
poszukiwanych przez pracodawcow
mazowieckiego rynku pracy”. Raport pomoze
ukierunkowac wsparcie rozwoju kompetencji

w ramach inteligentnej specjalizacji
wojewddztwa mazowieckiego.

Grupy robocze i priorytetowe kierunki
badan

Jesienig 2014 roku utworzono grupy robocze ds.
inteligentnej specjalizacji, ktorych zadaniem
jest wspieranie IZ RIS poprzez zapewnienie
udziatu przedstawicieli przedsiebiorstw,
jednostek naukowych, instytucji otoczenia
biznesu i innych podmiotéw (np. samorzadu
lokalnego) w procesie wdrazania,
monitorowania, ewaluvacji i aktualizacji RIS i
inteligentnej specjalizacji. Do gtéwnych zadan
grup nalezy:

» identyfikacja nowych, potencjalnych
obszarow inteligentnej specjalizacji lub nisz
rozwojowych w ramach obszarow,

= formutowanie dokumentow kierunkowych,
uszczegotawiajacych obszary inteligentnej
specjalizacji i umozliwiajgcych koncentracje
tematyczna w ramach instrumentéw wsparcia
(np. priorytetowych kierunkéw badan),

®http://obserwatorium.mazowsze.pl/aktualnosci/mazowsze/kompe
tencje-przyszlosci-na-mazowieckim-rynku-pracy-w-perspektywie-
do-2040-roku-raport-z-najnowszego-badania-morp (dostep z dnia
28 maja 2021r.)
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= weryfikacja trafnosci wyboru obszaréw
inteligentnej specjalizacji i kierunkéw prac
badawczych,

= ydziat w formutowaniu zasad i warunkow
wsparcia specyficznych dla obszarow
inteligentnej specjalizacji,

= uyszczegotowienie zakresu informac;ji
gromadzonych przez system monitorowania
RIS,

= wspomaganie prac Instytucji Zarzadzajacej
RIS w zakresie oceny biezgcej realizacji
Strategqii,

= konsultowanie planu ewaluacji RIS.

Prace grup roboczych przebiegaja zaréwno

w formie spotkan, jak i w sposdb ciagty, poprzez
narzedzia komunikacji elektronicznej. W zwigzku
z aktualizacja RIS, zadania grup s3 stopniowo
rozszerzane, co wigze sie m.in. z planowanym
zastosowaniem procesu przedsiebiorczego
odkrywania do projektowania instrumentow
dotyczacych ksztatcenia zawodowego. W lipcu
2022 r. grupy zrzeszaty 322 osoby reprezentujace
224 podmioty. Gremia te zachowujg otwarty
charakter, kazdy zainteresowany podmiot moze
w dowolnym momencie dotaczy¢ do grup.

W 2016 roku grupy robocze opracowaty
Priorytetowe kierunki badan w ramach
inteligentnej specjalizacji wojewodztwa
mazowieckiego?’. Celem tego dokumentu byto
doprecyzowanie czterech obszardw inteligentnej
specjalizacji, umozliwiajace skoncentrowanie
wsparcia publicznego na projektach badawczo-
rozwojowych, ktére obejmowaty obszary
badawcze najbardziej obiecujgce pod wzgledem
gospodarczym. Formutowanie priorytetow
badawczych odbywato sie przy zaangazowaniu
mozliwe najwiekszej grupy podmiotow
zainteresowanych realizacjg badan i wdrozeniem
ich wynikdw. W pracach uczestniczyli
przedstawiciele przedsiebiorstw, jednostek
naukowych oraz instytucji otoczenia biznesu.
Kazda propozycja wymagata uzasadnienia (m.in.
wykazania, ze na Mazowszu jest mozliwe
przeprowadzenie tego typu badan oraz
komercyjnego wykorzystania wynikow). W
efekcie powstat wykaz kierunkdéw i celéw

¥https://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/inteligentna-
specjalizacja/priorytetowe-kierunki-badan.html (dostep z dnia 28
maja 2021r.)



badawczych. tacznie sformutowano 70
priorytetowych kierunkdw badan i 318 celow
badawczych dla czterech obszaréw specjalizac;ji
wojewodztwa mazowieckiego. Pierwsza wersja
dokumentu zostata opracowana w 2016 r., aw
latach 2017 i 2018 przeprowadzono dwie
aktualizacje.

Zgodnosc z priorytetowymi kierunkami badan
byta wymagana w konkursach dla Dziatania 1.2
~Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw” w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020. Poprzez
opracowanie kryteriow wyboru projektow
opartych o dokument kierunkowy dla
inteligentnej specjalizacji, skoncentrowano
tematyke dofinansowanych projektédw na
zagadnieniach zidentyfikowanych w procesie
oddolnym. Okreslone przez interesariuszy
priorytetowe kierunki badan zostaty

wykorzystane takze do sformutowania kryteriow

w innych konkursach dotyczacych dziatalnosci
B+R+l.

Uczestnicy grup roboczych byli bezposrednio
zaangazowani w tworzenie aktualnej RIS.
Podczas warsztatoéw zorganizowanych na
przetomie 2019 i 2020 roku interesariusze
przeprowadzili analize SWOT, zaproponowali
wizje, cele i wskazniki dla RIS. Jest to pierwszy

regionalny dokument strategiczny przygotowany

w tak otwartej formule.

Stan epidemii COVID-19 ograniczyt
funkcjonowanie grup roboczych w 2020 roku.
Dziatania sprowadzaty sie do zdalnych
konsultacji zmian wprowadzanych w
inteligentnej specjalizacji. Interesariusze byli
informowani o postepach prac nad RIS, w tym o
mozliwosci udziatu w konsultacjach dokumentu
(przeprowadzonych w dniach 16 wrzesnia — 21
pazdziernika 2020 r.). Wiosng 2021 roku

przeprowadzono takze weryfikacje i aktualizacje

danych kontaktowych do cztonkdéw grup oraz
potwierdzono ched dalszego uczestnictwa w
pracach. Jesienig 2021 r. podjeto dziatania

majace na celu pozyskanie nowych cztonkéw do

grup.

W maju i czerwcu 2022 roku powrdcono do
stacjonarnej formy pracy. Podczas 8 spotkan

omowiono propozycje zmian w ,Priorytetowych

kierunkach badan” przed przygotowaniem
czwartej wersji dokumentu.
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Przeglad inteligentnej specjalizacji

W 2019 roku przeprowadzono przeglad
inteligentnej specjalizacji. Jego gtéwnym celem
byto ustalenie, czy i w jaki sposob nalezy
zaktualizowac obszary inteligentnej specjalizacji
wojewoddztwa mazowieckiego w zwigzku z
planowang aktualizacjg RIS na okres po 2020
roku (ostatni krok w cyklu Deminga: , Dziataj").
Punktem wyjscia do przegladu byty
rekomendacje zawarte w raportach z badan

i analiz zlecanych przez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie

w okresie od 2015 r. do konca 2018 r.:

Analiza projektow zgtoszonych do
dofinansowania w ramach Dziatania 1.2 3.3,
Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020,

Analiza projektow zgtoszonych do
dofinansowania w ramach Dziatania 1.2 3.3
Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020 (etap Il),

Identyfikacja obszaréw dziatalnosci
badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw

w wojewddztwie mazowieckim oraz
kierunkow wspotpracy w ramach prac B+R na
potrzeby wdrazania inteligentnych
specjalizacji Mazowsza,

Analiza obecnego funkcjonowania
i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na
Mazowszu,

Ocena potencjatu oraz perspektyw rozwoju
(trendow rozwojowych) sektora technologii
fotonicznych na Mazowszu,

Analiza struktury, potencjatu i trendow
rozwojowych branzy opakowaniowej na
Mazowszu,

Badanie potrzeb informacyjnych i mozliwosci
pozyskania danych potrzebnych do
monitorowania inteligentnych specjalizacji
Mazowsza,

Identyfikacja taricuchow wartosci w obszarach
inteligentnych specjalizacji Mazowsza,

Analiza potencjatu innowacyjnego Mazowsza
w ujeciu krajowym i miedzynarodowym,

Monitoring wskaznikéw dla celu gtdwnego,
celow strategicznych i celéw operacyjnych
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza



do 2020 roku w kontekscie inteligentnych bedzie dalsze wsparcie procesu przez program
specjalizacji, regionalny. Z uwagi na potrzebe zachowania
duzej elastycznosci i proaktywnego reagowania
na zmiany w otoczeniu rekomendowane jest
zastosowanie dotychczasowego rozwigzania, tj.
finansowania tych dziatan w ramach PT.

» Analiza struktury, potencjatu i trendéw
rozwojowych branzy metalowe;j
na Mazowszu.

Wyzej wymienione analizy dostepne sg w sekgji .
~Publikacje” na stronie internetowej: Nie ty|k0 fundusze UE
www.innowacyjni.mazovia.pl.

W kolejnym etapie przegladu zorganizowano
spotkania z interesariuszami. 13 lutego 2019 roku
odbyto sie spotkanie z cztonkami grup roboczych
ds. inteligentnej specjalizacji wojewodztwa
mazowieckiego, natomiast od 25 lutego do 15
marca 2019 r. zrealizowano cykl szesciu spotkan
roboczych w osrodkach regionalnych

A
|

i subregionalnych wojewodztwa mazowieckiego: 3 1
Siedlcach, Radomiu, Ciechanowie, Ptocku, : o4 [ i
Ostrotece i Zyrardowie. Na wniosek uczestnikdw,

w terminie od 29 marca do 15 kwietnia 2019r., Wojewddztwa Mazowieckiego nie ograniczaja
zorganizowano takze dodatkowe spotkania: w sie do wsparcia z programu regionalnego, ale sg
Radomiu, w Siedlcach i w Ostrowi Mazowieckiej. uzupetniane przez inicjatywy finansowane

W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele zinnych instrumentdw, a takze ze srodkow

firm, jednostek naukowych, samorzadu witasnych. W tej ostatniej grupie znajduja sie np.:

gospodarczego i administracji publiczne;j.

U= _, = konkurs dla startupow ,Startuj z Mazowsza”,
Spotkania miaty na celu przedstawienie

aktualnego stanu wdrazania inteligentnej * doroczny konkurs “Innowator Mazowsza”,
specjalizacji oraz zainicjowanie dyskusji na temat stuzgcy wytanianiu i promocji innowacyjnych
jej aktualizacji, opartej na lokalnych firm i mtodych naukowcoéw (doktorantow),
potencjatach, potrzebach i oczekiwaniach -

otwarte konkursy ofert na realizacje zadan
publicznych, dzieki ktorym mozliwe jest
finansowanie przedsiewzie¢ aktywizujacych
regionalne klastry i animatoréw rozwoju

interesariuszy. Przedstawiono takze idee
funkcjonowania grup roboczych ds. inteligentnej
specjalizacji i przeprowadzono z uczestnikami
~gre strategiczna” majaca wskazad, w jakich

_ _ gospodarczego,
obszarach tematycznych interesariusze
dostrzegaja najwieksza potrzebe interwencji = otwarte konkursy ofert na realizacj¢ zadan
publicznej. Najwazniejsze wnioski ze spotkan publicznych polegajacych na wsparciu
zostaty uwzglednione w raporcie z przegladu®, programow akceleracyjnych dla MSP.

a nastepnie w pracach nad aktualizacja RIS. Dziatania pIanowane w zakresie

Finansowanie procesu kryterium

przed5|e;b|orczego Odkrywama W zwigzku ze zmianami wprowadzonymi w RIS

Ze wzgledu na uwarunkowania prawne oraz 2030 niezbedna stata sig reorganizacja grup
dostepnoéc srodkéw na polityke rozwoju, roboczych. Czgsciowej zmianie ulegty nazwy i
zasadnicza czeé¢ dziatar na rzecz innowacyjnosci opisy obszarow specjalizacji, co moze sig wigzac
i procesu przedsiebiorczego odkrywania jest z potrzebg ponownego zadeklarowania przez
wspétfinansowana ze érodkéw UE. cztonkdw uczestnictwa w poszczegolnych
Dotychczasowa realizacja procesu byta mozliwa grupach. Planowane jest opracowanie nowych
dzieki érodkom Pomocy Technicznej RPO WM dokumentow kierunkowych dla inteligentnej
2014-2020. W okresie 2021-2027 niezbedne specjalizacji (m.in. kolejnej aktualizacji

®https://innowacyjni.mazovia.pl/download/2097/ (dostep z dnia 28
maja 2021r.)
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priorytetowych kierunkéw badan oraz
wprowadzenie mapy potrzeb w zakresie
kompetencji zawodowych dla regionalnego
ekosystemu innowacji).

W okresie 2021-2027 planowana jest realizacja
projektu zapewniajgcego utrzymanie ciggtosci
procesu. Celem projektu jest utrzymanie stanu
spetnienia warunku podstawowego dla CP1, w
tym w szczegolnosci rozwoju i utrzymania
ciggtosci procesu przedsiebiorczego odkrywania
stuzagcego m.in. okresleniu priorytetéw wsparcia
ze srodkow publicznych przedsiewzied stuzacych
realizacji celéw RIS. W szczegodlnosci projekt
bedzie obejmowat dziatania na rzecz:

» identyfikacji priorytetow w ramach systemu
wdrazania RIS,

* monitorowania postepow wdrazania RIS,

= oceny (ewaluacji, badan, analiz) i aktualizac;ji
RIS,

* wspotpracy pomiedzy regionami oraz
pomiedzy administracjg samorzadowa
i rzgdowa na rzecz koordynacji inteligentnych
specjalizacji,

» podnoszenia swiadomosci na temat procesu
przedsiebiorczego odkrywania i inteligentnej
specjalizacji,

* integracji regionalnego systemu wspierania
innowacyjnosci,

* priorytetyzacji, rozumianej jako okreslenie
szczegotowych dziatan rozwojowych
i mechanizmow oceny przedsiewzied
w obszarach inteligentnej specjalizacji,

» dostosowania istniejgcych instrumentow
i testowania nowych form wsparcia

w odpowiedzi na identyfikowane priorytety
rozwojowe.

Réwnolegle do funkcjonowania grup, planowane
jest stworzenie mechanizmu angazujacego
regionalnych animatordw rozwoju
gospodarczego w koordynacje procesu
przedsiebiorczego odkrywania w subregionach.
Pozwoli to na uwzglednienie bardziej lokalnej
percepcji przy wdrazaniu inteligentne;j
specjalizacji i projektowaniu instrumentdéw
wsparcia. Utrzymana zostanie ciggtosc
funkcjonowania Mazowieckiej Rady
Innowacyjnosci i Forum Instytucji Otoczenia
Biznesu. Badane sa mozliwosci zwigkszenia
zaangazowania interesariuszy, w tym duzych
przedsiebiorstw i administracji lokalnej.

Rozwazana jest takze koncepcja projektuy,

w ramach ktorego powstatby zestaw narzedzi
warsztatowych (np. scenariuszy spotkan, gier
strategicznych) do zastosowania w procesie
przedsiebiorczego odkrywania. Umozliwitoby to
realizacje procesu przedsiebiorczego odkrywania
w bardziej rozproszonej formule.

Na 2023 rok planowane jest rozszerzenie
katalogu otwartych konkurséw ofert o
dofinansowanie programu inkubacji
skierowanego do studentdw uczelni wyzszych z
regionu Mazowieckiego regionalnego. Konkurs
bedzie promowat zaangazowanie lokalnych
przedsiebiorcéw. Dziatanie umozliwi tez
wykorzystanie na rzecz rozwoju regionu
Mazowieckiego regionalnego potencjatu

i doswiadczenia organizacji pozarzadowych
zlokalizowanych m.in. w regionie Warszawskim
stotecznym.

#MAZONOWSZE

INOWATOR

MAZOWSZA

Innowacyjny Naukowiec

Innowacyjna Firma

tACZYMY BIZNES | NAUKE

ji: innowacyjni.mazovia.pl




Kryterium 5. Dziatania majgce na celu poprawe krajowych lub regionalnych

systemow badan i innowagji

Uzasadnienie spetnienia kryterium
W ramach regionalnego ekosystemu innowacji:

= wspierane sg programy akceleracyjne dla
MSP i konkursy dla start-updw,

= ytworzono regionalny system akredytacji
instytucji otoczenia biznesu,

» realizowany jest projekt Modelowanie
Systemu Ofert dla Innowacji, majacy na celu
rozwoj oferty profesjonalnych,
kompleksowych ustug wsparcia dla
przedsiebiorcow,

= organizowane sg otwarte konkursy ofert
dotyczace wspierania i rozwoju klastrow i
inicjatyw klastrowych oraz wzmocnienia ich
pozycji konkurencyjnej na rynku.

Cechy mazowieckiego regionalnego ekosystemu
innowacji:

* podstawa rozwoju - Regionalna Strategia
Innowacji dla Mazowsza;

* angazuje rézne grupy interesariuszy, w tym
przedstawicieli biznesu, uczelni wyzszych i
jednostek naukowych;

* promuje rozwdj wspotpracy na poziomie
krajowym i miedzynarodowym;

* t3czy dziatania na rzecz promoc;ji
innowacyjnosci z rozwojem
przedsiebiorczosci i doskonaleniem otoczenia
biznesowegqo;

» dazy to tworzenia prostych mechanizmow
wsparcia innowacyjnosci w przemysle.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
uczestniczy w inicjatywach koordynujacych
polityke innowacyjnosci na szczeblu
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym,
takich jak Platforma S3, Regionalne Forum
Inteligentnych Specjalizacji, posiedzenia Grupy
Konsultacyjnej ds. KIS, warsztaty dotyczace
monitorowania KIS i RIS.

Forum Instytucji Otoczenia Biznesu

Forum Instytucji Otoczenia Biznesu jest
inicjatywa Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego skupiajaca przedstawicieli IOB
dziatajgcych na Mazowszu. Organizacje
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wspotpracujace w ramach Forum IOB sg
waznymi partnerami wspierajgcymi proces
realizacji RIS. Cykliczne spotkania ich
przedstawicieli stuzg zapewnieniu uczestnictwa
w procesie realizacji celéw strategicznych RIS
oraz uzyskaniu merytorycznego wktadu w
opracowywanie zasad wsparcia skierowanego do
IOB. Forum IOB umozliwia konsultacje rozwiazan
dotyczacych rozwoju innowacyjnosci

i prowadzenie dialogu na rzecz wypracowania
zatozen przedsiewzie¢ dedykowanych systemowi
innowacji.

System akredytacji mazowieckich IOB

System akredytacji mazowieckich Instytucji
Otoczenia Biznesu ma na celu zapewnienie
prawidtowego oraz odpowiedniego poziomu
ustug swiadczonych przez Instytucje Otoczenia
Biznesu (IOB) skierowanych do matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP). Akredytacja OB stuzy
zapewnieniu MSP dostepu do wysokiej jakosci
ustug swiadczonych przez instytucje stosujace
okreslone standardy dziatania oraz posiadajace
odpowiednie kompetencje i zasoby.
Przygotowany system okresla minimalne
wymagania dotyczace realizacji ustug
dostosowanych do zindywidualizowanych
potrzeb przedsiebiorcy. Jest to jeden z
pierwszych tego typu systemow wdrozonych w
Polsce.

Projekt MSODI

“1MS0DI

Modelowanie Systemu Ofert Dla Innowacji to
projekt pozakonkursowy realizowany w ramach
Dziatania 3.1 Poprawa rozwoju MSP na
Mazowszu, Poddziatanie 3.1.2 Rozw6j MSP RPO
WM 2014-2020. Celem projektu jest wsparcie
instytucji otoczenia biznesu poprzez udzielanie
grantow przeznaczonych na stworzenie

i wdrozenie nowych ustug. Prowadzi to do
wprowadzenia na rynek ustug umozliwiajgcych
rozwoj MSP zgodnie z kierunkami rozwoju



regionu zidentyfikowanymi w ramach
inteligentnej specjalizacji. Okres finansowania
danego rozwigzania nie przekracza 3 lat, a
wypracowane struktury dgzg do samodzielnosci
finansowej. Wsparcie nie dotyczy biezacej
dziatalnosci Instytucji Otoczenia Biznesu.

Projekt Cohes3ion i inteligentne
mapowanie terytorialne

COHES3ION

Interreg Europe

Inteligentne mapowanie terytorialne (STM)
zostato opracowane w ramach projektu
Cohes3zion. Jego celem jest lepsze dostosowanie
wdrazania RIS na réznych poziomach
terytorialnych poprzez:

» identyfikacje komplementarnosciisynergii
pomiedzy réznymi poziomami pod wzgledem
specyficznych szans i priorytetow.
pozwalajace na dalsza specjalizacje
poszczegolnych terytoridw (region, powiat,
miasto, metropolia),

= koordynacje podmiotdw wspierajgcych
innowacje, promujgcych mobilizacje

L

zainteresowanych stron i Swiadczacych ustugi
wsparcia innowacji na danym terytorium.

Powstata w wyniku projektu ,inteligentna mapa
terytorialna” jest narzedziem wspomagajacym
wielopoziomowe zarzgdzanie w ramach
inteligentnej specjalizacji, a takze
identyfikujacym luki kompetencyjne pomiedzy
roznymi szczeblami administracji. Kolejnym
etapem projektu byto opracowanie planu dziatan
wspomagajacego eliminacje zidentyfikowanych
luk.

Zwiekszanie zaangazowania

w miedzynarodowych programach
w zakresie badan naukowych i
innowacji

Waznym czynnikiem rozwoju regionalnego
ekosystemu badan i innowacji jest sieganie do
zewnetrznych zasobow wiedzy i doswiadczenia.
Zgodnie z projektem linii demarkacyjnej,
bezposrednia pomoc w aplikowaniu do
miedzynarodowych programow wsparcia badan,
rozwoju i innowacji bedzie realizowane na
poziomie krajowym. Jak jednak podkreslono

w uzasadnieniu spetnienia kryterium nr 7,
Wojewodztwo Mazowieckie angazuje sie w
dziatania wspomagajace procesy
umiedzynarodowienia, takie jak:




= poszukiwanie mozliwosci udziatu i udziat
w projektach miedzynarodowych,
w szczegdlnosci w programach Interreg
i Horyzont Europa,

» przygotowanie listow poparcia dla inicjatyw
wpisujacych sie w regionalng inteligentna
specjalizacje, aplikujacych o wsparcie
lub udziat w projektach miedzynarodowych
(w tym takze do platform tematycznych w
ramach Platformy S3),

* wspolng z innymi instytucjami (w
szczegolnosci z Krajowym Punktem
Kontaktowym Programéw Badawczych UE
funkcjonujacym w strukturze Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju) organizacje
wydarzen upowszechniajacych wsrod
interesariuszy wiedze na temat programow i
projektéw miedzynarodowych, dostepnych
naboréw i mozliwosci aplikowania,

* informowanie o inicjatywach dotyczacych
wspotpracy miedzynarodowej poprzez
dostepne kanaty komunikacji (w
szczegolnosci poprzez serwis internetowy
innowacyjni.mazovia.pl i sie¢ kontaktow
rozwijang w ramach grup roboczych oraz
Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci).

W Agencji Rozwoju Mazowsza S.A. (agengji
regionalnej) zostato utworzone Mazowieckie
Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej?.
Gtownym celem utworzenia Centrum jest
wspieranie instytucji z wojewddztwa
mazowieckiego w udziale w miedzynarodowe;j
wymianie wiedzy. Do zadan Centrum nalezy
miedzy innymi:

= Swiadczenie ustugi analizy dostepnosci

programow i konkurséw miedzynarodowych;

= Swiadczenie ustugi poszukiwania partnerow
do wspotpracy miedzynarodowej;

39 https://mcwm.armsa.pl/ (dostep z dnia 22.02.20221)
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* negocjacje warunkow wspotpracy
miedzynarodowej/projektu;

= Swiadczenie ustugi przygotowania aplikacji
projektu miedzynarodowego.

= WS3rdd nowszych przedsiewziec warto takze
wspomniec udziat w konsorcjum
projektowym projektu Fit4Future
zgtoszonego w pierwszym naborze do
programu Interreg Europa Centralna.
Tematem przewodnim projektu jest
ograniczenie zjawiska ,drenazu mézgow”
na terenach wiejskich poprzez dziatania
skierowane do mtodziezy.

Dziatania planowane w zakresie
kryterium

Utrzymanie stanu spetnienia kryterium wymaga
dalszego wspierania rozwoju regionalnego
ekosystemu innowacyjnosci w oparciu o przyjeta
16 marca 2021 r. aktualizacje RIS na okres po
2020 roku. Dziatania planowane obejmuja m.in.:

= wzmocnienie w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania dziatan
zwigzanych z ksztatceniem zawodowym i
zapewnianiem kadr dla innowacyjnej
gospodarki; w ramach spotkania regionalne;j
grupy interesariuszy projektu SMARTY
rozpoczeto proces identyfikacji potrzeb w
zakresie kompetencji dla Przemystu 4.0,

= wykorzystanie metodyki angazujacej
interesariuszy (np. Design Thinking)
w projektowaniu instrumentdéw dla
przedsiebiorcow,

= wsparcie realizacji zadan publicznych na rzecz
ksztattowania edukacji dzieci w zakresie
przedsiebiorczosci.



Kryterium 6. Dziatania wspierajgce transformacje przemystowa

Samoocena spetnienia kryterium

Polityka przemystowa jest w Polsce domeng
administracji szczebla centralnego. Dziatania
podejmowane w tym zakresie przez samorzad
maja charakter uzupetniajacy.

Strategia inteligentnej specjalizacji jest okreslana
przez Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na
rzecz inteligentnej specjalizacji jako
zintegrowany, lokalnie definiowany program
transformacji gospodarczej. ,Kolektywne
przywodztwo” i proces przedsiebiorczego
odkrywania wymaga kompleksowego podejscia
do rozwoju.

Inteligentna specjalizacja oznacza systemowa
zmiane podejscia do realizowanej przez region
polityki rozwoju. Dtugotrwate utrzymywanie i
rozwoj procesu przedsiebiorczego odkrywania,
skutkujace koncentracjg zasobow na najbardziej
obiecujacych niszach rozwojowych powinno
prowadzic¢ do przeksztatcenia regionalnej
gospodarki w spdjny ekosystem oparty na
innowacyjnosci. Ponadto niezbedne jest
uwzglednianie przez regionalng polityke
najwazniejszych wyzwan identyfikowanych na
szczeblu UE, takich jak niskoemisyjnosc,
efektywnosc surowcowa i energetyczna,
cyfryzacja skutkujaca transformacja w kierunku
Przemystu 4.0 czy tez rozwoj gospodarki

o obiegu zamknietym.

¢ Wiy
,_!I‘:mﬂ% )
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RIS sprzyja podejmowaniu dziatan na rzecz
transformacji gospodarczej. W strategii zostaty
stworzone podstawy do rozszerzenia podejscia
opartego na inteligentnej specjalizacji i procesie

“°materiaty do pobrania na stronie:
https://innowacyjni.mazovia.pl/publikacje/ (dostep z dnia 28 maja
2021r.)
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przedsiebiorczego odkrywania na zagadnienia
niezwigzane bezposrednio z innowacyjnosciy;
podjeto prace nad przygotowaniem dokumentu
kierunkowego dla inteligentnej specjalizacji,
okreslajacego priorytety w zakresie zapewniania
kompetencji dla rozwoju mazowieckiego
przemystu; docelowo dokument bedzie
umozliwiat koncentracje tematyczna w ramach
czesci konkursow EFS+; 14.01.21
przeprowadzono pierwszy warsztat, w ramach
ktérego dyskutowano nad kompetencjami

dla Przemystu 4.0.

Do najwazniejszych dotychczasowych inicjatyw
naleza:

= diagnostyczne badania sektorowe dotyczace
branzy metalowej, fotonicznej, opakowan,
sektora kosmicznego i sektora rolno-
spozywczego, realizowane w oparciu
o potencjat identyfikowany w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania*®; jednym z
analizowanych zagadnien byty potrzeby w
zakresie cyfryzacji i stopien wykorzystania
technologii cyfrowych pod katem
transformacji w kierunku Przemystu 4.0 na
Mazowszu, a takze rozwoju gospodarki o
obiegu zamknietym;

= udziatw projekcie ,SMARTY — Smart SMEs
for Industry 4.0" (Interreg Europa), ktérego
celem jest wymiana dobrych praktyk
i wypracowanie planu dziatan na rzecz
rozwoju cyfrowego matych i srednich
przedsiebiorstw; jednym z dziatan podjetych
w ramach spotkan Regionalnej Grupy
Interesariuszy byto rozpoczecie prac nad
identyfikacja priorytetéw w zakresie rozwoju
kompetencji dla Przemystu 4.0;

= udziatw projekcie Cohes3ion (Interreg
Europa), w ramach ktérego wypracowano
narzedzie ,inteligentnej mapy regionalnej”,
wspomagajacej wielopoziomowe zarzgdzanie
w ramach RIS3;

= udziatw projekcie POWER4BIO (Horyzont
2020), majacym na celu przyspieszenie
zapewnienia regionom niezbednych narzedzi,
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instrumentow i wytycznych w celu
opracowania i wdrozenia solidnych
zréwnowazonych strategii w zakresie
biogospodarki;

udziat w badaniu OECD ,Ekosystemy
przedsiebiorczosci lokalnej i branze
wschodzgce. Studium przypadku
wojewodztwa mazowieckiego”,
obejmujacego m.in. analize wykorzystania
technologii cyfrowych na Mazowszu;

ewaluacja sredniookresowa realizacji
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
do 2020 roku uwzgledniajaca zagadnienie
rozwoju Przemystu 4.0 na Mazowszu;

silniejsze zaakcentowanie kwestii gospodarki
o obiegu zamknietym, cyfryzacjii
transformacji w kierunku Przemystu 4.0 w
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
do 2030 roku, zaréwno w celach strategii, jak i
w opisie obszardw inteligentnej specjalizacji;

organizacja w 2021 i 2022 roku otwartego
konkursu ofert skierowanego do klastréow
(konkursy dla klastrow ogtaszane sg od 2016
r.), sprofilowanego na dziatania zwigzane z
niskoemisyjnoscig, rozwojem Przemystu 4.0
gospodarki o obiegu zamknietym;

organizacja w 2021 i 2022 roku otwartego
konkursu ofert skierowanego do regionalnych
animatorow rozwoju gospodarczego, ktérego
celem jest czesciowe przeniesienie procesu
przedsiebiorczego odkrywania na poziom
lokalny;

wsparcie projektdw na rzecz innowacyjnosci,
przedsiebiorczosci, ochrony srodowiska i
cyfryzacji w ramach dedykowanych
instrumentow, w tym m.in.:

- Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020 (EFRR),

- Mazowieckiego Instrumentu Wsparcia
Ochrony Powietrza MAZOWSZE 2019
(budzet wojewddztwa mazowieckiego),

- otwartych konkurséw ofert dla organizacji
pozarzgdowych na realizacje zadan
publicznych zwigzanych z informowaniem
spoteczenstwa o wprowadzeniu uchwaty
antysmogowej, problemie zanieczyszczen
powietrza oraz sposobach ich zwalczania
(budzet wojewodztwa mazowieckiego),

= wzmocnienie wspotpracy z regionalnymi
klastrami poprzez wiekszg integracje RIS z
polityka klastrowa na poziomie wojewddztwa
i kraju;

= udziatw Mazowieckiej Regionalnej Radzie
Przemystu Przysztosci, ktorej celem jest
popularyzowanie cyfryzacji, opiniowanie
aktow prawnych i wspieranie partnerstwa
publiczo-prywatnego w prowadzeniu badan;

= uyczestnictwo w dziataniu pilotazowym
Europejskiego Komitetu Regiondw
~Partnerstwa dla Regionalnych Innowacji”
(,Partnerships for Regional Innovation — PRI"),
ktérego celem jest wypracowanie metodyki
dla poprawy koordynacji i ukierunkowania
regionalnych, krajowych i unijnych polityk
badan i innowacji na rzecz wdrazania cyfrowej
i ,zielonej” transformacji w Europie.

Strategia Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego

W 2020 roku zostata przyjeta Strategia Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2020-2030. Jednym z
celow strategii jest ,ICT dla nauki i biznesu”,
skoncentrowany na tworzeniu warunkow dla
rozwoju Przemystu 4.0. W ramach strategii
planowane sg m.in. nastepujace dziatania:



= realizacja wspdlnie z 203 partnerami projektu

~Regionalne partnerstwo samorzadow
Mazowsza dla aktywizacji spoteczenstwa
informacyjnego w zakresie e-administracji i
geoinformacji” (Projekt ASI);

przygotowanie i wdrazanie dokumentow
strategicznych ,Strategii Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2020-
2030" oraz ,Programu Transformacji Cyfrowe;j
Wojewddztwa Mazowieckiego”;

opracowanie koncepcji Smart Villages na
terenie wojewodztwa mazowieckiego,
obejmujacych wypracowanie rozwigzan dla
optymalnego funkcjonowania obszarow
wiejskich, uwzgledniajacych ich
uwarunkowania i cechy, w tym rozwigzania w
zakresie cyfryzacji.

Ograniczanie emisji i ochrona

srodowiska

- Samorzad Wojewoddztwa Mazowieckiego
realizuje takze kompleksowe dziatania na
rzecz poprawy jakosci powietrza i
ograniczania negatywnego wptywu
dziatalnosci cztowieka na srodowisko. W
tym zakresie mozna wymienic¢ miedzy
innymi:

przyjecie przez Sejmik Wojewodztwa
Mazowieckiego Planu gospodarki odpadami
dla wojewodztwa mazowieckiego 20244, w
ktérym ustalono cele zapobiegania
powstawaniu odpadow i priorytetowe obszary
dziatan, a takze okreslono aktualny stan
srodkéw zapobiegawczych i oceniono ich
uzytecznos¢;

przyjecie przez Sejmik Wojewodztwa
Mazowieckiego programu ochrony powietrza
dla stref w wojewodztwie mazowieckim, w
ktorych zostaty przekroczone poziomy
dopuszczalne i docelowe substancji w
powietrzu oraz programu ochrony powietrza
dla strefy mazowieckiej, w ktorej zostat
przekroczony poziom docelowy ozonu w
powietrzu; w programach okreslono dziatania
naprawcze skierowane do realizacji przez
samorzady lokalne, takie jak wymiana starych

nieekologicznych piecow,
termomodernizacja, inwentaryzacja zrodet
ciepta, nasadzenia zieleni, edukacja
ekologiczna, kontrola przestrzegania
przepisdw uchwaty antysmogowej i zakazu
spalania odpadow, czyszczenie ulic na mokro,
ograniczenie emisji z transportu, czy
modernizacja komunikacji miejskiej; na
potrzeby programow wykonywane byty
analizy zrodet i wielkosci emisji powstajgcych
na terenie wojewddztwa mazowieckiego;

przyjecie przez Sejmik Wojewddztwa
Mazowieckiego tzw. uchwaty
antysmogowej**, wprowadzajacej na
obszarze wojewddztwa mazowieckiego
ograniczenia i zakazy w zakresie eksploatacji
instalacji o mocy cieplnej do 1 MW, w ktdrych
nastepuje spalanie paliw statych;

utworzenie platformy internetowej
umozliwiajgcej monitorowanie realizacji
programow ochrony powietrza oraz ocene
efektywnosci podejmowanych dziatan;
narzedzie umozliwia biezacy monitoring
sytuacji atmosferycznej w wojewoddztwie, a
takze korelacje dziatan podejmowanych na
roznych poziomach (gminnym, powiatowym,
wojewodzkim);

realizacje dziatan informacyjno-edukacyjnych
w zakresie ochrony srodowiska, w tym m.in.:

- przeprowadzenie w 2018 roku badania
ankietowego na temat wiedzy
spoteczenstwa o zanieczyszczeniu
powietrza,

- uczestnictwo w regionalnych
wydarzeniach, piknikach, konferencjach,
szkoleniach i warsztatach dedykowanych
lub wspierajacych ochrone powietrza,

- organizacje w latach 2018-2020 trzech
edycji Kongresu Czystego Powietrza dla
samorzgdowcow, naukowcow,
przedstawicieli biznesu i organizacji
pozarzadowych,

- organizacje warsztatow szkoleniowych dla
gmin i strazy miejskich/gminnych
dotyczacych kontrolowania przestrzegania
przepisdw uchwaty antysmogowe;j

4 https://mazovia.pl/resource/5339/zalacznik_- 42 https://archiwum.mazovia.pl/downloadStat/gfx/mazovia/pl/
_plan_gospodarki_odpadami.pdf (dostep z dnia 17 listopada 2021 mazoviauchwalysejmiku/59/2017/3417/1/uchwala.pdf (dostep z dnia
r.) 17 listopada 2021 r.)
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obowigzujacej na terenie wojewddztwa
mazowieckiego,

organizacje szkolen dla gmin z zakresu
obowigzujacych programéw ochrony
powietrza i uchwaty antysmogowej,

organizacje konkurséw dla dzieci,
mtodziezy i dorostych podczas wydarzen
promujacych ochrone powietrza oraz
klimatu,

wspotprace z ARP S.A. przy organizacji
konkursu ,Gietda Pomystéw — ARP
Innovation Pitch” promujacego
innowacyjne rozwigzania w obszarze
ochrony powietrza,

organizacje wspolnie z Uniwersytetem
Kardynata Stefana Wyszynskiego

w Warszawie studidw podyplomowych pn.
»Zarzadzanie jakoscig powietrza

w jednostkach samorzadu terytorialnego”,

organizacje i przeprowadzenie wraz

z Fundacja Instytut Innowacji

i Odpowiedzianego Rozwoju INNOWO
trzech cykli szkolen (online) w formie
warsztatow z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym dla przedsiebiorcow z sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw,

organizacje corocznego konkursu dla
przedszkoli, szkot podstawowych i szkot

Srednich z terenu wojewddztwa
mazowieckiego, polegajgcego na zbidrce
surowcow wtornych, utrwalajacego
postawy proekologiczne wsrod dzieci i
mtodziezy,

- organizacje webinarium pt. “Europejski
Zielony tad — nowa strategia wzrostu
gospodarczego Unii Europejskiej”,
przyblizajacego zagadnienia zwigzane
m.in. z gospodarka odpadami,
tworzywami sztucznymi i neutralnoscia
klimatyczna.

Dziatania planowane w zakresie
kryterium

Projekt SMARTY, w ktorym uczestniczy
Wojewddztwo Mazowieckie, dotyczy wymiany
dobrych praktyk i wypracowania, a nastepnie
wdrozenia planu dziatan na rzecz rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw w kierunku Przemystu

4.0.

Instytucja Zarzadzajgca RIS przygotowuje takze
zatozenia i bada mozliwosc realizacji
kompleksowego projektu uwzgledniajacego
foresight, ktérego celem bedzie dostarczenie
wiedzy i narzedzi dla przyspieszenia rozwoju
Przemystu 4.0 na Mazowszu.




Kryterium 7. Srodki stuzgce zacieénieniu wspétpracy z partnerami spoza danego
panstwa cztonkowskiego w obszarach priorytetowych wspieranych w ramach

strategii inteligentnej specjalizac;ji

Uzasadnienie spetnienia kryterium

Dziatania na rzecz rozwoju regionalnego
ekosystemu innowacji udokumentowane w
programach wdrozeniowych RIS obejmuja takze
inicjatywy w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej. Wsparcie
umiedzynarodowienia jest takze jednym z celow
programu regionalnego. Do najwazniejszych
realizowanych dotychczas dziatan naleza:

» wspotpraca z uczestnikami Platformy
Tematycznej na rzecz Modernizacji Przemystu
w obszarach tematycznych dotyczacych
fotoniki, chemii, MSP dla Przemystu 4.0,

= wsparcie umiedzynarodowienia w formie
konkurséw w ramach Dziatania 3.2 RPO WM,

= realizacja projektow rozwijajacych
wspotprace miedzynarodowa,
a w szczegolnosci:

- SMARTY (Interreg Europa), ktérego celem
jest wymiana dobrych praktyk i
wypracowanie planu dziatan na rzecz
rozwoju cyfrowego matych i srednich
przedsiebiorstw;

SMARTY

Interreg Europe

— COHESSION (Interreg Europa), w ramach
ktérego wypracowano narzedzie
sinteligentnej mapy regionalnej”,
wspomagajacej wielopoziomowe
zarzadzanie w ramach RIS;

- AgriRenaissance (Interreg Europa),
poswiecony doskonaleniu instrumentéw

polityki i wypracowaniu planu dziatan na
rzecz rozwoju sektora rolno-spozywczego;

- S3Chem (Interreg Europa) poswiecony
doskonaleniu instrumentow polityki
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i wypracowaniu planu dziatan na rzecz
rozwoju sektora chemicznego,

- .Mazowsze akceleratorem globalnych
przedsiebiorstw”, majacy na celu
opracowanie programu wspierania
internacjonalizacji mazowieckiej
gospodarki, pozwalajacego na
zniwelowanie putapek rozwojowych
wskazanych oraz dynamiczny i harmonijny
rozwdj catego Mazowsza,

wspotpraca z Urzedem Statystycznym

w Warszawie, w wyniku ktorej powstato
opracowanie pt. ,Internacjonalizacja
mazowieckich przedsiebiorstw
niefinansowych na przyktadzie podmiotow z
udziatem kapitatu zagranicznego”,

= organizacja cyklu trzech seminariow
poswieconych eksportowi do Wielkiej Brytanii
— kolejno dla branzy kosmetycznej, sektora
rolno-spozywczego i branzy opakowan;
eksperci zapoznali uczestnikow
(przedsiebiorcédw) z uwarunkowaniami
eksportu do Wielkiej Brytanii (m.in. w zakresie
przepisdw prawa oraz wymaganych
certyfikatow), takze w kontekscie Brexitu,

= zapewnienie funkcjonowania Centrum
Obstugi Inwestoréw i Eksporterow (COIE),
dziatajgcego w strukturze Agencji Rozwoju
Mazowsza S.A.; COIE wspiera inwestorow i
eksporterow, jak rowniez zajmuje sie
promocja gospodarcza wojewddztwa; jest
miejscem pierwszego kontaktu dla
przedsiebiorcdw zagranicznych,
zainteresowanych inwestowaniem w
wojewodztwie oraz dla przedsiebiorcow
mazowieckich zainteresowanych
dziatalnoscia eksportows.

Instytucja Zarzadzajaca RIS przygotowuje takze
listy poparcia dla podmiotéw ubiegajacych sie o
dofinansowanie projektow zgodnych z
inteligentna specjalizacja w ramach programow
zarzadzanych na poziomie wspdlnotowym
(Horyzont 2020, Horyzont Europa i programy
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej).

W ostatnich latach wsparto w ten sposéb m.in.
projekty: STYLE, ENSEMBLE3, SMARTY,



KNOTT, RENATUR, Start Easy, ERA_FABRIC,
ZODIAC.oraz ICTER.

Na poczatku 2021 roku zostat zorganizowany
otwarty konkurs ofert skierowany do klastrow.
Wsparcie koncentruje sie na zagadnieniach
zwigzanych z niskoemisyjnoscig, rozwojem
Przemystu 4.0 i gospodarki o obiegu
zamknietym. Jednym z celéw interwencji

w ramach konkursu jest umiedzynarodowienie
mazowieckich klastrow.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
realizuje dziatania z zakresu promocgji
gospodarczej. W 2018 r. miato miejsce 65
inicjatyw, w tym: g wizyt i spotkan zagranicznych
o charakterze gospodarczym, 3 misje
przyjazdowe, 27 konferencji i seminariow
wiasnych oraz 2 konferencje projektowe.
Przedstawiciele Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego wzieli udziat w targach (8-
krotnie) i innych wydarzeniach (spotkania,
posiedzenia, warsztaty, itp.). W 2019 r. miato
miejsce 106 inicjatyw z zakresu promocji
gospodarczej, w tym: 13 spotkan z delegacjami
zagranicznymi, 13 konferencji, 9 imprez
targowych, 7 wizyt studyjnych, 9 konkursow,
programéw i kampanii promocyjnych, 12
warsztatow i seminaridw o charakterze
gospodarczym oraz 43 inne inicjatywy (w tym

dedykowane aplikacje, strony, katalogi,
publikacje, spotkania projektowe itp.). W latach
2020 i 2021 dziatania z zakresu promocji
gospodarczej byty ograniczone ze wzgledu na
stan epidemii COVID-1g.

Dziatania planowane w zakresie
kryterium

Priorytetem w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej jest obecnie dokonczenie
rozpoczetych projektow, a takze pomysine
wdrozenie wypracowanych w nich rekomendacji
i planow dziatan.

Dalsze spetnianie kryterium bedzie uzaleznione
od dostepnosci krajowych i wspdlnotowych
srodkdw na umiedzynarodowienie. Kontynuacja
wsparcia internacjonalizacji w ramach programu
regionalnego wymaga uwzglednienia
odpowiednich mechanizmow, takze na poziomie
administracji centralnej i UE. Obecnie badane s
mozliwosci dotaczenia Wojewodztwa
Mazowieckiego do konsorcjow projektowych w
nowych programach Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej. Rozwazana jest takze m.in.
mozliwos¢ wprowadzenia schematu wsparcia
umiedzynarodowienia wypracowanego

w oparciu o metodologie Design Thinking.




Podsumowanie

Dbatos¢ o dobre zarzadzanie strategig inteligentnej specjalizacji wymaga zapewnienia odpowiednich
dziatari zwigzanych z procesem przedsiebiorczego odkrywania. Srodki UE sg gtéwnym zrodtem
finansowania polityki rozwoju na poziomie wojewodztw. Ograniczona mozliwos¢ wykorzystania Pomocy
Technicznej stwarza koniecznosc poszukiwania alternatywnych zrédet wsparcia, przede wszystkim w
formie projektdw. Uzaleznienie zakresu realizowanych dziatan od skutecznego aplikowania o srodki jest
istotnym czynnikiem ryzyka w zarzadzaniu RIS.

Fundusze europejskie to wielka szansa, ale tez odpowiedzialnosc i wyzwanie stojgce przez Instytucjami
Zarzadzajacymi, aby madrze te szanse wykorzystad. Proces przedsiebiorczego odkrywania w ramach
inteligentnej specjalizacji jest narzedziem umozliwiajgcym efektywne projektowanie i wdrazanie strategii,
jednak aby byt skuteczny, wymaga utrzymania ciagtosci i konsekwentnego podejscia w przektadaniu
whnioskow i ustalen na konkretne dziatania.

Przede wszystkim jednak niezbedne jest radzenie sobie z ciggtym ryzykiem utraty zaangazowania
interesariuszy czy tez brakiem mozliwosci organizacji spotkan i warsztatow. Szczegdlnie epidemia COVID-
19 pokazata, ze samo zaangazowanie wszystkich stron moze nie wystarczy¢ do realizacji zatozonych celéw
strategicznych.

Koniecznosc ciggtego monitorowania i zapewniania spetnienia kryteriow dla warunku podstawowego w
CP1 jest kolejnym wyzwaniem stojacym przed Instytucjami Zarzadzajgcymi. Zarzad Wojewddztwa
Mazowieckiego ocenia, ze kryteria zostaty spetnione. W najblizszych latach zostang dotozone wszelkie
starania, aby ten stan utrzymac.
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