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Streszczenie

Cele badania
Celem gtéwnym badania jest okreslenie pokrewnej réznorodnosci branz oraz pokrewnych obszaréw
badawczych na potrzeby wzmacniania obszaréw inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego.

Badanie podzielono na trzy obszary badawcze: a) identyfikacja pokrewnej réznorodnosci branz wsrod
podmiotdow gospodarczych dziatajgcych na obszarze wojewddztwa mazowieckiego; b) identyfikacja
pokrewnych obszarow badawczych wsrdd podmiotdw gospodarczych dziatajgcych na obszarze
wojewddztwa mazowieckiego; c) okreslenie rekomendacji dziatarh wzmacniajgcych rozwodj obszaréow
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego w oparciu o zidentyfikowane branze pokrewne
i pokrewne obszary badawcze.

Strategia badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), w swojej istocie, dotyczy domen
technologicznych i rynkowych (w branzach) oraz powigzan (pokrewienstwa) miedzy nimi, a w ogdlnym
ujeciu — technologicznego pokrewienstwa branz. Pokrewienstwo branz wskazuje na uzupetniajace

sie korzysci, jakie regiony mogg czerpac zaréwno ze specjalizacji — korzysci lokalizacyjne (typowe dla skupisk
wyspecjalizowanych firm — okregdéw przemystowych lub klastrow), jak i korzysci urbanizacyjne, czerpigce

z réznorodnosci dziatalnosci gospodarczej i bazujgce na zasobach wiedzy i kompetencji. Te dwa typy
korzysci stanowig podstawe pokrewnej réznorodnosci.

Dyfuzje innowacji utatwia pokrewieristwo obszaréw technologicznych w ktérych przedsiebiorstwa z branz
weztowych sg aktywne innowacyjnie. Moze ona zachodzi¢ dwoma kanatami: 1) miedzy obszarami
technologicznymi, a wiec wéwczas, kiedy dana technologia moze by¢ wykorzystywana w kilku, najlepiej
réznorodnych, obszarach technologicznych; 2) miedzy branzami, ktére wykorzystujg te same obszary
technologiczne w swojej dziatalnosci gospodarczej.

Metodyka badania

Branze pokrewne oznaczajg branze, ktére charakteryzuja sie szczegdlnie duzg liczba silnych

i zroznicowanych powigzan gospodarczych. W badaniu branze te wytoniono na podstawie
wspotwystepowania koddw PKD w przedsiebiorstwach —im czesciej dwie branze pojawiaty sie razem

w dziatalnosci podmiotow, tym bardziej byly one ze sobg spokrewnione. Badaniem branz pokrewnych
objeto catg populacje podmiotdw gospodarczych (publicznych i prywatnych) funkcjonujacych na obszarze
wojewddztwa mazowieckiego, ktore nie zaprzestaty dziatalnosci przed 8 listopada 2014 roku. tacznie

do analizy wzieto blisko 11 miliondw aktywnosci gospodarczych, opisanych przez 5-znakowe kody PKD,
przypisanych do ponad miliona podmiotéw gospodarczych.

Do badania pokrewienstwa technologicznego wykorzystano baze patentéw z lat 2000-2021.
Zidentyfikowano prawie 1,3 tys. patentujgcych podmiotédw gospodarczych z wojewddztwa mazowieckiego,
ktére zgtosity tacznie ponad 2,6 tys. patentow, a takze 97 mazowieckich jednostek naukowych, ktére
zgtosity ponad 6,3 tys. patentdw. Wszystkie patenty scharakteryzowano 638 miedzynarodowymi kodami
IPC na poziomie 4-znakowych podklas. Wyodrebnienie pokrewnych obszaréw technologicznych polegato
na analizie wspotwystepowania poszczegdlnych podklas w patentach i pogrupowaniu ich w podobne
skupienia.

Ostatnim etapem badania byto zbadanie kanatéw dyfuzji innowacji. W tym etapie badania powigzano
technologie o najwiekszym potencjale dyfuzyjnym z branzami, ktére zgtaszaty je do opatentowania.

W ten sposéb zidentyfikowano te rozwigzania technologiczne, ktére moga by¢ wdrazane w najwiekszej
liczbie i najbardziej réznorodnym przekroju branz. Z drugiej strony, zidentyfikowano dyscypliny naukowe
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wspierajgce poszczegdlne obszary technologiczne i branze weztowe poprzez powigzanie podklas
patentowych ze zgtaszajgcymi je jednostkami naukowymi oraz naukowcami.

Badanie kanatéw dyfuzji innowacji uzupetniono o badanie kwestionariuszowe mazowieckich
przedsiebiorstw nalezgcych do branz pokrewnych. Badanie zrealizowano technikg mix-model CAWI/CATI
na probie 380 mazowieckich przedsiebiorstw. Szczegdtowy opis metodologii badania znajduje

sie w zataczniku do raportu.

Wyniki badania

Analiza wytonita 128 branz weztowych, w wiekszosci z sekcji C (przetwdrstwo przemystowe). Stanowig one
6,3% wszystkich podmiotéw wojewddztwa. W branzach weztowych w 2019 r. funkcjonowato ok 50 tys.
podmiotdw, z czego w regionie Warszawskim stotecznym (RWS) funkcjonowato ok. 35 tys. (5,75%
wszystkich podmiotéw RWS), natomiast w regionie Mazowieckim regionalnym (RMR) ponad potowe mnigj
— 15 tys. (7,9% wszystkich podmiotéw RMR).

Analiza wykazata, ze branze o najwiekszym poziomie powigzan skupiajg aktywnosci gospodarcze wysokiej
techniki (produkujgce podstawowe substancje farmaceutyczne oraz leki i pozostate wyroby
farmaceutyczne; komputery, wyroby elektroniczne i optyczne; oraz statki powietrzne, kosmiczne itp.),
Sredniowysokiej techniki (produkujgce chemikalia i wyroby chemiczne; bron i amunicje; urzadzenia
elektryczne; pojazdy samochodowe, przyczepy, naczepy i pozostaty sprzet transportowy; urzadzenia,
instrumenty oraz wyroby medyczne, w tym dentystyczne), jak réwniez branze niskiej techniki (produkujgce
skory i wyroby ze skor wyprawionych; wyroby z drewna oraz korka; papier i wyroby z papieru; czy tez
wyroby z gumy i tworzyw sztucznych; a takze wyroby z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych).

Wszystkie branze weztowe byty obecne w obu regionach, tj. RWS i RMR, poza zaawansowang
technologicznie produkcjg samochoddw osobowych i pozostatego sprzetu transportowego, nieobecng
w RMR.

W regionie RWS wida¢ specjalizacje w branzach wiedzochtonnych o wysokim i sredniowysokim poziomie
techniki, w szczegdlnosci w prowadzeniu badan naukowych i prac rozwojowych; produkcji komputerdw,
wyrobéw elektronicznych i optycznych; oraz produkcji lekdw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych,
ktore nalezg do branz wysokiej techniki; a takze produkcji wyrobdw kosmetycznych i toaletowych,

czy produkcji elektrycznego sprzetu oswietleniowego, ktére nalezg do branz srednio-wysokiej techniki.

Z kolei region RMR ma przewage branz weztowych srednio-wysokiej techniki, tj. produkcji maszyn

dla rolnictwa i lesnictwa oraz urzadzen, instrumentdw oraz wyrobdw medycznych, wiaczajgc dentystyczne.
Poza tym region RMR ten specjalizuje sie w branzach weztowych niskiej techniki.

Jednakze, przy zejsciu na poziom podregiondw okazuje sie, ze wiele podregionéw RMR wyrdznia

sie znaczacym i wyzszym czasami od M. St. Warszawy poziomem specjalizacji w branzach wysokiej

i Srednio-wysokiej techniki, co moze by¢ zaczatkiem zrdwnowazenia proceséw rozwojowych catego regionu
w oparciu o wiedzochtonne obszary specjalizacji. Tym bardziej, ze specjalizacje te widoczne sg we
wszystkich podregionach: ciechanowskim, ostroteckim, ptockim, radomskim, siedleckim i zyrardowskim.
Dodatkowo, badanie wykazato réwniez pojawianie sie obiecujgcych nisz na poziomie podregiondw, a wiec
nowych lub mtodych branz weztowych, ktére wykazujg dodatnig dynamike wzrostu i stajg sie lokalnymi
specjalizacjami. Takie rosnace specjalizacje zaobserwowano w subregionach: ciechanowskim, ostroteckim,
ptockim, radomskim, siedleckim, zyrardowskim i warszawskim zachodnim.

Analiza pokrewienstwa obszaréw technologicznych wykazata, ze najbardziej dyfuzyjne branze weztowe
wywodzg sie z branz przetwdrstwa przemystowego i branz prowadzacych dziatalnos$¢ profesjonalng,
naukowg i badawczg. Z branz przetwodrstwa przemystowego najwiecej patentdw zgtaszajg branze wysokiej
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technologii (w dziatach wpisujgcych sie w inteligentng specjalizacje Mazowsza skupiajgce przede wszystkim
producentow lekéw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych; instrumentow i przyrzgdéw pomiarowych,
kontrolnych i nawigacyjnych), Srednio wysokiej techniki (jak producentéw urzadzen, instrumentow oraz
wyrobdéw medycznych, wigczajgc dentystyczne; pozostatych wyrobdw chemicznych; maszyn ogdlnego

i specjalnego przeznaczenia), a takze branze niskiej techniki (jak producentéw opakowan z tworzyw
sztucznych; czy pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych). Warto zwrdci¢ uwage, ze aktywnosc
patentowa branz nie zalezy od poziomu techniki, jaki reprezentuja. Poniewaz oprécz wysokiego poziomu
patentowania, branze te majg szerokie pokrewienstwo, majg tym samym najwieksze mozliwosci dyfuzji
wiedzy jawnej w gospodarce wojewddztwa.

Wiele branz weztowych moze liczy¢ na znaczgcg pomoc ze strony nauki w tworzeniu i dyfuzji wiedzy.
Potencjat dyfuzji wiedzy z sektora nauki do branz weztowych (w ktdérych rowniez podmioty gospodarcze

sg szczegodlnie aktywne w patentowaniu), jest najwiekszy w branzach produkujgcych pozostate wyroby
chemiczne; leki i pozostate wyroby farmaceutyczne; ptyty, arkusze, rury i ksztattowniki z tworzyw
sztucznych; instrumenty i przyrzady pomiarowe, kontrolne i nawigacyjne; maszyny dla rolnictwa i lesnictwa;
a takze pozostate maszyny specjalnego przeznaczenia.

W badaniu zidentyfikowano réwniez mazowieckie uczelnie, ktére charakteryzuja sie najwieksza
aktywnoscig patentowg w pokrewnych obszarach technologicznych, w ktorych patentuja

tez przedsiebiorstwa z branz weztowych. Do najbardziej aktywnych jednostek naukowych naleza:
Politechnika Warszawska (9,6 tys. patentéw), Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Chemii Przemystowe;j
Imienia Profesora Ignacego Moscickiego w Warszawie (5,9 tys. patentéw), a takze Sie¢ Badawcza
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu (4,4 tys. patentdw).

Wieloaspektowa analiza powigzan gospodarczych i technologicznych doprowadzita do potwierdzenia
podejscia prezentowanego w RIS Mazovia 2030, ze nie jest wskazane okreslanie obszaréw inteligentnej
specjalizacji poprzez zamkniety katalog branz/kodéw PKD, a takze technologii/kodéw IPC, poniewaz
ograniczytoby to oddziatywania miedzybranzowe — inteligentna specjalizacja powinna wspierac obszary
najbardziej dyfuzyjne, ktorych rozwdéj moze przetozy¢ sie na mozliwie najwiekszy rozwdj catego regionu.

Rekomendacje

Rekomenduje sie wykorzystanie zdiagnozowanej w badaniu pokrewnej réznorodnosci branz i pokrewnosci
technologicznej w procesie przedsiebiorczego odkrywania (PPO). Celem PPO jest ustalenie szczegétowej
tematyki przedsiewzie¢ wymagajgcych wsparcia, na przyktad w postaci agend badawczych dla konkurséw
dotacyjnych. Dzieki wykorzystaniu pokrewnej réznorodnosci, PPO moze by¢ procesem oddolnym,

a jednoczesnie ,celowanym”, a dzieki temu bardziej efektywnym i mniej narazonym na ryzyko
przypadkowego wyboru tematyki priorytetowych obszaréw wsparcia, forsowanych przez najbardziej
aktywne lub lobbystyczne gremia.

Branze weztowe, w szczegdlnosci te nalezgce do sektoréw wysokiej i sredniej techniki oraz o najwiekszym
potencjale do absorpcji wiedzy z sektora nauki i dyfuzji innowacji na inne branze i dziaty gospodarki,
powinny by¢ w pierwszej kolejnosci adresatem dziatarh animacyjnych w ramach PPO. W ten sposdb mozliwe
bedzie najbardziej precyzyjne ustalenie potrzeb i priorytetdw rozwojowych catego regionu i poszczegdlnych
podregiondw, ktére nastepnie zostang przetozone na adekwatne instrumenty wsparcia w ramach
Programu Regionalnego: Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027.
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Summary

Objective of the study

The main objective of the study is to determine the industry related variety and research areas'
relatedness for the purpose of strengthening Mazowieckie Voivodeship (Mazowieckie, Mazowsze)
areas of smart specialisation.

The study has been divided into three research areas: (a) identifying related variety of industries
among business entities operating in Mazowieckie Voivodeship; (b) identifying related research areas
among business entities operating in Mazowieckie Voivodeship; (c) defining recommendations

for actions to strengthen the development of areas of smart specialisation in the Mazowieckie
Voivodeship based on the identified related industries and related research areas.

In essence the research and innovation strategy for smart specialisation (RIS3) concerns technological
and market domains (in industries) and the interrelationships (relatedness) between them,

and in general — technological relatedness of industries. Relatedness of industries points

to complementary benefits that regions can derive from both specialisation - location benefits (typical
for concentrations of specialised companies - industrial districts or clusters), and from urbanization
benefits, taking advantage of the diversity of economic activities and based on knowledge and
competence resources. These two types of benefits are at the core of related variety.

The diffusion of innovation is facilitated by the relatedness of technological areas in which enterprises
from hub industries are innovatively active. It can take place through two channels: 1) between
technological areas, i.e., when a given technology can be used in several, preferably diverse,
technological areas; 2) between industries that use the same technological areas in their business
activities.

Research methodology

Related industries are industries that are characterised by a particularly large number of strong and
diverse economic links. In the study, these industries were selected on the basis of the coexistence
of PKD (Polish Classification of Activity) codes in enterprises - the more often two industries appeared
together in the activities of entities, the more related they were. The research on related industries
covered the entire population of economic entities (public and private) operating in the Mazowieckie
Voivodeship, which did not stop operations before November 8, 2014. In total, nearly 11 million
economic activities were included in the analysis, described by 5-digit PKD codes, assigned to over

a million economic entities.

The database of patents from 2000-2021 was used for researching technological relatedness. Almost
1.3 thousand patenting economic entities from the Mazowieckie Voivodeship were identified, which
submitted a total of over 2.6 thousand patents, as well as 97 Mazowieckie research units, which
registered over 6.3 thousand patents. All patents have been described using 638 international IPC
codes at the level of 4-digit subclasses. The ringfencing of related technological areas was based on
the analysis of the coexistence of individual subclasses in patents and grouping them into similar
clusters.

The final stage of the research involved an investigation of innovation diffusion channels. At this stage
of the study technologies with the highest diffusion potential were linked to industries that applied
for their patenting. In this way technological solutions that can be implemented in the largest number
and the most diverse cross-section of industries were identified. On the other hand, scientific

=, REGIONALNA S
vq IS STRATEGIA INNOWACI! 7 ‘r.» "




disciplines supporting specific technological areas and hub industries have been identified, by linking
patent subclasses with scientific units and scientists applying for them.

This review of innovation diffusion channels was supplemented with a questionnaire survey

of Mazowieckie enterprises belonging to related industries. The survey was carried out using the CAWI
/ CATI mixed-model technique on a sample of 380 Mazowieckie enterprises. A detailed description

of the research methodology is included in the appendix to the report.

Research findings

The analysis has allowed for the identification of 128 hub industries, the overwhelming majority
of which operate under section C (manufacturing). They constitute 6.3% of all entities of the
voivodeship. In 2019 the hub industries grouped about 50 thousand entities, of which approx.

35 thousand were operating in the Warsaw capital region (5.75% of all WCR entities), while in the
Mazowieckie regional region (MRR) less than a half of that number - 15 thousand (7.9% of all MRR
entities) have been identified.

The analysis showed that the industries with the highest level of linkages group economic activities

in high technologies (manufacture of: basic pharmaceutical products and pharmaceutical
preparations; computers, electronic and optical products; and aircraft and spacecraft, etc.), medium-
high technologies (manufacture of: chemicals and chemical products; weapons and ammunition;
electrical equipment; motor vehicles, trailers and semi-trailers; medical and dental instruments and
supplies), as well as low-tech industries (manufacture of: leather and related products; wood and of
products of wood and cork; paper and paper products; as well as rubber and plastic products; and

of other non-metallic mineral products). All hub industries were present in both regions, i.e., WCR and
MRR, except for the technologically advanced production of passenger cars and other transport
equipment, absent in MRR.

In the WCR region, there is a specialisation in knowledge-intensive industries with high and medium-
high levels of technology, in particular in scientific research and development; manufacture

of computers, electronic and optical products; and manufacture of pharmaceutical products and
pharmaceutical preparations that belong to high-tech industries; as well as manufacture of perfumes
and toilet preparations, or manufacture of electric lighting equipment, which belong to medium-high
technology industries. In turn, the MRR region is characterised by a predominance of medium-high
technology hubs, i.e. the manufacture of agricultural and forestry machinery; medical and dental
instruments and supplies. In addition, the MRR region specialises in low-tech hub industries.

However, when going down to the sub-regional level, it turns out that many MRR sub-regions are
distinguished by significant and at times higher than noted in Warsaw levels of specialisation in high
and medium-high technology industries, which may be the beginning of a rebalancing of development
processes within the entire region based on knowledge-intensive areas of specialisation. The more so,
that these specialisations are visible in all subregions: Ciechandéw, Ostroteka, Ptock, Radom, Siedlce
and Zyrardéw. In addition, the study also showed the emergence of promising niches at the sub-
regional level, i.e. new or young hub industries that show positive growth dynamics and are
establishing themselves as local specialisations. Such growing specialisations were observed in the
following subregions: Ciechandw, Ostroteka, Ptock, Radom, Siedlce, Zyrardéw and Warsaw West.

The analysis of the relatedness of technological areas has shown that the most diffusive hub industries
originate in the industrial processing industries and industries involved in professional, scientific
and research activities. Among the industrial processing industries, the most patents are filed by high
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technology industries (in those sections that are aligned with the smart specialisation of Mazowieckie,
these include, above all, manufacturers of: pharmaceutical products and pharmaceutical preparations;
instruments and appliances for measuring, testing and navigation), medium-high technology
industries (such as manufacturers of: medical and dental instruments and supplies; other chemical
products; general-purpose and other special-purpose machinery), as well as low technology industries
(such as manufacturers of: plastic packing goods; or other plastic products). It is worth noting that the
patent activity of industries does not depend on the level of technology they represent. Apart from
the high level of patenting, these industries are closely related, hence they have the greatest
opportunities for the diffusion of explicit knowledge throughout the economy of the voivodeship.

Many of the hub industries can count on significant support from science in creating and diffusing
knowledge. The capacity for the diffusion of knowledge from the science sector to hub industries

(in which economic entities are also particularly active in patenting) is the highest in industries
manufacturing: other chemical products; pharmaceutical products and pharmaceutical preparations;
plastic plates, sheets, tubes, and profiles; instruments and appliances for measuring, testing and
navigation; agricultural and forestry machinery; as well as other special-purpose machinery.

The research has allowed for the identification of Mazowieckie universities, which are characterised
by the highest patent activity levels in related technological areas, in which enterprises from hub
industries are also involved with their patents. The most active research units include: Warsaw
University of Technology (9,574 patents), tukasiewicz Research Network — Professor Ignacy Moscicki
Industrial Chemistry Institute in Warsaw (5,859 patents), and tukasiewicz Research Network —
Institute for Sustainable Technologies in Radom (4,371 patents).

The multi-faceted analysis of economic and technological linkages has led to the confirmation of the
validity of the approach adopted in RIS Mazovia 2030 that it is not advisable to define areas of smart
specialisation through a closed catalogue of industries / PKD codes, as well as technologies / IPC
codes, because this would limit inter-industry interactions - smart specialisation should support areas
most open to diffusion, the development of such areas may translate into the greatest possible
development of the entire region.

Recommendations

It is recommended to use the related variety of industries and technological relatedness diagnosed

in the study in the entrepreneurial discovery process (EDP). The aim of the EDP is to determine the
detailed themes for required support, for example in the form of research agendas for calls for
proposals. By taking account of related variety, EDP can be a bottom-up and at the same time
"targeted" process, and therefore more effective and less exposed to the risk of accidentally selecting
priority support areas, which have been promoted by the most active or lobbying bodies.

In the first instance hub industries, in particular those belonging to the high and medium technology
sectors and with the greatest capacities for the absorption of knowledge from the science sector and
diffusion of innovation to other industries and sectors of the economy, should be targeted with EDP
animation activities. In this way, it will be possible to determine the needs and development priorities
of the entire region and individual subregions most precisely, which will then be translated into
appropriate support instruments under the European Funds for Mazowsze for the years 2021-2027.
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1. Wprowadzenie

1.1. Pokrewna réznorodnosc¢ branz

Pojecie ,pokrewnej réznorodnosci” wywodzi sie z teorii ewolucyjnej geografii ekonomicznej (EEG).
Teoria ta znacznie wykracza poza tradycyjne podejscia znane w ekonomii, badajac zjawiska spoteczno-
ekonomiczne w sposéb zaréwno dynamiczny, jak i przestrzenny, oferujgc przez to gtebsze zrozumienie
rzeczywistych przyczyn i skutkdw zachodzacych zmian (Kogler, 2015). Korzystajgc z dokonan
darwinizmu, koncepcja ta zaktada, ze wejscie, wyjscie i wybor dziatalnosci gospodarczej w danym
miejscu podaza za logika pewnej zaleznosci od przyjetej Sciezki rozwoju (path dependence). Logika

ta daje mozliwo$¢ zobrazowania istniejgcego porzadku w oparciu o trajektorie historyczne,

a jednoczesnie oferuje potencjat przewidywania przysztych $ciezek rozwoju (Boschma, 2011;
Essletzbichler, 2015) poprzez zrozumienie pokrewienstwa bazy wiedzy technologicznej specyficznej
dla danego miejsca (Boschma & Frenken, 2011; Kogler, 2015). Koncepcje takie jak , bliskos¢”

i ,pokrewienstwo” sg kluczowymi elementami prowadzonych analiz w ramach EEG, ktore sprawity,

ze badania ,,pokrewnej roznorodnosci” wysunety sie na czoto badan zmian gospodarczych

i technologicznych w poszczegélnych krajach i regionach. Pierwsza z tych koncepcji (,,bliskos$¢”)
wystepuje w wielu postaciach, miedzy innymi przestrzennej, kognitywnej (poznawczej) i spotecznej
(Boschma et al., 2009, 2013) i jest wykorzystywana przez drugg koncepcje (,, pokrewienstwo”),
wskazujgcg na relacyjng bliskos$¢ dziatalnosci gospodarczej opartg na wspolnych naktadach, czynnikach
Srodowiskowych i instytucjonalnych, wspdlnych bazach wiedzy i/lub czestotliwosci wymiany zasobow
pomiedzy branzami (Bathelt et al., 2011; Whittle & Kogler, 2020).

Pokrewienstwo dziatalnosci gospodarczej jest koncepcjg, ktdra zaoferowata znaczacy postep
metodologiczny i empiryczny w badaniach z zakresu geografii ekonomicznej (Beaudry & Schiffauerova,
2009), bowiem wskazata na uzupetniajgce sie korzysci, jakie regiony mogg czerpac zaréwno

ze specjalizacji — korzysci lokalizacyjne (Marshall, 1890), jak i roznorodnosci dziatalnosci gospodarczej —
korzysci urbanizacyjne (Jacobs, 1969). Podczas gdy w literaturze geografii ekonomicznej Scierajg sie
argumenty na temat tego, czy korzysci ptynace z lokalizacji czy urbanizacji bardziej sprzyjajg wzrostowi,
EEG byta w stanie potgczy¢ te dwie pozornie przeciwstawne teorie w formie pokrewnej i niepokrewne;j
réznorodnosci oraz wskazac, w jaki sposdb te dwie formy pokrewienstwa potencjalnie prowadzg

do wzrostu i dobrobytu (Boschma et al., 2012; Boschma & lammarino, 2009; Frenken et al., 2007,
Fritsch & Kublina, 2017). Dokonania EEG staty sie podstawg do stworzenia Strategii Badan i Innowacji
na rzecz Inteligentnych Specjalizacji (RIS3), koncepcji polityki europejskiej, ktora zostata ogtoszona
nowym oddolnym i ukierunkowanym terytorialnie instrumentem rozwoju gospodarczego,
napedzajgcym regiony do osiggania wyzszych poziomow innowacyjnosci i wynikéw gospodarczych
(Foray, 2014, 2015; Foray et al., 2009). RIS3, w swojej istocie, dotyczy domen technologicznych

i rynkowych (w branzach) oraz powigzan (pokrewienstwa) miedzy nimi, a przez to technologicznego
pokrewienstwa branz. Gtéwnym celem interwencji w ramach polityki RIS3 jest przyczynienie

sie do wzrostu regiondw poprzez umozliwienie im budowania przewagi konkurencyjnej nad innymi
regionami poprzez wsparcie jednego lub kilku obszaréw nauki/technologii i powigzanych z nimi branz
gospodarki, ktére mogg stanowi¢ podwaliny dla nowych modeli wyspecjalizowanej dziatalnosci
gospodarczej (Foray, 2014), a tym samym nowych sciezek wzrostu (Boschma, 2017).
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W ciggu nieco ponad dekady wdrazania koncepcji RIS3, z budzetem ponad 80 mld euro na lata 2014—
2020 (Uyarra, 2018), stata sie ona prawdopodobnie najwiekszym eksperymentem w zakresie polityki
innowacyjnej na swiecie (Foray, 2015; Radosevic & Ciampi Stancova, 2018). Wynika to z faktu,

ze ocena skutecznosci RIS3 jest niejednoznacznym i wymagajgcym zadaniem (Gianelle, Kyriakou, et al.,
2020). Mimo, ze od czasu wprowadzenia RIS3 podjeto kilka préb zmierzenia wynikdéw regionalnych

i skutecznosci polityki spojnosci, w tym polityki innowacyjnej (Di Cataldo & Monastiriotis, 2020;
Gianelle, Guzzo, et al., 2020; Gianelle, Kyriakou, et al., 2020; lacobucci, 2014; McCann & Ortega-
Argilés, 2016), wyniki tych badan nie rozstrzygajg w petni, czy jest ona wdrazana poprawnie

(Di Cataldo & Monastiriotis, 2020). Wynika to z braku wystarczajgcych narzedzi moggacych
przeprowadzi¢ z sukcesem proces przedsiebiorczego odkrywania (Foray, 2015) i poprawnej
identyfikacji inteligentnych specjalizacji, a tym samym — ich pdzniejszego zbadania. Konsekwencjg tych
brakow jest bardzo czesto kopiowanie inteligentnych specjalizacji (Di Cataldo et al., 2021), zbyt duza
rutyna i powtarzanie swoich dotychczasowych Sciezek rozwojowych bez odpowiedniej refleksji (Kroll,
2015), czy tez pobiezny i nie poparty badaniami naukowymi proces ich wytaniania (Nazarko, 2014,
2018).

Stad tak wazne jest przeprowadzenia odpowiednich i szczegdtowych badan pokrewnej réznorodnosci,
ktére mogg utatwic regionom osiggniecie korzysci zaréwno lokalizacyjnych, jak i urbanizacyjnych.

Te dwa typy korzysci stanowig nie tylko podstawe pokrewnej réznorodnosci (Beaudry & Schiffauerova,
2009; Caragliu et al., 2016), ale takze utatwiajg podazanie optymalnymi $ciezkami rozwojowymi
poprzez zrozumienie fenomenu procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO) — pod warunkiem,

Ze zostang poprawnie zdiagnozowane. Wsrdd tych korzysci lokalizacyjnych mozna wyrdzni¢: 1) fatwy
przeptyw umiejetnosci i wiedzy pomiedzy aktorami, umozliwiajgcy powstawanie nowych pomystéw
oraz doskonalenie istniejgcych produktow, proceséw produkcyjnych i organizacji; 2) tatwy dostep

do wykwalifikowanej sity roboczej oraz wyspecjalizowanych débr i ustug publicznych; 3) oszczednosci
finansowe dzieki mozliwosci kooperacji i zlecania czesci produkcji partnerom; 4) nizsze koszty
transportu materiatéw i pdtproduktdw (Fritsch & Slavtchev, 2010; Henderson, 2003). Sg to wiec
korzysci typowe dla skupisk wyspecjalizowanych firm — okregéw przemystowych (Marshall, 1890),

czy tez klastrow (Porter, 2003). Wsréd korzysci urbanizacyjnych mozna wyrdzni¢ natomiast:

1) koncentracje popytu; 2) wysoka gestosc aktywnosci gospodarczej, gdyz przeptyw ludzi i wiedzy
moze dotyczy¢ branz formalnie niepowigzanych i wynikac¢ z bliskiego sgsiedztwa (Jacobs, 1969);

3) korzysci te sg réwniez nie do przecenienia, gdy region przycigga zupetnie nowych inwestoréw,
zacheconych duzym rynkiem i dostepnymi zasobami, zwtaszcza ludzkimi, dzieki czemu rozwdj
inteligentnych specjalizacji moze by¢ przenoszony do zupetnie nowych sektoréw gospodarki (Foray,
2014, 2015).

Niniejsze badanie wychodzi naprzeciw powyzszym oczekiwaniom, poniewaz opiera sie na bardzo
precyzyjnym okres$leniu pokrewnej réznorodnosci. Takie analizy nie zostaty przeprowadzone jak dotad
nie tylko w Polsce, ale i w wiekszosci krajéw europejskich. Podejscie przyjete w badaniu bazuje

na najnowszych dokonaniach najwazniejszych ewolucyjnych geograféw ekonomicznych na swiecie,
takich jak Ron Boschma, Koen Frenken, Richard Hausmann, Martin Henning, Cesar Hidalgo, Dieter

F. Kogler, czy Frank Neffke. Wykorzystanie dokonan tych naukowcéw nie bytoby mozliwe bez
posiadania odpowiednich baz danych niezbednych do okreslenia pokrewienstwa branzowego (cel A)

i obszaréw badawczych — dyscyplin naukowych (cel B). Sg to przede wszystkim trzy bazy danych:
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1) baza wszystkich podmiotéw gospodarczych w Polsce w rejestrze REGON, obejmujgca réwniez
podmioty wykreslone z bazy (dane historyczne) ze szczegdtowym wskazaniem wiodgcego

i pobocznych kodéow PKD od roku 2014; 2) baza patentéw zgtoszonych do Urzedu Patentowego
Rzeczpospolitej Polskiej; 3) baza naukowcdw polskich niezbedna do potgczenia obu baz i wskazania
dyscyplin naukowych przypisanych do branz weztowych. Niewatpliwym atutem badania jest to, ze jest
ono prowadzone na petnej populacji firm, patentéw i naukowcéw z obszaru wojewdédztwa
mazowieckiego, co jest kluczowe dla poprawnej i petnej diagnozy pokrewnej réznorodnosci i branz
weztowych na odpowiednim poziomie szczegdtowosci.

1.2. Cele badania

Celem gtéwnym badania jest okreslenie pokrewnej réznorodnosci branz oraz pokrewnych obszaréw
badawczych na potrzeby wzmacniania obszaréw inteligentnej specjalizacji wojewddztwa
mazowieckiego.

Cel gtéwny badania jest realizowany poprzez trzy obszary badawcze, traktowane jednoczesnie jako
cele szczegodtowe badania:

A. identyfikacja pokrewnej réznorodnosci branz wsrdd podmiotéw gospodarczych dziatajgcych
na obszarze wojewddztwa mazowieckiego;

B. identyfikacja pokrewnych obszaréw badawczych wsréd podmiotdw gospodarczych
dziatajacych na obszarze wojewddztwa mazowieckiego;

C. okreslenie rekomendacji dziatart wzmacniajgcych rozwdj obszardw inteligentnej specjalizacji
wojewddztwa mazowieckiego w oparciu o zidentyfikowane branze pokrewne i pokrewne
obszary badawcze.

Aby zrealizowaé kazdy z powyzszych celdw, badanie odpowie na szereg pytan badawczych,
przedstawionych ponizej:

A. POKREWNA ROZNORODNOSC BRANZ

A.1. Jakie sg branze pokrewne (pokrewna réznorodnos¢ branz) wsréd podmiotéw gospodarczych
dziatajacych na obszarze wojewddztwa mazowieckiego?

A.2. Jaka jest charakterystyka powigzan (branze powigzane/izolowane) oraz powigzanych
podmiotow?

A.3. Jakie branze ,weztowe” (branze wyrdzniajgce sie szczegdlnie duzg liczbg zréznicowanych
powigzan, przez co wprowadzane w nich innowacje majg duzy wptyw na gospodarke) mozna
zidentyfikowaé w wojewddztwie mazowieckim?

A.4. Czy dynamika rozwoju tych branz jest wystarczajgca, biorgc pod uwage ich znaczenie
wynikajgce ze zidentyfikowanych powigzan?

A.5. Ktére branze weztowe sg charakterystyczne dla regionu warszawskiego stotecznego, a ktére
dla mazowieckiego regionalnego?

A.6. Czy ze zidentyfikowanego pokrewienstwa branz na Mazowszu wynika dyfuzja innowacji?
Jaki jest kierunek dyfuzji (dostawcy - nabywcy; nabywcy - dostawcy; nasladownictwo)?

A.7. W jaki sposdb wzmacniac¢ pokrewienstwo branz i efekt dyfuzji innowacji?
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B. POKREWNE OBSZARY BADAWCZE

B.1. Jakie obszary badawcze (dyscypliny naukowe) mozna przypisa¢ do zidentyfikowanych branz
pokrewnych (weztowych)?

B.2. W jakich obszarach badawczych (dyscyplinach naukowych) dziatania B+R szczegdlnie wptywaja
na rozwoj branz weztowych w powigzaniu z obszarami inteligentnej specjalizacji Mazowsza?

C. REKOMENDACJE DLA WSPARCIA

C.1. Jakie dziatania rekomenduje sie wzmocni¢ lub wprowadzi¢ w kontekscie zidentyfikowanych
branz pokrewnych oraz pokrewnych obszaréw badawczych, by nastgpit dynamiczny rozwd;
przedsiebiorstw w ramach obszaréw inteligentnej specjalizacji Mazowsza?

C.2. W kontekscie prowadzonej analizy, jakie dziatania nalezy wzmocni¢ lub wprowadzi¢,
aby zapewni¢ stabilny i zrGwnowazony rozwdj gospodarczy wojewddztwa mazowieckiego?

C.3. Jak powinny by¢ mierzone rezultaty wprowadzenia (lub zaniechania) zaproponowanych
dziatan — na przyktad czestotliwosé pomiaru, wielkos$¢ i dobér proby, rekomendowane obszary
monitorowania (w podziale na NUTS2)?

1.3. Zarys metodologii badania

Badanie podzielono na trzy etapy:

Etap 1: Badanie pokrewnej réznorodnosci branz.
Etap 2: Badanie pokrewnej réznorodnosci obszaréw badawczych.
Etap 3: Badanie kanatéw dyfuzji innowacji.

Etap 1: Badanie pokrewnej rédznorodnosci branz

Badanie branz pokrewnych objeto catg populacje podmiotéw gospodarczych (publicznych

i prywatnych) funkcjonujgcych na obszarze wojewddztwa mazowieckiego, ktore nie zaprzestaty
dziatalnosci przed 8 listopada 2014 roku. tgcznie do analizy wzieto 10 895 897 aktywnosci
gospodarczych o réznych

5-znakowych kodach PKD, prowadzonych przez 1 076 179 podmiotdéw gospodarczych.

Branze pokrewne wytoniono na podstawie wspétwystepowania kodéw PKD w przedsiebiorstwach

—im czesciej dwie branze pojawiaty sie razem w dziatalnosci podmiotow, tym bardziej byty one ze sobg
spokrewnione. Dodatkowo, udato sie okresli¢ hipotetyczne pokrewienistwo branz nawet w przypadku,
kiedy branze nie wystepowaty w tych samych podmiotach, co umozliwito okreslenie potencjatu branz
weztowych w dyfuzji wiedzy i innowacji.

Badanie pokrewienstwa przeprowadzono na réznych poziomach powigzan, poczgwszy do progu

0,8 (tj. pozostawiono najsilniejsze powigzania miedzy branzami, ktérych wartos¢ przekracza 80%
wartosci maksymalnego powigzania) az do progu 0,95, analizujgc na grafach pokrewienstwa strukture
powstatych klastréw skupiajgcych branze pokrewne. Przyjeto, ze branze weztowe to branze, ktére
charakteryzujg sie szczegdlnie duzg liczba silnych i zréznicowanych powigzan gospodarczych.
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Etap 2: Badanie pokrewnej réznorodnosci obszaréw badawczych

W tej czesci badania, w pierwszym kroku wybrane branze weztowe (najbardziej pokrewne) zostaty
przeanalizowane pod katem mozliwosci transferu technologii nie tylko w obrebie powigzan
technologicznych (dzieki pokrewienstwu obszaréw technologicznych), ale réwniez miedzy branzami
(mozliwos¢ wykorzystania technologii w innych branzach).

Zrédtem danych do analizy byty informacje na temat patentéw zgtaszanych przez przedsiebiorstwa

z obszaru wojewddztwa mazowieckiego. Powigzanie informacji patentowych z danymi polegato

na dopasowaniu danych z bazy REGON w zakresie podmiotdéw dziatajgcych na terenie wojewddztwa
mazowieckiego (lokalizacja i branza) z bazg patentdw z lat 2000—-2021. Zidentyfikowano w ten sposdb
1 279 patentujacych podmiotow gospodarczych z wojewddztwa mazowieckiego, ktdre zgtosity tgcznie
2 603 patenty. Wszystkie patenty scharakteryzowano kodami IPC (International Patent Classification
wedtug WIPO — World Intellectual Property Organization). Do analizy wybrano trzeci poziom podziatu,
a wiec 638 podklas o dtugosci 4 znakéw (np. HO1S).

Dyfuzja innowacji miedzy obszarami technologicznymi moze zachodzi¢ wowczas, gdy obszar
technologiczny jest pokrewny z okreslong liczbg innych obszaréw. Pokrewienstwo technologiczne
zoperacjonalizowano jako wspétwystepowanie réznych koddéw IPC w jednym patencie.

Analiza podklas technologicznych (4-znakowych koddéw IPC) w kontekscie pokrewienstwa
technologicznego polegata na zestawieniu liczebnosci wspétwystepowania poszczegdlnych podklas
ze sobg na mapie cieplnej, a nastepnie przeprowadzeniu hierarchicznej analizy skupien z euklidesowg
metryka odlegtosci. Zestawienie technologii i ich powigzan uzupetniono analizg sieciowg, wspartg
analizg skupient wykonang technikg zachtannej optymalizacji wartosci modularnosci sieci (greedy
optimization of modularity). Doprowadzito to do wyodrebnienia grupy pokrewnych podklas
technologicznych.

Etap 3: Badanie kanatéw dyfuzji innowacji

W tym etapie badania powigzano technologie o najwiekszym potencjale dyfuzyjnym z branzami, ktére
zgtaszaty je do opatentowania. Do analizy wykorzystano diagramy Sankeya oraz mapy cieplne
powigzan miedzy sekcjami PKD podmiotdw zgtaszajgcymi patenty w wojewddztwie mazowieckim

a dziatami IPC tych patentéw. W ten sposodb zidentyfikowano te rozwigzania technologiczne, ktére
moga by¢ wdrazane w najwiekszej liczbie i w najbardziej réznorodnym przekroju branz.

W kolejnym kroku zidentyfikowano, w jakich obszarach technologicznych aktywnos$é patentowa
wykazuja jednostki naukowe dziatajgce na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Wyniki analiz
ujawnity, ze od 2000 roku patentowato 97 z 273 mazowieckich jednostek naukowych, ktére zgtosity
badz byty uprawnione w 6 338 patentach. tagcznie (dla podmiotéw gospodarczych i instytucji
naukowych) zdiagnozowano 8 656 patentow z wojewddztwa, w tym w przypadku 285 patentéw
wystgpita wspdtpraca jednostki naukowej z podmiotem gospodarczym.

Majac powigzania jednostek naukowych (charakteryzowanych przez dyscypliny naukowe) z obszarami
technologicznymi (charakteryzowanymi klasami IPC patentéw) dokonano potaczenia branz weztowych
Mazowsza z jednostkami naukowymi (scistej: z dyscyplinami naukowymi), ktére wykazywaty aktywnosé
patentowg w tych samych obszarach technologicznych, co przedsiebiorcy z branz weztowych.
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Badanie kanatéw dyfuzji innowacji uzupetniono o badanie kwestionariuszowe mazowieckich
przedsiebiorstw nalezgcych do branz pokrewnych. Badanie zrealizowano technikg mix-model
CAWI/CATI na prébie 380 mazowieckich przedsiebiorstw. Szczegdtowy opis metodologii badania
znajduje sie w zatgczniku do raportu.

2. Wyniki badania

2.1. Branze pokrewne i izolowane na obszarze wojewodztwa mazowieckiego

A.1. Jakie sq branze pokrewne (pokrewna roznorodnosc branz) wsrod podmiotéw gospodarczych
dziatajgcych na obszarze wojewddztwa mazowieckiego?

A.2. Jaka jest charakterystyka powigzari (branze powigzane/izolowane) oraz powigzanych
podmiotow?

Boschma i lammarino (2009) definiujg branze pokrewne jako branze podobne pod wzgledem
wspotdzielonych lub komplementarnych kompetencji, zorientowane bardziej na sieci wiedzy niz sieci
biznesowe. Tym samym mogg one wychodzi¢ poza ogdlnie przyjete taricuchy wartosci i sity
konkurencyjne panujgce na rynku (Porter, 1979), a takze klastry tgczace producentéw, dostawcow

i wyspecjalizowanych ustugodawcéw (Porter, 2003). To powoduje, ze z pozoru zupetnie odmienne
podmioty gospodarcze mogg wprowadzaé nowe produkty i ustugi bazujgce na podobnej wiedzy

i technologiach. Identyfikacja pokrewnej réznorodnosci stanowi zatem niespotykang mozliwos¢
identyfikacji takich podmiotéw i branz, a takze synergiczne wykorzystanie tworzonej przez nie wiedzy
i wartosci dodane;.

Pomiar pokrewienstwa branzowego polega na okresleniu pozornych korzysci skali, ktore
przedsiebiorstwa uzyskujg tgczac w swoich portfelach rézne aktywnosci gospodarcze. Inaczej mowigc,
jezeli przedsiebiorstwa funkcjonujg czesciej niz przecietnie w dwdch branzach, moze to oznaczad,

ze chca dzieki temu uzyskad korzysci, ktére sg znaczaco wieksze niz gdyby przedsiebiorstwa kupowaty
te produkty lub ustugi od innych przedsiebiorstw na rynku. Przedsiebiorstwa nie mogg jednak
dowolnie dobiera¢ branz, w ktérych funkcjonujg. Muszg posiadac zasoby wiedzy i kompetenc;ji
niezbedne do funkcjonowania w kazdej z branz. To zatozenie jest kluczowe w badaniu pokrewnej
réznorodnosci. Takie podejscie ma wiele zalet. Po pierwsze, pokrewienstwo jest stwierdzane

na podstawie zakresu, w jakim przedsiebiorstwa decydujg sie taczy¢ branze w swoich portfelach, dzieki
czemu nie ma potrzeby okreslania doktadnej podstawy pokrewienstwa miedzy dwoma branzami.

Po drugie, pokrewienstwo moze dotyczyc roznej skali korzysci, jakie przedsiebiorstwa osiggajg tagczac
rozne branze ze sobg. Po trzecie, pokrewienstwo jest analizowane we wszystkich rodzajach
przedsiebiorstw o réznej wielkosci, formie prawnej i wtasnosciowej i przez to bierze pod uwage petny
wachlarz motywdw taczenia branz, rowniez wychodzgcych poza motywy czysto ekonomiczne

(Bryce & Winter, 2009). Warto tutaj dodac, ze naukowcy wykorzystali portfele branzowe firm

i zaktaddéw (Bryce & Winter, 2009; Teece et al., 1994), regiondw (Boschma et al., 2012; Boschma

& lammarino, 2009; Neffke et al., 2011) oraz profile eksportowe krajow (Hidalgo et al., 2007; Hidalgo,
2009; Hidalgo & Hausmann, 2009a), aby zidentyfikowac korzysci skali na réznych poziomach

szczegotowosci.
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Analize pokrewienstwa branzowego przeprowadzono technikg statystyczng wypracowang przez Bryce
& Winter (2009) i Teece et al. (1994). W skrécie, dla kazdej pary branz wyliczono liczbe
przedsiebiorstw, w ktorych wystepujg obie branze, a nastepnie te liczbe wystandaryzowano w oparciu
o srednig i wariancje wystepowania w gospodarce tych obu branz ogétem. Uzyskang macierz
kwadratowg dla 661 branz przekonwertowano na macierz podobienstwa.

Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze macierz podobienistwa taczy ze sobg wszystkie branze, nawet wowczas,
gdy nie wystepujg one formalnie w ani jednym przedsiebiorstwie (w takim przypadku mierzona jest
hipotetyczna blisko$¢ branz na bazie wystepowania w najbardziej pokrewnych podmiotach).

To oznacza, ze graf zawieratby powigzania wszystkich branz ze sobg (aczkolwiek o réznej, nawet
znikomej wadze), co mimo wszystko czynitoby go mato czytelnym. Poniewaz badanie dotyczy
pokrewienstwa branz, interesujgce sg silne powigzania miedzybranzowe. Dlatego tez, wzorem innych
badaczy (Hidalgo et al., 2007; Hidalgo & Hausmann, 2009b), zastosowano rdozne progi podobieristwa,
powyzej ktérych branze uznano za wystarczajgco powigzane. Co ciekawe, podnoszac sukcesywnie
wysokos¢ tych progdw, mozna przeanalizowac zmiany w pokrewienstwie branzowym i wskazaé
najbardziej powigzane branze, co jest przedmiotem kolejnej sekcji raportu.

Branze weztowe to branze, ktdre charakteryzujq sie szczegdlnie duzq liczbq silnych

i zréznicowanych powiqgzan gospodarczych.

2.1.1. ldentyfikacja najsilniejszych powigzan miedzy branzami

Badanie branz pokrewnych objeto catg populacje podmiotéw gospodarczych (publicznych
i prywatnych) funkcjonujacych na obszarze wojewddztwa mazowieckiego, ktdre nie zaprzestaty
dziatalnos$ci przed 8 listopada 2014 roku?.

Na obszarze wojewddztwa mazowieckiego do rejestru REGON wpisano ogdtem 1 335 617 osdb
prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg, z czego 273 885 0sdb prowadzito dziatalnosé rolnicza

(i tym samym zostata wykluczona z analizy). Sposréd tych podmiotéw, 713 314 wykazato tacznie
5275 110 réznych 5-znakowych koddw PKD (pozostate podmioty przestaty funkcjonowac przed
8 listopada 2014 roku) i te podmioty zostaty wziete do dalszych analiz.

Na obszarze wojewddztwa mazowieckiego zlokalizowano réwniez 406 488 podmiotow posiadajgcych
osobowosc¢ prawng, z ktérych 362 865 nie zaprzestato dziatalnosci przed 8 listopada 2014 roku

i wskazato aktywnos¢ gospodarcza w 5 620 787 rdznych branzach (5-znakowych kodach PKD). tgcznie
do analizy wzieto zatem 10 895 897 aktywnosci gospodarczych w réznych 5-znakowych branzach

tw tym celu wykorzystano funkcje 1 / (1 + x) i nastepnie znormalizowano wyniki, aby zawieraty sie w przedziale (0; 1), co jest konieczne,
aby zbudowac graf (wagi krawedzi nie moga by¢ ujemne).

2 dla takich podmiotéw w bazie REGON wskazania PKD nie sg udostepniane, przez co rekordy te byty usuwane z analizy.
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prowadzonych przez 1 076 179 podmiotéw gospodarczych, istniejgcych lub powstatych po 8 listopada
2014 roku.

Na kolejnych rysunkach przedstawiono sieci powigzan miedzy branzami (wspotwystepowania branz
w podmiotach gospodarczych) wojewddztwa mazowieckiego. Poszczegdlne branze pogrupowano

w spotecznosci, wytonione technikg zachtannej optymalizacji wartosci modularnosci sieci?, co utatwi
analize najbardziej pokrewnych branz (na grafach spotecznosci sg odzwierciedlone kolorami weztow).
Wielko$¢ weztow odzwierciedla liczebny udziat danej branzy w gospodarce regionu. Dla kazdej
spotecznosci zaznaczono jeden kod PKD o najwiekszej mierze centralnosci i udziale w rynku. Grubosé
krawedzi grafu odzwierciedla betweenness, czyli liczbe najkrétszych $ciezek przechodzacych przez
dang krawedz. W grafach zastosowano algorytmy Fruchtmana-Rheingolda optymalizujgce uktad
weztéw (branz) lokujgce pokrewne branze blisko siebie.

Badanie pokrewienistwa rozpoczeto od progu 0,8, a wiec pozostawiono najsilniejsze powigzania
miedzy branzami (por. rys. 1) tj. takie, ktorych wartos$é przekracza 80% wartosci maksymalnego
powigzania. W tym przypadku wytoniono 35 klastrow branz, z ktorych az 24 sktada sie z jednej branzy,
a 6 kolejnych — z 2-3 branz (sg one oddzielone od widocznych skupien na rysunku). Mogg one zatem
by¢ uznane za branze najbardziej izolowane. S3 to gtdéwnie branze przedsiebiorstw publicznych,

w tym administracja publiczna i obrona narodowa (branze z dziatu 84), a takze dziatalno$¢ réznych
organizacji, zwigzkéw (branze z dziatu 94) czy klubéw sportowych (dziat 93). Szkolnictwo tworzy
oddzielng duzg grupe (klaster oznaczony na rys. 1 kolorem niebieskim z przedstawicielem branzy nauki
jezykdéw obcych — 8559A), jednakze dla przyktadu szkoty wyzsze (8542B) tworzg odrebny, pojedynczy
klaster. Inne bardzo niewielkie klastry (a tym samym izolowane) tworzone sg przez branze:
ubezpieczen na zycie (65117); dziatalnos$¢ finansowg holdingéw (64207), trustéw, funduszy i innych
instytucji finansowych; gospodarstw domowych produkujgcych lub swiadczgcych ustugi na wtasne
potrzeby (98207).

W przypadku pozostatych pieciu klastréow mozna zaobserwowac szerokie powigzania branz
pokrewnych, tworzgcych duze skupienie z centralnie ulokowanym klastrem w kolorze zielonym.

Co ciekawe, branze najbardziej pokrewne — potencjalnie weztowe (przyktadowe sg opisane kodami
PKD na rys. 1) lokujg sie miedzy klastrami i stanowig swego rodzaju tgczniki pomiedzy skupieniami
(wskazujgc na role, jaka petnig one w gospodarce). Jak wskazano wyzej, najbardziej centralnym,

ale i najwiekszym klastrem branz pokrewnych jest klaster w kolorze zielonym, obejmujgcy az 375
branz. Nalezg do niego branze z sektordow: lesnictwa, wydobycia, przetworstwa przemystowego,
naprawy i konserwacji, energii, gospodarki wodno-sciekowej, transportu wodnego i lotniczego, hoteli,
wydawnictw, nadawania programow, wsparcia biznesu, utrzymania biur, badan naukowych, turystyki,
kultury i sportu, naprawy i konserwacji, a takze zdrowia i opieki spotecznej, ktore dosy¢ luzno

sg powigzane z klastrem (réwniez w kolorze zielonym ulokowane przy prawej krawedzi grafu). Gestosc

3 modularnosé jest wtasnoscig sieci pozwalajgcg zmierzyé, kiedy podziat na spotecznosci jest dobry, w tym sensie, ze istnieje wiele krawedzi
wewnatrz spotecznosci i tylko kilka pomiedzy nimi. Zastosowany algorytm pozwala na znaczgco szybszg analize bardzo skomplikowanych
graféw niz w przypadku innych algorytmow (Clauset et al., 2004).
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i sita powigzan oraz centralnosc¢ tego klastra wskazuje, ze w jego obrebie beda znajdowac sie branze

weztowe.

Centralny klaster tgczy sie silnymi powigzaniami, ale znaczgco odrebnymi, z klastrem w kolorze
fioletowym, obejmujgcym catg sprzedaz hurtowg i detaliczng, transportem i logistyka, dziatalnoscig
reklamowg i promocjg sprzedazy, wynajmem i dzierzawag, a takze obstugg nieruchomosci, ktory taczg

z klastrem zielonym branze wspierajgce prowadzenie biznesu (jako przyktad wystepuje branza 82917 —
dziatalno$¢ Swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe). tatwo zauwazy¢, ze branze klastra
fioletowego stanowig najwiekszy odsetek firm w gospodarce wojewddztwa mazowieckiego

(odzwierciedlony wielkoscig weztéw na rys. 1).
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Rysunek 1. Graf pokrewienstwa branzowego dla powigzan miedzy branzami powyzej 80% wartosci
maksymalne;j.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Objasnienie kodéw PKD: 0161Z: Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje
roslinng; 1042Z: Produkcja margaryny i podobnych tluszczéw jadalnych; 1910Z: Wytwarzanie i przetwarzanie koksu; 42122: Roboty zwiazane z budowg drog szynowych i kolei
podziemnej; 6420Z: Dziatalnos¢ holdingdw finansowych; 6491Z: Leasing finansowy; 6511Z: Ubezpieczenia na zycie; 6611Z: Zarzadzanie rynkami finansowymi; 7010Z:
Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingéw finansowych; 8291Z: Dziatalnos¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe; 8411Z:
Kierowanie podstawowymi rodzajami dziatalnosci publicznej; 8412Z: Kierowanie w zakresie dziatalnosci zwiagzanej z ochrong zdrowia, edukacja, kulturg oraz pozostatymi
ustugami spotecznymi, z wytgczeniem zabezpieczen spotecznych; 8413Z: Kierowanie w zakresie efektywnosci gospodarowania; 8421Z: Sprawy zagraniczne; 8422Z: Obrona
narodowa; 8423Z: Wymiar sprawiedliwosci; 8424Z: Bezpieczenstwo panstwa, porzadek i bezpieczeristwo publiczne; 8425Z: Ochrona przeciwpozarowa; 8430Z: Obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne; 8531C: Licea profilowane; 8541Z7: Szkoty policealne; 8542A: Zakfady ksztatcenia nauczycieli i kolegia pracownikéw stuzb spotecznych; 8542B: Szkoty
wyzsze; 8559A: Nauka jezykow obcych; 9312Z: Dziatalnos¢ klubdw sportowych; 9329B: Pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana;
9411Z7: Dziatalno$¢ organizacji komercyjnych i pracodawcow; 9412Z: Dziatalno$¢ organizacji profesjonalnych; 9420Z: Dziatalno$¢ zwigzkdw zawodowych; 9491Z: Dziatalnosé
organizacji religijnych; 94922: Dziatalno$¢ organizacji politycznych; 9499Z: Dziatalnos¢ pozostatych organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana; 9700Z:
Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow; 9820Z: Gospodarstwa domowe $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby; 9900Z: Organizacje i zespoty eksterytorialne.
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Z drugiej strony centralny klaster (zielony) tgczy sie z trzema mniejszymi klastrami. Najwiekszy z nich
—w kolorze pomaranczowym — obejmuje branze z sektora budownictwa i jest potgczony z klastrem
centralnym m.in. branzg 42127 — roboty zwigzane z budowg drég szynowych i kolei podziemnej).
Klaster z6tty obejmuje branze finansowej dziatalnosci ustugowej, tj. posrednictwo finansowe,
udzielanie kredytow, leasing itp. (i jest potagczony z klastrem centralnym przez branze m.in. 64917 —
leasing finansowy na rys. 1). Bardzo ciekawa jest tez sytuacja klastra czerwonego, ktéry gromadzi
branze produkcji zywnosci (dziat 10, reprezentowane na rys. 1 przez branze 10427 — produkcja
margaryny i podobnych ttuszczéw jadalnych) oraz restauracje i gastronomie (dziat 56). Okazuje sie,
ze juz na tym poziomie pokrewienstwa znaczgco odrdzniajg sie te branze od pozostatych branz
przetwoérstwa przemystowego, a szczegdlnie branz dziatu 11 (produkcja napoi). Co ciekawe, rowniez
branze rolnicze (z dziatu 01) nie sg powigzane z branzami spozywczymi i stanowig zupetnie odrebny
klaster (widoczne w postaci ,szarej” kuli powigzan po lewej stronie rys. 1 i reprezentowane przez
branze 01617 — dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng).

Na rys. 2 podniesiono prég pokrewienstwa branz do 0,85, a wiec pozostawiono powigzania powyzej
85% maksymalnego powigzania, co spowodowato wyodrebnienie 7 dodatkowych klastrow (tgcznie 42)
i oderwanie powigzanych wczesniej klastrow (zob. rys. 2). Dla przejrzystosci, nie umieszczono

juz pojedynczych klastréw (weztéw o stopniu réwnym zero). Od klastra centralnego (obecnie

w kolorze pomaranczowym) oderwat sie powigzany z nim (ale oddzielny) klaster budowlany (sekcje
41-43, oznaczony na rysunku kolorem czerwonym z przyktadowa najbardziej pokrewng branzg 41207
— roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych), klaster
finansowy (sekcje 64 i 66, oznaczony na rysunku kolorem jasnoniebieskim i przyktadowymi branzami
64207 — dziatalnos¢ holdingéw finansowych i 66297 — pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca
ubezpieczenia i fundusze emerytalne). Oderwat sie réwniez klaster branz handlowych, transportu

i logistyki (sekcje 45—52, oznaczony kolorem fioletowym z branzg 47307 — sprzedaz detaliczna paliw
do pojazdoéw silnikowych na stacjach paliw), z ktérego wyodrebnit sie zupetnie oddzielny klaster
wynajmu, dzierzawy i wypozyczania (dziat 77, oznaczony kolorem szarym z branzg 77117 — wynajem

i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek), a takze oddzielny klaster obstugi nieruchomosci
(dziat 68, oznaczony kolorem jasnoniebieskim z przyktadowa branzg 68207 — wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi).

Ciekawe sg natomiast przypadki wydzielenia nowych klastréw z klastra centralnego. Przede wszystkim
jest to wyodrebnienie klastra tekstylnego i odziezowego (sekcje 13—14 z przyktadowg branzg 14127 —
produkcja odziezy roboczej), klastra architektury i doradztwa technicznego (dziat 71 ze wskazang
branzg 71117 — dziatalno$¢ w zakresie architektury). Zaskakujgce jest wyodrebnienie klastra produkg;ji
napojow (dziat 11 z branzg 1106Z — produkcja stodu), ktory potgczyt sie z klastrem produkcji zywnosci
(dziat 10). Wyodrebnit sie réwniez klaster hotelarstwa (dziat 55), gastronomii (dziat 56) i pozostatych
ustug, takich jak utrzymanie porzadku i administracja budynkami (sekcje 81-82) i indywidualna
dziatalno$¢ ustugowa (dziat 96), reprezentowany na rysunku przez branze 55307 — pola kempingowe

i pola namiotowe. Warto tu zauwazy¢, ze nadal te klastry sg powigzane z klastrem centralnym,
podobnie jak bardzo luZzno powigzany z nim nowopowstaty klaster lesnictwa, rybotéwstwa, wydobycia,
wytwarzania energii i gospodarki wodno-$ciekowej (sekcje 02-09, 35-39), reprezentowany przez
branze 3600Z — pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody. Inaczej sytuacja wyglada w przypadku
wyodrebnionego klastra branz z dziatu zdrowie i opieka spoteczna (86-88), ktéry catkowicie oderwat
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sie od klastra centralnego (klaster oznaczony ciemnoniebieskim kolorem na rys. 2 i reprezentowany
przez branze 8690D — dziatalno$¢ paramedyczna).
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Rysunek 2. Graf pokrewienstwa branzowego dla powigzan miedzy branzami powyzej 85% wartosci
maksymalne;j.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS.. Objasnienie kodéw PKD: 0161Z: Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje
roslinng; 1106Z: Produkcja stodu; 1412Z: Produkcja odziezy roboczej; 3103Z: Produkcja materacdw; 3600Z: Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody; 4120Z: Roboty
budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw mieszkalnych i niemieszkalnych; 4730Z: Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw; 5530Z: Pola
kempingowe (wtgczajac pola dla pojazddw kempingowych) i pola namiotowe; 6420Z: Dziatalno$¢ holdingdw finansowych; 6511Z: Ubezpieczenia na zycie; 6629Z: Pozostata
dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne; 6820Z: Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi; 7411Z: Dziatalno$¢

w zakresie architektury; 7711Z: Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek; 8510Z: Placowki wychowania przedszkolnego; 8690D: Dziatalnos¢
paramedyczna; 9329B: Pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana; 9820Z: Gospodarstwa domowe $wiadczace ustugi na wiasne
potrzeby.

Przy 15% najwazniejszych powigzarn miedzy branzami nadal wiekszos¢ branz
przetwdrstwa przemystowego z réznorodnych dziatdw pozostaje ze sobq pokrewna
(stanowi jeden klaster). To moze swiadczy¢ o tym, ze wtasnie wsrdd tych branz
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mogq znajdowac sie branze weztowe, ktdrych pokrewieristwo jest nie tylko
najbardziej rozlegte, ale takze najsilniejsze.

Warto zatem sprawdzi¢, jak ksztattuje sie pokrewienstwo branz przy analizie najwazniejszych powigzan
miedzy branzami na poziomie 90% najsilniejszego powigzania. Przedstawia jg rys. 3. Algorytm
hierarchicznego podziatu branz na klastry wskazat na 64 spotecznosci (na rysunku pozostawiono

31 skupien o stopniu wiekszym niz 1). Generalnie mozna zauwazy¢, ze o ile znakomita wiekszo$¢ branz
zaczyna tworzy¢ odrebne klastry, o tyle wcigz szereg branz przetwdrstwa przemystowego z réznych
dziatéw odznacza sie silnymi powigzaniami (odzwierciedlonymi licznymi i szerokimi krawedziami

w Srodkowej czesci grafu).
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Rysunek 3. Graf pokrewieristwa branzowego dla powigzan miedzy branzami powyzej 9o% wartosci
maksymalne;j.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Objaénienie kodéw PKD: 0161Z: Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca produkcje
roslinng; 0240Z: Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z lesnictwem; 0812Z: Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu; 1071Z: Produkcja pieczywa; produkcja
Swiezych wyrobow ciastkarskich i ciastek; 1413Z: Produkcja pozostatej odziezy wierzchniej; 3312Z: Naprawa i konserwacja maszyn; 3511Z: Wytwarzanie energii elektrycznej;
3811Z: Zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne; 4120Z: Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych; 4511Z: Sprzedaz
hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek; 4719Z: Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach; 4941Z: Transport drogowy
towardw; 5320Z: Pozostata dziatalnos¢ pocztowa i kurierska; 5520Z: Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania; 5610A: Restauracje i inne state
placéwki gastronomiczne; 6201Z: Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem; 6619Z: Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen

i funduszow emerytalnych; 6820Z: Wynajem i zarzagdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi; 7112Z: Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
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doradztwo techniczne; 7311Z: Dziatalnos¢ agencji reklamowych; 7711Z: Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek; 7810Z: Dziatalnos¢ zwigzana

z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw; 7912Z: Dziatalnos¢ organizatoréw turystyki; 8020Z: Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow
bezpieczerstwa; 8121Z: Niespecjalistyczne sprzgtanie budynkow i obiektoéw przemystowych; 8211Z: Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura; 85598:
Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane; 8690E: Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana; 8891Z:
Opieka dzienna nad dzie¢mi; 9511Z: Naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych; 9609Z: Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana

Okazuje sie, ze nadal kluczowy klaster przemystowy sktada sie z wszystkich dziatéw przetwdrstwa
przemystowego oprocz klastra produkcji zywnosci i napojow (dziat 10 i 11 reprezentowanego przez
branze 10717 — produkcja pieczywa) oraz klaster produkcji wyrobdw tekstylnych i odziezowych (dziat
13i 14, reprezentowanego przez branze 14137 — produkcja pozostatej odziezy wierzchniej). Te dwa
klastry (spozywczy i tekstylny) sg jednak nadal powigzane z klastrem kluczowym, chociaz ten pierwszy
taczy z klastrem przemystowym jedynie jedno silne powigzanie. Z klastrem kluczowym sg réwniez
powigzane nowopowstate klastry dziatalnosci architektonicznej i naukowej (dziaty 71-72,
reprezentowane przez branze 71127 — dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
techniczne); transportu wodnego i lotniczego (dziaty 50-51 i 53, reprezentowane przez branze 53207
— pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska); oraz dziatalnosci ochroniarskiej i detektywistycznej (dziat
80, reprezentowane przez branze 80207 — dziatalnos$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow
bezpieczenstwa). Interesujgce jest, ze z klastra kluczowego wydzielity sie wszystkie branze nienalezace
do przetwdérstwa przemystowego, formujgce klaster wydobyweczy (dziaty 05-09, reprezentowany przez
branze 08127 — wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu); klaster doradztwa
zwigzanego z public relations, komunikacjg, reklamg i badaniem rynku (dziat 73, reprezentowany przez
branze 73117 — dziatalno$¢ agencji reklamowych); klaster turystyczny (dziat 79, reprezentowany przez
branze 79127 — dziatalno$¢ organizatordw turystyki); klaster ustug naprawczych i konserwacyjnych
(dziat 95, reprezentowany przez branze 95117 — naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen
peryferyjnych). Ciekawy klaster o znacznej rozpietosci (oznaczony kolorem pomaranczowym na dole
rys. 3) stworzyty branze informacyjno-komunikacyjne (sekcja J, dziaty 58—63), fotograficzne

i ttumaczeniowe (dziat 74), powigzane z dziatalnoscig kulturalng, rozrywkowsg i rekreacja (sekcja R,
dziaty 90-93), reprezentowany przez branze 62017 — dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem.

Podwyzszenie progu do 95% powoduje powstanie az 112 klastréow, ale w dalszym ciggu utrzymuje sie
klaster branz przetwdrstwa przemystowego, chociaz nie jest on juz tak liczny i dodatkowo sktada sie

z trzech powigzanych klastréw. Stanowi go klaster niskich technologii, ztozony z branz dziatu
tekstylnego (dziat 13), odziezowego (dziat 14, z ktérego pochodzi reprezentant klastra — branza 14147
— produkcja bielizny), drzewnego (dziat 16, papierniczego (dziat 17) i wydawniczego (dziat 18),
gumowego i tworzyw sztucznych (dziat 22), produkcji koksu (19107) oraz meblarskiego (dziat 31).
Powigzany jest z nim klaster rowniez niskich technologii (z dziatu 32): produkcji wyrobdéw jubilerskich,
instrumentow muzycznych, sprzetu sportowego, zabawek, a takze miotet, szczotek i pedzli (branza
32917 wskazana na rys. 2), z wyjatkiem produkcji urzadzen medycznych nalezgcej do srednio wysokiej
techniki. Trzecim powigzanym klastrem jest klaster w wiekszosci wysokiej i sredniowysokiej techniki:
wyrobow tytoniowych (dziat 12), rafinacji ropy naftowej (1920Z), wyrobdw farmaceutycznych (dziat
21), produkcji pojazdéw samochodowych (dziat 29) i pozostatego sprzetu transportowego (dziat 30,

z ktérego pochodzi branza 30127 — produkcja todzi wycieczkowych i sportowych, przedstawiona
narys. 2).
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Rysunek 4. Graf pokrewienstwa branzowego dla powigzan miedzy branzami powyzej 95% wartosci
maksymalnej.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Objasnienie kodéw PKD: 0113Z: Uprawa warzyw, wiaczajac melony oraz uprawa
roslin korzeniowych i roslin bulwiastych; 0161Z: Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng; 0230Z: Pozyskiwanie dziko rosnacych produktéw lesnych,

z wytaczeniem drewna; 0891Z: Wydobywanie mineratéw dla przemystu chemicznego oraz do produkcji nawozéw; 1071Z: Produkcja pieczywa; produkcja $wiezych wyrobow
ciastkarskich i ciastek; 1107Z: Produkcja napojow bezalkoholowych; produkcja wod mineralnych i pozostatych wod butelkowanych; 1414Z: Produkcja bielizny; 2042Z:
Produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych; 2361Z: Produkcja wyrobdw budowlanych z betonu; 2433Z: Produkcja wyrobéw formowanych na zimno; 2562Z: Obrébka
mechaniczna elementéw metalowych; 2790Z: Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego; 2829Z: Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana; 3012Z: Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych; 3291Z: Produkcja miotet, szczotek i pedzli; 3312Z: Naprawa i konserwacja maszyn; 3512Z: Przesyfanie
energii elektrycznej; 3831Z: Demontaz wyrobdw zuzytych; 4312Z: Przygotowanie terenu pod budowe; 4511Z: Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych

i furgonetek; 4752Z: Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkta prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach; 49327: Dziatalno$¢ taksowek osobowych;
5010Z: Transport morski i przybrzezny pasazerski; 52212: Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport ladowy; 5520Z: Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca
krétkotrwatego zakwaterowania; 5610A: Restauracje i inne state placowki gastronomiczne; 5811Z: Wydawanie ksiazek; 5911Z: Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filmow,
nagran wideo i programow telewizyjnych; 6120Z: Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikacji satelitarnej; 6311Z: Przetwarzanie
danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢; 64922: Pozostate formy udzielania kredytow; 6820Z: Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wiasnymi lub dzierzawionymi; 7320Z: Badanie rynku i opinii publicznej; 7711Z: Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek; 7912Z: Dziatalnos$¢ organizatoréw
turystyki; 8121Z: Niespecjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektow przemystowych; 8219Z: Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentdw i pozostata
specjalistyczna dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie biura; 8531B: Licea ogélnoksztatcace; 8560Z: Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje; 8730Z: Pomoc spoteczna

z zakwaterowaniem dla oséb w podesztym wieku i 0s6b niepetnosprawnych; 9003Z: Artystyczna i literacka dziatalnos¢ twdrcza; 9103Z: Dziatalno$¢ historycznych miejsc

i budynkéw oraz podobnych atrakeji turystycznych; 9319Z: Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem; 9529Z: Naprawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego

i domowego; 9602Z: Fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne.
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Z kolei catkowicie oddzielit sie klaster spozywczy (dziat 10, reprezentowany przez branze 10717

— produkcja pieczywa; produkcja $wiezych wyrobdw ciastkarskich i ciastek), klaster produkcji napojow
(dziat 11, reprezentowany przez branze 1107Z — produkcja napojow bezalkoholowych; produkcja wod
mineralnych i pozostatych wod butelkowanych), klaster produkcji chemikaliéw i wyrobow
chemicznych (dziat 20, reprezentowany przez branze 20427 — produkcja wyrobdéw kosmetycznych

i toaletowych), klaster produkcji metali (dziat 24, reprezentowany przez branze 2433Z — produkcja
wyrobéw formowanych na zimno), klaster produkcji metalowych wyrobéw gotowych (dziat 25,
reprezentowany przez branze 25627 — obrdobka mechaniczna elementéw metalowych), klaster
produkcji produktéw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych, w tym ze szkta, ceramiki,
cementu, wapna, gipsu i betonu; klaster produkcji maszyn i urzadzen (dziat 28, reprezentowany przez
branze 28297 — produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana), klaster naprawy i konserwacji (dziat 33, reprezentowany przez branze 33127

— naprawa i konserwacja maszyn). Co ciekawe, oprocz klastra kluczowego, jedynym klastrem, ktéry
taczy wiecej niz jeden dziat jest klaster produkcji komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych
(dziat 26) i elektrycznych (dziat 27), reprezentowany przez branze 27907 — produkcja pozostatego
sprzetu elektrycznego.

Branze przetwdrstwa przemystowego, posiadajgce najsilniejsze powigzania
z innymi branzami w obrebie klastréw, stanowiq potencjalne branze weztowe.

2.1.2. ldentyfikacja branz weztowych

Dotychczasowe analizy (z pkt 2.1.1) wskazujq, Zze branze sq najbardziej pokrewne
wewngtrz dziatu PKD, do ktdrego nalezq. O ile wysokie pokrewieristwo dotyczy
wszystkich branz znajdujqcych sie w klastrze, o tyle branzq weztowq moze byc juz
tylko jedna lub kilka z nich, ktdre tgczq dany klaster z innymi klastrami, a takze

majg najwiecej powigzar wewnqtrz klastra.

Aby zidentyfikowac branze weztowe, przeanalizowano wyniki uzyskane w punkcie 2.1.1, a nastepnie
natozono na nie miary centralnosci tj. stopien (degree centrality), bliskos¢ (closeness centrality) oraz
centralnos$¢ miedzygateziowa (betweenness centrality). Centralno$¢ miedzygateziowa wskazujgca

na wazna role w posredniczeniu w przeptywie wiedzy, okazata sie premiowaé niemal wytgcznie branze
handlowe, bedgce przedtuzeniem taricuchdow produkcyjnych, przez co nie zostata wzieta pod uwage
przy wyborze branz weztowych. Dlatego zamiast centralnosci miedzygateziowej dotgczono

tu dodatkowy algorytm HITS (Hypertext Induced Topic Selection lub Hyperlink Induced Topic Search)
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wykorzystujgcy miare autorytetu i koncentratora branz.* Aby nie ograniczaé¢ wynikéw, wykorzystano
graf z 20% najwazniejszych powigzan miedzy branzami (z rys. 1).

Inaczej méwigc, potencjalne branze weztowe obejmujgce szereg branz przetworstwa przemystowego
stanowig branze weztowe, jezeli charakteryzujg sie wysokim poziomem miar centralnosci. Dodatkowo,
mozna wyrozni¢ wsrdd nich branze o duzym potencjale gospodarczym (rozpowszechnione

w gospodarce, co moze by¢ odzwierciedlone udziatem w rynku), a takze branze niszowe o niewielkim
udziale w rynku. Zostaty one wytonione za pomoca klastrowej analizy hierarchicznej typu
aglomeracyjnego’. Wykorzystano w tym celu dwa wymiary: udziat w rynku danej branzy® oraz jedna

z miar centralnosci sieci. W toku prowadzonych analiz podziatu wyliczono, ze miara
autorytetu/koncentratora branz data najwyzsze wartosci wspdtczynnika aglomeracyjnego, mierzgcego
strukture skupiert w zbiorze danych i zostata przez to wykorzystana do analizy skupier’.

Wszystkie branze weztowe zidentyfikowano jako elementy skupienia o odpowiednich cechach,
wynikajgcego z optymalnego podziatu branz. Optymalna liczbe skupier wybrano za pomoca kilku
podejs¢ przedstawionych na rys. 5. Wykres osypiska wewnatrzgrupowej sumy kwadratéw jest metoda
wizualng, w ktérej liczba skupien powinna wynika¢ z momentu, w ktdrym wykres sie sptaszcza.
Moment taki przypada na cztery skupienia. Potwierdza to statystyka odstepu, wskazujgc tez na cztery
skupienia, a takze indeks sylwetki. Kluczowe byto rowniez zweryfikowanie, czy powstate klastry (a
szczegolnie klaster branz weztowych) odrdéznia sie od pozostatych klastréw w sposéb istotny
statystycznie. Wykorzystano w tym celu technike Tukey'a wielokrotnych porownan dla modeli
parametrycznych. Okazato sie, ze wszystkie pary klastrow (oprocz jednej pary klastrow izolowanych)
spetnity kryteria z wartosciami p < 0,05 (Hothorn et al., 2008) dla miary autorytetu/koncentratora
branzy. Zatem w szczegdlnosci klaster branz weztowych odréznia sie istotnie statystycznie

od pozostatych.

4algorytm opracowany przez Jona Kleinberga w 1998, ktdry wyliczat miare autorytetu (authority score) i koncentratora (hub score)

dla przeszukiwanych stron internetowych. Dokumentem autorytatywnym (autorytetem) jest dokument cytowany przez wiele dokumentow,
natomiast koncentratorem jest dokument cytujacy wiele waznych dokumentéw. W przypadku grafu nieskierowanego, jak w przypadku
badanych branz, miara autorytetu jest réwna mierze koncentratora.

5 rozpoczyna sie ona od umieszczenia kazdej branzy w odrebnym skupieniu, a nastepnie ich tgczeniu, az do uzyskania optymalnego wyniku,
przy zastosowaniu odpowiedniej miary i najlepszej techniki analizy skupien.
6 udziat branzy w rynku jest liczony nieco inaczej niz udziat liczebny podmiotow w rynku. Bierze sie tu pod uwage PKD z danej branzy

wystepujace we wszystkich podmiotach gospodarczych wzietych do analizy we wszystkich PKD podmiotéw wzietych do analizy.

7 macierz odlegtosci miedzy branzami wyliczono bazujgc na euklidesowej mierze odlegtosci. Z kolei metode analizy skupien wybrano sposrod
czterech metod: przecietnej, pojedynczej, kompletnej i metodzie Warda. Badano, ktéra z tych metod uzyska najwyzszg wartosé
wspdtczynnika aglomeracyjnego, mierzacego wielkos$¢ stwierdzonej struktury grupujgcej. Najwyzsze wartosci wspétczynnika uzyskano
metoda Warda (0,998 wobec metody przecietnej — 0,987, pojedynczej — 0,935 i kompletnej —0,991).
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Rysunek 5. Wyznaczenie optymalnej liczby skupien branz.

Zrédto: opracowanie whasne.

Rys. 6 przedstawia zaleznos$¢ pomiedzy udziatem liczby firm z danej branzy w gospodarce regionu od

miary autorytetu/koncentratora tej branzy. Wykres obejmuje tez podziat na skupienia (zaznaczony
réznymi kolorami punktéw). Skupienie oznaczone na rysunku kolorem czerwonym wskazuje na branze

weztowe gospodarki Mazowsza. Sktada sie ono ze 128 branz, w tym az 118 (92%) branz nalezy do
sekcji przetwoérstwa przemystowego, jedna branza nalezy do sekcji J (Informacja i komunikacja), pie¢ —
do sekcji M (Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) i kilka innych branz ustugowych

0 najnizszym (z tego skupienia) poziomie autorytetu.
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Miara autorytetu / koncentratora branzy
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Rysunek 6. Wyznaczenie skupisk branz weztowych i izolowanych na podstawie udziatu liczby firm

z branzy w gospodarce Mazowsza oraz miary autorytetu/koncentratora branz.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Wyjasnienie kodéw PKD znajduje sie w zatgczniku 7.5.

Jednoczesnie warto zwrdci¢ uwage na szereg branz izolowanych, ktére znajduja sie na dole rys. 6,

a wiec o niskim poziomie miary autorytetu/koncentratora. Niekoniecznie formujg one jeden zwarty

klaster, chociaz caty klaster w kolorze purpurowym i niemal caty 3 w kolorze jasnoniebieskim mozna

nazwac klastrami branz izolowanych (o srednim i duzym udziale w rynku).

R

Branze izolowane stanowig znaczgcy udziat podmiotdw gospodarczych regionu,

utrudniajgc tym samym przeptyw wiedzy ukrytej i jawnej. Szczegdlnie rzuca sie

w oczy obecnosc wsrod nich branz ustugowych wsparcia prowadzenia biznesu.
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Miara autorytetu / koncentratora branzy

S3 to na przyktad branze: 68207 (Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi

lub dzierzawionymi), 70227 (Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

i zarzadzania), 73117 (Dziatalnos$¢ agencji reklamowych), 74907 (Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana, m.in. posrednictwo w interesach

tj. organizowanie zaopatrzenia lub sprzedazy dla matych i Srednich firm czy tez posrednictwo

w zakupie lub sprzedazy patentow).

Jak widaé na rys. 6, rowniez w samym klastrze branz weztowych istnieje duze zréznicowanie branz
w zakresie miary autorytetu/koncentratora, a takze udziatu w gospodarce. Analizujgc skupienia
wewnatrz tego klastra mozna wyréznic¢ (w analogiczny sposéb jak poprzednio) trzy klastry branz
weztowych réznego typu (por. rys. 7).
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Rysunek 7. Wyznaczenie skupisk wewnatrz branz weztowych na podstawie udziatu liczby firm z branzy
w gospodarce Mazowsza oraz miary autorytetu/koncentratora branz.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Wyjasnienie kodéw PKD znajduje sie w zataczniku 7.5.

Na podstawie udziatu liczby podmiotow danej branzy weztowej w gospodarce nie mozna wyrokowac
czy stanowig one branze niszowe, poniewaz nie znamy wielkosci tych podmiotéw. Moga to by¢

na przyktad podmioty o wysokim zatrudnieniu, tworzgce wtasne ekosystemy przedsiebiorcze, a wiec
szerokie tancuchy wartosci z wysokim poziomem dyfuzji wiedzy, w tym innowacji. Szczegdlnie jest

to mozliwe z uwagi na fakt, ze branze o najmniejszym udziale w gospodarce odznaczajg sie
najwyzszym poziomem miar autorytetu/koncentratora. Jest to przedmiotem analizy w dalszej czesci
raportu. Szczegbétowy wykaz branz weztowych znajduje sie w zatgczniku 7.1.1 do raportu.
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2.2. Charakterystyka branz weztowych

2.2.1. Rozktad terytorialny branz weztowych

A.5. Ktore branze weztowe sq charakterystyczne dla regionu warszawskiego stofecznego, a ktére

dla mazowieckiego regionalnego?

Dziatalnos$¢ gospodarcza jest roztozona nieréwnomiernie na obszarze wojewddztwa mazowieckiego,
zarowno jezeli chodzi o jej natezenie, jak i strukture branzowga. To samo dotyczy branz weztowych.

W regionie Warszawskim stotecznym (RWS) w 2019 roku® funkcjonowato 604 tys. podmiotéw
gospodarczych (poza jednoosobowag dziatalnoscig w rolnictwie), podczas gdy w regionie Mazowieckim
regionalnym (RMR) jedynie 187 tys. podmiotdéw. Aby mieé obraz wielkoSci branz weztowych, warto
wskazac na poczatek liczbe podmiotédw w branzach weztowych w obu regionach.

W regionie Warszawskim stotecznym w 2019 roku funkcjonowato 34 732
podmiotow w branzach weztowych, a wiec stanowity one 5,75% wszystkich
podmiotdw, natomiast w regionie Mazowieckim regionalnym ponad pofowe mniej
— 14 729, ale stanowity one az 7,88% wszystkich podmiotow.

Jest to dos¢ zaskakujgce spostrzezenie, biorgc pod uwage potencjat regionu RWS. Nalezy jednak
pamietad, ze te wyliczenia dotyczg liczby podmiotdw, a nie ich zatrudnienia, stad przy réznicach
w wielkos$ci podmiotéw poszczegdlnych branz w obu regionach te wyliczenia mogtyby sie roznic.

Analiza udziatdow poszczegdlnych branz weztowych w obu regionach, przedstawiona na rys, 8, nie
przyniosta jednoznacznych wnioskdéw. Generalnie iloSciowo przewaza region RWS, tzn. 70 ze 128 branz
ma wyzszy udziat w tym regionie, ale przewaznie dotyczy to branz o najmniejszym udziale (por.
zblizenie na rys. 8). Z kolei region RMR charakteryzuje sie kilkudziesiecioma branzami o znacznie
wyzszym udziale niz region RWS, znajdujacych sie wysoko nad czerwong linig (obrazujgca
réownomierny rozktad branz miedzy regionami). To moze ttumaczy¢ zdecydowanie wyzszy udziat branz
ogdtem tego regionu (7,88%). Generalnie branze w podziale na dziaty rozktadaja sie rownomiernie,
tzn. niektdére branze w ramach dziatéw gospodarki przewazajg w regionie RWS, inne w RMR, jednakze
mozna zauwazy¢ pewne przewagi jednego badz drugiego regionu w niektérych dziatach.

Kluczowe jest jednak to, biorgc pod uwage same branze weztowe, ze niemal wszystkie wystepuja

w obu regionach, z wyjatkiem produkcji samochoddw osobowych (2910B), pozostatego sprzetu
transportowego (29337) i monet (32117), ktére nie wystgpity w regionie RMR. Dodatkowo, niektdre
branze sg reprezentowane jedynie przez kilka podmiotéw w tym regionie, jak produkcja statkéw
powietrznych (3030Z), motocykli (3091Z7), rowerdw i wozkow inwalidzkich (30927) i generalnie wiele
branz z dziatéw produkujgcych komputery, wyroby elektroniczne i optyczne (26), urzadzenia
elektryczne (27). W tych dziatach specjalizuje sie zdecydowanie region RWS, tj. w dziale 26, 27, 29 oraz

8 do analiz wzieto rok 2019, aby okres analizy nie objgt ewentualnych perturbacji zwigzanych z pandemia.
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30 (sprzet transportowy), a takze w mniejszym zakresie — w dziale 28 (Produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowana). Znaczacg przewage widac rowniez w dziale 21 (Produkcja
podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i pozostatych wyrobow farmaceutycznych),
dziale 22 (Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych), a takze w dziale 72 (Badania naukowe
i prace rozwojowe). W wiekszosci przypadkow sg to branze wiedzochtonne (o wysokim lub
Sredniowysokim poziomie).

Udziat liczebny branzy weztowej [%] w regionie Mazowieckim regionalnym
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Udziat liczebny branzy weztowej [%] w regionie Warszawskim stotecznym

Rysunek 8. Poréwnanie udziatéw branz weztowych w regionach Warszawskim stotecznym i Mazowieckim
regionalnym w roku 2019 (w odniesieniu do podmiotéw poza rolnictwem).

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Wyjaénienie kodéw PKD znajduje sie w zatgczniku 7.5.

DLAMAZOWSZA




Tabela 7.1.2 w zataczniku przedstawia szczegdtowa charakterystyke branz weztowych w dwadch
regionach NUTS 2 Mazowsza. Wskazano tam rowniez rdznice pomiedzy regionem Warszawskim
stotecznym a Mazowieckim regionalnym w kontekscie nominalnej liczby firm, a takze rdznicy udziatow.
Okazuje sie, ze region Mazowiecki regionalny moze miec kilka specjalizacji w obrebie dziatéw
gospodarki. Po pierwsze, warto zauwazy¢, ze w przypadku dziatu 16 produkujgcego wyroby z drewna,
kilku branz dziatu 23 produkujgcego wyroby z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych
(chodzi o wyroby z betonu, gipsu i cementu), a takze dziatu 25 produkujgcego metalowe wyroby
gotowe (bez maszyn i urzadzen) przewaga tego regionu dotyczy nie tylko samych udziatow, ale
réwniez liczby firm. Réwniez w tym konteks$cie warto wspomnieé o produkcji maszyn dla rolnictwa

i lesnictwa (2830Z7), a takze producentéw obuwia (1520Z). Zdecydowang przewage liczebng ma ten
region w przypadku branzy 25627 (Obrdbka mechaniczna elementéw metalowych), a takze branzy
16107 (Produkcja wyrobow tartacznych). Mozna przypuszczac, ze w tym zakresie mogg to by¢ dosyé
silne specjalizacje tego regionu, jednak wykazujace sie niskim poziomem innowacyjnosci (tzw. niskiej
techniki). Wyjatkiem jest tu branza 28307 (Produkcja maszyn dla rolnictwa i leSnictwa)

o $redniowysokim poziomie wiedzochtonnosci.

Region RMR ma jeszcze szereg atutdw w postaci stosunkowo wiekszego udziatu niz w przypadku
regionu RWS w rynku branzy producentéw napojow (11), wyrobow tekstylnych (13), papieru

i wyrobow z papieru (17), niektérych chemikaliéw w branzy 20157 (Produkcja nawozéw i zwigzkow
azotowych) i 20527 (Produkcja klejéw), 22237 (Produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw
sztucznych), a takze dodatkowe branze z dziatu 23 w zakresie ksztattowania i obrébki szkta ptaskiego
(23127) czy wyrobdw budowlanych z gipsu (23627). Te rdznice w udziatach nie sg jednak znaczace.

Branze weztowe sq obecne w obu regionach NUTS 2 tj. Warszawskim stotecznym

i Mazowieckim regionalnym, poza nielicznymi wyjgtkami branz zaawansowanych

technologicznie. Pierwszy region w wiekszosci ma przewage liczebnqg i w udziatach
w branzach wiedzochtonnych o wysokim i sredniowysokim poziomie techniki.

Z kolei drugi region, mimo ponad dwukrotnie mniejszej liczby przedsiebiorstw
ogdtem posiada przewage w podmiotach produkujgcych wyroby z drewna, betonu,
gipsu i cementu, niektorych produktow metalowych i maszyn dla rolnictwa
i lesnictwa. Niestety, oprocz tej ostatniej, sq to branze o niskim poziomie techniki.
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2.2.2. Dynamika rozwoju branz weztowych

A.4. Czy dynamika rozwoju tych branz jest wystarczajqca, biorgc pod uwage ich znaczenie
wynikajgce ze zidentyfikowanych powiqgzar?

Branze weztowe powinny sie rozwija¢, aby zwieksza¢ potencjat dyfuzji wiedzy i innowacji miedzy
podmiotami w regionie. W pierwszej kolejnosci warto przesledzi¢ poziom specjalizacji poszczegdlnych
podregionéw w danej branzy weztowej i jego zmiane na przestrzeni badanego okresu (2015-2020).
Pozwoli to okresli¢, ktéry podregion umacnia specjalizacje w danej branzy, a ktéry jg traci. Poziom
specjalizacji okreslono za pomoca wskaznika lokacji (LQ) branzy w danym podregionie wzgledem

tej branzy w wojewddztwie mazowieckim.

Dodatkowo, analize wskaznika lokacji uzupetniono wskaznikami powstawania nowych podmiotéw

w podziale na okresy trzyletnie (aby wyrdownacé stochastyczne fluktuacje rocznych poziomow tego
wskaznika). Wskazniki wyliczono zatem dla okresu 2015-2017 (jako $rednioroczna liczba nowych firm)
odnoszac go do okresu 2014 (w kontekscie liczby istniejgcych przedsiebiorstw na poczatku badanego
okresu) oraz dla okresu 2018-2020 z odniesieniem do roku 2017.

Ciekawe jest rowniez przeanalizowanie Sredniego wieku podmiotéw z danej branzy, ktéry moze
Swiadczy¢ o pewnych historycznych tradycjach danej branzy w regionie. W potaczeniu ze wskaznikiem
lokacji daje to wiedze, czy dana branza jest w regionie obficie reprezentowana z powoddw zasztosci
historycznych, czy tez jest niszg, ktéra zaczeta sie stosunkowo niedawno rozwijaé. Zmiana wskaznika
lokacji i poziomu nowych przedsiebiorstw wskaze, jaki trend przyjeta dana branza.

Szczegdtowe wyliczenia dla kazdej z branz znajdujg sie w zatgczniku 7.1.3. Umieszczono tam kazdg

z branz weztowych w podziale na dziewie¢ podregiondw NUTS 3, dla ktorych wyliczono wskazniki
lokacji, ich zmiane, wskazniki nowych firm i ich zmiane oraz sredni wiek podmiotéw. Nalezy zaznaczy,
Ze poruszanie sie wewnatrz wojewoddztwa powoduje, ze dla kazdej branzy wystgpi co najmniej jeden
podregion, ktory specjalizuje sie w niej (chociaz nie zawsze LQ przekroczy 1,25). Ponizej
przeanalizowano kilka branz, ktére w poprzednim rozdziale zostaty uznane za domene regionéw RWS
i RMR.
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Wskaznik lokacji dla branzy w 2014 roku

Rysunek 9. Wskaznik lokacji branz weztowych w 2019 roku odniesiony do roku 2014 dla podregionéw wojewodztwa mazowieckiego.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Wyjaénienie kodéw PKD znajduje sie w zatgczniku 7.5.
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Indeks nowych przedsigbiorstw w branzy w latach 2015-2017

Rysunek 10. Wskaznik powstawania nowych podmiotéw w branzach weztowych w 2015-2017 i 2018-2020 dla podregionéw wojewoédztwa mazowieckiego.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Wyjasnienie kodéw PKD znajduje sie w zataczniku 7.5.
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Rys. 9 przedstawia wskazniki lokacji dla branz weztowych, ale tylko tych, ktére w 2014 roku miaty LQ
wiekszy niz 1, aby zaobserwowac zmiany w specjalizacjach. Generalnie nie wida¢ znaczgcych zmian

w podregionach, nieco tracg na znaczeniu jedynie branze weztowe w podregionach ciechanowskim

i zyrardowskim. Najbardziej stabilne poziomy specjalizacji wykazuje natomiast podregion radomski

i warszawski wschodni. Wielko$¢ specjalizacji (wskaznika LQ) nie powinna by¢ tematem analiz,
poniewaz zalezy od liczebnosci podmiotéw w catym podregionie, dla przyktadu Warszawie, w ktérej
podmiotow jest relatywnie najwiecej ze wszystkich podregiondw, najtrudniej jest uzyskac¢ wysokie
poziomy specjalizacji, co wida¢ na rys. 9. Rys. 10, przedstawiajgcy poréwnanie poziomdw tworzenia sie
nowych podmiotéw, wskazuje na duzg ich fluktuacje w obrebie branz, nawet po zgrupowaniu
trzyletnich okreséw. Wynika to po czesci z matej liczebnosci zaréwno istniejgcych, jak i nowych
podmiotow. Tu réwniez Warszawa jest dobrym przyktadem jedynego podregionu, w ktéorym widaé
stabilne wzrosty podmiotéw w obu okresach, z wyjatkiem branz 32117 (Produkcja monet) i 20117
(Produkcja gazéw technicznych), w ktérych praktycznie nie powstat nowy podmiot w ostatnim okresie,
a liczebnos$é branz jest niewielka (6 i 42 podmioty w 2019 roku).

Analizujac szczegdtowo wybrane branze, na przyktad z dziatu 16, wida¢, ze podregiony regionu
Mazowieckiego regionalnego w wiekszosci w nich sie specjalizujg, natomiast z regionu stotecznego nie
ma wsrod nich Warszawy i prawie w ogdle regionu warszawskiego zachodniego, ale w niektdrych
branzach specjalizuje sie region warszawski wschodni (parkietéw podtogowych i wyrobdéw stolarskich
dla budownictwa). Jest on zatem swego rodzaju ,tgcznikiem” pomiedzy regionami RMR a RWS.
Zaskakujace jest tez, ze Sredni wiek podmiotéw we wszystkich tych branzach i podregionach
przekracza znaczgco 10 lat. Sg to zatem historycznie zakorzenione podmioty gospodarcze w lokalnych
gospodarkach.

Bardzo interesujgco przedstawia sie sytuacja dziatu 26, w ktorym specjalizowat sie region RWS.
Okazuje sie, ze wystepuje tu wiele wyjatkow, jak przede wszystkim region ostrotecki specjalizujacy sie
w branzy 26127 (Produkcja elektronicznych obwoddw drukowanych), zyrardowski w branzy 26407
(Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku) i 26807 (Produkcja magnetycznych

i optycznych niezapisanych nosnikéw informac;ji), ciechanowski w branzy 2660 (Produkcja urzadzen
napromieniowujgcych, sprzetu elektromedycznego i elektroterapeutycznego), radomski w branzy
2670Z (Produkcja instrumentdw optycznych i sprzetu fotograficznego). Mozna tu znalez¢ réwniez
branze, w ktérych podregiony zaczynajg sie specjalizowad, tj. zyrardowski w branzy 2630Z (Produkcja
sprzetu (tele)komunikacyjnego) i 26707 (Produkcja instrumentdw optycznych i sprzetu
fotograficznego), czy ciechanowski w branzy 26407. Warto zwréci¢ uwage, ze podmioty gospodarcze
w tych branzach sg réwniez dojrzate, przekraczajgc niekiedy nawet 20 lat. Wystepujg w niektérych
podregionach stosunkowo mtodsze podmioty, ale ich poziom specjalizacji jest jeszcze bardzo niski

i by¢ moze rozwing sie one w nisze o duzym potencjale w przysztosci.

Przyktad kilku branz wysokiej techniki, w ktdrych specjalizuje sie nie tylko obszar
zurbanizowany i wysoko rozwiniety (RWS), ale rowniez podregiony w RMR,
pokazuje, jak bardzo skomplikowane procesy zachodzq w rozwoju branz weztowych
i Ze konieczne jest podejscie na poziomie zaréwno poszczegdlnych branz, jak
i podregiondw NUTS 3. Takie zdiagnozowane powiqgzania specjalizacji miedzy
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regionami RWS i niektérymi podregionami RMR mogq byc¢ wykorzystane do dyfuzji
wiedzy i innowacji na obszary generalnie mniej rozwiniete i wyrdwnywanie poziomu

rozwoju.

Generalnie, analiza pokazata, ze dynamika rozwoju branz weztowych jest stabilna. Utrzymujg one
poziomy specjalizacji w okresie 2014—2019 (szczegdlnie w obrebie ich najgtéwniejszych branz), co jest
kluczowe dla rozwoju i dyfuzji wiedzy obszaréw RWS i RMR. Jedynie pewne zmiany wida¢

w podregionach ciechanowskim i zyrardowskim, ale w przypadku tych podregionéw mozna tez
zauwazy¢ ciekawg specjalizacje w branzach wysokiej techniki. To moze swiadczy¢ o pewnej
transformacji gospodarek tych podregiondw, ktére warto jest wspierac¢. Poziomy tworzenia nowych
firm sg mniej stabilne, ale wynika to ze stosunkowo niewielkiej liczebnosci podmiotéw, co powoduje
nieuzasadniong fluktuacje wskaznikéw.

Co wiecej, mozna znalez¢ mtode branze o niewielkim udziale liczebnym w rynku, ale o duzej dynamice
wzrostu. Swiadczy to o pojawieniu sie nowych, obiecujgcych nisz branz weztowych, ktére warto
wspieraé, szczegdlnie w podregionach stabiej rozwinietych. Przyktadem jest branza 13957 (Produkcja
wtéknin i wyrobdw wykonanych z wtdknin, z wytgczeniem odziezy) w regionie zyrardowskim, ktéra
powstata po 2014 roku i osiggneta wskaznik lokacji w 2019 roku na poziomie 1,28. Mtoda (niespetna 6-
letnia) jest branza 13997 (Produkcja pozostatych wyrobow tekstylnych, gdzie indziej
niesklasyfikowana) w regionie siedleckim, ktéra dynamicznie sie rozwija i osiggneta LQ na poziomie
1,14 w 2019 roku. W siedleckim rozwija sie rowniez branza 17297 (Produkcja pozostatych wyrobow

Z papieru i tektury), ktora jest bardzo mtoda (Srednio 3,6 lat), a w 2019 roku osiggneta LQ na poziomie
1,23. ,Raczkujgca” jest tez branza 23197 (Produkcja i obrobka pozostatego szkta, wtgczajgc szkto
techniczne) w regionie ptockim, ktéra od zera przez 2,1 roku zwiekszyta LQ do 0,28 w 2019 roku.
Takich przyktaddw mozna znalez¢ jeszcze kilka.

Analiza wykazata wystepowanie co najmniej kilku nisz wsrod branz weztowych,
ktore rokujq dla niektorych podregionow, wykazujgc mtody wiek i dynamiczny
wzrost liczby podmiotdw, skutkujgcy zwiekszajgcym sie wskaznikiem lokacji.
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2.3. Pokrewne obszary technologiczne

A.3. Jakie branze ,weztowe” (branze wyrozniajqce sie szczegolnie duzq liczbq zréZznicowanych
powiqgzarn, przez co wprowadzane w nich innowacje majq duzy wptyw na gospodarke) mozna

zidentyfikowac¢ w wojewddztwie mazowieckim?

Wybranie branz posiadajgcych najwiecej powigzan (najbardziej pokrewnych) nie stanowi jeszcze o ich
petnym potencjale tworzenia i rozprzestrzeniania wiedzy. Dlatego konieczne byto przeprowadzenie
analizy drugiego wymiaru — dyfuzji innowacji, ktéra pozwolita okresli¢ mozliwosci transferu technologii
nie tylko w obrebie powigzan technologicznych (dzieki pokrewienstwu obszaréw technologicznych),
ale réwniez miedzy branzami (mozliwo$¢ wykorzystania technologii w innych branzach). Dlatego

w tym rozdziale przeanalizowane zostaty patenty zgtaszane przez przedsiebiorstwa z obszaru

wojewddztwa mazowieckiego.

Dzieki zastosowanej wielowymiarowej analizie®, udato sie zidentyfikowa¢ 1 290 podmiotow
gospodarczych zgtaszajgcych patenty z wojewddztwa mazowieckiego, ktére zgtosity tacznie 2 632
patenty. Podobnie, zdiagnozowano patenty, w ktérych braty udziat jednostki naukowe z wojewddztwa
mazowieckiego®. Nastepnie przeanalizowano baze patentéw pod katem wystepowania
poszczegodlnych jednostek naukowych®. Wyniki analiz ujawnity, ze tagcznie z wojewddztwa od 2000
roku patentowato 97 z 273 jednostek naukowych, ktére zgtosity badz byty uprawnione w 6 338
patentach. tgcznie (dla podmiotéw gospodarczych iinstytucji naukowych) zdiagnozowano 8 684
patentdéw z wojewddztwa, co oznacza, ze w przypadku 286 patentdw wystapita wspodtpraca jednostki
naukowej z podmiotem gospodarczym. Wszystkie patenty scharakteryzowano kodami IPC
(International Patent Classification wedtug WIPO — World Intellectual Property Organization), ktérych
maksymalnie zaobserwowano 7 w jednym patencie. Poniewaz klasyfikacja IPC posiada
czteropoziomowy podziat, bardzo szczegdtowy, obejmujacy 71 437 grup (ktore dzielg sie na

° Pierwszym krokiem analizy byto przeanalizowanie bazy patentéw z lat 20002021 pod katem wystepowania firm oséb fizycznych i oséb
prawnych z wojewddztwa mazowieckiego. Gtownym problemem, ktéry nalezato rozwigzac¢ przed analiza byt brak wskazania wojewddztwa
lub powiatu, z ktérego pochodzit wnioskodawca lub uprawniony do patentu (w bazie znajduje sie jedynie nazwa i miasto). Analiza
podmiotow zgtaszajgcych i uprawnionych do patentéw wraz z miastami, w ktérych wskazano ich siedzibe w bazie patentéw, rozpoczeta

sie od wyczyszczenia btedéw w nazwach miast i nazwach firm. Nastepnie, z ogdlnej bazy firm wyodrebniono wszystkie miejscowosci, w
ktorych podmioty z wojewddztwa mazowieckiego posiadaty swoje siedziby. W dalszej kolejnosci liste miast i miejscowosci porownano z bazg
miast widniejgcych w bazie patentowej i uzyskano wszystkie potencjalne patenty z obszaru badania. Niestety, lista ta obejmowata réwniez
miejscowosci o tej samej nazwie, jak wystepuje w wojewddztwie mazowieckim, ale zlokalizowane poza tym obszarem (np. wies Zamos¢

w powiecie makowskim na Mazowszu). Dlatego tez kolejnym krokiem byto wyszukanie wszystkich wystepujacych w bazie patentowej nazw
firm wraz z ich siedziba w bazie REGON, aby upewnic sie, ze dany patent zostat ztozony z obszaru wojewddztwa mazowieckiego i przypisacé
zgtaszajgcemu lub uprawnionemu podmiotowi numer regon i PKD dziatalnosci. Wzieto tu pod uwage rowniez mozliwg zmiane jej formy
prawnej lub inaczej zapisang nazwe. Wykorzystano w tym celu automatyczne wyszukiwanie ciggdéw tekstowych technikg dopasowania
rozmytego (fuzzy join), w ktérej obliczana jest liczbowa ,odlegto$¢” miedzy kazdym potencjalnym poréwnaniem ciggdéw tekstowych,

a nastepnie dla kazdego ciggu w jednym zestawie danych wybierany jest ,najblizszy” cigg w drugim zestawie danych. W wiekszosci
przypadkow jednak, z uwagi na liczne zmiany nazw, wtascicieli, a takze zwigzane z tym migracje firm, konieczne byto reczne
przyporzadkowanie nazw firm z bazy patentowej do zapisdw rejestru REGON, biorgc pod uwage historie zapisdw rejestru.

10 Jednostki te wybrano z rejestru jednostek dostepnego na stronie https://radon.nauka.gov.pl/dane/instytucje-systemu-szkolnictwa-
wyzszego-i-nauki.

1 wzieto pod uwage zaréwno btedne, jak i rozmaite wpisywanie ich nazw, a takze zmiany nazw (np. bardzo czesto Akademie Medyczne byty
przeksztatcane w Uniwersytety Medyczne) i ich siedzib. Wszystkim instytucjom naukowym z obszaru Polski przypisano doktadne nazwy

z rejestru jednostek naukowych, co umozliwito identyfikacje tych jednostek, ktére majg siedzibe na obszarze wojewddztwa mazowieckiego,
a takze pogrupowanie patentéw wedtug instytucji naukowych (biorgc pod uwage cata historie danego podmiotu).
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podgrupy), do analizy wybrano trzeci poziom podziatu, a wiec 638 podklas o dtugosci 4 znakdw (np.
HO1S).

W pierwszej kolejnosci warto zwrdéci¢ uwage na charakter patentéw odzwierciedlony

ich przynaleznoscig do sekcji IPC. W tym celu zaklasyfikowano patenty do odpowiedniego dziatu,
natomiast w przypadku wskazania w patencie IPC z réznych dziatéw, podzielono dany patent

na odpowiadajgcg mu liczbe dziatéw (czyli na przyktad po potowie, jezeli wskazano w nim dwa rézne
dziaty). Najwiecej patentow (por. rys. 11) byto zgtaszanych w dziale chemii i metalurgii (24%),

na kolejnych miejscach uplasowat sie dziat fizyki (19%), a nastepnie dziat réznych procesow
przemystowych (17%) oraz dziat podstawowych potrzeb ludzkich (15%).

Nominalnie zatem najwieksze szanse na dyfuzje innowacji majq dziaty
technologiczne patentujgce najwiecej, ale zalezy to od przyjetych kanatow dyfuzji.

Rézne procesy
przemystowe i
transport (B)

Elektrotechnika (H)

Chemia i metalurgia (C)

1033

1488

Budowa maszyn, uzbrojenie
i technika minerska (F)

Podstawowe potrzeby ludzkie (A)

Fizyka (G)

Budownictwo i

gérnictwo (E)

1614

w I I ]
0 500 1000 1500 2000
Liczba patentéw

Rysunek 11. Liczba patentéw zgtaszanych w wojewddztwie mazowieckim w podziale na sekcje IPC
w latach 2000-2021.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych patentéw Urzedu Patentowego RP.

Dyfuzja innowacji moze zachodzi¢ w dwéch wymiarach (dwoma kanatami): 1) miedzy obszarami
technologicznymi, a wiec wowczas, kiedy dana technologia nalezy i moze by¢ wykorzystywana w kilku,
najlepiej réznorodnych, obszarach technologicznych; 2) miedzy branzami, ktére wykorzystujg te same
obszary technologiczne w swojej dziatalnosci gospodarczej. Wielko$¢ dyfuzji innowacji zalezy nie tylko
od liczby zgtaszanych patentdw lub firm dziatajgcych w danych branzach (warunek konieczny dyfuzji),
ale przede wszystkim od liczby i réznorodnosci powigzan technologii, w tym w szczegdlnosci
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od powigzan z innymi, odlegtymi obszarami technologicznymi lub niespokrewnionymi gospodarczo
branzami. Jest to przedmiotem analizy w dwdch kolejnych sekcjach raportu.

2.3.1. Powigzania obszaréw technologicznych wojewodztwa mazowieckiego

Dyfuzja innowacji miedzy obszarami technologicznymi moze zachodzi¢ woéwczas, gdy obszar
technologiczny jest pokrewny z okreslong liczbg innych obszaréw, szczegdlnie tych odlegtych.

Pokrewienstwo technologiczne mozna zdefiniowac jako wspotwystepowanie
réznych koddw IPC w jednym patencie.

Jak sie okazuje, niemal potowa patentow (4 161 z 8 684, tj. 48%) zawiera tylko jeden kod, stad
powigzania miedzy kodami nie sg bogate, ale wskazujg na pewne tendencje w dyfuzji innowaciji, ktére
mozna ekstrapolowac na wszystkie kody nawet wéwczas, gdy w rzeczywistosci nie wystgpity one

w tym samym patencie. W pierwszej kolejnosci warto przyjrzec¢ sie ogélnym dziatom technologicznym
i ich wspétwystepowaniu w patentach. Rys. 12 przedstawia wspotwystepowanie w patentach kodéw
IPC z tego samego dziatu (ale o innych podklasach o 4-znakowych kodach), a takze kodow z innych
dziatéw. Podziatka wskazuje na liczbe wspotwystepowan podklas, a takze procent, jaki stanowig
poszczegdlne grupy. Nalezy jednak pamietaé, ze liczebnos$¢ wspodtwystepowan jest podwojona z uwagi
na dwustronnos¢ relacji kazdej pary kodéw; diagram wskazuje réwniez wytgcznie

na wspotwystepowanie koddw, a nie bezposrednio na liczbe patentow (niemal potowa patentow
posiadajgcych wytacznie jeden kod nie jest objeta tym diagramem).

Na pierwszy rzut oka, patenty z wojewddztwa mazowieckiego w najwiekszym stopniu wskazujg na
kody IPC z tego samego dziatu (ale z innych podklas), co odzwierciedla na diagramie najszersza wigzka
wychodzaca i wracajgca do danego dziatu. Wyjatkiem jest dziat elektrotechniki (H), w ktérym patenty
wskazujg gtéwnie obszar fizyki (G), a takze tekstyliow oraz papieru — sekcja D, w ktérym patenty
wskazujg w najwiekszym stopniu na dziat proceséw przemystowych — sekcja B.

Jezeli odetnie sie wigzki powrotne, pozostate wiqzki idgce do innych dziatow
stanowiq wiekszosc¢ procentowq wspotwystepowari, co oznacza duze mozliwosci
dyfuzyjne poszczegdlnych dziatow wiedzy. Dzieje sie tak nawet w przypadku dziatu
chemii i metalurgii, w ktérym wspotwystepowanie kodow z tego dziatu jest

relatywnie najwieksze.

Dyfuzyjno$¢ innowacji w skali nominalnej jest najwieksza w obrebie dziatéw chemii i metalurgii (C),
podstawowych potrzeb ludzkich (A), fizyki (G) oraz réznych procesdw przemystowych i transportu (B).
Z kolei pomiedzy dziatami najwieksze powigzania ma dziat chemii i metalurgii (C) z dziatem
podstawowych potrzeb ludzkich (A) i dziatem réznych proceséw przemystowych i transportu (B).

S3 to jednoczesnie dziaty, ktére wykazujg najwiecej powigzan pomiedzy podklasami, ale nie najwiece;j
patentow ogdtem (por. rys. 5). Dziat fizyki (G) jest wskazywany w wiekszej liczbie patentéw niz dwa
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ostatnie dziaty, ale wykazuje mniej powigzan zewnetrznych, co oznacza, ze jest on bardziej
hermetyczny niz pozostate dziaty poddane analizie.

e 1500
sy 1000
Pr

2
* B¥ats w065

Rysunek 12. Wykres strunowy (chord diagram) wspoétwystepowan kodéw patentéw IPC z réznych dziatéw

technologicznych w patentach zgtaszanych w wojewddztwie mazowieckim w latach 2000-2021.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych patentéw Urzedu Patentowego RP.

O ile powyzsze dziaty wykazujg znaczacy potencjat, w obrebie ktérego podmioty gospodarcze

i jednostki naukowe najwiecej patentuja, a technologie moga rozchodzic¢ sie na wiele réznych, w tym
odlegtych obszaréow, kluczowa jest analiza konkretnych podklas technologicznych (4-znakowych kodéw
IPC) w konteks$cie pokrewieristwa technologicznego. W pierwszej kolejnosci zestawiono liczebnosé¢
wspotwystepowania poszczegdlnych podklas ze sobg na mapie cieplnej (por. rys. 13), a nastepnie
przeprowadzono hierarchiczng analize skupien z euklidesowg metryka odlegtosci, aby zidentyfikowac

grupy pokrewnych podklas technologicznych. Dla czytelnosci mapa obejmuje jedynie ostatni kwartyl
(25%) podklas o najwiekszej liczbie powigzan.
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Rysunek 13. Mapa cieplna (heatmap) powigzan podklas IPC patentéw w patentach zgtaszanych w wojewoédztwie mazowieckim w latach 2000-2021.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych patentéw Urzedu Patentowego RP.
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Kilka podklas patentdw tworzy bardzo silne powigzania z innymi podklasami, ktére sg jednoczesnie
na tyle réznorodne, ze nie tworzg skupien z innymi podklasami. Sg to technologie zajmujace sie dos¢

podstawowymi substancjami i ich wtasciwos$ciami:

e A61K: Preparaty do celéw farmaceutycznych, dentystycznych lub toaletowych;

e A61P: Wtasciwosci lecznicze zwigzkdéw chemicznych lub preparatéw medycznych;

e (CO7D: Zwigzki heterocykliczne;

e CO8L: Mieszaniny zwigzkéw wielkoczgsteczkowych;

e C12N: Mikroorganizmy lub enzymy; ich mieszaniny; propagacja, zabezpieczanie
lub przechowywanie mikroorganizmow; mutacje lub inzynieria genetyczna; pozywki
hodowlane;

e GOIN: Badanie lub analiza materiatéw przez okreslanie ich wtasciwosci chemicznych

lub fizycznych.

Warto jest réowniez zwrdéci¢ uwage na skupienie technologii o najwiekszej liczbie powigzain w swoim
obrebie, tj. klaster sktadajgcy sie z nastepujgcych podklas:

e B82B: Nanostruktury tworzone poprzez manipulacje pojedynczych atomow, czgsteczek
lub matych zespotdéw atomow lub czgsteczek, ktére sg jedyne; ich wytwarzanie lub ich
obrobka;

e B82Y:Szczegdlne uzycie lub zastosowanie nanostruktur; pomiar lub analiza nanostruktur;
wytwarzanie lub obrébka nanostruktur;

e (CO01B: Pierwiastki niemetaliczne; ich zwigzki;

e (CO01G: Zwigzki zawierajgce metale nieobjete podklasami CO1D lub CO1F;

e (C23C: Powlekanie materiatéw metalicznych; powlekanie materiatéw materiatem metalicznym;
obrobka powierzchniowa materiatu metalicznego przez dyfuzje w warstwie powierzchniowej,
przez chemiczng konwersje lub podstawienie; powlekanie, ogdlnie, przez naparowywanie
prézniowe, przez napylanie katodowe, przez implantacje jondw lub przez osadzanie
chemiczne z fazy parowej;

e (30B: Hodowla monokrysztatow; jednokierunkowe zestalanie materiatu eutektycznego
lub jednokierunkowe usuwanie domieszek materiatu eutektoidalnego; oczyszczanie przez
topienie strefowe materiatu; wytwarzanie jednorodnego materiatu polikrystalicznego
o okreslonej strukturze; monokrysztaty lub jednorodny materiat polikrystaliczny o okreslonej
strukturze; obréobka koncowa monokrysztatéw lub jednorodnego materiatu polikrystalicznego
o okreslonej strukturze;

e HO1L: Przyrzady pétprzewodnikowe; przyrzady elektryczne wykonane na bazie ciata statego

nieprzewidziane gdzie indziej.

Skupienie technologii dotyczacych nanostruktur i nanoobiektéw wynika z konieczno$ci miniaturyzacji
systemdw technologicznych i materiatéw i moze miec zastosowanie w wielu dziedzinach zycia,
szczegoblnie w medycynie i kosmetologii, ale réwniez w elektronice (na co wskazuje obecnosé podklasy
HO1L). Co wazne, nanotechnologia jest naukg interdyscyplinarng, ktéra taczy osiggniecia w dziedzinie
chemii, fizyki i informatyki. Moze zatem stanowi¢ potencjalny obszar dyfuzji innowacji, mimo tego,

ze tworzy powigzania gtéwnie w swoim obrebie, chociaz skala zastosowan jest bardzo szeroka.
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Szerokie zastosowania ma réwniez kolejne skupienie, ktore wykazuje nie tylko znaczgce powigzania
wewnetrzne, ale réwniez jedne z wiekszych powigzan zewnetrznych. Sg to przede wszystkim rézne
podstawowe zwigzki chemiczne i procesy fizyczne oraz chemiczne:

e AOIN: konserwowanie ciaf ludzkich lub zwierzecych lub roslin lub ich czesci, biocydy, np. jako
Srodki dezynfekcyjne, szkodnikobdjcze, chwastobdjcze; srodki do odstraszania lub wabienia
szkodnikéw; regulatory wzrostu roslin;

o AQ1P: dziatanie regulujace zwigzkdw lub preparatéw chemicznych z zakresu biocyddw,
Srodkéw do odstraszania i wabienia szkodnikéw lub regulatoréw wzrostu roslin;

e BO1D: oddzielanie, np. odparowywanie, destylacje, krystalizacje, filtracje, wydzielanie pytu,
oczyszczanie gazdw, absorpcje, adsorpcje;

e BO1J: procesy chemiczne lub fizyczne, np. kataliza lub chemia koloidéw; urzadzenia do tego
celu;

e CO2F: obrébka wody, sciekdw przemystowych, komunalnych lub osadéw kanalizacyjnych;

e CO7C: zwigzki acykliczne lub karbocykliczne;

e CO7F: zwigzki alifatyczne, karbocykliczne lub heterocykliczne zawierajgce pierwiastki inne
niz wegiel, wodor, chlorowiec, tlen, azot, siarke, selen lub tellur;

e  CO7H: cukry; ich pochodne; nukleozydy; nukleotydy; kwasy nukleinowe;

e (C08G: zwigzki wielkoczagsteczkowe otrzymywane inaczej niz w reakcjach, w ktérych biorg
udziat tylko wigzania nienasycone wegiel-wegiel;

e CO9K: materiaty do zastosowan nieprzewidziane gdzie indziej; zastosowania materiatow
nie przewidzianych gdzie indziej, np. do uszczelniania lub wypetniania ztgczy lub pokryw,
zapobiegajgce przeciekom, przeciwposlizgowe, $cierne, antystatyczne, itp.

Ostatnim wartym opisania skupieniem jest skupienie réznych technologii w zakresie zwigzkéw

i urzadzen, ale przede wszystkim réznych proceséw pomiarowych i testujgcych. Skupienie to jest
interesujgce, poniewaz nie posiada silnych powigzan wewnetrznych, ale zewnetrzne powigzania

z technologiami optycznymi (GO2B) i urzadzen optycznych (GO2F), radionawigacji (GO1S) i pomiaru
odlegtosci (GO1C), drgan mechanicznych i dzwiekowych (GO1H), temperatury (GO1K), uktadéw
sygnalizacyjnych i wywotawczych (GO8B), aparatury fizykoterapeutycznej (A61H), elektroterapii,
magnetoterapii i radioterapii (A61M), itp. W to skupienie wchodzg nastepujgce technologie:

e A61B: Diagnostyka; chirurgia; identyfikacja (medycyna lub weterynaria; higiena);

e BO1L: Laboratoryjne aparaty chemiczne lub fizyczne do ogdlnego stosowania;

e CO8F: zwigzki wielkoczgsteczkowe otrzymywane w reakcjach, w ktorych biorg udziat tylko
wigzania nienasycone wegiel-wegiel;

e (C12M: Urzadzenia do enzymologii lub mikrobiologii;

e (G01B: Pomiar dtugosci, grubosci lub podobnych wymiardw liniowych; pomiar kagtéw; pomiar
powierzchni; pomiar nierownosci powierzchni lub ksztattow;

e  GO1J: Pomiar natezenia, predkosci, sktadu widma, polaryzacji, fazy lub charakterystyk
impulsowych $wiatta podczerwonego, widzialnego lub nadfioletowego; kolorymetria;
pirometria promieniowania;

e GO1M: Testowanie statycznego lub dynamicznego wywazenia maszyn lub konstrukcji;
testowanie konstrukcji lub aparatury nieprzewidzianych gdzie indziej;

= REGIONALNA .
vq Is STRATEGIA INNOWAC)I 43 ‘fs A
! B M€




e  GO1R: Pomiar zmiennych elektrycznych; pomiar zmiennych magnetycznych;

To proste zestawienie technologii i ich powigzan warto uzupetni¢ bardziej zaawansowang technikg
analizy sieciowej, wspartej analizg skupier wykonang technika zachtannej optymalizacji wartosci
modularnosci sieci (greedy optimization of modularity), przedstawiong na rys. 14. Chociaz analize
przeprowadzono podobnie jak w przypadku pokrewienstwa branz, w tym przypadku wielko$¢ weztéw
IPC (sfer na rys. 14) odzwierciedla znormalizowang liczbe réznych podklas, ktére wspotwystepuja

z dang podklasg — rzeczywisty wachlarz podklas IPC, w obrebie ktorych moze nastgpi¢ dyfuzja
innowacji.

Rysunek 14. Graf pokrewienstwa technologicznego rzeczywistych powigzan miedzy podklasami IPC
w patentach zgtaszanych w wojewddztwie mazowieckim w latach 2000-2021.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych patentéw Urzedu Patentowego RP. Wyjaénienie: kolory weztéw odzwierciedlaja spotecznoéci wytonione technikg
zachfannej optymalizacji warto$ci modularnosci sieci; wielko$¢ weztéw odzwierciedla znormalizowana maksymalng liczbe podklas, z ktorymi dany IPC wspdtwystepuje

w zgtaszanych patentach; kody IPC umieszczono na grafie dla 3% najwiekszych weztdw z kazdej spotecznosci; grubo$¢ krawedzi grafu odzwierciedla betweenness, czyli liczbe
najkrétszych sciezek przechodzacych przez dang krawedz; zastosowano algorytmy Fruchtmana-Rheingolda optymalizujace uktad weztéw (IPC) lokujgce pokrewne technologie
blisko siebie. Wyjasnienia kodow IPC: AO1N: Konserwowanie ciat ludzkich lub zwierzecych lub roslin lub ich czesci; biocydy, np. jako srodki dezynfekcyjne, szkodnikobdjcze,
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chwastobdjcze; srodki do odstraszania lub wabienia szkodnikdw; regulatory wzrostu roélin; A61B: Diagnostyka; chirurgia; identyfikacja; A61K: Preparaty do celow
farmaceutycznych, dentystycznych lub toaletowych; A61L: Sposoby lub urzadzenia do sterylizacji materiatéw lub przedmiotéw ogdlinie; odkazanie, sterylizacja lub odwanianie
powietrza; chemiczne aspekty opasek, materiatéw opatrunkowych, wktadek chtongcych lub artykutéw chirurgicznych; materiaty na opaski, materiaty opatrunkowe, wktadki
chtonne, lub artykuty chirurgiczne; BO1D: Oddzielanie; BOU: Procesy chemiczne lub fizyczne, np. Kataliza lub chemia koloidéw; urzadzenia do tego celu; B25J: Manipulatory;
komory zaopatrzone w urzgdzenia do manipulowania; B32B: Wyroby warstwowe, tj. Wyroby zbudowane z kilku warstw ptaskich lub nieptaskich, np. komdrkowych lub

o ksztatcie plastra miodu; C08J: Przetwdrstwo; ogdlne sposoby sporzadzania mieszanin; obrobka koricowa; C10L: Paliwa nieprzewidziane gdzie indziej; gaz ziemny;
syntetyczny gaz ziemny; skroplony gaz naftowy; dodawanie substancji do paliwa lub ptomienia; pod patki; EO2D: Fundamentowanie; wykopy; groble; konstrukcje podziemne
lub podwodne; EO4B: Ogdlne konstrukcje budowlane; sciany, np. Sciany dziatowe; dachy; podtogi; stropy; izolacje lub inne zabezpieczenia budynké w; EO4H: Budowle lub
podobne konstrukcje o specjalnym przeznaczeniu; baseny ptywackie, brodziki lub sadzawki; maszty; ogrodzenia; namioty lub daszki prowizoryczne, ogélnie; F16K: Zawory;
kurki; zawory kurkowe; ptywaki uruchamiajgce; urzadzenia odpowietrzajgce lub napowietrzajace; F41H: Bron pancerna; wiezyczki pancerne; pojazdy pancerne lub uzbrojone;
srodki ataku lub obrony ogdlnie, np. maskowanie ogdlnie; GO1IM: Testowanie statycznego lub dynamicznego wywazenia maszyn lub konstrukcji; testowanie konstrukcji lub
aparatury nieprzewidzianych gdzie indziej; GOLN: Badanie lub analiza materiatow przez okreslanie ich wtasciwosci chemicznych lub fizycznych; GO2B: Elementy, uktady lub
aparatura optyczna; GOSD: Ukfady do sterowania lub regulacji zmiennych nieelektrycznych; GO6F: Elektryczne przetwarzanie danych cyfrowych; GOSF: Wyswietlanie;
reklama; znaki; etykiety lub tabliczki firmowe; pieczecie; HOLL: Przyrzady pdtprzewodnikowe; przyrzady elektryczne wykonane na bazie ciata statego nieprzewidziane gdzie
indziej; HOSB: Ogrzewanie elektryczne; oswietlenie elektryczne nieprzewidziane gdzie indziej.

Wyniki tej analizy czesciowo pokrywajg sie z mapg cieplng uzupetniajgc wskazane tam technologie
technologiami pokrewnymi (np. oprdocz A61B wystepuja tu inne technologie medyczne A61K i A61L
dotyczgce preparatow farmaceutycznych i dentystycznych oraz sterylizacji), szczegdlnie w kontekscie
technologii odznaczajgcych sie znaczacg liczbg powigzan (odzwierciedlonych na rys. 14 wielkoscig
sfer), ale ujawnity tez kilka technologii o mniejszej liczbie powigzan i duzym znaczeniu w dyfuzji
innowacji. Sg to technologie z réznych dziatéw, ktére posiadajg bardzo szerokie zastosowania

w przerdznych branzach, mogac przez to stanowic bardzo skuteczny dyfuzor innowacji. Sg wsrdd nich
rézne manipulatory, opakowania do magazynowania i transportu, wyroby warstwowe, uktady

do sterowania, przetwarzania danych, przyrzady potprzewodnikowe i technologie stosowane

w reklamach:

e manipulatory (B25J) i wyroby warstwowe (B32B), a takze pojemniki do magazynowania
lub transportu przedmiotéw lub materiatow (B65D);

e paliwa: gaz ziemny; syntetyczny gaz ziemny; skroplony gaz naftowy; dodawanie substancji
do paliwa lub ptomienia; podpatki (C10L);

e technologie budowlane: fundamentowanie; wykopy; groble; konstrukcje podziemne
lub podwodne (E02D), ogd
lub inne zabezpieczenia budynkdw (EOQ4B), budowle lub podobne konstrukcje o specjalnym

ne konstrukcje budowlane; $ciany; dachy; podtogi; stropy; izolacje

przeznaczeniu; baseny ptywackie, brodziki lub sadzawki; maszty; ogrodzenia; namioty
lub daszki prowizoryczne, ogdlnie (E04H);

e zawory; kurki; zawory kurkowe; ptywaki uruchamiajgce; urzadzenia odpowietrzajgce
lub napowietrzajgce (F16K);

e technologie fizyczne, takie jak: radiowe okreslanie kierunku i radionawigacja (G01S); elementy,
uktady lub aparatura optyczna (G02B); uktady do sterowania lub regulacji zmiennych
nieelektrycznych (GO5D); elektryczne przetwarzanie danych cyfrowych (GO6F); wyswietlanie,
reklama, znaki, etykiety lub tabliczki firmowe i pieczecie (GO9F);

e technologie elektrotechniczne: przyrzady pétprzewodnikowe i elektryczne wykonane na bazie
ciata statego (HO1L); ogrzewanie elektryczne i oswietlenie elektryczne (HO5B).

Na koniec tej analizy przeprowadzono symulacje powigzan pomiedzy wszystkimi kodami IPC (nawet
jesli w rzeczywistosci takie powigzania nie wystgpity), podobnie jak w przypadku pokrewienstwa

branzowego. Dzieki temu okreslono te IPC, ktére najczesciej wspotwystepujg lub moga

wspotwystepowad z innymi podklasami, a takze z innymi sekcjami i klasami (z odpowiednio pierwszego

i drugiego poziomu podziatu), przyczyniajac sie do najwiekszej dyfuzji innowacji. Rys. 15 przedstawia
tak obliczone petne pokrewienstwo technologiczne patentéw.
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Rysunek 15. Graf pokrewienstwa technologicznego dla powigzan o wartosci 95% maksymalnego
powigzania miedzy podklasami IPC w patentach zgtaszanych w wojewddztwie mazowieckim
w latach 2000-2021.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych patentéw Urzedu Patentowego RP. Wyjasnienia kodéw IPC: A61B: Diagnostyka; chirurgia; identyfikacja; BO1D:
Oddzielanie; BO1J: Procesy chemiczne lub fizyczne, np. kataliza lub chemia koloidéw; urzadzenia do tego celu; BO8B: Czyszczenie ogdlnie; zabezpieczanie przed
zabrudzeniem, ogdInie; B25J: Manipulatory; komory zaopatrzone w urzadzenia do manipulowania; B29C: Formowanie lub faczenie tworzyw sztucznych; formowanie
materiatu w stanie plastycznym, nieprzewidziane gdzie indziej; obrébka nastepcza wyrobéw formowanych np. naprawa; B32B: Wyroby warstwowe, tj. wyroby zbudowane
z kilku warstw ptaskich lub nieptaskich, np. komérkowych lub o ksztatcie plastra miodu; B65D: Pojemniki do magazynowania lub transportu przedmiotow lub materiatow;
C04B: Wapno palone; magnezyt kaustyczny; zuzel; cement; ich mieszaniny; CO81J: Przetwdrstwo; ogdlne sposoby sporzadzania mieszanin; obrébka koricowa; C23C:
Powlekanie materiatéw metalicznych; powlekanie materiatdw materiatem metalicznym; obrébka powierzchniowa materiatu metalicznego przez dyfuzje w warstwie
powierzchniowej, przez chemiczng konwersje lub podstawienie; powlekanie, ogdlnie, przez naparowywanie prézniowe, przez napylanie katodowe, przez implantacje jonéw
lub przez osadzanie chemiczne z fazy parowej; EO2D: Fundamentowanie; wykopy; groble; konstrukcje podziemne lub podwodne; EQ4B: Ogdlne konstrukcje budowlane;
sciany, np. $ciany dziatowe; dachy; podtogi; stropy; izolacje lub inne zabezpieczenia budynkdéw; F16L: Rury; potaczenia lub ksztattki rurowe; uchwyty do rur lub kabli lub
przewodow ochronnych; srodki do izolacji cieplnej ogdlnie; F24B: Piece grzewcze lub piece kuchenne na paliwa state do uzytku domowego; F41H: Bron pancerna; wiezyczki
pancerne; pojazdy pancerne lub uzbrojone; srodki ataku lub obrony ogdlnie, np. maskowanie ogdInie; GO1M: Testowanie statycznego lub dynamicznego wywazenia maszyn
lub konstrukcji; testowanie konstrukcji lub aparatury nieprzewidzianych gdzie indziej; GO1N: Badanie lub analiza materiatdw przez okreslanie ich wtasciwosci chemicznych
lub fizycznych; GO2B: Elementy, uktady lub aparatura optyczna; GOSD: Ukfady do sterowania lub regulacji zmiennych nieelektrycznych; GO6F: Elektryczne przetwarzanie
danych cyfrowych; GOSF: Wyswietlanie; reklama; znaki; etykiety lub tabliczki firmowe; pieczecie; HO1L: Przyrzady pdtprzewodnikowe; przyrzady elektryczne wykonane na
bazie ciata statego nieprzewidziane gdzie indziej; HO2K: Maszyny dynamoelektryczne.
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Jak wida¢, specyfika powigzan miedzy podklasami patentow jest zupetnie inna niz w przypadku branz.
Okazuje sie, ze sg one bardzo stabe, ale jednoczesnie liczne i przez to nie jest mozliwe przyjecie
podobnego podejscia jak w kontekscie branzowym. W tym przypadku odrzucenie powigzan o wartosci
mniejszej niz 5% maksymalnego powigzania miedzy podklasami (ktérych jest 304,7 tys.) powoduje

pozostawienie jedynie 5 088 powigzan.

Wyniki tej analizy zaskakujg, bowiem znaczaco wieksze powigzania podklas technologicznych (poprzez
wtgczenie powigzan hipotetycznych) spowodowato znaczgce zmniejszenie liczby klastréw (ujawniajgc
trzy gtéwne klastry o kolorze zielonym i szarym, powigzane ze sobg klastrem o kolorze z6ttym na

rys. 15), ale podklasy o najwiekszym potencjale dyfuzyjnym pozostaty te same. Oprdécz omoéwionych
wyzej podklas, mozna tu wyrdznic jeszcze technologie czyszczenia (BO8B) i formowania lub tgczenia
tworzyw sztucznych (B29C), powlekania materiatéw metalicznych (C23C), technologie budowlane

tworzenia rur, potgczen lub ksztattek rurowych (F16L) i maszyny dynamoelektryczne (HO2K).

Jezeli technologiczne powiqzania rzeczywiste sq niemal identyczne jak potencjalne,
oznacza to, ze juz obecnie pokrewienstwo technologiczne wykorzystuje swoj
potencjat dyfuzyjny.

Analiza pokrewieristwa technologicznego podklas IPC wykazata mozliwos¢ dyfuzji
innowacji w obrebie dziatéw chemii i metalurgii, podstawowych potrzeb ludzkich
oraz procesow przemystowych i fizyki, a w szczegdlnosci podstawowych substancji,
zwigzkow i preparatdw, nanostruktur i nanoobiektdw, podstawowych procesow
fizycznych i chemicznych, technologii pomiarowych i elementdw, uktadéw
i urzqdzen, a takze opakowar.
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2.3.2. Innowacyjnos¢ branz wojewodztwa mazowieckiego

A.6. Czy ze zidentyfikowanego pokrewieristwa branz na Mazowszu wynika dyfuzja innowacji?

Jaki jest kierunek dyfuzji (dostawcy - nabywcy, nabywcy - dostawcy, nasladownictwo)?

Kluczowe jest teraz powigzanie technologii o najwiekszym potencjale dyfuzyjnym z branzami, ktére

je zgtaszaty do opatentowania. W ten sposéb mozna wskazac te rozwigzania innowacyjne, ktére moga
by¢ wdrazane w najwiekszej liczbie i najbardziej roznorodnym przekroju branz. W pierwszej kolejnosci
warto ogdlnie spojrze¢ na powigzania sekcji PKD podmiotéw patentujgcych z dziatami IPC

przypisanymi do zgtaszanych patentéw (por. rys. 16).

Najwiecej patentéw zgtosity przedsiebiorstwa z sektora przetwodrstwa przemystowego (C), a takze
nauki (M). Ciekawa sytuacja wynikneta w przypadku przedsiebiorstw handlowych, ktére zgtosity
znaczgcy odsetek patentéw, jednak sg to gtéwnie podmioty stanowigce ostatnie ogniwo tarcucha
wartosci, a w wielu przypadkach jest to oddziat przedsiebiorstwa zagranicznego, ktéry zgtosit patent
zagranicznej jednostki macierzystej w Polsce, prowadzgcy wytgcznie dziatalno$¢ handlowa na jej
terenie!?. Podmioty przetwdrstwa przemystowego ztozyty niemal potowe wszystkich patentéw, co
przetozyto sie na najwiekszy udziat patentéw zgtaszanych przez te podmioty w kazdym dziale IPC.

Podobnie sytuacja wyglada z podmiotami sektora nauki (M), ktére zgtaszajg drugg co do wielkosci
liczbe patentow we wszystkich dziatach z wyjatkiem elektrotechniki (H), a takze budownictwa oraz
gornictwa (E). W przypadku pierwszego dziatu wiecej patentéw zgtaszajg podmioty z sekcji J
(Informacja i komunikacja), natomiast w przypadku drugiej — podmioty sekcji F (Budownictwo). Nie sg
to jednak dziaty technologii, ktére zdiagnozowano w poprzednim punkcie jako potencjalnie kluczowe

w dyfuzji innowacji.

Zatem sekcje PKD przetwdrstwa przemystowego i nauki stanowiqg potencjalnie
najwazniejsze grupy branz, z ktérych dalsze analizy mogq wytonic najbardziej
dyfuzyjne branze weztowe.

12 Podobna sytuacja dotyczyta patentdw zgtoszonych przez podmioty zagraniczne (majgce siedzibe poza granicami Polski), ktorych spétki
corki odszukano w Polsce i przypisano do nich te patenty. Okazato sie, ze w wiekszosci spétki corki posiadaty wytacznie handlowy charakter.
To spowodowato wytgczenie patentéw zagranicznych z analizy.
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Sekcje PKD 2007 Dziaty IPC klasyfikacji patentowej

Fizyka (G)

Podstawowe potrzeby ludzkie (A)

Rézne procesy przemystowe; transport (B)

‘1 Budowa maszyn; oéwietlenie; ogrzewanle; uzbrojenie; technika minerska (F)

Chemia; metalurgia (C)

Budownictwo, gémictwo (E)

Rysunek 16. Diagram Sankeya powigzan miedzy sekcjami PKD 2007 podmiotow zgtaszajacymi patenty
w wojewoddztwie mazowieckim w latach 2000-2021 a dziatami IPC tych patentow.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy patentdw Urzedu Patentowego RP oraz bazy REGON podmiotdw gospodarczych GUS. Wyjasnienie: szerokos¢ strumienia jest
proporcjonalna do natezenia powiazan; strumien powiazar odnosi sie do liczby patentow. Diagram obejmuje 2 603 patenty zgtoszone jedynie przez podmioty gospodarcze
(wytaczajac jednostki naukowe), ktore posiadaty w bazie REGON przypisany kod(y) PKD (istniejace po listopadzie 2014 roku).

W dalszym kroku warto zestawi¢ w postaci mapy cieplnej poszczegdlne branze z podklasami IPC
zgtaszanych przez nie patentéw (por. rys. 17). Dla przejrzystosci wybrano jedynie 100 branz, ktore
zgtaszaty najwiecej patentow (wedtug 5-znakowego PKD).
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Rysunek 17. Mapa cieplna (heatmap) powigzan branz PKD z podklasami IPC zgtaszanych przez nie patentéw w wojewodztwie mazowieckim w latach 2000-2021.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych patentéw Urzedu Patentowego RP oraz bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Wyjasnienie koddéw PKD znajduje sie w zatgczniku 7.5.
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Mapa cieplna pokazuje, ze poszczegdlne branze sg z reguly skoncentrowane na patentowaniu jedynie
w ograniczonej liczbie podklas IPC, z wyjgtkiem branz z sekcji naukowej. Z tych ostatnich najbardziej
réznorodnie patentujgce sg branze 72.19.Z (Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych, innych niz biotechnologia tj. w zakresie: nauk
przyrodniczych, nauk technicznych, nauk medycznych, wigczajac badania kliniczne, nauk rolniczych
oraz nauk miedzydyscyplinarnych); 71.12.Z (Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
doradztwo techniczne); a takze 70.22.Z (Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej i zarzadzania).

Z branz przetwdrstwa przemystowego, najwiecej patentéw zgtasza branza producentéw lekéw

i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych (21207) oraz producentéw wyrobdéw kosmetycznych

i toaletowych (20.42.Z), wspomaganych branzg naukowg 72117 (Badania naukowe i prace rozwojowe
w dziedzinie biotechnologii) oraz branzg handlowa w tym zakresie (4646Z7). Branze te zgtosity najwiecej
patentdw z podklas A61K, A61P i CO7D, a wiec preparatéw do celéw farmaceutycznych,
dentystycznych i toaletowych, badania zwigzkéw chemicznych lub preparatéw medycznych i zwigzkow
heterocyklicznych. Klaster ten moze by¢ potencjalnie wspierany przez klaster dostawcdw w zakresie
materiatéw chemicznych (2059Z7), a takze produkcji urzadzen, instrumentéw oraz wyrobow
medycznych, wigczajgc dentystyczne (3250Z), ktory patentuje w obszarze aparatury medycznej,

w szczegdlnosci: aparatury do diagnostyki, chirurgii i identyfikacji (A61B), filtréw wszczepialnych

w naczynia krwionosne, protez, urzadzen zapewniajgcych droznosé lub zapobiegajgcych zapadaniu

sie rurkowatych struktur ciata (A61F), sprzetu do odkazania i sterylizacji (A61L), przyrzadow

do wprowadzania do organizmu lub na powierzchnie ciata réznych substancji (A61M), aparatury
fizykoterapeutycznej (A61H), srodkow transportu dla 0séb niepetnosprawnych (A61G), sprzetu
sportowego (A63B), laboratoryjnych aparatow chemicznych lub fizycznych do ogdlnego stosowania
(BO1L), pomiaru temperatury (GO1K), a takze zbiornikdow do przechowywania skroplonych

lub zestalonych gazéw (F17C), chtodziarek, lodowek itp. (F25D). Cze$¢ z tych dostawcow moze
stanowi¢ fanicuch wartosci dodanej z innymi podmiotami z sektora zdrowia, w tym przede wszystkim
ze szpitalami.

WSrdd patentujacych branz przemystowych odznacza sie rowniez branza producentéw opakowan
z tworzyw sztucznych (22227) wykorzystujaca te technologie do tworzenia opakowan towaréw:
torebek, workow, pojemnikow, pudetek, skrzynek, ggsiorow, butelek itp., ktéra patentuje niemal
wytgcznie technologie dotyczace pojemnikéw do magazynowania lub transportu przedmiotéw
lub materiatéw (B65D), wyrobdw warstwowych (B32B), a takze formowania lub taczenia tworzyw
sztucznych (B29C). S3 to zatem zaréwno innowacje produktowe, jak i procesowe. Podobny zakres
patentowania posiadajg podmioty z branz: 22217 (Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikow

z tworzyw sztucznych), 17217 (Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru
i tektury), 18127 (Pozostate drukowanie), 28997 (Produkcja pozostatych maszyn specjalnego
przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana). Sa to zatem potencjalni dostawcy producentow
opakowan, zaréwno w zakresie dostaw materiatow, jak i maszyn.

Ostatnig wyrdzniajaca sie grupg sa branze producentdw oprogramowania (62017), a takze podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (6110Z), ktére patentujg gtéwnie
w zakresie transmisji informacji cyfrowej, np. tgcznosci telegraficznej (HO4L), elektrycznego
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przetwarzania danych cyfrowych (GO6F), a takze systeméw lub metod przetwarzania danych
specjalnie przystosowanych do celéw administracyjnych, handlowych, finansowych, dotyczgcych
zarzadzania, kontroli lub prognozowania (G06Q). Zakres zastosowan tych technologii jest zatem
znaczacy. Oproécz tego, widac specjalizacje tej grupy producentéw w zakresie medycznym, a przede
wszystkim urzadzen medycznych (A61B) oraz filtréw i protez wszczepianych w ciato (A61F).

2.4. Potencjatinnowacyjny i dyfuzyjny branz weztowych
2.4.1. Potencjatinnowacyjny branz weztowych

Branze weztowe, w ktérych funkcjonuje jedynie 6,3% wszystkich podmiotéw gospodarczych
wojewddztwa mazowieckiego, odpowiadajg za 58,6% wszystkich zgtoszen patentowych (poza
jednostkami naukowymi). Jest to zatem znaczacy potencjat innowacyjny. Jednakze branze weztowe
sg bardzo zréznicowane pod wzgledem liczby zgtaszanych patentéw, co przedstawia rys. 18.

Wiele z tych branz jest w duzej mierze niemal w ogdle nieinnowacyjne lub mato
innowacyjne w stosunku do udziatu w rynku, szczegdlnie branze ustugowe oraz
naprawcze (33), a takze niektore branze przetwdrstwa przemystowego,
jak poligrafia (18), czy produkcja metalowych wyrobow gotowych (25). Dogtebna
analiza wykazata, ze branze weztowe wewngtrz dziatow gospodarki sq rowniez

bardzo zréznicowane.

| tak na przyktad, w dziale naprawczym (33) branza napraw i konserwacji maszyn (33127) zgtosita

28 patentdw, a branza napraw i konserwacji metalowych wyrobdéw gotowych (33117) zgtosita tylko
1 patent. Jeszcze wieksze zréznicowania widac¢ w innych dziatach, na przyktad w dziale 26 (Produkcja
komputerow, wyrobéw elektronicznych i optycznych), gdzie branza 26707 (Produkcja instrumentéw
optycznych i sprzetu fotograficznego) zgtosita tylko 1 patent, podczas gdy branza 26517 (Produkcja
instrumentow i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych) zgtosita az 81 patentéw.
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Rysunek 18. Zaleznos¢ udziatu liczby podmiotow z branzy weztowej w gospodarce od liczby zgtaszanych
patentow.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy patentéw Urzedu Patentowego RP oraz bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Wyjasnienie koddéw PKD znajduje sie
w zataczniku 7.5.

Mimo, ze branze weztowe sq bardzo zréznicowane pod wzgledem liczby
zgtaszanych patentow, w kazdym dziale mozna znalez¢ co najmniej jedng branze,
ktéra patentuje w znacznie wiekszym zakresie niz pozostate i moze stanowic
gfowny kanat dyfuzji innowacji.

Wyjatkiem sg dwa dziaty: 15 (Produkcja skor i wyrobow ze skor wyprawionych) i 16 (Produkcja
wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobéw ze stomy i materiatow
uzywanych do wyplatania), ktére tacznie zgtosity odpowiednio 6 i 13 patentow.
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Rysunek 19. Zaleznos¢ udziatu liczby zgtaszanych patentow przez branze weztowe od liczby réznych
podklas, w ktorych patenty te byty zgtaszane.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie bazy patentéw Urzedu Patentowego RP. Wyjasnienie kodéw PKD znajduje sie w zatgczniku 7.5.

Bardzo interesujgce wyniki mozna uzyska¢ zestawiajac liczbe zgtaszanych patentdw przez branze
weztowe z liczbg réznych podklas, do ktdrych patenty te nalezaty. Okazuje sie, ze im wiecej dana
branza patentuje, tym patenty sg bardziej réznorodne (nalezg do wiekszej liczby podklas IPC). | wcale
nie sg to branze, w ktérych dziata wiele firm i ktére chociazby przez ten fakt mogtyby sie znaczgco od
siebie rozni¢ (o czym Swiadczg stosunkowo mate wielkosci punktdw na wykresie). Liczne branze raczej
gromadzg sie w dolnym lewym rogu wykresu, a wiec zgtaszajg niewiele mato zréznicowanych
patentow. Wyjatkiem od tej reguty jest branza 21207 (Produkcja lekdéw i pozostatych wyrobdéw
farmaceutycznych), ktéra z natury jest branzg dosy¢ wyspecjalizowang technologicznie.

Im wiecej branza weztowa zgtasza patentow, tym ich rdznorodnosc jest wieksza
(rozumiana jako liczba réznych podklas IPC). To oznacza, ze w takich branzach

dyfuzja innowacji moze by¢ wieksza.

Zostato to zweryfikowane w nastepnych podrozdziale. W tym miejscu warto jeszcze przesSledzi¢
zalezno$¢ pomiedzy poziomem patentowania branz weztowych a miarg ich autorytetu / koncentratora
z uwzglednieniem réznorodnosci patentow. Mogtoby to $wiadczyé o mozliwych gospodarczych
kanatach dyfuzji innowacji (miary autorytetu / koncentratora) i potencjale tej dyfuzji (liczba patentow
iich roznorodnosé).
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Rysunek 20. Zaleznosc udziatu liczby zgtaszanych patentéw przez branze weztowe od poziomu
ich pokrewienstwa z innymi branzami.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy patentéw Urzedu Patentowego RP oraz bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Wyjasnienie koddéw PKD znajduje sie
w zataczniku 7.5.

Rysunek 17 pokazuje, ze nie ma zaleznosci pomiedzy liczbg zgtaszanych patentéw a poziomem
pokrewieristwa branz weztowych mierzonego miarg autorytetu / koncentratora branzowego. Mozna
jednak zauwazy¢, ze im bardziej branza weztowa jest powigzana z innymi (ma wyzszy poziom miary),
tym moze wiecej patentowaé, o czym $wiadczy wiekszy rozstrzat punktdow na gérze wykresu
(wyjatkiem jest jedynie najbardziej patentujgca branza 72197). Taka sytuacja moze mie¢ miejsce, ale
nie musi, jak w przypadku wielu branz potozonych wzdtuz osi Y wykresu, ktére mimo znaczacego
powigzania z innymi branzami nie patentujg wiecej niz mniej powigzane branze.

Niektdre branze weztowe sq zdolne patentowac wiecej niz inne mimo podobnego
powiqzania z innymi branzami. Mozna to wyjasnic tym, ze w takich branzach
zachodzi dyfuzja wiedzy z innych branz (sq odbiorcami tej wiedzy) i wykorzystujq
jej specyfike i roznorodnosc do wymyslania nowych rozwiqzan. Taka sytuacja moze
rowniez wyjasniac, dlaczego branze zgtaszajqgce wiecej patentow zgtaszajg
jednoczesnie bardziej roznorodne patenty.
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2.4.2. Potencjat dyfuzyjny branz weztowych

Potencjat dyfuzyjny (dyfuzji innowacji) branz weztowych zostat zbadany poprzez pryzmat liczby
zgtaszanych patentéw z tej samej podklasy IPC przez branze weztowe z jednej strony i inne podmioty —
z drugiej. W tym celu przeanalizowano kanaty mozliwych kooperacji lub nasladownictwa
technologicznego branz weztowych z innymi branzami w nastepujacy sposob: 1) analize
przeprowadzono w podziale na dziaty PKD (na przyktad dziat 11 — produkcja napojéw), do ktorych
nalezg branze weztowe, poniewaz to wtasnie dziaty wykazywaty najwieksze pokrewienstwo
wewnetrzne; 2) dla kazdej branzy weztowej z danego dziatu, ktére znajdujg sie po lewej stronie
graféw, zidentyfikowano wszystkie podklasy IPC technologii, ktére zgtosity do opatentowania (dla
przejrzystosci odcieto podklasy, do ktorych nalezat tylko jeden patent) i umieszczono te podklasy

w Srodkowej czesci grafu; 3) wyszukano wszystkie patenty z kazdej z podklas IPC, ktére zgtosity
podmioty (réwniez z branz nie-weztowych) spoza danego dziatu; 4) zliczono patenty z danej podklasy
w podziale na dziaty gospodarki, z ktérych pochodzity podmioty je zgtaszajgce i umieszczono wyniki po

prawej stronie grafu®.

Dzieki tej analizie uzyskano precyzyjne wskazania istniejgcych i mozliwych kanatéw dyfuzji danej
technologii w gospodarce, wskazujgc jakie technologie dana branza weztowa tworzy, a nastepnie jakie
przedsiebiorstwa niespokrewnione z nig bezposrednio (z innych dziatéw) rowniez tworzg te
technologie i w jakim zakresie. Ponizej przedstawiono przyktadowe, najciekawsze dziaty branz
weztowych, natomiast wszystkie grafy przedstawiono w zatgczniku 7.2. Analize kanatow dyfuzji nalezy
rozpoczgc¢ od lewej strony grafu (por. rys. 21), gdzie znajdujg sie poszczegdlne branze weztowe

z danego dziatu (w tym przypadku wystepuje jedna branza — 11072). ,Wasy” przechodzace od branz
weztowych do podklas IPC patentdow umieszczonych w srodkowej czesci grafu oznaczajg, po pierwsze,
jakie technologie tworza poszczegdlne branze, a po drugie, jaka jest struktura patentowania

w poszczegodlnych podklasach —im szersze wasy, tym wiecej patentéw jest zgtaszanych z danej
podklasy przez branze weztowe. Z prawej strony grafu znajdujg sie z kolei dziaty gospodarki zgtaszajgce
patenty w tych samych podklasach, co branze weztowe z danego dziatu. Wasy przechodzace z dziatow
po prawej stronie do podklas IPC w srodkowej czesci réwniez wskazujg jakie doktadnie dziaty zgtaszaja
patenty w poszczegdlnych podklasach i w jakim wymiarze (ile zgtoszen). W tym przypadku firm
patentujgcych w powigzanych dziatach jest znacznie wiecej i stgd wasy sg znacznie szersze niz po lewej
stronie grafu. Na grafach nalezy zwrdci¢ uwage rowniez na proporcjonalng wielkos$¢ pol — najwieksze
pola oznaczajg najwiecej zgtoszen patentowych z poszczegdlnych podmiotow lub w poszczegdlnych
podklasach. Kluczowa jest tez liczba pdl, szczegdlnie w srodkowej czesci, oznaczajgca liczbe podklas
patentow — im wiecej jest podklas (pdl), tym wieksze sg mozliwosci dyfuzji wiedzy danej branzy
(wiedza jest bardziej réznorodna). Jednoczesnie wiecej pdl oznacza, ze ich wielkosci beda
proporcjonalnie mniejsze (aby zmiescity sie na grafie), dlatego grafow nie mozna ze sobg poréwnywac
(poréwnania s3 mozliwe jedynie w obrebie jednego grafu).

13 wyniki sg dostepne w podziale na szczegétowe branze (5-znakowe), ale dla przejrzystosci grafow zostaty zagregowane do poziomu dziatow
gospodarki (2-znakowych).
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Branza 1107Z (Produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja wéd mineralnych i pozostatych wod
butelkowanych) jest branzg sktadajgcg najmniej patentéw (2,83). Tworzy technologie w dwdch
podklasach: A23L (tworzenie zywnosci, Srodkow spozywczych lub napojéw bezalkoholowych) oraz
B65B (maszyny, przyrzady, urzadzenia lub sposoby pakowania przedmiotéw lub materiatéw;
rozpakowywanie przedmiotow). W przypadku pierwszej technologii, najwiecej patentow w tym
zakresie zgtaszajg podmioty dziatu 10 (produkcja artykutdw spozywczych), co jest nawet wskazane
w samej nazwie podklasy, sugerujgc pokrewienstwo tych technologii dla obu dziatéw gospodarki.
Réwniez oba dziaty gospodarki odznaczaty sie bardzo silnymi powigzaniami gospodarczymi, co
wskazuje na ich potencjat w kontekscie pokrewieristwa zaréwno gospodarczego, jak

i technologicznego. Ciekawe jest jednak, ze technologie te produkujg rowniez dziaty: chemiczny (20),
substancji farmaceutycznych (21), a takze dziat wytwarzania i dystrybucji wody (35). Dziaty 46
(handlowy), 70 (dziatalnos¢ firm centralnych) i 77 (wynajem i dzierzawa) mogg dotyczy¢ oddziatéw
firm zagranicznych. Ciekawe jest, ze w tym przypadku nie ma podmiotéw z dziatu 72 (badan
naukowych i prac rozwojowych).

Branze weztowe (5-znakowe PKD) Podklasy patentow (IPC) Dziaty gospodarki (2-znakowe PKD)
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Rysunek 21. Kanaty dyfuzji innowacji dla branzy weztowej dziatu 11 (Produkcja napojow).

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie bazy patentéw Urzedu Patentowego RP oraz bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Wyjasnienie kodéw PKD: 1107Z:
Produkcja napojow bezalkoholowych; produkcja wéd mineralnych i pozostatych wod butelkowanych; 10: produkcja artykutéw spozywczych; 20: produkcja chemikaliow

i wyrobow chemicznych; 21: produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych; 35: wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych; 28: produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana; 46: handel
hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi; 70: dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzadzaniem; 77: wynajem i dzierzawa.
Wyijasnienie kodow IPC: A23L: tworzenie zywnosci, srodkdw spozywczych lub napojow bezalkoholowych; B65B: maszyny, przyrzady, urzadzenia lub sposoby pakowania
przedmiotdw lub materiatéw; rozpakowywanie przedmiotow.

Z drugiej strony mamy przyktad branz weztowych z dziatu 28 (Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie
indziej niesklasyfikowana), ktore ztozyty najwiecej patentdéw (135). Zgodnie z rys. 19 rozpietos¢ podklas
patentowych powinna by¢ szeroka i rzeczywiscie taka jest, co potwierdza rys. 22. Jest to jedyny

przypadek, w ktérym trzeba byto odcigé liczbe patentéow w podklasie na poziomie 2 (zamiast 1), aby

udato sie utworzy¢ graf. Warto zwrdci¢ uwage na roznorodnosé dziatow gospodarki, ktére moga
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zgtaszac patenty z tych samych podklas co producenci maszyn i urzadzen. Jednoczesnie wida¢ pewng
specjalizacje branz weztowych (wynikajaca ze specyfiki catego dziatu), przejawiajgcg sie strumieniami
ptyngcymi do wybranych podklas IPC, a nastepnie do innych branz gospodarki.

Branze weztowe (5-znakowe PKD) Podklasy patentow (IPC) Dziaty gospodarki (2-znakowe PKD)
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Rysunek 22. Kanaty dyfuzji innowacji dla branz weztowych dziatu 28 (Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie
indziej niesklasyfikowana).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy patentéw Urzedu Patentowego RP oraz bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Wyjasnienie koddéw PKD: 28117:
Produkcja silnikéw i turbin, z wytaczeniem silnikow lotniczych, samochodowych i motocyklowych; 2813Z: Produkcja pozostatych pomp i sprezarek; 2814Z: Produkcja
pozostatych kurkéw i zawordw; 2821Z: Produkcja piecéw, palenisk i palnikéw piecowych; 28222: Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakdw; 2823Z: Produkcja maszyn

i sprzetu biurowego, z wytgczeniem komputerdw i urzadzen peryferyjnych; 2824Z: Produkcja narzedzi recznych mechanicznych; 2825Z: Produkcja przemystowych urzadzen
chtodniczych i wentylacyjnych; 2829Z: Produkcja pozostatych maszyn ogélnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana; 2830Z: Produkcja maszyn dla rolnictwa

i lesnictwa; 2841Z: Produkcja maszyn do obrébki metalu; 2892Z: Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa; 2893Z: Produkcja maszyn
stosowanych w przetwdrstwie zywnosci, tytoniu i produkcji napojow; 2896Z: Produkcja maszyn do obrébki gumy lub tworzyw sztucznych oraz wytwarzania wyrobow z tych
materiatow; 2899Z: Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana; 10: produkcja artykutéw spozywczych; 17: produkcja papieru
i wyrobow z papieru; 18: poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji; 20: produkcja chemikalidw i wyrobédw chemicznych; 22: produkcja wyrobdw z gumy

i tworzyw sztucznych; 23: produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcdw niemetalicznych; 25: produkcja metalowych wyrobéw gotowych; 32: pozostata produkcja
wyrobow; 33: naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen; 41: roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw; 43: roboty budowlane specjalistyczne;
68: dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; 70: dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzadzaniem; 71: dziatalno$¢ w zakresie
architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne; 72: badania naukowe i prace rozwojowe; 74: pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; 80: dziatalnos¢
detektywistyczna i ochroniarska; 96: organizacje i zespoty eksterytorialne. Wyjasnienie kodow IPC: AO1B: Uprawa gleby w rolnictwie lub lesnictwie; czesci, elementy lub
osprzet maszyn lub narzedzi rolniczych, ogdlnie; AO1D: Sprzet ziemioptoddw; koszenie; AOLH: Nowe odmiany roslin lub sposoby ich otrzymywania; rozmnazanie roslin

z zastosowaniem technik hodowli tkankowej; A21C: Maszyny lub urzadzenia do produkcji lub przetwarzania ciasta; obrébka ciasta przy wyrobie pieczywa; A24C: Maszyny do
produkcji cygar lub papieroséw; A62C: Pozarnictwo; BO1D: Oddzielanie; BO6B: Wytwarzanie lub przenoszenie drgat mechanicznych ogdlnie; B22F: Przerdbka proszkow
metalicznych; wytwarzanie przedmiotéw z proszkéw metalicznych; wytwarzanie proszkéw metalicznych; B28B: Formowanie gliny lub innych tworzyw ceramicznych;
formowanie zuzla; formowanie mieszanin zawierajacych spoiwa; B65B: Maszyny, przyrzady, urzadzenia lub sposoby pakowania przedmiotéw lub materiatow;
rozpakowywanie przedmiotow; B65D: Pojemniki do magazynowania lub transportu przedmiotéw lub materiatéw; B65G: Urzgdzenia transportowe lub magazynowe; B66B:
Wyciagi; schody ruchome lub chodniki ruchome; CO2F: Obrébka wody, sciekéw przemystowych, komunalnych lub osadéw kanalizacyjnych; EO4B: Ogélne konstrukcje
budowlane; $ciany, np. Sciany dziatowe; dachy; podtogi; stropy; izolacje lub inne zabezpieczenia budynkéw; F23G: Piece krematoryjne; zuzywanie odpadéw przez spalanie;
F25B: Maszyny, urzadzenia lub uktady chtodnicze; taczone uktady grzejne i chfodnicze; uktady z zastosowaniem pomp cieplnych; F26B: Suszenie statych materiatow lub
przedmiotéw przez usuwanie z nich cieczy.
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Dla przyktadu, branza 28997 (Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana), obejmujgca produkcje wielu maszyn dla bardzo réznych branz'4, tworzy najwiecej
patentow w podklasie B65D, a wiec technologii produkcji pojemnikéw do transportu przedmiotow lub
materiatéw, co wykorzystujg rowniez branze producentéw papieru i wyrobdw z papieru (17), gumy
(22), metali (25), a takze poligrafii (18), czy projektowania specjalistycznego (74). W przypadku
technologii obrébki wody, Sciekéw przemystowych lub osaddw kanalizacyjnych, ktére mogg by¢
wykorzystywane do zasilania maszyn lub usuwania ich pozostatosci, podmioty tej branzy weztowej
moga nawigzac¢ wspotprace z podmiotami inzynieryjnymi i prowadzgcymi badania i analizy techniczne
z dziatu 71 lub producentami chemikaliéw z dziatu 20. Podobnie jest z technologiami oddzielania
(odparowywania, destylacji, krystalizacji, filtracji, wydzielania pytdw, oczyszczania gazéw, absorpcji,
adsorpcji —B01D), ale w tym przypadku mozna liczy¢ na wspétprace z podmiotami prowadzgcymi
badania naukowe i prace rozwojowe (72), a takze z producentami urzadzen, instrumentéw oraz
wyrobéw medycznych iinnych (32). W przypadku tych technologii mozliwa jest rowniez wspétpraca

z inng branzg weztowg z tego dziatu (28297), ktdra produkuje m.in. maszyny i aparature filtrujaca

i oczyszczajacg ciecze, urzadzenia destylacyjne i rektyfikacyjne, itd.

Co ciekawe, w grupie tych branz weztowych sg tworzone technologie, ktére nie sg tworzone przez
podmioty ze wszystkich innych dziatéw (chociaz nalezy pamieta¢, ze odnosi sie to podmiotéw

z wojewddztwa mazowieckiego i odciecie wynosi 2 patenty). Dotyczy to catej branzy producentéow
maszyn stosowanych w przetwdrstwie zywnosci, tytoniu i produkcji napojow (28937), ktora zgtasza
patenty w podklasach A24C, F26B i A21C. W przypadku tych ostatnich technologii (budowy maszyn lub
urzgdzen do wyrabiania lub przetwarzania ciasta), branza ta moze wspotpracowac z inng branzg
weztowg z tego samego dziatu (28217), tj. producentdw piecéw, palenisk i palnikéw piecowych.
Podobne przyktady mozna zauwazy¢ w przypadku technologii konstruowanych przez producentéw
maszyn dla rolnictwa i le$nictwa (2830Z7), czy tez urzadzen dzwigowych i chwytakéw (28227). Ta
ostatnia branza weztowa jest niestety zupetnie odizolowana technologicznie od innych, bowiem
patentuje jedynie dosy¢ wyspecjalizowane technologie produkcji w podklasie B66B (windy; schody
ruchome lub chodniki ruchome).

Czasami tez zaskakujgce sg powigzania branz na pierwszy rzut oka zupetnie niespokrewnionych.
Przyktadem jest branza producentéw przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych (28252),
ktéra zgtasza patenty w zakresie nie tylko oczywistych technologii produkcji maszyn i systemow
chtodniczych (F25B), ale takze technologii budowy $cian, dachéw, podtdg, stolarki, izolacji lub innej

14 podklasa ta obejmuje produkcje pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowang. Podklasa ta obejmuje: -
produkcje suszarni do drewna, pulpy papierowej, papieru, tektury lub innych materiatéw, z wytaczeniem produktéw rolnych i wyrobow
tekstylnych, - produkcje maszyn drukarskich i introligatorskich, maszyn do prac pomocniczych przy drukowaniu na réznego rodzaju
materiatach, - produkcje maszyn do wytwarzania ptytek, cegiet, formowanych elementéw ceramicznych, rur, elektrod grafitowych, kredy
do pisania itp., - produkcje maszyn do produkcji pétprzewodnikdw, - produkcje wielozadaniowych robotéw przemystowych przeznaczonych
do wykonywania funkcji specjalnych, - produkcje réznorodnych specjalistycznych maszyn i wyposazenia, takich jak: - maszyny do montazu
lamp elektrycznych i elektronicznych, lamp elektronowych lub zaréwek, - maszyny do wytwarzania lub hartowania szkta i wyrobow szklanych,
szklanych wiékien lub przedzy, - maszyny i urzadzenia do rozdzielania izotopdw, - produkcje sprzetu do osiowania i wywazania opon; sprzet
do wywazania, z wytgczeniem wywazania kot, - produkcje centralnych systeméw smarowania, - produkcje maszyn i urzgdzen startowych
do statkdw powietrznych, urzadzen do katapultowania oraz podobnych maszyn i urzadzen, - produkcje tézek opalajacych, - produkcje
urzadzen automatycznych kregielni (np. urzadzen do ustawiania kregli), - produkcje karuzeli, hustawek, strzelnic i pozostatych urzadzen dla
wesotych miasteczek.
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ochrony budynkéw (E04B). Zdecydowanie chodzi o ten ostatni aspekt, a wiec technologie izolacyjne.
Przy takim zastosowaniu, partnerami patentujgcymi w tym zakresie mogg by¢ podmioty zajmujgce sie
wznoszeniem budynkow (dziat 41).

Na koniec warto jest przesledzi¢ kanaty dyfuzji branz weztowych dziatu 21 (Produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych oraz lekdw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych), a szczegdlnie
najbardziej patentujgcej branzy przemystowej 21207 (Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdéw
farmaceutycznych). Rys. 23 pokazuje, ze branza ta mimo zgtoszenia 221 patentow, ograniczyta

sie do jedynie 18 podklas IPC. Ponizszy rysunek pokazuje, ze wysoka specjalizacja technologiczna firm
farmaceutycznych przektada sie rowniez na waski zakres potencjalnej wspétpracy w ramach kanatéw
dyfuzji innowacji. Sa to gtéwnie podmioty kooperujgce i dostawcy technologii z dziatu 72 (Badania
naukowe i prace rozwojowe), a takze podmioty o charakterze handlowym (bedgce w gtéwnej mierze
oddziatami podmiotdéw zagranicznych). Stad, w najwiekszym stopniu te branze weztowe mogg
wspotpracowac z producentami artykutow spozywczych (dziat 10) oraz swoimi dostawcami,

tj. producentami chemikaliéw i wyrobow chemicznych (dziat 20).

Branze weztowe (5-znakowe PKD) Podklasy patentdw (IPC) Dziaty gospodarki (2-znakowe PKD)
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Rysunek 23. Kanaty dyfuzji innowacji dla branz weztowych dziatu 21 (Produkcja podstawowych substancji
farmaceutycznych oraz lekdw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy patentéw Urzedu Patentowego RP oraz bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Wyjasnienie kodéw PKD: 2110Z:
Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych; 2120Z: Produkcja lekéw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych; 10: produkcja artykutéw spozywczych; 11:
produkcja napojow; 19: wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej; 20: produkcja chemikaliéw i wyrobdw chemicznych; 26: produkcja
komputeréow, wyrobdw elektronicznych i optycznych; 32: pozostata produkcja wyrobdw; 35: wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca
wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych; 46: handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi; 47: handel detaliczny, z wytaczeniem handlu
detalicznego pojazdami samochodowymi; 70: dziatalno$¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzadzaniem; 71: dziatalno$¢ w zakresie architektury

i inzynierii; badania i analizy techniczne; 72: badania naukowe i prace rozwojowe; 74: pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; 77: wynajem i dzierzawa;
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86: opieka zdrowotna; 94: dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich. Wyjasnienie kodéw IPC: A23L: Zywnos¢, $rodki spozywcze lub napoje bezalkoholowe; A61K: Preparaty do
celdéw farmaceutycznych, dentystycznych lub toaletowych; A61L: Sposoby lub urzadzenia do sterylizacji materiatéw lub przedmiotdw ogdlnie; odkazanie, sterylizacja lub
odwanianie powietrza; chemiczne aspekty opasek, materiatdw opatrunkowych, wktadek chtonacych lub artykutéw chirurgicznych; materiaty na opaski, materiaty
opatrunkowe, wktadki chtonne, lub artykuty chirurgiczne; A61M: Przyrzady do wprowadzania do organizmu lub na powierzchnig ciata réznych substancji; A61P: Wtasciwosci
lecznicze zwigzkdéw chemicznych lub preparatéw medycznych; A61Q: Stosowanie kosmetykow lub podobnych preparatéw toaletowych; CO7C: Zwigzki acykliczne lub
karbocykliczne; CO7D: Zwiazki heterocykliczne; CO7F: Zwiazki alifatyczne, karbocykliczne lub heterocykliczne zawierajace pierwiastki inne niz wegiel, wodar, chlorowiec, tlen,
azot, siarke, selen lub tellur; CO7H: Cukry; ich pochodne; nukleozydy; nukleotydy; kwasy nukleinowe; CO7K: Peptydy; C12N: Mikroorganizmy lub enzymy; ich mieszaniny;
propagacja, zabezpieczanie lub przechowywanie mikroorganizmdw; mutacje lub inzynieria genetyczna; pozywki hodowlane.

Tylko w niewielkim zakresie producenci substancji, lekdw i wyrobdw farmaceutycznych moga
przekazywac badz pozyskiwac wiedze od producentéw napojéw (dziat 11), przetwdrcow koksu

i produktéw rafinacji ropy naftowej (dziat 19), producentéw komputeréw, wyrobow elektronicznych

i optycznych (dziat 26), pozostatych producentéw (dziat 32), wytworcodw energii elektrycznej, gazu,
pary wodnej, gorgcej wody i powietrza do uktadéw klimatyzacyjnych (dziat 35), a takze szpitali (dziat
86). Te ostatnie zdecydowanie stanowig odbiorcow ustug podmiotdéw farmaceutycznych, ale jak widac
moga wspotpracowad w zakresie sprzetu do odkazania i sterylizacji (A61L), a takze przyrzaddéw

do wprowadzania do organizmu lub na powierzchnie ciata réznych substancji (A61M).

Branze weztowe (5-znakowe PKD) Podklasy patentow (IPC) Dziaty gospodarki (2-znakowe PKD)
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Rysunek 24. Kanaty dyfuzji innowacji dla branz weztowych dziatu 72 (Badania naukowe i prace
rozwojowe).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy patentéw Urzedu Patentowego RP oraz bazy REGON podmiotéw gospodarczych GUS. Wyja$nienie kodéw PKD: 7219Z:
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych; 08: pozostate gérnictwo i wydobywanie; 09: dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajgca gornictwo; 10: produkcja artykutow spozywczych; 19: wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowej; 20: produkcja chemikaliow

i wyrobdw chemicznych; 21: produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych; 22: produkcja wyrobéw z gumy

i tworzyw sztucznych; 23: produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcdw niemetalicznych; 24: produkcja metali; 25: produkcja metalowych wyrobéw gotowych;
26: produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych; 27: produkcja urzadzen elektrycznych; 28: produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana;
32: pozostata produkcja wyrobéw; 35: wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goragca wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych; 38:
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dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw; odzysk surowcdw; 42: roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii lgdowej i wodnej;
43: roboty budowlane specjalistyczne; 46: handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi; 61: telekomunikacja; 62: dziatalnos$¢ zwigzana

z oprogramowaniem; 63: dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji; 70: dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzadzaniem; 71: dziatalnosé

w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne; 74: pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; 86: opieka zdrowotna; 94: dziatalnos¢
organizacji cztonkowskich. Wyjasnienie kodow IPC: A61B: Diagnostyka; chirurgia; identyfikacja; A61K: Preparaty do celéw farmaceutycznych, dentystycznych lub toaletowych;
AB1P: Wtasciwosci lecznicze zwigzkow chemicznych lub preparatéw medycznych; BO1D: Oddzielanie; BOSB: Utylizacja odpaddw statych; B22F: Przerdbka proszkow
metalicznych; wytwarzanie przedmiotéw z proszkéw metalicznych; wytwarzanie proszkéw metalicznych; B64B: Statki powietrzne Izejsze od powietrza; CO4B: Wapno palone;
magnezyt kaustyczny; zuzel; cement; ich mieszaniny; CO8G: Zwiazki wielkoczgsteczkowe otrzymywane inaczej niz w reakcjach, w ktérych biorg udziat tylko wigzania
nienasycone wegiel-wegiel; CO81J: Przetwdrstwo; ogdlne sposoby sporzadzania mieszanin; obrébka koricowa; C10B: Destylacja rozktadowa materiatéw zawierajgcych wegiel
w celu wytwarzania gazu, koksu, smoty lub podobnych materiatéw; C10G: Krakowanie olejéw weglowodorowych; wytwarzanie cieklych mieszanin weglowodoréw; C10L:
Paliwa nieprzewidziane gdzie indziej; gaz ziemny; syntetyczny gaz ziemny; skroplony gaz naftowy; dodawanie substancji do paliwa lub pfomienia; podpatki; C12Q: Pomiary lub
badanie proceséw z udziatem enzymdw, kwaséw nukleinowych lub mikroorganizmdw; C30B: Hodowla monokrysztatow; E01B: Nawierzchnie torowe; sprzet do budowy
nawierzchni; maszyny do ukfadania toréw réznego rodzaju; FO3D: Silniki wiatrowe; F16F: Sprezyny; ttumiki uderzen; srodki do ttumienia drgan; F16K: Zawory; kurki; zawory
kurkowe; ptywaki uruchamiajace; urzadzenia odpowietrzajace lub napowietrzajace; GO1B: Pomiar dtugosci, grubosci lub podobnych wymiaréw liniowych; pomiar katow;
pomiar powierzchni; pomiar nierdwnosci powierzchni lub ksztattéw; GO1C: Pomiar odlegtosci, poziomdw lub potozenia; geodezja; nawigacja; przyrzady zyroskopowe;
fotogrametria lub wideogrametria; GO1N: Badanie lub analiza materiatow przez okreslanie ich wtasciwosci chemicznych lub fizycznych; GO1P: Pomiar predkosci liniowej lub
katowej, przyspieszenia, opdznienia lub udaru; wskazywanie wystepowania lub braku ruchu; wskazywanie kierunku ruchu; GO1S: Radiowe okreslanie kierunku;
radionawigacja; pomiar odlegtosci lub predkosci z zastosowaniem fal radiowych; lokacja lub wykrywanie obecnosci z wykorzystaniem odbicia lub odpromieniowania fal
radiowych; analogiczne uktady z wykorzystaniem innych fal; G02B: Elementy, uktady lub aparatura optyczna; HO1Q; Anteny radiowe; HO2K: Maszyny dynamoelektryczne.

Warte przeanalizowania sg rowniez branze weztowe, bedgce w zatozeniu branzami tworzgcymi wiedze
dla innych branz, tj. branze dziatu 72 (Badania naukowe i prace rozwojowe). Rzeczywiscie potwierdza
sie fakt, ze tworzg one patenty w znacznej liczbie podklas (do zbudowania przejrzystego grafu
konieczne byto odciecie liczby patentéw z podklas na poziomie 2 sztuk). Branze te sg powigzane
poprzez wspdlne podklasy technologiczne az z potowg (12) dziatdéw sekcji przemystowej, chociaz
powigzania te sg z reguty bardzo stabe. To, co mozna byto juz wczesniej zauwazy¢, to fakt,

ze najsilniejsze powigzania tych branz dotyczg producentéw lekéw i wyrobdw farmaceutycznych (dziat
21) i chemikaliéw (dziat 20). Ciekawe jest jednak to, ze znaczace powigzania wykazujg z tymi branzami
réwniez producenci wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemineralnych (dziat 23),
producenci niesklasyfikowanych wyroboéw (dziat 32) oraz producenci niesklasyfikowanych maszyn

i urzadzen (dziat 28), o czym byta mowa wyzej. Z drugiej strony, mozna zauwazyc¢ technologie, ktore

sg wytwarzane jedynie przez branze dziatu 72, ktére najprawdopodobniej sg sprzedawane podmiotom
gospodarczym z obszaru Mazowsza lub poza nim (jako ze branze te nie zajmujg sie bezposrednio
produkcjg).

Analiza wykazata wiele istniejgcych kanatdw potencjalnej i rzeczywistej dyfuzji
innowacji pomiedzy branzami weztowymi a resztq gospodarki. W wiekszosci
sq to kanaty obfitujgce w réznorodne powiqzania z dziatami gospodarki, gtownie
przetwdrstwa przemystowego, ale nie tylko. Warto tu zwroci¢ uwage na bardzo
stabe w wielu przypadkach powigzania technologiczne, ktore mozna prébowac
wzmacniac, tworzqc z nich potencjalne nisze rozwojowe. Powigzania wskazujg
bowiem na potencjalng pokrewnosc danych obszardw technologicznych
z obszarami gospodarczymi.

Analogiczne diagramy kanatow dyfuzji dla pozostatych branz weztowych przedstawiono w Zatgczniku
7.2.
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2.4.3. Kierunek dyfuzji innowacji w oczach przedsiebiorcow branz weztowych

Analize kwestii dyfuzji innowacji warto rozpoczg¢ od przesledzenia jakie sg zrédta wiedzy w firmach,
ktére stuzyty w przesztosci do tworzenia nowych lub znaczgco ulepszonych produktow lub ustug —
zarowno takich, ktorych rezultaty byty chronione prawnie w postaci patentu (posiada

g0 9% ankietowanych firm) jak i takich, ktére byty chronione w postaci tajemnicy przedsiebiorstwa
(know-how). Z przeprowadzonych badan wynika, ze w przypadku praw wtasnosci przemystowe;j
kluczowe znaczenie miat Zrédto wewnetrzne w postaci dziatu B+R przedsiebiorstwa. Nie powinno

to stanowi¢ zaskoczenia, bowiem rolg tego rodzaju komorki organizacyjnej jest wtasnie generowanie
nowej wiedzy majgcej potencjat do tego, by by¢ prawnie chroniong (co z kolei w firmach podyktowane
jest bardziej wzgledami prawno-ekonomicznymi, anizeli naukowymi). Warto natomiast zwrdcic¢ uwage,
ze facznie 46% respondentdw wskazato na Zrédta wiedzy Swiadczgce o wystepowaniu procesow
dyfuzji innowacji — konkretnie miedzy przedsiebiorcami a jednostkami naukowymi oraz
przedsiebiorcami a odbiorcami produktow/ustug firmy (po 30% wskazan). W pierwszym przypadku
mozna zaktada¢, ze chodzi o kooperacje sektora nauki z sektorem gospodarki polegajgcg na realizacji
wspolnych projektdw badawczych — takie bowiem majg najwiekszy potencjat do tego, by generowac
wiedze nowg, unikatowg, mogacg stanowic przedmiot ochrony prawnej. We wskazaniach na
odbiorcéw mozna upatrywac stosowania przez przedsiebiorcow w praktyce koncepcji user driven
innovation (UDI), w mys$| ktérej uzytkownicy produktéw/ustug sg zaangazowani w ich tworzenie.

Jezeli chodzi o wiedze niepatentowang, chroniong w postaci tajemnicy przedsiebiorstwa, to katalog
jej zrodet wyglada nieco inaczej. Zdecydowanie mniejsze znaczenie odgrywa w jej ,generowaniu” dziat
B+R firmy — mozna zaktada¢, ze gros firm, ktére nie patentujg takich dziatéw po prostu nie posiada.
Bardzo istotne sg natomiast inspiracje czerpane ze zrédet ogdlnie dostepnych, takich jak np. targi
branzowe, wystawy, publikacje oraz od odbiorcéw produktow/ustug. Jezeli chodzi o te pierwsze,
rzeczywiscie wydajg sie one by¢ tatwo osiggalnym dla firm zrédtem wiedzy na temat dziatan
konkurencji czy aktualnych trendéw w danej dziedzinie. Udziat w charakterze obserwatora w targach,
wystawach czy przeglagdanie publikacjami sg dziataniami, ktére firmy sg w stanie podjgé co do zasady
bez koniecznosci angazowania znaczacych srodkéw finansowych. Jezeli chodzi o odbiorcéw
produktéw/ustug to czeste wskazywanie na te odpowiedz Swiadczy o tym, ze koncepcja UDI moze by¢
uzyteczna zaréwno przy generowaniu wiedzy patentowalnej, jak i wiedzy niechronionej prawnie.
Trzecig najczesciej wskazywang odpowiedzig byty produkty/ustugi konkurencyjne, co w praktyce moze
polegaé np. na podpatrywaniu rozwigzan/technologii stosowanych przez inne firmy.

Na zakonczenie warto zauwazy¢, ze w przypadku obu rodzajow wiedzy marginalne znaczenie w jej
generowaniu miaty zupetnie inne przedsiebiorstwa, nie nalezgce do firm bezposrednio powigzanych
z ankietowanym podmiotem oraz produkty/ustugi uzupetniajgce, ewentualnie stanowigce zamienniki
dla wyrobdw oferowanych przez firme. Szczegdtowe dane zawiera rys. 25.
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dziat badawczo-rozwojowy naszego przedsiebiorstwa 18%

zrodta ogdlnodostepne, jak targi branzowe, wystawy, 30%
publikacje itp.

51%

30%
33%

pozostali pracownicy naszego przedsiebiorstwa

nasi odbiorcy (np. rozmowy, wskazéowki dotyczgce 30%
nowych produktow, funkcjonalnosci, badania rynkowe)

50%

jednostki naukowe (np. uczelnie, instytuty, centra
badawczo-rozwojowe itp.)

24%
22%

produkty/ustugi konkurencyjne (np. podpatrywanie 21%
rozwigzan, technologii)

38%

technologie zastosowane w nowych srodkach trwatych - 6%

zakupionych przez nasze przedsiebiorstwo (maszyny,... 15%

nasi dostawcy/podwykonawcy (np. analiza | go

dostarczanych komponentéw) I 22%

produkty/ustugi uzupetniajace lub zamienniki naszych = go
produktéw I 0%

zupetnie inne przedsiebiorstwa spoza przedsigbiorstw = (g
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3%

I

nie wiem/trudno mi powiedzie¢ 10%
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Rysunek 25. Zrédta wiedzy w postaci praw wtasnosci przemystowej oraz know-how.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet wéréd mazowieckich firm, N=380.

Firmom patentujgcym zadano pytanie uszczegdtawiajgce dotyczace tego, kto najczesciej tworzyt
opatentowane produkty lub technologie wykorzystywane w przedsiebiorstwie. 85% badanych
wskazato na zasoby wewnetrzne w postaci pracownikow badawczo-naukowych, pracownikéw
produkcyjnych lub biurowych. Warto w tym miejscu nadmienic, ze 27% firm zadeklarowato
zatrudnianie pracownikow na stanowiskach naukowo-badawczych. W 21% przypadkow udziat

W opracowaniu rozwigzania mieli przedstawiciele sektora nauki, przy czym zawsze byli oni wymieniani
obok pracownikéw firmy, co Swiadczy o tym, ze zawsze patent byt rezultatem wspdlnego
projektu/przedsiewziecia sektora nauki i sektora gospodarki. Zadnego udziatu w opracowywaniu
rozwigzan stanowigcych przedmiot ochrony prawnej nie mieli uzytkownicy czy tez konkurenci.

W przypadku uzytkownikéw jest to zrozumiate — jakkolwiek mogli stanowi¢ zrédto obserwaciji,
pomystoéw, inspiracji, tak nie posiadali wiedzy technicznej niezbednej z punktu widzenia stworzenia
konkretnego rozwigzania. Jezeli chodzi o konkurentow, jak wskazywano wczesniej stosowane przez
nich rozwigzania byty podpatrywane, analizowane, natomiast firmy nie wchodzity z nimi w blizsze
relacje skutkujgce wspdlnymi pracami nad jakims rozwigzaniem (co w praktyce oznaczatoby zmiane
statusu innej firmy z konkurenta na kooperanta).
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Firmy, ktére podczas tworzenia nowych lub znaczaco ulepszonych produktéw lub ustug

nie wykorzystywaty wiedzy, pomystéw, inspiracji ptynacych z rynku, czyli pochodzgcych od dostawcow,
podwykonawcdw, odbiorcéw, konkurentdow zapytano o przyczyny takiego stanu rzeczy. Zdecydowanie
dominowato (64%) wskazanie na brak takiej potrzeby, co moze swiadczy¢ o przekonaniu firm,

iz pomysty/inspiracje pochodzace z wewnatrz organizacji (wzglednie z sektora nauki lub Zzrédet
ogdlnodostepnych) byty wystarczajgce. Ponadto mozna przyjac, ze udziat w targach, wystawach

czy zapoznanie sie z publikacjami dawaty dobry wglad w to, co dzieje sie obecnie na rynku. Drugg
najczesciej wymieniang odpowiedzig, choc tylko przez 20% respondentow, byt brak srodkow
finansowych na przystosowanie i wdrozenie wiedzy pochodzgcej z rynku w firmie. Rzeczywiscie trudno
oczekiwac by wiedza byta niejako ,podana na tacy” i mozliwa do wykorzystania w firmie bez
ponoszenia naktadéw finansowych.

Zapytano réowniez firmy czy zaobserwowaty zjawisko polegajgce na tym, ze inne podmioty
gospodarcze wykorzystaty ich pomysty, inspiracje lub konkretng wiedze (know-how), ktéra postuzyta
im do stworzenia nowych lub znaczgco ulepszonych produktéw lub ustug. Odpowiedzi twierdzacej
udzielito 39,5% badanych, a przeczacej 20,5%. Warto zwrdci¢ uwage na wysoki, bo wynoszacy 40%
odsetek wskazan na odpowiedz ,nie wiem/trudno powiedzie¢”, co zdaje sie $wiadczy¢ o tym, ze
istotne grono firm nie monitoruje w sposéb doktadny dziatan podejmowanych przez konkurencje.

Gtéwnym (ex-aequo) zrédtem, z ktérego inne firmy czerpaty pomysty, know-how byty produkty/ustugi
ankietowanych podmiotéw (73% wskazan), co w praktyce mogto sie sprowadzac sie do analizy

»Na wiasng reke” jakie konkretnie rozwigzania techniczne, informatyczne etc. w tychze rozwigzaniach
zostaty zastosowane. Wiecej swiatta rzuca druga rownie czesto wskazywana odpowiedz, zgodnie

z ktdrg wiedza byta przekazywana podczas rozmow, dyskusji, szkolenia, warsztatow i innych form
niesformalizowanego kontaktu bezposredniego. O ile ,podglgdanie” produktow/ustug jest domeng
raczej konkurentéw, o tyle wymiana informacji w drodze bezposrednich kontaktow charakteryzuje
przede wszystkim kooperantow. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze co pigta firma udzielajgca odpowiedzi
na pytanie wskazata na przekazywanie wiedzy w ramach komercyjnej dziatalnosci polegajacej

na $wiadczeniu ustug naukowych i badawczych. Szczegdtowe dane zawiera rys. 26:

sprzedawane przez nas produkty/ustugi [ NN 73%

rozmowy, dyskusje, szkolenia, warsztaty, inne formy
niesformalizowanego kontaktu bezposredniego

I 73%
ustugi naukowe/badawczych $wiadczone przez nas | 16%

prawa do wynikéw badan (licencje, patenty) Il 6%

produkcyjne srodki trwate sprzedawane innym
podmiotom

B 5%
odptatne udostepnianie naszej infrastruktury [l 3%
inna Wl 2%
zadna z powyzszych form [ 10%
nie wiem/trudno mi powiedzie¢ [INNINIGINGTNNE 3%
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Rysunek 26. Formy przekazywania wiedzy innym podmiotom.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie ankiet wéréd mazowieckich firm, N=263.

Z powyzszymi danymi korespondujg odpowiedzi respondentdéw dotyczace rodzajéw podmiotow, ktére
wykorzystywaty wiedze/pomysty ankietowanych firm. 77% badanych wskazato na konkurentéw, a 51%
na partneréw rynkowych takich jak dostawcy, podwykonawcy czy odbiorcy. Rzadko dochodzito

do dyfuzji innowacji miedzy firmami bezposrednio niepowigzanymi (relacjami kooperacji

czy konkurencji).

nasi konkurenci (np. nasladujgcy nasze rozwigzania) _ 77%
nasi odbiorcy (np. wykorzystujgcy nasze maszyny,
- : I 57
urzadzenia, technologie)
nasi dostawcy/podwykonawcy || | NN 23%

producenci produktow uzupetniajgcych lub o
zamiennikow naszych produktow - 12%

zupetnie inne przedsiebiorstwa spoza przedsiebiorstw - 8%
bezposrednio z nami powigzanych °

nie wiem/trudno mi powiedzie¢ . 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rysunek 27. Rodzaje podmiotow, ktére wykorzystywaty wiedze ankietowanych firm.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie ankiet wéréd mazowieckich firm, N=116.

Czynnikiem sprzyjajgcym dyfuzji innowacji jest z pewnoscig rozszerzenie dziatalnosci firmy na nowe
branze, w ktorych do tej pory funkcjonowali partnerzy biznesowi firmy (podwykonawecy, odbiorcy,
producenci zamiennikéw lub débr uzupetniajacych). Na taki krok zdecydowato sie 32% ankietowanych
firm, przy czym najczesciej obieranym kierunkiem dywersyfikacji byto rozpoczecie produkcji wyrobu
uzupetniajgcego dotychczasowg oferte produktowa firmy. Najrzadziej firmy decydowaty

sie na produkcje dotychczasowego zamiennika (substytutu) swoich produktéw. Peten rozktad

odpowiedzi zawiera rys. 28.
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Rysunek 28. Sposoby rozszerzenia dziatalnosci firmy o inne branze.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet wéréd mazowieckich firm, N=122.

Jezeli chodzi o kierunki dywersyfikacji w ujeciu branzowym to respondenci wskazywali najczesciej

na takie branze jak: produkcja maszyn i urzadzen, dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
produkcja podzespotdw i urzadzen elektronicznych oraz informacja i komunikacja. Jezeli chodzi

o dziatalno$¢ profesjonalng to mozna przypuszczac, patrzac na to jakie dziaty wchodza w sktad sekcji M
PKD, ze dywersyfikacja potgczona byta z prowadzeniem dziatalnosci badawczo-rozwojowej (Dziat 72

— Badania naukowe i prace rozwojowe). Jezeli chodzi o informacje i komunikacje mozna przypuszczaé,
ze ten kierunek wigzat sie z tworzeniem rozwigzan z zakresu IT. Nalezy by¢ jednak ostroznym

z wysuwaniem daleko idgcych wnioskéw, bowiem zadna z branz nie zostata wskazana przez wiecej niz
8 respondentdow (w ramach poszczegdlnych sposobdw dywersyfikacji dziatalnosci).

Rozszerzenie dziatalnosci w wyraznej wiekszosci przypadkéw wigzato sie z koniecznoscig przeszkolenia
lub przekwalifikowania cze$ci pracownikdw — musieli oni zdoby¢ nowa wiedze/kompetencije. Istotne
byty réwniez inwestycje w srodki trwate, bez ktérych nie bytoby mozliwe rozpoczecie produkcji
nowych wyrobow, a takze zatrudnienie nowych pracownikdw, pracujgcych wczesniej w branzach,

o ktére firma rozszerzyta swojg dziatalnosé.
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Tabela 1. Dziatania z jakimi wigzato sie rozszerzenie dziatalnosci firmy o inne branze w zaleznosci

od rodzaju rynku

Wyszczegdlnienie Rynek Rynek Rynek produktéow
podwykonawcéw  odbiorcow uzupetniajacych

przeszkolenia lub przekwalifikowania czesci naszych pracownikéw 72% 74% 63%

zatrudnienia pracownikdéw majacych doswiadczenie w branzy 48% 43% 63%

podwykonawcow/odbiorcow/podwykonawcow

zakupienia maszyn, urzgdzen, wyposazenia itp. charakterystycznych 52% 48% 88%
dla branzy podwykonawcow

zadna z powyzszych odpowiedzi 10% 13% 13%

nie wiem/trudno mi powiedzie¢ 8% 13% 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet wéréd mazowieckich firm, N=82.

Na zakonczenie powyzszych analiz warto przyjrzec sie blizej kwestii faicuchdw wartosci tj. powigzan
branzowych, terytorialnych i funkcjonalnych firm z Mazowsza. Z przeprowadzonych badan wynika,

ze ankietowane firmy najczesciej wspotpracowaty z dostawcami/podwykonawcami z branzy
,dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” oraz branzy ,informacja i komunikacja”. Nie
powinno to stanowic¢ zaskoczenia. Do pierwszej z wymienionych branz zalicza sie m.in. biura
rachunkowo-ksiegowe, z ktérych ustug firmy powszechnie korzystajg. W ramach drugiej dziatalnos¢
prowadzg firmy informatyczne, w tym dostarczajgce oprogramowanie lub $wiadczgce ustugi z zakresu
IT, bez ktérych trudno sobie wyobrazié¢ funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna GGG 23%
inne ustugi wspomagajace prowadzenie dziatalnosci NN  23%
informacja i komunikacja I 21%
produkcja maszyn i urzadzenn NN 15%
budownictwo I 14%
produkcja podzespotéw i urzadzen elektronicznych i... IS 13%
produkcja gumy, tworzyw sztucznych NN 11%
produkcja wyrobéw chemicznych i lekéw IS 10%
produkcja drewna i wyrobéw z drewna I 3%
produkcja tekstyliow i odziezy I 5%
produkcja zywnosci, gastronomia i zakwaterowanie M 4%
rolnictwo I 3%
inne, niewymienione wyzej NN 25%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Rysunek 29. Branze dostawcéw/podwykonawcow, z ktdrymi najczesciej wspotpracowaty ankietowane
firmy.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet wéréd mazowieckich firm, N=380.

Jezeli chodzi o wspdtprace w ujeciu terytorialnym, respondenci byli proszeni o wskazanie, gdzie
znajduje sie najwiecej ich kluczowych dostawcow/podwykonawcdw i uszeregowanie poszczegdlnych
lokalizacji od 1 — najwiecej dostawcow do 4 — najmniej dostawcdw. Najwieksza koncentracja
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kooperantéw przypadta na region Warszawski stoteczny, co nie powinno stanowic zaskoczenia,
bowiem w regionie tym dziata najwieksza liczba firm sposréd wszystkich jednostek statystycznych
NUTS2. Drugie najwieksze znaczenie ma wspodtpraca z firmami spoza Mazowsza, ale zlokalizowanymi
w kraju, natomiast najmniejsze - wspotpraca z podmiotami z zagranicy, ktorej nawigzanie wymaga od
firm najwyzszego poziomu kompetencji i zdolnosci organizacyjnych.

Tabela 2. Lokalizacje dostawcow/podwykonawcdéw ankietowanych firm

Wyszczegdlnienie w regionie warszawskim w regionie mazowieckim w wojewddztwach innych poza Polska
stotecznym regionalnym niz mazowieckie

1- najwiecej 51% 22% 28% 19%

2 19% 30% 29% 17%

3 14% 23% 21% 13%

4 - najmniej 16% 25% 22% 52%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet wéréd mazowieckich firm, N=380

Jezeli chodzi o odbiorcow koricowych produktéw oferowanych przez firmy biorgce udziat w badaniu,
52% z nich nie odsprzedaje tychze produktow. 32% odbiorcow stanowig firmy, ktére wykorzystujg

te produkty do wtasnej produkcji — moze tu chodzi¢ zaréwno o komponenty maszyn czy tez cate
maszyny wykorzystywane w procesie produkcji, jak réwniez ,sktadniki” tzw. produktu koncowego
przeznaczonego do sprzedazy. Tego rodzaju odbiorcy koricowi najczesciej (wedtug deklarac;ji
respondentdw) dziatajg w branzach: informacja i komunikacja (30%), dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (29%), , inne ustugi wspomagajgce prowadzenie dziatalnosci (21%) oraz
produkcja maszyn i urzadzen (16%). Zdecydowanie najwieksza liczba ostatecznych odbiorcow
zlokalizowana jest w regionie Warszawskim stotecznym, co oznacza, ze dla wiekszosci ankietowanych
firm kluczowym rynkiem dziatalnosci jest rynek regionalny. Najmniejsze znaczenie odgrywajg odbiorcy
z zagranicy, co $wiadczy o tym, ze tylko cze$¢ ankietowanych firm prowadzi dziatalno$¢ eksportowa.

Tabela 3. Lokalizacje odbiorcow koricowych ankietowanych firm

Wyszczegdlnienie w regionie warszawskim w regionie mazowieckim  w wojewddztwach innych poza Polska
stotecznym regionalnym niz mazowieckie

1- najwiecej 49% 13% 34% 16%

2 24% 33% 25% 18%

3 15% 37% 22% 9%

4 - najmniej 12% 17% 19% 57%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet wérdd mazowieckich firm, N=380.

36% ankietowanych firm zadeklarowato, ze posiada konkurentéw poza swojg branza tj. firmy z innych
branz, ktére oferujg tzw. substytuty (zamienniki), czyli dobra/ustugi, ktére mogg zastepowad
oferowane przez respondentéw dobra/ustugi. Najczesciej wskazywanymi branzami, w ktorych dziatajg
firmy oferujgce substytuty byty (podobnie jak w przypadku rodzajéw dziatalnosci kluczowych
dostawcow/podwykonawcdw oraz rodzajéw dziatalnosci kluczowych odbiorcédw): dziatalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna (34%) oraz informacja i komunikacja (26%). Takze z tych branz
oraz branzy ,inne ustugi wspomagajgce prowadzenie dziatalnosci” najczesciej pochodzg tzw. dobra
uzupetniajgce tj. produkty/ustugi, ktére sg najczesciej kupowane lub konsumowane tgcznie
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z oferowanymi przez firmy respondentéw produktami/ustugami. Podsumowanie danych dotyczgcych
relacji ankietowanych firm z innymi branzami zawiera rys. 30.
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budownictwo
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
informacja i komunikacja
inne ustugi wspomagajace prowadzenie dziatalnosci
inne, niewymienione wyzej
produkcja drewna i wyrobdw z drewna
produkcja gumy, tworzyw sztucznych
produkcja maszyn i urzadze
produkcja tekstylidw i odziezy
produkcja wyrobéw chemicznych i lekow
produkcja zywnosci, gastronomia i zakwaterowanie
rolnictwo

produkcja podzespotéw i urzadzen elektronicznych i precyzyjnych]

H kluczowi dostawcy/podwykonawcy B kluczowi odbiorcy

m konkurenci oferujacy substytuty produkty uzupetniajace

Rysunek 30. Branze, z ktorymi ankietowane firmy wchodzity w relacje (ujecie wedtug rodzaju relacji) .

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet wéréd mazowieckich firm, N=380.

2.5. Pokrewne obszary badawcze (dyscypliny naukowe)

B.1. Jakie obszary badawcze (dyscypliny naukowe) mozna przypisac do zidentyfikowanych branz
pokrewnych (weztowych)?

B.2. W jakich obszarach badawczych (dyscyplinach naukowych) dziatania B+R szczegdinie wptywajq
na rozwoj branz weztowych w powiqgzaniu z obszarami inteligentnej specjalizacji Mazowsza?
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W tym rozdziale wskazano obszary badawcze (dyscypliny naukowe), ktére wspieraja zidentyfikowane
branze weztowe. W tym celu powigzano wynalazcow z instytucjami systemu szkolnictwa wyzszego

i nauki®, a nastepnie z przypisanymi im dyscyplinami naukowymi w bazie ,,Nauczyciele akademiccy,
inne osoby prowadzace zajecia, osoby prowadzace dziatalno$é¢ naukowgq oraz osoby biorgce udziat

w jej prowadzeniu”1®. Powigzanie to pozwolito przypisaé kazdemu patentowi posiadajgcemu okreslong
podklase IPC dyscypliny naukowca, ktory taki patent stworzyt. Z drugiej strony, z dotychczasowej
analizy posiadano informacje o tym, jakie IPC patentow tworzg poszczegdlne branze weztowe. Stad,
po potaczeniu tych dwdch baz danych mozliwe byto przypisanie branzom weztowym dyscyplin
naukowych, ktére moga je wspiera¢ w tworzeniu patentéw z okreslonej podklasy IPC (szczegdty

podejscia znajduja sie w zatgczniku metodycznym raportu).

Analize obszaréw badawczych pokrewnych branzom weztowym przeprowadzono analogicznie

jak analize w poprzednim rozdziale, tj. w podziale na dziaty gospodarki. Grafy dla wszystkich dziatéw
znajdujg sie w zatgczniku 7.3, natomiast w tym miejscu przedstawiono jedynie najciekawsze przypadki.
Dla petnego obrazu sg to te same przypadki, co w poprzednim rozdziale.

Ponizsze grafy nalezy czyta¢ analogicznie jak grafy w poprzednim podrozdziale. Z lewej strony
umiejscowione sg branze weztowe z danego dziatu gospodarki (na rys. 31 jest to jedna branza —
11072). Wasy przechodzgce z branzy weztowej do podklas patentowych IPC znajdujgcych sie

w Srodkowej czesci grafu wskazuja, jakie technologie i w jakim wymiarze zgtaszajg te branze. Z drugiej
strony, po prawej stronie grafu, znajduja sie dyscypliny naukowe polskich naukowcéw, ktorzy zgtaszali
patenty w tych samych podklasach, co branze weztowe. Wasy przechodzace z dyscyplin naukowych po
prawej stronie do podklas IPC w srodkowej czesci rowniez wskazujg, z jakich dyscyplin naukowcy
zgtaszajg patenty w poszczegdlnych podklasach i w jakim wymiarze (ile zgtoszen). Poniewaz po prawe;j
stronie odwzorowany jest potencjat catej polskiej nauki, zwykle tych zgtoszen bedzie wiecej niz z branz
weztowych, przez co wasy bedg znacznie szersze niz po lewej stronie grafu. Na grafach nalezy zwrécic
uwage rowniez na proporcjonalng wielkos¢ pél — najwieksze pola oznaczajg najwiecej zgtoszen
patentowych z poszczegdlnych podmiotéw, dyscyplin lub w poszczegdlnych podklasach. Kluczowa jest
tez liczba pdl, szczegdlnie w srodkowej czesci, oznaczajaca liczbe podklas patentdw —im wiecej jest
podklas (pdl), tym wieksze sg mozliwosci dyfuzji wiedzy danej branzy (wiedza jest bardziej
réznorodna), a wieksza liczba pdl z prawej bedzie oznaczaé wiekszy poziom ztozonosci i réznorodnosci
wiedzy (wykorzystujgcej wiecej dyscyplin naukowych), ale tez wieksze mozliwosci wspotpracy.
Jednoczes$nie wiecej pdl na grafie oznacza, ze ich wielko$ci bedg proporcjonalnie mniejsze (aby
zmiescity sie na grafie), dlatego graféw nie mozna ze sobg poréwnywac (poréwnania sg mozliwe
jedynie w obrebie jednego grafu).

B https://radon.nauka.gov.pl/dane/instytucje-systemu-szkolnictwa-wyzszego-i-nauki

16 https://radon.nauka.gov.pl/dane/nauczyciele-akademiccy-badacze-i-osoby-zaangazowane-w-dzialalnosc-naukowa
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Branze weztowe (5-znakowe PKD) Podklasy patentow (IPC) Dyscypliny naukowe (wedtug podziatu z 2018)
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Rysunek 31. Pokrewne dyscypliny naukowe dla branzy weztowej dziatu 11 (Produkcja napojow).

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie bazy patentéw Urzedu Patentowego RP. Uwaga: Wielko$¢ przeptywdw z dyscyplin naukowych do podklas patentéw odzwierciedla
potencjat wszystkich instytucji nauki w Polsce. Objasnienia jak dla rys. 21.

W przypadku branz weztowych dziatu 11 mozna zauwazy¢ dominacje dyscypliny technologii zywnosci
i zywienia, a w dalszej kolejnosci — rolnictwa i ogrodnictwa, nauk biologicznych, chemicznych,
farmaceutycznych, co jest analogiczne do branz pokrewnych technologicznie, wytonionych

w poprzednim rozdziale, podobnie jak dyscypliny inzynierii materiatowej i mechanicznej
(odpowiadajgca branzom z dziatu 28).

Wyniki analiz pozwalajg réwniez wskazac precyzyjnie potencjat mazowieckich instytucji nauki, ktére
patentujg w tym samym zakresie, co branza 1107Z. Tabela 4 pokazuje, ze w tym zakresie dominuje
kilka instytucji, a dodatkowo instytucje sg dosy¢ mocno wyspecjalizowane w jednej z dwdéch podklas
technologicznych. Roéwniez podmioty branzy weztowej majg do wyboru instytucje zaréwno z regionu
stotecznego, jak i mazowieckiego regionalnego (z Radomia), ale w tym ostatnim przypadku niemal
jedynie w technologiach produkcji maszyn, przyrzaddw, urzadzen lub sposobdw pakowania
przedmiotow lub materiatéw; rozpakowywanie przedmiotow (B65B).

Tabela 4. Wykaz instytucji nauki zgtaszajgcych patenty w obszarze patentowania branzy weztowej 11072
z obszaru wojewodztwa mazowieckiego w latach 2000-2021

Miasto Powiat Nazwa instytucji Liczba Kody IPC
zgloszen zgtoszen

patentowych (I. zgtoszeni)

Warszawa Warszawa Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. Prof. Wactawa Dabrowskiego 70 A23L (70)
— Panistwowy Instytut Badawczy

Warszawa Warszawa Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 26 B65B (1),

A23L (25)

Radom Radom Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji 18 B65B (18)

Garbatka piaseczyrski Instytut Genetyki i Biotechnologii Zwierzat Polskiej Akademii Nauk 13 A23L (13)
\ 4
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Warszawa Warszawa Instytut Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk 10 A23L (10)
Jabtonna legionowski Instytut Fizjologii i Zywienia Zwierzat im. Jana Kielanowskiego Polskiej Akademii Nauk 7 A23L(7)

Warszawa Warszawa Centralny Osrodek Badawczo Rozwojowy Aparatury Badawczej | Dydaktycznej 4 A23L (4)
COBRABID Sp. z 0.0. w likwidacji

Warszawa Warszawa Polskie Zrzeszenie Producentéw Bydta Migsnego 4 A23L (4)
Radom Radom Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego W Radomiu 3 B65B (1),

A23L (2)
Warszawa Warszawa Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk 2 A23L (2)
Warszawa Warszawa Instytut Chemii Organicznej Polskiej Akademii Nauk 2 A23L(2)
Warszawa Warszawa Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Chemii Przemystowej imienia Profesora Ignacego 2 A23L (2)

Moscickiego

Warszawa Warszawa Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Przemystu Organicznego 2 B65B (2)
Warszawa Warszawa Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk 1 B65B (1)
Warszawa Warszawa Instytut Energetyki - Instytut Badawczy 1 A23L (1)
Warszawa Warszawa Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk 1 A23L (1)
Falenty pruszkowski Instytut Technologiczno-Przyrodniczy 1 A23L (1)
Warszawa Warszawa Politechnika Warszawska 1 A23L (1)
Warszawa Warszawa Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP 1 B65B (1)
Warszawa Warszawa Warszawski Uniwersytet Medyczny 1 A23L (1)
Warszawa Warszawa Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii 1 B65B (1)

Zrédto: opracowanie whasne.

Drugi przypadek dotyczy branz weztowych, ktére najwiecej patentujg jako dziat przetworstwa
przemystowego na Mazowszu. W tym przypadku wida¢ ogromne wsparcie ze strony instytucji nauki.
Réwniez i w tym przypadku profil dyscyplin naukowych pokrywa sie z profilem branz pokrewnych.

S3 to przede wszystkim dyscypliny techniczne, takie jak inzynieria sSrodowiska, mechaniczna,
materiatowa, chemiczna, lgdowa i transportowa, a takze automatyka, elektronika i elektrotechnika.
Mozna zauwazyc tez w mniejszym zakresie nauki Sciste, jak nauki fizyczne, chemiczne czy biologiczne.

Warto tez zwrdci¢ uwage na nierdownomierny potencjat instytucji nauki w poszczegdlnych podklasach
IPC, na przyktad zgtaszajgc znaczacy liczbe patentéw w zakresie technologii separacji (B01D)

czy technologii obrobki wody, sciekdw przemystowych, komunalnych lub osadéw kanalizacyjnych
(CO2F), co oczywiscie nie musi oznaczaé niewykorzystanego potencjatu tych patentéw (poniewaz

po drugiej stronie branze weztowe nie zgtaszaty tak wielu patentéw w tym zakresie), bowiem moga
one by¢ wykorzystywane przez inne branze, na przyktad z dziatu 35.
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Branze weztowe (5-znakowe PKD) Podklasy patentow (IPC) Dyscypliny naukowe (wedtug podziatu z 2018)
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Rysunek 32. Pokrewne dyscypliny naukowe dla branz weztowych dziatu 28 (Produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowana).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy patentéw Urzedu Patentowego RP. Uwaga: Wielkos¢ przeplywoéw z dyscyplin naukowych do podklas patentéw odzwierciedla
potencjat wszystkich instytucji nauki w Polsce. Objasnienia jak dla rys. 22..

Réwniez i w przypadku tych branz weztowych mozna wskazac konkretne instytucje nauki

z wojewddztwa mazowieckiego, ktére zgtaszajg patenty w tych samych podklasach IPC. Liste 10
kluczowych jednostek prezentuje tabela 5 (petna lista znajduje sie w zatgczniku 7.4). tatwo zauwazyd,
ze dla tych branz weztowych jednostki nauki mogg stanowi¢ silne wsparcie, bowiem dziesiec
najsilniejszych w tym zakresie podmiotéw zgtosito 1024 patenty, a wiec 7,5 razy wiecej niz branze
weztowe. Dodatkowo, zaskakujgce jest, ze wsrdd dziesieciu najbardziej patentujgcych instytucji

sg dwie z Radomia (regionu mazowieckiego regionalnego).

Tabela 5. Wykaz instytucji nauki zgtaszajgcych patenty w obszarze patentowania branz weztowych dziatu
28 z obszaru wojewddztwa mazowieckiego w latach 2000—2021 (10 kluczowych instytucji)

Miasto Powiat Nazwa instytucji Liczba zgloszert  Kody IPC zgtoszen

patentowych (I. zgtoszen)

Warszawa Warszawa Politechnika Warszawska 185 B22D (1), FO2C (4), B23P (1), HO2K (11), F16D (8), B23K (2),
F16L (6), BO1D (10), HO1R (2), FO2M (1), F25B (3), F28F (1),
EO4C (3), EO4B (6), EO3F (6), B28B (5), CO2F (12), B65G (1),
A62C (1), A47J (1), A63B (7), AO1H (1), BO1J (33), B22F (11),
BO6B (4), B29C (7), B65D (1), EO4H (1), CO8J (15), C10L (1),
HO1S (6), HO4L (12), F15B (1)

Radom Radom Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut 161 B22D (1), B23P (3), B23K (1), F16L (5), BO1D (10), F25B (4),
Technologii Eksploatacji F28F (1), F24F (16), EO4C (1), E04B (4), B28B (3), CO2F (5),
BO9B (1), B65C (4), B65G (23), AO1G (3), A63B (4), B65B (18),
BO7C (10), B25B (8), BOLJ (7), A24C (2), F26B (1), B29C (2),
B65D (13), E04H (1), CO8J (3), C10L (1), HO1S (1), F15B (5)
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Warszawa

Falenty

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Radom

Warszawa

pruszkowski

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Radom

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Chemii
Przemystowej Imienia Profesora Ignacego
Moscickiego

Instytut Technologiczno-Przyrodniczy

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Tele-
i Radiotechniczny

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Przemystowy
Instytut Automatyki | Pomiaréw PIAP

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

Wojskowa Akademia Techniczna
Im. Jarostawa Dabrowskiego

Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii
Nauk

Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny
im. Kazimierza Putaskiego W Radomiu

122

120

113

110

62

54

49

48

B23K (1), F23G (1), BO1D (12), EO4C (1), E04B (1), CO2F (7),
B09B (6), AOLG (1), BO1J (22), B29C (4), CO8J (60), C10L (6)

C10B (1), FO3D (1), F16L (2), F23G (2), BO1D (12), C10J (3),

F25B (1), F24F (3), EO3F (2), CO2F (31), BO9B (2), A47J (2),

AO1C (17), AO1G (5), AO1D (6), AO1B (11), BOLI (5), F26B (1),
(

B65D (3), EO4H (3), B60OP (2), C10L (4), F24H (1)

B23P (2), C10B (6), HO2K (4), B23K (12), F16L (1), C308 (7),
F23G (3), BO1D (2), HO1R (5), CO2F (11), BO9B (4), B65G (2),
A47) (1), BO1J (25), B22F (1), BO6B (10), B29C (10), B65D (1),
C08J (2), C10L (1), HOAL (2), F24H (1)

B23P (3), HO2K (3), F16D (7), B23K (15), F16L (2), HO1R (14),
E04C (1), BO9B (1), A47G (2), B65G (11), A62C (3), A0LG (2),
AB3B (6), B65B (1), BO7C (1), B25B (3), B22F (1), F26B (1),

(5), B65D (3), B6OP (7), HO1S (1), HOAL (7), F1

),
F
B29C (5), F15B (10)

B23P (1), F16D (1), BO1D (2), EO4B (1), EO3F (1), B28B (1),

CO2F (6), BO9B (1), B65G (2), AO1C (7), AO1G (5), B65B (1),

AO1D (3), AO1B (10), AO1H (6), BO1J (1), F268B (1), A23C (8),
)

(
B29C (1), B65D (2), C10L (1

B23P (3), FO3D (2), C30B (1), BO1D (2), EO4C (3), E04B (2),
AG3B (1), B25B (1), BO1J (3), B22F (24), EO4H (1), B6OP (3),
HO1S (7), HOAL (1)

C308 (1), BO1D (5), CO2F (2), B65G (1), BOLJ (22), B22F (3),
C08J (7), C10L (1), HO1S (7)

B23P (6), FO3D (1), HO2K (5), F16D (12), BO1D (6), F28F (1),
CO2F (5), B65G (1), A63B (4), B65B (1), CO8) (1), C10L (4),
HO4L (1)

Zrédto: opracowanie whasne.

Przyktad branz weztowych z dziatu farmaceutycznego (21) pokazuje, ze technologie zgtaszane

do opatentowania dotyczg zaréwno podstawowych substancji i proceséw wykorzystujgcych nauki

Sciste (nauki chemiczne i biologiczne), nauki rolnicze (technologia zywnosci i zywienia), jak i nauki

specjalistyczne (nauki farmaceutyczne, nauki medyczne, czy nauki o zdrowiu). Ciekawe jest,

ze w sporym zakresie wykorzystywany jest dorobek dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych

(inzynieria chemiczna, materiatowa). Mozna odnie$¢ wrazenie, ze te branze weztowe majg znacznie

wieksze pokrewienstwo technologiczne z instytucjami nauki niz z podmiotami gospodarczymi z innych

dziatow gospodarki.
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Branze weztowe (5-znakowe PKD) Podklasy patentow (IPC) Dyscypliny naukowe (wedtug podziatu z 2018)
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Rysunek 33. Pokrewne dyscypliny naukowe dla branz weztowych dziatu 21 (Produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych oraz lekow i pozostatych wyrobow farmaceutycznych).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy patentéw Urzedu Patentowego RP. Uwaga: Wielkos¢ przeplywéw z dyscyplin naukowych do podklas patentéw odzwierciedla
potencjat wszystkich instytucji nauki w Polsce. Objasnienia jak dla rys. 23.

Podobnie mozna powiedzie¢ o branzach weztowych z dziatu 72 (Badania naukowe i prace rozwojowe).
One rowniez wykazujg znacznie wieksze pokrewienstwo technologiczne niz pokrewienstwo branzowe.
Mozna zauwazy¢ obecnosé niemal wszystkich dyscyplin naukowych, ale najbardziej aktywne

sg dyscypliny z dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych, scistych oraz nauk medycznych i nauk
o zdrowiu.
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Branze weztowe (5-znakowe PKD) Podklasy patentéw (IPC) Dyscypliny naukowe (wedtug podziatu z 2018)
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Rysunek 34. Pokrewne dyscypliny naukowe dla branz weztowych dziatu 72 (Badania naukowe i prace
rozwojowe).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy patentéw Urzedu Patentowego RP. Uwaga: Wielko$¢ przeptywéw z dyscyplin naukowych do podklas patentéw odzwierciedla
potencjat wszystkich instytucji nauki w Polsce. Objasnienia jak dla rys. 24.

2.6. Branze weztowe a inteligentna specjalizacja Mazowsza i PPO

Branze weztowe opisane sg za pomocg kodéw PKD. Wykorzystanie branz/kodéw PKD

do identyfikowania przedsiebiorstw wpisujgcych sie w obszary inteligentnej specjalizacji na potrzeby
monitorowania inteligentnych specjalizacji i koncentracji na nich wsparcia publicznego jest koncepcja
atrakcyjng z punktu widzenia prostoty, a co za tym idzie — kosztow takiego sposobu identyfikacji
(UMWM, 2019, s. 193). Metode te w pewnych przedsiewzieciach i analizach zastosowano

w wojewddztwie mazowieckim?’. Kody PKD wykorzystywano do koncentracji wsparcia

i monitorowania inteligentnych specjalizacji takze w innych wojewddztwach (np. $laskim, por. UMWS
(2020)).

Podstawowag staboscig tego podejscia jest to, ze kod PKD firmy nie przesgdza o tym, w jaki obszar
technologiczny, w konsekwencji — obszar inteligentnej specjalizacji, wpisuje sie aktualnie realizowane
przez firme przedsiewziecie rozwojowe.

17 Kody PKD 2007 zaliczane do inteligentnych specjalizacji wytypowano w Zatgczniku 1 do GUS (2018). Przyporzadkowanie
to wykorzystano do analizy wktadu RPO WM w RIS Mazovia 2020 w UMWM (2019).
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Do koncentracji wsparcia i monitorowania wktadu regionalnych programoéw operacyjnych

w inteligentne specjalizacje regiondw wykorzystywano tez oceny eksperckie. Eksperci oceniajacy
whnioski o dofinansowanie decydowali na podstawie opisu przedsiewziecia, czy i w jaka inteligentng
specjalizacje regionu dane przedsiewziecie sie wpisuje®.

Wypracowany w RIS Mazovia 2030 model regionalnej inteligentnej specjalizacji opiera sie

m.in. na zatozeniach:

e koncentracja tematyczna w ramach specjalizacji wynika z charakteru danego przedsiewziecia
i jest realizowana np. poprzez kryteria wyboru projektéw, tematyke organizowanych
wydarzen, tematyke zlecanych badan i analiz,

e koncentracja zasobdw wymaga ukierunkowania niektérych dziatan w ramach RIS na okreslone
branze lub sektory; uzasadnione moze by¢ wprowadzenie na poziomie operacyjnym RIS
systemu identyfikacji sektoréw, branz lub technologii priorytetowych (podobszaréw
tematycznych), na ktérych opieratoby sie konstruowanie kryteriow, monitorowanie
efektywnosci i prowadzenie analiz regionalnych, ale nie jest wskazane okreslanie specjalizacji
poprzez zamkniety katalog branz/kodéw PKD, poniewaz ograniczytoby to oddziatywania
miedzysektorowe pomiedzy réznymi tanicuchami wartosci; inteligentna specjalizacja powinna
wspieraé, a nie ograniczac te oddziatywania (RIS Mazovia 2030, 2021, s. 21).

Badanie pokrewnej roznorodnosci branz wykazato stusznosé tego podejscia. Analiza potencjatu
dyfuzyjnego branz weztowych pokazuje, ze im wiecej branza weztowa zgtasza patentow, tym ich
réznorodnosc jest wieksza (rozumiana jako liczba réznych podklas IPC). To oznacza, ze w takich
branzach podejmowane przedsiewziecia rozwojowe mogg by¢ zrdznicowane, jesli chodzi o ich profil
technologiczny. Tym samym mogg sie wpisywacé w rdzne obszary regionalnej inteligentnej specjalizacji,
niezaleznie od branzy (kodu PKD) przedsiebiorstwa. Podobnie, nie jest wskazane przypisanie kodéw
technologicznych (IPC) do okreslonych obszaréow specjalizacji, bo wiele z nich jest i potencjalnie moze
by¢ wykorzystywane przez bardzo rdzne dziatalnosci gospodarcze.

Od marca 2021 r. funkcjonuje nowa Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do roku 2030.
Diagnozuje ona waskie gardta dyfuzji innowacji na Mazowszu i odpowiada na nie w postaci
interwencji, wyznaczajac jej kierunki strategiczne. Okresla tez obszary inteligentnej specjalizacji
Mazowsza, za ktore przyjeto (RIS Mazovia 2030, 2021):

e Bezpieczng zywnosé,
e Inteligentne systemy w przemysle i infrastrukturze,
e Nowoczesny ekosystem biznesowy,

e Wysokg jakos¢ zycia.

18 W kryteriach wyboru projektow w konkursach stosuje sie kryterium dostepowe lub premiujgce wpisywanie sie przedsiewziecia w
inteligentna specjalizacje regionu. Stad ekspert oceniajacy wniosek o dofinansowanie musi podjg¢ decyzje w tej kwestii. Jego ocena zapisana
w systemie monitoringu jest pozniej podstawa do analizy wktadu programu regionalnego w inteligentna specjalizacje regionu. Taka sytuacja
miata miejsce np. w ocenie merytorycznej niektérych dziatan RPO WM 2014-2020.
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Inteligentna specjalizacja wojewddztwa mazowieckiego ma charakter otwarty — zaktada sie mozliwos¢
identyfikacji nowych nisz rozwojowych w trakcie realizacji strategii inteligentnej specjalizacji.

W przypadku inteligentnej specjalizacji kwestia wyboru priorytetéw i koncentracji zasobow jest
rozwigzywana poprzez udziat interesariuszy ze Swiata przedsiebiorczosci, ktorzy powinni wytonic
najbardziej obiecujgce obszary dla rozwoju regionu w przysztosci, na drodze procesu
przedsiebiorczego odkrywania (PPO). PPO prowadzi do doprecyzowania obszaréw specjalizacji poprzez
identyfikacje nisz rozwojowych regionu. Takich nisz rozwojowych powinno sie szuka¢ w branzach,
ktére charakteryzujg sie najwiekszym potencjatem do absorpcji wiedzy i dyfuzji innowac;ji

do gospodarki, a wiec tych branzach weztowych ktére zostaty wskazane w rozdziale 2.3.

PPO jest procesem oddolnym, jednak w praktyce proces ten musi by¢ animowany i zarzadzany. Celem
dziatan animacyjnych w PPO jest ustalenie szczegdtowej tematyki przedsiewzie¢ wymagajacych
wsparcia. Ustalenie to moze przybierac¢ forme np. wykazu priorytetowych kierunkéw badan, wykazu
kluczowych kompetencji lub kierunkéw ksztatcenia zawodowego, mapy potrzeb w zakresie
infrastruktury badawczej, mapy potrzeb w zakresie inwestycji zagranicznych lub podobnych
dokumentéw kierunkowych (RIS Mazovia 2030, 2021, Zat. 1). Na poziomie operacyjnym sposoby
koncentracji zasobow mogg przybierac forme dedykowanych konkurséw lub kryteriéw dostepowych
albo premiujacych przedsiewziecia, wpisujgce sie w zidentyfikowane nisze rozwojowe.

W praktyce, osiggniecie celu PPO przebiega¢ powinno zgodnie z przyjetymi praktykami,

np. wytycznymi EU (2012) i w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia UMWM w realizacji PPO.
Jednak adresowanie dziatarh animacyjnych do szerokiego grona interesariuszy moze skutkowac
trudnym do opanowania chaosem informacyjnym mogacym prowadzi¢ do przypadkowych wyboréw
priorytetéw (UMWS, 2020) lub rodzi ryzyko zdominowania procesu przez jedng z grup nacisku,
lobbystow, czy tez jeden ze znaczacych podmiotdw regionalnych (EU, 2012), prowadzac do forsowania
priorytetow nie do konca skoncentrowanych na kluczowych regionalnych priorytetach, wyzwaniach

i potrzebach. Dzieki identyfikacji branz weztowych i pokrewnych obszaréw technologicznych PPO

moze by¢ procesem ,celowanym”.

Ponizej pokazano przyktadowa Sciezke postepowania w oparciu o dane zawarte w raporcie,
,celowanego” PPO, w odniesieniu do jednej z branz weztowych — 32507Z. Produkcja urzadzen,
instrumentow oraz wyrobow medycznych, wigczajgc dentystyczne, charakteryzujgcej sie duzym
potencjatem w zakresie dyfuzji innowacji i absorpcji wiedzy w RWS i RMR.

Charakterystyka branzy 32507 Produkcja urzgdzen, instrumentdw oraz wyrobdw medycznych,

wigczajgc dentystyczne

Branza 32507 wyrdznia sie wysokim wspoétczynnikiem autorytetu (0,927) (Zatgcznik 7.1.1.) i zaliczana
jest do branz srednio-wysokiej techniki. Ma stosunkowo niewielki udziat w gospodarce Mazowsza
(0,568%) w wartosciach bezwzglednych, ale w poréwnaniu z innymi branzami produkcyjnymi jej udziat
jest znaczacy (Zatgcznik 7.1.1.). Ponadto wyrdznia sie na tle pozostatych branz weztowych

(Zatacznik 7.1.2.) duzg liczbg podmiotéw dziatajgcych zaréwno w RWS (1030) jak i w RMR (398)

i w konsekwencji duzym udziatem w regionalnych gospodarkach (odpowiednio: RWS-0,17% i RMR-
0,21%). Najwieksze specjalizacje/skupiska przedsiebiorstw tej branzy w 2019 r wystepowaty

w subregionie Siedleckim (Zatgcznik 7.1.3. — wskaznik lokalizacji 2019 — 1,41), Ptockim (1,39),
Ostroteckim (1,32), Warszawskim wschodnim (1,27) i Radomskim (1,12). Przy czym stabilny poziom
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koncentracji mozna zaobserwowaé w subregionie Siedleckim (Zatacznik 7.1.3., wskaznik lokalizacji,
zmiana — (-)0,006 pkt proc.) i Radomskim (0,060 pkt proc.), natomiast silny wzrost koncentracji

w Ostroteckim (0,224 pkt proc.) i Ptockim (0,193 pkt proc.). Przyrost liczby nowych firm z tej branzy
jest stosunkowo duzy w Ptockim (Zatgcznik 7.1.3., wskaznik nowych firm, zmiana — 2,747 pkt proc.),
Siedleckim (1,391 pkt proc.) i Radomskim (0,460 pkt), co oznacza, ze w tych subregionach przyrostowi
liczby firm towarzyszy rosnaca specjalizacja. Sredni wiek firm we wszystkich subregionach jest
podobny i wynosi ok. 15 lat.

Branza 32507 wyrdznia sie duzg liczbg mozliwych kanatéw kooperacji lub nasladownictwa
technologicznego z innymi branzami (Zatgcznik 7.2. graf Dziat 32 — Pozostata produkcja wyrobdw).
Na grafie wida¢, przedsiebiorstwa branzy weztowej 32507 zgtaszajg patenty w 15 podklasach
technologicznych IPC' ($rodkowa cze$é grafu).

Jednoczesnie przedsiebiorstwa z innych branz, w tym nie nalezgcych do weztowych (prawa strona
grafu), réwniez sg aktywne w tych samych podklasach IPC, co stwarza potencjalne szerokie mozliwosci
kooperacji. Szczegdlnie wyrdzniajg sie pod tym wzgledem przedsiebiorstwa z dziatu 72. Badania
naukowe i prace rozwojowe, 21. Przetwérstwo przemystowe i 20. Produkcja chemikaliow i wyrobow

chemicznych®.

W Zatgczniku 7.3. mozna zidentyfikowac obszary badawcze (dyscypliny naukowe), ktére wspierajg
wybrang branze weztowa 32507 (Zatacznik 7.3., graf — Dziat 32. — Pozostata produkcja wyrobdw).
Po prawej stronie grafu wskazano dyscypliny naukowe jakie reprezentowali twoércy patentow

w podklasach technologicznych IPC powigzanych z branzg 32507 na uczelniach w catej Polsce.
Najliczniej reprezentowane sg patenty z dziedzin naukowych takich jak: nauki medyczne, nauki

19 Podklasy IPC przypisane do branzy 3250Z. Opis IPC na podstawie WIPO — https://ipcpub.wipo.int/: A61. Nauki medyczne i weterynaryjne,
Higiena, A61B, diagnoza; identyfikacja (analiza materiatu biologicznego); A61F, filtry implantowane, protezy; urzadzenia zapewniajace
droznos¢ naczyn krwionos$nych, urzadzenia ortopedyczne, pielegnacyjne lub antykoncepcyjne; bandaze, opaski lub wktadki chtonace; A61G,
sprzet wspomagajacy chodzenie pacjentow lub oséb niepetnosprawnych, stoty lub krzesta operacyjne; krzesta stomatologiczne; A61H,
aparaty do fizykoterapii, np. sztuczne oddychanie; masaz; urzadzenia kapielowe specjalnych celéw leczniczych lub higienicznych
(elektroterapia, magnetoterapia, radioterapia, terapia ultradZzwiekowa); A61K, preparaty do celéw medycznych, dentystycznych lub
toaletowych np. do dezynfekcji lub sterylizacji, lub do bandazy, opatrunkéw, wktadek chtonnych lub artykutéw chirurgicznych; A61L, metody
lub aparaty do sterylizacji materiatow lub przedmiotow; dezynfekcja, sterylizacja powietrza; chemiczne aspekty w produkcji bandazéw,
opatrunkéw, wktadek wchtaniajgcych lub artykutéw chirurgicznych; A61M, urzadzenia do wprowadzania mediéw do ciata lub na ciato (w tym
zwierzat), urzadzenia do doustnego podawania zywnosci lub lekdw; pojemniki do zbierania, przechowywania lub podawania krwi lub ptynéw
medycznych; A63B, urzadzenia, aparaty lub metody ratujgce zycie (zawory specjalnie przystosowane do uzytku medycznego, substancji
chemiczne stosowane w respiratorach, maskach gazowych, aparatach oddechowych itp. aparatura lub metody ratunkowe specjalnie
przystosowane do uzytku w wodzie, sprzet nurkow; specjalnie przystosowany do uzytku z samolotami, np. spadochrony lub fotele
wyrzutowe, urzgdzenia ratownicze charakterystyczne dla gérnictwa; BO1L, chemiczne lub fizyczne urzadzenia laboratoryjne do ogdlnego
zastosowania, aparatura do oddzielania lub destylacji; urzadzenia mieszajace; atomizery; sita; korki, zatyczki pompy prézniowe; zawory
odcinajace F16K; ztgcza rurowe; aparatura specjalnie przystosowana do badania lub analizy materiatéw; CO9K, materiaty do zastosowan
nieprzewidziane gdzie indziej; zastosowania materiatéw nieprzewidziane gdzie indziej; F17C, zbiorniki do przechowywania lub
przechowywania sprezonych, skroplonych lub statych gazéw; napetnianie statkdw lub roztadunek ze statkdw sprezonymi, skroplonymi lub
statymi gazami (przechowywanie ptynéw w naturalnych lub sztucznych wnekach lub komorach w ziemi; budowa lub montaz konteneréw

do przechowywania luzem z wykorzystaniem technik inzynieryjnych; maszyny, instalacje lub systemy skraplajace lub chtodnicze; GO1K,
pomiar temperatury; pomiar ilosci ciepta; elementy wrazliwe termicznie nieprzewidziane gdzie indziej (pirometria promieniowania; GO1N,
badanie lub analiza materiatow przez okreslanie ich wtasciwosci chemicznych lub fizycznych (procesy pomiarowe lub badawcze inne niz testy
immunologiczne, z udziatem enzymdw; GO6K, rozpoznawanie obrazéw, w tym wideo; HO1R, potaczenia przewodzgce elektrycznie;
powigzania konstrukcyjne wielu wzajemnie izolowanych elementéw potaczeniowych; urzadzenia taczace; kolektory;

20 Na grafie stosunkowo duzy udziat ma rowniez dziat 46 (Handel hurtowy), ale tu powigzania nie majg znamion ani potencjatu do dyfuzji
innowacji.
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farmaceutyczne, nauki biologiczne, nauki chemiczne, inzynieria biomedyczna, inzynieria mechaniczna,
materiatowa i chemiczna.

Potencjat naukowy wojewddztwa mazowieckiego w podklasach technologicznych IPC, w ktérych
aktywne patentowo sg przedsiebiorstwa z branzy 32507 jest wysoki i to zarowno w RWS jak i RMR.
W Zataczniku 7.4 przedstawiono liste jednostek naukowych z Mazowsza, ktorych pracownicy zgtaszali
patenty w podklasach IPC przypisanych do branzy 3250Z. Najliczniej patenty zgtaszane byty

w podklasach: GO1N. Badanie lub analiza materiatow przez okres$lanie ich wiasciwosci chemicznych
lub fizycznych (751 patentéw), A61K. Preparaty do celdéw medycznych, dentystycznych lub
toaletowych np. do dezynfekcji lub sterylizacji (441 patentdw), A61B. Diagnoza; identyfikacja i analiza
materiatu biologicznego (118 patentdéw). Najbardziej aktywne jednostki naukowe zgtaszajgce patenty
w tych podklasach IPC to:

e 7 RWS - Politechnika Warszawska (144 na 322 patenty ogétem powigzane z dziatem 32 PKD),
Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk (74/134), Instytut Biochemii i Biofizyki
Polskiej Akademii Nauk (46/57), Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Tele- i Radiotechniczny
(51/100) Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Farmaceutyczny (56/56)

e 7 RMR - Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu (95/143)
Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu (43/64),
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach (6/9).

Sciezka postepowania w ramach PPO

Animator procesu PPO, dysponujgc informacjami przytoczonymi powyzej, ma mozliwosci
skoncentrowania PPO na przedsiebiorstwach z konkretnej branzy (w tym przypadku 32507) (lista
adresowa tych przedsiebiorstw jest dostepna w bazie REGON) oraz doboru uczestnikow spotkan,
warsztatoéw czy konferencji wedtug np. klucza podregionalnego. Jednoczesnie, dysponujac listg
jednostek naukowych (i konkretnych naukowcow) specjalizujgcych sie w tych obszarach
technologicznych (podklasach IPC), co przedsiebiorstwa z branzy 32507, mozna zaprosic¢

do uczestnictwa w wydarzeniach zwigzanych z PPO przedstawicieli jednostek naukowych zaréwno
z RWS jak i RMR.

Zidentyfikowanie zwigzkdéw pomiedzy dziedzinami naukowymi obejmujgcymi pokrewne technologie

i aktywnoscig innowacyjng przedsiebiorstw wykorzystujgcych pokrewne technologie stwarza szanse
na rzeczywiste zainteresowanie obu grup aktoréw uczestnictwem w procesie PPO. Niemniej jednak
nalezy pamietac, ze zastosowana metoda identyfikowania powigzan pomiedzy dziatami PKD

z jednostkami naukowymi aktywnymi w pokrewnych technologicznie dziedzinach nauki poprzez
czteroznakowe kody patentowe IPC jest oszacowaniem ,,0gdlnym”. W ramach czteroznakowych
podklas IPC analizowanych w raporcie mozna sie spotkac z duzg réznorodnoscia tematyczna
patentdw. Chcac wiec bardziej precyzyjnie zidentyfikowad partneréw z sektora przedsiebiorstw

i sektora nauki w PPO mozna sie pokusi¢ o dodatkowe analizy tematyki patentdw, np. stosujgc metody
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analizy tekstu (tzw. text mining?') lub zastosowaé metody jako$ciowe (wywiady) lub ilosciowe
(kwestionariusz) adresowane do firm z wybranych branz weztowych i naukowcoéw patentujgcych
w wybranych dziedzinach nauki. Takie dziatania doprecyzowujgce wspdlne obszary zainteresowan
badawczo-rozwojowych mogtyby poprzedzi¢ wtasciwy proces przedsiebiorczego odkrywania
prowadzony metodami warsztatowymi.

3. Whnioski

Celem gtéwnym badania byto okreslenie pokrewnej réznorodnosci branz oraz pokrewnych obszaréw
badawczych na potrzeby wzmacniania obszaréw inteligentnej specjalizacji wojewddztwa

mazowieckiego.

Strategia badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), w swojej istocie, dotyczy domen
technologicznych i rynkowych (w branzach) oraz powigzan (pokrewienstwa) miedzy nimi, a w ogélnym
ujeciu —technologicznego pokrewienstwa branz. Pokrewienstwo branz wskazuje na uzupetniajace sie
korzysci, jakie regiony mogg czerpac zaréwno ze specjalizacji — korzysci lokalizacyjne (typowe dla
skupisk wyspecjalizowanych firm — okregdéw przemystowych lub klastréw), jak i korzysci urbanizacyjne,
czerpigce z roznorodnosci dziatalnosci gospodarczej i bazujgce na zasobach wiedzy i kompetencji??.

Te dwa typy korzysci stanowig podstawe pokrewnej réznorodnosci. Stad kluczowe byto w badaniu
zidentyfikowanie branz weztowych, ktére mogg utatwiac dyfuzje wiedzy oraz technologii i przyczyniac
sie tym samym do powstawania powyzszych korzysci. Branze weztowe to zatem branze, ktére
charakteryzujg sie najsilniejszym pokrewienstwem branzowym tj. szczegdlnie duzg liczbg silnych

i zrdznicowanych powigzan gospodarczych. Branze izolowane to z kolei branze nieposiadajgce lub
posiadajgce stabe powigzania z innymi branzami.

Do identyfikacji tych branz wykorzystano dwa kryteria: udziatu w rynku oraz jedng z miar centralnosci
sieci (liczbe powigzan branzy z innymi branzami). Branze weztowe i izolowane zidentyfikowano dzieki
hierarchicznej analizie skupien, w ramach ktérej wytoniono cztery klastry. Jeden z nich objat branze

21 Text mining (eksploracja tekstu), zwana rowniez text data mining (eksploracjg danych tekstowych), podobnie jak text
analytics (analityka tekstowa), jest procesem pozyskiwania wysokiej jakosci informacji z tekstu. Polega na odkrywaniu
nowych, wczesniej nieznanych informacji, poprzez automatyczne wydobywanie informacji z réznych zrédet pisanych, w tym
przypadku patentdw. Wysokiej jakosci informacje sg zazwyczaj uzyskiwane poprzez opracowywanie wzorcéw i trenddw

za pomoca takich srodkdéw jak statystyczne uczenie wzorcow (statistical pattern learning). Mozemy wyrdznic trzy rozne
perspektywy eksploracji tekstu: ekstrakcja informacji, eksploracja danych oraz proces KDD (Knowledge Discovery in
Databases). Eksploracja tekstu zazwyczaj obejmuje proces strukturyzacji tekstu wejsciowego (zazwyczaj parsowanie, wraz
z dodaniem pewnych pochodnych cech jezykowych i usunieciem innych, a nastepnie umieszczeniem w bazie danych),
wyprowadzanie wzorcéw w ramach ustrukturyzowanych danych, a w koricu ocene i interpretacje danych wyjsciowych.
Wysoka jakos$¢ w eksploracji tekstu odnosi sie zwykle do pewnej kombinacji trafnosci, nowosci i zainteresowania. Typowe
zadania eksploracji tekstu obejmujg kategoryzacje tekstu, grupowanie tekstu, ekstrakcje pojeé/jednostek, tworzenie
taksonomii ziarnistych, analize odczué, streszczanie dokumentéw i modelowanie relacji miedzy podmiotami (tj. uczenie sie
relacji miedzy nazwanymi podmiotami).

22 pranze pokrewne jako branze podobne pod wzgledem wspétdzielonych lub komplementarnych kompetencji, zorientowane bardziej na
sieci wiedzy niz sieci biznesowe.
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weztowe i odrdzniat sie od pozostatych w sposdb istotny statystycznie, z kolei dwa klastry objety
branze izolowane charakteryzujgce sie réznym udziatem w rynku.

Branze weztowe

Analiza wytonita 128 branz weztowych, w przyttaczajgcej wiekszosci z sekcji C (przetwdrstwo
przemystowe). Stanowig one 6,3% wszystkich podmiotéw wojewddztwa. Praktycznie kazdy dziat sekcji
C ma swojg co najmniej jedng branze weztowg, oprdcz dziatu 10 (Produkcja artykutow spozywczych),
dziatu 12 (Produkcja wyrobdw tytoniowych) i dziatu 14 (Produkcja odziezy).

W ramach branz weztowych wyrdzniono trzy skupienia/klastry tych branz (przedstawione w Zatgczniku
7.1.1), charakteryzujace sie zréznicowanym poziomem powigzan (miara centralno$ci waha sie bowiem
w przedziale od 0,487 do 0,993) i udziatem branz w gospodarce (od 0,09% do 2,6%).

Analiza wykazata, ze klaster branz o najwiekszym poziomie powigzan skupia branze, ktorych udziat

w gospodarce Mazowsza jest najmniejszy. Z drugiej strony, branz o najwiekszym potencjale
pokrewienstwa jest stosunkowo duzo — 75 na 128 (por. tabela w Zatgczniku 7.1.1). Sg ws$rdd nich
branze wysokiej techniki (z dziatu 21 — produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz
lekéw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych, dziatu 26 — produkcja komputeréw, wyrobdow
elektronicznych i optycznych oraz branzy 30307 — Produkcja statkdw powietrznych, statkow
kosmicznych i podobnych maszyn), Sredniowysokiej techniki (z dziatu 20 — produkcja chemikaliéw

i wyrobow chemicznych, branzy 25407 — produkcja broni i amunicji, dziatu 27 — produkcja urzadzen
elektrycznych, dziatu 29 — produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem
motocykli, dziatu 30 — produkcja pozostatego sprzetu transportowego, branzy 32507 — produkcja
urzadzen, instrumentow oraz wyrobow medycznych, wigczajgc dentystyczne), jak rowniez branze
niskiej techniki (takie jak branze dziatu 15 — produkcja skér i wyrobdéw ze skér wyprawionych, dziatu 16
— produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka, dziatu 17 — produkcja papieru i wyrobdéw z papieru, czy tez
dziatu 22 - produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych i dziatu 23 — produkcja wyrobdw

z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych).

W 2019 roku w wojewddztwie mazowieckim funkcjonowato ok. 50 tys. podmiotéw w 128 branzach
weztowych regionie, z czego w RWS funkcjonowato ok. 35 tys. (5,75% wszystkich podmiotow RWS),
natomiast w regionie RMR ponad potowe mniej — 15 tys. (7,88% wszystkich podmiotéw RMR) (por.
tabela w Zatgczniku 7.1.2). Wszystkie branze weztowe byty obecne w obu regionach NUTS 2 tj. RWS

i RMR, poza dwoma wyjgtkami branz zaawansowanych technologicznie (w tym ostatnim), tj. branzy
29108 (Produkcja samochoddw osobowych) i 30997 (Produkcja pozostatego sprzetu transportowego,
gdzie indziej niesklasyfikowana).

Region RWS ma w wiekszosci przewage liczebng w udziatach branz weztowych wiedzochtonnych

o wysokim i sredniowysokim poziomie techniki. Szczegdlng dominacje tego regionu widac

w przypadku branz wysokiej techniki, takich jak: prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych
(dziat 72), produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych (dziat 26) oraz produkcja
lekow i pozostatych wyrobow farmaceutycznych (branza 21207); branz srednio-wysokiej techniki,
takich jak: produkcja wyrobdéw kosmetycznych i toaletowych (20427), czy produkcja elektrycznego
sprzetu oswietleniowego (2740Z). Wiekszg specjalizacje widac réwniez w przypadku niektorych branz
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niskiej techniki, takich jak: pozostate drukowanie (18127), produkcja pozostatych wyrobdéw z tworzyw
sztucznych (22297), produkcja pozostatych gotowych wyrobdw metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana (2599Z7), produkcja wyrobdw jubilerskich i podobnych (32122), a takze dziatalnosc¢
w zakresie architektury (71112).

Powyzsze branze mogg wpisywac sie gtdwnie w dwa obszary inteligentnej specjalizacji, tj. obszar Il.
(Inteligentne systemy w przemysle i infrastrukturze) oraz obszar IV. (Wysoka jakos¢ zycia), ale
oczywiscie nie wszystkie, jak na przyktad branza 25997. Niektére branze mogg wspierac inteligentng
specjalizacje w sposéb posredni lub przekrojowy (znajdujac dla swoich technologii i produktow
wielorakie zastosowania), jak 27407, 22297, czy dziat 26.

Z kolei region RMR posiada przewage w podmiotach produkujgcych skory i wyroby ze skor
wyprawionych (dziat 15), wyroby z drewna (dziat 16), betonu (branza 2361Z7), gipsu (23627)

i pozostatych wyrobdéw z betonu, gipsu i cementu (23697), konstrukcje metalowe i ich czesci (25117),
metalowe elementy stolarki budowlanej (25127), obrabiajgcych metale i naktadajgcych powtoki na
metale (2561Z), obrabiajgcych mechanicznie elementy metalowe (2562Z7), produkujgcych narzedzia
(25737), wyroby z drutu, tancuchéw i sprezyn (25937), ztaczy i srub (2594Z7). Region tez ma przewage
specjalizacyjng w produkcji mebli (dziat 31), urzadzen, instrumentdéw oraz wyrobéw medycznych,
wtgczajac dentystyczne (32507), a przede wszystkim maszyn dla rolnictwa i lesnictwa (2830Z7).
Wszystkie, poza dwoma ostatnimi branzami, nalezg do branz niskiej techniki.

Opraécz wskazania specjalizacji charakterystycznych dla obu regiondw, warto wskazac branze weztowe,
ktére wystepujag w podobnym wymiarze zarowno w RWS, jak i RMR. Dzieki temu wsparcie tych branz
przyczyni sie do rozwoju obu regiondw, a szczegdlnie RMR, ktdéry moze bezposrednio korzystac

z dyfuzji wiedzy z podmiotdéw zlokalizowanych w RWS (i tworzy¢ w ten sposéb mosty powigzan miedzy
regionami). Przyktady takich branz weztowych przedstawiono ponizej:

e 1107Z (Produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja wéd mineralnych i pozostatych wéd
butelkowanych), branze z dziatu 17 (Produkcja papieru i wyrobdéw z papieru), wpisujgce
sie bezposrednio w obszar | inteligentnej specjalizacji; branze dziatu 20 (Produkcja
chemikaliow i wyrobdw chemicznych), ktére rowniez czeSciowo wpisujg sie w ten obszar;

e branze dziatu 22 (Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych), dziatu 23 (Produkcja
wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych) oprécz wskazanych wyzej
(w ktorych specjalizuje sie RMR), dziatu 24 (Produkcja metali), a takze dziatu 28 (Produkcja
maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana) oprécz wskazanej wyzej produkcji maszyn
dla rolnictwa i lesnictwa (w ktdrej specjalizuje sie RMR), ktére mogg stanowic¢ baze dostawcow
dla wielu réznorodnych branz obu regiondw;

e branze dziatu 13 (Produkcja wyrobdw tekstylnych), ktére posrednio wpisujg sie w obszar IV
inteligentnej specjalizacji.

Mimo, ze region RMR specjalizuje sie przewaznie w branzach niskiej techniki, przy zejsciu na poziom
podregionéw NUTS 3 okazuje sie, ze wiele podregiondw RMR wyrdznia sie znaczacym i wyzszym
czasami od Warszawy poziomem specjalizacji w branzach wysokiej i srednio-wysokiej techniki. Sg to
z pewnoscia te branze weztowe, ktére nalezy wspierac poza regionem stotecznym, aby
rozprzestrzeniaty geograficznie wiedze i przyczyniaty sie do tworzenia nowych pokrewnych im
podmiotdow. Analiza wykazata, ze generalnie branze weztowe, w ktdrych najbardziej specjalizujg sie
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poszczegdlne podregiony NUTS3, rozwijajg sie stabilnie, ale kolejne specjalizacje doswiadczajg juz
znaczacych zmian (por. tabela w Zataczniku 7.1.3). Branze, w ktérych specjalizujg sie poszczegdlne
podregiony NUTS3, a ktére sg rdozne od specjalizacji catych regiondw NUTS2, to:

e W podregionie ciechanowskim: specjalizacja w branzach dziatu 26: elektronicznych obwodach
drukowanych (26127), elektronicznym sprzecie powszechnego uzytku (2640Z), urzagdzeniach
napromieniowujgcych, sprzecie elektromedycznym i elektroterapeutycznym (26607), a takze
pozostatych maszyn i urzadzen z dziatu 28: pomp i sprezarek (2813Z7), urzadzen dzwigowych
i chwytakow (28227), przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych (2825Z7), maszyn
do obrébki metalu (2841Z7), a szczegdlnie maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz
budownictwa (2892Z7); warto tez wspomniec¢ specjalizacje w produkcji nawozéw i detergentow
(dziat 20);

e w podregionie ostroteckim: specjalizacja w produkcji broni i amunicji (2540Z), elektronicznych
obwodoéw drukowanych (26127), elektrycznych silnikdw, pradnic i transformatoréw (27112),
baterii i akumulatoréw (27207), a takze urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych,
wtgczajgc dentystyczne (32507);

e w podregionie ptockim: warto wskaza¢ na specjalizacje w produkcji pozostatych pomp
i sprezarek (2813Z), maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (28927),
urzadzen, instrumentow oraz wyrobow medycznych, wigczajgc dentystyczne (32507);

e w podregionie radomskim: warto wskaza¢ na specjalizacje w produkcji maszyn i urzadzen,
takich jak urzadzen dzwigowych i chwytakow (28227), narzedzi recznych mechanicznych
(28247), maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (28927), maszyn
stosowanych w przetwaorstwie zywnosci, tytoniu i produkcji napojow (28937), a takze
motocykli (30917); w produkcji opakowan drewnianych (16247), kluczowg w obszarze
I inteligentnej specjalizacji, a takze produkcji instrumentdow optycznych i sprzetu
fotograficznego (26702), elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatorow (27117);

e w podregionie siedleckim: warto wspomnie¢ o specjalizacji w produkcji pozostatych pomp
i sprezarek (2813Z), maszyn do obrébki metalu (28417), a takze lokomotyw kolejowych oraz
taboru szynowego (30207);

e W podregionie warszawski wschodnim: mozna zauwazy¢, ze podregion ten najbardziej wigze
specjalizacje obu regiondw NUTS2, mamy tu bowiem z jednej strony na przyktad silng
specjalizacje w produkcji papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
(17212), opakowan z tworzyw sztucznych (22227) — co wpisuje sie w obszar | inteligentnej
specjalizacji; produkcji gotowych parkietow podtogowych (16227), czy tez mebli (dziat 31),

a z drugiej — specjalizacje w produkcji instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego
(26702), baterii i akumulatoréw (2720Z), czy elektrycznego sprzetu o$wietleniowego (27407);

e w podregionie warszawskim zachodnim: specjalizacje bardzo przypominajg specjalizacje
catego RWS, w tym — w najwiekszym stopniu — specjalizacje w produkcji pestycyddéw (20207),
wyrobow kosmetycznych i toaletowych (20427), wyrobdw z gumy (22197), szkta ptaskiego
(23112), wyrobow Sciernych (23912), wyrobdw z aluminium i stopow aluminium (2442B),
czy tez elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (27517) i motocykli (30912);

e w podregionie zyrardowskim: specjalizacja w produkcji sprzetu (tele)komunikacyjnego
(263027), elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku (2640Z), instrumentdw optycznych
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i sprzetu fotograficznego (2670Z), magnetycznych i optycznych niezapisanych nosnikow
informacji (268027), elektrycznych silnikow, pradnic i transformatoréw (2711Z7), pozostatych
elektronicznych i elektrycznych przewoddw i kabli (27322), elektrycznego sprzetu
gospodarstwa domowego (2751Z7), narzedzi recznych mechanicznych (28247), przemystowych
urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych (28257), czy tez maszyn do obrébki metalu (28417);
e w miescie stotecznym Warszawa: oprocz silnej specjalizacji w produkcji komputerdw,
wyrobodw elektronicznych i optycznych (z dziatu 26) uzupetnionej produkcjg maszyn i sprzetu
biurowego (2823Z7), warto wskaza¢ na specjalizacje w produkcji podstawowych substancji
farmaceutycznych (2110Z) uzupetnionej produkcjg lekdw, a takze widoczng specjalizacje
w produkcji wyrobdéw transportowych: silnikdw i turbin, z wytgczeniem silnikéw lotniczych,
samochodowych i motocyklowych (28117), samochoddw osobowych (2910B), lokomotyw
kolejowych oraz taboru szynowego (3020Z), statkdéw powietrznych, statkdéw kosmicznych
i podobnych maszyn (3030Z), rowerdw i wozkow inwalidzkich (30927) i pozostatego sprzetu
transportowego (30997).

Powyzsza analiza pokazuje, ze konieczne jest podejscie na poziomie zaréwno poszczegdlnych branz,
jak i podregiondw NUTS 3 (bo pewne procesy widoczne sg dopiero na tym poziomie szczegdtowosci),
tzn. specjalizacja catego regionu NUTS2 wynika ze specjalizacji kilku podregiondw, a specjalizacja

w dziale gospodarki moze wynikac¢ ze specjalizacji w pewnych tylko branzach tego dziatu itd. Zatem,
inteligentna specjalizacja ma wymiar przestrzenny, co bedzie wptywac nie tylko na prawdopodobne
zainteresowanie podmiotdow z okreslonych podregiondéw dedykowanym wsparciem, ale takze

na mozliwe dopasowanie dziatan informacyjno-promocyjnych lub konsultacyjnych w tych
podregionach, ktére wykazujg specjalizacje w danej branzy.

Badanie wykazato rowniez pojawianie sie obiecujgcych nisz, a wiec nowych lub mtodych branz
weztowych, ktore wykazujg dodatnig dynamike wzrostu, skutkujgc tym samym wzrostem wskaznika
lokacji (szczegdétowo mozna przesledzi¢ kazdy z tych przypadkow w tabeli w Zatgczniku 7.1.3). S3 to:

e produkcja wyrobdéw z aluminium i stopdw aluminium (2442B) i produkcja broni i amunic;ji
(25407) w podregionie ostroteckim;

e produkcja ceramicznych kafli i ptytek (2331Z) w podregionie ptockim;

e produkcja wyrobdéw ogniotrwatych (23207), wyrobdéw budowlanych z gipsu (2362Z7), a takze
silnikdw i turbin, z wytgczeniem silnikdw lotniczych, samochodowych i motocyklowych (28117)
w podregionie radomskim;

e produkcja podstawowych chemikaliow nieorganicznych (2013Z), pomp i sprezarek (2813Z),
lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego (3020Z) w podregionie siedleckim;

e produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja woéd mineralnych i pozostatych wod
butelkowanych (1107Z), wtdknin i wyrobdw wykonanych z wtéknin, z wytgczeniem odziezy
(13957), broni i amunicji (25402), sprzetu (tele)komunikacyjnego (2630Z) w podregionie
zyrardowskim;

e produkcja wytwornic pary, z wytgczeniem kottéw do centralnego ogrzewania gorgcg woda
(25307) w podregionie warszawskim zachodnim.

W wiekszosci przypadkdw, nisze te jedynie posrednio wigzg sie z obszarami inteligentnej specjalizacji.
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Dyfuzja innowacji w branzach weztowych

Analiza potencjalnych kanatéw dyfuzji innowacji bazowata na aktywnosci patentowej podmiotow

z branz weztowych. Dyfuzje innowacji utatwia pokrewiernistwo obszaréw technologicznych w ktérych
przedsiebiorstwa z branz weztowych zgtaszajg patenty. Moze ona zachodzi¢ dwoma kanatami:

1) miedzy obszarami technologicznymi, a wiec wéwczas, kiedy dana technologia moze by¢
wykorzystywana w kilku, najlepiej réznorodnych, obszarach technologicznych; 2) miedzy branzami,
ktére wykorzystujg te same obszary technologiczne w swojej dziatalnos$ci gospodarczej. Wielkos¢
dyfuzji innowacji zalezy nie tylko od liczby zgtaszanych patentéw lub liczby podmiotéw dziatajgcych

w danych branzach, ale przede wszystkim od liczby i réznorodnosci powigzan technologicznych, w tym
w szczegdlnosci od powigzan z innymi, odlegtymi obszarami technologicznymi lub niespokrewnionymi
gospodarczo branzami.

Pokrewienstwo technologiczne wytoniono zestawiajac liczebnosé wspétwystepowania poszczegdlnych
podklas kodéw patentowych IPC (International patent classification) ze sobg i przeprowadzajac
hierarchiczng analize skupien patentow zgtaszanych przez przedsiebiorstwa z branz weztowych
wojewoddztwa mazowieckiego. Analiza pokrewienstwa technologicznego podklas IPC wykazata,

ze obszary technologiczne o najwiekszym potencjale dyfuzyjnym to dziaty IPC: chemii i metalurgii,
podstawowych potrzeb ludzkich oraz procesdw przemystowych i fizyki, a w szczegdlnosci
podstawowych substancji, zwigzkéw i preparatéw, nanostruktur i nanoobiektow, podstawowych
procesoéw fizycznych i chemicznych, technologii pomiarowych i elementow, uktadéw i urzadzen,

a takze opakowan.

Analiza powigzan pomiedzy obszarami technologicznymi o najwiekszym potencjale dyfuzyjnym

z branzami, ktore zgtaszaty patenty w tych obszarach pokazata, ze sekcje PKD przetwérstwa
przemystowego i nauki to najwazniejsze grupy branz, z ktérych wytoniono najbardziej dyfuzyjne
branze weztowe. Poszczegdlne branze byty z reguty skoncentrowane na patentowaniu jedynie

w ograniczonej liczbie podklas IPC, z wyjatkiem branz z sekcji naukowej, ktére sg naturalnym
partnerem w tworzeniu innowacji dla wielu dziatéw gospodarki i tym samym zgtaszajg réznorodne
patenty. Z branz przetwdérstwa przemystowego najwiecej patentdw zgtaszajg branze wysokiej
technologii w dziatach wpisujgcych sie w inteligentng specjalizacje Mazowsza (co odréznia je od branz
weztowych o najwiekszym pokrewienstwie), przede wszystkim producentow lekow i pozostatych
wyrobéw farmaceutycznych (21207), instrumentdéw i przyrzaddw pomiarowych, kontrolnych

i nawigacyjnych (2651Z7); srednio wysokiej techniki — producentéw urzgdzen, instrumentéw oraz
wyrobéw medycznych, wtgczajgc dentystyczne (32507), pozostatych wyrobdw chemicznych, gdzie
indziej niesklasyfikowana (2059Z), maszyn ogdlnego (28297) i specjalnego (28497) przeznaczenia;

a takze branze niskiej techniki — jak producenci opakowan z tworzyw sztucznych (22227), czy
pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych (22297). Zatem aktywnos¢ patentowa branz nie zalezy od
poziomu techniki, jaki reprezentujg. Poniewaz oprdcz wysokiego poziomu patentowania, branze

te majg szerokie pokrewienstwo, majg tym samym najwieksze mozliwosci dyfuzji wiedzy jawnej

w gospodarce wojewddztwa.
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Analiza wykazata takze, ze branze weztowe wewnatrz dziatéw gospodarki sg bardzo zréznicowane pod
wzgledem liczby zgtaszanych patentéw. W kazdym dziale mozna jednak znalezé co najmniej jednag
branze, ktéra patentuje w znacznie wiekszym zakresie niz pozostate i moze stanowi¢ gtéwny kanat
dyfuzji innowacji. Sg to na przyktad takie branze jak:

e Produkcja wtdknin i wyrobow wykonanych z wtéknin, z wytgczeniem odziezy (13952)
zgtaszajgca 0,385 patentu na podmiot;

e Produkcja pozostatych wyrobow chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (20592)
zgtaszajgca 0,529 patentu na podmiot;

e Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych (22217) zgtaszajgca 0,402
patentu na podmiot;

e Produkcja metali szlachetnych (24417) zgtaszajgca 0,429 patentu na podmiot;

e Produkcja broni i amunicji (25407) zgtaszajgca 0,400 patentu na podmiot;

e Produkcja maszyn do obrébki metalu (2841Z7) zgtaszajgca 0,640 patentu na podmiot.

Potencjat branz weztowych w zakresie mozliwej dyfuzji innowacji do gospodarki z zbadano analizujac
liczbe zgtaszanych patentéw z tej samej podklasy IPC przez branze weztowe z jednej strony i inne
podmioty gospodarcze — z drugiej. Analiza wykazata wiele istniejgcych kanatéw potencjalnej dyfuzji
innowacji pomiedzy branzami weztowymi a resztg gospodarki. Kanaty te przechodzg od podmiotow

z branz weztowych do pozostatych mazowieckich podmiotéw z innych dziatow gospodarki

i w odwrotnym kierunku, w ktorych moze przeptywaé wiedza z obszardw technologicznych
opisywanych przez te same lub pokrewne (wspotwystepujgce w tych samych patentach) podklasy IPC
— kanaty dyfuzji przedstawiono szczegdtowo w rozdz. 2.3.2 i zatgczniku 7.2. Nalezy pamietac, ze kanat
dyfuzji oznacza, ze wiedza i technologie mogg przez niego przeptywac, ale jest to jedynie warunek
konieczny tego procesu (wynikajgcy z podobienistwa wiedzy, a nie z checi wspdtpracy podmiotéw

ze sobg). Najwiecej zastosowan patentdw w innych dziatach gospodarki (a wiec o najszerszych
kanatach dyfuzyjnych), wykazujg podmioty z branz weztowych w dziatach: 17 (Produkcja papieru

i wyrobow z papieru), 18 (Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji), 20 (Produkcja
chemikaliow i wyrobdw chemicznych), 22 (Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych),

23 (Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych), 25 (Produkcja
metalowych wyrobdéw gotowych), 26 (Produkcja komputerdw, wyrobow elektronicznych

i optycznych), 27 (Produkcja urzadzen elektrycznych) oraz 32 (Pozostata produkcja wyrobow).

Z drugiej strony analiza wykazata, ze w gospodarce Mazowsza wystepujg dobrze zapowiadajace sie
obszary badawcze, ktore charakteryzujg sie znaczagcym potencjatem i silnymi powigzaniami z innymi
technologiami. Mozemy tu wyrdznic¢ obszar: 1) substancji medycznych; 2) nanostruktur

i nanoobiektow; 3) podstawowych zwigzkdéw chemicznych i procesdw fizycznych oraz chemicznych;
4) procesdw pomiarowych i testujgcych. W pierwszym obszarze w RWS funkcjonowato 66 firm, ktére
zgtosity 333 patenty, a w RMR — 9 firm, ktore zgtosity 22 patenty. W drugim obszarze w RWS
funkcjonowaty 24 firmy, ktore zgtosity 45 patentow, a w RMR — 7 firm, ktére zgtosito 9 patentdw.

W trzecim obszarze w RWS funkcjonowato 67 firm, ktdre zgtosity 170 patentdw, a w RMR — 14 firm,
ktére zgtosity 22 patenty. W ostatnim obszarze w RWS funkcjonowaty 43 firmy, ktore zgtosity 132
patenty, a w RMR — 6 firm, ktére zgtosito 7 patentéw. Mimo, ze populacja firm patentujgcych jest
ograniczona to jednak s to technologie mozliwe do wykorzystania w wielu branzach PKD (szczegdlnie
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z obszaréw 2-4), a takze posiadajgce duzy potencjat w jednostkach naukowych wojewdédztwa. Ich
potencjat dyfuzyjny jest zatem znaczacy a potencjalne grono powigzanych branzowo (pokrewienstwo
branzowe) i technologicznie (pokrewienstwo technologiczne) przedsiebiorstw jest bardzo duze.

Potencjat dyfuzji wiedzy z sektora nauki do branz weztowych zidentyfikowano na podstawie analizy
liczby zgtaszanych patentow z tej samej podklasy IPC przez branze weztowe z jednej strony i jednostki
naukowe w Polsce i na Mazowszu, z drugiej. Zidentyfikowano szereg obszaréw badawczych (dyscyplin
naukowych) wspierajacych zidentyfikowane branze weztowe (zatgcznik 7.3). Analiza wykazata znaczne
zréznicowanie pomiedzy dziatami gospodarki w tym zakresie. Po pierwsze, wystepuje szereg dziatow
gospodarki, w ktorych podmioty zgtaszajg patenty w wielu réznych podklasach IPC, a jednoczesnie
potencjat instytucji nauki jest znaczacy. Sg to zatem te dziaty gospodarki, w ktérych branze weztowe
majg najwieksze mozliwosci absorpcji wiedzy produkowanej przez sektor nauki i dyfuzji innowacji

do gospodarki. Nalezg do nich branze z dziatow:

e 20 (Produkcja chemikaliéw i wyrobow chemicznych): Produkcja pozostatych wyrobow
chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (2059Z7), w ktérej na 1 podmiot przypadato 0,53
patentu zgtoszonego przez podmioty gospodarcze oraz 17,4 patentu zgtoszonego przez
instytucje nauki z Mazowsza (w latach 2000-2021), a liczba podklas IPC wyniosta 40;

e 21 (Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych): Produkcja lekdw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych (21202),

w ktérej odpowiednio przypada 1,19 i 12,5 patentu na podmiot, a liczba podklas IPC wyniosta
18;

e 22 (Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych): Produkcja ptyt, arkuszy, rur
i ksztattownikow z tworzyw sztucznych (22217), w ktorej odpowiednio przypada
0,401 12,5 patentu na podmiot, a liczba podklas IPC wyniosta 23;

e 26 (Produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych): Produkcja instrumentow
i przyrzagdow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (2651Z7), w ktérej odpowiednio
przypada 0,27 i 12,4 patentu na podmiot, a liczba podklas IPC wyniosta 42;

e 28 (Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana): Produkcja maszyn
dla rolnictwa i lesnictwa (2830Z), w ktorej odpowiednio przypada 0,25 i 9,6 patentu
na podmiot, a liczba podklas IPC wyniosta 27; warto zwrdci¢ uwage, ze jest to specjalizacja
RMR; Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (28997), w ktdrej odpowiednio przypada 0,29 i 7,0 patentu na podmiot,

a liczba podklas IPC wyniosta 40.

Wystepuja tez branze, ktérych potencjat patentowania jest znaczacy, zaréwno po stronie podmiotéw
gospodarczych, jak i instytucji naukowych, ale jest on mocno wyspecjalizowany (charakteryzujacy

sie niewielka liczbg podklas IPC). Zatem posiadajg one waskie kanaty dyfuzji innowacji na inne obszary
technologiczne. Sg to nastepujace branze:

e Produkcja wtdknin i wyrobow wykonanych z wtéknin, z wytgczeniem odziezy (13957), w ktorej
na 1 podmiot przypadato 0,38 patentu zgtoszonego przez podmioty gospodarcze oraz
23,4 patentu zgtoszonego przez instytucje nauki, a liczba podklas IPC wyniosta tylko 9;

e Produkcja pestycyddw i pozostatych srodkdw agrochemicznych (2020Z), w ktérej odpowiednio
przypada 0,12 i 19,7 patentu na podmiot, a liczba podklas IPC wyniosta tylko 4;
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e Produkcja wyrobow sciernych (2391Z7), w ktérej odpowiednio przypada 0,16 i 15,4 patentu
na podmiot, a liczba podklas IPC wyniosta tylko 5;

e Produkcja metali szlachetnych (24417), w ktorej odpowiednio przypada 0,43 i 17,7 patentu
na podmiot, a liczba podklas IPC wyniosta 6;

e Produkcja broni i amunicji (25407), w ktérej odpowiednio przypada 0,40 i 24,9 patentu
na podmiot, a liczba podklas IPC wyniosta tylko 4;

e Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych nosnikéw informacji (2680Z), w ktérej
odpowiednio przypada 0,33 i az 43,7 patentu na podmiot, a liczba podklas IPC wyniosta tylko
2.

Analizujac dyfuzyjnos¢ branz mozna zauwazyé, ze sg one bardzo rézne pod tym wzgledem, nawet

w obrebie tych samych dziatdow, co wymaga precyzyjnego podejscia do wsparcia takich podmiotow.
Dla przyktadu w dziale 26 produkcji komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych (ktory

jest dziatem wysokiej techniki), mozna zauwazy¢ branze 26517 o znaczacym potencjale patentowym
i dyfuzyjnym, branze 26807 o wyspecjalizowanym, ale silnym potencjale patentowym, natomiast
pozostate branze nie odznaczajg sie znaczagcym potencjatem na tle innych, moze poza branzg 26127
(produkcji elektronicznych obwodéw drukowanych), ktéra ma nieznaczny (0,25 patentu na podmiot)
i wyspecjalizowany (11 podklas) potencjat po stronie przedsiebiorcéw. Brakuje jednak potencjatu

po stronie instytucji naukowych.

W badaniu zidentyfikowano rowniez mazowieckie uczelnie, ktére charakteryzujg sie najwiekszg
aktywnoscig patentowa w obszarach technologicznych, w ktérych patentujg przedsiebiorstwa z branz
weztowych. Do najbardziej aktywnych jednostek naukowych nalezg w RWS (szczegdtowe zestawienie
podklas IPC w podziale na branze mozna znalez¢ w Zatgczniku 7.4):

e Politechnika Warszawska (Warszawa) — 9 574 patentéw;

e Sje¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Chemii Przemystowej Imienia Profesora Ignacego
Moscickiego (Warszawa) — 5 859 patentow;

e Sje¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Tele- i Radiotechniczny (Warszawa) — 3 910 patentéw;

e Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk (Warszawa) — 2 628 patentéw;

e Sje¢ Badawcza tukasiewicz — Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP (Warszawa) —
2 556 patentdw;

e Uniwersytet Warszawski (Warszawa) — 1 964 patentow;

e Sje¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Elektronowej (Warszawa) — 1 857 patentéw;

e |nstytut Biochemii i Biofizyki Polskiej Akademii Nauk (Warszawa) — 1 815 patentow;

e Sjie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Farmaceutyczny (Warszawa) — 1 679 patentow;

o Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (Warszawa) — 1 641 patentdw;

e Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego (Warszawa) — 1 640 patentéw;
a w RMR:

e Sje¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji (Radom) — 4 371 patentdw;
e Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny Im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu (Radom) —
1 645 patentéw;

e Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach (Siedlce) — 901 patentéw.
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Wieloaspektowa analiza doprowadzita réwniez do potwierdzenia podejscia prezentowanego

w RIS Mazovia 2030, ze nie jest wskazane okre$lanie inteligentnej specjalizacji poprzez zamkniety
katalog branz/koddw PKD, a takze technologii/kodéw IPC, poniewaz ograniczytoby to oddziatywania
miedzybranzowe — inteligentna specjalizacja powinna wspierac, a nie ograniczac te oddziatywania.
Poniewaz branze zgtaszajgce wiecej patentdw charakteryzujg sie wiekszym zrdznicowaniem
technologicznym (wiekszg liczbg réznych podklas IPC), oznacza to szerszy zakres potencjalnej dyfuzji
wiedzy. Tym samym mogg sie one wpisywac w rdzne obszary regionalnej inteligentnej specjalizacji,
niezaleznie od branzy (kodu PKD) przedsiebiorstwa. Podobnie, nie jest wskazane przypisanie kodéw
technologicznych do okreslonych obszaréw specjalizacji, bo wiele z nich jest i potencjalnie moze by¢
wykorzystywane przez bardzo rézne dziatalnosci gospodarcze. Wazniejsze jest ogdlne wspieranie
branz weztowych o duzym potencjale innowacyjnym i dyfuzyjnym, bo wytworzg one najwiecej wiedzy,
ktéra moze by¢ wykorzystana w znaczacej czesci gospodarki, w tym w obszarach inteligentnej
specjalizacji.

Branze izolowane

W kontekscie dyfuzji innowacji komentarza wymagajg branze izolowane, ktdre stanowig znaczgcy
udziat podmiotdw gospodarczych regionu, utrudniajgc tym samym przeptyw wiedzy ukrytej i jawne;.
Sa to branze, ktérych dziatalnos¢ PKD jest bardzo waska i wyspecjalizowana. Szczegdlnie rzuca

sie w oczy obecnos¢ wsrdd nich branz ustugowych wsparcia prowadzenia biznesu, takich jak:

e dziatalnos¢ informatyczna (wiedzochtonne ustugi wysokiej techniki — high-tech KIS),
tj. dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem (6201Z7), doradztwem w zakresie informatyki
(620227), zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (6203Z) i pozostata dziatalnos¢
ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (62097);

e wszystkie branze dziatu 63 (dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, w tym przetwarzanie
danych, zarzagdzanie stronami internetowymi, dziatalno$¢ portali internetowych) — réwniez
high-tech KIS;

o wszystkie branze sekcji K (dziaty 64—66) w zakresie dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej;

e wszystkie branze sekcji L (dziatu 68) w zakresie dziatalnosci zwigzanej z obstuga rynku
nieruchomosci;

e branze z sekcji M (dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) w zakresie dziatu 70
(dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem) oraz dziatu
73 (reklama, badanie rynku i opinii publicznej);

e branze z dziatu 82 (dziatalnos$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata
dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej).

Warto tu zaznaczy¢, ze branze te Swiadczg ustugi dla podmiotow z wielu réznych branz, a wptyw naich
izolowanie miat poziom ich wyspecjalizowania (co w praktyce oznacza przypisanie do jednej firmy
przewaznie jednego kodu PKD). Dodatkowo, branzami izolowanymi okazaty sie branze: z sekcji D

(dziat 35) — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode

i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; z dziatu 38 (dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddw; odzysk surowcow); z sekcji F (budownictwo); z sekcji
G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle); z sekcji H
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(transport i gospodarka magazynowa) w zakresie dziatu 49 (transport lgdowy oraz transport
rurociggowy) oraz dziatu 52 (magazynowanie i dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca transport).

Dosy¢ zaskakujgce sg wyniki, jezeli chodzi o branze izolowane w zakresie produkcji zywnosci i ustug

z tym zwigzanych, ktdre nie t3czg nastepujgcych dziatalnosci w podmiotach, ani tez potencjalnie

nie wykazujg mozliwosci takich powigzan: wszystkie branze z sekcji A (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo), branze z dziatu 10 (produkcja artykutéw spozywczych), a takze branze z dziatu 56
(dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem). Podmioty z tych branz praktycznie nie tworzg
pokrewienstwa w kontekscie dyfuzji umiejetnosci i wiedzy, a ich ewentualne wsparcie ze srodkow
publicznych musi by¢ wyspecjalizowane i dopasowane do specyficznych potrzeb technologicznych,
ale w tym przypadku nie nalezy sie spodziewac dyfuzji wiedzy na inne branze. Oczywiscie, branze
zwigzane z zywnoscig tworzg tancuchy wartosci w ujeciu rynkowym, stanowigc dla siebie dostawcow

i klientéw. Moga przez to wymieniaé¢ miedzy sobg wiedze niejawng i umiejetnosci, ale poprzez

na przyktad wymiane pracownikdéw?.
4. Rekomendacje

C.1. Jakie dziatania rekomenduje sie wzmocnic lub wprowadzi¢ w kontekscie zidentyfikowanych
branz pokrewnych oraz pokrewnych obszarow badawczych, by nastqgpit dynamiczny rozwadj
przedsiebiorstw w ramach obszardw inteligentnej specjalizacji Mazowsza?

C.2. W kontekscie prowadzonej analizy, jakie dziatania nalezy wzmocnic lub wprowadzic,

aby zapewnic stabilny i zrdwnowazony rozwdj gospodarczy wojewddztwa mazowieckiego ?
A.7. W jaki sposob wzmacniac pokrewienstwo branz i efekt dyfuzji innowacji?

W badaniu zidentyfikowano branze weztowe i realizowane przez nie pokrewne obszary
technologiczne, obecne w mazowieckiej gospodarce. Z zestawienia branz weztowych i pokrewnych
obszarow technologicznych otrzymano obraz powigzan pomiedzy nimi. Wskazujg one na te branze

i powigzane z nimi obszary technologiczne, ktére dzieki najwiekszemu potencjatowi gospodarczemu
(udziat w gospodarce), pokrewienstwu branzowemu (zasoby wiedzy i kompetencji niezbedne

do funkcjonowania w kazdej z branz pokrewnych), potencjatowi innowacyjnemu (produkcja wiedzy
mierzona liczbg zgtaszanych patentow) i potencjatowi do dyfuzji innowacji (mierzonemu pokrewnoscia
obszardéw technologicznych, w ktérych dziata innowacyjna firma) stanowig baze do poszukiwania
przewag konkurencyjnych regionu, poprzez koncentracje wsparcia w zakresie prowadzonej polityki

i inwestycji wtasnie na nich.

Powigzanie branz weztowych i pokrewnych technologii z dyscyplinami nauki oraz identyfikacja
podmiotow z sektora nauki na Mazowszu specjalizujgcych sie w pokrewnych obszarach
technologicznych pozwala z kolei wytypowac¢ do wsparcia te dyscypliny nauki i obszary technologiczne,

23 taka analiza migracji pracownikdw nie zostata objeta niniejszym badaniem. Aby przeanalizowac migracje pracownikow konieczne jest
pozyskanie bazy pracownikow zatrudnionych na obszarze wojewddztwa mazowieckiego z ZUS (historie zatrudnienia kazdego z pracownikow
wraz z przypisaniem podmiotéw gospodarczych przez REGON lub NIP) i powigzanie ich z bazg REGON, aby uzyska¢ kody PKD podmiotéw,

w ktdérych pracowali na przestrzeni zycia zawodowego poszczegdlni pracownicy.
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ktére majg duzy potencjat i silng reprezentacje w sektorze jednostek naukowych na Mazowszu
a jednoczesnie dziatajg w tych samych obszarach technologicznych co podmioty z branz weztowych.

Dodatkowo diagnoza lokalizacji podmiotéw nalezgcych do pokrewnych branz weztowych pozwala
uwzglednic aspekt terytorialny zwigzany z nieréwnomiernym rozwojem branz weztowych w RWS
i RMR i subregionach NUTS3.

Rekomendujemy, aby wykorzystac zdiagnozowang pokrewng réznorodnosé branz i pokrewnos¢
technologiczng w procesie przedsiebiorczego odkrywania (PPO). Wykorzystanie pokrewnej
réznorodnosci do doprecyzowania nisz rozwojowych spetnia wiekszos$¢ kryteridw definiujgcych
strategie RIS3 (EU, 2012): wykorzystuje mocne strony i przewagi konkurencyjne regionu; sprzyja
innowacjom technologicznym, pozwala skoncentrowaé wsparcie w zakresie prowadzonej polityki

i inwestycji na kluczowych regionalnych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju
opartego na wiedzy, a przede wszystkim opiera sie na obiektywnych danych i dowodach.

Celem PPO jest ustalenie szczegdtowej tematyki przedsiewzie¢ wymagajgcych wsparcia np. w postaci
agend badawczych dla konkurséw dotacyjnych. Dzieki wykorzystaniu pokrewnej réznorodnosci branz,
PPO moze by¢ procesem oddolnym, a jednoczes$nie ,,celowanym”, a dzieki temu bardziej efektywnym
i mniej narazonym na ryzyko przypadkowego wyboru tematyki priorytetowych obszaréw wsparcia
forsowanych przez najbardziej aktywne lub lobbystyczne gremia.

W rozdziale 2.5 pokazano przyktadows Sciezke identyfikacji potencjalnych uczestnikéw PPO
nalezgcych do sektora gospodarki i nauki dla jednej z branz weztowych. Po identyfikacji
uczestnikdw/interesariuszy procesu, sam proces PPO powinien przebiegac zgodnie z przyjetymi
praktykami i na bazie dotychczasowych doswiadczen UMWM. Réznica polega na mozliwosci
skoncentrowania dziatart animacyjnych UMWM na konkretnych przedsiebiorstwach oraz jednostkach

naukowych pokrewnych technologicznie i o duzym potencjale dyfuzji innowacji i wiedzy.

Agendy badawcze czy inne sposoby koncentracji wsparcia (jak np. wykaz kluczowych kompetenc;ji

lub kierunkow ksztatcenia zawodowego, mapy potrzeb w zakresie infrastruktury badawczej, mapy
potrzeb w zakresie inwestycji zagranicznych lub podobnych dokumentéw kierunkowych) maja

za zadanie zawezic¢ potencjalne obszary wsparcia do najbardziej priorytetowych, do czego mozna

w tatwy sposéb wykorzystaé¢ dane zebrane w niniejszym badaniu. Same instrumenty wsparcia powinny
w ogolnosci odpowiadad na potrzeby zwigzane z przezwyciezaniem waskich gardet dyfuzji innowacji.
Waskie gardta dyfuzji innowacji zostaty szczegétowo zdiagnozowane w badaniu (UMWM, 2022).

W raporcie z badania rekomenduje sie instrumenty wsparcia, ktére pozwolg na przeciwdziatanie
waskim gardtom dyfuzji innowacji. W zakresie wzmocnienia transferu wiedzy do gospodarki sg to:

o preferowanie w naborach do programu operacyjnego Fundusze Europejskie dla Mazowsza
(FEM) konsorcjéw naukowo-przemystowych, w tym dopuszczenie mozliwosci inicjacji projektu
B+R przez jednostke naukowag,

e zachecanie mazowieckich firm do rozpoczynania dziatalnosci innowacyjnej i B+R przez
ograniczanie ,barier” wejscia do systemu wsparcia poprzez stosowanie prostych zasad
aplikowania i rozliczania projektéw B+R, relatywnie niewielkich kwot dofinansowania
zachecajacych firmy mate, a nieatrakcyjnych dla firm o wiekszym potencjale finansowym oraz
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wdrazanie przy zastosowaniu modelu popytowego (przedsiebiorca jako beneficjent wsparcia,
do ktérego nalezy inicjatywa w poszukiwaniu ustug badawczych).

e wzmacnianie kompetencji biznesowych operatoréw infrastruktury badawczej jednostek
naukowych dofinansowywanej w ramach FEM,

e promowanie projektow realizowanych w partnerstwie podmiotéw z RWS i RMR.

Wartg rozwazenia szansg na wykorzystanie potencjatu branz pokrewnych i jednostek naukowych
Mazowsza dziatajgcych w pokrewnych obszarach technologicznych jest mozliwos$¢ aplikowania

o dodatkowe $rodki na tzw. Wspdlne przedsiewziecia w Funduszach Europejskich dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG). Wspdlne przedsiewziecia badawcze FENG to agendy badawcze przygotowane

i finansowane wspdlnie?* z réznymi partnerami, w tym samorzgdami regionalnymi, ktére uczestniczg
w okreslaniu celu i zakresu agendy. W przypadku samorzgddw wojewddztw mozliwe jest wczesniejsze
skorzystanie przez regiony z coachingu w ramach projektu Innoregiolab (wspieranego w celu
strategicznym (iv) w 2 priorytecie FENG). Doswiadczenia Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
pokazujg pozytywne przyktady wykorzystania Wspolnych przedsiewzie¢, pod warunkiem
przygotowania agendy badawczej trafiajgcej w potrzeby sektora przedsiebiorstw i potencjat badawczy
jednostek naukowych (NCBR, 2020). Przygotowanie takiej agendy badawczej wymaga intensywnego
dialogu wtadz samorzgdowych, przedsiebiorstw i przedstawicieli sektora nauki na Mazowszu. Dialog
ten moze i powinien odbywac sie w ramach PPO. Do przygotowania procesu tworzenia agend
badawczych mozna wykorzystaé szczegdtowe dane zawarte w niniejszym badaniu. W badaniu
zidentyfikowano obszary badawcze, ktére charakteryzujg sie znaczagcym potencjatem i silnymi

i zrdznicowanymi powigzaniami z innymi obszarami technologicznymi. Sg to technologie dotyczace

1) substancji medycznych; 2) nanostruktur i nanoobiektéw; 3) podstawowych zwigzkéw chemicznych
i procesow fizycznych oraz chemicznych; 4) proceséw pomiarowych i testujgcych. Po stronie
przedsiebiorstw nalezgcych do branz weztowych istnieje takze duzy potencjat w tych obszarach
technologicznych mierzony liczbg ztozonych patentdw. Branze patentujgce w wymienionych powyzej
obszarach technologicznych sg jednoczes$nie silnie powigzane kanatami dyfuzji innowacji z innymi
branzami weztowymi i pozostatg czescig gospodarki Mazowsza. Wydaje sie, ze wymienione powyzej
obszary technologiczne mogtyby by¢ punktem wyjscia do stworzenia agend badawczych, ktére
mogtyby by¢ finansowane w ramach Wspdlnego przedsiewziecia w ramach FENG.

24 Wktad regionu uzupetniany jest o wktad krajowy. W perspektywie 2014-2020 proporcja obu wktadéw wynosita 50/50.
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C.3. Jak powinny by¢ mierzone rezultaty wprowadzenia (lub zaniechania) zaproponowanych
dziatan — na przyktad czestotliwosc¢ pomiaru, wielkos¢ i dobor proby, rekomendowane obszary
monitorowania (w podziale na NUTS2)?

Jednym z najwazniejszych zadan polityki innowacyjnej wojewddztwa opisanej w RIS Mazovia 2030 jest
stymulowanie dziatan na rzecz niwelowania waskich gardet dyfuzji innowacji. Interwencja publiczna,
zgodnie z paradygmatem inteligentnego rozwoju, powinna koncentrowac sie na niszach rozwojowych
rozumianych jako najbardziej obiecujgce obszary dla rozwoju regionu w przysztosci. Takich nisz
rozwojowych powinno sie szukaé¢ w branzach, ktore charakteryzujg sie najwiekszym potencjatem

do absorpcji wiedzy i dyfuzji innowacji do gospodarki, a wiec w branzach weztowych, i do nich

adresowac wsparcie.

Skutecznos¢ polityki innowacyjnej RIS Mazovia 2030 jest stale monitorowana. Zatem efekty dziatan
samorzadu na rzecz niwelowania waskich gardet dyfuzji innowacji adresowane do branz weztowych
powinny by¢ réwniez monitorowane. Monitorowane powinny by¢ takze bardziej ogdélne zmiany
populacji podmiotéw gospodarczych, struktury i innowacyjnosci zidentyfikowanych branz weztowych,
bowiem charakter powigzan pomiedzy branzami (pokrewna réznorodnosc branz) a takze ich
aktywnosé innowacyjna w pokrewnych obszarach technologicznych zmieniajg sie w czasie. Procesy
koncentracji terytorialnej i przyrostu liczby nowych firm w niektérych branzach weztowych,
Swiadczace o rosnacej specjalizacji, mogg by¢ kontynuowane lub tez mogg ulec spowolnieniu lub
odwrdceniu. Dlatego dogtebna analiza i charakterystyka branz weztowych i nisz specjalizacyjnych

powinna by¢ aktualizowana.

Branze weztowe charakteryzowane sg na poziomie piecioznakowego kodu PKD. Niestety, statystyka
publiczna nie dostarcza danych na temat przedsiebiorstw na tym poziomie szczegétowosci.

W statystykach wojewddzkich mozna znalez¢ wskazniki charakteryzujgce potencjat innowacyjny i B+R
przedsiebiorstw na poziomie sekcji i dziatéw PKD. Dane dostepne w bazie GUS BDL nie pozwalajg
jednak na jednoczesne warstwowanie wzgledem PKD na poziomie dziatoéw i NUTS2. Opracowania
zbiorcze osobno publikujg dane na temat wskaznikéw w podziale na dziaty PKD i NUTS2. Mozna wiec
uzyskaé prawdopodobnie zestawienie wskaznikdéw monitorowanych przez GUS w podziale na NUTS2

i dziaty PKD w drodze zamdwienia odptatnego raportu w GUS. Sposdb zbierania danych przez GUS nie
pozwoli jednak na uzyskanie wskaznikow na poziomie piecioznakowego kodu PKD, jaki wykorzystano
do identyfikowania branz weztowych.

W tej sytuacji monitorowanie zmian w branzach weztowych moze mie¢ dwojaki charakter:

e poprzez eksperckie analizy statystyczne analogiczne do niniejszego badania przy
wykorzystaniu instrumentarium zastosowanego w tej ekspertyzie, ktdra potwierdzita
wykonalnosc¢ takiego badania, w tym przydatnosé zastosowanych metod i dostepnosc
niezbednych danych,

e poprzez badania pierwotne (badanie kwestionariuszowe) wskaznikéw charakteryzujgcych
potencjat innowacyjny i B+R przedsiebiorstw nalezacych do branz weztowych wojewddztwa
mazowieckiego.
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To drugie rozwigzanie jest oczywiscie znacznie tansze i moze by¢ przydatne do monitorowania
niektérych aspektow dyfuzji innowacji na Mazowszu, takich jak wtasnie potencjat innowacyjny i B+R,
ktérych zmiana moze byc¢ efektem polityki innowacyjnej.

Petne badanie pokrewnej réoznorodnosci branz na Mazowszu i zmian, jakie zaszty w tym zakresie,
wymaga powtorzenia sciezki analitycznej zastosowanej w niniejszym badaniu. Zmiany te zachodzg
powoli, wiec ewentualne powtdrzenie takiego badania jest celowe pod koniec okresu wydatkowania
srodkow z perspektywy 2021-2027, czyli w latach 2028-2030.

Findings

The main objective of the study was to determine the industry related variety and research areas'
relatedness for the purpose of strengthening Mazowieckie Voivodeship (Mazowieckie, Mazowsze)
areas of smart specialisation.

In essence the research and innovation strategy for smart specialisation (RIS3) concerns technological
and market domains (in industries) and the interrelationships (relatedness) between them, and in
general - technological relatedness of industries. Relatedness of industries points to complementary
benefits that regions can derive from both specialisation - location benefits (typical for concentrations
of specialised companies - industrial districts or clusters), and from urbanization benefits, taking
advantage of the diversity of economic activities and based on knowledge and competence
resources?. These two types of benefits are at the core of related variety. Hence, it was crucial to
identify in the study hub industries that can facilitate the diffusion of knowledge and technology and
thus contribute to the above-mentioned benefits. Therefore, hub industries are industries that are
characterised by the strongest industry relatedness, i.e. by a particularly large number of strong and
diversified economic linkages. Isolated industries are industries that have no or weak links with other
industries.

Two criteria were used to identify these industries: market share and one of the measures of network
centrality (the number of linkages between the particular industry and other industries). Hub and
isolated industries were identified through hierarchical cluster analysis, in which four clusters
emerged. One of these included the hub industries and differed from the others in a statistically
significant way, while two clusters encompassed the isolated industries with differing market shares.

Hub industries

The analysis has allowed for the identification of 128 hub industries, the overwhelming majority of
which operate under section C (manufacturing). They constitute 6.3% of all entities of the
voivodeship. Practically each division of section C includes at least one hub industry, except for
division 10 (manufacture of food products), division 12 (manufacture of tobacco products), and

division 14 (manufacture of wearing apparel).

2 Related industries as industries similar in terms of shared or complementary competences, oriented more towards knowledge networks
than business networks.
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Three concentrations/clusters of these industries were identified within the hub industries (these are
presented in Appendix 7.1.1.), characterised by diverse levels of linkages (with network centrality
oscillating between 0.487 and 0.993) and of share in the economy (from 0.09% to 2.6%).

The analysis has shown that the cluster of industries with the highest level of linkages includes
industries with the lowest share in the economy of Mazowsze. On the other hand, there are relatively
many industries with the highest relatedness potential - 75 out of 128 (see table in Appendix 7.1.1).
These include high technology industries (from division 21 - manufacture of basic pharmaceutical
products and pharmaceutical preparations; division 26 - manufacture of computer, electronic and
optical products; and industry 30307 - manufacture of air and spacecraft and related machinery),
medium-high technology industries (from division 20 - manufacture of chemicals and chemical
products; industry 25407 - manufacture of weapons and ammunition; division 27 - manufacture of
electrical equipment; division 29 - manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers; division
30 - manufacture of other transport equipment; industry 32507 - manufacture of medical and dental
instruments and supplies), and also low technology industries (such as industries from division 15 -
manufacture of leather and related products; division 16 - manufacture of wood and of products of
wood and cork; division 17 - manufacture of paper and paper products; or division 22 - manufacture
of rubber and plastic products and division 23 - manufacture of other non-metallic mineral products).

In 2019 in the Mazowieckie Voivodeship there were about 50 thousand entities operating in 128
regional hub industries, of which approx. 35 thousand in the Warsaw capital region (5.75% of all WCR
entities), while in the Mazowieckie regional region (MRR) less than a half of that number - 15
thousand (7.88% of all MRR entities) have been identified (see table in Appendix 7.1.2). All hub
industries were present in both NUTS 2 regions, i.e. WCR and MRR, with two exceptions (in the latter
region) in technologically advanced industries, i.e. industry 29108 (manufacture of cars) and 30997
(manufacture of other transport equipment, not elsewhere classified).

The WCR region has in the majority a numerical advantage in the shares held by knowledge-intensive
hub industries with high and medium-high technology levels. A particularly strong domination of this
region is visible in the case of high technology industries, such as: scientific research and development
(division 72), manufacture of computer, electronic and optical products (division 26), and manufacture
of pharmaceutical products and pharmaceutical preparations (industry 21027); medium-high
technology industries, such as: manufacture of perfumes and toilet preparations (2042Z7) or
manufacture of electric lighting equipment (2740Z). A higher degree of specialisation is also noted in
some low-tech industries, such as: other printing (1812Z), manufacture of other plastic products
(22297), manufacture of other fabricated metal products, not elsewhere classified (25997),
manufacture of jewellery and related articles (32127), and also architectural activities (7111Z).

The above-mentioned industries align mainly with two areas of smart specialisation, i.e. area Il. (Smart
Systems in Industry and Infrastructure) and area IV. (High Quality of Life), but of course not all, such as
the industry 25997. Some industries may support smart specialisation in an indirect or cross-sectional
way (finding multiple applications for their technologies and products), such as 27407, 22292, or

division 26.

In turn the MRR region has an advantage in businesses manufacturing leather and related products
(division 15), products of wood (division 16), concrete products (23617), plaster products (2362Z) and
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other articles of concrete, plaster and cement (2369Z), metal structures and parts of structures
(25117), doors and windows of metal (25127), treatment and coating of metals (25617), machining
(25627), manufacturing tools (2573Z), wire products, chain and springs (25937), fasteners and screw
machine products (25947). The region also holds a specialisation advantage in manufacture of
furniture (division 31), manufacture of medical and dental instruments and supplies (3250Z), and most
of all in manufacture of agricultural and forestry machinery (2830Z7). All of these, except for the last
two, belong to low-technology industries.

In addition to indicating the specialisations characteristic of both regions, it is also worth noting those
hub industries, that function in a similar degree in both WCR and MRR. As a result, support provided
to these industries will contribute to the development of both regions, and especially MRR, which can
directly benefit from the diffusion of knowledge from entities located in WCR (and thus bridges of
linkages will be created between the regions). Examples of such hub industries are noted below:

e 1107Z (manufacture of soft drinks; production of mineral waters and other bottled waters),
industries under division 17 (manufacture of paper and paper products) which are directly
aligned with area |. of the smart specialisation; industries of division 20 (manufacture of
chemicals and chemical products) which also partially align with this area;

e industries under division 22 (manufacture of rubber and plastic products), division 23
(manufacture of other non-metallic mineral products) apart from those noted above (in which
MRR is specialised), division 24 (manufacture of basic metals), and also division 28
(manufacture of machinery and equipment, not elsewhere classified) apart from the
manufacture of agricultural and forestry machinery noted above (in which MRR is specialised),
which can constitute a supplier base for many diverse industries in both regions;

e industries in division 13 (manufacture of textiles), which indirectly align with area IV. of the

smart specialisation.

Although the MRR region specialises mostly in low technology industries, when looking into the level
of NUTS 3 sub-regions, it turns out that many MRR sub-regions are distinguished by a significant and
sometimes higher than noted in Warsaw levels of specialisation in high and medium-high technology
industries. These are certainly the hub industries that need to be supported outside the Warsaw
capital region in order to spread knowledge territorially and contribute to the creation of new related
entities. The analysis showed that, in general, the hub industries in which particular NUTS3 sub-
regions are the most specialised develop steadily, but other specialisations are experiencing significant
changes (see table in Annex 7.1.3). Industries in which particular NUTS3 sub-regions specialise, and
which differ from the specialisation of entire NUTS2 regions:

e in the Ciechandw sub-region: specialisation in the industries of division 26: manufacture of
loaded electronic boards (2612Z), manufacture of consumer electronics (2640Z), manufacture
of irradiation, electromedical and electrotherapeutic equipment (2660Z), and also other
machines and equipment from division 28: manufacture of pumps and compressors (28137),
lifting and handling equipment (28227), non-domestic cooling and ventilation equipment
(28257), metal forming machinery (2841Z7), and especially manufacture of machinery for
mining, quarrying and construction (28927); it is also worthwhile to note the specialisation in
manufacture of fertilizers and detergents (division 20);
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e inthe Ostroteka sub-region: specialisation in the manufacture of weapons and ammunition
(254027), loaded electronic boards (2612Z7), electric motors, generators and transformers
(27112), batteries and accumulators (2720Z), and also of medical and dental instruments and
supplies (32507);

e inthe Ptock sub-region: it is worthwhile to note the specialisation in the manufacture of other
pumps and compressors (2813Z), machinery for mining, quarrying and construction (28927),
medical and dental instruments and supplies (32502);

e inthe Radom sub-region: it is worthwhile to note the specialisation in the manufacture of
machines and equipment, such as lifting and handling equipment (28227), power driven hand
tools (2824Z7), machinery for mining, quarrying and construction (28927), machinery for food,
beverage and tobacco processing (2893Z), and motorcycles (30917); in the manufacture of
wooden containers (1624Z7), key in the smart specialisation area |., and also in the
manufacture of optical instruments and photographic equipment (2670Z), electric motors,
generators and transformers (27112);

e inthe Siedlce sub-region: it is worth noting the specialisation in the manufacture of other
pumps and compressors (28137), metal forming machinery (28417),, and also of railway
locomotives and rolling stock (30207);

e inthe Warsaw East sub-region: it should be noted, that this sub-region most significantly links
the specialisations of both NUTS regions, as for instance we find here a strong specialisation in
the manufacture of corrugated paper and paperboard and of containers of paper and
paperboard (1721Z), of plastic packing goods (22227) - which aligns with area I. of the smart
specialisation; manufacture of assembled parquet floors (16227), or furniture (division 31),
and on the other hand - specialisation in the manufacture of optical instruments and
photographic equipment (2670Z), batteries and accumulators (2720Z), or electric lighting
equipment (27402);

e inthe Warsaw West sub-region: the specialisations are similar to those for the whole WCR,
including - to the highest extent - specialisation in the manufacture of pesticides (20207),
perfumes and toilet preparations (20427), rubber products (22197), flat glass (23117),
production of abrasive products (2391Z7), products from aluminium and aluminium alloys
(2442B), and electric domestic appliances (27517) and motorcycles (30917);

e inthe Zyrardéw sub-region: specialisation in the manufacture of communication equipment
(2630Z2), consumer electronics (2640Z), optical instruments and photographic equipment
(26707), magnetic and optical media (2680Z), electric motors, generators and transformers
(27112), other electronic and electric wires and cables (27327), electric domestic appliances
(27512), power driven hand tools (2824Z7), non-domestic cooling and ventilation equipment
(2825Z), and metal forming machinery (28417);

e inthe Warsaw capital city: along with the significant specialisation in the manufacture of
computer, electronic and optical products (from division 26) and complemented by the
manufacture of office machinery and equipment (28237), it is also worthwhile to note the
specialisation in the manufacture of basic pharmaceutical products (2110Z) and
complemented by pharmaceutical preparations, and also the clear specialisation in the
manufacture of transport products: manufacture of engines and turbines, except vehicle,
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aircraft and cycle engines (2811Z7), cars (2910B), railway locomotives and rolling stock (3020Z),
air and spacecraft and related machinery (30307), bicycles and invalid carriages (30927) and of
other transport equipment (3099Z2).

The above analysis shows that it is necessary to take into account both individual industries and
NUTS3 sub-regions (because certain processes are visible only at this level of detail), i.e. the
specialisation of the entire NUTS2 region results from the specialisation of several sub-regions, and
specialisation in the sector may result from specialisation in only certain industries from a particular
division, etc. Therefore, smart specialisation has a spatial dimension, which will affect not only the
likely interest of entities from specific sub-regions in dedicated support, but also the possible
adjustments of information, promotion or consultation activities in those sub-regions that show
specialisation in a given industry.

The study also showed the emergence of promising niches, i.e. new or young hub industries, which
show positive growth dynamics, thus resulting in an increase in the location index (these cases can be
tracked in detail in the table in Appendix 7.1.3). This involves:

e products from aluminium and aluminium alloys (2442B) and manufacture of weapons and
ammunition (25407) in Ostroteka sub-region;

e manufacture of ceramic tiles and flags (23317) in Ptock sub-region;

e manufacture of refractory products (2320Z7), plaster products for construction purposes
(23627), and also engines and turbines, except vehicle, aircraft and cycle engines (28117) in
Radom sub-region;

e manufacture of other inorganic basic chemicals (2013Z), pumps and compressors (2813Z7),
railway locomotives and rolling stock (3020Z2) in Siedlce sub-region;

e manufacture of soft drinks; production of mineral waters and other bottled waters (11072),
non-wovens and articles made from non-wovens, except apparel (13957), weapons and
ammunition (2540Z), communication equipment (2630Z) in the Zyrardéw sub-region;

e manufacture of steam generators, except central heating hot water boilers (25307) in the
Warsaw West sub-region.

In most cases these niches are only indirectly aligned with areas of smart specialisation.

Innovation diffusion in hub industries

The analysis of potential innovation diffusion channels was based on the patent activity of entities
from hub industries. Diffusion of innovation is facilitated by the relatedness of technological areas
in which companies from the hub industries submit patents. It can take place through two channels:
1) between technological areas, i.e. when a given technology can be used in several, preferably
diverse, technological areas; 2) between industries that use the same technological areas in their
business activities. The scale of innovation diffusion depends not only on the number of patents
submitted or the number of entities operating in given industries, but above all on the number and
variety of technological linkages, including, in particular, linkages with other, distant technological

areas or economically unrelated industries.
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The technological relatedness was defined by comparing the number of co-occurrences of individual
subclasses of IPC patent codes and by carrying out a hierarchical analysis of clusters of patents
submitted by enterprises from the hub industries of the Mazowieckie Voivodeship. The analysis of the
technological relatedness of the IPC subclasses showed that the technological areas with the greatest
diffusion potential are the IPC sections: chemistry and metallurgy, human necessities, performing
operations, and physics; and in particular basic substances, compounds and preparations,
nanostructures and nano-objects, basic physical and chemical processes, measurement technologies
and components, systems and devices, as well as packaging.

The analysis of the links between technological areas with the greatest diffusion potential and
industries that submitted patents in these areas showed that the PKD (Polish Classification

of Activities) sections of manufacturing (C) and science (M) are the most important groupings

of industries from among which the most highly diffusive hub industries were identified. Individual
industries were generally focused on patenting only in a limited number of IPC subclasses, with the
exception of industries in the scientific section, which are a natural partner in creating innovations for
many sectors of the economy and thus apply for various patents. Among the manufacturing
industries, the most patents are filed by high technology industries in divisions that align with the
Mazowieckie smart specialisation (which distinguishes them from the hub industries with the highest
levels of relatedness), primarily manufacturers of pharmaceutical products and preparations (2120Z7),
instruments and appliances for measuring, testing and navigation (26517); medium-high technology -
manufacturers of medical and dental instruments and supplies (3250Z), other chemical products not
elsewhere classified (2059Z), general purpose (28297) and special purpose (2849Z) machinery; as well
as low technology industries - such as producers of plastic packaging goods (22227) or other plastic
products (22297). Thus, the patenting activities of industries do not depend on the level of technology
they represent. Apart from the high level of patenting, these industries are also closely related, hence
they have the greatest opportunities for the diffusion of explicit knowledge in the economy of the
voivodeship.

The analysis has also shown that the hub industries within the divisions of the economy are very
diverse in terms of the number of patents filed. However, in each division you can find at least one
industry that patents to a much greater extent than the others, and can constitute main channel for
diffusion of innovation. These are, for example, industries such as:

e manufacture of non-wovens and articles made from non-wovens, except apparel (13957),
filing 0.385 patent applications per entity;

e manufacture of other chemical products not elsewhere classified (20597), filing 0.529 patent
applications per entity;

e manufacture of plastic plates, sheets, tubes and profiles (22212), filing 0.402 patent
applications per entity;

e precious metals production (2441Z7), filing 0.429 patent applications per entity;

e manufacture of weapons and ammunitions (25407), filing 0.400 patent applications per entity;

e manufacture of metal forming machinery (28412), filing 0.640 patent applications per entity.

The capacities of hub industries for diffusion of innovation in the economy was examined by, on the
one hand, analyzing the number of patents submitted in the same IPC subclass by hub industries, and
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on the other hand - by other economic entities. The analysis revealed many existing channels for the
potential diffusion of innovation between hub industries and the rest of the economy. These channels
lead from entities of hub industries to other Mazovian entities from other sectors of the economy and
in the opposite direction, in which knowledge from technological areas described by the same or
related (co-occurring in the same patents) IPC subclasses may flow - diffusion channels are presented
in detail in chap Chapter 2.3.2 and Appendix 7.2. Note that a diffusion channel means that knowledge
and technology can flow across it, but this is only a prerequisite for the process (resulting from
similarity of knowledge and not from entities willing to cooperate with each other). The largest
number of implementations of patents in other divisions of the economy (and thus with the widest
diffusion channels) are reported by entities from the hub industries in the following divisions: 17
(manufacture of paper and paper products), 18 (printing and reproduction of recorded media), 20
(manufacture of chemicals and chemical products), 22 (manufacture of rubber and plastic products),
23 (manufacture of other non-metallic mineral products), 25 (manufacture of fabricated metal
products), 26 (manufacture of computer, electronic and optical products), 27 (manufacture of

electrical equipment) and 32 (other manufacturing).

The potential for diffusion of knowledge from the science sector to hub industries was identified on
the basis of an analysis of the number of patents submitted in the same IPC subclass by, on the one
hand, hub industries, and on the other hand - research units in Poland and Mazowieckie. A number
of research areas (scientific disciplines) have been identified as supportive to the identified hub
industries (Annex 7.3). In this respect the analysis showed significant differences between specific
divisions of the economy. Firstly, there are a number of divisions of the economy in which entities file
patents in many different IPC subclasses, while at the same time the capacities of science institutions
are significant. Therefore, these are the divisions of the economy in which the hub industries have the
greatest possibilities of absorbing knowledge produced by the science sector and diffusing innovation
to the economy. These include industries from the following divisions:

e 20 (manufacture of chemicals and chemical products): manufacture of other chemical
products, not elsewhere classified (2059Z), where per one entity 0.53 patent applications
were filed by Mazowieckie business entities and 17.4 by scientific institutions (in the period
2000-2021), while the number of IPC subclasses was 40;

e 21 (manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations):
manufacture of pharmaceutical preparations (2120Z), in which the figures stand at
respectively 1.19 and 12.5 patents per entity, while the number of IPC subclasses was 18;

e 22 (manufacture of rubber and plastic products): manufacture of plastic plates, sheets, tubes
and profiles (2221Z), in which the figures stand at respectively 0.40 and 12.5 patents per
entity, while the number of IPC subclasses was 23;

e 26 (manufacture of computer, electronic and optical products): manufacture of instruments
and appliances for measuring, testing and navigation (2651Z7), in which the figures stand at
respectively 0.27 and 12.4 patents per entity, while the number of IPC subclasses was 42;

e 28 (manufacture of machinery and equipment, not elsewhere classified): manufacture of
agricultural and forestry machinery (2830Z), in which the figures stand at respectively 0.25
and 9.6 patents per entity, while the number of IPC subclasses was 27; it should be noted that

this is a MRR specialisation; and manufacture of other special purpose machinery, not
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elsewhere classified (2899Z7), in which the figures stand at respectively 0.29 and 7.0 patents
per entity, while the number of IPC subclasses was 40.

Industries have also been identified, whose patenting potential is significant, both on the part of
business entities and scientific institutions, but it is highly specialised (characterised by a small number
of IPC subclasses). Hence they have narrow innovation diffusion channels to other technological areas.
These are the following industries:

e manufacture of non-wovens and articles made from non-wovens, except apparel (13957),
where per one entity 0.38 patent applications were filed by business entities and 23.4 by
scientific institution, while the number of IPC subclasses was only 9;

e manufacture of pesticides and other agrochemical products (2020Z), in which the figures
stand at respectively 0.12 and 19.7 patents per entity, while the number of IPC subclasses was
only 4,

e production of abrasive products (23977), in which the figures stand at respectively 0.16 and
15.4 patents per entity, while the number of IPC subclasses was only 5;

e precious metals production (2441Z7), in which the figures stand at respectively 0.43 and 17.7
patents per entity, while the number of IPC subclasses was 6;

e manufacture of weapons and ammunition (2540Z), in which the figures stand at respectively
0.40 and 24.9 patents per entity, while the number of IPC subclasses was only 4;

e manufacture of magnetic and optical media (2680Z7), in which the figures stand at respectively
0.33 and 43.7 patents per entity, while the number of IPC subclasses was only 2.

When analyzing the diffusivity of industries, it can be noticed that they differ significantly in this
respect, even within the same divisions, which requires a targeted approach to supporting such
entities. For example, within division 26 manufacture of computers, electronic and optical products
(which is a high technology division), one finds industry 26517 with significant patent and diffusion
potential, industry 26807 with a specialised but strong patent potential, while other industries do not
show significant capacities as compared to others, maybe outside industry 26127 (manufacture of
loaded electronic boards), which has a slight (0.25 patent per entity) and specialised (11 subclasses)
capacities on the side of entrepreneurs. However, there is a lack of capacities on the side of scientific
institutions.

The study also identified Mazowieckie universities that are characterised by the highest patent activity
in those technological areas, in which enterprises from hub industries engage in patenting. The most
active research units in WCR (a detailed list of IPC subclasses by industry can be found in Appendix
7.4):

e Warsaw University of Technology (Warsaw) — 9,574 patents;

e tukasiewicz Research Network - Professor Ignacy Moscicki Industrial Chemistry Institute
(Warsaw) — 5,859 patents;

e tukasiewicz Research Network - Tele and Radio Research Institute (Warsaw) — 3,910 patents;

e |nstitute of Physical Chemistry, Polish Academy of Sciences (Warsaw) — 2,628 patents;

e tukasiewicz Research Network - Industrial Research Institute for Automation and
measurements PIAP (Warsaw) — 2,556 patents;
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e University of Warsaw (Warsaw) — 1,964 patents;

e tukasiewicz Research Network - Institute of Electron Technology (Warsaw) — 1,857 patents;

e |nstitute of Biochemistry and Biophysics, Polish Academy of Sciences (Warsaw) — 1,815
patents;

e tukasiewicz Research Network - Pharmaceutical Research Institute (Warsaw) — 1,679 patents;

e Warsaw University of Life Sciences (Warsaw) — 1,641 patents;

e Jarostaw Dagbrowski Military University of Technology (Warsaw) — 1,640 patents;
and in MRR:

e tukasiewicz Research Network - Institute for Sustainable Technologies (Radom) — 4,371
patents;
e Kazimierz Putaski University of Technology and Humanities (Radom) — 1,645 patents;

o Sjedlce University of Natural Sciences and Humanities (Siedlce) — 901 patents.

This multifaceted analysis has also led to the confirmation of the validity of the approach adopted in
RIS Mazovia 2030 that it is not advisable to define areas of smart specialisation through a closed
catalogue of industries / PKD codes, as well as technologies / IPC codes, because this would limit inter-
industry interactions - smart specialisation should support and not limit these impacts. As industries
filing more patents also show a greater technological diversity (more different IPC subclasses), this
implies a broader scope of potential knowledge diffusion. Thus, they can be aligned with various areas
of regional smart specialisation, regardless of the industry (PKD code) of the enterprise. Similarly, it is
not advisable to assign technology codes to specific areas of specialisation, because many of them are
and potentially can be used by very different economic operators. It is more important to principally
provide support to hub industries with high innovation and diffusion potential, because they will
generate the most knowledge that can be used in a significant part of the economy, including in the
areas of smart specialisation.

Isolated industries

In the context of innovation diffusion, isolated industries need to be commented on, as they
constitute a significant share of business entities in the region, thus hindering the flow of tacit and
explicit knowledge. These are industries whose PKD activities are very narrow and specialised.
Particularly noticeable is the presence of business support service industries among them, such as:

e [T related activities (high technology knowledge-intensive services - high-tech National Smart
Specialisation - NSS) i.e. computer programming activities (6201Z), computer consultancy
activities (6202Z), computer facilities management activities (6203Z) and other information
technology and computer service activities (6209Z);

e all of the industries grouped under division 63 (information services activities, including data
processing, hosting, web portals) - also a high-tech NSS;

e all of the industries under section K (divisions 64-66) in the area of financial services and
insurance;

e all of the industries under section L (division 68) in the area of real estate activities;
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e industries from section M (professional, scientific and technical activities) in the area of
division 70 (activities of head-offices, management consultancy) and division 73 (advertising
and market research);

e industries under division 82 (office administrative, office support and other business support

activities).

It is worth noting that these industries provide services for entities from many different industries, and
their isolation was influenced by the level of their specialisation (which in practice means assigning
one PKD code to one company). In addition, the following industries turned out to be isolated
industries: under section D (division 35) - electricity, gas, steam and air conditioning supply; division 38
(waste collection, treatment and disposal activities; materials recovery); section F (construction);
section G (wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and motorcycles); under section H
(transporting and storage) in the area of division 49 (land transport and transport via pipelines) and

division 52 (warehousing and support activities for transportation).

The results are rather surprising when it comes to isolated industries in the field of food production
and related services, where within entities we do not find combinations, nor the potential for such
combinations, of the following activities: all industries in section A (agriculture, forestry and fishing ),
industries from division 10 (manufacture of food products), as well as industries from division 56 (food
and beverage service activities). Entities from these industries practically do not create any
relatedeness in the context of the diffusion of skills and knowledge, and their possible support from
public funds must be specialised and tailored to specific technological needs, but in this case the
knowledge diffusion to other industries should not be expected. Of course, the food industries create
value chains in market terms, acting as suppliers and customers among themselves. As a result, they
can exchange tacit knowledge and skills among themselves, but through, for example, exchange

of employees?®®.
Recommendations

C.1. Which measures are recommended to be strengthened or introduced in the context of the
identified related industries and related research areas, so that enterprises can develop
dynamically within the areas of smart specialisation in Mazowsze?

C.2. In the context of the analysis being carried out, which measures should be strengthened
or introduced to ensure a stable and sustainable economic development of the Mazowieckie
Voivodeship?

A.7. How the relatedness of industries and the effect of innovation diffusion should be
strengthened?

26 Such an analysis of employee migration was not included in this study. In order to analyse the migration of employees, it would be
necessary to obtain the ZUS (Social Insurance Institution) database of employees employed in the Mazowieckie Voivodeship (employment
history of each employee along with the assignment of economic entities by REGON or NIP) and linking them with the REGON database
to obtain the PKD codes of entities in which they worked during the whole work life of individual employees.
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The research identified hub industries and their related technological areas, currently present in the
Mazowieckie economy. A picture of the linkages between them was obtained from the juxtaposition
of hub industries and related technological areas. These indicate industries and related technological
areas which, thanks to the greatest economic potential (share in the economy), industry relatedness
(knowledge and competence resources required for operations in each related industry), capacities
for innovation (knowledge production measured by the number of patents submitted) and potential
for innovation diffusion (measured by the relatedness of technological areas in which the innovative
company operates) constitute the basis for searching for the competitive advantages of the region,
through concentrating support in the field of policy and investments precisely on them.

The linking of hub industries and related technologies with scientific disciplines and the identification
of entities from the science sector in Mazowieckie specialising in related technological areas in turn
allows for the targeting of support towards those science disciplines and technological areas, that
have significant capacities and a strong representation in the sector of scientific units in Mazowsze,
and at the same time operate in the same technological areas as entities from the hub industries.

In addition, the diagnosis of the location of entities belonging to related hub industries allows for
taking into account the territorial aspect related to the uneven development of hub industries in the
WCR and MRR and NUTS3 subregions.

We recommend that the diagnosed industry related variety and technology relatedness are used

in the entrepreneurial discovery process (EDP). The use of related variety to refine development
niches meets most of the criteria defining the RIS3 strategy (EU, 2012): it builds on the strengths
and competitive advantages of the region; fosters technological innovation; focuses policy and
investment support on key regional priorities, challenges and knowledge-based development needs;
and most of all is based on objective data and evidence.

The aim of the EDP is to determine the detailed themes for required support, for example in the form
of research agendas for calls for proposals. By taking account of industry related variety, EDP can be
a bottom-up and at the same time "targeted" process, and therefore more effective and less exposed
to the risk of accidentally selecting themes for priority support areas, which have been promoted

by the most active or lobbying bodies.

Chapter 2.5 shows an example of a path leading to the identification potential EDP participants,
coming from the business and science sectors, for one of the hub industries. After identifying
participants / stakeholders in the process, the EDP process itself should be carried out in accordance
with the adopted practices and based on the previous experience of the Mazowieckie Voivodship
Marshall's Office (MVMO). The difference lies in the possibility of focusing MVMO animation activities
on specific enterprises and research units who are technologically related and have high potential for
innovation and knowledge diffusion.

Research agendas or other methods for targeting support (such as lists of key competences or fields
of vocational education, mapping of needs in the field of research infrastructure, mapping of needs
in the field of foreign investments or similar guidance documents) are intended to narrow down the
potential areas of support to those of highest priority, for which purpose the data collected in this
study can be easily sourced. The support instruments themselves should in general respond to the
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needs of overcoming innovation diffusion bottlenecks. Innovation diffusion bottlenecks were
thoroughly diagnosed in a research paper (MVMO, 2022). The research report recommends support
instruments that will allow for counteracting innovation diffusion bottlenecks. In terms

of strengthening the transfer of knowledge to the economy, these are:

e giving preference in operational programme European Funds for Mazowsze (EFM) calls for
proposals to scientific and industrial consortia, and including the eligibility of R&D project
initiation by research units;

e encouraging Mazovian companies to start innovative and R&D activity by limiting ‘barriers’
to entering the support system through application of simple rules of applying for and
accounting for R&D projects, relatively small amounts of co-financing that encourage small
companies and are unattractive for companies with a bigger financial potential and
implementation using the demand model (an entrepreneur as a beneficiary of support,
to whom the initiative of searching for research services belongs);

e strengthening the business competences of operators of EFM co-financed research
infrastructure in scientific units;

e promoting projects implemented in partnership between entities from the WCR and MRR.

An opportunity worth considering for taking advantage of the potential of related industries and

of Mazowieckie scientific units operating in related technological areas lies in the possibility

of applying for additional funds for the so-called Joint undertakings under the operational programme
European Funds for a Modern Economy (EFME). EFME joint research undertakings are research
agendas prepared and financed jointly with various partners?’, including regional governments, who
contribute to the definition and scope of the agenda. In the case of voivodeship self-governments,

it is possible for regions to take advantage of coaching in advance under the Innoregiolab project
(supported under Specific Objective (iv) of EFME priority 2). The experience of the OP SG shows
positive examples of the use of Joint undertakings, provided that a research agenda is developed that
meets the needs of the enterprise sector and the research potential of scientific units (National Centre
for Research and Development NCBR, 2020). The development of such a research agenda requires
an intensive dialogue between local authorities, enterprises and representatives of the Mazowieckie
science sector. This dialogue can and should take place under the EDP, for which funding is provided
for under EFM Specific Objective (iv). The detailed data contained in this study can be accessed

to prepare the process for creating these research agendas. According to this report, it is possible

to distinguish in the Mazowieckie Voivodeship hub industries with high innovation and diffusion
capacities, belonging to high technology industries, which are adequately numerous, and at the same
time, the Mazowieckie science sector has a high potential in technological areas specific to these
industries. These include mainly entities from PKD divisions: 20—21, 25-30, 32. In most cases, this
industry potential is concentrated in the WCR. An example of a medium technology industry which

is represented in large numbers in the MRR is industry 32507, discussed in the example identification

2’ The region's contribution is supplemented with a national contribution. In the 2014—-2020 perspective, the proportion of both
contributions was 50/50.
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path (Chapter 2.5). It seems that in the first instance research agendas should be developed under the
EDP for hub industries from the above-mentioned sectors of the Mazowsze economy.

C.3. How should the results of introducing (or omitting) the proposed measures be measured — for
example, frequency of measurement, sample size and selection, recommended areas for monitoring
(broken down by NUTS2)?

One of the most important tasks of the innovation policy of the voivodeship described in RIS Mazovia
2030 is stimulation of actions aimed at elimination of innovation diffusion bottlenecks. Public
intervention, in accordance with a paradigm of intelligent development, should focus on development
niches understood as the most promising areas for the development of the region in the future. Such
development niches should be searched for in industries characterised by the greatest potential for
absorption of knowledge and diffusion of innovation to the economy, i.e. in key industries, and
support should be addressed to them.

The effectiveness of innovation policy of RIS Mazovia 2030 is constantly monitored. Therefore the
effects of the local government's actions for eliminating the innovation diffusion bottlenecks
addressed to the hub industries should also be monitored. More general changes in the population

of economic entities, the structure and innovativeness of the identified hub industries should also be
monitored, since the nature of the links between industries (related industry variety) as well as their
innovative activity in related technological areas change over time. The processes of territorial
concentration and of the growth of the number of new companies in certain hub industries, indicative
of increasing specialisation, may continue or may slow down or reverse. Therefore, the in-depth
analysis and characterisation of hub industries and specialisation niches should be kept up to date.

The hub industries are characterised at the level of the five-digit PKD code. Unfortunately, official
statistics do not provide data on enterprises at this level of detail. In the voivodeship statistics, one can
find indicators characterising the innovation and R&D potential of enterprises at the level of PKD
sections and divisions. However, the data available in the GUS BDL (Central Statistical Office of Poland,
Local Data Bank) database do not allow for simultaneous stratification in relation to the PKD at the
division and NUTS2 level. Joint studies separately publish data on indicators broken down into PKD
and NUTS2 sections. Therefore, it is theoretically possible to obtain a list of indicators monitored

by GUS, broken down into NUTS2 and PKD divisions, through the procurement from GUS of

a dedicated report. The method of collecting data by GUS, however, will not allow for obtaining
indicators at the level of the five-digit PKD code, which was used to identify hub industries.

In this situation the monitoring of changes in hub industries can take two approaches:

e through expert based statistical analyses analogous to this study, using the same instruments,
which confirmed the feasibility of such research, including the appropriateness of the
methods used and the availability of necessary data;

e through primary (questionnaire based) research of indicators characterising the innovation
and R&D potential of enterprises belonging to the hub industries of Mazowieckie Voivodeship.
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This second approach is obviously less costly and may be useful for monitoring some aspects
of innovation diffusion in Mazowsze, precisely in such areas as innovation and R&D potential, where
change may be the result of the innovation policy.

A full study of the Mazowsze industry related variety and of changes that have occurred in this area
will require a repetition of the analytical path used in the current study. Such changes are taking place
slowly, so the possible second edition of such a study is advisable near the end of the disbursement
period for the 2021-2027 perspective, i.e. in the years 2028—2030.
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5. Tabela rekomendacji

Whiosek (wraz ze wskazaniem strony

W raporcie)

Powigzana z wnioskiem
rekomendacja

Sposéb wdrozenia
(syntetyczne
przedstawienie sposobu
wdrozenia
rekomendacji)

Podmiot/osoba
odpowiedzialny /a
za wdrozenie
rekomendacji

Poziom
rekomendagji
(strategiczny lub
operacyjny)2

Priorytet
wdrozenia (niski,
$redni, wysoki)

Zidentyfikowane branze weztowe (s. 27)

i powigzane z nimi obszary technologiczne,
sg branzami o najwiekszym potencjale
gospodarczym (udziat w gospodarce),
wysokim pokrewienstwie branzowym (zasoby
wiedzy i kompetencji niezbedne

do funkcjonowania w kazdej z branz
pokrewnych), wysokim potencjale
innowacyjnym (produkcja wiedzy)

i potencjale do dyfuzji innowacji (mierzonym
pokrewnoscig obszaréw technologicznych)
(s. 56—62) stanowig baze do poszukiwania
przewag konkurencyjnych regionu, poprzez
koncentracje wsparcia w zakresie
prowadzonej polityki i inwestycji wtasnie

na nich.

Powigzanie branz weztowych i pokrewnych
technologii z dyscyplinami nauki oraz
identyfikacja podmiotéw z sektora nauki

na Mazowszu specjalizujgcych sie

w pokrewnych obszarach technologicznych
pozwala z kolei wytypowac do wsparcia

te dyscypliny nauki i obszary technologiczne,

Wykorzystanie zidentyfikowanych
branz weztowych w procesie
przedsiebiorczego odkrywania.
Dzieki wykorzystaniu pokrewne;j
réznorodnosci branz, PPO moze
by¢ procesem oddolnym,

a jednoczesnie ,celowanym”.
Dziatania animacyjne moga by¢
adresowane w pierwszej kolejnosci
do wezszego grona interesariuszy —
przedsiebiorstw z branz
pokrewnych i podmiotéw sektora
nauki dysponujgcych potencjatem
w zakresie pokrewnych technologii
wspierajgcych branze pokrewne
na poziomie RWS i RMR.

Animatorzy PPO,
dysponujac listg
przedsiebiorstw

z okreslonych branz
weztowych oraz
informacjami na temat
ich roztozenia
geograficznego

w ramach obu regionéw
Mazowsza, moga
zachecac konkretne
grupy podmiotéw

z konkretnych lokalizacji
do uczestnictwa w PPO.
Podobnie sytuacja
przedstawia sie

w przypadku
przedstawicieli sektora
nauki dysponujacych
dorobkiem w zakresie
wsparcia pokrewnych
technologii stuzgcych
branzom weztowym.

UMWM

Operacyjny

wysoki
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ktdre majg duzy potencjat i silng
reprezentacje w sektorze jednostek
naukowych na Mazowszu (s 70-77).

Dodatkowo diagnoza lokalizacji podmiotow
nalezacych do pokrewnych branz weztowych
pozwala uwzgledni¢ aspekt terytorialny
zwigzany z nieréwnomiernym rozwojem
branz weztowych w RWS i RMR (s. 29-31)

Branze weztowe s3 kluczowe dla procesu

Monitorowanie zmian w branzach

Monitorowanie zmian

UMWM

Operacyjny

Sredni

dyfuzji innowacji na Mazowszu. Do nich weztowych w branzach weztowych
powinno by¢ tez w pierwszej kolejnosci moze miec¢ dwojaki
adresowane wsparcie publiczne. Efekty charakter:
interwencji na rzecz niwelowania waskich .
o - ) Poprzez badania
gardet dyfuzji innowacji w branzach ) )
) pierwotne (badanie
weztowych powinny by¢ monitorowane. ) )
] kwestionariuszowe)
Monitorowane powinny by¢ takze bardziej L,
| ) laci podmiot wskaznikdw
ogolne zmiany populacji podmiotd
& zmiany poputad p- i I W. o charakteryzujacych
gospodarczych, struktury i innowacyjnosci o )
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terytorialna i trendy rozwojowe nisz
specjalizacyjnych, zmieniajg sie w czasie Poprzez powtdrzenie
(s.32-36). analizy pokrewnej
réznorodnosci branz pod
koniec okresu wdrazania
RIS Mazovia 2030.
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7. Zataczniki
7-1. Branze weztowe

7-1.1. Charakterystyka branz weztowych

Kod Nazwa PKD 2007 Udziat Miara
PKD [%] autorytetu
Klaster o najmniejszym udziale w gospodarce i najwyzszym poziomie miary autorytetu
15127 Produkcja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobéw kaletniczych; produkcja 0.343 0.938
wyrobow rymarskich
15202 Produkcja obuwia 0.279 0.965
1610Z Produkcja wyrobdw tartacznych 0.558 0.959
16227 Produkcja gotowych parkietéw podtogowych 0.254 0.981
16232 Produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa 0.739 0.926
16242 Produkcja opakowan drewnianych 0.492 0.949
16292 Produkcja pozostatych wyrobdw z drewna; produkcja wyrobdéw z korka, stomy i materiatéw 0.717 0.935
uzywanych do wyplatania
17122 Produkcja papieru i tektury 0.146 0.992
17212 Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury 0.281 0.968
17232 Produkcja artykutdéw pismiennych 0.404 0.960
17292 Produkcja pozostatych wyrobdw z papieru i tektury 0.420 0.946
18117 Drukowanie gazet 0.588 0.986
19202 Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej 0.097 0.993
2011z Produkcja gazéw technicznych 0.129 0.893
2013z Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych 0.152 0.863
2014z Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych 0.163 0.860
20152 Produkcja nawozéw i zwigzkéw azotowych 0.141 0.882
2016Z Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych 0.160 0.886
2020z Produkcja pestycydéw i pozostatych srodkéw agrochemicznych 0.118 0.899
2030z Produkcja farb, lakieréw i podobnych powtok, farb drukarskich i mas uszczelniajacych 0.167 0.891
20412 Produkcja mydta i detergentdéw, srodkéw myjacych i czyszczacych 0.228 0.862
20527 Produkcja klejow 0.128 0.893
21102 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych 0.166 0.984
2120z Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych 0.217 0.953
22197 Produkcja pozostatych wyrobdw z gumy 0.237 0.971
22217 Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych 0.247 0.965
22227 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych 0.416 0.951
22237 Produkcja wyrobdéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych 0.371 0.959
22297 Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych 0.639 0.926
23117 Produkcja szkfa ptaskiego 0.123 0.933
23127 Ksztattowanie i obrébka szkta ptaskiego 0.158 0.922
23132 Produkcja szkta gospodarczego 0.130 0.933
23197 Produkcja i obrébka pozostatego szkta, witgczajgc szkto techniczne 0.173 0.915
2320z Produkcja wyrobdéw ogniotrwatych 0.129 0.937
2331z Produkcja ceramicznych kafli i ptytek 0.146 0.917
23447 Produkcja pozostatych technicznych wyrobéw ceramicznych 0.131 0.929
23517 Produkcja cementu 0.122 0.927
23622 Produkcja wyrobdw budowlanych z gipsu 0.174 0.902
23917 Produkcja wyrobdéw sciernych 0.121 0.937
23997 Produkcja pozostatych wyrobdw z mineralnych surowcéw niemetalicznych, gdzie indziej 0.172 0.922
niesklasyfikowana
2410Z Produkcja suréwki, zelazostopdw, zeliwa i stali oraz wyrobdow hutniczych 0.092 0.967
24202 Produkcja rur, przewodoéw, ksztattownikéw zamknietych i tacznikéw, ze stali 0.112 0.957
24337 Produkcja wyrobdw formowanych na zimno 0.131 0.952
24417 Produkcja metali szlachetnych 0.108 0.955
2442B Produkcja wyrobdw z aluminium i stopow aluminium 0.116 0.952
25302 Produkcja wytwornic pary, z wytaczeniem kottéw do centralnego ogrzewania gorgcg woda 0.202 0.885
2540z Produkcja broni i amunicji 0.178 0.890
26127 Produkcja elektronicznych obwoddéw drukowanych 0.306 0.904
26402 Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku 0.368 0.884
26517 Produkcja instrumentdéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych 0.352 0.904
2660Z Produkcja urzadzen napromieniowujacych, sprzetu elektromedycznego i elektroterapeutycznego 0.196 0.953
2670Z Produkcja instrumentdw optycznych i sprzetu fotograficznego 0.244 0.941
26807 Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych no$nikéw informacji 0.188 0.958
2711z Produkcja elektrycznych silnikow, pradnic i transformatoréw 0.217 0.905
27202 Produkcja baterii i akumulatoréw 0.174 0.929
27322 Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodéw i kabli 0.200 0.916
27512 Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego 0.213 0.914
2910B Produkcja samochodéw osobowych 0.106 0.984
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29317 Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazdéw silnikowych 0.148 0.981

29327 Produkcja pozostatych czesci i akcesoriéw do pojazdéw silnikowych, z wytgczeniem motocykli 0.220 0.963
3020z Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego 0.131 0.985
3030z Produkcja statkdw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn 0.124 0.986
3091z Produkcja motocykli 0.127 0.983
3092z Produkcja roweréw i wozkéw inwalidzkich 0.145 0.983
3099z Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, gdzie indziej niesklasyfikowana 0.140 0.980
3101z Produkcja mebli biurowych i sklepowych 1.132 0.905
3102z Produkcja mebli kuchennych 1.059 0.915
3109z Produkcja pozostatych mebli 1.383 0.896
3211z Produkcja monet 0.240 0.937
32127 Produkcja wyrobéw jubilerskich i podobnych 0.603 0.895
3240z Produkcja gier i zabawek 0.673 0.904
3250z Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wtgczajgc dentystyczne 0.568 0.927
3299z Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana 1.116 0.880
7120A Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci 0.764 0.875
72112 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii 0.754 0.903
Klaster o stosunkowo niskim udziale w rynku i przecigtnej mierze autorytetu
11072 Produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja wéd mineralnych i pozostatych wéd butelkowanych 0.267 0.670
13302 Wykornczanie wyrobdw witdkienniczych 0.382 0.630
13952 Produkcja wiéknin i wyrobédw wykonanych z wtéknin, z wytgczeniem odziezy 0.194 0.670
13992 Produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana 0.387 0.581
20422 Produkcja wyrobdw kosmetycznych i toaletowych 0.345 0.817
20592 Produkcja pozostatych wyrobdw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana 0.237 0.704
23612 Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu 0.429 0.816
23697 Produkcja pozostatych wyrobdw z betonu, gipsu i cementu 0.304 0.850
25117 Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci 0.941 0.725
25127 Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej 0.667 0.758
25217 Produkcja grzejnikéw i kottéw centralnego ogrzewania 0.241 0.825
25297 Produkcja pozostatych zbiornikdw, cystern i pojemnikéw metalowych 0.268 0.799
25502 Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéow 0.317 0.784
25617 Obrébka metali i naktadanie powtok na metale 0.793 0.745
25732 Produkcja narzedzi 0.326 0.792
25937 Produkcja wyrobdéw z drutu, taricuchéw i sprezyn 0.361 0.780
25947 Produkcja ztaczy i Srub 0.303 0.784
25997 Produkcja pozostatych gotowych wyrobdéw metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana 0.715 0.741
26112 Produkcja elementdw elektronicznych 0.379 0.855
26202 Produkcja komputeréw i urzadzenr peryferyjnych 0.692 0.820
2630Z Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego 0.387 0.855
27127 Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 0.303 0.855
2740Z Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego 0.353 0.862
27902 Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego 0.359 0.827
28112 Produkcja silnikéw i turbin, z wytgczeniem silnikéw lotniczych, samochodowych i motocyklowych 0.218 0.791
28137 Produkcja pozostatych pomp i sprezarek 0.210 0.791
28147 Produkcja pozostatych kurkéw i zaworéw 0.193 0.794
28217 Produkcja piecoéw, palenisk i palnikéw piecowych 0.218 0.791
28227 Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakéw 0.242 0.791
28237 Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytaczeniem komputeréw i urzadzen peryferyjnych 0.245 0.794
28247 Produkcja narzedzi recznych mechanicznych 0.227 0.791
28252 Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych 0.278 0.791
28297 Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana 0.368 0.757
28302 Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa 0.264 0.791
28417 Produkcja maszyn do obrébki metalu 0.238 0.787
28927 Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa 0.207 0.791
28937 Produkcja maszyn stosowanych w przetwdrstwie zywnosci, tytoniu i produkcji napojow 0.225 0.791
28967 Produkcja maszyn do obrébki gumy lub tworzyw sztucznych oraz wytwarzania wyrobdéw z tych 0.218 0.791
materiatow
28997 Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana 0.361 0.777
3311z Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych 1.129 0.766
6130z Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej 0.646 0.652
92007 Dziatalnos$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi 0.579 0.541
Klaster o najwiekszym udziale w gospodarce i przecietnej mierze autorytetu
18127 Pozostate drukowanie 1.853 0.874
25627 Obrébka mechaniczna elementéw metalowych 1.429 0.689
33127 Naprawa i konserwacja maszyn 2.479 0.573
3314z Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych 1.772 0.687
3320z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia 1.975 0.694
7111z Dziatalnos$¢ w zakresie architektury 2.601 0.799
7120B Pozostate badania i analizy techniczne 2.136 0.643
7219z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych 1.709 0.719
81227 Specjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektéw przemystowych 2.296 0.487
95217 Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku 1.329 0.536
96012 Pranie i czyszczenie wyrobow widkienniczych i futrzarskich 1.528 0.517
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7.1.2. Podziat branz weztowych na regiony NUTS 2

Nazwa PKD

Stotecznym
regionalnym
w gospodarce
Warszawskiego Stotecznego
w gospodarce
Mazowieckiego
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w Warszawskim
Liczba podmiotéw
w Mazowieckim
Udziat podmiotéw
Udziat podmiotéw
Przewaga liczebna
Warszawskiego stotecznego
Przewaga udziatu
w Warszawskim stotecznym

Dziat 11 - Produkcja napojow

11072 Produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja wéd mineralnych i pozostatych 124 43 0,0205 0,023 81 -0,0025
wod butelkowanych

Dziat 13 - Produkcja wyroboéw tekstylnych

1330z Wykonczanie wyrobéw widkienniczych 184 52 0,0305 0,0278 132 0,0027

13952 Produkcja wtdknin i wyrobow wykonanych z wtéknin, z wytaczeniem odziezy 16 10 0,0026 0,0053 6 -0,0027

13997 Produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana 113 42 0,0187 0,0225 71 -0,0038
Dziat 15 — Produkcja skor i wyrobow ze skér wyprawionych

15127 Produkcja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobéw 242 97 0,0401 0,0519 145 -0,0118
kaletniczych; produkcja wyrobéw rymarskich

1520z Produkcja obuwia 255 437 0,0422 0,2338 -182 -0,1916

Dziat 16 — Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, z wytaczeniem mebli;
produkcja wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania

1610Z Produkcja wyrobdw tartacznych 261 730 0,0432 0,3905 -469 -0,3473
16222 Produkcja gotowych parkietéw podtogowych 33 27 0,0055 0,0144 6 -0,0089
16232 Produkcja pozostatych wyrobéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa 399 556 0,0661 0,2975 -157 -0,2314
162472 Produkcja opakowan drewnianych 123 236 0,0204 0,1263 -113 -0,1059
16292 Produkcja pozostatych wyrobdw z drewna; produkcja wyrobdw z korka, stomy 387 240 0,0641 0,1284 147 -0,0643

i materiatéw uzywanych do wyplatania
Dziat 17 — Produkcja papieru i wyrobéw z papieru

17122 Produkcja papieru i tektury 24 10 0,004 0,0053 14 -0,0013
17217 Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury 260 116 0,043 0,0621 144 -0,0191
17232 Produkcja artykutéw pismiennych 183 20 0,0303 0,0107 163 0,0196
17292 Produkcja pozostatych wyrobdw z papieru i tektury 111 53 0,0184 0,0284 58 -0,01
Dziat 18 - Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji
18117 Drukowanie gazet 177 12 0,0293 0,0064 165 0,0229
18127 Pozostate drukowanie 2226 305 0,3686 0,1632 1921 0,2054
Dziat 19 — Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy
naftowej
19202 Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej 70 22 0,0116 0,0118 48 -0,0002
Dziat 20 - Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych
2011z Produkcja gazow technicznych 42 4 0,007 0,0021 38 0,0049
2013z Produkcja pozostatych podstawowych chemikalidw nieorganicznych 52 11 0,0086 0,0059 41 0,0027
2014z Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych 61 16 0,0101 0,0086 45 0,0015
2015z Produkcja nawozéw i zwigzkéw azotowych 37 18 0,0061 0,0096 19 -0,0035
2016Z Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych 69 20 0,0114 0,0107 49 0,0007
2020z Produkcja pestycyddw i pozostatych srodkdw agrochemicznych 30 4 0,005 0,0021 26 0,0029
2030z Produkcja farb, lakieréw i podobnych powtok, farb drukarskich i mas 109 24 0,018 0,0128 85 0,0052
uszczelniajgcych
20412 Produkcja mydta i detergentéw, srodkdéw myjacych i czyszczacych 126 30 0,0209 0,016 96 0,0049
20422 Produkcja wyrobéw kosmetycznych i toaletowych 372 40 0,0616 0,0214 332 0,0402
20527 Produkcja klejow 17 12 0,0028 0,0064 5 -0,0036
20592 Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana 133 24 0,022 0,0128 109 0,0092

Dziat 21 - Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw
i pozostatych wyrobow farmaceutycznych

2110z Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych 81 5 0,0134 0,0027 76 0,0107
2120z Produkcja lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych 180 5 0,0298 0,0027 175 0,0271
Dziat 22 — Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych
22197 Produkcja pozostatych wyrobdéw z gumy 139 26 0,023 0,0139 113 0,0091
22217 Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych 106 21 0,0176 0,0112 85 0,0064
22227 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych 466 134 0,0772 0,0717 332 0,0055
22232 Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych 283 131 0,0469 0,0701 152 -0,0232
22297 Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych 854 215 0,1414 0,115 639 0,0264

Dziat 23 — Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych

2311z Produkcja szkta ptaskiego 17 1 0,0028 0,0005 16 0,0023
23127 Ksztattowanie i obrébka szkfa ptaskiego 85 53 0,0141 0,0284 32 -0,0143
2313z Produkcja szkta gospodarczego 43 13 0,0071 0,007 30 0,0001
23197 Produkcja i obrébka pozostatego szkta, wtaczajac szkto techniczne 97 13 0,0161 0,007 84 0,0091
2320z Produkcja wyrobdw ogniotrwatych 18 5 0,003 0,0027 13 0,0003
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2331z
23447
23517
23617
23627
23692
23917
23997

2410z
24202
2433z
24417
24428

25117
25127
25217
25297
25307

25407
25502
25617
25627
25732
25937
25947
25997

26117
26127
26202
26307
26402
26517

26602

26702
26807

2711z
27127
27207
27327
27407
2751z
27907

28117

28137
28147
28217
28227
28237

28247
28257
28297

2830z
28417
28927
28937
28967

28997

Produkcja ceramicznych kafli i ptytek

Produkcja pozostatych technicznych wyrobdéw ceramicznych

Produkcja cementu

Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu

Produkcja wyrobéw budowlanych z gipsu

Produkcja pozostatych wyrobdw z betonu, gipsu i cementu

Produkcja wyrobdw sciernych

Produkcja pozostatych wyrobdw z mineralnych surowcéw niemetalicznych, gdzie
indziej niesklasyfikowana

Dziat 24 — Produkcja metali

Produkcja suréwki, zelazostopow, zeliwa i stali oraz wyrobow hutniczych
Produkcja rur, przewodéw, ksztattownikéw zamknietych i tacznikdw, ze stali
Produkcja wyrobéw formowanych na zimno

Produkcja metali szlachetnych

Produkcja wyrobdw z aluminium i stopéw aluminium

Dziat 25 — Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytaczeniem maszyn
i urzadzen

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej

Produkcja grzejnikéw i kottow centralnego ogrzewania

Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern i pojemnikéw metalowych
Produkcja wytwornic pary, z wytgczeniem kottéw do centralnego ogrzewania
goracy woda

Produkcja broni i amunicji

Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw
Obroébka metali i naktadanie powtok na metale

Obrébka mechaniczna elementéw metalowych

Produkcja narzedzi

Produkcja wyrobéw z drutu, faricuchéw i sprezyn

Produkcja ztaczy i srub

Produkcja pozostatych gotowych wyrobédw metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Dziat 26 — Produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych
Produkcja elementéw elektronicznych

Produkcja elektronicznych obwoddéw drukowanych

Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych

Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku

Produkcja instrumentow i przyrzagdéw pomiarowych, kontrolnych

i nawigacyjnych

Produkcja urzadzen napromieniowujgcych, sprzetu elektromedycznego

i elektroterapeutycznego

Produkcja instrumentow optycznych i sprzetu fotograficznego

Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych nosnikdw informacji
Dziat 27 - Produkcja urzadzen elektrycznych

Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej
Produkcja baterii i akumulatoréw

Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodéw i kabli
Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego

Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego

Dziat 28 — Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana
Produkcja silnikow i turbin, z wytaczeniem silnikéw lotniczych, samochodowych
i motocyklowych

Produkcja pozostatych pomp i sprezarek

Produkcja pozostatych kurkéw i zaworéw

Produkcja piecéw, palenisk i palnikéw piecowych

Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakéw

Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytgczeniem komputerdw i urzadzen
peryferyjnych

Produkcja narzedzi recznych mechanicznych

Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych
Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa

Produkcja maszyn do obrdbki metalu

Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa
Produkcja maszyn stosowanych w przetwdrstwie zywnosci, tytoniu i produkcji
napojéw

Produkcja maszyn do obrébki gumy lub tworzyw sztucznych oraz wytwarzania
wyrobow z tych materiatow

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana
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0,0023
0,0017
0,0018
0,0497
0,0031
0,0119
0,0041
0,0113

0,0031
0,004
0,0051
0,0055
0,0048

0,1331
0,0579
0,0068
0,004
0,0022

0,0017
0,0084
0,0831
0,1909
0,0142
0,0185
0,0055
0,1323

0,0346
0,0106
0,0603
0,022
0,0255
0,0467

0,0089

0,0228
0,0008

0,0098
0,0233
0,0041
0,005
0,0399
0,0053
0,0184

0,0043

0,0041
0,0015
0,0066
0,0184
0,0038

0,0033
0,0252
0,0328

0,0078
0,0033
0,0046
0,0111
0,0094

0,0333

0,0032
0,0011
0,0005
0,2172
0,008
0,0728
0,0032
0,0107

0,0027
0,0027
0,008
0,0011
0,0059

0,367
0,1418
0,0118
0,0043
0,0037

0,0027
0,0294
0,1605
0,887
0,0219
0,0744
0,0508
0,0963

0,0102
0,0048
0,0155
0,0075
0,0134
0,008

0,0016

0,0235
0,0005

0,0134
0,0209
0,0027
0,0011
0,0086
0,0021
0,0043

0,0032

0,0048
0,0037
0,0064
0,0182
0,0011

0,0048
0,0209
0,0214

0,0674
0,0027
0,007
0,0118
0,0027

0,0112

14
19
16
31
18

190
55
335
119
129
267

51

94

34
102
20
28
225
28
103

20
16
28
77
21
11

113
158

15
15
45
52

180

-0,0009
0,0006
0,0013
-0,1675
-0,0049
-0,0609
0,0009
0,0006

0,0004
0,0013
-0,0029
0,0044
-0,0011

-0,2339
-0,0839
-0,005
-0,0003
-0,0015

-0,001
-0,021
-0,0774
-0,6961
-0,0077
-0,0559
-0,0453
0,036

0,0244
0,0058
0,0448
0,0145
0,0121
0,0387

0,0073

-0,0007
0,0003

-0,0036
0,0024
0,0014
0,0039
0,0313
0,0032
0,0141

0,0011

-0,0007
-0,0022
0,0002
0,0002
0,0027

-0,0015
0,0043
0,0114

-0,0596
0,0006
-0,0024
-0,0007
0,0067

0,0221




29108
2931z

29327

3020z
3030z
3091z
3092z
3099z

3101z
3102z
3109z

3211z
32127
3240z
3250z

32997
3311z
33127
3314z
33207
61307
7111z
7120A
71208

72117
72197

81227

92002

95217
96012

Dziat 29 — Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep,

z wytgczeniem motocykli

Produkcja samochodéw osobowych

Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazdéw
silnikowych

Produkcja pozostatych czesci i akcesoriéw do pojazddw silnikowych,

z wytgczeniem motocykli

Dziat 30 - Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego

Produkcja statkdw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn
Produkcja motocykli

Produkcja rowerdw i wézkéw inwalidzkich

Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, gdzie indziej niesklasyfikowana
Dziat 31 - Produkcja mebli

Produkcja mebli biurowych i sklepowych

Produkcja mebli kuchennych

Produkcja pozostatych mebli

Dziat 32 — Pozostata produkcja wyrobow

Produkcja monet

Produkcja wyrobdw jubilerskich i podobnych

Produkcja gier i zabawek

Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobow medycznych, wtaczajgc
dentystyczne

Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana

Dziat 33 — Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen
Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych

Naprawa i konserwacja maszyn

Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

Dziat 61 — Telekomunikacja

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej

Dziat 71 — Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

Dziatalnos$¢ w zakresie architektury

Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci

Pozostate badania i analizy techniczne

Dziat 72 — Badania naukowe i prace rozwojowe

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

Dziat 81 - Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku

w budynkach i zagospodarowaniem terenéw zieleni

Specjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektéw przemystowych

Dziat 92 — Dziatalnos$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi
Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi

Dziat 95 — Naprawa i konserwacja komputerdow i artykutéw uzytku osobistego
i domowego

Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku
Pranie i czyszczenie wyrobdw widkienniczych i futrzarskich
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a4

200

88
66
27
35
13

825
788
1045

615
277
1030

653
330
1918
740
768
79
4088
50
818

212
1027

1498

130

302
734

oON bR

399
699
385

99
47
398
230
193
971
261
238
14
952

36
307

63

257

37

138
329

0,0036
0,0073

0,0331

0,0146
0,0109
0,0045
0,0058
0,0022

0,1366
0,1305
0,173

0,001
0,1018
0,0459
0,1705

0,1081
0,0546
0,3176
0,1225
0,1272
0,0131
0,6768
0,0083
0,1354

0,0351
0,17

0,248

0,0215

0,05
0,1215

0,0032

0,0289

0,0369
0,0005
0,0021
0,0037

0,2135
0,374
0,206

0,053
0,0251
0,2129

0,123
0,1033
0,5195
0,1396
0,1273
0,0075
0,5093
0,0193
0,1642

0,0016
0,0337

0,1375

0,0198

0,0738
0,176

22
38

146

19
65
23
28
13

426
89
660

516
230
632

423
137
947
479
530
65
3136
14
511

209
964

1241

93

164
405

0,0036
0,0041

0,0042

-0,0223
0,0104
0,0024
0,0021
0,0022

-0,0769
-0,2435
-0,033

0,001
0,0488
0,0208
-0,0424

-0,0149
-0,0487
-0,2019
-0,0171
-1E-04
0,0056
0,1675
-0,011
-0,0288

0,0335
0,1363

0,1105

0,0017

-0,0238
-0,0545




7.1.3. Dynamika zmian branz weztowych w podziale na podregiony NUTS 3

Nazwa PKD Podregion NUTS 3 Wskaznik lokacji Wskaznik nowych firm Sredni
2014 2019 VARIENE] 2015-2017 2018-2020 VANIENE] wiek
firm
11072 Produkcja napojow bezalkoholowych; produkcja wéd Radomski 1,648 1,763 0,115 0,000 1,852 1,852 23,928
mineralnych i pozostatych wéd butelkowanych
Ostrotecki 1,399 1,239 -0,160 3,030 0,000 -3,030 20,878
Miasto Warszawa 1,051 1,041 -0,010 6,604 7,937 1,333 12,027
Warszawski wschodni 0,926 0,957 0,031 5,882 0,000 -5,882 17,405
Ptocki 0,901 0,547 -0,354 0,000 0,000 0,000 26,330
Warszawski zachodni 0,732 0,695 -0,038 5,556 0,000 -5,556 15,565
Zyrardowski 0,660 1,394 0,734 8,333 13,333 5,000 11,831
Siedlecki 0,614 0,602 -0,012 6,667 11,111 4,444 15,488
Ciechanowski 0,487 0,393 -0,095 0,000 0,000 0,000 21,630
13302  Wykoniczanie wyrobow wtdkienniczych Warszawski zachodni 1,670 1,770 0,100 3,774 8,000 4,226 11,636
Warszawski wschodni 1,645 1,807 0,161 5,128 2,439 -2,689 16,086
Radomski 1,624 1970 0,346 11,905 7,527 -4,378 10,530
Miasto Warszawa 0,806 0,705 -0,101 3,175 2,749 -0,425 15,360
Zyrardowski 0,766 0,705 = -0,062 5,556 6,667 1,111 19,068
Ptocki 0,698 0,775 0,077 22,222 0,000 -22,222 13,543
Siedlecki 0,571 0,639 0,069 5,556 50,000 44,444 10,495
Ostrotecki 0,295 0,219 -0,076 22,222 16,667 -5,556 4,222
Ciechanowski 0,252 0,417 0,165 50,000 6,667 -43,333 7,928
13957 Produkcja wtoknin i wyrobédw wykonanych z widknin, Siedlecki 2,949 2,902 -0,048 11,111 0,000 -11,111 6,279
z wytaczeniem odziezy
Ciechanowski 2,599 1,261  -1,338 0,000 0,000 0,000 9,589
Radomski 2,397 1,788 -0,609 0,000 0,000 0,000 22,990
Ptocki 1,202 1,172  -0,030 0,000 0,000 0,000 24,562
Ostrofecki 1,017 0,995 -0,023 33,333 0,000 -33,333 3,501
Miasto Warszawa 0,873 0925 0,052 9,091 13,333 4,242 11,510
Warszawski zachodni 0,651 0,893 0,242 33,333 0,000 -33,333 7,882
Zyrardowski 0,000 1,279 1,279 0,000 0,000 3,329
13997 Produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie Radomski 1,918 1,700 -0,218 11,111 5,263 -5,848 12,589
indziej niesklasyfikowana
Warszawski wschodni 1,705 1,994 0,289 7,576 8,000 0,424 12,472
Ptocki 1,496 1,573 0,077 4,762 9,524 4,762 11,327
Warszawski zachodni 1,157 1,198 0,040 5,000 4,545 -0,455 11,738
Ciechanowski 0,924 0,635 -0,289 8,333 16,667 8,333 12,205
Siedlecki 0,874 1,136 0,262 13,333 20,000 6,667 5,780
Miasto Warszawa 0,762 0,716 -0,045 9,259 8,621 -0,639 11,399
Ostrofecki 0543 0,667 0,125 22,222 6,667 -15,556 13,756
Zyrardowski 0,469 0,644 0,174 0,000 16,667 16,667 14,083
15127 Produkcja toreb bagazowych, toreb recznych Radomski 2,335 2,652 0,317 7,738 2,874 -4,865 19,185
i podobnych wyroboéw kaletniczych; produkcja
wyrobdw rymarskich
Warszawski wschodni 1,061 1,132 0,071 4,762 6,481 1,720 17,004
Ciechanowski 0,994 1,064 0,070 12,121 2,778 -9,343 11,390
Warszawski zachodni 0,974 0,913 -0,061 6,202 5,556 -0,646 15,412
Siedlecki 0,957 0,964 0,007 4,762 10,256 5,495 12,609
Miasto Warszawa 0,933 0,906 -0,027 5,917 7,312 1,395 17,479
Zyrardowski 0,734 0,589 -0,146 12,500 16,667 4,167 12,199
Ostrotecki 0,425 0,381 -0,043 0,000 33,333 33,333 15,711
Ptocki 0,251 0,360 0,109 22,222 6,667 -15,556 19,309
15207 Produkcja obuwia Radomski 5,452 6,137 0,686 3,829 2,509 -1,320 18,878
Siedlecki 4,381 4,906 0,525 5,057 2,055 -3,003 19,323
Warszawski wschodni | 1,232 1,078  -0,154 0,362 0,877 0,515 23,957
Warszawski zachodni 1,050 1,040 -0,011 1,270 0,687 -0,583 22,287
Zyrardowski 0,608 0,817 0,209 4,444 2,083 2,361 23,577
Ciechanowski 0,399 0,379 -0,020 0,000 8,333 8,333 17,679
Miasto Warszawa 0,275 0,246 -0,030 2,655 1,736 -0,919 19,660
Ptocki 0,185 0,132 -0,053 0,000 0,000 0,000 19,240
16102 Produkcja wyrobdw tartacznych Ostrotecki 4583 4,984 0,401 5,307 5,704 0,397 15,424
Radomski 3,331 3,707 0,376 5,511 5,293 -0,217 14,741
Siedlecki 2,974 3,248 0,274 6,667 4,359 -2,308 15,397
Ciechanowski 2,796 3,276 0,480 7,292 7,018 -0,274 12,889
Ptocki 1,347 1,138 -0,209 4,000 6,977 2,977 15,643
Zyrardowski 1,272 1275 0,003 4,651 2,564 2,087 17,923
Warszawski wschodni 0,860 0,861 0,001 6,439 2,500 -3,939 15,561
Warszawski zachodni | 0,452 0,398 = -0,054 1,613 4,965 3,352 17,256
Miasto Warszawa 0,263 0,243 -0,020 3,829 3,101 -0,728 14,652
16227  Produkcja gotowych parkietéw podtogowych Ciechanowski 4,010 4,372 0,362 0,000 0,000 0,000 25,736
Siedlecki 3,708 4,191 0,484 0,000 3,333 3,335 17,348
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Warszawski wschodni | 2,690 3,020 0,330 3,704 0,000 -3,704 20,173
Ostrotecki 2,093 1,293 -0,800 5,556 0,000 -5,556 23,744
Warszawski zachodni | 1,005 0,774 ~ -0,231 3,704 0,000 -3,704 20,722
Radomski 0,822 0,775 -0,047 0,000 0,000 0,000 19,390
Zyrardowski 0,452 0,554 0,102 0,000 0,000 0,000 15,014
Ptocki 0,412 1,016 0,604 33,333 0,000 -33,333 11,970
Miasto Warszawa 0,299 0,308 0,009 0,000 3,704 3,704 10,797
16237 Produkcja pozostatych wyrobdéw stolarskich Siedlecki 3,579 3,871 0,292 4,825 6,103 1,279 16,553
i ciesielskich dla budownictwa
Radomski 2,512 2,889 0,377 7,619 8,429 0,810 16,069
Ostrofecki 2,340 2,545 0,206 8,333 10,345 2,011 13,399
Ciechanowski 1,805 2,060 0,255 10,920 12,500 1,580 14,247
Ptocki 1,555 1,532 -0,023 5,556 15,152 9,596 13,985
Warszawski wschodni | 1,420 1,496 0,076 5,147 5,469 0,322 15,432
Warszawski zachodni 0,959 0,899 -0,060 3,523 7,034 3,511 17,984
Zyrardowski 0,917 1,010 0,093 6,897 12,821 5,924 15,506
Miasto Warszawa 0,340 0,298 -0,042 4,469 8,277 3,808 15,237
1624Z  Produkcja opakowar drewnianych Ostrofecki 5,368 5,690 0,322 4,065 4,115 0,050 15,663
Radomski 2,507 2,850 0,343 6,667 3,922 -2,745 14,696
Siedlecki 2,404 2,662 0,258 6,140 8,333 2,193 12,753
Zyrardowski 2,123 2,408 0,285 6,667 6,944 0,278 13,957
Ptocki 1,392 1,358 -0,034 1,852 6,667 4,815 16,711
Ciechanowski 1,003 1,005 0,001 5,556 13,333 7,778 11,822
Warszawski zachodni 0,838 0,905 0,067 8,333 5,128 -3,205 11,910
Warszawski wschodni | 0,785 0,861 0,076 9,524 2,222 -7,302 14,272
Miasto Warszawa 0,332 0,268 -0,064 5,128 3,268 -1,860 12,311
16292  Produkcja pozostatych wyrobéw z drewna; produkcja Ostrotecki 1,841 1,980 0,138 5,072 10,870 5,797 13,872
wyrobdw z korka, stomy i materiatéw uzywanych do
wyplatania
Ciechanowski 1,790 1,935 0,146 0,952 20,513 19,560 9,956
Radomski 1,698 1,656 -0,042 4,167 12,865 8,699 14,277
Siedlecki 1,586 1,404 -0,182 6,504 11,828 5,324 11,620
Warszawski zachodni 1,255 1,098 -0,157 4,762 5,098 0,336 16,248
Warszawski wschodni 1,166 1,173 0,007 6,863 9,091 2,228 14,253
Zyrardowski 1,142 1,379 0,237 7,576 5,333 -2,242 12,304
Ptocki 1,135 1,312 0,177 11,111 15,942 4,831 11,781
Miasto Warszawa 0,637 0,676 0,039 8,170 7,042 -1,128 12,721
17122 Produkcja papieru i tektury Ptocki 3,394 3,585 0,191 0,000 0,000 0,000 17,328
Ciechanowski 1,835 0,964 -0,870 0,000 0,000 0,000 20,063
Ostrotecki 1,436 1,521 0,085 0,000 0,000 0,000 26,311
Warszawski zachodni 1,379 1,365 -0,014 11,111 5,556 -5,556 19,984
Warszawski wschodni 1,231 1,254 0,023 0,000 0,000 0,000 17,325
Zyrardowski 0,932 0,978 0,046 0,000 0,000 0,000 20,496
Miasto Warszawa 0,784 0,762 -0,022 7,143 2,381 -4,762 11,302
Radomski 0,423 0,912 0,489 33,333 0,000 -33,333 8,755
1721Z  Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz Warszawski wschodni 2,098 2,013 -0,085 1,235 1,333 0,099 17,996
opakowan z papieru i tektury
Zyrardowski 1,882 2,388 0,506 6,944 2,469 -4,475 13,200
Warszawski zachodni 1,508 1,420 -0,089 2,564 2,899 0,334 16,945
Ptocki 1,357 1,135 -0,222 0,000 0,000 0,000 19,181
Ostrotecki 1,269 1,513 0,244 6,349 1,449 -4,900 15,509
Radomski 1,139 1,237 0,097 7,292 0,000 -7,292 14,552
Siedlecki 1,110 1,070 -0,040 5,263 4,444 -0,819 14,963
Miasto Warszawa 0,580 0,590 0,011 3,794 5,758 1,964 14,789
Ciechanowski 0,540 0611 0,070 4,762 13,333 8,571 16,980
17237 Produkcja artykutdéw pismiennych Warszawski zachodni 1,596 1,715 0,119 0,575 2,721 2,146 17,620
Miasto Warszawa 1,133 1,093  -0,039 0,986 1,439 0,453 18,345
Warszawski wschodni 0,995 0,945 -0,049 0,000 1,754 1,754 16,875
Ciechanowski 0,659 0,485 -0,174 5,556 11,111 5,556 15,086
Radomski 0,608 0,687 0,079 5,556 0,000 -5,556 16,850
Zyrardowski 0,446 0,491 0,045 0,000 0,000 0,000 13,595
Ptocki 0,406 0,300 -0,106 8,333 0,000 -8,333 9,229
Ostrotecki 0,344 0,382 0,038 8,333 0,000 -8,333 11,922
17292  Produkcja pozostatych wyrobdw z papieru i tektury Ciechanowski 1,709 0,800 -0,909 0,000 22,222 22,222 5,023
Radomski 1,478 2,174 0,696 11,111 12,281 1,170 9,485
Warszawski zachodni | 1,284 0,802  -0,482 1,389 7,018 5,629 16,840
Warszawski wschodni 1,218 1,690 0,472 23,529 2,667 -20,863 10,686
Ptocki 1,185 1,486 0,301 16,667 0,000 -16,667 17,734
Zyrardowski 1,085 0,811 -0,274 0,000 0,000 0,000 15,707
Miasto Warszawa 0,835 0,767  -0,068 7,813 7,179 0,633 10,482
Ostrotecki 0,669 0,946 0,277 33,333 33,333 0,000 8,439
Siedlecki 0,485 1,227 0,742 55,556 22,222 -33,333 3,636
18117 Drukowanie gazet Warszawski wschodni 1,320 1,692 0,372 8,333 1,149 -7,184 10,864
Miasto Warszawa 1,312 1,312 -0,001 2,614 1,504 -1,111 11,496
Warszawski zachodni 0,809 0,532 -0,277 1,449 0,000 -1,449 15,568
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1812z

1920z

2011z

2013z

20142

20152

20162

20202

20302

Pozostate drukowanie

Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy
naftowej

Produkcja gazéw technicznych

Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow
nieorganicznych

Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow
organicznych

Produkcja nawozéw i zwigzkow azotowych

Produkcja tworzyw sztucznych w formach
podstawowych

Produkcja pestycyddw i pozostatych srodkéw
agrochemicznych

Produkcja farb, lakierow i podobnych powtok, farb
drukarskich i mas uszczelniajgcych
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Ptocki

Zyrardowski
Siedlecki

Ostrotecki

Radomski

Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Ptocki

Ciechanowski
Siedlecki

Radomski
Zyrardowski
Ostrotecki

Ptocki

Ostrotecki
Ciechanowski

Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Zyrardowski

Siedlecki

Ptocki

Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Warszawski wschodni
Warszawski zachodni

Miasto Warszawa
Zyrardowski

Siedlecki

Ptocki

Radomski

Ostrotecki
Warszawski wschodni
Ciechanowski
Ciechanowski

Warszawski wschodni
Ostrotecki

Radomski
Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Ptocki

Siedlecki

Ostrotecki
Zyrardowski

Ptocki

Warszawski wschodni
Ciechanowski
Siedlecki

Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Radomski

Ptocki

Warszawski wschodni
Zyrardowski
Warszawski zachodni
Radomski
Ciechanowski

Miasto Warszawa
Siedlecki

Ostrotecki
Warszawski zachodni

Ciechanowski

Miasto Warszawa
Ostrotecki

Radomski

Ptocki

Warszawski zachodni

Warszawski wschodni

126

0,780
0,571
0,531
0,220
0,065
1,209
1,178
1,036
0,623
0,550
0,501
0,430
0,410
0,290
4,917

1,110
1,063
1,060
0,799
0,713
0,360
0,268
4,327
1,563
1,047
1,046
1,302

1,269
1,173
0,874
0,534
0,533
0,452
0,194
0,000
2,052

1,377
1,285
1,136
1,028
0,977
0,380
0,310
2,326
2,262
2,060
1,744
1,485
1,124
0,771
0,744
0,000
2,376

1,969
1,490
1,471
1,354
0,734
0,672
0,555
0,000
2,511

1,114
1,088
0,872
0,514
0,000
1,609

1,385

0,484
0,704
0,399
0,137
0,082
1,149
1,195
1,108
0,590
0,531
0,596
0,521
0,512
0,317
4,637

1,405
0,356
1,005
1,093
0,811
0,361
0,273
2,650
0,673
1,488
0,232
1,105

1,204
1,583
1,597
0,484
0,246
0,410
0,338
0,521
1,704

1,108
1,007
1,006
1,105
1,009
1,187
0,327
2,351
2,418
2,216
1,551
0,596
1,372
0,740
0,985
0,282
2,054

1,557
1,495
1,565
0,871
0,737
0,790
0,565
0,291
3,413

0,964
0,816
0,761
0,456
0,896
1,745

1,363

0,296
0,133
0,132
-0,083
0,017
-0,060
0,017
0,072
0,033
-0,019
0,095
0,091
0,102
0,027
-0,280

0,295
-0,707
-0,055
0,294
0,098
0,002
0,005
-1,677
-0,890
0,441
0,814
0,197

-0,065
0,410
0,723
-0,051
-0,287
-0,042
0,145
0,521
-0,348

0,269
0,278
0,129
0,077
0,032
0,808
0,016
0,025
0,156
0,156
0,193
0,889
0,248
0,031
0,241
0,282
0,321

0,412
0,004
0,094
0,483
0,003
0,118
0,010
0,291
0,902

-0,149
0,272
0,112
-0,058
0,896
0,136

-0,022

5,556
0,000
0,000
0,000
0,000
2,324
3,580
3,394
6,667
2,721
6,780
6,024
5,556
6,061
2,222

8,333
0,000
6,803
7,407
5,556
0,000
66,667
11,111
0,000
72,727
0,000
3,704

4,630
33,333
33,333
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000

0,000
0,000
0,000
6,667
7,692
66,667
0,000
8,333
0,000
11,111
9,524
0,000
16,667
9,304
25,000

0,000

4,167
0,000
6,250
4,167
0,000
4,444
0,000

22,222
0,000
4,167
0,000
0,000
5,952

5,556

0,000
0,000
0,000
0,000

2,122
2,881
3,042
2,424
3,704
6,667
7,792
11,111
12,644
2,381

0,000
0,000
4,000
13,333
0,000
0,000
0,000
0,000
8,333
2,941
0,000
0,000

7,895
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
33,333

0,000

0,000
0,000
6,667
3,030
7,317
11,111
0,000
0,000
11,111
11,111
3,704
0,000
11,111
10,526
20,000

0,000

4,762
0,000
1,852
6,667
0,000
8,602
0,000
0,000
4,762

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
2,381

1,852

5,556
0,000
0,000
0,000
0,000
-0,202
-0,699
-0,352
4,242
0,983
0,113
1,768
5,556
6,583
0,159

-8,333
0,000
2,803
5,926
5,556
0,000

-66,667

11,111
8,333

-69,786
0,000
-3,704

3,265
-33,333
-33,333

0,000

0,000

0,000
33,333

0,000

0,000

0,000
0,000
6,667
3,636
0,375

-55,556
0,000
-8,333
11,111
0,000
-5,820
0,000
5,556
0,722
-5,000
0,000
0,000

0,595
0,000
-4,398
2,500
0,000
4,158
0,000
0,000

-17,460

0,000
-4,167
0,000
0,000
0,000
-3,571

-3,704

12,005
19,512
9,724

10,918
0,742

18,184
16,820
16,356
14,383
16,504
11,756
14,541
13,601
14,167
16,721

9,904
12,460
9,161
10,626
8,356
10,756
13,288
11,888
17,238
6,138
23,597
9,637

13,394
10,117
11,572
5,315
20,153
7,671
11,944
1,584
18,041

22,766
21,714
13,672
13,667
14,415
10,034
17,512
13,493
13,173
7,990
17,683
9,564
7,987
6,839
4,568
1,364
17,015

14,997
21,360
14,849
13,829
32,970
12,761
11,615
3,485

17,378

20,011
14,679
19,622
21,726
2,395

18,032

13,051




20412

20427

20522

20597

21102

21202

22192

22217

22227

Produkcja mydta i detergentéw, srodkdw myjacych
i czyszczacych

Produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych

Produkcja klejow

Produkcja pozostatych wyrobdw chemicznych, gdzie
indziej niesklasyfikowana

Produkcja podstawowych substancji
farmaceutycznych

Produkcja lekdw i pozostatych wyrobdw
farmaceutycznych

Produkcja pozostatych wyrobdow z gumy

Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikdw
z tworzyw sztucznych

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

= REGIONALNA
I STRATEGIA INNOWAC)!

Ptocki

Radomski

Miasto Warszawa
Zyrardowski
Ciechanowski
Ostrotecki

Siedlecki

Warszawski wschodni

Warszawski zachodni
Ciechanowski

Ptocki

Zyrardowski

Miasto Warszawa
Radomski

Siedlecki

Ostrotecki
Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Ptocki

Radomski
Zyrardowski
Ciechanowski
Ostrotecki

Siedlecki

Radomski
Zyrardowski
Warszawski wschodni
Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Siedlecki

Ptocki

Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Zyrardowski
Radomski
Warszawski wschodni
Ciechanowski
Ostrotecki

Siedlecki

Zyrardowski

Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Radomski
Warszawski zachodni

Miasto Warszawa
Warszawski wschodni
Siedlecki

Ostrotecki
Zyrardowski
Ciechanowski
Radomski
Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Ciechanowski
Radomski

Ptocki

Miasto Warszawa
Zyrardowski
Ostrotecki
Warszawski wschodni

Ptocki

Zyrardowski
Warszawski zachodni
Radomski

Miasto Warszawa
Siedlecki
Ciechanowski
Warszawski wschodni
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1,061
1,058
0,938
0,466
0,459
0,359
0,347
1,987

1,528
1,394
1,289
0,885
0,808
0,804
0,264
0,136
2,144
1,109
0,957
0,705
0,704
0,689
0,339
0,133
0,128
3,356
2,112
1,046
1,042
0,825
0,787
1,509

1,317
1,107
0,921
0,753
0,730
0,725
0,284
0,274
1,604

1,470
0,989
0,397
0,182
1,399

1,328
0,710
0,583
0,301
0,196
0,193
0,089
2,719
1,156
1,034
1,033
0,956
0,726
0,525
0,135
2,045

1,735
1,667
1,351
0,865
0,830
0,532
0,000
2,402

0,687
1,049
0,862
0,500
0,740
0,389
0,945
1,913

1,488
1,261
1,172
1,066
0,806
0,894
0,322
0,332
1,652
0,906
1,118
0,666
0,602
0,404
0,398
0,063
0,244
4,276
3,440
1,470
0,534
0,702
0,867
1,165

1,183
1,155
1,059
0,494
0,747
0,835
0,329
0,320
1,160

1,441
0,989
0,372
0,360
1,213

1,430
0,461
0,408
0,140
0,180
0,000
0,000
2,626
0,904
0,795
1,315
1,108
0,774
0,403
0,000
1,847

1,440
1,309
1,462
0,854
0,874
0,594
0,000
2,470

0,373
-0,009
-0,076
0,034
0,281
0,030
0,598
0,074

-0,040
0,133
0,117
0,181
-0,002
0,091
0,059
0,195
-0,492
-0,203
0,161
-0,040
0,102
-0,285
0,059
0,070
0,116
0,920
1,328
0,424
0,508
0,123
0,081
0,345

0,135
0,048
0,138
-0,259
0,017
0,110
0,045
0,046
0,444

-0,029
0,001
-0,025
0,178
-0,186

0,102
0,249
0,175
0,162
0,016
0,193
-0,089
0,094
0,252
0,239
0,282
0,152
0,048
0,122
0,135
-0,199

0,295
0,358
0,111
0,011
0,044
0,062
0,000
0,067

0,000
0,000
4,478
0,000
16,667
0,000
66,667
0,980

3,810
0,000
4,167
6,667
5,263
0,000
0,000
0,000
7,591
3,419
11,532
7,407
3,704
8,333
8,333
0,000
50,000
4,762
33,333
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

3,448
5,667
0,000
3,704
5,556
8,333
0,000
16,667
0,000

7,650
10,000
0,000
33,333
2,299

9,145
3,030
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
2,646
1,667
5,556
2,564
0,000
4,348
11,111
0,000
1,282

4,167
4,762
2,899
8,333
6,897
0,000

2,632

8,333
4,167
6,667
16,667
16,667
33,333
16,667
8,333

1,111
4,762
0,000
6,667
12,778
4,167
0,000
33,333
4,444
7,207
13,301
16,667
7,692
0,000
16,667
33,333
0,000
0,000
0,000
22,222
0,000
0,000
0,000
4,762

0,000
3,704
8,333
0,000
0,000
0,000
66,667
33,333
0,000

9,770
6,667
0,000
0,000
4,598

9,563
0,000
0,000
0,000
0,000

0,546
0,000
8,333
10,256
0,000
1,990
0,000

3,175

5,556
13,333
4,762
0,000
6,897
0,000

1,667

8,333
4,167
2,189
16,667
0,000
33,333
-50,000
7,353

2,698
4,762
-4,167
0,000
7,515
4,167
0,000
33,333
-3,146
3,788
1,770
9,259
3,989
-8,333
8,333
33,333
-50,000
-4,762
-33,333
22,222
0,000
0,000
0,000
4,762

-3,448
-1,963
8,333

-3,704
5,556
-8,333
66,667
16,667
0,000

2,120
-3,333
0,000
-33,333

2,299

0,418
-3,030
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
2,099
-1,667
2,778
7,692
0,000
2,358

11,111
0,000
1,893

1,389
8,571
1,863
-8,333
0,000
0,000
0,000
-0,965

15,455
17,023
14,718
27,092
10,680
15,993
8,924
17,888

18,231
15,911
18,848
19,396
13,311
20,205
20,226
14,136
14,977
18,733
10,545
7,026

15,770
15,571
7,042

9,003

11,737
18,499
10,725
16,931
16,360
22,332
17,923
26,002

20,362
14,790
16,539
17,979
12,307
23,359
19,919
12,763
11,228

9,049
13,639
18,815
16,452
14,441

10,617
13,353
23,311
23,512
24,770

19,157
20,644
15,796
15,094
10,879
16,877
8,484

18,051

18,711
16,328
18,001
12,223
13,497
21,710

19,349




22237

22297

23117

23127

23132

2319z

23202

23317

23447

Produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw
sztucznych

Produkcja pozostatych wyrobdéw z tworzyw sztucznych

Produkcja szkta ptaskiego

Ksztattowanie i obrébka szkta ptaskiego

Produkcja szkta gospodarczego

Produkcja i obrébka pozostatego szkta, wtaczajac szkto
techniczne

Produkcja wyrobow ogniotrwatych

Produkcja ceramicznych kafli i ptytek

Produkcja pozostatych technicznych wyrobow
ceramicznych

= REGIONALNA
I STRATEGIA INNOWAC)!

Ptocki

Warszawski zachodni
Siedlecki
Zyrardowski
Radomski

Miasto Warszawa
Ostrotecki
Ciechanowski
Ostrotecki

Siedlecki

Warszawski wschodni
Radomski
Warszawski zachodni
Ciechanowski

Ptocki

Zyrardowski

Miasto Warszawa
Warszawski wschodni
Warszawski zachodni
Radomski
Zyrardowski
Ciechanowski

Miasto Warszawa
Siedlecki

Ptocki

Ostrotecki
Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Radomski
Warszawski wschodni
Ciechanowski
Ostrofecki

Siedlecki

Siedlecki
Ciechanowski
Ostrotecki

Radomski
Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Zyrardowski

Miasto Warszawa
Ptocki

Warszawski wschodni
Radomski

Siedlecki

Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Ostrotecki
Warszawski zachodni

Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Siedlecki

Radomski
Zyrardowski
Ciechanowski
Ostrotecki

Ptocki

Ciechanowski
Warszawski wschodni
Warszawski zachodni
Ostrotecki

Miasto Warszawa
Radomski

Radomski
Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Zyrardowski

Siedlecki

Miasto Warszawa
Ptocki

Ptocki

Warszawski wschodni
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1,917
1,558
1,319
0,813
0,674
0,650
0,516
0,424
1,813

1,752
1,651
1,402
1,323
1,230
1,071
0,735
0,623
2,235
1,907
1,116
0,939
0,816
0,667
0,597
0,503
0,383
3,038
0,952
0,799
0,581
0,000
0,000
0,000
2,247
2,228
1,744
1,484
1,240
0,996
0,754
0,695
0,458
3,044
2,354
1,287
1,278
0,588
0,444
1,575

1,541
1,018
0,915
0,669
0,491
0,242
0,189
0,000
2,712
2,274
1,698
1,062
0,745
0,625
2,055
1,674
1,495
1,131
0,843
0,816
0,000
2,404

1,744

1,625
1,521
1,174
0,942
0,852
0,644
0,733
0,383
1,811

1,458
1,777
1,460
1,308
1,109
1,251
0,643
0,643
2,274
1,968
1,290
1,027
0,951
0,613
0,635
0,570
0,363
2,149
1,028
0,861
1,184
0,000
0,000
0,000
2,551
1,901
2,249
1,348
1,401
1,159
0,482
0,603
1,104
3,046
2,491
1,347
1,520
0,529
0,462
1,618

1,647
0,959
0,914
0,564
0,302
0,298
0,470
0,277
2,852
2,317
1,682
1,124
0,643
1,348
3,100
2,321
1,599
0,000
0,000
0,462
3,047
5,079

1,777

0,292
-0,036
-0,145
0,129
0,179
-0,006
0,216
0,041
-0,002

0,294
0,126
0,058
0,015
0,121
0,180
-0,092
0,021
0,039
0,061
0,174
0,088
0,135
-0,055
0,039
0,067
0,020
0,889
0,076
0,062
0,603
0,000
0,000
0,000
0,304
0,327
0,504
0,136
0,161
0,162
0,272
-0,092
0,646
0,002
0,137
0,060
0,241
-0,060
0,018
0,043

0,106
-0,060
0,000
-0,105
0,189
0,056
0,281
0,277
0,139
0,043
0,017
0,063
0,102
0,722
1,045
0,647
0,104
1,131
0,843
0,353
3,047
2,675

0,033

3,030
2,525
0,000
5,882
6,452
4,572
9,524
3,704
3,125

2,083
4,902
2,381
5,023
3,922
8,333
0,000
4,019
2,585
4,167
6,367
3,922
6,667
3,068
6,897
11,667
7,407
0,000
11,111
33,333
0,000

5,556
3,704
11,111
0,000
5,000
5,556
0,000
3,623
50,000
0,000
0,000
0,000
14,815
5,882
0,000
5,128

7,018
1,449
6,667
0,000
0,000
33,333
0,000

0,000
0,000
6,667
0,000
11,111
0,000
0,000
11,111
8,333
0,000
0,000
5,556

33,333

0,000

0,926
4,558
4,598
1,852
3,922
4,878
1,961
4,762
5,556

1,282
2,857
6,667
1,852
0,000
1,852
0,000
2,347
2,174
3,106
7,116
6,452
6,667
3,022
3,571
1,449
5,556
0,000
3,333
0,000
66,667

5,128
0,000
5,556
18,182
7,576
16,667
11,111
3,623
6,667
2,222
0,000
0,000
0,000
2,083
0,000
0,000

3,704
2,874
20,000
0,000
16,667
0,000
33,333
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
33,333
0,000
0,000
0,000

16,667
0,000
0,000

0,000

2,104
2,033
4,598
-4,031
-2,530
0,306
-7,563
1,058
2,431

-0,801
2,045
4,286
3,171
3,922
-6,481
0,000
-1,671
0,411
-1,060
0,749
2,530
0,000
-0,046
3,325
-10,217
-1,852
0,000
7,778
-33,333
66,667
0,000
0,000
0,000
0,427
-3,704
5,556
18,182
2,576
11,111
11,111
0,000
-43,333
2,222
0,000
0,000
-14,815
-3,799
0,000
5,128

3,314
1,424
13,333
0,000
16,667
-33,333
33,333
0,000
0,000
0,000
6,667
0,000
11,111
33,333
0,000
11,111
-8,333
0,000
0,000
11,111
0,000
-33,333

0,000

19,367
19,482
17,810
17,746
14,432
16,996
14,651
15,334
16,440

15,229
15,241
14,993
17,215
15,814
14,185
18,739
16,008
19,368
19,182
12,939
15,449
17,391
18,533
16,817
14,275
17,135
14,923
8,897

9,315

7,666

12,300
13,916
11,825
17,780
15,751
12,182
25,129
17,615
5,150
18,147
17,537
24,650
15,553
12,919
28,647
20,191

16,862
18,418
13,833
19,549
5,915

21,926
13,695
2,126

9,964

21,887
13,429
24,364
10,739
14,685
21,015
10,148
9,868

6,186
4,012
9,621

10,405




23517

23617

23627

23697

23917

23997

2410z

24202

24337

Produkcja cementu

Produkcja wyrobow budowlanych z betonu
Produkcja wyrobow budowlanych z gipsu

Produkcja pozostatych wyrobdw z betonu, gipsu
i cementu

Produkcja wyrobow sciernych

Produkcja pozostatych wyrobdw z mineralnych
surowcow niemetalicznych, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Produkcja suréwki, zelazostopdw, zeliwa i stali oraz
wyrobdéw hutniczych

Produkcja rur, przewoddw, ksztattownikéw
zamknietych i tacznikéw, ze stali

Produkcja wyrobow formowanych na zimno

= REGIONALNA
I STRATEGIA INNOWAC)!

Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Radomski

Miasto Warszawa
Warszawski wschodni
Radomski
Ciechanowski
Ostrotecki

Ptocki

Siedlecki

Zyrardowski
Warszawski wschodni
Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Ptocki

Ostrofecki
Warszawski zachodni
Zyrardowski
Warszawski wschodni
Radomski

Miasto Warszawa
Ciechanowski
Siedlecki

Ostrotecki

Radomski
Zyrardowski
Ciechanowski
Siedlecki

Ptocki

Warszawski wschodni
Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Ptocki

Zyrardowski
Radomski
Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Ciechanowski

Ptocki

Radomski
Warszawski wschodni
Warszawski zachodni
Siedlecki
Ciechanowski

Miasto Warszawa
Zyrardowski
Ostrotecki

Ostrotecki

Miasto Warszawa
Zyrardowski
Ciechanowski
Radomski

Siedlecki

Warszawski zachodni
Zyrardowski

Warszawski zachodni
Ptocki

Ostrotecki

Siedlecki

Miasto Warszawa
Radomski
Warszawski wschodni
Ciechanowski

Ptocki

Radomski

Ostrofecki
Warszawski zachodni
Zyrardowski
Warszawski wschodni
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1,302
1,111
1,918
1,396
1,395
3,295
1,890
1,806
1,608
1,544
1,497
1,408
1,165
0,351
4,242
2,155
1,379
0,932
0,923
0,846
0,784
0,000
0,000
3,731

3,529
2,786
2,455
1,857
1,202
1,162
0,579
0,247
3,551
2,622
0,960
0,872
0,634
0,577
0,000
1,759

1,754
1,531
1,524
0,863
0,761
0,743
0,386
0,298
1,878

1,245
1,218
1,200
1,106
0,908
0,601
2,754

1,359
1,254
1,062
1,026
0,993
0,625
0,455
0,000
3,462
1,726
1,465
1,406
1,267
1,255

1,289
0,925
1,292
1,387
1,777
4,237
2,322
1,758
1,381
1,781
1,554
1,253
1,096
0,307
4,481
1,521
1,138
0,978
0,627
2,735
0,653
0,964
0,000
4,351

3,130
2,558
2,680
1,935
1,465
1,332
0,669
0,249
3,244
2,949
1,073
1,000
0,688
0,597
0,000
1,039

1,761
1,575
1,319
0,857
0,000
0,841
1,134
0,294
0,000

1,310
1,386
1,366
1,292
1,048
0,645
1,147

1,334
1,051
0,892
0,867
1,021
0,534
1,103
0,000
1,325
2,022
1,686
1,345
1,446
1,390

0,013
0,186
0,626
-0,009
0,382
0,942
0,432
-0,047
0,227
0,237
0,057
0,154
-0,069
0,044
0,239
0,634
0,241
0,046
0,296
1,889
0,131
0,964
0,000
0,620

-0,400
0,228
0,225
0,077
0,263
0,170
0,091
0,002
0,307
0,327
0,113
0,128
0,054
0,020
0,000
0,720

0,007
0,044
-0,206
-0,006
-0,761
0,098
0,747
-0,004
-1,878

0,066
0,167
0,167
0,185
0,140
0,044
-1,607

0,025
0,203
0,170
0,159
0,027
-0,091
0,648
0,000
2437
0,296
0,221
-0,061
0,179
0,135

0,000

0,000

0,000

3,030

0,000

4,586

6,000

1,093

2,174

4,321

2,564

1,201

0,271

4,167

0,000

11,111
11,111
0,000

11,111
50,000
9,524

6,061

3,145
5,263
5,882
3,922
7,407
9,722
6,250
8,333
2,222
0,000
0,000
0,000
16,667
0,000

6,667

0,000
5,556
2,083
0,000
0,000
14,583
66,667
33,333
0,000

3,922
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

8,333
0,000
0,000
0,000
13,889
0,000
33,333

0,000
5,556
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
6,667
0,000
0,000
0,000
7,447
4,762
1,361
1,905
3,333
1,961
2,273
1,980
4,023
0,000
0,000
0,000
0,000
33,333
6,667
5,556
0,000

5,051

7,018
0,000
1,754
6,667
7,407
6,173
11,111
8,046
2,564
0,000
33,333
0,000
0,000
0,000

0,000

0,000
2,564
3,922

33,333

5,833
0,000
0,000

6,250
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

22,222
0,000
33,333
0,000
4,762
0,000
16,667

11,111
5,556
0,000
4,762
0,000
0,000

0,000
6,667
0,000
-3,030
0,000
2,861
-1,238
0,268
-0,269
-0,988
-0,603
1,072
1,709
0,144
0,000
11,111
11,111
0,000
22,222
-43,333
-3,968
0,000
0,000
-1,010

3,873
5,263
4,128
2,745
0,000
-3,549
4,861
0,287
0,342
0,000
33,333
0,000
-16,667
0,000
0,000
6,667

0,000
-2,991
1,838
33,333
0,000
-8,750
-66,667
-33,333
0,000

2,328
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

13,889
0,000
33,333
0,000
9,127
0,000
-16,667
0,000
11,111
0,000
0,000
4,762
0,000
0,000

8,799
9,860

25,805
12,652
15,800
14,369
15,227
18,230
20,620
15,989
21,263
20,224
21,169
16,104
10,536
15,084
15,961
22,403
14,275
8,292

16,081
2,414

17,313

16,265
20,193
20,747
18,510
16,914
13,028
16,268
13,640
19,795
27,014
26,863
28,434
24,936
16,967

20,864

18,551
15,313
17,998
15,985

7,386
8,762
24,121

13,056
8,701
17,260
25,266
7,000
7,799
7,268

3,071
19,079
22,641
8,647

10,982
13,841
7,942

21,953
15,504
14,536
17,840
18,253
26,354




24417

24428

25117

25127

25217

25297

25302

25407

25502

Produkcja metali szlachetnych

Produkcja wyrobow z aluminium i stopow aluminium

Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci

Produkcja metalowych elementéw stolarki
budowlanej

Produkcja grzejnikéw i kottéw centralnego ogrzewania

Produkcja pozostatych zbiornikdw, cystern
i pojemnikéw metalowych

Produkcja wytwornic pary, z wytaczeniem kottéw do
centralnego ogrzewania goracg woda

Produkcja broni i amunicji

Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali;
metalurgia proszkow

= REGIONALNA
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Ciechanowski

Miasto Warszawa
Siedlecki

Miasto Warszawa
Siedlecki

Warszawski zachodni
Ciechanowski
Warszawski wschodni
Warszawski zachodni
Ptocki

Radomski
Zyrardowski
Ciechanowski

Miasto Warszawa
Ostrotecki

Siedlecki

Siedlecki

Ptocki

Radomski

Ostrofecki
Warszawski wschodni
Ciechanowski
Warszawski zachodni
Zyrardowski

Miasto Warszawa
Radomski

Warszawski wschodni
Zyrardowski

Siedlecki
Ciechanowski

Ptocki

Warszawski zachodni
Ostrotecki

Miasto Warszawa
Ciechanowski
Siedlecki

Radomski
Zyrardowski

Ptocki

Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Ostrotecki

Miasto Warszawa
Zyrardowski

Ptocki

Ostrofecki

Miasto Warszawa
Warszawski wschodni
Ciechanowski
Radomski

Siedlecki

Warszawski zachodni
Ptocki

Ciechanowski
Ostrotecki

Radomski
Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Warszawski wschodni
Radomski

Siedlecki

Warszawski wschodni
Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Ostrotecki
Zyrardowski

Siedlecki

Ostrofecki
Radomski
Ptocki
Zyrardowski
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0,624
0,609
0,472
1,469
1,348
0,893
0,891
0,299
2,442
1,803
1,349
0,990
0,975
0,892
0,000
0,000
2,390
2,226
1,885
1,394
1,278
1,153
1,061
1,044
0,582
1,810

1,762
1,670
1,565
1,538
1,521
1,315
0,789
0,541
4,332
2,294
1,598
1,320
1,202
1,194
1,162
0,678
0,529
2,500

2,277
1,285
1,052
0,826
0,821
0,757
0,621
0,411
5,151

2,228
1,744
1,541
0,837
0,748
0,747
3,923
2,145
1,902
0,710
0,692
0,000
0,000
3,160

2,834
1,926
1,803
1,697

0,713
0,684
0,547
1,427
0,719
1,105
0,937
0,305
1,741
0,762
1,937
0,831
0,820
0,925
1,293
0,629
2,802
2,740
1,924
1,493
1,223
1,563
1,007
0,982
0,545
2,092

1,803
1,568
2,004
2,346
1,635
1,094
1,135
0,478
4,164
1,996
1,476
0,528
0,484
1,228
1,354
0,410
0,675
3,117

1,904
0,808
1,214
0,333
0,000
0,484
0,786
0,484
6,094

1,640
2,586
0,000
2,321
0,462
1,066
3,100
0,000
0,711
1,031
0,863
1,724
2,217
3,796

3,415
1,755
0,862
1,569

0,089
0,074
0,075
-0,042
0,630
0,212
0,046
0,006
-0,701
-1,041
0,589
0,158
-0,155
0,033
1,293
0,629
0,412
0,514
0,040
0,099
-0,055
0,409
0,054
-0,062
-0,037
0,282

0,041
-0,102
0,439
0,808
0,114
0,221
0,346
-0,062
0,168
0,298
0,122
0,792
0,718
0,034
0,191
0,268
0,147
0,617

0,373
0,477
0,162
0,493
0,821
0,273
0,165
0,072
0,943

0,588
0,842
-1,541
1,484
0,285
0,319
0,823
2,145
-1,192
0,321
0,171
1,724
2,217
0,636

0,581
-0,172
-0,940
-0,128

0,000
2,083
0,000
3,704
0,000
8,333
0,000
0,000
3,333
0,000
22,222
0,000
0,000
8,889

12,698
18,056
8,589
16,432
10,088
17,391
7,101
11,382
6,930
6,306

6,397
3,226
10,256
9,195
6,452
2,694
8,772
3,194
3,333
0,000
0,000
0,000
11,111
3,030
0,000
0,000
8,333
0,000

0,000
16,667
4,762
0,000
0,000
16,667
0,000
0,000
13,333

0,000
0,000
0,000
33,333
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
33,333
8,333

4,444

7,692
2,222
0,000
0,000

0,000
4,167
0,000
3,704
16,667
6,667
0,000
0,000
3,704
0,000
0,000
0,000

5,263
0,000
0,000
12,804
10,484
10,659
19,409
5,686
14,620
6,960
7,333
8,397
14,976

4,248
8,974
11,382
19,355
10,714
3,488
19,048
4,545
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
3,704
4,167
0,000
2,778
0,000

0,000
0,000
4,762
0,000

0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
0,000

0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
16,667
25,000
0,000

11,111

2,083
2,778
8,333
0,000

0,000
2,083
0,000
0,000
16,667
-1,667
0,000
0,000
0,370
0,000
22,222
0,000
0,000
-3,626
0,000
0,000
0,105
7,572
2,070
2,977
-4,401
2,771
0,141
-4,049
1,467
8,670

2,149
5,749
1,126
10,159
4,263
0,795
10,276
1,352
3,333
0,000
0,000
0,000
11,111
0,673
4,167
0,000
5,556
0,000

0,000
-16,667
0,000
0,000
0,000
-16,667
0,000
0,000
-13,333

0,000
0,000
0,000
-33,333
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
-16,667
16,667
0,000
0,000
6,667

-5,609
0,556
8,333
0,000

13,759
15,119
12,953
16,814
10,337
18,490
14,693
10,734
15,763
11,888
9,388
12,227
0,573
8,092
2,625
2,388
9,429
9,466
11,112
7,395
11,303
8,642
13,552
12,197
11,365
12,356

14,532
17,366
9,772

10,272
12,583
17,135
11,672
17,870
13,755
18,965
18,282
27,838
24,647
16,291
19,827
16,762
15,523
22,876

20,314
27,321
14,751
24,047

22,205
16,008
23,764
6,034

27,636
24,849

12,881
25,485
17,081
21,572

21,304
18,203
6,099
2,501
1,901
14,115

15,974
15,546
7,114
10,800




Ciechanowski 1,392 1,547 0,154 0,000 20,000 20,000 17,311
Warszawski wschodni 1,121 1,006 -0,115 0,000 13,333 13,333 14,008
Warszawski zachodni | 1,046 1,168 0,121 8,889 1,961 -6,928 16,628
Miasto Warszawa 0,408 0,436 0,028 4,167 6,061 1,894 15,981
25612  Obrdbka metali i naktadanie powtok na metale Radomski 1,893 1,913 0,020 10,507 10,101 -0,406 13,970
Ptocki 1,857 2,356 0,499 17,778 16,959 -0,819 10,001
Warszawski zachodni 1,721 1,649 -0,072 5,628 6,118 0,490 14,892
Warszawski wschodni 1,407 1,436 0,029 7,092 6,000 -1,092 17,062
Siedlecki 1,148 1,348 0,201 15,686 26,126 10,440 6,891
Ostrotecki 1,083 1,161 0,078 19,355 11,712 -7,643 8,369
Ciechanowski 0,937 1,595 0,658 26,984 13,725 -13,259 7,818
Zyrardowski 0,770 0,871 0,100 9,804 10,526 0,722 10,732
Miasto Warszawa 0,575 0,514 -0,060 5,213 5,401 0,188 15,230
25627  Obroébka mechaniczna elementéw metalowych Ptocki 3,326 4,499 1,172 21,642 15,486 -6,155 6,912
Ostrotecki 2,890 2,383 -0,507 16,970 9,726 -7,243 8,753
Ciechanowski 2,295 2,380 0,085 14,620 9,278 -5,342 11,265
Radomski 2,049 2,492 0,444 16,113 12,932 -3,181 10,305
Siedlecki 1,756 1,968 0,212 12,909 19,326 6,417 9,576
Warszawski wschodni 1,243 1,210 -0,033 8,333 9,132 0,799 13,084
Warszawski zachodni 1,234 1,109 -0,125 7,084 7,504 0,420 13,574
Zyrardowski 1,199 1,278 0,078 9,848 9,709 -0,140 12,425
Miasto Warszawa 0,307 0,284 -0,024 8,978 8,063 -0,915 12,492
25737 Produkcja narzedzi Siedlecki 2,465 2,376 -0,089 2,381 0,000 -2,381 17,815
Radomski 1,825 2,319 0,494 5,882 8,772 2,890 14,716
Warszawski zachodni | 1,633 1,949 0,317 4,762 2,151 2,611 17,889
Warszawski wschodni 1,015 0,923 -0,092 5,128 2,564 -2,564 20,183
Miasto Warszawa 0,753 0,626  -0,127 0,629 4,545 3,917 18,752
Zyrardowski 0,709 1,047 0,338 11,111 0,000 -11,111 20,312
Ciechanowski 0,698 0516  -0,182 0,000 0,000 0,000 22,600
Ostrotecki 0,547 0,814 0,268 22,222 8,333 -13,889 13,377
25932 Produkcja wyrobdw z drutu, taricuchdw i sprezyn Radomski 3,846 4,261 0,415 1,826 2,817 0,990 20,222
Ostrotecki 2,862 3,400 0,537 2,083 0,000 -2,083 21,296
Siedlecki 1,729 1,503 -0,226 5,000 2,083 -2,917 14,887
Warszawski wschodni 1,188 1,232 0,044 2,151 2,083 -0,067 19,893
Warszawski zachodni 1,116 1,233 0,117 6,838 3,509 -3,329 19,294
Ptocki 1,057 0,607 -0,450 6,667 4,167 -2,500 10,752
Zyrardowski 0928 1,192 0,264 4,167 0,000 -4,167 19,069
Ciechanowski 0,914 1,045 0,131 0,000 14,286 14,286 12,078
Miasto Warszawa 0,363 0,317 -0,046 3,205 3,030 -0,175 19,706
25947 Produkcja ztaczy i srub Radomski 9,154 9,930 0,776 1,832 1,569 -0,263 21,756
Warszawski zachodni 1,202 1,209 0,007 4,545 1,667 -2,879 21,216
Ciechanowski 1,091 1,025  -0,066 6,667 0,000 -6,667 16,366
Ptocki 1,009 1,428 0,420 6,667 0,000 -6,667 15,330
Zyrardowski 0,886 0,520 -0,366 0,000 0,000 0,000 24,453
Warszawski wschodni 0,293 0,250 -0,043 0,000 0,000 0,000 26,174
Ostrotecki 0,171 0,202 0,031 0,000 0,000 0,000 28,537
Miasto Warszawa 0,146 0,145 -0,002 0,000 0,000 0,000 21,903
25997  Produkcja pozostatych gotowych wyrobdw Warszawski wschodni 1,761 1,797 0,035 1,821 1,550 -0,271 21,722
metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
Warszawski zachodni 1,725 1,723 -0,002 1,250 1,042 -0,208 21,646
Radomski 1,350 1,251 -0,099 2,288 2,778 0,490 20,231
Miasto Warszawa 0,804 0,786 -0,018 2,106 1,830 -0,276 20,786
Ostrotecki 0,607 0,634 0,027 3,704 6,667 2,963 16,699
Ptocki 0,584 0,654 0,070 1,515 13,725 12,210 14,063
Zyrardowski 0583 0611 0,029 1,667 7,843 6,176 16,823
Siedlecki 0,456 0,642 0,186 7,937 8,000 0,063 16,548
Ciechanowski 0373 0435 0,062 5,128 5,128 0,000 15,207
26117 Produkcja elementéw elektronicznych Miasto Warszawa 1,234 1,217 -0,017 7,407 2,889 -4,519 13,512
Warszawski zachodni 1,063 1,221 0,159 3,922 3,030 -0,891 15,787
Warszawski wschodni 1,046 1,075 0,029 5,333 1,389 -3,944 15,782
Zyrardowski 0,760 0,583 -0,177 0,000 0,000 0,000 19,171
Ciechanowski 0,624 0,719 0,095 0,000 0,000 0,000 13,887
Siedlecki 0,472 0,441 -0,031 0,000 0,000 0,000 20,479
Radomski 0,403 0,136 -0,267 0,000 0,000 0,000 14,952
Ptocki 0,346 0,267 -0,079 0,000 16,667 16,667 11,877
Ostrofecki 0,293 0,227 -0,066 0,000 16,667 16,667 19,430
26127 Produkcja elektronicznych obwoddéw drukowanych Ostrotecki 1,796 1,417 -0,379 20,000 0,000 -20,000 10,701
Warszawski zachodni | 1,609 2,119 0,511 11,905 5,882 -6,022 9,403
Warszawski wschodni 1,385 1,168 -0,217 0,000 4,167 4,167 17,178
Ciechanowski 1,376 0,898 -0,478 0,000 0,000 0,000 7,959
Miasto Warszawa 0,952 0,912 -0,040 4,902 6,452 1,550 10,960
Radomski 0,423 0,425 0,002 0,000 0,000 0,000 11,641
Siedlecki 0,347 0,345 -0,002 0,000 0,000 0,000 10,595
Zyrardowski 0,000 0,000 0,000 0,000
26202 Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych Miasto Warszawa 1,370 1,327 -0,043 2,761 4,094 1,333 15,170
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26302

26407

26517

26602

26702

26802

27117

27127

27202

Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego
uzytku

Produkcja instrumentéw i przyrzagdéw pomiarowych,
kontrolnych i nawigacyjnych

Produkcja urzadzen napromieniowujacych, sprzetu
elektromedycznego i elektroterapeutycznego

Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu
fotograficznego

Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych
nosnikow informacji

Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic
i transformatoréow

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej

Produkcja baterii i akumulatoréw
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Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Zyrardowski

Ptocki

Radomski
Ciechanowski
Siedlecki

Ostrotecki

Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Zyrardowski
Radomski
Warszawski wschodni
Ciechanowski
Ostrotecki
Zyrardowski

Miasto Warszawa
Ciechanowski
Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Ptocki

Radomski

Ostrotecki

Siedlecki

Miasto Warszawa

Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Radomski

Siedlecki

Zyrardowski

Ptocki

Ciechanowski

Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Warszawski wschodni
Radomski
Warszawski wschodni

Radomski
Zyrardowski
Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Siedlecki
Ciechanowski
Ostrofecki
Zyrardowski

Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Warszawski wschodni
Zyrardowski

Ciechanowski
Radomski

Ostrotecki
Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Siedlecki

Ptocki

Ciechanowski

Warszawski zachodni
Ptocki

Zyrardowski

Miasto Warszawa
Warszawski wschodni
Radomski

Ostrofecki

Siedlecki

Warszawski wschodni
Ostrotecki
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1,018
0,762
0,559
0,382
0,381
0,275
0,208
0,054
1,401
1,071
0,804
0,657
0,478
0,158
0,124
1,440

1,287
1,240
1,110
0,594
0,492
0,163
0,139
0,134
1,442

1,053
0,720
0,388
0,141
0,095
0,086
1,733

1,447
1,340
0,581
0,000
1,853

1,423
1,155
1,099
0,922
0,860
0,487
0,254
3,167

1,563
1,142
1,046
2,030

1,599
1,291
1,252
1,207
0,903
0,901
0,605
0,370
1,550

1,262
1,075
0,984
0,981
0,910
0,804
0,758
0,733
2,242
1,744

1,043
0,787
0,677
0,233
0,473
0,167
0,192
0,066
1,271
1,368
1,357
0,633
0,435
0,223
0,176
1,672

1,209
1,282
1,037
0,774
0,340
0,433
0,144
0,140
1,345

1,120
0,826
0,418
0,254
0,336
0,103
1,151

1,629
1,298
0,374
0,272
1,933

2,044
1,462
1,148
0,793
0,967
0,541
0,284
5,542

0,000
1,542
0,000
2,375

1,562
1,107
1,847
1,142
0,859
1,013
0,599
0,363
1,457

1,160
0,508
0,739
0,966
1,184
0,861
1,149
0,838
0,711
1,724

0,026
0,024
0,118
-0,149
0,092
-0,109
0,016
0,012
0,130
0,297
0,553
0,024
0,043
0,065
0,052
0,232

0,078
0,042
0,073
0,180
0,151
0,270
0,006
0,006
-0,097

0,067
0,105
0,030
0,113
0,241
0,016
0,582

0,182
0,042
-0,207
0,272
0,080

0,621
0,307
0,049
0,129
0,107
0,053
0,030
2,375

-1,563
0,399
-1,046
0,345

0,038
0,184
0,595
-0,065
0,044
0,112
-0,006
-0,007
-0,092

-0,101
0,567
0,245
0,015
0,275
0,057
0,391
0,106
-1,531
-0,020

2,825
1,010
8,333
0,000
5,556
0,000
0,000
0,000
1,149
1,235
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

5,882
4,762
0,000
10,000
0,000
33,333
0,000
0,000
1,976

5,926
5,797
0,000
16,667
33,333
0,000
0,000

6,667
5,263
11,111

0,980

8,772
4,762
1,235
1,075
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
0,000
0,000
0,000

8,333
0,000
25,000
0,000
8,108
14,815
0,000
0,000
0,000

6,410
0,000
0,000
6,426
11,905
11,111
6,667
6,667
0,000
0,000

1,818
1,111
0,000
11,111
0,000
0,000
0,000
0,000
2,589
2,667
6,667
0,000
0,000
0,000
0,000
8,333

4,848
0,000
8,333
5,556
0,000
22,222
33,333
0,000
3,145

3,030
8,333
9,524
0,000
16,667
33,333
0,000

10,000
5,983
8,333
0,000
3,226

4,545
0,000
2,564
2,991
0,000
0,000
16,667
0,000

0,000
0,000

6,667

0,000
0,000
0,000
3,704
4,630
3,333
0,000
0,000
0,000

3,846
0,000
0,000
6,667
8,772
11,111
20,000
16,667
16,667
0,000

-1,007
0,101
-8,333
11,111
5,556
0,000
0,000
0,000
1,440
1,432
6,667
0,000
0,000
0,000
0,000
8,333

-1,034
-4,762
8,333
-4,444
0,000

11,111
33,333
0,000
1,168

-2,896
2,536
9,524
-16,667
-16,667
33,333
0,000

3,333
0,720
2,778
0,000
2,245

4,226
-4,762
1,330
1,916
0,000
0,000
16,667
0,000

0,000
0,000
0,000
6,667

-8,333
0,000
-25,000
3,704
3,478
-11,481
0,000
0,000
0,000

2,564
0,000
0,000
0,241
-3,133
0,000
13,333
10,000
16,667
0,000

17,551
14,751
12,263
10,528
16,462
15,271
14,190
11,581
19,571
21,087
21,466
19,638
21,056
22,926
15,575
18,248

15,212
16,669
16,994
17,689
20,104
6,982

7,085

29,351
18,715

19,216
14,614
16,911
19,303
4,962

18,633
25,923

11,854
14,129
26,149
4,312

17,829

17,127
21,458
19,926
20,519
18,160
24,029
11,963
22,167

14,173

21,318

21,963
27,909
10,181
21,019
13,451
13,749
19,962
21,847
15,023

12,532
18,875
25,923
14,299
15,648
8,996

7,475

5,742

12,090
23,008




27322

27407

27512

27902

28117

28132

28147

28217

28227

Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych
przewoddw i kabli

Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego

Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa
domowego

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego

Produkcja silnikéw i turbin, z wytaczeniem silnikdw
lotniczych, samochodowych i motocyklowych

Produkcja pozostatych pomp i sprezarek
Produkcja pozostatych kurkow i zaworéw

Produkcja piecéw, palenisk i palnikéw piecowych

Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakéw

= REGIONALNA
I STRATEGIA INNOWAC)!

Warszawski zachodni
Ptocki

Miasto Warszawa
Radomski

Siedlecki

Warszawski wschodni

Zyrardowski

Ptocki

Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Radomski
Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Ostrofecki

Siedlecki

Ptocki

Radomski
Zyrardowski
Ciechanowski
Warszawski zachodni

Zyrardowski

Miasto Warszawa
Ciechanowski
Ostrotecki
Warszawski wschodni
Radomski
Warszawski wschodni
Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Radomski
Ciechanowski
Siedlecki

Zyrardowski
Ostrotecki

Miasto Warszawa

Warszawski zachodni
Zyrardowski
Warszawski wschodni
Ostrotecki

Radomski

Ptocki

Ciechanowski

Ptocki

Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Siedlecki

Warszawski wschodni
Radomski

Ostrotecki

Radomski
Warszawski wschodni
Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Ciechanowski
Zyrardowski

Ptocki

Miasto Warszawa
Radomski
Warszawski wschodni
Ostrotecki

Siedlecki

Radomski
Warszawski zachodni
Ciechanowski
Siedlecki

Miasto Warszawa
Warszawski wschodni
Zyrardowski
Ostrotecki
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1,395
1,030
0,884
0,514
0,000
2,989

2,262
1,030
0,884
0,837
0,514
1,515
1,432
1,136
0,371
0,359
0,329
0,273
0,241
0,119
2,344

1,584
0,999
0,780
0,610
0,523
0,360
1,495
1,247
1,104
1,088
0,524
0,397
0,266
0,000
1,269

1,184
0,960
0,951
0,740
0,436
0,000
2,752
1,697
1,176
0,919
0,694
0,615
0,423
4,884
3,596
1,569
0,781
0,571
1,736
1,733
1,173
1,068
0,952
0,799
0,581
0,452
0,437
1,660
1,252
1,200
1,059
1,050
0,738
0,406
0,157

1,031
1,016
1,172
1,033
0,000
2,665

2,078
0,000
1,041
0,967
0,000
1,565
1,410
1,116
0,402
0,391
0,237
0,241
0,259
0,000
2,579

0,924
0,874
0,911
0,718
0,888
0,431
1,433
1,300
1,166
0,391
0,551
0,423
0,279
0,000
1,330

0,725
1,039
0,000
0,808
1,453
0,952
0,964
4,481
1,088
0,683
1,479
0,627
0,456
6,465
2,906
1,332
0,484
0,694
1,488
1,892
0,639
1,172
0,925
1,192
0,820
0,497
0,484
1,710
1,227
1,583
1,214
0,995
0,735
0,688
0,178

-0,364
-0,014
0,288
0,520
0,000
-0,324

0,184
-1,030
0,157
0,130
0,514
0,050
-0,022
0,021
0,031
0,033
0,092
-0,032
0,018
0,119
0,235

-0,660
0,126
0,131
0,108
0,365
0,071
-0,061
0,053
0,062
-0,697
0,027
0,026
0,013
0,000
0,060

0,459
0,079
0,951
0,068
1,017
0,952
-1,788
2,784
0,088
-0,237
0,785
0,012
0,033
1,581
-0,690
0,237
-0,298
0,123
0,248
0,159
0,534
0,104
0,027
0,393
0,239
0,045
0,047
0,051
0,025
0,384
0,155
0,054
-0,003
0,282
0,022

0,000
33,333
15,385
33,333

4,167

16,667
0,000
17,949
22,222
0,000
5,229
0,000
7,006
16,667
0,000
0,000
0,000
0,000
33,333
5,556

0,000
4,762
0,000
0,000
0,000
0,000
3,922
3,509
7,246
3,704
0,000
16,667
0,000

6,061

0,000
0,000
0,000
0,000
66,667

0,000
50,000
7,937

0,000

33,333
0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

5,556

0,000

0,000

0,000

0,000

6,173

11,111
0,000

0,000

0,000

1,852

1,333

0,000

9,524

1,550

3,030

0,000

0,000

8,333
0,000
8,889
0,000

0,000

0,000

3,922
11,111

3,846
3,030
3,441
0,000
8,333
0,000
8,333
0,000

2,564

0,000
8,889
0,000
0,000
16,667
0,000
2,083
3,333
3,947
0,000
0,000
0,000
0,000

8,333

0,000
0,000

0,000
0,000

0,000
8,333
3,175
11,111
33,333
0,000
0,000
8,333
0,000
0,000
0,000
0,000
3,704
0,000
33,333
0,000
6,173
11,111
22,222
0,000
0,000
0,000
2,899
5,556
5,556
2,703
0,000
16,667
0,000

8,333
-33,333
-6,496
-33,333
0,000
-4,167

-16,667
0,000
-14,027
11,111
0,000
-1,383
3,030
-3,566
-16,667
8,333
0,000
8,333
0,000
-33,333
2,991

0,000
4,127
0,000
0,000
16,667
0,000
-1,838
0,175
-3,299
-3,704
0,000
-16,667
0,000
0,000
2,273

0,000
0,000
0,000
0,000

-66,667
0,000
0,000

-41,667
-4,762
11,111
0,000
0,000
0,000
8,333
0,000
0,000
0,000
5,556
3,704
0,000
33,333
0,000
0,000
0,000
22,222
0,000
0,000
-1,852
1,565
5,556
-3,968
1,152
-3,030
16,667
0,000

22,408
2,773
10,232
4,573

20,945

4,308

10,747
9,566

17,864
14,135
14,956
12,998
9,025

9,775

10,021
24,232

18,309

11,833
16,114
17,762
28,540
20,492
21,203
18,860
18,964
13,525
16,787
17,573
9,675

30,685

12,577

18,795
9,666

12,734
9,761
1,268

23,548
6,296
17,095

20,574
2,215
15,886

20,885

21,769

27,545

24,534

31,104

21,576
16,361
8,847
1,573
16,181
14,188
10,610
14,798

25,877
12,734
18,340
14,223
19,370
9,714
18,394

21,809
14,318
19,595




282372

28247

28252

28292

28307

28417

28927

28937

28962

Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytaczeniem
komputerdw i urzadzen peryferyjnych

Produkcja narzedzi recznych mechanicznych

Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych
i wentylacyjnych

Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego
przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa

Produkcja maszyn do obrébki metalu

Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania
oraz budownictwa

Produkcja maszyn stosowanych w przetwérstwie
zywnosci, tytoniu i produkcji napojow

Produkcja maszyn do obrébki gumy lub tworzyw
sztucznych oraz wytwarzania wyrobow z tych
materiatow

= REGIONALNA
:‘F‘ IS STRATEGIA INNOWACII

Miasto Warszawa

Zyrardowski
Warszawski zachodni
Siedlecki

Warszawski wschodni
Radomski
Zyrardowski
Warszawski zachodni
Ostrotecki

Radomski

Miasto Warszawa
Ciechanowski

Ptocki

Siedlecki

Warszawski wschodni
Warszawski zachodni

Zyrardowski
Ciechanowski

Miasto Warszawa
Ptocki

Radomski

Siedlecki

Warszawski wschodni
Ostrotecki

Radomski

Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Warszawski wschodni
Ciechanowski

Ptocki

Zyrardowski

Siedlecki

Ostrotecki

Siedlecki

Ptocki

Zyrardowski
Ostrotecki
Ciechanowski
Radomski
Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Siedlecki

Warszawski zachodni
Zyrardowski
Ciechanowski
Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Ciechanowski

Ptocki

Radomski

Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Siedlecki

Warszawski wschodni
Radomski

Miasto Warszawa
Zyrardowski

Ptocki

Warszawski wschodni
Warszawski zachodni
Siedlecki
Ciechanowski
Ostrotecki
Warszawski zachodni

Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Zyrardowski
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1,444

1,092
1,078
0,814
0,361
0,000
5,279
1,488
1,163
1,027
0,771
0,743
0,687
0,562
0,498
1,822

1,313
1,293
0,937
0,897
0,820
0,734
0,651
0,253
1,547

1,370
1,062
0,959
0,870
0,575
0,252
0,188
0,097
4,746
3,316
3,276
2,667
1,793
1,488
0,988
0,301
0,295
3,218
1,776
1,440
1,418
0,951
0,865
4,456

1,374
1,370
1,043
0,744
0,562
0,498
2,011

1,085
1,022
0,931
0,900
0,756
0,507
0,335
0,263
1,527

1,443
1,116
0,728

1,332

0,000
1,238
1,006
0,426
0,620
4,587
1,601
0,892
1,603
0,765
0,000
1,051
0,000
0,735
1,985

1,567
1,374
0,872
0,957
0,649
0,658
0,726
0,406
1,303

1,203
1,057
1,120
1,102
0,768
0,279
0,317
0,109
5,379
4,051
3,652
2,840
2,654
1,254
0,715
0,370
0,267
3,018
1,547
1,330
1,312
2,132
0,740
4,799

1,486
1,512
0,902
0,755
0,613
1,040
2,090

1,039
0,747
1,027
0,838
0,869
0,848
0,368
0,291
1,248

2,063
1,044
1,073

0,112

-1,092
0,160
0,192
0,066
0,620
0,692
0,112
0,271
0,576
-0,005
0,743
0,364
0,562
0,237
0,163

0,254
0,081
-0,065
0,060
0,171
0,075
0,075
0,153
0,245

0,167
-0,005
0,161
0,232
0,194
0,027
0,129
0,011
0,632
0,736
0,376
0,173
0,861
0,234
0,272
0,069
0,028
-0,200
0,228
0,110
-0,106
1,181
0,125
0,343

0,113
0,142
-0,140
0,011
0,052
0,542
0,079

0,046
0,274
0,097
-0,062
0,113
0,340
0,033
0,028
0,279

0,620
-0,072
0,345

6,061

0,000
8,333
0,000
0,000

0,000
4,167
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
5,926

16,667
0,000
3,509
0,000
0,000
5,556
5,556
16,667
3,704

1,515
6,905
5,797
4,762
6,667
16,667
0,000
0,000
5,714
6,667
5,556
5,263
16,667
3,704
0,000
6,667
9,877
0,000
6,667
0,000
0,000
50,000
10,000
0,000

0,000
16,667
1,449
0,000
0,000
33,333
2,564

3,774
0,000
0,000
4,167
3,704
16,667
0,000
33,333
0,000

5,556
1,307
0,000

0,000

0,000
0,000
0,000
33,333
0,000
0,000
0,000
16,667
0,000

0,000

0,000
5,072

0,000
0,000
6,513
5,556
4,167
0,000
9,091
11,111
3,704

3,604
3,483
4,000
0,000
11,111
0,000
50,000
33,333
2,778
1,515
9,804
1,852
4,762
8,889
4,167
6,667
1,333
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
3,333
0,000

0,000
0,000
7,843
0,000
0,000
0,000
2,778

1,333
0,000
0,000
4,762
8,333
16,667
66,667
0,000
7,407

0,000
0,000
0,000

-6,061

0,000
-8,333
0,000
0,000
33,333
0,000
-4,167
0,000
16,667
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
-0,853

-16,667
0,000
3,005
5,556
4,167
5,556
3,535
5,556
0,000

2,088
-3,422
-1,797
-4,762
4,444

-16,667
50,000
33,333
2,937
-5,152
4,248
-3,411

-11,905
5,185
4,167
0,000
-8,543
0,000
-6,667
0,000
0,000

-50,000
-6,667
0,000

0,000
-16,667
6,394
0,000
0,000
=33,333
0,214

2,440
0,000
0,000
0,595
4,630
0,000
66,667

-33,333
7,407

-5,556
-1,307
0,000

15,081

17,241
8,337
17,340
1,510
21,629
19,200
25,737
10,424
22,844

21,304

25,849
14,138

13,641
21,980
16,247
20,942
16,167
13,023
11,709
10,176
15,779

16,824
14,778
12,644
16,022
16,537
9,368

11,188
22,397
15,790
14,473
14,900
17,460
9,607

15,350
23,438
13,895
13,344
10,768
18,426
15,844
10,003
4,644

16,659
19,619

24,516
13,969
15,471
20,916
18,929
12,802
17,721

18,062
14,377
18,515
13,318
10,619
6,683
27,386
9,600
20,916

15,814
20,730
22,005




28997

29108

29312

29327

30202

3030z

30917

30927

30992

3101z

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego
przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja samochoddw osobowych

Produkcja wyposazenia elektrycznego
i elektronicznego do pojazdow silnikowych

Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do
pojazddw silnikowych, z wytgczeniem motocykli

Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru
szynowego

Produkcja statkéw powietrznych, statkow
kosmicznych i podobnych maszyn

Produkcja motocykli

Produkcja rowerdw i wézkow inwalidzkich

Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, gdzie
indziej niesklasyfikowana

Produkcja mebli biurowych i sklepowych

= REGIONALNA
I STRATEGIA INNOWAC)!

Ciechanowski
Radomski

Ostrotecki

Siedlecki

Warszawski wschodni

Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Ptocki

Ciechanowski
Radomski

Ostrotecki
Zyrardowski
Siedlecki

Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Warszawski zachodni

Warszawski wschodni
Ptocki

Miasto Warszawa
Ciechanowski
Ostrotecki

Siedlecki

Radomski
Warszawski zachodni

Radomski
Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Ptocki

Ostrofecki

Siedlecki

Zyrardowski
Ciechanowski

Miasto Warszawa

Siedlecki

Warszawski zachodni
Ptocki

Warszawski wschodni
Radomski

Ostrofecki
Zyrardowski
Warszawski zachodni

Miasto Warszawa
Zyrardowski
Warszawski wschodni
Radomski

Siedlecki

Warszawski zachodni
Radomski

Miasto Warszawa
Zyrardowski

Miasto Warszawa
Ostrotecki
Warszawski wschodni
Ptocki

Siedlecki

Warszawski zachodni
Radomski
Ciechanowski
Zyrardowski

Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Siedlecki

Ostrofecki
Ciechanowski
Warszawski zachodni
Ptocki

135

0,359
0,331
0,281
0,271
1,539

1,195
1,165
0,679
0,550
0,423
0,287
0,186
0,000
1,490
1,019
0,910
1,465

1,308
1,202
1,071
0,650
0,509
0,492
0,300
1,967

1,581
1,484
0,756
0,716
0,606
0,586
0,449
0,332
1,438

0,963
0,797
0,589
0,498
0,391
0,166
0,000
1,999

1,284
0,737
0,487
0,000
0,000
3,125
2,301
0,838
1,584
1,285
1,221
0,785
0,721
0,590
0,586
0,360
0,000
3,959

1,308
1,190
0,977
1,774
1,573
1,512
1,426
1,414
1,209

0,529
0,000
0,417
0,406
1,393

1,429
1,092
0,549
0,739
0,628
0,116
0,300
0,000
1,261
1,407
1,454
1,392

1,066
1,219
1,110
0,656
0,000
0,503
0,620
1,858

1,587
1,595
0,736
0,960
0,814
0,693
0,393
0,258
0,801

9,771
0,641
0,582
0,475
0,296
0,165
0,212
1,616

1,353
0,000
0,477
0,231
0,000
2,246
2,000
1,074
1,583
1,233
1,231
0,508
0,726
0,000
0,921
0,738
0,000
0,000

0,000
1,565
1,190
1,838
1,890
1,542
1,715
1,277
1,419

0,170
0,331
0,136
0,134
-0,146

0,234
0,073
0,130
0,188
0,205
0,171
0,113
0,000
0,229
0,387
0,544
0,072

0,242
0,017
0,039
0,006
0,509
0,011
0,320
-0,109

0,005
0,111
0,021
0,244
0,208
0,107
-0,057
0,074
-0,636

8,808
-0,157
-0,006
-0,023
-0,095
-0,001
0,212
-0,382

0,069
0,737
-0,009
0,231
0,000
0,879
0,301
0,236
0,000
0,052
0,010
0,277
0,004
-0,590
0,335
0,378
0,000
-3,959

-1,308
0,375
0,214
0,064
0,317
0,031
0,289
-0,137
0,210

0,000
0,000
0,000
0,000
5,333

16,667
9,295
8,333
11,111
13,333
0,000
0,000

9,259
11,111
0,000
0,000

0,000
0,000
3,704
0,000
0,000
0,000
33,333
0,939

1,075
5,833
2,679
4,762
4,762
0,000
0,000
0,000
0,601

205,556
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

3,030

16,092
0,000
16,667

6,667
8,333
18,182
0,000
9,877
0,000
0,000
0,000
0,000
22,222
0,000

0,000

0,000
20,000
33,333
8,052
9,524
9,231
9,722
6,842
8,333

0,000

33,333

8,642

7,895
6,336
0,000
8,333
19,048
0,000
66,667

4,167
8,333
16,667
3,704

0,000
0,000
5,747
0,000
0,000
0,000
33,333
2,688

0,000
2,500
3,236
4,167
0,000
9,524
0,000
0,000
1,351

47,059
2,564
0,000
13,333
0,000
33,333
0,000
5,556

17,073

0,000
0,000

7,407
0,000
5,882
0,000
10,714
0,000
0,000
0,000

22,222
33,333

16,667
0,000
9,060
9,877
8,920
16,049
6,944
19,259

0,000
0,000
33,333
0,000
3,309

8,772
2,959
-8,333
2,778
5,714
0,000
66,667
0,000
-5,093
2,778
16,667
3,704

0,000
0,000
2,043
0,000
0,000
0,000
0,000
1,749

-1,075
-3,333
0,558
0,595
-4,762
9,524
0,000
0,000
0,751

-158,497
2,564
0,000
13,333
0,000
33,333
0,000
2,525

0,981
0,000
-16,667
0,000
0,000
0,741
-8,333
-12,299
0,000
0,838
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
33,333
0,000
0,000

0,000
-3,333
-33,333
1,007
0,353
0,311
6,327
0,102
10,926

26,767

27,362
1,871
13,772

9,702
10,894
20,251
12,627
6,225
8,115
3,133

12,222
13,327
7,117

18,778

25,972
28,652
19,511
15,003

7,301
10,899
20,118

19,499
22,676
20,325
13,264
20,346
19,499
24,655
22,230
23,688

2,411
25,764
22,718
12,649
25,592
11,507
2,203
14,084

8,720

6,096
3,830

11,427
10,816
8,186

8,253

11,078
14,596
15,466
22,559

8,331
3,263

5,155
11,141
10,829
10,064
10,726
8,943

12,696
10,502




Radomski 1,041 1,114 0,073 9,211 9,639 0,428 11,502
Miasto Warszawa 0,653 0,623 -0,030 6,296 7,643 1,346 11,505
Zyrardowski 0573 0679 0,106 12,281 10,606 -1,675 9,883
31027 Produkcja mebli kuchennych Warszawski wschodni 2,139 2,093 -0,046 11,063 11,979 0,917 8,905
Radomski 2,119 2,460 0,341 16,364 18,557 2,193 8,268
Siedlecki 1,980 2,283 0,303 14,184 22,222 8,038 7,314
Ostrofecki 1,831 1,982 0,151 15,873 18,900 3,027 7,678
Ciechanowski 1,782 2,294 0,511 17,708 18,930 1,222 7,324
Ptocki 1,288 1,332 0,044 12,667 21,605 8,938 8,704
Zyrardowski 1,273 1,006 -0,266 2,963 18,018 15,055 10,340
Warszawski zachodni 1,165 1,145 -0,020 11,377 10,256 -1,121 9,795
Miasto Warszawa 0,377 0,343 -0,034 9,309 12,325 3,016 10,306
31097 Produkcja pozostatych mebli Warszawski wschodni 1,660 1,700 0,040 7,576 8,255 0,680 14,230
Warszawski zachodni | 1,484 1,477  -0,007 6,751 7,437 0,686 15,599
Radomski 1,279 1,387 0,108 12,012 14,846 2,834 12,711
Ciechanowski 1,100 1,238 0,139 14,394 12,925 -1,469 10,664
Ostrotecki 0,939 1,193 0,254 11,806 16,049 4,244 10,705
Siedlecki 0,870 1,213 0,344 18,116 17,544 -0,572 9,096
Ptocki 0,809 0,852 0,043 10,476 24,510 14,034 11,286
Miasto Warszawa 0,776 0,704 -0,073 6,483 4,329 -2,154 16,218
Zyrardowski 0,508 0,651 0,144 10,000 13,636 3,636 9,698
32117 Produkcja monet Warszawski zachodni 2,604 1,289 -1,315 0,000 33,333 33,333 1,170
Miasto Warszawa 1,269 1,542 0,272 50,000 0,000 -50,000 8,180
32127 Produkcja wyrobow jubilerskich i podobnych Miasto Warszawa 1,195 1,181 -0,014 5,720 3,896 -1,824 16,528
Warszawski zachodni | 1,112 0,964  -0,147 5,607 2,899 -2,709 15,958
Warszawski wschodni 1,057 1,045 -0,012 5,263 7,619 2,356 16,568
Ptocki 0997 0939  -0,058 1,282 1,389 0,107 21,426
Zyrardowski 0,590 0,605 0,016 2,381 7,143 4,762 15,208
Ostrofecki 0,455 0,507 0,052 0,000 5,128 5,128 16,398
Radomski 0,440 0,543 0,103 10,145 2,667 -7,478 14,483
Siedlecki 0,377 0,564 0,187 8,333 11,111 2,778 12,240
Ciechanowski 0,332 0,413 0,082 16,667 3,333 -13,333 15,930
3240Z  Produkcja gier i zabawek Warszawski wschodni 1,285 1,152 -0,133 9,524 9,524 0,000 15,971
Warszawski zachodni 1,179 1,074 -0,104 3,101 15,789 12,689 15,913
Miasto Warszawa 1,176 1,125 -0,051 8,523 8,901 0,378 12,178
Siedlecki 1,159 1,009 -0,150 9,524 2,381 -7,143 17,623
Ptocki 0,405 0,282 -0,123 8,333 0,000 -8,333 15,258
Radomski 0,303 0,718 0,415 27,778 20,000 -7,778 9,117
Ostrofecki 0,257 0,319 0,062 11,111 0,000 -11,111 16,369
Zyrardowski 0,222 0,616 0,394 83,333 13,333 -70,000 2,720
Ciechanowski 0,219 0,607 0,388 50,000 13,333 -36,667 3,241
32502 Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobow Siedlecki 1,415 1,409 -0,006 1,984 3,376 1,391 15,945
medycznych, wtaczajac dentystyczne
Warszawski wschodni 1,247 1,269 0,022 4,192 3,748 -0,444 16,888
Ptocki 1,194 1,387 0,193 4,023 6,780 2,757 14,817
Ostrotecki 1,098 1,322 0,224 5,291 4,762 -0,529 15,449
Radomski 1,058 1,118 0,060 4,207 4,667 0,460 14,962
Ciechanowski 1,046 1,056 0,010 2,837 2,174 -0,663 15,919
Warszawski zachodni 1,015 0,997 -0,018 4,029 3,131 -0,899 16,417
Miasto Warszawa 0,901 0,876 -0,025 4,525 4,603 0,078 16,178
Zyrardowski 0,769 0,722 -0,047 1,961 2,151 0,190 16,260
32997 Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej Radomski 1,492 1,703 0,211 6,000 5,842 -0,158 15,356
niesklasyfikowana
Warszawski wschodni 1,259 1,461 0,202 6,609 6,497 -0,112 16,185
Warszawski zachodni | 1,175 1,209 0,034 3,218 3,546 0,328 18,189
Ptocki 0,987 0,932 -0,056 1,010 8,000 6,990 12,911
Miasto Warszawa 0920 0,825  -0,095 3,934 4,514 0,580 16,482
Zyrardowski 0,854 1,017 0,163 6,410 7,692 1,282 17,260
Ciechanowski 0,841 0,891 0,050 3,846 10,606 6,760 15,280
Siedlecki 0,685 0,797 0,112 8,333 6,452 -1,882 18,409
Ostrotecki 0,608 0,791 0,183 8,333 9,333 1,000 10,926
33117 Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow Ptocki 2,214 2,797 0,583 24,242 17,829 -6,413 7,413
gotowych
Zyrardowski 1,547 1,780 0,233 20,635 4,598 -16,037 9,055
Warszawski zachodni 1,544 1,154 -0,391 5,098 3,659 -1,440 13,130
Warszawski wschodni | 1,338 1,243 -0,095 7,273 5,848 -1,425 11,325
Radomski 1,070 1,541 0,471 16,667 12,698 -3,968 8,044
Ostrofecki 1,022 1,286 0,263 12,963 7,576 -5,387 7,237
Miasto Warszawa 0,726 0,676 -0,051 7,114 5,056 -2,058 13,609
Siedlecki 0,713 0962 0,248 20,513 7,407 -13,105 9,089
Ciechanowski 0,653 1,191 0,539 33,333 21,429 -11,905 5,376
33127 Naprawa i konserwacja maszyn Zyrardowski 1,620 1,738 0,118 7,463 10,638 3,176 10,935
Ptocki 1,387 1,392 0,005 7,937 9,756 1,820 11,154
Warszawski zachodni 1,351 1,301 -0,049 6,623 5,521 -1,102 12,759
Siedlecki 1,306 1,445 0,139 11,264 10,962 -0,302 9,193
\ 4
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33147

3320z

61302

71112

7120A

71208

72117

72197

Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu
i wyposazenia

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej

Dziatalno$¢ w zakresie architektury
Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci
Pozostate badania i analizy techniczne

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
biotechnologii

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

|
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Ostrotecki
Ciechanowski
Radomski
Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Warszawski wschodni
Warszawski zachodni
Ostrotecki

Ptocki

Zyrardowski

Siedlecki
Ciechanowski
Radomski

Miasto Warszawa
Warszawski zachodni

Siedlecki

Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Ptocki

Radomski
Ciechanowski
Ostrotecki
Zyrardowski
Zyrardowski
Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Ciechanowski

Ptocki

Radomski

Ostrotecki

Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Siedlecki

Warszawski wschodni
Ptocki

Ostrotecki
Ciechanowski
Zyrardowski
Radomski

Siedlecki
Ciechanowski
Radomski

Ostrotecki
Zyrardowski
Warszawski wschodni
Miasto Warszawa
Ptocki

Warszawski zachodni
Ptocki

Ostrotecki

Siedlecki

Miasto Warszawa
Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Zyrardowski
Radomski
Ciechanowski

Miasto Warszawa

Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Zyrardowski
Ciechanowski
Radomski

Siedlecki

Miasto Warszawa

Warszawski zachodni
Warszawski wschodni
Radomski
Zyrardowski
Ostrotecki

Siedlecki

137

1,305
1,190
1,186
1,166
0,737
1,482
1,330
1,187
1,128
1,071
1,023
0,956
0,943
0,813
1,376

1,145
1,039
0,969
0,944
0,877
0,774
0,717
0,608
2,210
1,582
1,085
0,818
0,725
0,671
0,669
0,284
1,132
1,026
0,977
0,840
0,829
0,764
0,753
0,729
0,649
4,952
2,310
1,598
0,904
0,782
0,775
0,752
0,712
0,386
1,553
1,107
1,092
0,994
0,989
0,958
0,957
0,910
0,648
1,649

0,615
0,330
0,249
0,246
0,113
0,000
1,536

0,731
0,572
0,297
0,192
0,178
0,143

1,531
1,135
1,347
1,273
0,696
1,480
1,298
1,111
1,096
1,262
1,231
0,819
1,084
0,800
1,369

1,275
0,975
0,916
0,969
1,125
0,717
0,771
0,992
2,145
1,834
1,114
0,582
0,705
0,328
0,500
0,556
1,104
0,984
1,038
0,931
0,865
0,826
0,781
0,772
0,624
3,802
2,669
1,442
0,601
0,773
0,992
0,753
1,417
0,630
1,625
1,448
1,140
0,936
0,949
1,052
0,946
1,088
0,641
1,592

0,684
0,397
0,155
0,153
0,000
0,117
1,470

0,781
0,499
0,384
0,244
0,308
0,138

0,226
-0,055
0,161
0,107
0,041
-0,002
0,031
0,077
-0,032
0,191
0,208
0,137
0,141
0,013
-0,007

0,130
0,064
-0,053
0,025
0,248
0,057
0,055
0,384
0,064
0,252
0,029
0,235
0,020
0,343
-0,169
0,272
0,028
0,042
0,061
0,091
0,035
0,062
0,027
0,043
0,024
-1,151
0,359
0,156
0,303
-0,009
0,217
0,001
0,705
0,244
0,073
0,341
0,048
-0,059
-0,040
0,093
0,011
0,178
-0,007
0,057

0,068
0,067
-0,095
0,093
0,113
0,117
-0,066

0,050
-0,073
0,087
0,052
0,130
-0,005

11,429
13,333
11,883
9,932
6,476
5,970
3,520
4,348
7,207
9,375
8,943
3,448
6,452
6,436
5,128

8,527
5,682
6,208
8,046
13,580
7,576
12,821
21,569
0,000
7,692
7,483
7,407
0,000
0,000
0,000
33,333
7,827
7,064
8,519
10,029
6,933
9,559
9,206
7,333
5,272
5,882
5,556
11,111
0,000
16,667
22,222
11,458
33,333
25,000
4,678
7,639
6,122
5,847
6,716
8,247
6,250
6,965
7,576
18,182

16,667
33,333
0,000
0,000
0,000

11,446

19,048
9,630
13,725
33,333
16,667
6,667

15,011
8,414
11,588
6,949
4,488
6,061
7,556
7,143
3,604
7,071
7,092
11,111
8,586
6,780
4,819

10,370
5,556
6,782
4,598
15,301
1,587
9,677
10,667
0,000
6,667
4,938
3,704
0,000
33,333
0,000
16,667
6,511
6,788
6,076
8,746
7,125
9,172
8,929
6,725
10,820
3,922
16,667
0,000
16,667
0,000
19,048
5,128
0,000
4,762
7,143
4,023
4,762
5,669
4,106
5,178
0,980
14,872
14,815
16,234

13,333
8,333
0,000
0,000

0,000
9,891

10,577
7,190
17,460
4,167
18,519
44,444

3,582
-4,919
-0,295
2,983
-1,988
0,090
4,036
2,795
-3,604
2,304
-1,851
7,663
2,134
0,344
-0,309

1,843
0,126
0,574
-3,448
1,720
-5,988
-3,143
-10,902
0,000
-1,026
2,545
-3,704
0,000
33,333
0,000
-16,667
1,317
0,276
-2,443
-1,283
0,191
0,387
0,278
-0,608
5,548
-1,961
11,111
11,111
16,667
-16,667
-3,175
-6,330
-33,333
20,238
2,464
-3,616
-1,361
0,178
2,610
-3,069
5,270
7,907
7,239
-1,948

3,333
-25,000
0,000
0,000
0,000
0,000
-1,555

8,471
-2,440
3,735
29,167
1,852
37,778

9,031
10,315
10,625
12,068
13,801
11,272
13,138
13,441
12,743
10,387
11,355
10,713
13,450
13,471
13,492

8,658
12,497
13,529
11,430
7,250

13,469
10,680
10,453
11,249
9,154

9,374

12,070
12,405
8,841

14,185
6,088

11,377
11,583
11,880
10,584
12,778
12,821
11,130
13,360
12,896
11,018
13,760
15,647
10,229
6,441

5,894

12,019
7,847

5,822

12,237
11,788
13,260
12,562
12,641
11,362
14,719
11,649
7,827

6,189

7,444
7,810
11,337
6,477

4,310
11,475

8,607
11,400
9,111
8,336
5,877
5,833




81227  Specjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektéw
przemystowych

9200Z  Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami
wzajemnymi

95217 Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu
powszechnego uzytku

9601Z  Pranie i czyszczenie wyrobow wtdkienniczych

i futrzarskich

DLAMAZOWSZA

- REGIONALNA
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Ciechanowski
Ptocki
Miasto Warszawa

Warszawski wschodni
Warszawski zachodni
Zyrardowski

Siedlecki

Ptocki

Radomski
Ciechanowski
Ostrotecki

Siedlecki

Radomski

Miasto Warszawa
Zyrardowski

Ptocki

Warszawski wschodni
Ciechanowski
Ostrotecki
Warszawski zachodni
Ostrotecki

Ciechanowski
Siedlecki

Zyrardowski
Warszawski wschodni
Ptocki

Radomski
Warszawski zachodni
Miasto Warszawa
Zyrardowski

Siedlecki

Warszawski wschodni
Ostrotecki

Ptocki

Ciechanowski
Radomski
Warszawski zachodni
Miasto Warszawa

0,076
0,070
1,242

1,026
0,859
0,772
0,575
0,566
0,530
0,482
0,464
1,279

1,213
1,147
1,145
1,043
0,756
0,752
0,736
0,471
1,729

1,673
1,570
1,359
1,167
1,114
1,049
1,006
0,788
1,890

1,204
1,188
1,175
1,166
1,141
1,108
1,075
0,830

0,181
0,084
1,170

1,063
0,939
0,872
0,745
0,677
0,486
0,505
0,560
0,602

0,928
1,152
1,195
1,095
0,830
1,571
0,465
0,602
1,469

1,789
1,143
1,360
1,236
1,385
1,092
1,037
0,807
1,877

1,254
1,354
1,435
1,233
1,203
1,094
0,975
0,809

0,105
0,014
-0,072

0,037
0,080
0,100
0,170
0,112
0,044
0,023
0,096
0,677

-0,285
0,005
0,050
0,052
0,074
0,819
-0,271
0,132
-0,260

0,115
0,427
0,001
0,068
0,271
0,043
0,031
0,019
0,013

0,050
0,166
0,260
0,067
0,062
0,014
-0,100
0,021

66,667
33,333
4,129

6,869
9,189
8,943
14,634
12,121
6,989
15,385
19,792
0,000

14,286
8,333
5,556
0,000
8,333
25,000
6,667
16,667
2,020

4,000
1,075
5,000
4,487
9,259
3,922
4,444
3,454
5,914

13,836
11,017
20,000
11,905
20,175
17,083
6,061

5,445

5,556
33,333
4,017

6,986
6,667
7,143
10,063
17,647
10,897
16,049
10,317
25,000

0,000
5,178
5,556
41,667
11,111
14,286
0,000
12,821
0,000

2,667
5,556
0,000
4,000
3,509
5,051
4,678
4,952
4,688

7,910
4,380
13,793
9,167
15,833
8,658
6,173
5,568

61,111
0,000
0,112

0,117
2,523
-1,800
4,571
5,526
3,908
0,665
9,474
25,000

-14,286
-3,155
0,000
41,667
2,778
-10,714
6,667
-3,846
2,020

-1,333
4,480
-5,000
-0,487
-5,750
1,129
0,234
1,498
-1,226

5,927
-6,637
-6,207
2,738
4,342
-8,425
0,112
0,123

5,025
16,441
15,886

12,574
12,558
12,776
10,467
10,285
12,221
10,460
9,960
12,282

11,637
11,620
11,849
13,713
12,749
7,024
8,943
8,890
18,083

15,630
17,222
23,756
16,486
16,936
19,018
16,493
16,965
17,501

9,680
12,722
12,305
13,040
10,281
12,264
13,785
15,958




7.2. Kanaly dyfuzji wiedzy pomiedzy branzami weztowymi a innymi branzami

Analize kanatéw dyfuzji nalezy rozpoczgé od lewej strony grafu, gdzie znajdujg sie poszczegdlne branze
weztowe z danego dziatu. ,,Wasy” przechodzace od branz weztowych do podklas IPC patentéw
umieszczonych w srodkowej czesci grafu oznaczajg, po pierwsze, jakie technologie tworzg
poszczegdlne branze, a po drugie, jaka jest struktura patentowania w poszczegdlnych podklasach
—im szersze wasy, tym wiecej patentow jest zgtaszanych z danej podklasy przez branze weztowe.

Z prawej strony grafu znajduja sie z kolei dziaty gospodarki zgtaszajgce patenty w tych samych
podklasach, co branze weztowe z danego dziatu. Wasy przechodzgce z dziatdw po prawej stronie do
podklas IPC w Srodkowe] czesci réwniez wskazujg jakie doktadnie dziaty zgtaszajg patenty

w poszczegdlnych podklasach i w jakim wymiarze (ile zgtoszen). Jezeli zgtoszen patentowych

z powigzanych dziatéw bedzie znacznie wiecej niz z branz weztowych, wasy bedg znacznie szersze niz
po lewej stronie grafu. Na grafach nalezy zwrdéci¢ uwage réwniez na proporcjonalng wielkos$¢ pél —
najwieksze pola oznaczajg najwiecej zgtoszen patentowych z poszczegdlnych podmiotéow lub

w poszczegdlnych podklasach. Kluczowa jest tez liczba pdl, szczegdlnie w srodkowej czesci,
oznaczajgca liczbe podklas patentéw — im wiecej jest podklas (pdl), tym wieksze sg mozliwosci dyfuzji
wiedzy danej branzy (wiedza jest bardziej réznorodna). Jednoczesnie wiecej pdl oznacza, ze ich
wielkosci bedg proporcjonalnie mniejsze (aby zmiescity sie na grafie), dlatego graféw nie mozna ze
sobg poréwnywac (poréwnania sg mozliwe jedynie w obrebie jednego grafu).

Dziat 11 — Produkcja napojow
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Dziat 13 - Produkcja wyrobow tekstylnych
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Dziat 15 — Produkcja skor i wyrobow ze skor wyprawionych
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Dziat 16 — Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy
i materiatdw uzywanych do wyplatania

Dziat 17 — Produkcja papieru i wyrobdw z papieru
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Dziat 18 — Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikdw informacji
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Dziat 19 — Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktdw rafinacji ropy naftowej
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Dziat 20 — Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych

Dziat 21 — Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekdw i pozostatych wyrobdw
farmaceutycznych
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Dziat 22 — Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
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Dziat 23 — Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych
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Dziat 24 — Produkcja metali
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Dziat 25 — Produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytqczeniem maszyn i urzqdzeri
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Dziat 26 — Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych

Dziat 27 — Produkcja urzgdzen elektrycznych
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Dziat 28 — Produkcja maszyn i urzqdzer, gdzie indziej niesklasyfikowana
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Dziat 29 — Produkcja pojazddw samochodowych, przyczep i naczep, z wytqgczeniem motocykli
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Dziat 30 — Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

Dziat 31 — Produkcja mebli
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Dziat 32 — Pozostata produkcja wyrobow
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Dziat 33 — Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzqdzen
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Dziat 72 — Badania naukowe i prace rozwojowe
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7-3. Pokrewne obszary badawcze (dyscypliny naukowe)

Ponizsze grafy nalezy czyta¢ w nastepujacy sposéb. Z lewej strony umiejscowione sg branze weztowe
z danego dziatu gospodarki. Wasy przechodzace z branzy weztowej do podklas patentowych IPC
znajdujgcych sie w sSrodkowej czesci grafu wskazujg, jakie technologie i w jakim wymiarze zgtaszajg
te branze. Z drugiej strony, po prawej stronie grafu, znajduja sie dyscypliny naukowe polskich
naukowcow, ktorzy zgtaszali patenty w tych samych podklasach, co branze weztowe. Wasy
przechodzgce z dyscyplin naukowych po prawej stronie do podklas IPC w srodkowej czesci réwniez
wskazujg, z jakich dyscyplin naukowcy zgtaszajg patenty w poszczegdlnych podklasach i w jakim
wymiarze (ile zgtoszen). Poniewaz po prawej stronie odwzorowany jest potencjat catej polskiej nauki,
zwykle tych zgtoszen bedzie wiecej niz z branz weztowych, przez co wasy bedg znacznie szersze niz
po lewej stronie grafu. Na grafach nalezy zwrdci¢ uwage rowniez na proporcjonalng wielkosé¢ pél
—najwieksze pola oznaczajg najwiecej zgtoszen patentowych z poszczegdlnych podmiotéw, dyscyplin
lub w poszczegdlnych podklasach. Kluczowa jest tez liczba pdl, szczegdlnie w srodkowej czesci,
oznaczajaca liczbe podklas patentéw — im wiecej jest podklas (pdl), tym wieksze sg mozliwosci dyfuzji
wiedzy danej branzy (wiedza jest bardziej réznorodna), a wieksza liczba pdl z prawej bedzie oznaczaé
wiekszy poziom ztozonosci i réznorodnosci wiedzy (wykorzystujgcej wiecej dyscyplin naukowych),
ale tez wieksze mozliwosci wspdtpracy. Jednoczesnie wiecej pdl na grafie oznacza, ze ich wielkosci
bedg proporcjonalnie mniejsze (aby zmiescity sie na grafie), dlatego graféw nie mozna ze sobg
poréwnywac (porownania sg mozliwe jedynie w obrebie jednego grafu).

Dziat 11 — Produkcja napojow
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Dziat 13 - Produkcja wyrobow tekstylnych
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Dziat 15 — Produkcja skor i wyrobdow ze skor wyprawionych
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Dziat 16 — Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy
i materiatow uzywanych do wyplatania

indynieria mechaniczna

architektura i urbanistyka

indynieria ladowa | transport

Dziat 17 — Produkcja papieru i wyrobdw z papieru
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Dziat 18 — Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikdw informacji

Dziat 19 — Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowej
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Dziat 20 — Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych
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Dziat 21 — Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobéw
farmaceutycznych
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Dziat 22 — Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
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Dziat 23 — Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych
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Dziat 24 — Produkcja metali
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Dziat 25 — Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytqczeniem maszyn i urzqdzeri
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Dziat 26 — Produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych

Dziat 27 — Produkcja urzgdzen elektrycznych
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Dziat 28 — Produkcja maszyn i urzqdzer, gdzie indziej niesklasyfikowana

Dziat 29 — Produkcja pojazddw samochodowych, przyczep i naczep, z wytqgczeniem motocykli
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Dziat 30 — Produkcja pozostatego sprzetu transportowego
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Dziat 31 — Produkcja mebli
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Dziat 32 — Pozostata produkcja wyrobow
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Dziat 33 — Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzqdzen
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Dziat 72 — Badania naukowe i prace rozwojowe
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7-4. Lista instytucji nauki wspierajgcych branze weztowe z wojewddztwa
mazowieckiego oraz ich potencjat

Dziat 11 — Produkcja napojow

Miasto

Powiat

Nazwa instytucji

Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszer)

zgtoszen
patentowych

Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM. 70 A23L (70)
PROF. WACtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

Warszawa Warszawa SZKOtA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE 26 B65B (1), A23L (25)

Radom Radom SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 18 B65B (18)
EKSPLOATACII

Garbatka piaseczynski INSTYTUT GENETYKI | BIOTECHNOLOGII ZWIERZAT POLSKIEJ 13 A23L (13)
AKADEMII NAUK

Warszawa Warszawa INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK 10 A23L (10)

Jabtonna legionowski INSTYTUT FIZJOLOGII | ZYWIENIA ZWIERZAT IM. JANA 7 A23L(7)
KIELANOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK

Warszawa Warszawa CENTRALNY OSRODEK BADAWCZO ROZWOJOWY APARATURY 4 A23L (4)
BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNEJ COBRABID SP. Z 0.0. W LIKWIDACII

Warszawa Warszawa POLSKIE ZRZESZENIE PRODUCENTOW BYDtA MIESNEGO 4 A23L (4)

Radom Radom UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA 3 B65B (1), A23L (2)
PULASKIEGO W RADOMIU

Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIE) AKADEMII NAUK 2 A23L(2)

Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII ORGANICZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK 2 A23L(2)

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYStOWE) 2 A23L(2)
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU 2 B65B (2)
ORGANICZNEGO

Warszawa Warszawa CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK 1 B65B (1)

Warszawa Warszawa INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY 1 A23L (1)

Warszawa Warszawa INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK 1 A23L (1)

Falenty pruszkowski INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY 1 A23L (1)

Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 1 A23L (1)

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 1 B65B (1)
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP

Warszawa Warszawa WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY 1 A23L (1)

Warszawa Warszawa WOJSKOWY INSTYTUT CHEMII | RADIOMETRII 1 B65B (1)

Dziat 13 - Produkcja wyrobow tekstylnych

Miasto

Powiat

Nazwa instytucji

Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszen)

zgtoszen
patentowych

Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 25 DO6M (6), A61H (11), B65D (1), F41H (7)

Radom Radom SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 22 DO6M (3), A61H (3), B65D (13), D02G (2), F41H (1)
EKSPLOATACII

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 20 A61H (10), B65D (3), F41H (7)
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP

Zielonka wotominski WOJSKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA 14 DO6M (2), F41H (12)

Warszawa Warszawa WOISKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA 11 A61H (3), FA1H (8)
DABROWSKIEGO

Warszawa Warszawa CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY INSTYTUT 6 DO6M (4), F41H (2)
BADAWCZY

Radom Radom UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA 5 DO6M (5)
PULASKIEGO W RADOMIU

Warszawa Warszawa INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACI | ELEKTRYFIKACII 3 B65D (3)
ROLNICTWA W WARSZAWIE

Falenty pruszkowski INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY 3 B65D (3)

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA 3 B65D (2), F41H (1)

Warszawa Warszawa SZKOtA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE 3 DO6M (1), B65D (2)

Warszawa Warszawa CENTRALNY OSRODEK BADAWCZO ROZWOJOWY APARATURY 2 B65D (2)
BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNEJ COBRABID SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI

Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWEJ 2 DO6M (2)

Garbatka piaseczynski INSTYTUT GENETYKI | BIOTECHNOLOGII ZWIERZAT POLSKIEJ 2 B65D (2)
AKADEMII NAUK

Warszawa Warszawa INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIE) 2 B65D (2)
AKADEMII NAUK

Warszawa Warszawa PIT - RADWAR S.A. 2 FA1H (2)

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - COBRO - INSTYTUT BADAWCZY 2 B65D (2)
OPAKOWAN

Warszawa Warszawa CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK 1 B65D (1)

Warszawa Warszawa FUNDACJA PARTNERSTWA TECHNOLOGICZNEGO TECHNOLOGY 1 DO6M (1)
PARTNERS

Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA 1 A61H (1)
NALECZA POLSKIEJ AKADEMII NAUK

Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM. 1 B65D (1)
PROF. WACtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

Jabtonna legionowski INSTYTUT FIZJOLOGII | ZYWIENIA ZWIERZAT IM. JANA 1 B65D (1)

KIELANOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK

REGIONALNA 163
STRATEGIA INNOWAC)!




Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Dziat 15 — Produkcja skor i wyrobdow ze skor wyprawionych

Miasto
Falenty
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Garbatka

Warszawa
Radom

Radom

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Siedlce
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Powiat
pruszkowski
Warszawa

Warszawa
Warszawa

piaseczynski

Warszawa
Radom

Radom

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Siedlce
Warszawa

INSTYTUT TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY
SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT
MOTORYZACII

SZKOtA GEOWNA StUZBY POZARNICZE)

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCYNY LOTNICZEJ

Nazwa instytuciji

INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY

INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACII | ELEKTRYFIKACJI
ROLNICTWA W WARSZAWIE

SZKOtA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE
INSTYTUT BIOLOGII DOSWIADCZALNEJ IM. MARCELEGO NENCKIEGO
POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT GENETYKI | BIOTECHNOLOGII ZWIERZAT POLSKIE)
AKADEMII NAUK

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI!
EKSPLOATACII

UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA
PULASKIEGO W RADOMIU

CENTRUM FIZYKI TEORETYCZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU
ORGANICZNEGO

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII
ELEKTRONOWEJ

UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH
WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY

1 AB1H (1)

1 B65D (1)
1 AB1H (1)
1 B65D (1)
1 AB1H (1)
1 AB1H (1)

Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszen)
zgtoszen

patentowych

10 A01K (10)
5 AO1K (5)
4 A01K (4)
3 AO1K (3)
2 A01K (2)
2 AO1K (2)
2 A43B (2)
2 A43B (2)
1 AO1K (1)
1 AO1K (1)
1 A43B (1)
1 A01K (1)
1 AO1K (1)

Dziat 16 — Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy

i materiatow uzywanych do wyplatania

\IER ]

Warszawa
Radom

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Powiat

Warszawa
Radom

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Nazwa instytucji

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI!
EKSPLOATACII

INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANE)J

SZKOtA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE
INSTYTUT TECHNICZNY WOISK LOTNICZYCH

PIT - RADWAR S.A.

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYStOWE)
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO

WOJISKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA
DABROWSKIEGO

INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW

INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM.
PROF. WACtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWE)

INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY

Dziat 17 — Produkcja papieru i wyrobdw z papieru

\IER ]

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Radom

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Falenty

Warszawa

'-D«’

h
AN

Powiat

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Radom

Warszawa

Warszawa
Warszawa
pruszkowski
Warszawa

NAZWA INSTYTUCII

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYSLOWE]
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO

INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIE) AKADEMII NAUK
POLITECHNIKA WARSZAWSKA

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII
EKSPLOATACII

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU
ORGANICZNEGO

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY
SZKOtA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE
INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP

REGIONALNA 164,
STRATEGIA INNOWAC)!

Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszen)
zgtoszen

patentowych

8 B27K (2), EO4B (6)
4 E04B (4)

3 EO6B (3)

3 B27K (2), EO4B (1)
2 B27K (1), EO4F (1)
2 E06B (2)

2 B27K (1), E04B (1)
2 E04B (2)

1 E04B (1)

1 B27K (1)

1 B27K (1)

1 E04B (1)

1 E04B (1)

1 EO6B (1)

Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszer)

zgtoszen

patentowych

33 C10L (6), CO8F (22), C09J (5)

27 C10L (1), CO8F (25), C09J (1)

26 B65D (1), C10L (1), CO8F (9), C09J (1), A61G (11), GOSF (3)

(
(

18 B65D (13), C10L (1), D21H (2), CO9J (1), GOSF (1)
13 C10L (11), D21H (2)

8 B65D (1), C10L (1), C09J (1), GOSF (5)

8 B65D (2), C10L (1), C09J (4), A61G (1)

7 B65D (3), C10L (4)

7 B65D (3), A61G (2), GOSF (2)




Warszawa

Warszawa
Warszawa

Radom

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Garbatka

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Siedlce
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Jabtonna

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Radom

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
piaseczynski

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Siedlce
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
legionowski

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - PRZEMYStOWY INSTYTUT
MOTORYZAC!I

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT OPTYKI STOSOWANE)
IMIENIA PROF. MAKSYMILIANA PLUTY

UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA
PULASKIEGO W RADOMIU

INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW

INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM.
PROF. WACtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACJI | ELEKTRYFIKACJI
ROLNICTWA W WARSZAWIE

SZKOtA GEOWNA StUZBY POZARNICZE)

CENTRALNY OSRODEK BADAWCZO ROZWOJOWY APARATURY
BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNEJ COBRABID SP. Z 0.0. W LIKWIDACII
INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWEJ

INSTYTUT GENETYKI | BIOTECHNOLOGII ZWIERZAT POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - COBRO - INSTYTUT BADAWCZY
OPAKOWAN

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIKI PRECYZYINEJ
SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACJI
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO

UNIWERSYTET KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE
UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH
WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA
DABROWSKIEGO

CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT CHEMII ORGANICZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT FIZJOLOGII | ZYWIENIA ZWIERZAT IM. JANA
KIELANOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT GEODEZJI | KARTOGRAFII

INSTYTUT OCHRONY SRODOWISKA - PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI!
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH

WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCYNY LOTNICZEJ

N

[ SN

C10L (5), A61G (2)

C10L (1), CO8F (6)
GO9F (6)

C10L (4), CO8F (1), C09J (1)
GO9F (4)

B65D (1), C09J (2)

B65D (3)

B65D (1), A61G (2)
B65D (2)

€09J (2)
B65D (2)

B65D (2)
B65D (2)

B65D (2)
C10L (2)
C10L (1), CO9J (1)

A61G (2)
C10L (2)
€09J (1), GOSF (1)

B65D (1)
CO8F (1)
C10L (1)
B65D (1)

GO9F (1)
C10L (1)

C10L (1)
CO8F (1)
D21H (1)

A61G (1)

Dziat 18 — Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikdw informacji

Nazwa instytucji

Miasto Powiat Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszen)
zgtoszen

patentowych

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII B32B (3), B65D (13), C09J (1), A47F (1), GO6K (1), D21H (2)

Radom Radom
Warszawa Warszawa
Warszawa Warszawa
Warszawa Warszawa
Falenty pruszkowski
Warszawa Warszawa
Warszawa Warszawa
Warszawa Warszawa
Warszawa Warszawa
Garbatka piaseczynski
Warszawa Warszawa
Warszawa Warszawa
Warszawa Warszawa
Warszawa Warszawa
Warszawa Warszawa
Warszawa Warszawa
Warszawa Warszawa
Jabtonna legionowski
Warszawa Warszawa
Warszawa Warszawa
Warszawa Warszawa

'-D«’

RIS

-

EKSPLOATACII
POLITECHNIKA WARSZAWSKA
SZKOLA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY

INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYStOWEJ
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO

CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM.

PROF. WACLAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIE) AKADEMII NAUK
INSTYTUT GENETYKI | BIOTECHNOLOGII ZWIERZAT POLSKIE)
AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - COBRO - INSTYTUT BADAWCZY
OPAKOWAN

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYStOWY INSTYTUT
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP

INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACJI | ELEKTRYFIKACII
ROLNICTWA W WARSZAWIE

INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROSEAWA
DABROWSKIEGO

CENTRALNY OSRODEK BADAWCZO ROZWOJOWY APARATURY
BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNEJ COBRABID SP. Z 0.0. W LIKWIDACII
INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWEJ

INSTYTUT FIZJOLOGII | ZYWIENIA ZWIERZAT IM. JANA
KIELANOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU
ORGANICZNEGO

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

REGIONALNA 165
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IN

B328B (6), B65D (1), CO9J (1), B41M (1), GOBK (2), B42D (3)
B328 (3), B65D (2), C09J (4)

B328B (2), B65D (1), C09J (1), GOBK (4)

B65D (3), GO6K (4)

B328 (1), C09J (5)

B328B (4)

B32B (1), B6SD (1), CO9) (2)
B32B (3), C09J (1)

B32B (2), B65D (2)
B32B(2), B6SD (2)

B32B (1), B65D (3)

B65D (3)

B32B (1), BESD (2)

€09J (1), GOBK (1), B42D (1)
B65D (2)

C09J (2)
B32B (1), B65D (1)

B65D (2)
D21H (2)

B328 (2)




Warszawa Warszawa CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK 1 B65D (1)

Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOCHEMII | BIOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK 1 B32B (1)

Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA 1 B32B (1)
NALECZA POLSKIEJ AKADEMII NAUK

Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH 1 B32B (1)

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACJI 1 C09J (1)
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 1 B32B (1)
ELEKTRONOWEI

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 1 D21H (1)
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH

Warszawa Warszawa SZKOtA GEOWNA StUZBY POZARNICZE) 1 B65D (1)

Radom Radom UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA 1 C09J (1)
PUtASKIEGO W RADOMIU

Zegrze legionowski WOJISKOWY INSTYTUT tACZNOSCI IM. PROF. DR. HAB. JANUSZA 1 GO6K (1)

potudniowe GROSZKOWSKIEGO PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Zielonka wotomiriski WOJSKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA 1 B32B (1)

Dziat 19 — Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktdow rafinacji ropy naftowej

Miasto Powiat Nazwa instytucji Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszer)
zgtoszen
patentowych
Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 88 C10G (4), CO7D (84)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT FARMACEUTYCZNY 60 C07D (60)
Radom Radom SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 49 C10G (4), C10M (45)
EKSPLOATACII
Siedlce Siedlce UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH 41 CO7D (41)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII ORGANICZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK 40 CO7D (40)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYStOWE) 29 C10G (9), CO7D (19), C10C (1)
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK 26 CO7D (26)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU 23 CO7D (23)
ORGANICZNEGO
Radom Radom UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA 22 C10G (1), CO7D (4), C10M (17)
PULASKIEGO W RADOMIU
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 10 C10M (10)
MOTORYZACI
Warszawa Warszawa WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY 10 C07D (10)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOCHEMII | BIOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK 9 CO7D (9)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT BIOTECHNOLOGII 7 CO7D (7)
I ANTYBIOTYKOW
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET WARSZAWSKI 7 CO7D (6), C10M (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH 6 C10M (6)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWEJ 5 C10G (2), C07D (3)
Warszawa Warszawa CENTRUM MEDYCZNE KSZTALCENIA PODYPLOMOWEGO 2 CO7D (2)
W WARSZAWIE
Warszawa Warszawa INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK 2 CO7D (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT MEDYCYNY DOSWIADCZALNEJ | KLINICZNEJ IM. 2 CO7D (2)
MIROStAWA MOSSAKOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa NARODOWY INSTYTUT LEKOW 2 CO7D (2)
Warszawa Warszawa NARODOWY INSTYTUT ZDROWIA PUBLICZNEGO PZH — PANSTWOWY 2 CO7D (2)
INSTYTUT BADAWCZY
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY 2 C10G (2)
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET KARDYNAtA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE 2 CO7D (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW 1 C10C (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIE) 1 CO7D (1)
AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACJI 1 C10C (1)
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 1 C10M (1)

AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP

Dziat 20 — Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych

Miasto Powiat Nazwa instytucji Liczba Kody IPC zgtoszen (I. zgtoszen)
zgtoszen
patentowych
Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 430 CO9K (6), C10G (4), B28B (5), A23L (1), GO1G (1), CO5G (1),
CO9D (9), C0O9J (1), CO4B (49), GO1N (96), A61K (25), A61Q (11),

CO7D (84), CO8G (52), CO2F (12), A61L (17)

Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK 181 CO9K (6), A23L (2), C09J (1), CO4B (1), C11D (3), GOIN (74),
A61K (2), A61P (1), BOLL (15), C12M (11), C10L (1), BS2Y (23),
CO7D (26), CO8G (13), CO2F (2)

(9),

A61P (8), BO1L (7), C12M (20), C10L (1), B82Y (19), C23F (1),
(84
(

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYStOWEJ 176 CO9K (9), F23G (1), BO9B (6), C10G (9), A23L (2), CO9D (5), C0O9J
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO (5), C04B (4), C11D (2), GOIN (4), A61K (20), A61Q (6), A61P (7),
C10L (6), B82Y (6), CO7D (19), CO8G (58), CO2F (7)
Radom Radom SIEC BADAWCZA LtUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 174 CO9K (4), BO9B (1), C10G (4), B28B (3), GO1G (2), CO9D (1), CO9J
EKSPLOATACII (1), GOIN (92), BO1L (4), C12M (1), C10L (1), C23F (6), C10M
(45), CO8G (2), CO2F (5), A61L (2)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT FARMACEUTYCZNY 162 A61K (56), A61Q (2), A61P (44), CO7D (60)
v
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Radom

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Siedlce

Falenty

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Garbatka
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Gliwice
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Otwock
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Radzikow

Warszawa
Falenty
Warszawa

Jabtonna

Warszawa

'-D~’
AN

Radom

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Siedlce

pruszkowski

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
piaseczynski
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

otwocki
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
warszawski
zachodni
Warszawa
pruszkowski
Warszawa

legionowski

Warszawa

UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA
PUtASKIEGO W RADOMIU

INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM.
PROF. WACtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

INSTYTUT BIOCHEMII | BIOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY

SZKOA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY

UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH

INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY

INSTYTUT CHEMII ORGANICZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU
ORGANICZNEGO
INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWEJ

INSTYTUT MEDYCYNY DOSWIADCZALNEJ | KLINICZNEJ IM.
MIROStAWA MOSSAKOWSKIEGO POLSKIEJ) AKADEMII NAUK
SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT BIOTECHNOLOGII
I ANTYBIOTYKOW

INSTYTUT GENETYKI | BIOTECHNOLOGII ZWIERZAT POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA
DABROWSKIEGO

INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII
ELEKTRONOWEJ

NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKtODOWSKIEJ-CURIE
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKEODOWSKIEJ-CURIE
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT BIOLOGII DOSWIADCZALNEJ IM. MARCELEGO NENCKIEGO
POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

NARODOWY INSTYTUT LEKOW

INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERI BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA
NALECZA POLSKIE) AKADEMII NAUK

NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - PRZEMYSEtOWY INSTYTUT
MOTORYZACII

INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANEJ

CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII
MATERIALtOW ELEKTRONICZNYCH

CENTRALNY OSRODEK BADAWCZO ROZWOJOWY APARATURY
BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNEJ COBRABID SP. Z 0.0. W LIKWIDACII
SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACI
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO

NARODOWY INSTYTUT ZDROWIA PUBLICZNEGO PZH — PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACII | ELEKTRYFIKACII
ROLNICTWA W WARSZAWIE

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIKI PRECYZYJNEJ
INSTYTUT HODOWLI | AKLIMATYZACJI ROSLIN - PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

CENTRUM MEDYCZNE KSZTALCENIA PODYPLOMOWEGO

W WARSZAWIE

INSTYTUT MELIORACI | UZYTKOW ZIELONYCH W FALENTACH
WOISKOWY INSTYTUT CHEMII | RADIOMETRII

INSTYTUT FIZJOLOGII | ZYWIENIA ZWIERZAT IM. JANA
KIELANOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT OCHRONY SRODOWISKA - PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY
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147

114

108

100

99

97

96

93

88

79

67

58

54

51

46

46

46

39

38

35

35

34

33

28

27
25

25
23

23

22

21

20

20

19

18

16

15

15
13

12

12

12
11

€106 (1), A23L (2), C09J (1), C11D (30), GOIN (13), A61K (29),
A61Q (29), C10L (4), CO7D (4), C10M (17), COSG (12), CO2F (5)
A23L (70), CO9D (1), CO9J (2), GOIN (8), A61K (12), A61P (5),
A23K (11), CO8G (1), CO2F (4)

BO9B (1), GOIN (10), A61K (46), A61P (34), A23K (2), B82Y (1),
CO7D (9), CO2F (4), A61L (1)
A23L (1), CO4B (2), GOIN (5), A61K (37), A61P (36), CO7D (10),
C08G (1), A61L (8)

1), BO9B (1), B28B (1), A23L (25), CO5G (1), C09J (4),

)
), GOIN (14), A61K (10), A61P (3), A23K (29), C10L (1),
), C08G (1), CO2F (6)
CO9K (1), BO9B (2), CO4B (1), GOIN (15), A61K (23), A61Q (1),
A61P (19), BO1L (1), C12M (1), C10L (1), B82Y (11), CO7D (6),
C10M (1), CO8G (3), CO2F (9), AB1L (2)
F23G (3), BO9B (4), C10G (2), GO1G (2), CO9D (1), COJ (1),
C11D (2), GOIN (51), BO1L (1), C10L (1), B82Y (9), C23F (8),
CO2F (11)
CO9K (2), BO9B (11), COSG (5), CO4B (1), GOIN (2), A61K (4),
(
(1

(
(
(1
(1
CO9K (
(1
(1
(
(

A61P (23), C10L (2), CO7D (41), CO2F (2)

CO9K (1), F23G (2), BO9B (2), A23L (1), CO5G (2), CO9D (1),
GO1N (31), BOLL (3), C12M (6), C1OL (4), C23F (1), CO2F (31),
A61L (3)

CO9K (8), A23L (2), GOIN (2), A61K (7), A61P (18), C12M (1),
CO7D (40), CO2F (1)

A61K (17), A61P (16), C10L (11), CO7D (23)

CO9K (1), F23G (1), BO9B (1), C10G (2), CO9J (2), CO4B (2), GOIN
(5), A61K (19), A61Q, (1), AG1P (9), C12M (1), B82Y (2), CO7D
(3), COSG (1), CO2F (4), A61L (4)

GO1N (1), A61K (23), A61P (25), C12M (2), CO7D (2), A61L (1)

GOIN (3), A61K (25), A61P (16), CO7D (7)
A23L (13), AB1K (5), A23K (28)

CO9K (2), A23L (10), CO4B (2), GOIN (5), A61K (10), A61Q (7),
BS2Y (1), COSG (1), A61L (8)
CO9K (12, CO9D (1), CO9J (1), GOIN (26), A61K (1), C12M (1),
BS2Y (3), A61L (1)
C04B (1), GOIN (27), A61K (2), A61P (2), C23F (1), CO7D (1),
A61L (5)

C04B (12), GOIN (23), B82Y (2), C23F (1)

GO1N (9), GOIN (9), A61K (7), A61P (5), A61P (5)

GO1N (9), GOIN (9), A61K (7), A61P (5), A61P (5)

GO1N (8), A61K (13), A61P (12), A61L (1)

CO9K (10), A23L (1), CO9D (2), GOIN (4), A61K (2), A61P (1),
A23K (1), B82Y (9), CO7D (2), CO2F (1)

CO9K (3), CO9D (1), C11D (2), GOIN (13), C10L (1), C23F (2),
C10M (6)

GO1N (2), A61K (10), A61P (13), CO7D (2)

GO1N (10), A61K (5), A61P (1), C12M (3), A61L (6)

CO9K (2), BO9B (1), GOIN (11), A61K (7), AG1P (2), B82Y (2)
BO9B (1), GO1G (5), GOIN (16), C10M (1)

GO1N (8), C10L (5), C10M (10)

F23G (8), B28B (1), A23L (1), GOIN (10), C10L (1), C23F (1)
GO1N (21)

CO9K (4), GOIN (8), C12M (2), B82Y (1), CO8G (5)

CO9K (1), CO9D (1), CO4B (2), GOIN (7), A61K (1), BS2Y (8)

A23L (4), GOIN (12), CO2F (3)

CO9K (2), F23G (2), BO9B (3), GO1G (1), CO9J (1), CO4B (3), GOIN
(3), BO1L (2), C10L (1)

GO1N (3), A61K (5), AG1P (6), CO7D (2)

F23G (1), BO9B (1), A23K (1), CO2F (9), A61L (3)

€09D (1), GOIN (8), C10L (2), B82Y (3), C23F (1)
C04B (1), GOIN (12)

AB1K (5), AG1P (4), CO7D (2), A61L (1)
GO1N (9), CO2F (3)
F23G (1), BO9B (1), GOIN (9), A61L (1)
A23L (7), A23K (4)

CO9K (2), C10L (1), CO2F (6)




Warszawa
Jozeféow

Otwock

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Zielonka
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Siedlce

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Kobytka

Warszawa
otwocki

otwocki

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

wotomiriski
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Siedlce

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

wotomirski

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI
CENTRUM NAUKOWO-BADAWCZE OCHRONY PRZECIWPOZAROWE)
IM. JOZEFA TULISZKOWSKIEGO - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
INSTYTUT ENERGII ATOMOWEJ POLATOM W SWIERKU

PIT - RADWAR S.A.

INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW

INSTYTUT TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO

MIEDZYNARODOWY INSTYTUT BIOLOGII MOLEKULARNEJ

| KOMORKOWEJ W WARSZAWIE

WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA KOSMETYKI | PIELEGNACJI ZDROWIA
W WARSZAWIE

UNIWERSYTET KARDYNAtA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE
POLSKIE ZRZESZENIE PRODUCENTOW BYDtA MIESNEGO

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MIKROELEKTRONIKI

| FOTONIKI

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT OPTYKI STOSOWANE)
IMIENIA PROF. MAKSYMILIANA PLUTY

SZKOLA GEOWNA StUZBY POZARNICZE)

WOJSKOWY INSTYTUT HIGIENY | EPIDEMIOLOGII IM. GEN. KAROLA
KACZKOWSKIEGO

WOISKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA

CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT PARAZYTOLOGII IM. WITOLDA STEFANSKIEGO POLSKIE)
AKADEMII NAUK

WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCZNY

CENTRALNE LABORATORIUM KRYMINALISTYCZNE POLICJI
COLLEGIUM MAZOVIA INNOWACYINA SZKOtA WYZSZA W SIEDLCACH
INSTYTUT GEODEZJI | KARTOGRAFII

INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH

INSTYTUT NAUK GEOLOGICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK
UCZELNIA MEDYCZNA IM. MARII SKEODOWSKIEJ - CURIE

W WARSZAWIE

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA PISUDSKIEGO

W WARSZAWIE

CENTRALNE LABORATORIUM OCHRONY RADIOLOGICZNE)
CENTRUM BADAN | ROZWOJU TECHNOLOGII DLA PRZEMYStU S.A.
FUNDACJA PARTNERSTWA TECHNOLOGICZNEGO TECHNOLOGY
PARTNERS

INSTYTUT KOLEJNICTWA

INSTYTUT METEOROLOGII | GOSPODARKI WODNEJ - PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT ZYWNOSCI | ZYWIENIA IM. PROF. DRA MED. ALEKSANDRA
SZCZYGLA

PRZEMYSLOWY INSTYTUT MASZYN BUDOWLANYCH SP. Z 0.0.

= R D a O N 00 o 00

w w

NNNNNNDW

CO9D (4), GOIN (2), B82Y (1), CO8G (1), CO2F (1)
CO9K (2), C11D (2), GOIN (4)

BO9B (1), GOIN (3), A61K (3), A61P (1)

C04B (1), GOIN (7)

CO9K (2), BO9B (1), CO9D (1), CO4B (2), GOLN (1)
GO1N (5), B6OH (1)

GO1N (2), A61K (2), A61P (2)

A61K (3), A61Q (3)

GO1N (2), CO7D (2), CO8G (1)
A23L (4)

GOIN (4)

C04B (2), B82Y (1), C23F (1)

GOIN (4)

BO9B (1), CO4B (3)
GO1N (1), A61K (2), A61P (1)

CO9K (1), CO9D (1), GOIN (1), COSG (1)
GOIN (3)
A61K (2), AB1P (1)

GOIN (1), A61P (2)
GOIN (1), BO1L (1)
BO9B (1), CO4B (1)
GOIN (2)

GOIN (2)

GO1N (1), CO2F (1)
AB1K (1), A61Q (1)

GO1N (1)
GOIN (1)
GO1N (1)
BS2Y (1)

GO1N (1)
GO1N (1)

GOIN (1)

G01G (1)

Dziat 21 — Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i pozostatych wyrobow

farmaceutycznych

Miasto

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Siedlce
Warszawa

Radom

Warszawa
Warszawa

Warszawa

'-D«’

h
AN

Powiat

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Siedlce
Warszawa

Radom

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Nazwa instytucj

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT FARMACEUTYCZNY
INSTYTUT BIOCHEMII | BIOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYSLOWEJ
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO

INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM.
PROF. WACLtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

INSTYTUT CHEMII ORGANICZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK

WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY
UNIWERSYTET WARSZAWSKI

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT BIOTECHNOLOGII

I ANTYBIOTYKOW

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU
ORGANICZNEGO

UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH
INSTYTUT MEDYCYNY DOSWIADCZALNEJ | KLINICZNEJ IM.
MIROSEAWA MOSSAKOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK
UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA
PUASKIEGO W RADOMIU

SZKOtA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE
INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWEJ
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Liczba
zgtoszen
patentowych

278

207

169

124

120

106

101

99

88

87

77
70

67

63
58

40

Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszer)

A61L (17), A61K (25), CO7D (84), CO7C (71), A61P (8), CO7F (36),
CO7H (11), A61Q (11), C12N (9), A23L (1), A61M (5)

A61K (56), CO7D (60), CO7C (31), A61P (44), CO7F (5), CO7H (4),
A61Q (2), CO7K (4), C12N (1)

A61L (1), A61K (46), CO7D (9), CO7C (3), A61P (34), CO7F (1),
CO7H (13), CO7K (16), C12N (46)

A61K (20), CO7D (19), CO7C (61), A61P (7), CO7F (2), A61Q (6),
CO7K (6), C12N (1), A23L (2)

A61K (12), CO7C (2), A61P (5), CO7H (2), C12N (29), A23L (70)

A61K (7), CO7D (40), CO7C (19), A61P (18), CO7F (7), CO7H (3),
CO7K (7), C12N (3), A23L (2)

A61L (8), A61K (37), CO7D (10), CO7C (2), A61P (36), CO7H (1),
C12N (5), A23L (1), A61M (1)

A61L (2), A61K (23), CO7D (6), CO7C (6), A61P (19), CO7F (12),

CO7H (6), A61Q (1), CO7K (8), C12N (15), A61M (1)

A61K (25), CO7D (7), CO7C (3), A61P (16), CO7H (5), CO7K (15),
C12N (17)

A61K (17), CO7D (23), CO7C (24), A61P (16), CO7F (4), C12N (3)

A61K
A61L
CO7K
A61K

4), CO7D (41), CO7C (1), A61P (23), CO7F (8)

1), A61K (23), CO7D (2), CO7C (3), A61P (25), CO7H (1),
11), C12N (4)

29), CO7D (4), CO7C (3), A61Q (29), A23L (2)

A61K (10), CO7C (4), A61P (3), C12N (21), A23L (25)

A61K (2), CO7D (26), CO7C (8), A61P (1), CO7F (8), CO7H (2),
CO7K (2), C12N (7), A23L (2)

A61L (4), A61K (19), CO7D (3), CO7C (1), A61P (9), CO7F (1),
A61Q (1), CO7K (1), C12N (1)




Warszawa
Gliwice
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Garbatka

Radzikéw

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Otwock
Warszawa

Warszawa
Jabtonna

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Falenty
Warszawa
Warszawa

Otwock
Warszawa
Radom

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Sekocin
stary
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
piaseczynski
warszawski
zachodni
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

otwocki
Warszawa

Warszawa
legionowski

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

pruszkowski
Warszawa
Warszawa

otwocki
Warszawa
Radom

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
pruszkowski

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKEODOWSKIEJ-CURIE
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKLODOWSKIEJ-CURIE
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT BIOLOGII DOSWIADCZALNEJ IM. MARCELEGO NENCKIEGO
POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK
NARODOWY INSTYTUT LEKOW

INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA
NALECZA POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT GENETYKI | BIOTECHNOLOGII ZWIERZAT POLSKIE)
AKADEMII NAUK

INSTYTUT HODOWLI | AKLIMATYZACJI ROSLIN - PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

NARODOWY INSTYTUT ZDROWIA PUBLICZNEGO PZH — PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

MIEDZYNARODOWY INSTYTUT BIOLOGI MOLEKULARNEJ

I KOMORKOWEJ W WARSZAWIE

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA
DABROWSKIEGO

CENTRUM MEDYCZNE KSZTALCENIA PODYPLOMOWEGO

W WARSZAWIE

NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH

INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

WOJISKOWY INSTYTUT HIGIENY | EPIDEMIOLOGII IM. GEN. KAROLA
KACZKOWSKIEGO

INSTYTUT FIZJOLOGII | ZYWIENIA ZWIERZAT IM. JANA
KIELANOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ) AKADEMII NAUK

INSTYTUT PARAZYTOLOGI! IM. WITOLDA STEFANSKIEGO POLSKIE)
AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY
WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA KOSMETYKI | PIELEGNAC)I ZDROWIA
W WARSZAWIE

INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY

WOISKOWY INSTYTUT MEDYCZNY

CENTRALNY OSRODEK BADAWCZO ROZWOJOWY APARATURY
BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNEJ COBRABID SP. Z 0.0. W LIKWIDACII
INSTYTUT ENERGII ATOMOWEJ POLATOM W SWIERKU

POLSKIE ZRZESZENIE PRODUCENTOW BYDEA MIESNEGO

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII
EKSPLOATACII

INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZAC]I | ELEKTRYFIKACII
ROLNICTWA W WARSZAWIE

INSTYTUT "POMNIK - CENTRUM ZDROWIA DZIECKA"

UCZELNIA MEDYCZNA IM. MARII SKLODOWSKIEJ - CURIE

W WARSZAWIE

UNIWERSYTET KARDYNAtA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE
INSTYTUT BADAWCZY LESNICTWA

INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT
MOTORYZACII

WOISKOWY INSTYTUT CHEMII | RADIOMETRII

WOISKOWY INSTYTUT MEDYCYNY LOTNICZE)

40

40

37

35
32

30

24

24

18

14

14

12

12
11

A61K (7), A61P (5), A61P (5), CO7H (1), CO7K (2), C12N (10),
C12N (10)

A61K (7), A61P (5), A61P (5), CO7H (1), CO7K (2), C12N (10),
C12N (10)

A61L (1), A61K (13), CO7C (1), A61P (12), CO7K (7), C12N (3)
A61L (8), A61K (10), A61Q (7), A23L (10)

A61K (10), CO7D (2), CO7C (2), A61P (13), CO7F (2), CO7H (2),
C12N (1)

A61L (6), A61K (5), A61P (1), CO7K (1), C12N (6), A61M (11)
A61K (5), C12N (6), A23L (13)

CO7H (3), CO7K (1), C12N (20)

A61K (5), CO7D (2), CO7C (3), A61P (6), CO7F (1), CO7K (1)
A61K (2), A61P (2), CO7K (1), C12N (9)

A61L (1), A61K (1), CO7C (6), A61M (6)

A61L (1), A61K (5), CO7D (2), AG1P (4)

A61K (7), A61P (2), CO7F (3)
A61L (5), A61K (2), CO7D (1), A61P (2), ABIM (1)

A61K (2), A61P (1), CO7K (2), C12N (2), A61M (1)
A23L(7)

A61K (2), CO7D (2), A61P (1), A23L (1)
AB1K (2), A61P (1), CO7K (2), C12N (1)

A61M (6)
A61K (3), A61Q.(3)

A61L (3), A23L (1), A6IM (1)
AB1P (2), CO7H (1), C12N (2)
A23L (4)

A61K (3), A61P (1)
A23L (4)
A61L (2), C12N (2)
A61L (3)

AB1IM (2)
A61K (1), A61Q (1)

€o7D (2)
C12N (1)

A23L (1)
co7C (1)
A61K (1)
co7C (1)

A61L (1)
A61M (1)

Dziat 22 — Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych

\IER o) Powiat Nazwa instytucji Liczba
zgtoszen
patentowych

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYSLOWE] 282

Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszen)

Warszawa Warszawa CO8L (86), B29C (4), B29D (1), C08J (60), B32B (1), CO8K (87),

IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO €09J (5), BO1J (22), HO1M (16)
Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 199 CO8L (27), B29C (7), B29D (2), CO8J (15), B32B (6), B65D (1),
CO8K (13), C09J (1), B41M (1), BEOR (1), B65G (1), BEON (1),
GO9F (3), H02G (7), F16L (6), A61B (24), BOLJ (33), GO1B (22),
HO1M (28)
Radom Radom SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 142 CO8L (5), B29C (2), C08I (3), B32B (3), BO7C (10), BE5D (13),
EKSPLOATACII CO8K (6), C09J (1), D21H (2), B6OR (1), F24F (16), B65G (23),
GO9F (1), HO2B (1), A47B (3), F16L (5), A61B (3), BOLJ (7), GO1B
(35), A47F (1), HOIM (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA £UKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 60 B29C (5), B29D (1), B32B (1), BO7C (1), B65D (3), B6OR (9),
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP B65G (11), A47G (2), GOSF (2), HO2G (6), HO28B (1), F16L (2),
A61B (10), GO1B (4), HOIM (2)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA £UKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY 58 B29C (10), CO8J (2), B32B (2), B65D (1), CO9J (1), E06B (1), B65G
(2), GOSF (5), HO2B (3), F16L (1), A61B (2), BO1J (25), GO1B (3)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIEJ) AKADEMII NAUK 52 CO8L (2), C08J (7), B32B (3), CO8K (5), CO9J (1), B65G (1), A61B
(1), BO1J (22), HOIM (10)
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET WARSZAWSKI 48 CO8L (4), CO8J (2), B32B (2), COSK (3), A47G (1), A47B (1), A61B
(1), BOLJ (15), GO1B (1), HO1M (18)
4
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Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Boguchwata
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Falenty
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Radom
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Otwock

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Garbatka

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Zielonka
Warszawa

Warszawa
Jabtonna

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Jozefow

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa

'-D~’
AN

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
pruszkowski
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Radom
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

otwocki

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
piaseczynski

Warszawa
Warszawa

Warszawa

wotomirski
Warszawa

Warszawa
legionowski
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
otwocki

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa

CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT
MOTORYZACII

INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA
NALECZA POLSKIE) AKADEMII NAUK

INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWE)J

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI!
ELEKTRONOWEJ

SZKOLA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA
DABROWSKIEGO
INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT OPTYKI STOSOWANE)
IMIENIA PROF. MAKSYMILIANA PLUTY

INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW

INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY

PIT - RADWAR S.A.

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU
ORGANICZNEGO

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI!
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH

WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCYNY LOTNICZEJ

INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - COBRO - INSTYTUT BADAWCZY
OPAKOWAN

UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA
PULASKIEGO W RADOMIU

INSTYTUT KOLEJNICTWA

INSTYTUT TECHNICZNY WOISK LOTNICZYCH

INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACI | ELEKTRYFIKACJI
ROLNICTWA W WARSZAWIE

INSTYTUT CHEMII ORGANICZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA

INSTYTUT tACZNOSCI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIKI PRECYZYINE)J
SZKOtA GEOWNA StUZBY POZARNICZE)

WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY

INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM.
PROF. WACLtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH

CENTRUM NAUKOWO-TECHNICZNE KOLEJNICTWA W WARSZAWIE
INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANEJ

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACJI
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO

CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT GENETYKI | BIOTECHNOLOGII ZWIERZAT POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH

NARODOWY INSTYTUT KARDIOLOGII STEFANA KARDYNALA
WYSZYNSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

CENTRALNY OSRODEK BADAWCZO ROZWOJOWY APARATURY
BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNEJ COBRABID SP. Z 0.0. W LIKWIDACII
WOJISKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA PItSUDSKIEGO

W WARSZAWIE

INSTYTUT BIOLOGII DOSWIADCZALNEJ IM. MARCELEGO NENCKIEGO
POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT FIZJOLOGII | ZYWIENIA ZWIERZAT IM. JANA
KIELANOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT GEODEZJI | KARTOGRAFII

INSTYTUT OCHRONY SRODOWISKA - PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MIKROELEKTRONIKI

| FOTONIKI

UNIWERSYTET KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE
CENTRUM NAUKOWO-BADAWCZE OCHRONY PRZECIWPOZAROWE)
IM. JOZEFA TULISZKOWSKIEGO - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
INSTYTUT BIOCHEMII | BIOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT FIZJOLOGII | PATOLOGII StUCHU

INSTYTUT FIZYKI PLAZMY | LASEROWEJ MIKROSYNTEZY
MIEDZYNARODOWY INSTYTUT BIOLOGII MOLEKULARNEJ

| KOMORKOWEJ W WARSZAWIE

NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGI! IM. MARII SKtODOWSKIEJ-CURIE
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

NAUKOWA | AKADEMICKA SIEC KOMPUTEROWA - PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY
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40

40

37

36
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18
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15

15
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14

14

14
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CO8L (8), B29C (1), B29D (1), CO8J (8), B32B (4), COSK (13), F24F
(2), A61B (1), BO1J (2)
B6OR (18), B6ON (19), A61B (2), GO1B (1)

CO8L (1), B29C (2), CO8J (10), B32B (1), CO8K (1), A61B (16),
BO1J (4), GO1B (2)

CO8L (5), CO8J (7), CO8K (5), C09J (2), BOLJ (15), HOIM (2)
CO8L (2), B29D (2), CO8J (3), B32B (1), COSK (1), A61B (4), GO1B
(5), HOIM (4)

CO8L (1), B29C (1), B32B (3), B65D (2), CO9J (4), B6OR (1), B65G
(2), A47B (1), A61B (2), BOLJ (1), GO1B (4)

CO8L (1), B29C (4), F24F (1), HO2B (3), A61B (2), BO1J (4), GO1B
(1), HOIM (2)

€09 (1), B6OR (1), B6ON (3), GOSF (1), A61B (1), BO1J (3), GO1B
(6)

F24F (1), HO2G (1), HO2B (1), BO1J (1), GO1B (1), HO1M (5),
HO1M (5)

F24F (1), HO2G (1), HO2B (1), BO1J (1), GO1B (1), HO1M (5),
HO1M (5)

CO8L (1), CO8J (1), B32B (1), B65D (2), CO8K (1), B6OR (1), A61B
(3), GO1B (5)

GO9F (6), GO1B (9)

CO8L (7), CO8K (1),
B65D (3), F24F (3),
B6OR (2), EO6B (2),
CO8L (1), B29C (8),

GO9F (4), GO1B (2)

F16L (2), BO1J (5), HOIM (1)

B65G (2), H02G (2), A61B (5), GO1B (1)
CO8K (1), D21H (2), BEOR (2)

CO8L (3), B29C (1), C08J (1), COSK (4), D21H (1), A61B (1),
HO1M (2)

B6OR (1), A61B (9), GO1B (1)

CO8L (1), B29C (1), C08) (2), BOLJ (6)

CO8L (3), B29D (1), CO8J (2), B32B (2), B65D (2)

CO8L (1), CO8J (1), COSK (2), C09J (1), BEOR (3), B65G (1), A61B
(1)

GO1B (9)

B29C (5), B32B (1), A47G (1), GO1B (2)

B65D (3), F24F (4), BO1J (1)

BO1J (8)

CO8L (2), BO7C (1), B65D (2), CO8K (2), B65G (1)

F24F (1), HO1M (6)

CO8K (1), A61B (1), GO1B (5)

CO8L (1), B29C (1), C08I (1), B65D (1), CO8K (1), A61B (2)
A61B (7)

B328 (1), B65D (1), C09J (2), BOL (2)

F16L (1), GO1B (1)
1), BO7C (1), C09J (1), B65G (2)

B65D (1), F16L (2), GO1B (1)
B328B (2), B65D (2)

GO1B (4)
A61B (4)

B65D (2), GO1B (1)

CO8L (1), B32B (1), BOLJ (1)
A61B (2)

A61B (2)
B328B (1), B65D (1)
BO1J (1), GO1B (1)
GO9F (1), GO1B (1)
co8L (2)

B29C (1), A61B (1)

A61B (2)
GO1B (1)

B328 (1)

A61B (1)




Warszawa Warszawa POLSKO-JAPONSKA AKADEMIA TECHNIK KOMPUTEROWYCH 1 A61B (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT FARMACEUTYCZNY 1 CO8K (1)

Dziat 23 — Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych

\IER ] Powiat Nazwa instytucji Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszer)
zgtoszen
patentowych
Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 147 A61B (24), AO1K (2), CO3B (2), CO4B (49), BO2C (2), B28B (5),
E04B (6), EO1C (2), EOAC (3), B26F (1), CO8J (15), CO9ID (9), CO9J
(1), CO1B (26)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYStOWE) 97 CO4B (4), E04B (1), E04C (1), C08J (60), CO9D (5), C09J (5), CO1B
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO (21)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 33 A61B (4), C30B (12), CO4B (12), CO8J (3), CO1B (2)
ELEKTRONOWEJ
Warszawa Warszawa INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK 31 C30B (20), CO9D (2), CO1B (9)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 30 A61B (1), CO3B (3), C30B (10), CO4B (2), CO8J (1), CO9D (1),
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH CO1B (12)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA 26 A61B (16), C08J (10)
NALECZA POLSKIEJ AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK 24 A61B (1), C30B (1), C04B (1), C08J (7), CO9J (1), CO1B (13)
Radom Radom SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 22 A61B (3), BO2C (4), B28B (3), E04B (4), EO1C (1), EOAC (1), B26F
EKSPLOATACII (1), CO8J (3), CO9D (1), CO9J (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY 21 E06B (1), A61B (2), C30B (7), CO8J (2), CO9D (1), C09J (1), CO1B
(7)
Falenty pruszkowski INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY 18 A01K (10), BO2C (4), EO1C (2), CO9D (1), CO1B (1)
Warszawa Warszawa WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA 17 A61B (1), C30B (1), BO2C (4), E04B (2), EO4C (3), CO9D (1), C09J
DABROWSKIEGO (1), CO1B (4)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWEJ 16 C308B (1), C04B (2), C08J (7), CO9J (2), CO1B (4)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW 14 C048B (2), E04B (1), EOLC (6), EO4C (3), CO9D (1), E21D (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIKI PRECYZYINEJ 14 A61B (1), C308B (3), CO9D (1), CO1B (9)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 14 A61B (10), A47G (2), BO2C (1), EOAC (1)
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET WARSZAWSKI 14 A61B (1), A47G (1), CO4B (1), BO2C (1), CO8J (2), CO1B (8)
Warszawa Warszawa SZKOtA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE 13 A61B (2), AO1K (4), CO4B (1), B28B (1), EO4B (1), CO9J (4)
Warszawa Warszawa WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY 13 A61B (7), AO1K (1), CO4B (2), CO1B (3)
Warszawa Warszawa CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY INSTYTUT 10 A61B (1), C08J (8), CO1B (1)
BADAWCZY
Warszawa Warszawa INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK 10 C30B (2), C04B (2), C08J (2), CO1B (4)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MIKROELEKTRONIKI 10 A61B (1), CO3B (1), C308B (5), C04B (2), CO1B (1)
| FOTONIKI
Warszawa Warszawa WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCYNY LOTNICZEJ 9 A61B (9)
Warszawa Warszawa PIT - RADWAR S.A. 8 EO6B (2), A61B (5), CO4B (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI 8 A61B (2), E04B (1), CO9D (4), CO1B (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIE) 6 A61B (3), CO4B (1), E04B (1), C08J (1)
AKADEMII NAUK
Otwock otwocki NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH 6 A61B (4), C308B (2)
Warszawa Warszawa SZKOEA GEOWNA StUZBY POZARNICZE] 6 A61B (2), CO4B (3), CO8J (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOLOGII DOSWIADCZALNEJ IM. MARCELEGO NENCKIEGO 5 A61B (2), AO1K (3)
POLSKIEJ AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM. 5 B02C (1), CO9D (1), CO9J (2), CO1B (1)
PROF. WACtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY
Warszawa Warszawa INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACII | ELEKTRYFIKACII 5 AO01K (5)
ROLNICTWA W WARSZAWIE
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH 5 A47G (1), EO1C (3), CO9D (1)
Warszawa Warszawa NARODOWY INSTYTUT KARDIOLOGII STEFANA KARDYNALA 4 A61B (4)
WYSZYNSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA 4 CO1B (4)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACJI 4 C04B (3), C09J (1)
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANEJ 3 E06B (3)
Radom Radom UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA 3 A61B (1), C08J (1), CO9J (1)
PUtASKIEGO W RADOMIU
Warszawa Warszawa AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA PItSUDSKIEGO 2 A61B (2)
W WARSZAWIE
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOCHEMII | BIOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK 2 CO1B (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY 2 B28B (1), CO1B (1)
Garbatka piaseczynski INSTYTUT GENETYKI | BIOTECHNOLOGII ZWIERZAT POLSKIEJ 2 AO01K (2)
AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa INSTYTUT tACZNOSCI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY 2 CO3B (2)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - COBRO - INSTYTUT BADAWCZY 2 C08J (2)
OPAKOWAN
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 2 A61B (2)
MOTORYZACII
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET KARDYNAtA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE 2 A61B (2)
Siedlce Siedlce UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH 2 A01K (1), CO4B (1)
Zielonka wotomiriski WOJSKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA 2 B02C (1), CO9D (1)
Warszawa Warszawa CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK 1 E04C (1)
Warszawa Warszawa CENTRUM FIZYKI TEORETYCZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK 1 A01K (1)
Siedlce Siedlce COLLEGIUM MAZOVIA INNOWACYJNA SZKOtA WYZSZA W SIEDLCACH 1 C04B (1)
Otwock otwocki INSTYTUT ENERGII ATOMOWEJ POLATOM W SWIERKU 1 CO1B (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT FIZJOLOGII | PATOLOGII SLtUCHU 1 A61B (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT FIZYKI PLAZMY | LASEROWEJ MIKROSYNTEZY 1 C08J (1)
\ 4
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Radzikow warszawski INSTYTUT HODOWLI | AKLIMATYZACJI ROSLIN - PANSTWOWY 1 CO48B (1)
zachodni INSTYTUT BADAWCZY

Falenty pruszkowski INSTYTUT MELIORACJI | UZYTKOW ZIELONYCH W FALENTACH 1 E01C (1)

Warszawa Warszawa MIEDZYNARODOWY INSTYTUT BIOLOGI MOLEKULARNE]J 1 A61B (1)
| KOMORKOWEJ W WARSZAWIE

Warszawa Warszawa NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKLODOWSKIEJ-CURIE 1 A61B (1)
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Warszawa Warszawa NAUKOWA | AKADEMICKA SIEC KOMPUTEROWA - PANSTWOWY 1 A61B (1)
INSTYTUT BADAWCZY

Warszawa Warszawa POLSKO-JAPONSKA AKADEMIA TECHNIK KOMPUTEROWYCH 1 A61B (1)

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU 1 AO01K (1)

ORGANICZNEGO

Dziat 24 — Produkcja metali

Miasto Powiat Nazwa instytucji Liczba Kody IPC zgtoszen (I. zgtoszen)

zgtoszen
patentowych

Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 77 EO1B (2), B21B (1), EO4C (3), BO1J (33), C22C (18), B22F (11),
C25D (2), C22B (1), E04B (6)
Warszawa Warszawa WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROSEAWA 62 B21B (2), EO4C (3), BOLJ (3), C22C (23), B22F (24), C25D (4),
DABROWSKIEGO C22B (1), E04B (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK 34 BO1J (22), C22C (1), B22F (3), C25D (7), C22B (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY 33 BO1J (25), C22C (1), B22F (1), C25D (3), C22B (2), E06B (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYStOWE) 32 EO0AC (1), BO1J (22), C25D (8), E04B (1)
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET WARSZAWSKI 32 BO1J (15), B22F (7), C25D (4), C22B (6)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWE)J 21 BO1J (15), C22B (6)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIKI PRECYZYINEJ 21 B22F (3), C25D (18)
Radom Radom SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGIH! 14 EO1B (2), EOAC (1), BO1J (7), EO4B (4)
EKSPLOATACII
Warszawa Warszawa INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK 11 BO1J (6), C22C (2), B22F (1), C25D (2)
Radom Radom UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA 10 EO1B (2), C22C (6), C22B (2)
PUtASKIEGO W RADOMIU
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII ORGANICZNEJ POLSKIEJ) AKADEMII NAUK 8 BO1J (8)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW 5 EO1B (1), EOAC (3), E04B (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ) AKADEMII NAUK 5 BO1J (1), C22C (1), C22B (3)
Falenty pruszkowski INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY 5 BO1J (5)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI 5 BO1J (4), EO4B (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 5 C22C (1), B22F (2), C25D (2)
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA 4 BO1J (4)
NALECZA POLSKIEJ AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANEJ 3 E06B (3)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 3 E0AC (1), B22F (1), C25D (1)
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP
Warszawa Warszawa CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY INSTYTUT 2 BO1J (2)
BADAWCZY
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM. 2 BO1J (2)
PROF. WACtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY
Warszawa Warszawa INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY 2 BO1J (1), B22F (1)
Otwock otwocki NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH 2 BO1J (2)
Warszawa Warszawa PIT - RADWAR S.A. 2 E06B (2)
Warszawa Warszawa SZKOtA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE 2 BO1J (1), EO4B (1)
Warszawa Warszawa CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK 1 E04C (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACII | ELEKTRYFIKACII 1 BO1J (1)
ROLNICTWA W WARSZAWIE
Warszawa Warszawa INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ 1 E04B (1)
AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH 1 C22C (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACJI 1 C22B (1)
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MIKROELEKTRONIKI 1 B22F (1)
| FOTONIKI
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 1 C22B (1)
ELEKTRONOWEJ
Zielonka wotomirski WOJSKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA 1 BO1J (1)

Dziat 25 — Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytqczeniem maszyn i urzqdzeri

\IER ] Nazwa instytucji Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszen)

zgtoszen
patentowych

Radom Radom SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 171 E04G (3), EOAC (1), EO4B (4), B23K (1), EO4H (1), BO1D (10),
EKSPLOATACII B65D (13), F41A (5), B23P (3), E02B (2), BO8B (15), F41H (1),
B248B (5), B29C (2), DO7B (1), GOIN (92), B23Q (7), A47B (3),
B25H (2)
Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 165 B21D (2), EO4C (3), EO4B (6), B23K (2), EO4H (1), F23L (1), BO1D
(10), B65D (1), HO1L (13), F41A (1), B23P (1), BO8B (1), F41H
(7), B62D (7), B24B (1), B29C (7), GOIN (96), B23Q (5)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 152 HO1L (129), GO1N (23)
ELEKTRONOWEJ
4
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Warszawa
Warszawa
Warszawa
Falenty

Warszawa

Warszawa
Radom

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Boguchwata
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Zielonka
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Gliwice

Falenty
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Radzikéw

Otwock
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

lozefow

Warszawa
Warszawa
Siedlce
Warszawa
Otwock
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Garbatka

Warszawa
Warszawa

'-D~’
AN

Warszawa
Warszawa
Warszawa
pruszkowski
Warszawa

Warszawa
Radom

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

wotomirski
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

pruszkowski
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

warszawski
zachodni
otwocki
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

otwocki

Warszawa
Warszawa
Siedlce
Warszawa
otwocki
Warszawa

Warszawa

Warszawa
piaseczynski

Warszawa
Warszawa

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY

SIEC BADAWCZA LtUKASIEWICZ - PRZEMYSLOWY INSTYTUT
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP

INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA
DABROWSKIEGO

INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA
PUtASKIEGO W RADOMIU

INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

SZKOtA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE

INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANEJ

INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT
MOTORYZACII

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI!
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYStOWEJ
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO

WOJSKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA

INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA
NALECZA POLSKIE) AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACII
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

CENTRALNY OSRODEK BADAWCZO ROZWOJOWY APARATURY
BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNEJ COBRABID SP. Z 0.0. W LIKWIDACII
INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWE)J

INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK
NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKEODOWSKIEJ-CURIE
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKLODOWSKIEJ-CURIE
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT MELIORACII | UZYTKOW ZIELONYCH W FALENTACH

PIT - RADWAR S.A.

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIKI PRECYZYINE)
INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW

INSTYTUT HODOWLI | AKLIMATYZACJI ROSLIN - PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

NARODOWE CENTRUM BADAK JADROWYCH

INSTYTUT BIOCHEMII | BIOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU
ORGANICZNEGO

WOJSKOWY INSTYTUT CHEMII | RADIOMETRII

INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM.
PROF. WACKAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA

INSTYTUT BIOLOGII DOSWIADCZALNEJ IM. MARCELEGO NENCKIEGO
POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MIKROELEKTRONIKI

| FOTONIKI

INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACII | ELEKTRYFIKACII
ROLNICTWA W WARSZAWIE

CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT OPTYKI STOSOWANE)
IMIENIA PROF. MAKSYMILIANA PLUTY

CENTRUM NAUKOWO-BADAWCZE OCHRONY PRZECIWPOZAROWE)
IM. JOZEFA TULISZKOWSKIEGO - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY

CENTRUM BADAN | ROZWOJU TECHNOLOGII DLA PRZEMYStU S.A.
UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH
INSTYTUT CHEMII ORGANICZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT ENERGII ATOMOWEJ POLATOM W SWIERKU

NARODOWY INSTYTUT ZDROWIA PUBLICZNEGO PZH — PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT BIOTECHNOLOGI!

| ANTYBIOTYKOW

UNIWERSYTET KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE
INSTYTUT GENETYKI | BIOTECHNOLOGII ZWIERZAT POLSKIE)
AKADEMII NAUK

INSTYTUT GEODEZJI | KARTOGRAFII

INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH
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131

114

88

73

63

55
34

33
30
29
28
28
28
25
24
24
21
20
20

19
18

18
18
18
18
18
16
13
13

13
12

12

12

11
10

o

wwwspO;

EO6B
HO1L

1), B23K (12), F23G (3), F24H (1), BO1D (2), B65D (1),

(1),

(13), B23P (2), B08B (35), B29C (10), GOIN (51)
(
(

B21D (2), E04C (1), B23K (15), B65D (3), HO1L (2), F41A (6),
B23P (3), BOSB (2), F41H (7), BEOP (7), B62D (40), B24B (2),
B29C (5), GOIN (16) B23Q (1), B25H (2)

BO1D (5), HOLL (9), GOIN (74)

E04H (3), F23G (2), F24H (1), F23L (1), BO1D (12), B65D (3),
HO1L (1), E02B (17), BEOP (2), GOIN (31)

EOAC (3), E04B (2), EO4H (1), BO1D (2), F41A (12), B23P (3),
FA1H (8), B6OP (3), B62D (3), GOIN (26)

HO1L (51), GOIN (4)

B21D (2), B65F (1), F23K (5), BO1D (6), B23P (6), GOIN (13),
B23Q.(1)

E04G (1), B21D (1), E04B (1), B23K (1), B65D (2), GOIN (27)

E04B (1), BO1D (2), B65D (2), B23P (1), E02B (5), BOSB (1), B62D

(1), B29C (1), GOIN (14), B23Q (1), A47B (1)

EO6B (3), EOSF (2), E04G (1), EOSD (2), GOIN (21)

F23G (8), F23K (5), BO1D (3), F23H (1), B248B (1), GO1IN (10)
F23G (8), F23K (5 ) BO1D (3), F23H (1), B24B (1), GO1N (10)
BO1D (1), BOSB (6), B6OP (3), B62D (10), GOIN (8)

HO1L (16), B24B (1), B29C (1), GOIN (7)

E0AC (1), EO4B (1), B23K (1), F23G (1), BO1D (12), B29C (4),
GOIN (4)

F41A (11), FA1H (12), GOIN (1)

HOLL (1), EO4F (1), B29C (5), GOIN (13), A47C (1)

BO1D (8), B29C (2), GOIN (10)

B21D (3), F23G (2), F23K (1), B23P (9), GO1IN (3), B23Q (2)

E04H (1), BO1D (1), BOSB (1), GOIN (15), A478 (1)
BO1D (6), FA1H (2), B29C (1), GOIN (8), A47C (1)

B23K (2), BO1D (1), B65D (2), HO1L (1), GOIN (12)
F23G (1), BO1D (11), E02B (1), GOIN (5)

HO1L (11), B23P (1), B29C (1), GOIN (5)

GO1N (9), GOIN (9)

GO1N (9), GOIN (9)

E02B (7), GOIN (9)
EO6B (2), EOSF (2), F41H (2), GOIN (7)

EOSF (1), E04B (1), B23K (2), E04H (1), HO1L (2), B29C (4), GOIN

)
F41A (5), GOIN (8)

E04G (2), EOAC (3), EO4B (1), EO4H (1), EO28 (3), E21D (1), GOIN

(1)
GO1IN (12)

BO1D (1), GOIN (11)
HO1L (1), GO1N (10)
EOSF (2), B29C (8)

F23G (1), GOIN (9)
B65D (1), GOIN (8)

BO1D (2), B65D (2), FA1H (1), GOIN (4)
GOIN (8)

BO1D (1), B62D (2), GOIN (5)
HOLL (7), B29C (1)

F23G (1), F24H (1), F23L (1), B65D (3), E028 (1)

B21D (1), EO4C (1), B65D (1), GOIN (3)
HO1L (1), BOSB (1), GOIN (4)

E04G (1), GOIN (4)

GOIN (5)

HO1L (3), GOIN (1)

B6OP (1), DO78 (1), GOIN (2)
BO1D (1), GOIN (2)

GOIN (3)

GOIN (3)

GOIN (3)

HOLL (1), GOIN (2)
B65D (2)

GOIN (2)
GOIN (2)




Warszawa Warszawa INSTYTUT OCHRONY SRODOWISKA - PANSTWOWY INSTYTUT 2 BO1D (2)
BADAWCZY

Warszawa Warszawa MIEDZYNARODOWY INSTYTUT BIOLOGII MOLEKULARNEJ 2 GO1N (2)
| KOMORKOWEJ W WARSZAWIE

Warszawa Warszawa NARODOWY INSTYTUT LEKOW 2 GO1N (2)

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - COBRO - INSTYTUT BADAWCZY 2 B65D (2)
OPAKOWAN

Warszawa Warszawa SZKOtA GEOWNA StUZBY POZARNICZE) 2 B65D (1), B29C (1)

Warszawa Warszawa AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA PItSUDSKIEGO 1 GO1N (1)
W WARSZAWIE

Warszawa Warszawa CENTRALNE LABORATORIUM KRYMINALISTYCZNE POLICII 1 GO1IN (1)

Warszawa Warszawa CENTRALNE LABORATORIUM OCHRONY RADIOLOGICZNEJ 1 GO1N (1)

Jabtonna legionowski INSTYTUT FIZJOLOGII | ZYWIENIA ZWIERZAT IM. JANA 1 B65D (1)
KIELANOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK

Warszawa Warszawa INSTYTUT KOLEJNICTWA 1 GO1N (1)

Warszawa Warszawa INSTYTUT MEDYCYNY DOSWIADCZALNEJ | KLINICZNEJ IM. 1 GO1N (1)
MIROStAWA MOSSAKOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK

Warszawa Warszawa INSTYTUT METEOROLOGII | GOSPODARKI WODNEJ - PANSTWOWY 1 GO1N (1)
INSTYTUT BADAWCZY

Warszawa Warszawa INSTYTUT NAUK GEOLOGICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK 1 GO1IN (1)

Warszawa Warszawa INSTYTUT ZYWNOSCI | ZYWIENIA IM. PROF. DRA MED. ALEKSANDRA 1 GO1N (1)
SZCZYGLA

Warszawa Warszawa WOISKOWY INSTYTUT HIGIENY | EPIDEMIOLOGII IM. GEN. KAROLA 1 GO1IN (1)
KACZKOWSKIEGO

Warszawa Warszawa WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCZNY 1 GO1N (1)

Dziat 26 — Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych

\WIEST) i Nazwa instytucji Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszen)

zgtoszen
patentowych

Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 320 GO9F (3), HO1R (2), HO1F (11), GO1R (21), GOSB (7), F21S (1),
HOSB (5), GOSD (3), B41J (2), HO1H (5), GO6F (27), HO4N (5),
A61B (24), GO1B (22), HO1B (3), HOAL (12), EO4H (1), B64C (5),
GO1N (96), GO1F (4), GO1M (6), FO4B (6), GO1L (12), GO2B (21),
A41D (6), BOGB (4), A61M (5), BOSB (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY 269 GOSF (5), HO1R (5), HO1F (36), GO1R (79), GOSB (1), F21S (2),
HOSB (3), GO5D (6), HO1H (13), GOGF (14), HO4N (1), A61B (2),
GO1B (3), F25D (1), HO1B (4), HOAL (2), GOIN (51), GO1F (6),
GO1M (1), FO4B (4), GO1L (1), GO2B (6), BO6B (10), A61M (6),
BOSB (7)
Radom Radom SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 224 GO9F (1), HOLF (1), GO1R (4), F21S (1), HOSB (1), GOSD (2), B41)
EKSPLOATACII (2), EOSB (1), GO6F (2), HO4N (2), A61B (3), GO1B (35), F25D (1),
HO1B (13), EO4H (1), GOIN (92), GO1M (25), GO1L (9), GO2B
(24), BOSB (4)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 134 GOSF (2), HO1R (14), HO1F (1), GO1R (7), GO8B (10), GOSD (10),
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP B41J (1), HOTH (4), GOGF (11), HO4N (2), A61B (10), GO1B (4),
F25D (1), HO4L (7), F41J (1), B64C (3), GOIN (16), GO1F (5),
GO1M (11), GO1L (8), GO2B (5), BO5B (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA £UKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 101 HO1R (1), HO1F (1), GO1R (22), F21S (2), HOSB (4), GOSD (2),
ELEKTRONOWEJ GOG6F (1), A61B (4), GO1B (5), HO1B (13), F41J (1), GOIN (23),
GO1F (1), GO1M (6) FO4B (1), GO1L (7), GO2B (6), A41D (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK 85 HOSB (1), GO5D (1), A61B (1), AOIM (3), GOIN (74), GO2B (2),
BOSB (3)
Warszawa Warszawa WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROSLAWA 74 GOSF (1), GO1R (2), GOSB (4), GOSD (4), B64D (3), GOGF (2),
DABROWSKIEGO A61B (1), GO1B (6), HOAL (1), EO4H (1), B64C (2), GO1N (26),
GO1M (4), G028 (10), A61M (6), BOSB (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH 63 GO1R (3), GOSD (1), B64D (7), GOGF (4), GO1B (2), F41J (3), B64C
(2), GOIN (13), GO1F (1), GO1M (23), FO4B (1), GO1L (3)
Falenty pruszkowski INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY 56 GOSB (1), F215 (1), HO5B (1), GOSD (4), AOLM (5), EO4H (3),
GO1N (31), GOF (6), FO4B (2), GOLL (1), A61M (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA £UKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI 47 HO1R (1), HO1F (8), GO1R (7), HOSB (3), HO1H (18), A61B (2),
GO1B (1), HO1B (4), EO4H (1), GOIN (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA 45 GO6F (1), A61B (16), GO1B (2), GOIN (10), GO1F (3), FO4B (1),
NALECZA POLSKIEJ AKADEMII NAUK G02B (1), A61M (11)
Warszawa Warszawa INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIE) 43 B64D (2), A61B (3), GO1B (5), B64C (1), GOIN (27), GOIM (3),
AKADEMII NAUK GO1L (1), A6IM (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA £UKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA 43 GO1R (4), GOSD (1), B64D (9), B64C (24), GOIN (4), GOIM (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANE] 41 GOS5D (1), EOSB (4), GO1B (1), GOIN (21), GO1M (14)
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET WARSZAWSKI 40 HO1F (1), GO1R (4), GO8B (1), EOSB (3), GO6F (1), HO4N (1),
A61B (1), GO1B (1), F25D (1), EO4H (1), GOIN (15), GO1M (2),
G02B (7), A6IM (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY 39 HO1F (3), GO1R (14), GOSD (1), HO1H (5), GO1B (1), HO1B (1),
GO1N (10), GO1F (2), GO1L (1), BOSB (1)
Warszawa Warszawa SZKOLA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE 38 GO1R (1), GOSD (1), GO6F (1), A61B (2), GO1B (4), AOIM (5),
GO1N (14), GO1F (7), GO1M (3)
Warszawa Warszawa PIT - RADWAR S.A. 36 HO1F (1), GO1R (13), GO8B (1), HO5B (1), GOSD (1), GO6F (3),
HOAN (1), A61B (5), GO1B (1), HO1B (1), HOAL (1), GOIN (7)
Warszawa Warszawa CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY INSTYTUT 35 GO1R (1), GO8B (1), HOSB (1), GOSD (1), GO6F (4), A61B (1),
BADAWCZY F25D (1), GOIN (8), GOIM (1), GO2B (6), A41D (6), A42B (4)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT OPTYKI STOSOWANE) 34 GO9F (6), F215 (1), HOSB (2), GO1B (9), GOLN (4), GO2B (9)
IMIENIA PROF. MAKSYMILIANA PLUTY BOSB (3)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA £UKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 34 (5)
(1)
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GO1R (5), GO8B (4), B64D (1), GO6F (1), A618B (2), GO1B (1),
GO1N (8), GO1M (7), GOLL (3), A42B (1)
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Warszawa
Warszawa
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Warszawa
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Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
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Warszawa
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Radom
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

wotominski
otwocki
Warszawa
Warszawa

Warszawa

pruszkowski
Warszawa
Warszawa
warszawski
zachodni
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

otwocki

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

legionowski

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Siedlce

Warszawa

Warszawa
pruszkowski

otwocki
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa

UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA
PUtASKIEGO W RADOMIU
INSTYTUT tACZNOSCI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI!
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH

INSTYTUT KOLEJNICTWA

NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKtODOWSKIEJ-CURIE
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKEODOWSKIEJ-CURIE
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

WOISKOWY INSTYTUT MEDYCYNY LOTNICZE)

WOJSKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA
NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIKI PRECYZYJNEJ
INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW

CENTRALNY OSRODEK BADAWCZO ROZWOJOWY APARATURY
BADAWCZE)J | DYDAKTYCZNEJ COBRABID SP. Z 0.0. W LIKWIDACII
INSTYTUT MELIORACJI | UZYTKOW ZIELONYCH W FALENTACH
INSTYTUT TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO

WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY

INSTYTUT HODOWLI | AKLIMATYZACJI ROSLIN - PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

CENTRUM NAUKOWO-TECHNICZNE KOLEJNICTWA W WARSZAWIE
CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT BIOCHEMII | BIOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT BIOLOGII DOSWIADCZALNEJ IM. MARCELEGO NENCKIEGO
POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYSLOWE]
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO

CENTRUM NAUKOWO-BADAWCZE OCHRONY PRZECIWPOZAROWEJ
IM. JOZEFA TULISZKOWSKIEGO - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM.
PROF. WACtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK
WOJISKOWY INSTYTUT CHEMII | RADIOMETRII

INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH

INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACII | ELEKTRYFIKACII
ROLNICTWA W WARSZAWIE

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACII
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO

WOISKOWY INSTYTUT tACZNOSCI IM. PROF. DR. HAB. JANUSZA
GROSZKOWSKIEGO PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWEJ

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT MIKROELEKTRONIKI

I FOTONIKI

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU
ORGANICZNEGO

INSTYTUT GEODEZJI | KARTOGRAFII

NARODOWY INSTYTUT KARDIOLOGII STEFANA KARDYNAtLA
WYSZYNSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

SZKOtA GEOWNA StUZBY POZARNICZE)

UNIWERSYTET KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE
UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH
AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA PItSUDSKIEGO

W WARSZAWIE

CENTRUM BADAN | ROZWOJU TECHNOLOGII DLA PRZEMYStU S.A.
INSTYTUT BADAWCZY LESNICTWA

INSTYTUT ENERGII ATOMOWEJ POLATOM W SWIERKU
MIEDZYNARODOWY INSTYTUT BIOLOGII MOLEKULARNEJ

| KOMORKOWEJ W WARSZAWIE

NARODOWY INSTYTUT ZDROWIA PUBLICZNEGO PZH — PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

NAUKOWA | AKADEMICKA SIEC KOMPUTEROWA - PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

POLSKO-JAPONSKA AKADEMIA TECHNIK KOMPUTEROWYCH

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT BIOTECHNOLOGI!

| ANTYBIOTYKOW

INSTYTUT "POMNIK - CENTRUM ZDROWIA DZIECKA"

INSTYTUT CHEMII ORGANICZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK
NARODOWY INSTYTUT LEKOW

WOJSKOWY INSTYTUT HIGIENY | EPIDEMIOLOGI! IM. GEN. KAROLA
KACZKOWSKIEGO

CENTRALNE LABORATORIUM KRYMINALISTYCZNE POLICJI
CENTRALNE LABORATORIUM OCHRONY RADIOLOGICZNE)
INSTYTUT FIZJOLOGII | PATOLOGII StUCHU

INSTYTUT GEOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT MEDYCYNY DOSWIADCZALNEJ | KLINICZNEJ IM.
MIROSLAWA MOSSAKOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT METEOROLOGII | GOSPODARKI WODNEJ - PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT NAUK GEOLOGICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK
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GO1R (2), GO8B (1), HO5B (1), GOSD (2), GOGF (3), A61B (1),

B61L (7), HOAL (1), GOIN (13), GO1M (1), A41D (1)

HO1R (2), GO1R (13), GOSB (2), GO6F (3), HO4N (1), HOAL (7),
G028 (3)

HO1F (1), GO1R (1), GO8B (1), A61B (1), HO1B (4), GOIN (7),
G02B (8)

GO1B (9), B61L (2), GOIN (1), GO1M (9)

A61B (1), GOIN (9), GOIN (9)

A618B (1), GOIN (9), GOIN (9)

HO1R (1), GO8B (1), A61B (9), GO1B (1), HOAL (1), A41D (3),

A61IM (1)

B64D (1), F41J (12), GOIN (1), A41D (1), A42B (2)
A61B (4), GOIN (11), GO2B (1)

A61B (1), GO1B (5), GOIN (8), GO1L (1)

GO9F (4), F21S (1), GO1B (2), EO4H (1), GOIN (1), GO1M (1),
GO1L (2), G028 (2)

GO1B (1), GOIN (12)

GO8B (1), GOIN (9), GO1F (3)
F21S (2), GOIN (5), GO1M (6)
A61B (7), GOIN (5), A6IM (1)
GOIN (12)

GO1B (5), B61L (1), GOIM (5)

G088 (1), GOSD (2), B64D (1), GO6F (2), GO1B (1), GOIN (3)

GO1N (10)
A61B (2), GOIN (8)

HOZF (1), HOSB (3), GO6F (1), GO1B (1), GOIN (4)
HO1F (1), HO1B (4), AOIM (1), GOIN (4)

GO1B (1), GOIN (4), GO1M (2), BOSB (2)

F25D (1), GOIN (8)

HO1F (1), HOSB (1), HO1B (1), GOIN (5), GO2B (1)
GO1N (9)

GO5D (1), GO1B (4), GOIN (2), GO2B (1)

AO1M (3), FO4B (2), GO1L (1), BOSB (1)

GO1N (3), GO1M (1), GO1L (3)

GOSB (1), GO6F (1), HOAL (5)

HO1F (1), GOIN (5)
HO1R (1), A61B (1), HO1B (2), GO2B (2)

AO01M (6)

GOSF (1), HO1H (1), GO1B (1), GOIN (2)
A61B (4)

GOSB (2), A61B (2)
A61B (2), GOIN (2)
GOS5D (1), F25D (1), GOIN (2)
A61B (2), GOIN (1)

HO1B (1), B64C (1), GOIN (1)
AO1IM (3)

GO1N (3)
A61B (1), GOIN (2)

GO1N (3)
GOSD (1), A61B (1), GO2B (1)

GOG6F (1), HOAN (1), A61B (1)
GOIN (3)

AB1IM (2)
GOIN (2)
GO1N (2)
GOIN (1), A6IM (1)

GOIN (1)
GO1N (1)
A61B (1)
GO1R (1)
GO1N (1)

GO1N (1)

GOIN (1)




Warszawa Warszawa INSTYTUT ZYWNOSCI | ZYWIENIA IM. PROF. DRA MED. ALEKSANDRA 1 GO1N (1)

SZCZYGtA
Kobytka wotomirski PRZEMYStOWY INSTYTUT MASZYN BUDOWLANYCH SP. Z 0.0. 1 GO1F (1)
Warszawa Warszawa WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCZNY 1 GO1N (1)

Dziat 27 — Produkcja urzqdzen elektrycznych

\WIEST) Powiat Nazwa instytucji Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszen)
zgtoszen
patentowych
Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 183 HO2J (10), HO2K (11), GO1R (21), HO1F (11), FO2B (1), HO1H (5),
HO1M (28), F21V (4), F21S (1), A6IN (1), HOSB (5), B65G (1),
A47) (1), BO2C (2), GO8B (7), HO2P (10), B6OR (1), GO2B (21),
GO5B (7), HO2M (21), GO1J (14)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY 179 H02J (9), HO2K (4), GO1R (79), HO1F (36), HO2B (3), HO1H (13),
F21V (4), F21S (2), HOSB (3), B65G (2), A47L (2), A47) (1), GOSB
(1), GO2B (6), HO2M (11), GO1J (3)

Radom Radom SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 69 HO2J (1), GO1R (4), HO1F (1), HO2B (1), GO7F (1), HOIM (1),
EKSPLOATACII F21V (1), F21S (1), HO5B (1), B65G (23), BO2C (4), B60R (1),
GO02B (24), GOSB (3), HO2M (1), GO1J (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYStOWY INSTYTUT 69 HO2J (1), HO2K (3), GO1R (7), HO1F (1), HO2B (1), HO1H (4),
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP HO1M (2), A61N (1), B65G (11), A47L (1), BO2C (1), GO8B (10),
HO2P (3), B6OR (9), GO2B (5), GOSB (9)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI 56 HO2K (6), GO1R (7), HO1F (8), HO2B (3), HO1T (2), HO1H (18),
HO1M (2), A6IN (1), HOSB (3), HO2P (4), HO2M (2)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 54 GO1R (22), HO1F (1), HO1M (4), F21S (2), A61IN (2), HOSB (4),
ELEKTRONOWEJ GO02B (6), HO2M (1), GO1J (12)
Warszawa Warszawa INSTYTUT tACZNOSCI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY 49 HO2J (17), GO1R (13), HO1M (6), F21V (1), GO8B (2), GO2B (3),
GO5B (1), HO2M (6)
Warszawa Warszawa PIT - RADWAR S.A. 35 HO2J (4), HO2K (1), GO1R (13), HO1F (1), HO5B (1), B65G (2),
GO08B (1), HO2P (7), B60R (2), GOS5B (1), HO2M (2)
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET WARSZAWSKI 35 GO1R (4), HO1F (1), HO1M (18), A47L (1), BO2C (1), GO8B (1),
GO02B (7), GO1J (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY 34 HO2K (1), GO1R (14), HO1F (3), HO2B (1), HO1H (5), HO1M (5),
HO1M (5)
Boguchwata Warszawa INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY 34 HO2K (1), GO1R (14), HO1F (3), HO2B (1), HO1H (5), HO1M (5),
HO1IM (5)
Warszawa Warszawa WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA 33 GO1R (2), A61IN (1), BO2C (4), GO8B (4), B60R (1), GO2B (10),
DABROWSKIEGO HO2M (1), GO1J (10)
Radom Radom UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA 32 H02J (5), HO2K (5), GO1R (2), HO5B (1), B65G (1), F24C (3), A47L
PULASKIEGO W RADOMIU (1), GO8B (1), HO2P (3), B6OR (3), GOSB (1), HO2M (4), GO1J (2)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSLOWY INSTYTUT 28 GO1R (5), FO2B (1), GO8B (4), BE6OR (18)
MOTORYZACII
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT OPTYKI STOSOWANEJ 20 F21V (6), F21S (1), HO5B (2), GO2B (9), GO1J (2)
IMIENIA PROF. MAKSYMILIANA PLUTY
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK 18 HO1M (10), HO5B (1), B65G (1), GO2B (2), GO1J (4)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYSLOWE) 17 HO1F (1), HO1M (16)
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 15 GO1R (1), HOIF (1), HO1M (2), A61N (1), GO8B (1), GO2B (8),
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH GO1J (1)
Otwock otwocki NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH 13 A61IN (12), GO2B (1)
Warszawa Warszawa CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY INSTYTUT 12 GO1R (1), HOSB (1), GO8B (1), GO2B (6), GOSB (3)
BADAWCZY
Falenty pruszkowski INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY 10 HO1M (1), F21S (1), HO5B (1), A47J (2), BO2C (4), GO8B (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW 8 F21V (4), F21S (1), GO2B (2), GOSB (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA 6 GO1R (4), FO2B (1), B65G (1)
Warszawa Warszawa SZKOtA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE 6 GO1R (1), FO2B (2), B65G (2), B60R (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH 5 HO2K (1), GO1R (3), HO2M (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO 5 F21V (1), F21S (2), GO1J (2)
Warszawa Warszawa CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK 4 HO2K (1), GO8B (1), GO1J (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK 4 HO1F (1), HOSB (3)
Warszawa Warszawa INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ 4 A61N (2), B6OR (1), GO1J (1)
AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK 4 HO1F (1), HOSB (1), GO2B (1), GO1J (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWEJ 3 HO1F (1), HO1IM (2)
Warszawa Warszawa WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCYNY LOTNICZEJ 3 GO8B (1), B60R (1), HO2M (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACI 2 B65G (2)
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT MIKROELEKTRONIKI 2 GO02B (2)
| FOTONIKI
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU 2 B60OR (2)
ORGANICZNEGO
Warszawa Warszawa SZKOtA GEOWNA StUZBY POZARNICZE) 2 GO08B (2)
Siedlce Siedlce UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH 2 HO2K (1), FO2B (1)
Zielonka wotomiriski WOJSKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA 2 B02C (1), GO1J (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA 1 GO02B (1)
NALECZA POLSKIE) AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM. 1 B02C (1)
PROF. WACtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY
Warszawa Warszawa INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACII | ELEKTRYFIKACII 1 F24C (1)
ROLNICTWA W WARSZAWIE
Otwock otwocki INSTYTUT ENERGII ATOMOWEJ POLATOM W SWIERKU 1 AB61IN (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT GEODEZIJI | KARTOGRAFII 1 HO1H (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT GEOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK 1 GO1R (1)
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Warszawa Warszawa INSTYTUT KOLEJNICTWA 1 HO02J (1)

Warszawa Warszawa INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH 1 GO02B (1)

Falenty pruszkowski INSTYTUT MELIORACJI | UZYTKOW ZIELONYCH W FALENTACH 1 GO8B (1)

Warszawa Warszawa NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKLODOWSKIEJ-CURIE 1 A61IN (1)
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Warszawa Warszawa NAUKOWA | AKADEMICKA SIEC KOMPUTEROWA - PANSTWOWY 1 GO028B (1)
INSTYTUT BADAWCZY

Zegrze legionowski WOISKOWY INSTYTUT tACZNOSCI IM. PROF. DR. HAB. JANUSZA 1 GO8B (1)

potudniowe GROSZKOWSKIEGO PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Dziat 28 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

Miasto Powiat Nazwa instytucji Liczba Kody IPC zgtoszen (I. zgtoszen)

zgtoszen

patentowych
Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 185 B22D (1
F16L (6), BO1D (10), HO1R (2), FO2M (1), F25B (3), F28F (1),
E04C (3), EO4B (6), EO3F (6), B28B (5), CO2F (12), B65G (1),

), FO2C (4), B23P (1), HO2K (11), F16D (8), B23K (2),

A62C (1), A47) (1), A63B (7), AO1H (1), BO1J (33), B22F (11),

(
(

),
BO6B (4), B29C (7), B65D (1), EO4H (1), CO8J (15), C10L (1),
HO1S (6), HOAL (12), F15B (1)
Radom Radom SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 161 B22D (1), B23P (3), B23K (1), F16L (5), BO1D (10), F25B (4), F28F
EKSPLOATACII (1), F24F (16), EO4C (1), EO4B (4), B28B (3), CO2F (5), BO9B (1),

B65C (4), B65G (23), AD1G (3), A63B (4), B65B (18), BO7C (10),

B25B (8), BOLJ (7), A24C (2), F26B (1), B29C (2), B65D (13),
E04H (1), C08J (3), C10L (1), HO1S (1), F158 (5)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LtUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYSLOWE) 122 B23K (1), F23G (1), BOLD (12), EOAC (1), E04B (1), CO2F (7),
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO BO9B (6), AO1G (1), BO1J (22), B29C (4), CO8J (60), C10L (6)
Falenty pruszkowski INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY 120 C10B (1), FO3D (1), F16L (2), F23G (2), BO1D (12), C10J (3), F258

(1), F24F (3), EO3F (2), CO2F (31), BO9B (2), A47J (2), AOIC (17),
AO1G (5), AO1D (6), AO1B (11), BO1J (5), F26B (1), B65D (3),

E04H (3), B6OP (2), C10L (4), F24H (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LtUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY 113 B23P (2), C10B (6), HO2K (4), B23K (12), F16L (1), C308B (7),
F23G (3), BO1D (2) HO1R (5), CO2F (11), BO9B (4), BE5G (2),

A47J (1), BO1J (25), B22F (1), BO6B (10), B29C (10), B65D (1),
€08 (2), C10L (1), HOAL (2), F24H (1)

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 110 B23P (3), HO2K (3), F16D (7), B23K (15), F16L (2), HO1R (14),
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP E0AC (1), BO9B (1), A47G (2), B65G (11), A62C (3), AO1G (2),
A63B (6), B65B (1), BO7C (1), B25B (3), B22F (1), F26B (1), B29C

(5), B65D (3), B6OP (7), HO1S (1), HOAL (7), F15B (10)

Warszawa Warszawa SZKOtA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE 62 B23P (1), F16D (1), BO1D (2), E04B (1), EO3F (1), B28B (1), CO2F
(6), BO9B (1), B65G (2), ADIC (7), AD1G (5), BE5B (1), AO1D (3),
AO1B (10), AO1H (6), BO1J (1), F26B (1), A23C (8), B29C (1),
B65D (2), C10L (1)

Warszawa Warszawa WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROSEAWA 54 B23P (3), FO3D (2), C30B (1), BO1D (2), EO4C (3), EO4B (2), A63B
DABROWSKIEGO (1), B25B (1), BO1J (3), B22F (24), EO4H (1), BGOP (3), HO1S (7),
HOAL (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK 49 €308 (1), BO1D (5), CO2F (2), B65G (1), BOLJ (22), B22F (3), CO8J
(7), C10L (1), HO1S (7)
Radom Radom UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA 48 B23P (6), FO3D (1), HO2K (5), F16D (12), BO1D (6), F28F (1),
PULASKIEGO W RADOMIU CO2F (5), B65G (1), A63B (4), B65B (1), CO8J (1), C10L (4), HOAL
(1)
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET WARSZAWSKI 43 BO1D (1), CO2F (9), BO9IB (2), A47G (1), A63B (1), AO1H (1), BO1J
(15), B22F (7), EO4H (1), CO8J (2), C10L (1), HO1S (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWE) 41 C30B (1), F23G (1), BO1D (11), CO2F (4), BO9B (1), BOLJ (15),
€08l (7), HO1S (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LtUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 37 €308 (12), HO1R (1), F28F (1), C08J (3), HO1S (20)
ELEKTRONOWEJ
Warszawa Warszawa INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACJI | ELEKTRYFIKACII 34 FO3D (1), F23G (1), F24F (4), EO3F (3), CO2F (9), BO9B (1), A62C
ROLNICTWA W WARSZAWIE (1), AOIC (1), AO1B (8), BOLJ (1), BE5D (3), F24H (1)
Siedlce Siedlce UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH 27 HO2K (1), CO2F (2), BOSB (11), AO1C (3), A01G (2), AO1B (4),
F26B (1), B6OP (1), C10L (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK 26 €308 (20), F25B (1), CO2F (1), BO1J (1), HO1S (3)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA 25 BO1D (8), BO1J (4), B29C (2), CO8J (10), F15B (1)
NALECZA POLSKIEJ AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY 24 FO3D (1), HO2K (1), F23G (8), BO1D (3), C10J (5), F24F (1), B28B
(1), BO1J (1), B22F (1), F26B (1), C10L (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA £tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYSEU 24 FO2M (2), B65B (2), A24D (1), B29C (8), C10L (11)
ORGANICZNEGO
Warszawa Warszawa CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY INSTYTUT 22 BO1D (6), F24F (2), BO1J (2), B29C (1), CO8J (8), HO1S (3)
BADAWCZY
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI 21 HO2K (6), B23K (2), HO1R (1), F24F (1), E04B (1), CO2F (1), BO1J
(4), B29C (4), EO4H (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA £UKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACII 20 FO2C (2), B23P (9), F23G (2), BO9B (3), B65G (2), BO7C (1), C10L
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK 19 B23P (1), C30B (2), BOLJ (6), B22F (1), A23C (1), B29C (1), C08)
(2), HO1S (5)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 18 C30B (10), B22F (2), F26B (1), B29C (1), CO8J (1), HO1S (3)
MATERIALtOW ELEKTRONICZNYCH
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH 16 FO2C (2), FO3D (2), HO2K (1), FO2M (1), A47G (1), B24C (1),
B29C (5), C10L (1), F15B (2)
Jozefow otwocki CENTRUM NAUKOWO-BADAWCZE OCHRONY PRZECIWPOZAROWE) 15 A62C (15)
IM. JOZEFA TULISZKOWSKIEGO - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 15 F16D (4), BO1D (1), FO2M (1), B6OP (3), C10L (5), F15B (1)
MOTORYZACII
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Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Garbatka

Falenty
Otwock
Warszawa
Warszawa
Zegrze
potudniowe
Warszawa

Jabtonna

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Radzikéw

Ciechanow

Warszawa
Siedlce
Otwock
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Kobytka
Warszawa
Zielonka

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
piaseczynski

pruszkowski
otwocki
Warszawa
Warszawa
legionowski

Warszawa
legionowski

Warszawa
Warszawa

Warszawa
warszawski
zachodni
ciechanowski

Warszawa
Siedlce
otwocki
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
wotomiriski
Warszawa
wotomirski

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA

INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM.
PROF. WACtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

INSTYTUT tACZNOSCI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
CENTRALNY OSRODEK BADAWCZO ROZWOJOWY APARATURY
BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNEJ COBRABID SP. Z 0.0. W LIKWIDACII
INSTYTUT CHEMII ORGANICZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT BIOCHEMII | BIOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT OCHRONY SRODOWISKA - PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIKI PRECYZYJNEJ
SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MIKROELEKTRONIKI

| FOTONIKI

INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW

CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT GENETYKI | BIOTECHNOLOGII ZWIERZAT POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

INSTYTUT MELIORACJI | UZYTKOW ZIELONYCH W FALENTACH
NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH

PIT - RADWAR S.A.

SZKOtA GLOWNA StUZBY POZARNICZE)

WOJSKOWY INSTYTUT tACZNOSCI IM. PROF. DR. HAB. JANUSZA
GROSZKOWSKIEGO PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - COBRO - INSTYTUT BADAWCZY
OPAKOWAN

INSTYTUT FIZJOLOGII | ZYWIENIA ZWIERZAT IM. JANA
KIELANOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANE)J

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT BIOTECHNOLOGII

I ANTYBIOTYKOW

WOJSKOWY INSTYTUT CHEMII | RADIOMETRII

INSTYTUT HODOWLI | AKLIMATYZACJI ROSLIN - PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

PANSTWOWA UCZELNIA ZAWODOWA IM. IGNACEGO MOSCICKIEGO
W CIECHANOWIE

WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCYNY LOTNICZEJ

COLLEGIUM MAZOVIA INNOWACYINA SZKOtA WYZSZA W SIEDLCACH
INSTYTUT ENERGII ATOMOWEJ POLATOM W SWIERKU

INSTYTUT FIZYKI PLAZMY | LASEROWEJ MIKROSYNTEZY
INSTYTUT GEOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT NAUK GEOLOGICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT PARAZYTOLOGII IM. WITOLDA STEFANSKIEGO POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

INSTYTUT TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO

PRZEMYSLOWY INSTYTUT MASZYN BUDOWLANYCH SP. Z 0.0.
WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY

WOJISKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA

14 FO3D (4), F16D (1), BO1D (2), FO2M (2), B65G (1), A62C (1),
BO7C (1), B65D (2)

11 C10B (1), CO2F (4), BO1J (2), F26B (1), A23C (2), B65D (1)

11 HO1R (2), F25B (1), F24F (1), HO4L (7)

10 B23K (2), BO1D (1), F28F (1), CO2F (3), F268B (1), B65D (2)

10 BO1D (1), CO2F (1), BO1J (8)

9 CO2F (4), BO9B (1), AO1H (4)

9 BO1D (2), CO2F (6), C10L (1)

9 €308 (3), B24C (1), B22F (3), C10L (2)

9 C30B (5), HO1R (1), B22F (1), B29C (1), HO1S (1)

8 FO3D (1), B23K (1), E04B (1), B258 (1), B65D (2), C08I (1), F158
(1)

7 EOAC (3), E04B (1), EO3F (1), BO9B (1), EO4H (1)

6 HO2K (1), F16L (2), EOAC (1), B65B (1), B65D (1)

6 A23C (4), BE5D (2)

6 CO2F (3), ADLC (1), AOLG (2)

6 €308 (2), BO1D (1), BO9B (1), BOLI (2)

6 HO2K (1), B65G (2), HOAL (1), F158 (2)

5 BO9B (1), A62C (1), B29C (1), B65D (1), CO8J (1)

5 HOAL (5)

4 B65D (2), CO8J (2)

3 A23C (2), B65D (1)

3 F16L (1), A62C (1), F15B (1)

3 AO1H (3)

3 F23G (1), BO9B (1), B65B (1)

2 AO1H (2)

2 AO1G (1), AO1B (1)

2 HO1R (1), HOA4L (1)

1 BO9B (1)

1 BO9B (1)

1 o8l (1)

1 A63B (1)

1 CO2F (1)

1 AO1H (1)

1 BO1D (1)

1 A63B (1)

1 A23C (1)

1 BO1J (1)

Dziat 29 — Produkcja pojazddw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli
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Warszawa
Warszawa

Warszawa
Radom

Radom
Warszawa

Siedlce

Warszawa
Warszawa
Falenty

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
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Powiat

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Radom

Radom
Warszawa

Siedlce
Warszawa
Warszawa
pruszkowski
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Nazwa instytucji

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSLOWY INSTYTUT
MOTORYZACII

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII
EKSPLOATACII

UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA
PUtASKIEGO W RADOMIU

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU
ORGANICZNEGO

UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH
CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWEJ

INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY

PIT - RADWAR S.A.

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY
WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA
DABROWSKIEGO

INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANEJ

INSTYTUT TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO

SZKOLA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE
WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCYNY LOTNICZEJ
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Liczba Kody IPC zgtoszen (I. zgtoszen)
zgtoszen

patentowych

25 F16L (2), B60K (12), BGOR (9), B29B (2)
22 B60K (4), BGOR (18)

15 F16L (6), B60K (8), B6OR (1)

9 F16L (5), B6OK (1), B6OR (1), B29B (2)
5 B60K (2), BEOR (3)

3 B60R (2), B29B (1)

3 B60K (3)

2 F16L (2)

2 B29B (2)

2 F16L (2)

2 B6OR (2)

2 F16L (1), B29B (1)

2 B60K (1), B6OR (1)

1 B60OR (1)

1 F16L (1)

1 B60K (1)

1 B6OR (1)

1 B6OR (1)




Dziat 30 — Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

Miasto Powiat Nazwa instytucji Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszen)

zgtoszen
patentowych

Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 43 F16K (6), B64C (5), HO1M (28), B62M (4)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA 27 F16K (3), B64C (24)
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET WARSZAWSKI 19 HO1J (1), HO1IM (18)
Radom Radom SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 18 F16K (5), HO1J (12), HO1M (1)
EKSPLOATACII
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYStOWEJ 16 HO1M (16)
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO
Warszawa Warszawa INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY 15 F16K (5), HO1M (5), HO1M (5)
Boguchwata Warszawa INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY 15 F16K (5), HO1M (5), HO1M (5)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 15 F16K (2), HO1J (9), HO1M (4)
ELEKTRONOWEJ
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIE) AKADEMII NAUK 13 F16K (2), HO1J (1), HO1IM (10)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 13 F16K (4), B6OT (3), B64C (3), HO1IM (2), B62M (1)
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP
Otwock otwocki NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH 8 HO1J (8)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY 8 F16K (1), HO1J (7)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 8 B60T (6), B64C (1), B62M (1)
MOTORYZACII
Warszawa Warszawa INSTYTUT tACZNOSCI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY 6 HO1M (6)
Warszawa Warszawa WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA 5 HO1J (3), B64C (2)
DABROWSKIEGO
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI 4 F16K (1), HO1J (1), HOIM (2)
Warszawa Warszawa WOISKOWY INSTYTUT CHEMII | RADIOMETRII 4 HO1J (4)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWE)J 3 HO1J (1), HOIM (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ 3 F16K (2), B64C (1)
AKADEMII NAUK
Falenty pruszkowski INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY 3 F16K (2), HO1IM (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH 2 B64C (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO 2 B60T (1), B62M (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK 2 HO1J (2)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 2 HO1M (2)
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH
Radom Radom UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA 2 F16K (2)
PUtASKIEGO W RADOMIU
Warszawa Warszawa CENTRUM BADAN | ROZWOJU TECHNOLOGII DLA PRZEMYStU S.A. 1 B64C (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT FIZYKI PLAZMY | LASEROWEJ MIKROSYNTEZY 1 HO1J (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANEJ 1 F16K (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACJI 1 HO1J (1)
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO
Warszawa Warszawa SZKOtA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE 1 B60T (1)
Siedlce Siedlce UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH 1 B60T (1)
Warszawa Warszawa WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCYNY LOTNICZEJ 1 F16K (1)

Dziat 31 — Produkcja mebli

Miasto Powiat Nazwa instytucji Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszer)
zgtoszen
patentowych
Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 11 C09D (9), B27K (2)
Warszawa Warszawa SZKOtA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE 8 A478B (1), B27D (4), B27M (1), B27K (2)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYSLOWE) 6 CO9D (5), B27K (1)
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO
Radom Radom SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 5 A478 (3), A47F (1), CO9D (1)
EKSPLOATACII
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI 4 CO9D (4)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM. 2 C09D (1), B27K (1)
PROF. WACtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY
Warszawa Warszawa INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK 2 CO9D (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH 2 CO9D (1), B27K (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW 1 C09D (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWE]J 1 B27K (1)
Falenty pruszkowski INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY 1 CO9D (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIKI PRECYZYINEJ 1 C09D (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 1 C09D (1)
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY 1 C09D (1)
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET WARSZAWSKI 1 A47B (1)
Warszawa Warszawa WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA 1 Co9D (1)
DABROWSKIEGO
Zielonka wotominski WOISKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA 1 C09D (1)

Dziat 32 — Pozostata produkcja wyrobdw

\IER ] Powiat Nazwa instytucji Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszer)

zgtoszen
patentowych
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Warszawa Warszawa POLITECHNIKA WARSZAWSKA 322 C22C (18), A61B (24), F17C (5), A61F (19), A63B (7), A61H (11),
A61K (25), A61M (5), HO1R (2), GOIN (96), GO6K (2), COIK (6),
GO1K (5), A61G (11), A61L (17), BO1L (7), F41H (7), HO2G (7),
C09D (9), CO8) (15), A41D (6), BOLD (10), B29C (7), EO4H (1)
Radom Radom SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 143 A61B (3), F17C (1), F25D (1), A63B (4), A61H (3), GOIN (92),
EKSPLOATACII GO6K (1), CO9K (4), GO1K (1), A61L (2), BO1L (4), B25B (8), F41H
(1), A62B (1), CO9D (1), CO8J (3), BOLD (10), B29C (2), EO4H (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYSEOWE) 114 A61K (20), GOIN (4), CO9K (9), CO9D (5), CO8) (60), BOLD (12),
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO B29C (4)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK 111 C22C (1), A61B (1), A61K (2), GO1N (74), COSK (6), BO1L (15),
C08J (7), BO1D (5)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY 100 C22C (1), A61B (2), F25D (1), A61M (6), HO1R (5), GOIN (51),
GO6K (4), GO1K (11), BO1L (1), CO9D (1), F24H (1), CO8J (2),
BO1D (2), B29C (10), A47L (2)
Warszawa Warszawa WOJISKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROSLAWA 96 C22C (23), A61B (1), A61F (6), A63B (1), A61H (3), A61K (1),
DABROWSKIEGO A61M (6), GOIN (26), GO6K (1), CO9K (12), GO1K (2), A61L (1),
B25B (1), F41H (8), CO9D (1), BO1D (2), EO4H (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 92 A61B (10), A61F (2), F25D (1), A63B (6), A61H (10), HO1R (14),
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP GO1N (16), GO1K (8), A61G (2), B25B (3), F41H (7), A628B (1),
HO2G (6), B29C (5), A47L (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA 73 A61B (16), A61F (4), A61H (1), A61K (5), A61M (11), GOIN (10),
NALECZA POLSKIEJ AKADEMII NAUK A61L (6), CO8J (10), BO1D (8), B29C (2)
Radom Radom UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA 64 C22C (6), A61B (1), A63B (4), A61K (29), GOIN (13), GO1K (2),
PULASKIEGO W RADOMIU C08J (1), A41D (1), BO1D (6), A47L (1)
Falenty pruszkowski INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY 62 F17C (2), A61M (1), GOIN (31), GO6K (4), CO9K (1), A61L (3),
BO1L (3), CO9D (1), F24H (1), BO1D (12), EO4H (3)
Warszawa Warszawa WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY 60 A61B (7), A61F (2), A61K (37) A61M (1), GOIN (5), A61L (8)
Warszawa Warszawa CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY INSTYTUT 58 A61B (1), A61F (7), F25D (1), GOIN (8), CO9K (4), GO1K (1),
BADAWCZY FA1H (2), A42B (4), A62B (9), C08J (8), A41D (6), BO1D (6), B29C
(1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOCHEMII | BIOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK 57 A61K (46), GOIN (10), A61L (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT FARMACEUTYCZNY 56 A61K (56)
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET WARSZAWSKI 52 A61B (1), F25D (1), A63B (1), A61H (1), A61K (23), A61IM (1),
GO1N (15), CO9K (1), A61L (2), BO1L (1), CO8J (2), BO1D (1),
EO04H (1), A47L (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWEJ 49 A61F (2), A61K (19), GO1N (5), CO9K (1), A61L (4), CO8J (7),
BO1D (11)
Warszawa Warszawa INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ 43 A61B (3), A61F (3), A61K (2), A61M (1), GOIN (27), A61L (5),
AKADEMII NAUK B25B (1), C08J (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 39 A61B (4), HO1R (1), GOIN (23), GO1K (7), CO8J (3), A41D (1)
ELEKTRONOWEJ
Warszawa Warszawa INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK 33 C22C (2), A61F (3), A61K (10), GO1N (5), CO9K (2), A61L (8),
C08J (2), B29C (1)
Warszawa Warszawa SZKOLA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE 31 A61B (2), A61K (10), GOIN (14), CO9K (1), A61G (1), BO1D (2),
B29C (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT BIOTECHNOLOGII 28 A61K (25), GO1N (3)
I ANTYBIOTYKOW
Otwock otwocki NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH 27 A61B (4), A61F (1), A61K (7), GOIN (11), CO9K (2), GO1K (1),
BO1D (1)
Warszawa Warszawa NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKLODOWSKIEJ-CURIE 26 A61B (1), A61K (7), GOIN (9), GO1N (9)
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
Gliwice Warszawa NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKLODOWSKIEJ-CURIE 26 A61B (1), A61K (7), GOIN (9), GO1N (9)
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
Warszawa Warszawa INSTYTUT MEDYCYNY DOSWIADCZALNEJ | KLINICZNEJ IM. 25 A61K (23), GOIN (1), A61L (1)
MIROStAWA MOSSAKOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU 25 A61K (17), B29C (8)
ORGANICZNEGO
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOLOGII DOSWIADCZALNEJ IM. MARCELEGO NENCKIEGO 24 A61B (2), A61K (13), GOIN (8), A61L (1)
POLSKIEJ AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNICZNY WOISK LOTNICZYCH 24 C22C (1), GOIN (13), CO9K (3), GO1K (1), CO9D (1), B29C (5)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM. 22 F25D (1), A61K (12), GOIN (8), CO9D (1)
PROF. WACLAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANE)J 22 GO1N (21), GO1K (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ) AKADEMII NAUK 20 €22C (1), A61K (2), GOIN (4), CO9K (10), GO1K (1), CO9D (2)
Zielonka wotomiriski WOJSKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA 19 GOIN (1), CO9K (1), GO1K (1), F41H (12), A42B (2), CO9D (1),
A41D (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII ORGANICZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK 18 A61K (7), GOIN (2), CO9K (8), BO1D (1)
Warszawa Warszawa CENTRALNY OSRODEK BADAWCZO ROZWOJOWY APARATURY 17 GOIN (12), GO1K (4), BO1D (1)
BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNEJ COBRABID SP. Z 0.0. W LIKWIDACII
Warszawa Warszawa WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCYNY LOTNICZEJ 17 A61B (9), A61F (1), A61H (1), A61M (1), HO1R (1), A61G (1),
A41D (3)
Warszawa Warszawa PIT - RADWAR S.A. 16 A61B (5), GO1IN (7), F41H (2), HO2G (2)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI 16 A61B (2), HO1R (1), GO1IN (2), GO1K (2), CO9D (4), B29C (4),
EO04H (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 15 C22C (1), A61B (1), A61K (1), GO1N (7), CO9K (1), GO1K (1),
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH C09D (1), CO8J (1), B29C (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT 15 A61B (2), A61H (1), GO1N (8), A61G (2), A42B (1), BO1D (1)
MOTORYZACJI
Warszawa Warszawa INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY 14 GO1N (10), H02G (1), BO1D (3)
Radzikow warszawski INSTYTUT HODOWLI | AKLIMATYZACJI ROSLIN - PANSTWOWY 12 GOIN (12)
zachodni INSTYTUT BADAWCZY
Warszawa Warszawa NARODOWY INSTYTUT LEKOW 12 A61K (10), GO1N (2)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIKI PRECYZYINEJ 10 A61B (1), GO1N (8), CO9D (1)
Warszawa Warszawa WOJISKOWY INSTYTUT CHEMII | RADIOMETRII 10 GO1N (9), A61L (1)
Falenty pruszkowski INSTYTUT MELIORACJI | UZYTKOW ZIELONYCH W FALENTACH 9 GO1N (9)
Warszawa Warszawa SZKOtA GEOWNA StUZBY POZARNICZE) 9 A61B (2), A61G (2), A62B (3), C08J (1), B29C (1)
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Siedlce
Warszawa

Otwock

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Jozeféw
Warszawa
Warszawa
Garbatka

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Kobytka
Warszawa

Zegrze
potudniowe
Warszawa

Siedlce
Warszawa

otwocki
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
otwocki
Warszawa
Warszawa
piaseczynski

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
wotomirski
Warszawa

legionowski

Warszawa

UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH
NARODOWY INSTYTUT ZDROWIA PUBLICZNEGO PZH — PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT ENERGII ATOMOWEJ POLATOM W SWIERKU

INSTYTUT TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACI
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO

CENTRUM MEDYCZNE KSZTALCENIA PODYPLOMOWEGO

W WARSZAWIE

CENTRUM NAUKOWO-BADAWCZE OCHRONY PRZECIWPOZAROWEJ
IM. JOZEFA TULISZKOWSKIEGO - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
UNIWERSYTET KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE
INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW

INSTYTUT GENETYKI | BIOTECHNOLOGII ZWIERZAT POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

MIEDZYNARODOWY INSTYTUT BIOLOGII MOLEKULARNEJ

| KOMORKOWEJ W WARSZAWIE

INSTYTUT "POMNIK - CENTRUM ZDROWIA DZIECKA"

INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACJI | ELEKTRYFIKACJI
ROLNICTWA W WARSZAWIE

INSTYTUT OCHRONY SRODOWISKA - PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

NARODOWY INSTYTUT KARDIOLOGII STEFANA KARDYNALA
WYSZYNSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT OPTYKI STOSOWANEJ
IMIENIA PROF. MAKSYMILIANA PLUTY

WOJSKOWY INSTYTUT HIGIENY | EPIDEMIOLOGII IM. GEN. KAROLA
KACZKOWSKIEGO

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA PItSUDSKIEGO

W WARSZAWIE

CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MIKROELEKTRONIKI

| FOTONIKI

WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA KOSMETYKI | PIELEGNACII ZDROWIA
W WARSZAWIE

CENTRALNE LABORATORIUM KRYMINALISTYCZNE POLICII
INSTYTUT FIZJOLOGII | PATOLOGII StUCHU

INSTYTUT GEODEZJI | KARTOGRAFII

INSTYTUT tACZNOSCI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH

INSTYTUT PARAZYTOLOGII IM. WITOLDA STEFANSKIEGO POLSKIE)
AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - COBRO - INSTYTUT BADAWCZY
OPAKOWAN

CENTRALNE LABORATORIUM OCHRONY RADIOLOGICZNEJ
CENTRUM BADAN | ROZWOJU TECHNOLOGII DLA PRZEMYStU S.A.
INSTYTUT FIZYKI PLAZMY | LASEROWEJ MIKROSYNTEZY

INSTYTUT GEOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

INSTYTUT KOLEJNICTWA

INSTYTUT METEOROLOGII | GOSPODARKI WODNEJ - PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT NAUK GEOLOGICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK
INSTYTUT ZYWNOSCI | ZYWIENIA IM. PROF. DRA MED. ALEKSANDRA
SZCZYGA

NAUKOWA | AKADEMICKA SIEC KOMPUTEROWA - PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

POLSKO-JAPONSKA AKADEMIA TECHNIK KOMPUTEROWYCH
PRZEMYSLOWY INSTYTUT MASZYN BUDOWLANYCH SP. Z 0.0.
UCZELNIA MEDYCZNA IM. MARII SKLODOWSKIEJ - CURIE

W WARSZAWIE

WOJSKOWY INSTYTUT tACZNOSCI IM. PROF. DR. HAB. JANUSZA
GROSZKOWSKIEGO PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCZNY

9 F25D (1), A61K (4), GOIN (2), CO9K (2)
8 A61K (5), GOIN (3)

7 AB1F (1), A61K (3), GOIN (3)
7 A61H (1), GOIN (5) BO1D (1)
7 GOIN (4), F41H (1), BO1D (2)
7 GO1N (3), CO9K (2), BOL (2)
6 A61K (5), A61L (1)

6 GO1N (4), C09K (2)

6 A61B (2), GOIN (2), A61G (2)
5 GO1N (1), CO9K (2), CO9D (1), EO4H (1)
5 A61K (5)

5 A618B (1), A61K (2), GOIN (2)
4 AB1F (2), A6IM (2)

4 AB1L (3), F24H (1)

4 CO9K (2), BO1D (2)

4 A61B (4)

4 GOIN (4)

4 A61K (2), A61IM (1), GOIN (1)
3 A61B (2), GOIN (1)

3 GOIN (3)

3 A61B (1), HO1R (1), B29C (1)
3 A61K (3)

2 GO1N (1), BO1L (1)

2 AB1B (1), AG1F (1)

2 GOIN (2)

2 HO1R (2)

2 GO1N (2)

2 A61K (2)

2 o8l (2)

1 GOIN (1)

1 GOIN (1)

1 co8l (1)

1 A63B (1)

1 GO1N (1)

1 GOIN (1)

1 GO1N (1)

1 GOIN (1)

1 A61B (1)

1 A618B (1)

1 A63B (1)

1 A61K (1)

1 GO6K (1)

1 GOIN (1)

Dziat 33 — Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzqdzen

Miasto

Radom

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

e
AN

Powiat

Radom

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Nazwa instytucji

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI!
EKSPLOATACII

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT
MOTORYZACII

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT OPTYKI STOSOWANEJ
IMIENIA PROF. MAKSYMILIANA PLUTY

SZKOtA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE
WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA
DABROWSKIEGO

REGIONALNA 181
STRATEGIA INNOWAC)!

Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszen)

zgtoszen

patentowych

67 B6OR (1),

€09D (1), HO2H (2)

49 B60OR (9), B65G (11), GO8G (7), GO8B (10), B6OW (2), GO1B (4),

B65G (23), GO1B (35), A01G (3), H02B (1), GOSF (1),

AO1G (2), HO2B (1), GO9F (2), HO2H (1)

16 B6OR (1), B65G (1), GOSG (2), GOSB (7), GO1B (22), COSG (1),
GO9F (3), CO9D (9)

43 B65G (2), GOSG (5), GOSB (1), GO1B (3), HO2B (3), GOSF (5),
€09D (1), HO2H (23)

32 B6OR (18), GOSG (3), GO8B (4), BEOW (6), GO1B (1)

20 GOSG (5), GO1B (9), GOSF (6)

13 B6OR (1), B65G (2), GO1B (4), AO1G (5), CO5G (1)

13 B6OR (1), GOSB (4), GO1B (6), GOSF (1), CO9D (1)

\ 4

~




Warszawa Warszawa INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW 10 GO8G (3), GO1B (2), GOSF (4), CO9D (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY 9 GO1B (1), HO2B (1), HO2H (7)
Warszawa Warszawa INSTYTUT KOLEJNICTWA 9 GO1B (9)
Falenty pruszkowski INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY 9 GO8B (1), A01G (5), CO5G (2), CO9D (1)
Warszawa Warszawa PIT - RADWAR S.A. 9 B6OR (2), B65G (2), GO8G (3), GO8B (1), GO1B (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI 9 GO1B (1), HO2B (3), CO9D (4), HO2H (1)
Siedlce Siedlce UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH 9 B60W (2), AO1G (2), CO5G (5)
Warszawa Warszawa INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ 6 B60R (1), GO1B (5)
AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH 6 GO8G (2), GO1B (2), CO9D (1), HO2H (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYSLOWE] 6 A01G (1), C09D (5)
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIKI PRECYZYINEJ 6 GO1B (5), CO9D (1)
Radom Radom UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA 6 B6OR (3), B65G (1), GO8B (1), BEOW (1)
PULASKIEGO W RADOMIU
Warszawa Warszawa CENTRUM NAUKOWO-TECHNICZNE KOLEJNICTWA W WARSZAWIE 5 GO1B (5)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 5 GO1B (5)
ELEKTRONOWEJ
Warszawa Warszawa WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCYNY LOTNICZEJ 5 B60R (1), GO8G (1), GO8B (1), B6EOW (1), GO1B (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH 4 GO1B (4)
Warszawa Warszawa CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY INSTYTUT 3 GO8G (2), GO8B (1)
BADAWCZY
Warszawa Warszawa INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK 3 GO1B (1), CO9D (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT tACZNOSCI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY 3 GO8B (2), HO2H (1)
Falenty pruszkowski INSTYTUT MELIORACII | UZYTKOW ZIELONYCH W FALENTACH 3 GO8B (1), A01G (2)
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET WARSZAWSKI 3 GO8G (1), GO8B (1), GO1B (1)
Warszawa Warszawa CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK 2 GO8B (1), GO1B (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA 2 GO1B (2)
NALECZA POLSKIEJ AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa INSTYTUT GEODEZJI | KARTOGRAFII 2 GO1B (1), GO9F (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA 2 B65G (1), GO8G (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACJI 2 B65G (2)
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA +UKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYStU 2 B60OR (2)
ORGANICZNEGO
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI! 2 GO8B (1), CO9D (1)
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH
Warszawa Warszawa SZKOtA GEOWNA StUZBY POZARNICZE) 2 GO8B (2)
Warszawa Warszawa CENTRALNY OSRODEK BADAWCZO ROZWOJOWY APARATURY 1 GO1B (1)
BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNEJ COBRABID SP. Z 0.0. W LIKWIDACII
Jozefow otwocki CENTRUM NAUKOWO-BADAWCZE OCHRONY PRZECIWPOZAROWE] 1 GO1B (1)
IM. JOZEFA TULISZKOWSKIEGO - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
Warszawa Warszawa INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM. 1 C09D (1)
PROF. WACtAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY
Warszawa Warszawa INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIEJ AKADEMII NAUK 1 B65G (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANEJ 1 GO1B (1)
Ciechanéw ciechanowski PANSTWOWA UCZELNIA ZAWODOWA IM. IGNACEGO MOSCICKIEGO 1 A01G (1)
W CIECHANOWIE
Zegrze legionowski WOJSKOWY INSTYTUT tACZNOSCI IM. PROF. DR. HAB. JANUSZA 1 GO8B (1)
potudniowe GROSZKOWSKIEGO PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
Zielonka wotomiriski WOJSKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA 1 C09D (1)

Dziat 72 — Badania naukowe i prace rozwojowe

\WIES ) Powiat Nazwa instytucji Liczba Kody IPC zgtoszen (l. zgtoszen)

zgtoszen
patentowych
POLITECHNIKA WARSZAWSKA 704

Warszawa Warszawa A61L (17), C10G (4), A61M (5), A61K (25), A61P (8), C12Q (9),
GO1N (96), CO8B (4), CO7F (36), A61N (1), A61B (24), BEOR (1),
GO1M (6), F16F (6), GO1P (1), GO1B (22), F16K (6), E02D (2),
B64G (1), BO1D (10), GO8B (7), C10L (1), CO7C (71), CO8K (13),
A61C (1), CO1G (12), CO1B (26), BO1L (7), F428B (1), CO8J (15),
B30B (2), GO1S (11), HO1Q (9), GO1R (21), HO3F (1), HOAL (12),
CO4B (49), HO1P (3), HO2K (11), A61G (11), CO8G (52), C12N (9),
BO1F (2), B61B (2), EO1B (2), B60L (9), GO2B (21), GO1C (8),

1)
(
(
()
B22F (11), HO4B (7), GOSD (3), GOBK (2), F16D (8)
(
(
(

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT CHEMII PRZEMYStOWEJ 374
IMIENIA PROFESORA IGNACEGO MOSCICKIEGO

1
Warszawa Warszawa CO7K (6), C10G (9), A61K (20), A61P (7), GO1N (4), CO8B (7),
CO7F (2), E02D (1), BO1D (12), BO9B (6), C10L (6), CO7C (61),
CO8K (87), CO1G (1), CO1B (21), CO8J (60), CO4B (4), CO8G (58),
C12N (1), BO1F (1)

A61L (2), C10G (4), C12Q (4), GOIN (92), A61B (3), BEOR (1),
GO1M (25), F16F (2), GO1P (1), GO1B (35), F16K (5), EO2D (1),
BO1D (10), BO9B (1), C10L (1), CO8K (6), BO1L (4), F42B (1), CO8J
(3), B30B (5), HO1Q (2), GO1R (4), CO8G (2), C12N (2), BOIF (2),
B29B (2), B61B (1), EO1B (2), GO2B (24), GOSD (2), GO6K (1)
C10G (2), A61M (6), GOIN (51), C10B (6), A61B (2), GOIM (1),
GO1P (3), GO1B (3), F16K (1), BO1D (2), BO9B (4), GOSB (1), C10L
(1), C30B (7), CO1G (2), CO1B (7), BOLL (1), CO8J (2), GO1S (4),
H01Q (3), GO1R (79), HO3F (1), HOAL (2), HO2K (4), B29B (1),
G028 (6), GOLC (2), B22F (1), HO4B (7), A47L (2), GO5D (6),
GO6K (4)

GO1IN (7), A61B (5), BEOR (2), GO1P (1), GO1B (1), GO8B (1),
GO1S (78), HO1Q (46), GO1R (13), HO3F (2), HOAL (1), CO4B (1),
HO1P (39), HO2K (1), B60L (2), GO1C (3), HO4B (4), GO5D (1)

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII 250
EKSPLOATACII

Radom Radom

Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TELE- | RADIOTECHNICZNY 224

Warszawa Warszawa PIT - RADWAR S.A. 208

\ 4
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Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Radom

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Falenty

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Gliwice

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Siedlce
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Radom

Warszawa

Warszawa

Warszawa

pruszkowski

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Siedlce
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

AN

INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ POLSKIE) AKADEMII NAUK

INSTYTUT BIOCHEMII | BIOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

SIEC BADAWCZA LtUKASIEWICZ - PRZEMYSEOWY INSTYTUT
AUTOMATYKI | POMIAROW PIAP

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROStAWA
DABROWSKIEGO

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT FARMACEUTYCZNY

WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY

UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY IM. KAZIMIERZA
PUtASKIEGO W RADOMIU

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGI!
ELEKTRONOWEJ

INSTYTUT CHEMII | TECHNIKI JADROWE)

SZKOtA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE

INSTYTUT TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY

SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT BIOTECHNOLOGI!

I ANTYBIOTYKOW

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT PRZEMYSEU
ORGANICZNEGO

NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKtODOWSKIEJ-CURIE
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII IM. MARII SKtODOWSKIEJ-CURIE
— PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT BIOCYBERNETYKI | INZYNIERII BIOMEDYCZNEJ IM. MACIEJA
NALECZA POLSKIE) AKADEMII NAUK

INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

INSTYTUT BIOTECHNOLOGII PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO IM.
PROF. WACLAWA DABROWSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

INSTYTUT CHEMII ORGANICZNEJ POLSKIEJ) AKADEMII NAUK

INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

INSTYTUT MEDYCYNY DOSWIADCZALNEJ | KLINICZNEJ IM.
MIROStAWA MOSSAKOWSKIEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK
SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - PRZEMYStOWY INSTYTUT
MOTORYZACII

UNIWERSYTET PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY W SIEDLCACH
INSTYTUT FIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY

INSTYTUT BIOLOGII DOSWIADCZALNEJ IM. MARCELEGO NENCKIEGO
POLSKIEJ AKADEMII NAUK

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT TECHNOLOGII
MATERIALOW ELEKTRONICZNYCH

REGIONALNA 183
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194

176

173

160

158

142

112

107

103

91

89

87

84

84

83

83

81

80

75

73

70

69

69

60

57

55

53

52

CO7K (2), A61K (2), A61P (1), C12Q (12), GOLN (74), CO8B (2),
CO7F (8), A61B (1), F16K (2), BO1D (5), C10L (1), CO7C (8), CO8K
(5), C30B (1), CO1G (6), CO1B (13), BOLL (15), CO8J (7), CO4B (1),
C08G (13), C12N (7), BOIF (2), GO2B (2), B22F (3), GOSD (1)
CO7K (16), A61L (1), A61K (46), A61P (34), C12Q (14), GOIN
(10), CO8B (2), CO7F (1), BOSB (1), CO7C (3), CO1B (2), C12N (46)
CO7K (8), A61L (2), AB1M (1), A61K (23), A61P (19), C12Q (13),
GO1N (15), CO7F (12), A61B (1), GO1M (2), GO1B (1), BO1D (1),
BO9B (2), GOSB (1), C10L (1), CO7C (6), CO8K (3), CO1G (11),
C01B (8), BO1L (1), C08J (2), GO1R (4), CO4B (1), COSG (3), C12N
(15), GO2B (7), B22F (7), HO4B (2), A47L (1)

GO1N (16), A6IN (1), A61B (10), BEOR (9), GO1M (11), GO1P (7),
GO1B (4), F16K (4), E02D (1), B64G (1), BO9B (1), GO8B (10),
F42B (2), B30B (2), GO1S (6), HO1Q (9), GO1R (7), HOAL (7),
HO1P (2), HO2K (3), A61G (2), B29B (2), B6OL (6), GO2B (5),
GO1C (3), B60G (2), B22F (1), HO4B (8), A47L (1), GOSD (10),
F16D (7
A61L (1
B6OR (1
GO8B (4),
GO1S (10), GO1R (2), HO4L (1), HO1P (1), B61B (2), GO28B (10),
GO1C (4), B60G (2), B22F (24), HO4B (4), GOSD (4), GO6K (1)
CO7K (4), A61K (56), A61P (44), CO7F (5), CO7C (31), COSK (1),
C12N (1)

A61L (8), A6IM (1), A61K (37), A61P (36), C12Q (4), GOIN (5),
A61B (7), CO7C (2), A61C (1), CO1B (3), CO4B (2), COSG (1),
C12N (5)

€106 (1), A61K (29), GOIN (13), A61B (1), BEOR (3), GOIM (1),
F16K (2), FO3D (1), BO1D (6), GO8B (1), C10L (4), CO7C (3), CO8K
(2), C0O8J (1), GO1R (2), HOAL (1), HO2K (5), CO8G (12), EO1B (2),
B6OL (2), A47L (1), GOSD (2), F16D (12)

€12Q (1), GOIN (23), A6IN (2), A61B (4), GOIM (6), GO1B (5),
F16K 2), CO8K (1), C308B (12), CO1B (2), C08J (3), GO1R (22),
€048 (12), GO2B (6), GOSD (2)

CO7K (1), A61L (4), C10G (2), A61K (19), A61P (9), GOIN (5),
CO7F (1), BO1D (11), BOSB (1), CO7C (1), CO8K (5), C30B (1),
CO1G (14), CO1B (4), CO8) (7), CO4B (2), CO8G (1), C12N (1),
B298B (2)

A61K (10), A61P (3), C12Q (3), GOIN (14), CO8B (1), A61B (2),
B6OR (1), GO1M (3), F16F (1), GO1B (4), E02D (2), BO1D (2),
BO9B (1), C10L (1), CO7C (4), CO1G (1), B30B (2), AO1F (2), GOIR
(1), CO4B (1), A61G (1), CO8G (1), C12N (21), BO1F (1), B6OL (1),
GO1C (2), B60G (1), GO5D (1), F16D (1)

A61L (3), A6IM (1), GOIN (31), C108B (1), GO1P (1), F16K (2),

A61M (6), A61K (1), GOIN (26), AGIN (1), A61B (1),
GO1M (4), GO1B (6), FO3D (2), B64D (3), BO1D (2),
CO7C (6), C30B (1), CO1G (5), CO1B (4), F42B (19),

E02D (8), FO3D (1), BO1D (12), BOSB (2), GO8B (1), C10L (4),
CO1B (1), BO1L (3), AO1F (3), BO1F (1), GOLC (4), GOSD (4), GO6K
(4)

CO7K (15), A61K (25), A61P (16), C12Q (5), GOIN (3), CO7C (3),
C12N (17)

A61K (17), A61P (16), CO7F (4), B6OR (2), C10L (11), CO7C (24),
CO8K (1), F42B (5), C12N (3), B29B (1)

CO7K (2), A61K (7), A61P (5), A61P (5), C12Q (12), C12Q (12),
GO1N (9), GOIN (9), A6IN (1), A61B (1), C12N (10), C12N (10)
CO7K (2), A61K (7), A61P (5), A61P (5), C12Q (12), C12Q (12),
GO1N (9), GOIN (9), A6IN (1), A618B (1), C12N (10), C12N (10)
CO7K (1), A61L (6), A61IM (11), A61K (5), A61P (1), C12Q (1),
GO1N (10), A61B (16), GO1P (1), GO1B (2), BO1D (8), COSK (1),
€08J (10), GO1S (1), C12N (6), GO2B (1)

A61L (5), A6IM (1), A61K (2), A61P (2), GOIN (27), AGIN (2),
A61B (3), BEOR (1), GO1M (3), F16F (12), GO1P (1), GO1B (5),
F16K (2), E02D (1), FO3D (1), B64D (2), B64B (4), B64G (1), COSK
(1), F42B (1), CO8J (1), GO1S (1), CO4B (1)

A61K (12), A61P (5), C12Q (3), GOIN (8), CO8B (12), C108B (1),
€07C (2), CO1B (1), CO8G (1), C12N (29), BO1F (1)

CO7K (7), A61K (7), A61P (18), C12Q (8), GOIN (2), CO8B (1),
CO7F (7), BO1D (1), CO7C (19), C12N (3)

GO1N (13), GO1M (23), GO1P (1), GO1B (2), FO3D (2), B64D (7),
C10L (1), CO7C (1), F42B (3), GO1S (5), GO1R (3), HO1P (3), HO2K
(1), GOC (3), HO4B (1), GOSD (1)

CO7K (11), A61L (1), A61K (23), A61P (25), C12Q (1), GOIN (1),
€07C (3), C12N (4)

GO1N (8), A61B (2), BEOR (18), GOIM (7), F16F (1), GO1P (2),
GO1B (1), B64D (1), BO1D (1), GOSB (4), C10L (5), CO7C (1),
GO1S (1), GO1R (5), A61G (2), B60G (4), HO4B (2), F16D (4)
A61K (4), A61P (23), GOIN (2), CO7F (8), EO2D (1), BOSB (11),
C10L (2), CO7C (1), CO4B (1), HO2K (1), BO1F (5), GOSD (1)
A61K (2), A61P (1), GOIN (4), GO1B (1), C30B (20), CO1G (20),
C01B (9)

€12Q(2), GOIN (8), A61B (1), GOIM (1), BO1D (6), GOSB (1),
CO8K (13), CO18 (1), CO8) (8), GO1S (1), GOLR (1), COSG (5),
G02B (6), GOSD (1)

CO7K (7), A61L (1), A61K (13), A61P (12), C12Q (6), GOIN (8),
A61B (2), CO7C (1), C12N (3)

A61K (1), GOIN (7), A6IN (1), A61B (1), GO8B (1), COSK (4),
€308 (10), CO1G (1), CO1B (12), CO8J (1), GOIR (1), CO4B (2),
G02B (8), B22F (2)
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Radzikéw warszawski INSTYTUT HODOWLI | AKLIMATYZACJI ROSLIN - PANSTWOWY 51 CO7K (1), C12Q(17), GO1IN (12), CO4B (1), C12N (20)
zachodni INSTYTUT BADAWCZY
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTWA 49 GOIN (4), GOIM (1), F16F (6), F16K (3), FO3D (4), B64D (9),
B64G (6), BO1D (2), COSK (2), CO1B (4), F428 (2), GOLR (4),
GOSD (1), F16D (1)
Otwock otwocki NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH 45 A61K (7), A61P (2), GOIN (11), CO7F (3), A6IN (12), A61B (4),
BO1D (1), BOYB (1), C308 (2), F42B (1), GO2B (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY 43 GO1N (10), GO1B (1), F16K (5), FO3D (1), BO1D (3), C10L (1),
CO1B (1), B30B (2), B30B (2), GO1R (14), HO2K (1), B22F (1),
GO5D (1)
Boguchwata ~ Warszawa INSTYTUT ENERGETYKI - INSTYTUT BADAWCZY 43 GO1N (10), GO1B (1), F16K (5), FO3D (1), BO1D (3), C10L (1),
CO1B (1), B30B (2), B30B (2), GO1R (14), HO2K (1), B22F (1),
G05D (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT WYSOKICH CISNIEN POLSKIEJ AKADEMII NAUK 43 A61L (8), A61K (10), C12Q (1), GOIN (5), A61C (1), C30B (2),
CO01G (5), CO1B (4), CO8J (2), CO4B (2), CO8G (1), GO2B (1), B22F
(1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANEJ 40 GO1N (21), GOIM (14), GO1B (1), F16K (1), E02D (2), GOSD (1)
Zielonka wotomiriski WOJSKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA 38 GO1N (1), B64D (1), F42B (33), GO1S (1), HO1Q (1), CO8G (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BADAWCZY DROG | MOSTOW 33 GOIN (1), GOM (1), GO1B (2), E02D (18), BO9B (1), CO8K (1),
GO1S (1), CO4B (2), EO1B (1), GO2B (2), GO1C (3)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIKI PRECYZYINEJ 32 GO1N (8), A61B (1), GO1B (5), C10L (2), CO8K (1), C30B (3), CO1B
(9), B22F (3)
Warszawa Warszawa NARODOWY INSTYTUT LEKOW 31 A61K (10), A61P (13), C12Q (1), GOIN (2), CO7F (2), CO7C (2),
C12N (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT £tACZNOSCI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY 29 GO8B (2), GO1R (13), HO4L (7), GO2B (3), HO4B (4)
Warszawa Warszawa MUZEUM [ INSTYTUT ZOOLOGII POLSKIEJ AKADEMII NAUK 28 C12Q.(28)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI 28 GOIN (2), A61N (1), A61B (2), GO1B (1), F16K (1), CO1B (1),
HO1Q (2), GO1R (7), HO2K (6), CO8G (1), BOIF (2), B6OL (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT KOLEJNICTWA 25 GO1N (1), GO1M (9), GO1B (9), B60L (3), GO1C (3)
Warszawa Warszawa MIEDZYNARODOWY INSTYTUT BIOLOGII MOLEKULARNEJ 24 CO7K (1), A61K (2), A61P (2), C12Q (7), GOIN (2), A61B (1),
| KOMORKOWEJ W WARSZAWIE C12N (9)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT OPTYKI STOSOWANEJ 24 GO1N (4), GO1B (9), GO2B (9), GO1C (2)
IMIENIA PROF. MAKSYMILIANA PLUTY
Warszawa Warszawa NARODOWY INSTYTUT ZDROWIA PUBLICZNEGO PZH — PANSTWOWY 22 CO7K (1), A61K (5), A61P (6), C12Q,(3), GOIN (3), CO7F (1),
INSTYTUT BADAWCZY CO7C (3)
Warszawa Warszawa WOJSKOWY INSTYTUT MEDYCYNY LOTNICZEJ 17 A61M (1), A61B (9), B6OR (1), GO1B (1), F16K (1), GO8B (1),
GO1S (1), HOAL (1), A61G (1)
Warszawa Warszawa CENTRUM NAUKOWO-TECHNICZNE KOLEJNICTWA W WARSZAWIE 16 GO1M (5), GO1B (5), B60L (3), GO1C (3)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MECHANIZACJI 16 GO1IN (3), GO1IM (1), BO9B (3), C10L (1), BOIL (2), B30B (3),
BUDOWNICTWA | GORNICTWA SKALNEGO CO4B (3)
Garbatka piaseczyriski INSTYTUT GENETYKI | BIOTECHNOLOGII ZWIERZAT POLSKIE] 15 A61K (5), C12Q (4), C12N (6)
AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa CENTRALNY OSRODEK BADAWCZO ROZWOJOWY APARATURY 14 GO1N (12), GO1B (1), BO1D (1)
BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNEJ COBRABID SP. Z 0.0. W LIKWIDACII
Jozefow otwocki CENTRUM NAUKOWO-BADAWCZE OCHRONY PRZECIWPOZAROWE] 14 GOIN (4), GOIM (2), GO1B (1), BO1F (6), GO1C (1)
IM. JOZEFA TULISZKOWSKIEGO - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
Falenty pruszkowski INSTYTUT MELIORACJI | UZYTKOW ZIELONYCH W FALENTACH 14 GO1N (9), E02D (2), GOSB (1), AOLF (1), GO1C (1)
Warszawa Warszawa CENTRUM BADAN KOSMICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK 13 GOIN (3), F16F (2), GO1B (1), B64D (1), B64G (1), GO8B (1),
GO1S (1), HO2K (1), GOSD (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT GEODEZJI | KARTOGRAFII 12 GO1N (2), GO1B (1), GO1C (9)
Warszawa Warszawa INSTYTUT TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO 12 GO1IN (5), GO1IM (6), BO1D (1)
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - INSTYTUT MIKROELEKTRONIKI 12 A61B (1), C308 (5), CO1B (1), CO4B (2), GO2B (2), B22F (1)
| FOTONIKI
Warszawa Warszawa SZKOtA GEOWNA StUZBY POZARNICZE) 12 A61B (2), BO9B (1), GO8B (2), CO8K (1), CO8J (1), CO4B (3), A61G
(2)
Zegrze legionowski WOJSKOWY INSTYTUT tACZNOSCI IM. PROF. DR. HAB. JANUSZA 12 GO8B (1), GO1S (1), HO3F (2), HOAL (5), HO4B (2), GO6K (1)
potudniowe GROSZKOWSKIEGO PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
Warszawa Warszawa CENTRUM MEDYCZNE KSZTALCENIA PODYPLOMOWEGO 11 AG1L (1), A61K (5), AG1P (4), C12Q (1)
W WARSZAWIE
Warszawa Warszawa WOJSKOWY INSTYTUT CHEMII | RADIOMETRII 11 A61L (1), GOIN (9), BO9B (1)
Otwock otwocki INSTYTUT ENERGII ATOMOWEJ POLATOM W SWIERKU 10 A61K (3), A61P (1), GOIN (3), A6IN (1), BO9B (1), CO1B (1)
Warszawa Warszawa WOJSKOWY INSTYTUT HIGIENY | EPIDEMIOLOGII IM. GEN. KAROLA 10 CO7K (2), A61M (1), A61K (2), A61P (1), GO1IN (1), CO1G (1),
KACZKOWSKIEGO C12N (2)
Warszawa Warszawa WOISKOWY INSTYTUT MEDYCZNY 10 A61P (2), C12Q.(5), GOIN (1), C12N (2)
Warszawa Warszawa INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH 9 GO1N (2), GO1B (4), GO1S (1), GO2B (1), GOSD (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT PARAZYTOLOGII IM. WITOLDA STEFANSKIEGO POLSKIE) 7 CO7K (2), AB1K (2), A61P (1), C12Q (1), C12N (1)
AKADEMII NAUK
Warszawa Warszawa UNIWERSYTET KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE 7 GO1N (2), A61B (2), A61G (2), CO8G (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT BUDOWNICTWA, MECHANIZACJI | ELEKTRYFIKACII 6 A61L (3), FO3D (1), BO9B (1), BO1F (1)
ROLNICTWA W WARSZAWIE
Warszawa Warszawa NARODOWY INSTYTUT KARDIOLOGII STEFANA KARDYNAtA 4 A61B (4)
WYSZYNSKIEGO — PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
Warszawa Warszawa NAUKOWA | AKADEMICKA SIEC KOMPUTEROWA - PANSTWOWY 4 A61B (1), GO1S (1), GO2B (1), GOSD (1)
INSTYTUT BADAWCZY
Warszawa Warszawa SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ - COBRO - INSTYTUT BADAWCZY 4 CO8B (2), C08J (2)
OPAKOWAN
Warszawa Warszawa AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA PItSUDSKIEGO 3 GO1N (1), A61B (2)
W WARSZAWIE
Warszawa Warszawa INSTYTUT GEOFIZYKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK 3 G01S (1), GO1R (1), GO1C (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT OCHRONY SRODOWISKA - PANSTWOWY INSTYTUT 3 BO1D (2), C10L (1)
BADAWCZY
Warszawa Warszawa WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA KOSMETYKI | PIELEGNACI ZDROWIA 3 A61K (3)
W WARSZAWIE
Warszawa Warszawa CENTRALNE LABORATORIUM KRYMINALISTYCZNE POLICII 2 GOIN (1), BO1L (1)
Warszawa Warszawa CENTRUM BADAN | ROZWOJU TECHNOLOGII DLA PRZEMYStU S.A. 2 GO1N (1), B64B (1)
Siedlce Siedlce COLLEGIUM MAZOVIA INNOWACYJNA SZKOtA WYZSZA W SIEDLCACH 2 BO9B (1), CO4B (1)
Warszawa Warszawa INSTYTUT "POMNIK - CENTRUM ZDROWIA DZIECKA" 2 AB1M (2)
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Warszawa
Warszawa

Warszawa
Sekocin
stary
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Kobytka
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
pruszkowski

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
wotomirski
Warszawa

INSTYTUT METEOROLOGII | GOSPODARKI WODNEJ - PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

INSTYTUT ZYWNOSCI | ZYWIENIA IM. PROF. DRA MED. ALEKSANDRA
SZCZYGtA

CENTRALNE LABORATORIUM OCHRONY RADIOLOGICZNEJ
INSTYTUT BADAWCZY LESNICTWA

INSTYTUT FIZJOLOGII | PATOLOGII StUCHU

INSTYTUT FIZYKI PLAZMY | LASEROWEJ MIKROSYNTEZY
INSTYTUT NAUK GEOLOGICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK
POLSKO-JAPONSKA AKADEMIA TECHNIK KOMPUTEROWYCH
PRZEMYStOWY INSTYTUT MASZYN BUDOWLANYCH SP. Z 0.0.
UCZELNIA MEDYCZNA IM. MARII SKtODOWSKIEJ - CURIE

W WARSZAWIE

7.5. Wyjasnienia kodow PKD

PKD

01112
01122
01132
01142
01152
01162
01192
01212
01227
0123z
0124z
01252
01262
01272
01282
01292
0130z
0141z
01422
01432
01442
01452
01462
01472
01492
0150Z
01612
01622
01632
01642
0170Z
0210z
02202
0230z
02402
03112
03122
03212
03222
0510Z
05202
06102
0620Z
0710z
07212
07292
08112
08127
08912
08922
08932
08992
0910Z
09902
1011z
1012z
10132
1020z
1031z
1032z
10392
1041z
1042z
1051z
1052z
10612
1062z
1071z
1072z
1073z

Nazwa

Uprawa zboz, roslin stragczkowych i roslin oleistych na nasiona, z wyfgczeniem ryzu
Uprawa ryzu

Uprawa warzyw, wtaczajgc melony oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin bulwiastych
Uprawa trzciny cukrowe;j

Uprawa tytoniu

Uprawa roslin wtdknistych

Pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie

Uprawa winogron

Uprawa drzew i krzewdw owocowych tropikalnych i podzwrotnikowych

Uprawa drzew i krzewdw owocowych cytrusowych

Uprawa drzew i krzewdw owocowych ziarnkowych i pestkowych

Uprawa pozostatych drzew i krzewéw owocowych oraz orzechéw

Uprawa drzew oleistych

Uprawa roslin wykorzystywanych do produkcji napojow

Uprawa roslin przyprawowych i aromatycznych oraz roslin wykorzystywanych do produkcji lekéw i wyrobéw farmaceutycznych
Uprawa pozostatych roélin wieloletnich

Rozmnazanie roélin

Chéw i hodowla bydta mlecznego

Choéw i hodowla pozostatego bydta i bawotow

Chéw i hodowla koni i pozostatych zwierzat koniowatych

Chéw i hodowla wielbtaddw i zwierzat wielbtadowatych

Chéw i hodowla owiec i kéz

Chéw i hodowla $wiri

Chéw i hodowla drobiu

Chéw i hodowla pozostatych zwierzat

Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla zwierzat (dziatalno$¢ mieszana)
Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca chdw i hodowle zwierzat gospodarskich
Dziatalnos¢ ustugowa nastepujgca po zbiorach

Obrébka nasion dla celéw rozmnazania roélin

towiectwo i pozyskiwanie zwierzat townych, wtaczajac dziatalnosé ustugowa
Gospodarka lesna i pozostata dziatalnosé lesna, z wytgczeniem pozyskiwania produktow lesnych
Pozyskiwanie drewna

Pozyskiwanie dziko rosngcych produktéw lesnych, z wytaczeniem drewna
Dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z lesnictwem

Rybotéwstwo w wodach morskich

Rybotéwstwo w wodach $rédladowych

Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizméw wodnych w wodach morskich
Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizméw wodnych w wodach srédlgdowych
Wydobywanie wegla kamiennego

Wydobywanie wegla brunatnego (lignitu)

Gornictwo ropy naftowej

Goérnictwo gazu ziemnego

Gornictwo rud zelaza

Gornictwo rud uranu i toru

Gornictwo pozostatych rud metali niezelaznych

Wydobywanie kamieni ozdobnych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa, skat wapiennych, gipsu, kredy i tupkéw
Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu

Wydobywanie mineratéw dla przemystu chemicznego oraz do produkcji nawozéw
Wydobywanie torfu

Wydobywanie soli

Pozostate gérnictwo i wydobywanie, gdzie indziej niesklasyfikowane

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca eksploatacje zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca pozostate gornictwo i wydobywanie
Przetwarzanie i konserwowanie migsa, z wytagczeniem migsa z drobiu

Przetwarzanie i konserwowanie migsa z drobiu

Produkcja wyrob6w z miesa, wigczajgc wyroby z migsa drobiowego

Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakdw i mieczakdw

Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw

Produkcja sokéw z owocow i warzyw

Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw

Produkcja olejéw i pozostatych ttuszczéw ptynnych

Produkcja margaryny i podobnych ttuszczéw jadalnych

Przetwérstwo mleka i wyréb seréw

Produkcja lodéw

Wytwarzanie produktéw przemiatu zbdz

Wytwarzanie skrobi i wyrobéw skrobiowych

Produkcja pieczywa; produkcja $wiezych wyrobéw ciastkarskich i ciastek

Produkcja sucharéw i herbatnikdw; produkcja konserwowanych wyrobéw ciastkarskich i ciastek
Produkcja makarondw, klusek, kuskusu i podobnych wyrobéw macznych
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GO1N (1), B64G (1)
€12Q (1), GOIN (1)

GOIN (1)
C12N (1)

A61B (1)
o8l (1)
GO1N (1)
A61B (1)
HO1Q (1)
A61K (1)




1081z Produkcja cukru

1082z Produkcja kakao, czekolady i wyrobdéw cukierniczych

10832 Przetwdrstwo herbaty i kawy

1084z Produkcja przypraw

10852 Wytwarzanie gotowych positkéw i darn

1086Z Produkcja artykutéw spozywczych homogenizowanych i zywnosci dietetycznej
1089z Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana
1091z Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich

1092z Produkcja gotowej karmy dla zwierzat domowych

1101z Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi

1102z Produkcja win gronowych

1103z Produkcja cydru i pozostatych win owocowych

1104z Produkcja pozostatych niedestylowanych napojéw fermentowanych

1105z Produkcja piwa

11062 Produkcja stodu

1107z Produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja wod mineralnych i pozostatych wod butelkowanych
1200z Produkcja wyrobéw tytoniowych

1310A Produkcja przedzy bawetnianej

1310B Produkcja przedzy wetnianej

1310C Produkcja przedzy z widkien chemicznych

1310D Produkcja przedzy z pozostatych wtdkien tekstylnych, wigczajgc produkcje nici
1320A Produkcja tkanin bawetnianych

1320B Produkcja tkanin wetnianych

1320C Produkcja tkanin z wtdkien chemicznych

1320D Produkcja pozostatych tkanin

1330z Wykoriczanie wyrobdw wtdkienniczych

13917 Produkcja dzianin metrazowych

13927 Produkcja gotowych wyroboéw tekstylnych

1393z Produkcja dywanéw i chodnikdw

1394z Produkcja wyrobéw powrozniczych, lin, szpagatdw i wyrobow sieciowych
13957 Produkcja wtdknin i wyrobéw wykonanych z widknin, z wytaczeniem odziezy
13962 Produkcja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobéw tekstylnych
1399z Produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana
14117 Produkcja odziezy skérzanej

14127 Produkcja odziezy roboczej

14137 Produkcja pozostatej odziezy wierzchniej

14147 Produkcja bielizny

1419z Produkcja pozostatej odziezy i dodatkéw do odziezy

14207 Produkcja wyrobow futrzarskich

14317 Produkcja wyrobdw porczoszniczych

1439z Produkcja pozostatej odziezy dzianej

1511z Wyprawa skér, garbowanie; wyprawa i barwienie skor futerkowych

15127 Produkcja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobéw kaletniczych; produkcja wyrobéw rymarskich
1520z Produkcja obuwia

1610z Produkcja wyrobéw tartacznych

16217 Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna

16227 Produkcja gotowych parkietéw podtogowych

1623z Produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa
16247 Produkcja opakowar drewnianych

16292 Produkcja pozostatych wyrobéw z drewna; produkcja wyrobéw z korka, stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
1711z Produkcja masy wioknistej

1712z Produkcja papieru i tektury

1721z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
17227 Produkcja artykutéw gospodarstwa domowego, toaletowych i sanitarnych
17232 Produkcja artykutdw pismiennych

17242 Produkcja tapet

1729z Produkcja pozostatych wyrobdw z papieru i tektury

18117 Drukowanie gazet

18127 Pozostate drukowanie

1813z Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

18147 Introligatorstwo i podobne ustugi

1820z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji

1910z Wytwarzanie i przetwarzanie koksu

1920z Wytwarzanie i przetwarzanie produktdw rafinacji ropy naftowej

20112 Produkcja gazdw technicznych

20127 Produkcja barwnikéw i pigmentéw

20132 Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych

20142 Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych

20152 Produkcja nawozdéw i zwigzkow azotowych

2016Z Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych

20172 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych

20202 Produkcja pestycydéw i pozostatych srodkdw agrochemicznych

2030z Produkcja farb, lakierow i podobnych powtok, farb drukarskich i mas uszczelniajacych
20412 Produkcja mydta i detergentdw, srodkéw myjacych i czyszczgcych

20422 Produkcja wyrobdw kosmetycznych i toaletowych

20512 Produkcja materiatéw wybuchowych

20522 Produkcja klejow

20532 Produkcja olejkoéw eterycznych

20592 Produkcja pozostatych wyrobdw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana
2060Z Produkcja wtdkien chemicznych

21102 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych

21202 Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych

22117 Produkcja opon i detek z gumy; bieznikowanie i regenerowanie opon z gumy
22192 Produkcja pozostatych wyrobdéw z gumy

22217 Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikdw z tworzyw sztucznych

22227 Produkcja opakowar z tworzyw sztucznych

22232 Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych

22292 Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych

23117 Produkcja szkta ptaskiego

23122 Ksztattowanie i obrébka szkta pfaskiego

23132 Produkcja szkta gospodarczego

231472 Produkcja wtdkien szklanych

23192 Produkcja i obrébka pozostatego szkta, wigczajgc szkto techniczne

23202 Produkcja wyrobéw ogniotrwatych
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233172 Produkcja ceramicznych kafli i ptytek

23322 Produkcja cegiet, dachéwek i materiatéw budowlanych, z wypalanej gliny

23412 Produkcja ceramicznych wyrobdw stotowych i ozdobnych

23422 Produkcja ceramicznych wyrobdw sanitarnych

23432 Produkcja ceramicznych izolatoréw i oston izolacyjnych

23447 Produkcja pozostatych technicznych wyrobéw ceramicznych

23497 Produkcja pozostatych wyrobéw ceramicznych

23512 Produkcja cementu

2352Z Produkcja wapna i gipsu

236172 Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu

23622 Produkcja wyrobéw budowlanych z gipsu

23632 Produkcja masy betonowej prefabrykowane;j

236472 Produkcja zaprawy murarskiej

23652 Produkcja cementu wzmocnionego wiéknem

23692 Produkcja pozostatych wyrobéw z betonu, gipsu i cementu

23702 Ciecie, formowanie i wykariczanie kamienia

23912 Produkcja wyrobow sciernych

23992 Produkcja pozostatych wyrobdw z mineralnych surowcéw niemetalicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana
24102 Produkcja suréwki, zelazostopdéw, zeliwa i stali oraz wyrobéw hutniczych

24202 Produkcja rur, przewoddw, ksztattownikéw zamknietych i tacznikéw, ze stali

24312 Produkcja pretéw ciggnionych na zimno

24327 Produkcja wyrobdw ptaskich walcowanych na zimno

24332 Produkcja wyrobéw formowanych na zimno

24342 Produkcja drutu

24417 Produkcja metali szlachetnych

2442A Produkcja aluminium hutniczego

24428 Produkcja wyrobdw z aluminium i stopéw aluminium

24437 Produkcja ofowiu, cynku i cyny

24447 Produkcja miedzi

24452 Produkcja pozostatych metali niezelaznych

24467 Wytwarzanie paliw jadrowych

24517 Odlewnictwo zeliwa

24527 Odlewnictwo staliwa

24537 Odlewnictwo metali lekkich

2454A Odlewnictwo miedzi i stopow miedzi

2454B Odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych, gdzie indziej niesklasyfikowane

25112 Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

25122 Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej

25217 Produkcja grzejnikow i kottéw centralnego ogrzewania

25292 Produkcja pozostatych zbiornikdw, cystern i pojemnikéw metalowych

25302 Produkcja wytwornic pary, z wytaczeniem kottéw do centralnego ogrzewania gorgcg woda
25402 Produkcja broni i amunicji

25502 Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkow

25617 Obrébka metali i naktadanie powtok na metale

25627 Obrébka mechaniczna elementéw metalowych

25712 Produkcja wyrobéw nozowniczych i sztuécow

25722 Produkcja zamkdw i zawiasow

25732 Produkcja narzedzi

25917 Produkcja pojemnikéw metalowych

25927 Produkcja opakowan z metali

2593z Produkcja wyrobdw z drutu, taricuchéw i sprezyn

25942 Produkcja ztgczy i $rub

25997 Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
26117 Produkcja elementéw elektronicznych

26122 Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych

26202 Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych

2630Z Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

26402 Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku

26512 Produkcja instrumentéw i przyrzaddw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych
26522 Produkcja zegarkow i zegarow

26602 Produkcja urzadzen napromieniowujgcych, sprzetu elektromedycznego i elektroterapeutycznego
26702 Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego

26802 Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych nosnikdw informacji

27112 Produkcja elektrycznych silnikdw, pradnic i transformatoréw

27122 Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej

27202 Produkcja baterii i akumulatorow

27312 Produkcja kabli swiattowodowych

27322 Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodéw i kabli

27332 Produkcja sprzetu instalacyjnego

27402 Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego

27512 Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego

27522 Produkcja nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego

27902 Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego

28117 Produkcja silnikdw i turbin, z wytaczeniem silnikdw lotniczych, samochodowych i motocyklowych
28127 Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego

28137 Produkcja pozostatych pomp i sprezarek

28142 Produkcja pozostatych kurkéw i zaworéw

281572 Produkcja tozysk, kot zebatych, przekfadni zebatych i elementéw napedowych

28217 Produkcja piecéw, palenisk i palnikéw piecowych

28227 Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakow

28232 Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytaczeniem komputeréw i urzadzen peryferyjnych
28242 Produkcja narzedzi recznych mechanicznych

28252 Produkcja przemystowych urzadzer chfodniczych i wentylacyjnych

28292 Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
28302 Produkcja maszyn dla rolnictwa i lenictwa

28412 Produkcja maszyn do obrdébki metalu

28497 Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych

28917 Produkcja maszyn dla metalurgii

28927 Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa

28932 Produkcja maszyn stosowanych w przetwdrstwie zywnosci, tytoniu i produkgji napojow
28947 Produkcja maszyn dla przemystu tekstylnego, odziezowego i skérzanego

28952 Produkcja maszyn dla przemystu papierniczego

28967 Produkcja maszyn do obrébki gumy lub tworzyw sztucznych oraz wytwarzania wyrobdw z tych materiatéw
28992 Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
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2910A Produkcja silnikéw do pojazdéw samochodowych (z wytaczeniem motocykli) oraz do ciggnikéw rolniczych
29108 Produkcja samochodéw osobowych

2910C Produkcja autobuséow

2910D Produkcja pojazdéw samochodowych przeznaczonych do przewozu towaréw

2910E Produkcja pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli

29202 Produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych; produkcja przyczep i naczep

29312 Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazddw silnikowych

29322 Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazddw silnikowych, z wytaczeniem motocykli
30112 Produkcja statkdw i konstrukcji ptywajgcych

30122 Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

30202 Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego

3030z Produkcja statkow powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn

30402 Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych

30912 Produkcja motocykli

30922 Produkcja rowerdéw i wozkéw inwalidzkich

3099z Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, gdzie indziej niesklasyfikowana

3101z Produkcja mebli biurowych i sklepowych

31022 Produkcja mebli kuchennych

31032 Produkcja materacéw

3109z Produkcja pozostatych mebli

32112 Produkcja monet

32127 Produkcja wyrobdw jubilerskich i podobnych

32132 Produkcja sztucznej bizuterii i wyrobéw podobnych

32202 Produkcja instrumentéw muzycznych

3230z Produkcja sprzetu sportowego

32402 Produkcja gier i zabawek

32502 Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wiaczajac dentystyczne

32912 Produkcja miotet, szczotek i pedzli

32992 Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana

33112 Naprawa i konserwacja metalowych wyrobdw gotowych

33122 Naprawa i konserwacja maszyn

3313z Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych

3314z Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych

33152 Naprawa i konserwacja statkow i todzi

3316Z Naprawa i konserwacja statkow powietrznych i statkéw kosmicznych

33172 Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego

33192 Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia

3320z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

35117 Wytwarzanie energii elektrycznej

35127 Przesytanie energii elektrycznej

35132 Dystrybucja energii elektrycznej

35142 Handel energig elektryczng

35212 Wytwarzanie paliw gazowych

35227 Dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym

35232 Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym

35302 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
36002 Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody

37002 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

38117 Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

38122 Zbieranie odpadéw niebezpiecznych

38217 Obrdbka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne

38222 Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych

38312 Demontaz wyrobdw zuzytych

38322 0Odzysk surowcéw z materiatéw segregowanych

3900Z Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami
4110z Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw

41207 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych

42117 Roboty zwigzane z budowa drdg i autostrad

42127 Roboty zwigzane z budowa drdg szynowych i kolei podziemnej

42132 Roboty zwigzane z budowa mostow i tuneli

42217 Roboty zwigzane z budowg rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych

42227 Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

42917 Roboty zwigzane z budowa obiektdw inzynierii wodnej

42997 Roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane
43117 Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych

43127 Przygotowanie terenu pod budowe

43137 Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich

43217 Wykonywanie instalacji elektrycznych

43227 Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych

43297 Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

43317 Tynkowanie

43327 Zaktadanie stolarki budowlanej

43332 Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian

43347 Malowanie i szklenie

43397 Wykonywanie pozostatych robdt budowlanych wykoriczeniowych

43917 Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych

43997 Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane

45117 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek

45197 Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytagczeniem motocykli
45207 Konserwacja i naprawa pojazddw samochodowych, z wytaczeniem motocykli

45317 Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazddw samochodowych, z wytaczeniem motocykli
45327 Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli
45407 Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoridow do nich
46117 Dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg ptodéw rolnych, zywych zwierzat, surowcéw dla przemystu tekstylnego i pétproduktéw
46127 Dziatalnos$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza paliw, rud, metali i chemikaliow przemystowych
46132 Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza drewna i materiatéw budowlanych

46147 Dziatalnos$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza maszyn, urzadzen przemystowych, statkéw i samolotéow
4615Z Dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg mebli, artykutéw gospodarstwa domowego i drobnych wyrobéw metalowych
46167 Dziatalnos$¢ agentéw zajmujacych sig sprzedaza wyrobow tekstylnych, odziezy, wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutow skérzanych
46172 Dziatalnos¢ agentdw zajmujacych sie sprzedaza zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych
46187 Dziatalnos$¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towardow

46197 Dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju

46217 Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat

46222 Sprzedaz hurtowa kwiatdw i roslin
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46232
46247
46317
46327
46332
4634A
4634B
46357
46367
46372
46382
46397
46417
46427
46432
46447
46452
46467
46477
46487
46497
46512
46527
46612
46627
46632
46647
46652
46662
46697
46712
46727
46732
46747
46752
46767
46772
4690Z
47112
47192
47212
47227
47232
47247
47252
47267
47292
4730z
47412
47427
47432
47512
47522
47532
47547
47592
47612
47627
47632
47642
47652
47712
47722
47732
47742
47752
47762
47772
47787
47792
47812
47827
47892
47912
47992
4910z
49207
49317
49327
4939z
49417
49427
4950A
49508
50102
50202
50302
50402
51102
51212
5122z
5210A
52108
52212

Sprzedaz hurtowa zywych zwierzat

Sprzedaz hurtowa skér

Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw

Sprzedaz hurtowa migsa i wyrobdw z miesa

Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobéw mleczarskich, jaj, olejow i ttuszczéw jadalnych

Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych

Sprzedaz hurtowa napojéw bezalkoholowych

Sprzedaz hurtowa wyrobdw tytoniowych

Sprzedaz hurtowa cukru, czekolady, wyrobéw cukierniczych i piekarskich

Sprzedaz hurtowa herbaty, kawy, kakao i przypraw

Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wtaczajac ryby, skorupiaki i migczaki

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojéw i wyrobow tytoniowych

Sprzedaz hurtowa wyrobdw tekstylnych

Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia

Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutdw uzytku domowego

Sprzedaz hurtowa wyrobdw porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz $rodkéw czyszczacych

Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw

Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych i medycznych

Sprzedaz hurtowa mebli, dywandw i sprzetu oswietleniowego

Sprzedaz hurtowa zegarkdw, zegardw i bizuterii

Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego

Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego

Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych oraz dodatkowego wyposazenia

Sprzedaz hurtowa obrabiarek

Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych w gérnictwie, budownictwie oraz inzynierii lagdowej i wodnej
Sprzedaz hurtowa maszyn dla przemystu tekstylnego oraz maszyn do szycia i maszyn dziewiarskich

Sprzedaz hurtowa mebli biurowych

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

Sprzedaz hurtowa metali i rud metali

Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego

Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego
Sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych

Sprzedaz hurtowa pozostatych pdtproduktéow

Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych
Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna owocow i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna migsa i wyrobéw z miesa prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna ryb, skorupiakéw i mieczakdw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobdw ciastkarskich i cukierniczych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna wyrobdw tytoniowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych na stacjach paliw

Sprzedaz detaliczna komputerdéw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobdw metalowych, farb i szkta prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna dywandw, chodnikéw i innych pokryé podtogowych oraz pokry¢ sciennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu o$wietleniowego i pozostatych artykutéw uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna gazet i artykutéw pismiennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna nagrar dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobéw skérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna wyrobéw farmaceutycznych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wtgczajac ortopedyczne, prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutéw toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna kwiatdw, roslin, nasion, nawozéw, zywych zwierzgt domowych, karmy dla zwierzat domowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna zegarkow, zegardw i bizuterii prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojéw i wyrobow tytoniowych prowadzona na straganach i targowiskach
Sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych, odziezy i obuwia prowadzona na straganach i targowiskach
Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona na straganach i targowiskach

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami
Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy

Transport kolejowy towaréw

Transport lgdowy pasazerski, miejski i podmiejski

Dziatalnos$¢ takséwek osobowych

Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany

Transport drogowy towaréw

Dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z przeprowadzkami

Transport rurociggami paliw gazowych

Transport rurociggowy pozostatych towaréow

Transport morski i przybrzezny pasazerski

Transport morski i przybrzezny towaréw

Transport wodny $rodlagdowy pasazerski

Transport wodny $rédlagdowy towaréw

Transport lotniczy pasazerski

Transport lotniczy towaréw

Transport kosmiczny

Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy
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5222A Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport morski

52228 Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport srédlgdowy

52232 Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy

5224A Przetadunek towaréw w portach morskich

5224B Przetadunek towaréw w portach srédlagdowych

5224C Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych

5229A Dziatalno$¢ morskich agencji transportowych

52298 Dziatalno$¢ $rodlgdowych agencji transportowych

5229C Dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych

53102 Dziatalno$¢ pocztowa objeta obowigzkiem swiadczenia ustug powszechnych (operatora publicznego)
53202 Pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

55102 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

55202 Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania

55302 Pola kempingowe (wtgczajac pola dla pojazdéw kempingowych) i pola namiotowe

55907 Pozostate zakwaterowanie

5610A Restauracje i inne state placowki gastronomiczne

56108 Ruchome placowki gastronomiczne

56217 Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéw zewnetrznych (katering)

56292 Pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna

5630Z Przygotowywanie i podawanie napojow

58112 Wydawanie ksigzek

58127 Wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych)

58132 Wydawanie gazet

58142 Wydawanie czasopism i pozostatych periodykdw

58192 Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza

58217 Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

58292 Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania

59117 Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programdw telewizyjnych

59122 Dziatalnos¢ postprodukceyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi
5913z Dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filméw, nagran wideo i programow telewizyjnych
59147 Dziatalno$¢ zwigzana z projekcja filmow

59202 Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych

60102 Nadawanie programéw radiofonicznych

60202 Nadawanie programdw telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych

61102 Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej

61202 Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikacji satelitarnej
6130Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej

61902 Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji

62012 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

62022 Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

62032 Dziatalnos$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi

62092 Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
63112 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé¢
63127 Dziatalno$¢ portali internetowych

63917 Dziatalnos¢ agencji informacyjnych

63992 Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
64112 Dziatalnos$¢ banku centralnego

64192 Pozostate posrednictwo pieniezne

64202 Dziatalno$¢ holdingdéw finansowych

64302 Dziatalnos¢ trustéw, funduszdw i podobnych instytuciji finansowych

64912 Leasing finansowy

64922 Pozostate formy udzielania kredytow

64992 Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
65112 Ubezpieczenia na zycie

65122 Pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe

65202 Reasekuracja

65302 Fundusze emerytalne

66117 Zarzadzanie rynkami finansowymi

66127 Dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych i towardw gietdowych
66192 Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczer i funduszéw emerytalnych
66217 Dziatalno$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat

66227 Dziatalno$¢ agentdw i brokeréw ubezpieczeniowych

66292 Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne

66302 Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami

6810Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

68202 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

68317 Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami

68322 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

69102 Dziatalnos$¢ prawnicza

69202 Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe

70102 Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych
70212 Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

70222 Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
71112 Dziatalno$¢ w zakresie architektury

71127 Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

7120A Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci

71208 Pozostate badania i analizy techniczne

72117 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii

72192 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
72202 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
73112 Dziatalnos¢ agencji reklamowych

7312A Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji

73128 Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych

7312C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (internet)
7312D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach

73202 Badanie rynku i opinii publicznej

74102 Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

74202 Dziatalnos¢ fotograficzna

74302 Dziatalnos$¢ zwigzana z ttumaczeniami

74902 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
7500Z Dziatalno$¢ weterynaryjna

77112 Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek

77122 Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
77212 Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego
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77222 Wypozyczanie kaset wideo, ptyt cd, dvd itp.

77292 Wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutdw uzytku osobistego i domowego
77312 Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzer rolniczych

77322 Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych

77332 Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wtaczajac komputery

77342 Wynajem i dzierzawa srodkéw transportu wodnego

77352 Wynajem i dzierzawa srodkéw transportu lotniczego

77392 Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane
77402 Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych prawem autorskim
78102 Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
78202 Dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej

78302 Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw

7911A Dziatalnos$¢ agentow turystycznych

7911B Dziatalno$¢ posrednikéw turystycznych

79122 Dziatalnos¢ organizatorow turystyki

7990A Dziatalnos¢ pilotéw wycieczek i przewodnikdw turystycznych

79908 Dziatalno$¢ w zakresie informacji turystycznej

7990C Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
80102 Dziatalno$¢ ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systeméw bezpieczeristwa

80202 Dziatalnos$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczerstwa

80302 Dziatalnos¢ detektywistyczna

81102 Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach

81217 Niespecjalistyczne sprzatanie budynkdow i obiektéw przemystowych

81227 Specjalistyczne sprzatanie budynkdéw i obiektéw przemystowych

81292 Pozostate sprzatanie

81302 Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni

82117 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura

82192 Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie biura
82202 Dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center)

82302 Dziatalnos$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw

82917 Dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe

82927 Dziatalnos$¢ zwigzana z pakowaniem

82997 Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana
84112 Kierowanie podstawowymi rodzajami dziatalnosci publicznej

84127 Kierowanie w zakresie dziatalnosci zwigzanej z ochrong zdrowia, edukacja, kulturg oraz pozostatymi ustugami spotecznymi, z wytaczeniem zabezpieczen spotecznych
84132 Kierowanie w zakresie efektywnosci gospodarowania

84217 Sprawy zagraniczne

84227 Obrona narodowa

842372 Wymiar sprawiedliwosci

84247 Bezpieczenstwo panstwa, porzadek i bezpieczeristwo publiczne

842572 Ochrona przeciwpozarowa

8430Z Obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

8510Z Placéwki wychowania przedszkolnego

85202 Szkoty podstawowe

8531A Gimnazja

8531B Licea ogdlnoksztatcgce

8531C Licea profilowane

8532A Technika

8532B Branzowe szkoly i stopnia

8532C Szkoty specjalne przysposabiajace do pracy

8532D Branzowe szkoty ii stopnia

8541A Szkoty policealne

8541B Kolegia pracownikéw stuzb spotecznych

8541C Placéwki doskonalenia nauczycieli

85417 Szkoty policealne

8542A Zaktady ksztatcenia nauczycieli i kolegia pracownikéw stuzb spotecznych

8542B Szkoty wyzsze

85427 Szkoty wyzsze

85517 Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych
85522 Pozaszkolne formy edukacji artystycznej

85532 Pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki jazdy i pilotazu

8559A Nauka jezykéw obcych

85598 Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane

8560Z Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje

8610Z Dziatalnos¢ szpitali

86217 Praktyka lekarska ogdlna

86227 Praktyka lekarska specjalistyczna

86237 Praktyka lekarska dentystyczna

8690A Dziatalno$¢ fizjoterapeutyczna

86908 Dziatalno$¢ pogotowia ratunkowego

8690C Praktyka pielegniarek i potoznych

8690D Dziatalno$¢ paramedyczna

8690E Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana
87102 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem zapewniajaca opieke pielegniarska

87202 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb z zaburzeniami psychicznymi

87302 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla 0séb w podesztym wieku i 0s6b niepetnosprawnych
87902 Pozostata pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

88102 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla oséb w podesztym wieku i 0s6b niepetnosprawnych
88917 Opieka dzienna nad dzie¢mi

88992 Pozostata pomoc spoteczna bez zakwaterowania, gdzie indziej niesklasyfikowana
90012 Dziatalnos¢ zwigzana z wystawianiem przedstawier artystycznych

90022 Dziatalno$¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien artystycznych

90032 Artystyczna i literacka dziatalnosc tworcza

90042 Dziatalno$¢ obiektdw kulturalnych

9101A Dziatalnos¢ bibliotek

9101B Dziatalno$¢ archiwéw

91027 Dziatalno$¢ muzedw

91032 Dziatalnos$¢ historycznych miejsc i budynkdw oraz podobnych atrakcji turystycznych
91042 Dziatalnos$¢ ogrodéw botanicznych i zoologicznych oraz obszaréw i obiektdw ochrony przyrody
92002 Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi

93112 Dziatalnos¢ obiektéw sportowych

93127 Dziatalno$¢ klubéw sportowych

93137 Dziatalnos¢ obiektow stuzacych poprawie kondyciji fizycznej

9319z Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem
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93212
9329A

93298
93292
94112
94122
94202
94912
94927
94992
95117
95127
95212
95227
95232
95247
95252
95297
96012
96022
96032
96042
96092
9700Z
98102
98202
99002

%“:
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Dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkéw rozrywki

Dziatalnos¢ pokojow zagadek, doméw strachu, miejsc do tariczenia i w zakresie innych form rozrywki lub rekreacji organizowanych w pomieszczeniach lub w innych
miejscach o zamknietej przestrzeni

Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana
Pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna

Dziatalnos¢ organizacji komercyjnych i pracodawcéw

Dziatalnos¢ organizacji profesjonalnych

Dziatalnos¢ zwigzkéw zawodowych

Dziatalnos¢ organizacji religijnych

Dziatalnos¢ organizacji politycznych

Dziatalnos¢ pozostatych organizaciji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana
Naprawa i konserwacja komputerdéw i urzadzen peryferyjnych

Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego

Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku

Naprawa i konserwacja urzadzen gospodarstwa domowego oraz sprzetu uzytku domowego i ogrodniczego
Naprawa obuwia i wyrob6w skérzanych

Naprawa i konserwacja mebli i wyposazenia domowego

Naprawa zegaréw, zegarkow oraz bizuterii

Naprawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego i domowego

Pranie i czyszczenie wyrobow wtdkienniczych i futrzarskich

Fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne

Pogrzeby i dziatalno$¢ pokrewna

Dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z poprawa kondygdji fizycznej

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow

Gospodarstwa domowe produkujace wyroby na wtasne potrzeby

Gospodarstwa domowe $wiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Organizacje i zespoty eksterytorialne
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