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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece publikacje,
ktorej celem jest przyblizenie Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza
do 2030 roku (RIS 2030), w tym koncepciji
inteligentnej  specjalizacji naszego
regionu. Opracowanie RIS 2030 pozwala

Adam Struzik

ukierunkowywac’: dziatania Samorzadu Marszatek Wojewodztwa
Wojewoddztwa Mazowieckiego majgce na Mazowieckiego
celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw
Mazowsza.

Cel gtéwny RIS 2030, cele szczegbdtowe, a takze obszary inteligentnej specjalizacji Mazowsza
sformutowane w dokumencie stanowig nie tylko odpowiedz na potrzeby mieszkancéw
regionu, ale takze na wyzwania, jakie wspotczesny sSwiat stawia spoteczenstwu i gospodarce.
RIS 2030 stanowi swoisty kierunkowskaz po sciezkach rozwoju regionalnej innowacyjnosci,
umozliwia bowiem lepsze wykorzystanie zasobow regionu w zakresie badan, rozwoju
innowacji czy wspotpracy przedsiebiorcow i jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu
oraz administracji. Wzmocnienie innowacyjnoscifirm znaszego regionu jest warunkiem koniecznym
dla sprostania wyzwaniu, jakim jest rosngca konkurencyjnos¢ na rynkach krajowych
i miedzynarodowych. Zidentyfikowane wspdlnie z interesariuszami obszary inteligentnej
specjalizacji stanowig jedne z gtéwnych narzedzi do tworzenia sprzyjajgcych warunkoéw dla
rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego, a takze zgodnego z potrzebami ukierunkowania wsparcia
publicznego w perspektywie finansowej 2021-2027.



Wdrazanie inteligentnej specjalizacji wymaga zaangazowania na wielu ptaszczyznach: zaréwno
ze strony Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego, osrodkéw naukowych i akademickich,
a przede wszystkim przedsiebiorcow, do ktérych skierowane sg dziatania. Udziat przedstawicieli
biznesu, nauki, administracji i organizacji pozarzgdowych pozwala na uwzglednienie odmiennych
punktéw widzenia, a takze na wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia tych sektorow. Obszary
inteligentnej specjalizacji: Bezpieczna zywnos¢, Inteligentne systemy w przemysle i infrastrukturze,
Nowoczesny ekosystem biznesowy oraz Wysoka jakos¢ zycia wskazujg kierunki sprzyjajgce
rozwojowi Mazowsza oraz stanowig odpowiedz na kluczowe wyzwania na poziomie europejskim.

Mam nadzieje, ze potencjat rozwoju innowacyjnosci tkwigcy w Wojewodztwie Mazowieckim
zostanie w petni wykorzystany, a lektura niniejszej broszury przyblizy wizje Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku i regionalnej inteligentnej specjalizacji oraz bedzie inspiracjg
dla kolejnych pomystow, ktére przyczynig sie do wzrostu dobrobytu i rozwoju naszego regionu.

Serdecznie dziekuje przedstawicielom biznesu, jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu
i administracji lokalnej za zaangazowanie i istotny wktad w aktualizacje Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku. Licze na Panstwa dalszg wspotprace z Wojewddztwem
Mazowieckim.

Zycze Panstwu inspirujgce;j lektury.

,ﬂ,a,_ s

Adam Struzik
Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
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1. Wstep

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku (RIS) okresla ramy strategiczne
dla stworzenia $rodowiska sprzyjajgcego zwiekszaniu innowacyjnosci przedsiebiorstw.

W pracach nad Regionalng Strategig Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku uwzgledniono
rekomendacje wypracowane podczas warsztatéw subregionalnych, warsztatow strategicznych,
konsultacji internetowych, spotkan Regionalnych Grup Interesariuszy w ramach projektéw Interreg
Europa: SMARTY, Cohes3ion i AgriRenaissance oraz konsultacji spotecznych RIS.

ot o o i

|

Prowadzenie dziatan strategicznych na rzecz podnoszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci
wojewodztwa mazowieckiego wymaga uwzglednienia zarowno uwarunkowan wynikajgcych
z unijnej polityki spojnosci, jak i z polityki rozwoju realizowanej przez wtadze krajowe. Takie
podejscie zapewniajgce komplementarnosé¢ dziatan pozwala na wzmocnienie wptywu
prowadzonej polityki na rozwoj regionu.

W obecnej perspektywie finansowej znaczenie inteligentnej specjalizacji wzrosto ze wzgledu
na warunki okre$lone przez Komisje Europejska dla wykorzystania funduszy europejskich, a takze
w kontekscie wychodzenia z kryzysu spoteczno-gospodarczego wywotanego epidemig COVID-19.

Warunkiem podstawowym dla pierwszego celu Polityki Spéjnosci po 2020 roku - Bardziej
inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej jest
dobre zarzgdzanie regionalng strategig inteligentnej specjalizacji. Zostaty dla niego okreslone
kryteria, ktorych spetnienie jest niezbedne dla rozpoczecia realizacji programdw operacyjnych.
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Funkcjonowanie wspétpracy
z zainteresowanymi stronami
("proces przedsigbiorczego
odkrywania PPQ")

Aktualna analiza wyzwan
zwigzanych z upowszechnianiem
innowacji oraz cyfryzacjg

Dziatlania wspierajace
transformacje przemystowag

Narzedzia
monitorowania

i ewaluaciji

do pomiaru realizaciji
celow strategii

Dziatlania poprawiajace
systemy badan i innowacji

Istnienie wiasciwej
instytucji lub podmiotu
odpowiedzialnego za
zarzgdzanie strategia
inteligentnej specjalizaciji

Wzmacnianie wspoétpracy

z partnerami spoza danego panstwa
cztonkowskiego w obszarach
priorytetowych wspieranych w ramach
strategii inteligentnej specjalizaciji’

Rys. 01. Niezbedne kryteria do realizacji programéw operacyjnych.

Uwarunkowania dla realizacji RIS Mazovia 2030 nakreslajg réwniez Agenda na rzecz
zréwnowazonego rozwoju 2030 (Agenda 2030) oraz strategie europejskie - Europejski Zielony
tad?i Strategia przemystowa dla Europy?.

W pracach nad RIS Mazovia 2030 uwzglednione zostaty zapisy dokumentéw strategicznych
ukierunkowujgcych dziatania rozwojowe w Polsce, tj. Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju
do 2020 r. (z perspektywg do 2030 r.), horyzontalnych strategii zintegrowanych* oraz Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego.
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Do waznych uwarunkowan dla RIS Mazovia 2030 nalezy nowy podziat statystyczny wojewddztwa
mazowieckiego. Od 1 stycznia 2018 roku wojewédztwo mazowieckie sklada sie z dwoch
jednostek statystycznych NUTS 2 (,regionow” wedtug systematyki stosowanej przez Eurostat).

. Region Warszawski stoteczny
1. Warszawa

2. Warszawski wschodni
3. Warszawski zachodni

. Region Mazowiecki regionalny
‘ 4. Radomski
5. Ciechanowski
6. Ptocki

7. Ostrotecki
8. Siedlecki
9. Zyrardowski

Rys. 02. Podziat statystyczny (stan na 1. stycznia 2018 r.).

Zmiana ma na celu uchwycenie przez statystyke publiczng dysproporcji rozwojowych istniejgcych
w obrebie wojewodztwa pomiedzy czescig centralng, zdominowang przez Warszawe,
a subregionami peryferyjnymi o odmiennych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych.

Zatgcznik nr IV str. 163 do Rozporzgdzenia parlamentu europejskiego i rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw Europejski
Zielony tad, COM (2019) 640 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640 , dostep w dniu 4 wrzesnia 2020 r.
Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionoéw, COM (2020) 102 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020DC0102, dostep w dniu 4 wrzesnia 2020 r.
W zwigzku z tym, iz okres obowigzywania niektérych dokumentéw strategicznych dobiega konca lub mogg one wymagac¢ dostosowania
do znowelizowanej ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ktorej zapisy zaczety obowigzywac w listopadzie 2020 r. w RIS Mazovia
2030 odniesiono sie do obowigzujgcych dokumentow strategicznych lub dostepnych projektow.
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RIS Mazovia 2030 odnosi sie do uwarunkowan terytorialnych poprzez:

» uwzglednienie podziatu statystycznego w wizji i analizie SWOT,

* przeciwdziatanie negatywnym skutkom dysproporcji rozwojowych jako jeden z priorytetow
dla inteligentnej specjalizacji,

* dziatanie dedykowane regionowi Mazowieckiemu regionalnemu - zwiekszanie aktywnosci
Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB) w zakresie dostarczania profesjonalnych ustug
wspomagajgcych innowacyjnosc,

» podkreslenie w dziataniach potrzeby rozwoju powigzan kooperacyjnych pomiedzy podmiotami
z regionu Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego regionalnego oraz wdrazania nowych
rozwigzan w tradycyjnych gateziach przemystu i rolnictwie,

» wdrozenie dziatah aktywizujgcych regionalnych/subregionalnych animatoréw rozwoju
gospodarczego w procesie przedsiebiorczego odkrywania,

» wdrozenie dziatan angazujgcych przedstawicieli JST (przede wszystkim miast regionalnych
i subregionalnych) do uwzgledniania inteligentnej specjalizacji w dokumentach strategicznych
JST réznych szczebli.
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2. Wizja RIS

W swojej wizji RIS 2030 przedstawia Mazowsze jako region innowacyjny i odznaczajgcy sie
wysokim wzrostem gospodarczym. Wychodzgc naprzeciw tym oczekiwaniom, Regionalna
Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku zaktada, ze:

Mazowsze jest dobrze rozwinietym makroregionem
Polski i Europy, wyspecjalizowanym w produktach
0 wysokiej wartosci dodane;.

Wojewodztwo mazowieckie to rozpoznawalne
w swiecie centrum badan i innowacji - jeden z liderow
Europy Srodkowej i Wschodniej.

Region Warszawski stoteczny jest przodujgcym
centrum innowacji, wysokich technologii i nauki, silnie
oddziatujgcym na region i Polske.

Wspoébtpraca pomiedzy podmiotami i instytucjami z regionu
Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego regionalnego generuje
impulsy dla innowacji i zmniejsza dysproporcje w wojewodztwie.

Region Mazowiecki regionalny zwieksza zdolnos¢ do absorpcji
najnowszych technologii i jest znaczgcym osrodkiem innowacyjnosci
w branzach tradycyjnych w Polsce.

Wizja rozwoju wojewoédztwa bedzie urzeczywistniona poprzez realizacje celu giéwnego
za posrednictwem celéw strategicznych. Wybor celéw zostat dokonany w oparciu o diagnoze
spoteczno-gospodarczg wojewddztwa mazowieckiego, analize SWOT, w oddolnym procesie
w ramach warsztatéw strategicznych z interesariuszami.
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3. Cele RIS

Realizacja celu gtbwnego bedzie odbywacé sie poprzez realizacje czterech celdéw strategicznych.

Cel gtowny

Wojewodztwo Mazowieckie
makroregionem
wykorzystanej szansy.

Uzyskanie pozycji jednego
Z lideréw innowacyjnosci
w Europie Srodkowej
i Wschodniej do roku 2030.

e srrarecic?™

Zwiekszenie
aktywnos$ci innowacyjnej
na Mazowszu.

Silne i efektywnie dziatajgce
tancuchy wartosci tgczace
przedsiebiorstwa.

Efektywny ekosystem
tworzenia i wspierania
innowacji.

Wzrost
umiedzynarodowienia
mazowieckiego
ekosystemu innowacji.

Dla kazdego celu strategicznego okreslono zestaw rekomendowanych dziatan,
stanowigcych podstawe do konstruowania instrumentéw wsparcia w ramach RIS Mazovia
2030.

Katalog dziatan ma charakter otwarty i moze ulec modyfikacji na poziomie Programoéw
Wdrozeniowych, w zaleznosci od uwarunkowan zewnetrznych, dostepnych instrumentéw
polityki, urzeczywistniajgcego sie scenariusza rozwoju wojewodztwa mazowieckiego
oraz nowych szans, wyzwan i trendéw w gospodarce.

3.1. Cel strategiczny 1

Zwiekszanie aktywnosci innowacyjnej na Mazowszu:

» Wspieranie tworzenia i wdrazania innowacji w ramach regionalnej inteligentnej
specjalizacji, m.in. poprzez transfer wiedzy i technologii ze sfery naukowej do przedsiebiorstw.

» Wspieranie prac B+R przedsiebiorstw w obszarach inteligentnej specjalizacji.

* Wspieranie wdrazania rozwigzan cyfrowych i technologii Przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach
i jednostkach naukowych.

* Promocja wspotpracy pracownikéw sfery nauki z przedsiebiorstwami w zakresie B+R+l.

» Wspieranie ochrony wtasnosci intelektualnej wytworzonej w jednostkach naukowych
i przedsiebiorstwach z Mazowsza.

* Promocja przedsiewzie¢ opartych na otwartych innowacjach.
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3.2. Cel strategiczny 2

Silne i efektywnie dziatajgce taincuchy wartosci taczace przedsiebiorstwa:

» Wsparcie tworzenia i rozwoju powigzan kooperacyjnych pomiedzy podmiotami
z regionu Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego regionalnego.

* Rozwdj integratoréw technologii w celu przesunigcia mazowieckich firm w tancuchach wartosci.

» Wsparcie przedsiewziec skutkujgcych wdrozeniem nowych rozwigzan w tradycyjnych
gateziach przemystu i rolnictwie.

* Promowanie wspotpracy w ramach projektow innowacyjnych.

* Promocja implementacji innowacyjnych rozwigzan w jednostkach administracji publicznej oraz
instytucjach sfery nauki.

3.3. Cel strategiczny 3

Efektywny ekosystem tworzenia i wspierania innowacji:

» Tworzenie narzedzi wsparcia dla przedsiebiorstw i jednostek naukowych
wprowadzajgcych innowacje w ramach inteligentnej specjalizacji Mazowsza, w tym m.in.
w zakresie Przemystu 4.0, gospodarki niskoemisyjnej i gospodarki o obiegu zamknietym.

» Wspieranie naptywu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw (w tym imigrantéw) poprzez
zachety dla przedsiebiorstw i jednostek naukowych.

* Rozwijanie kierunkéw ksztatcenia kadr dla nowoczesnej gospodarki na réznych poziomach
edukaciji opartych o regionalng inteligentng specjalizacje oraz zwiekszanie zaangazowania
przedsiebiorstw w rozwéj szkolnictwa zawodowego na Mazowszu.
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» Budowanie i wspieranie sieci wspétpracy z udziatem firm innowacyjnych, m.in. poprzez klastry,
organizacje branzowe, centra doskonatosci i innych animatoréw rozwoju gospodarczego.

» Wspieranie tworzenia infrastruktury utatwiajgcej powstawanie i rozwéj innowacji,
w tym wspieranie rozwoju i utrzymania infrastruktury badawcze;.

» Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych.

* Aktywna promocja postaw proinnowacyjnych adresowana do roznych grup spotecznych,
w tym m.in. promowanie zdalnych form Swiadczenia pracy.

» Zwiekszanie aktywnosci IOB w zakresie dostarczania profesjonalnych ustug wspomagajgcych
innowacyjnosé w regionie Mazowieckim regionalnym, w tym m.in. rozwdj systemu akredytacji IOB.

+ Staty monitoring i analiza trendéw w zakresie nowych technologii, modeli biznesowych
i transformacji przemystowej wojewddztwa mazowieckiego na potrzeby procesu
przedsiebiorczego odkrywania.

3.4. Cel strategiczny 4

Wzrost umiedzynarodowienia mazowieckiego ekosystemu innowacji:
» Wsparcie eksportu produktow i ustug opartych na innowacyjnych rozwigzaniach.

» Budowanie przewag konkurencyjnych poprzez wsparcie wdrazania modeli biznesowych
ukierunkowanych na umiedzynarodowienie.

» Budowanie Marki Mazowsza w Europie i na Swiecie.

» Wspieranie podmiotéw z Mazowsza w aplikowaniu i udziale w miedzynarodowych projektach
B+R+I.
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4 Realizacja strategii Do kluczowych dokumentéw wchodzacych w skiad systemu dokumentéw wdrozeniowych

RIS naleza:
Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza odbywa sie w formie zamknietego cyklu. * Programy Wdrozeniowe (PW),
Realizacji celow RIS towarzyszy zbieranie danych w ramach systemu monitoringu. Analiza tych « Sprawozdania z realizacji PW,

danych oraz analiza wynikéw badan ewaluacyjnych pozwolg na wstepng ocene skutecznosci
dotychczasowego wdrazania RIS, co z kolei doprowadzi do sformutowania wnioskéw dotyczgcych
dalszych dziatan. W praktyce moze to oznacza¢ dokonywanie modyfikacji zapiséw strategii, opisu * Plan komunikaciji,
obszarow inteligentnej specjalizacji, wyznaczanie nowych celéw lub okreslanie nowych obszaréw
inteligentnej specjalizaciji.

* Plan ewaluacji,

* Analiza ryzyka,

» Dokumenty kierunkowe, uszczegotawiajgce
obszary inteligentnej specjalizacji.
Cykl wdrazania RIS

Realizacja
/—) celow RIS
z uwzglednieniem
inteligentnej
Modyfikacja specjalizacji
RIS/inteligentnej
specjalizaciji
lub wyznaczenie
nowych celow
elementéw/
inteligentnej
specjalizaciji Analiza
wynikéw badan
ewaluacyjnych

Gromadzenie
i analiza danych
w ramach systemu
monitorowania
i ewaluaciji
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5. Koncepcja inteligentnej specjalizacji

Inteligentna specjalizacja zostata wprowadzona do polityki spojnosci UE w 2010 roku wraz
z przyjeciem Strategii na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu (Strategia Europa 2020). Przyjecie strategii na rzecz inteligentnej specjalizacji byto
w perspektywie finansowej 2014-2020 warunkiem wstepnym dla realizacji wsparcia w ramach
Celu Tematycznego 1: Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowaciji.

Inteligentna specjalizacja moze by¢ rozumiana jako specyficzne podejscie do programowania
i realizacji polityki wspierania innowacyjnoéci. Opiera sie na zatozeniu, ze dzieki koncentracji
i nakierowaniu zasobow wiedzy na ograniczong liczbe priorytetobw w zakresie gospodarki,
kraje/regiony mogg uzyskaé¢ — i utrzymac — przewage konkurencyjng.

Korzysci z inteligentnej specjalizacji wynikaja m.in. z:

« efektu skali, zwigzanego z koncentracjg na realizacji duzej liczby powigzanych tematycznie
przedsiewziec,

* rozszerzenia oferty rynkowej w wyniku wdrazania innowacji,

» dyfuzji (spillover) zwigzanej z wykorzystaniem wiedzy w dziatalno$ci gospodarczej,
ale takze z oddziatywaniami pomiedzy podmiotami poprzez powigzania kooperacyjne
lub nasladownictwo.

Strategia na rzecz inteligentnej specjalizacji definiowana jest takze jako krajowa lub regionalna
strategia innowacji ukierunkowana na budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez rozwoj
potencjatu badawczego i innowacyjnego oraz jego tgczenie z dgzeniami przedsiebiorstw,
w celu wykorzystania pojawiajacych sie szans i rozwigzan rynkowych w spojny sposob, unikajgc
powielania i rozdrobnienia dziatan. Strategia moze przybra¢ forme krajowych lub regionalnych ram
strategicznych dla badan i innowaciji.
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Wdrozenie koncepciji inteligentnej specjalizacji ma na celu m.in. budowe relacji pomiedzy sferg
badan i innowacji a aktywnos$cig gospodarczg. Sprzyja tgczeniu zasobow i potencjatéw, a takze
wigczaniu lokalnych przewag w globalne tancuchy wartosci. Jest Scisle zwigzana z koncentracjg
wiedzy — w tym takze wiedzy ukrytej, wynikajgcej np. z doswiadczenia, know-how, praktycznej
znajomosci danego rynku czy tajemnicy handlowej. Dlatego kluczowe jest mozliwie szerokie,
bezposrednie zaangazowanie interesariuszy (w tym przedsiebiorcow) w proces tworzenia,
wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii na rzecz inteligentnej specjalizaciji,
rozumiane jako proces przedsiebiorczego odkrywania. Proces ten wymaga od Instytucji
Zarzgdzajgcej RIS ambitnego, a jednoczesnie realistycznego podejscia do ustalania priorytetow,
aktywnej wspodtpracy z najwazniejszymi uczestnikami regionalnego ekosystemu gospodarczego,
a takze eksperymentowania z nowymi rodzajami dziatalnosci, kanatami komunikacji czy formami
wsparcia.
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5.1. Struktura inteligentnej specjalizac;ji

Inteligentna specjalizacja wojewodztwa mazowieckiego ma charakter otwarty - zaktada
mozliwos¢ identyfikacji nowych nisz rozwojowych w dowolnym momencie realizacji strategii.
Za podstawe specjalizacji przyjeto cztery gtéwne obszary tematyczne, w oparciu o ktére
organizowany jest proces przedsiebiorczego odkrywania. Dla kazdego obszaru inteligentnej
specjalizacji okreslono zaktadane efekty gospodarcze i oczekiwane rezultaty projektow oraz
wskazano przyktadowe technologie wspierajgce obszar. Powyzsze elementy mogg postuzyc
do formutowania kryteridow oceny projektow w instrumentach opartych na inteligentnej specjalizacji.

Proces przedsiebiorczego odkrywania prowadzi do doprecyzowania obszarow specjalizacji
poprzez identyfikacje nisz rozwojowych - szczegdtowej tematyki przedsiewzie¢ wymagajgcych
wsparcia. W zalezno$ci od rodzaju podejmowanych dziatan, nisze rozwojowe mogg przybierac
forme np. wykazu priorytetowych kierunkéw badan, wykazu kluczowych kompetenciji lub kierunkéw
ksztatcenia zawodowego, mapy potrzeb w zakresie infrastruktury badawczej, mapy potrzeb
w zakresie inwestycji zagranicznych lub podobnych dokumentow kierunkowych.

5.2. Obszary inteligentnej specjalizacji

|. Bezpieczna zywnos¢

Obszar koncentruje sie na zapewnianiu wysokiej jakosci produktéw rolno-
spozywczych bezpiecznych dla konsumentdw i dla Srodowiska. Moze to byc¢
osiggane m.in. poprzez doskonalenie produktow i procesow zwigzanych z ich
wytwarzaniem, przetwarzaniem, przechowywaniem, dystrybucjg i utylizacja.
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Obszar obejmuje rozwigzania wplywajace na jakos¢ i bezpieczenstwo zywnosci,
m.in. w zakresie:

« technik upraw i hodowli (w tym rolnictwa precyzyjnego),

* nawozow, srodkow ochrony roslin, pasz, lekow weterynaryjnych,

* maszyn, urzgdzen oraz narzedzi dla rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego,
» formulacji produktéw spozywczych i doskonalenia proceséw technologicznych,

* badania jakosci produktow rolno-spozywczych,

 przechowywania i dystrybucji zywnosci (w tym takze opakowania).

Nazwa obszaru: Bezpieczna zywnosc.

Akronim: BEZY

Zaktadane efekty gospodarcze: Wzrost dostepnosci wysokiej jakosci produktéw rolno-
spozywczych bezpiecznych dla konsumentéw i dla srodowiska.

Oczekiwane rezultaty projektow: Bezposredni lub posredni wptyw na poprawe jakosci
i bezpieczenstwa produktéw spozywczych.
—

Przyktadowe technologie wspierajace obszar specjalizacji:

> Agritech - technologie dedykowane rolnictwu, zaréwno produkcji roslinnej, jak i zwierzecej
do momentu pierwszego przetworzenia.

> Biotech - technologie wykorzystujgce procesy biologiczne na skale przemystows.

"> Foodtech - technologie dedykowane produkcji zywnosci, poczgwszy od pierwszego
przetworzenia ptodoéw rolnych.

\%Qualitytech - technologie i rozwigzania stosowane w kontroli jakoSci.

DLAMAZOWSZ
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Il. Inteligentne systemy w przemysle i infrastrukturze

Obszar koncentruje sie na rozwigzaniach technologicznych prowadzgcych
do optymalizacji, automatyzacji, adaptacyjnosci lub autonomizacji oraz zapewniania
bezpieczenstwa procesdow zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstw
i infrastruktury.

Obszar obejmuje m.in. wdrozenia innowacji w zakresie:

* zarzadzania, sterowania i monitorowania procesow technologicznych (np. diagnostyki
przedusterkowej i utrzymania ruchu),

« zastosowan sztucznej inteligenc;ji i Internetu rzeczy w przemysle i infrastrukturze (np. w zakresie
zarzgdzania relacjami pomiedzy urzgdzeniami, maszynami lub obiektami infrastrukturalnymi),

+ efektywnego gospodarowania zasobami materialnymi i energetycznymi (np. sieci inteligentne,
magazynowanie energii),

* usprawniania proceséw decyzyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstw,

» transformaciji gospodarki w kierunku Przemystu 4.0,

+ ,budynkdw inteligentnych” i ,miast inteligentnych”.

Nazwa obszaru: Inteligentne systemy w przemysle i infrastrukturze.
Akronim: INSPI

Zakladane efekty gospodarcze: Wzrost liczby innowacji przyczyniajgcych sie do usprawnienia
funkcjonowania przedsiebiorstw i infrastruktury.

Oczekiwane rezultaty projektow: Zwiekszenie poziomu efektywnosci, automatyzaciji,
adaptacyjnosci, autonomizaciji i bezpieczenstwa proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsiebiorstw i infrastruktury.
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—
Przykladowe technologie wspierajace obszar specjalizaciji:

> Budtech - technologie dedykowane budownictwu mieszkaniowemu i przemystowemu,

w tym budynkom inteligentnym.

Fotonika - technologie tgczgce optyke, technologie swiattowodowa, elektronike i informatyke
w celu opracowywania technik i urzadzen (w tym czujnikéw roztozonych i sensorow)
wykorzystujgcych promieniowanie elektromagnetyczne (oprécz radiowego) do wykonywania
pomiaréw oraz przenoszenia i przetwarzania informacji.

> Hardware - urzgdzenia elektroniczne i elektrotechniczne, w tym wykorzystujgce technologie
optyczne.

> Logistech - technologie dedykowane logistyce i transportowi.

"> Softtech - algorytmy, programy komputerowe, systemy wspomagajgce zarzgdzanie, e-ustugi.
\%Utrzymanie ruchu - produkty i ustugi w zakresie automatyzacji produkcji, diagnostyki
przedusterkowej, wykorzystania modelowania predykcyjnego w procesie produkciji.

> Internet rzeczy - rozwigzania w zakresie autonomicznej wymiany i przetwarzania danych
pomiedzy urzgdzeniami i systemami.

lll. Nowoczesny ekosystem biznesowy

Obszar koncentruje sie na rozwigzaniach technologicznych, procesach oraz
ustugachinstytucji otoczeniabiznesu, ktére korzystnie wptywajg na oddziatywania
pomiedzy biznesem a jego otoczeniem.

Obszar obejmuje m.in.:

* ograniczanie negatywnego wptywu dziatalnosci gospodarczej na srodowisko (np. poprzez
redukcje ilosci emitowanych odpaddéw i zanieczyszczen, zagospodarowanie odpadéw
i produktéw ubocznych, dgzenie do transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym,
wykorzystanie odnawialnych zrodet energii),
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» zapewnienie kompleksowej oferty ustug rozwojowych (np. swiadczonych przez regionalnych
animatoréw rozwoju gospodarczego lub instytucje otoczenia biznesu dziatajgce na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci), utatwiajgcych dostep do kapitatu, infrastruktury i zasobdéw
wiedzy niezbednych do rozwoju i wzrostu aktywnos$ci innowacyjnej przedsiebiorstw,

 rozw¢j ustug sektora kreatywnego w zakresie dziatalnosci tworczej o charakterze uzytkowym,

* poprawe dostepu do infrastruktury B+R oraz rozwoj oferty prac badawczo-rozwojowych
realizowanych na potrzeby przedsigbiorcow.

Nazwa obszaru: Nowoczesny ekosystem biznesowy.
Akronim: NEKO

Zaktadane efekty gospodarcze: Uksztattowanie srodowiska sprzyjajgcego prowadzeniu
dziatalnosci innowacyjnej na Mazowszu oraz pozytywnym oddziatywaniom pomiedzy biznesem
a jego otoczeniem.

Oczekiwane rezultaty projektéw: Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
i innowacyjnej, poprawa dostepu do kompleksowych ustug wsparcia biznesu, zmniejszenie
negatywnego wptywu dziatalnosci gospodarczej na srodowisko.

—
Przykladowe technologie wspierajace obszar specjalizaciji:

> Biotech - technologie wykorzystujgce procesy biologiczne na skale przemystows.

> Cleantech - rozwigzania przyczyniajgce sie do uzyskiwania zatozonego efektu przy uzyciu
mniejszej ilosci zasobdw, zagospodarowanie odpadow, eliminacja zanieczyszczen i odpadow
w zrédtach ich powstawania, recykling i upcykling, materiaty biodegradowalne, btekitno-zielona
infrastruktura.

> Designtech - rozwigzania i ustugi oparte na dziatalno$ci kreatywnej, m.in. na wzornictwie
przemystowym.

> Fintech - technologie wspierajgce $wiadczenie ustug finansowych i ubezpieczeniowych.

> Fotowoltaika i inne technologie pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych.

> Retailtech - technologie wykorzystywane w handlu i ustugach.

> Softtech - algorytmy, programy komputerowe, systemy wspomagajgce zarzgdzanie, e-ustugi.

DLAMAZOWSZ

[ REGIONALNA
K STRATEGIA INN[)WA(.II

IV. Wysoka jakosc zycia

Obszar koncentruje sie na rozwigzaniach technologicznych i organizacyjnych
ukierunkowanych na rozwoj kapitatu spotecznego i ludzkiego, zapewnienie
dostepu do zindywidualizowanej medycyny i profilaktyki chordb, wtgczenie
spoteczne oraz przeciwdziatanie negatywnym skutkom polaryzacji rozwojowej
regionu oraz wdrazanie innowacji spotecznych. Obejmuje innowacje
przyczyniajgce sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow wojewodztwa
mazowieckiego.

Obszar obejmuje innowacje w zakresie:

A~ E

+ edukacji,

» zdrowia,

* bezpieczenstwa,

* Srodowiska pracy,

* spedzania czasu wolnego.

Nazwa obszaru: Wysoka jakos¢ zycia.

=

Zaktadane efekty gospodarcze: Wzrost atrakcyjnosci wojewodztwa jako miejsca do zycia
i rozwoju mieszkancow, ograniczenie negatywnych skutkow polaryzacji rozwojowej wojewodztwa,
zwiekszenie kapitatu spotecznego i ludzkiego.

Akronim: WOJAZ

Oczekiwane rezultaty projektow: Zwiekszenie jakosci i dostepnosci produktéw oraz ustug
w obszarze edukacji, zdrowia, bezpieczenstwa, srodowiska pracy lub spedzania czasu wolnego,
w szczegolnosci ukierunkowanych na zaspokojenie konkretnych potrzeb okreslonych grup
spotecznych, aktywnos¢ w zakresie wtgczenia spotecznego.
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Przykladowe technologie wspierajace obszar specjalizaciji: 5.3.0cena ZgOanS'Ci v4 inteligentnq specjalizach

> Biotech - technologie wykorzystujgce procesy biologiczne na skale przemystows.

> Chemtech - technologie przemystu chemicznego. Jednym ze sposobow przelozenia inteligentnej specjalizacji na konkretne dziatania sg kryteria oceny
"> Edutech - technologie wykorzystywane w edukacji zaréwno dzieci i miodziezy, jak i 0sob projektéw w ramach réznych instrumentéw wsparcia. Kryteria odnosi¢ sie moga bezposrednio
dorostych, prowadzonej w réznych formach ksztatcenia. do opisu obszaréw inteligentnej specjalizaciji lub do odpowiednich dokumentéw wdrozeniowych
> Securtech - technologie dedykowane poprawie bezpieczenstwa zarobwno w miejscu pracy, (np. dokumentu kierunkowego dla inteligentnej specjalizacji lub programu wdrozeniowego),
jak i w oferowanych na rynku produktach. przyjmowac charakter kryteriow dostepowych lub punktowych, w zaleznosci od celu realizowanego

przez dany instrument. RIS zawiera propozycje, w jaki sposob rézne rodzaje przedsiewzie¢ mogg
byC oceniane w zakresie zgodnosci z inteligentng specjalizacjg. Mozliwe jest takze stopniowanie
zgodnosci poprzez rozroznienie zgodnosci wysokiej i niskiej.

> Medtech - leki i technologie medyczne (w tym m.in.: urzgdzenia, biosensory, sensory
elastyczne, elektronika osobista, zaawansowane materiaty i nanotechnologie dla celow
medycznych i ochrony zdrowia).

‘> Healthtech - rozwigzania pozytywnie wptywajace na zdrowie ludzi, w tym kosmetyki
i suplementy diety, urzadzenia sportowe i rehabilitacyjne, testy i urzgdzenia diagnostyczne,
a takze rozwigzania informatyczne w stuzbie zdrowia.

Wskazane jest rozréznianie przynajmniej dwéch pozioméw zgodnosci z inteligentng
specjalizacjg podczas oceny przedsiewzie¢:

» zgodnos¢ wysoka wystepuje w przypadku przedsiewzieé, ktdrych zasadnicza czes$¢
ukierunkowana jest na cel, oczekiwany rezultat gospodarczy wskazany w opisie
obszaru inteligentnej specjalizacji lub cel okreslony w dokumencie kierunkowym dla
inteligentnej specjalizacji (jesli dla danego rodzaju przedsiewzie¢ zostat opracowany
tego typu dokument); przyktadem mogg by¢ prace badawczo-rozwojowe realizowane
w celu wdrozenia konkretnego rozwigzania wpisujgcego sie w obszar inteligentnej
specjalizaciji.

» zgodnos¢ niska (lub zgodnosc¢ incydentalna) wystepuje w przypadku przedsiewzieé¢, ktorych
wyniki mogg znalez¢ rdézne zastosowania, czesciowo takze w obszarach inteligentnej
specjalizacji wojewodztwa mazowieckiego; przyktadem moze by¢ rozwdj infrastruktury
badawczej bez wyraznego ukierunkowania na prace badawcze wpisujgce sie w obszary
inteligentnej specjalizaciji.

-
-
-
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Decyzja o sposobie oceny zgodnosci przedsiewziec€ z inteligentng specjalizacjg nalezy do instytucji
odpowiedzialnej za dany instrument polityki. W przypadku powigzania inteligentnej specjalizaciji
z kryteriami dostepowymi wskazane jest wymaganie wysokiej zgodnosci z inteligentng specjalizacja.
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6. Proces przedsiebiorczego odkrywania
na Mazowszu

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) to dziatania ukierunkowane na angazowanie
interesariuszy (w tym m.in. przedsiebiorcéw, przedstawicieli nauki i Instytucji Otoczenia Biznesu,
a takze przedstawicieli jednostek naukowych i jednostek samorzgdu terytorialnego) w proces
projektowania, wdrazania, monitorowania, oceny i aktualizacji strategii inteligentnej specjalizacji.
Dzieki bezposredniemu zaangazowaniu interesariuszy w PPO mozliwe jest wykorzystanie wiedzy,
doswiadczenia, znajomosci rynkow, aktualnych trendéw i warunkéw konkurencji. PPO umozliwia
weryfikacje obszaréw inteligentnej specjalizacji, pozwala na synchronizacje przeptywu wiedzy
na temat szans rozwojowych dla przedsiebiorstw z regionu z procesem tworzenia regionalnej polityki
(strategqii) i jej priorytetami identyfikowanymi w zakresie ksztattowania regionalnego ekosystemu
innowacji. PPO prowadzi do doprecyzowania obszaréw specjalizacji poprzez identyfikacje nisz
rozwojowych - szczegotowej tematyki przedsiewzie¢ wymagajgcych wsparcia.

Platformg dla realizacji procesu przedsiebiorczego odkrywania sg m.in. Grupy robocze
ds. inteligentnej specjalizacji wojewodztwa mazowieckiego. Grupy robocze to gremia ztozone
z interesariuszy RIS - przedstawicieli przedsiebiorcéw, jednostek naukowych, jednostek samorzadu
terytorialnego i ich jednostek organizacyjnych oraz 10B.

Grupy robocze sg przyporzadkowane do czterech obszaréw inteligentnej specjalizaciji
wojewoddztwa mazowieckiego: bezpieczna zywnosc¢, inteligentne systemy w przemysle
i infrastrukturze, nowoczesny ekosystem biznesowy, wysoka jakos¢ zycia.
Funkcjonowanie grup umozliwia realizacje procesu przedsiebiorczego odkrywania - kluczowego
elementu wdrazania koncepcji inteligentnej specjalizacji. W ramach grup mozliwe jest tworzenie
zespotow zadaniowych koncentrujgcych sie na wybranych zagadnieniach.
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_Mazowieck_a Rada Innowacyjpgéci (MRI) Zarzad Wojewédztwa Mazowieckiego Mazomeck.a -
jest Instytucjg o charakterze opiniodawczo-doradczym Rada Innowacyjnosci
dla Zarzgdu Wojewodztwa Mazowieckiego.

Jest to ciato doradcze ztozone z przedstawicieli

regionalnego Srodowiska: podmiotéw zrzeszajgcych

przedsiebiorcow, instytucji nauki i administracji MAZOWIECKA RA,DA
publicznej (w tym przedstawicieli jednostek samorzgdu INNOWACYJNOSCI
terytorialnego z regionu Warszawskiego stotecznego

i Mazowieckiego regionalnego).

Do zadan MRI nalezy m.in.: ocena i opiniowanie polityki innowacyjnej regionu, w tym RIS;
ocena stanu realizacji RIS w oparciu o dane dotyczgce innowacyjnosci pochodzgce z systemu
monitorowania i ewaluacji strategii; udziat w opracowaniu programéw wdrozeniowych RIS;
opiniowanie analizy ryzyka oraz planu ewaluacji RIS.

Instytucje Instytucja
wdrazajgce zarzadzajaca RIS Grupy robocze

ds. inteligentnej
W tym Zespét Zespot Rozwoju specjalizaciji
Regionalnego Systemu < R |'Zar|zqdzsin|? S S
Forum Instytucji Otoczenia Biznesu (Forum 10B) Innowacji eglolna Nt} SUEE]
jest ciatem skupiajgcym przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu nnowacy|
dziatajgcych na Mazowszu.
Forum IOB to miejsce, gdzie nastepuje wymiana informacji na temat )L
funkcjonowania ekosystemu innowacji na Mazowszu i kreowanie

A 4

wsparcia kierowanego do MSP.
Forum IOB

A\ 4

Do zadan Forum IOB nalezy m.in.: opiniowanie rozwigzan w zakresie
systemu akredytacji instytucji otoczenia biznesu oraz inicjowanie
dziatan i projektéw, ktorych wdrazanie bedzie wykorzystywato potencijat
istniejgcych sieci instytucji otoczenia biznesu.

Rys. 03. Struktura wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza.
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