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Zestawienie stosowanych pojec¢ i skrotow

FEM 2021-2027 (zamiennie: FEM) — Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027.

Instytucja otoczenia biznesu (IOB) — podmioty (bez wzgledu na forme prawng) prowadzgce dziatalno$¢ na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, niedziatajgce dla zysku lub przeznaczajgce zysk na cele statutowe
zgodnie z zapisami w statucie lub innym réwnowaznym dokumencie zatozycielskim; posiadajgce baze materialng,

techniczng i zasoby ludzkie oraz kompetencyjne niezbedne do $wiadczenia ustug na rzecz sektora MSP.1
MBPR - Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie.

Proces Przedsigbiorczego Odkrywania (PPO) — dziatania angazujgce interesariuszy (w tym m.in.
przedsiebiorcow, przedstawicieli nauki i 10B) w proces projektowania, wdrazania, monitorowania, oceny
i aktualizacji strategii inteligentnej specjalizacji. Opiera sie na zatozeniu, ze interesariusze zajmujacy sie
przedsiebiorczoscig posiadajg najlepsza wiedze lub potrafig najtrafniej ustalic, co jest mocng strong ich

aktywnosci.?

RIS (zamiennie: RIS Mazovia 2030) — Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza. Jesli nie wskazano inaczej,
skrot odnosi sie do Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku uchwata nr 26/21 Sejmiku

Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 16 marca 2021 r.

RIS 2020 — Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku, przyjeta uchwatg Sejmiku Wojewddztwa

Mazowieckiego nr 23/15 z dnia 16 marca 2015 r.

SmartRadar — opracowane przez administracje rzadowg narzedzie informatyczne stuzace do gromadzenia,
przetwarzania i prezentowania danych dotyczgcych krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji w réznych
uktadach, w tym czasowych i przekrojowych. SmartRadar wspiera proces monitorowania inteligentnych
specjalizacji oraz koordynacje dziatan podejmowanych na poziomie krajowym i regionalnym. Narzedzie dostepne
jest pod adresem: https//smartradar.smart.gov.pl.3

SRWM - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze.

UMWM - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie.

! Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku, str. 7.
2 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku, str. 9.
3 https//smartradar.smart.gov.pl, dostep w dniu 15 lutego 2021 r.
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Zarzadzanie ryzykiem to wazny element procesu zarzadzania Regionalng Strategig Innowacji dla Mazowsza do
2030 roku. Na opracowanie dokumentu “Analiza ryzyka dla RIS 2030” zdecydowano sie po raz pierwszy, pomimo
ze analiza ryzyka w poprzednich latach byta przygotowywana na potrzeby komérek Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie, odpowiedzialnych za opracowanie, aktualizacje i wdrazania RIS 2020.
Przygotowanie niniejszego dokumentu poprzedzit dialog z interesariuszami Strategii w ramach warsztatu
dotyczacego analizy ryzyka. W trakcie warsztatu, realizowanego w ramach doradztwa strategicznego na potrzeby
procesu aktualizacji RIS 2020, przedstawiciele Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci, Grup roboczych ds.
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego oraz Forum Instytucji Otoczenia Biznesu dokonali
identyfikacji i analizy potencjalnych ryzyk zwigzanych z wdrazaniem RIS 2030. W dniach 7 — 14 maja 2021 r. zostat
przeprowadzony proces konsultacji niniejszego dokumentu z cztonkami Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci.
W ramach procesu konsultacji zgtoszono 15 uwag gtéwnie o charakterze redakcyjnym. Pozostate uwagi dotyczyty
m. in. powiekszenie grona interesariuszy o0 organizacje zrzeszajgce przedsiebiorstwa przemystowe,
doprecyzowanie dziatan majgcych na celu pozyskanie nowych interesariuszy w procesie przedsiebiorczego

odkrywania.

Na potrzeby tego dokumentu, przez analize ryzyka nalezy rozumieé¢ proces, ktéry stuzy do zmniejszenia
potencjalnego zagrozenia i jego wptywu na realizacje RIS 2030. Poprzez analize ryzyka mozna okresli¢ poziom
zagrozenia wynikajacy z realizowanego procesu i tym samym podjg¢ skuteczne dziatania majace na celu

zapobieganie ich negatywnym skutkom.*

Proces zarzadzania ryzykiem w jednostkach sektora publicznego wynika z obowigzku przeprowadzania kontroli
zarzgdczej, okreslonej w art. 68 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2021 poz.
305). Kontrole zarzadczg stanowi ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy®, a jednym z celdw kontroli zarzadczej jest
zarzgdzanie ryzykiem (art. 68 ustawy; Wytyczne z zakresu zarzgdzania ryzkiem w jednostkach sektora finansow
publicznych zostaty ogtoszone w komunikacie nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie
szczegotowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzgdzania ryzykiem (Dz.
Urz. MF z 2012 r. poz. 56)).

Uregulowania wewnetrzne UMWM w zakresie zarzadzania ryzykiem zostaty opisane w Zintegrowanym Systemie
Zarzadzania (ZSZ), obejmujacym procesy zarzadzania organizacja. Narzedziem pozwalajgcym oceniac
efektywnos¢ dziatan ZSZ jest procedura Kierowniczy Przeglad Zarzadzania. W celu zapewnienia statej
przydatnosci, adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci systemu, kierownictwo przeprowadza samoocene
systemu zarzgdzania poprzez procedure KPZ raz do roku, realizujgc tym samym jeden ze standardéw kontroli
zarzadczej. W proces samooceny zaangazowani sg wszyscy pracownicy Urzedu na wszystkich szczeblach

organizaciji.

Analiza ryzyka w obszarze realizacji zadan wynikajacych z RIS 2030

Analiza ryzyka to proces sktadajgcy sie z identyfikacji, oceny i monitorowania ryzyka. Etapy te pozwalajg na
identyfikacje potencjalnych ryzyk, oszacowanie wagi danego ryzyka, okreslenie mozliwosci akceptacji ryzyka

w razie jego wystgpienia i niwelowania negatywnych skutkow. Analiza ryzyka pomaga w sprawowaniu kontroli nad

4 Encyklopedia zarzgdzania https://mfiles.pl/pl/index.php/Analiza_ryzyka
5 Art.68 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2021 poz. 305)
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zagrozeniami wewnetrznymi i zewnetrznymi, ktére moga wystgpi¢ w trakcie realizacji Strategii. Na potrzeby

realizacji RIS przyjeto, ze analiza ryzyka bedzie poddawana przeglgdowi, okresowo przynajmniej raz w roku.

Identyfikacja i ocena ryzyka

W celu skutecznego zarzadzania ryzykiem konieczna jest wlasciwa identyfikacja ryzyka i zakresu, w jakim moze
ono wptywaé na realizacje celéw. Identyfikacje nalezy dokonywac na podstawie okreslonych zadan organizacii,
W powigzaniu z zasobami przeznaczonymi do realizacji przedsiewzie¢, jak rowniez w trakcie tworzenia celéw, przez
osoby zaangazowane w realizacje zadan. Ocene ryzyka dokonuje sie poprzez oszacowanie prawdopodobienstwa
i skutkéw wystgpienia ryzyka nadaniu wag kazdemu z nich, zaproponowanie dziatari minimalizujgcych ryzyko

wystgpienia oraz niwelowania negatywnych skutkéw niekorzystnych zdarzen.

Uczestnicy procesu identyfikacji i oceny ryzyka w obszarze realizacji zadan
wynikajacych z RIS 2030

e Instytucja Zarzadzajaca RIS® - ciato o charakterze zarzgdzajacym, wchodzgce w sktad struktury organizacyjnej

Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie (UMWM).

¢ Instytucje Wdrazajace RIS’ - instytucje funkcjonujace w ramach regionalnego systemu innowacji, realizujace

dziatania okreslone w RIS, prowadzgce do osiggniecia zakladanych celéw RIS.

e Mazowiecka Rada Innowacyjnosci (MRI)® — ciato doradcze dla Zarzadu Wojewodztwa Mazowieckiego ztoZzone
z przedstawicieli regionalnego $rodowiska: podmiotow zrzeszajgcych przedsiebiorcow, instytucji nauki
i administracji publicznej (w tym przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego z regionu Warszawskiego

stotecznego i Mazowieckiego regionalnego).

W celu zapewnienia kompleksowego podejscia do zarzgdzania ryzkiem, przeprowadzono identyfikacje gtéwnych
procesdw zwigzanych z realizacjg RIS 2030. Wiascicielem procesow jest Dyrektor Departamentu Rozwoju

Regionalnego i Funduszy Europejskich.

1. Proces Przedsiebiorczego Odkrywania — organizacja grup roboczych, MRI, Forum IOB, opracowanie
dokumentéw kierunkowych, pilotaze (w tym: projekty finansowane w ramach Europejskiej Wspoipracy Terytorialnej,
konkursy ofert);

2. Proces monitorowania realizacji celéow RIS — przeglad inteligentnej specjalizacji, realizacja badan
ewaluacyjnych, zbieranie informacji (FEM, SmartRadar, SRWM);

3. Proces zarzadzania realizacja RIS - opracowywanie i realizacja dokumentéw wdrozeniowych takich jak

program wdrozeniowy, dokumenty kierunkowe dla IS, plan ewaluacji, plan komunikacji;

4. Proces koordynacji wdrazania RIS oraz programowania i realizacji FEM - projekt strategiczny w ramach
FEM CP1, warunkowos$¢ CP1.

6Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku str. 56.
“jw.
8j.w. str. 57.
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Metodologia ocena ryzyka

Metodologia zastosowana przy niniejszej analizie ryzyka obejmowata dwa wskazniki:

. Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka (P) w trzystopniowej skali:
0 1 — mato prawdopodobne,

0 2 — prawdopodobne,

0 3 — prawie pewne

. Skutki wystgpienia ryzyka (S) w trzystopniowej skali:

0 1 — mate,

0 2 - $rednie,

0 3 — powazne.

W zalezno$ci od uzyskanego iloczynu prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i skutku jego wystgpienia

przyjmowano nastepujgce poziomy:

0 ryzyko niskie (iloczyn P x S na poziomie 1 - 2);
0 ryzyko srednie (iloczyn P x S na poziomie 3 - 4);
0 ryzyko wysokie (iloczyn P x S na poziomie 6 - 9).

Do zidentyfikowanego ryzyka przygotowywano propozycje dziatan minimalizujgcych przedstawione w ponizszej
tabeli.

Okreslenie poziom PRAWDOPODOBIENSTWA wystgpienia ryzyka w trzystopniowej skali (1 — 3):

Punktacja (P=) | Opis

3 Prawie pewne
2 Prawdopodobne
1 Mato prawdopodobne

Okreslenie poziomu SKUTKOW wystgpienia ryzyka w trzystopniowej skali (1-3):

Punktacja (S=) Opis

3 Powazne
2 Srednie
1 Mate

Przyjeto zatozenie, ze ryzyko na poziomie wysokim wystepuje wtedy, gdy iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka (P) i skutku wystagpienia ryzyka (S) bedzie wiekszy lub rowny 6 (PxS 6) - oznaczono je kolorem czerwonym.
Ryzyko na poziomie srednim wystepuje wtedy, gdy iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka (P) i skutku

wystapienia ryzyka (S) bedzie w przedziale 3-4 - oznaczono je kolorem niebieskim. Ryzyko na poziomie niskim
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wystepuje wtedy, gdy iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka (P) i skutku wystgpienia ryzyka (S) bedzie

w przedziale 1-2 — oznaczono je kolorem zielonym.

Tabela z listg zidentyfikowanych ryzyk oraz potencjalnych sposobdw reagowania na ryzyka

Nazwa zadania/procesu

Ryzyko

Prawdopodo
bienstwo
wystapienia
ryzyka (P)

Skutki
wystapienia
ryzyka (S)

PxS

Proponowane dziatania
minimalizujace

Termin
realizacji
dziatan
minimalizuja-
cych

Komérka
odpowiedzialna za
realizacje dziatan
minimalizujagcych

3

4

Proces
Przedsigbiorczego
Odkrywania

Niska frekwencja,
niskie
zaangazowanie,
interesariuszy w
PPO.

Proces
Przedsigbiorczego
Odkrywania

Niedostateczna
jakos¢
wypracowywanych
dokumentéw
kierunkowych i/lub
rekomendaciji

6

7

8

e Realizacja dziatan
informacyjno-
promocyjnych ujetych
w Planie Komunikaciji.
e Dziatania
aktywizujace (np.:
warsztaty, szkolenia)
dla cztonkéw grup
roboczych ds.
inteligentnej
specjalizacji
wojewodztwa
mazowieckiego, MRI,
Forum IOB oraz z
przedstawicielami
regionalnych grup
interesariuszy.

e Dziatania (np.
rozmowy
indywidualne,
spotkania
informacyjne z
interesariuszami,
materiaty informacyjne
nt. korzysci
uczestniczenia w
PPO, itp.) majace na
celu pozyskanie
nowych interesariuszy
PPO w tym organizaciji
zrzeszajgcych
przedsiebiorstwa
przemystowe.

Proces
ciagly

Dyrektor
Departamentu
Rozwoju
Regionalnego
i Funduszy
Europejskich

e Realizacja dziatan
informacyjno-
promocyjnych ujetych
w Planie Komunikacji.
e Badania, analizy i
wsparcie eksperckie
uzupetniajgce wiedze
generowang w PPO.
e Opracowanie i
realizacja Planu
Ewaluacji
identyfikujacego
najwazniejsze
potrzeby w zakresie
badan i analiz.

e Dziatania
angazujgce szerokie
grono interesariuszy w
wypracowanie i
konsultowanie
dokumentéw
kierunkowych.

e Dziatania
poszerzajgce wiedze
dla uczestnikéw PPO
(np.: szkolenia,
warsztaty, seminaria,
konferencje itp.).

Proces
ciagty

Dyrektor
Departamentu
Rozwoju
Regionalnego
i Funduszy
Europejskich

RIS
=g’
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Termin

Prawdopodo Skutki realizacji Komoérka
Nevam ekniey] Ryzyk bienstwo tapieni PXS Proponowane dziatania dziatan odpowiedzialna za
procesu yzyKo stapienia wystapienia x minimalizujace ziatan =~ realizacj iatan
wy; ryzyka (S) mir lizuja- e i
ryzyka (P) cych minimalizujacych
1 2 3 4 6 7 8
e Udziat w
wydarzeniach
miedzynarodowych
np.: webinaria,
konferencje, wizyty
studyjne.
e Udziat w gremiach
miedzynarodowych
Brak np.: ECRN, Komitet B)e/reakrtt:rmentu
Proces zainteresowania Regionéw, NEREUS. parte
L . S . . . Proces Rozwoju
Przedsigbiorczego | innych regionéw 1 2 e Udzielanie poparcia . Regional
Odkrywania UE wspotpraca z dla projektow ciagty neglonainego
. e : i Funduszy
Woj. Mazowieckim miedzynarodowych Europeiskich
realizowanych przez Pel
podmioty z Mazowsza.
e wspoOipraca z
Biurem
Przedstawicielskim
Wojewddztwa
Mazowieckiego w
Brukseli
o Realizacja dziatan
L informacyjno-
Niskie : .
zainteresowanie prorlnoc_:yjnych Ung,(tyc_r_w K
dziataniami w P anie Kor_nunl acji. Dyrektor
zaplanowanymi w e Organizacja szkolen Departamentu

Proces p y dla potencjalnych Rozwoju

. ramach i . Proces .

Przedsigbiorczego . 1 2 oferentéw/wnioskodaw | . Regionalnego

) konkurséw . ciagty .
Odkrywania realizowanych cow. i Funduszy
przez komorki . Zaangazov_vame do Europejskich
. - upowszechniania
organizacyjne - ) )
wiedzy inne podmioty
UMWM. )
bedgce w systemie
zarzadzania RIS
e Dopuszczenie
mozliwosci realizacji
Nieodpowiedni ?zesc: zad?n w
zakres wsparcia w ormue oniine.
ramach . Dostgsowame kwoty Dyrektor
alokacji do potrzeb
ogtaszanych/ ] ) Departamentu

Proces realizowanych mdentyﬂkowanych Proces Rozwoju

Przedsnebl_orczego konkursow do 3 2 przez mtergsa_nuszy. ciagly Regionalnego

Odkrywania . e Uruchomienie h
warunkow R i Funduszy

dziatan pilotazowych 7
wywotanych 1767 1Z RIS Europejskich
pandemig COVID- przez

testujacych w
19

warunkach

rzeczywistych nowe

zakresy wsparcia.

Brak dostepu do

rzetelnej i

aktualnej

informaciji nt. e Uszczegotowienie Dyrektor

procesow zapisow zawartych w Y
Proces . ; Departamentu

) . rozwojowych w OPZ. Doprecyzowanie :

monitorowania L . X Proces Rozwoju
realizacji celow wolewo_dztv_we ! 2 umow z . ciagly Regionalnego

mazowieckim, w Wykonawcami w .

RIS . . ) . i Funduszy
tym nieprawidiowa zakresie stosowania Europeiskich
realizacja badan i kar umownych. Pel
analiz przez
podmioty
zewnetrzne

e Opracowanie i
Brak realizacja Planu Dvrektor

Proces zainteresowania Ewaluacji Dg artamentu

monitorowania rynku ogtaszanymi identyfikujacego Proces Rogwo'u

realizacji celow postepowaniami o 1 2 najwazniejsze ciaglty Re ionjalne o

RIS udzielenie potrzeby w zakresie i FL?ndusz 9
zamowienia badan i analiz. Szy

. . Europejskich
publicznego e Upowszechnienie

informacji wsrod
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Termin

Prawdopodo Skutki ! Komoérka
N o bienstwo P Proponowane dziatania allzacy odpowiedzialna za
azwa zadania/procesu | Ryzyko wystapienia wystapienia | PxS minimalizujace dz.la'lan" . realizaci A
ryzyka (P) ALe @) :;,'(':h Ha- minimafi;ujacych
1 2 3 4 6 7 8
potencjalnych
Wykonawcow o
planowanych i
prowadzonych
postepowaniach, w
tym biezacy kontakt z
Wykonawcami, staty
nadzor nad wszystkimi
etapami zamowienia,
zwigkszenie naktadéw
(finansowych i
czasowych) na
planowane zadania.
Niezgodnosé e Wspétpraca IZ RIS z
struktury danych wydziatami Dvrektor
Proces generowanych odpowiedzialnymi za DZ artamentu
monitorowania przez systemy opracowanie i Proces Ron)wo'u
realizacji celow monitorowania 2 2 wdrazanie FEM oraz z | ciggty Regio nJaIne o
RIS SRWM i FEM z MBPR w celu oY
potrzebami wypracowania Euro e'sk)i/ch
informacyjnymi mechanizméw Pe)
wdrazania RIS koordynaciji.
e Udziat pracownikéw
Utrata w darzeniach/szkoleni Dyrektor
Proces wykwalifikowanej ‘;Vé/h swiazanvch z Departamentu
) kadry i brak Zwigzany Wedtug Rozwoju
zarzadzania o . 2 3 realizacjg .
R doswiadczenia - . potrzeb Regionalnego
realizacja RIS N powierzanych zadan. .
przy realizacji o Stosowanie i Funduszy
nowych zadan mechanizmow Europejskich
motywacyjnych.
e Biezgcy monitoring
prowadzonych
dziatan.
e Informowanie ZWM
. . . o stanie realizacji RIS i Dyrektor
Niezrealizowanie - o Departamentu
Proces dziatan ui h barierach w jej :
zarzadzania Zlka an ujetyﬁ w 1 2 realizacji. N.a' ROZ‘.NOJUI
realizacja RIS dokumentac o Prowadzanie analiz | 01€23C0 Regionalnego
wdrozeniowych . i Funduszy
ukierunkowanych na Europeiskich
identyfikacje waskich Pel
gardet dla wspierania
ekosystemu innowac;ji
w regionie.
e Aktywne
Zakres poszukiwanie
Proces flna_nsowanla glt’ernatywnych' Dyrektor
. projektu zrédet/sposobdw
koordynaciji strategicznego w finasowania dziatan na Departamentu
wdrazania RIS ramach FEM ) 3 rzecz PPO. N_a_ ROZ\_NOJu
oraz . . . . biezgco Regionalnego

.. | niewystarczajacy ® Biezgca wspodipraca )

fégl?zr:?iol\éan&'a' do utrzymanie z interesariuszami IE'l:Jlrjcr:dg'ssf()i/ch
! ciggtego i przy okreslaniu Pe)
skutecznego PPO minimalnego zakresu
PPO.
. e Wspotpraca z

proces NleefektyV\_/na wydziatami Dyrektor

koordynacji koordynacja iedzial .

wdrazania RIS pomiedzy odpowiedzialnymi za Departamentu
opracowanie i Wedtug Rozwoju

oraz systemem 1 3 Ay .

L . wdrazanie FEM oraz potrzeb Regionalnego
programowaniai | wdrazania RIS a racowanie i Fundusz
realizacji FEM systemem wypracowan Szy

. mechanizméw Europejskich
wdrazania FEM "
koordynaciji.
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Termin

mazowieckiego

Podsumowanie analizy ryzyka

interesariuszami RIS
rekomendacji dla 1Z

FEM dot. np. zakresu
interwencji programu.

Prawdopodo Skutki ! Komoérka
N —— Ryzyko bienstwo stapienia | PxS Proponowane dziatania dzialar’\l odpowiedzialna za
P yzy wystapienia wystap! minimalizujace Tt T realizacje dziatan
ryzyka (S) mir 1ja- e i
ryzyka (P) cych minimalizujacych
1 2 3 4 6 7 8
e\Wypracowanie
dokumentéw
kierunkowych dla
Proces Niewystarczajace inteligentnej Dvrektor
koordynacji ukierunkowanie specjalizacji oraz Y
A - . Departamentu
wdrazania RIS FEM na powigzanie tych :
Lo X Wedtug Rozwoju
oraz inteligentng 1 3 dokumentéw z FEM. .

- A ] potrzeb Regionalnego
programowaniai | specjalizacje o Wypracowywanie i Funduszy
realizacji FEM wojewodztw wspolnie z 7

! ojewodztwa spoinie Europejskich

Zidentyfikowano 14 ryzyk, na poziomie wysokim 4 oraz 4 ryzyka na poziomie srednim. Pozostate 6 zidentyfikowane

ryzyka zostaly sklasyfikowane na poziomie niskim i uznane za akceptowalne, jednak rowniez zostaly

zaproponowane im odpowiadajgce dziatania minimalizujgce.

Najistotniejszymi zagrozeniami, ktére zdiagnozowano to;

Niska frekwencja, niskie zaangazowanie, interesariuszy w PPO, ktéra wynika z niecheci do wspétpracy, braku

zaufania pomiedzy przedsiebiorcami, przedstawicielami nauki i IOB ale takze do podmiotéw publicznych takich jak

administracja rzadowa i samorzgdowa.

Nieodpowiedni

zakres wsparcia w ramach ogtaszanych/realizowanych konkurséw do warunkow

wywotanych pandemia COVID-19. Obecnie panujgca sytuacja w kraju i na $wiecie, nie pozwala w pehi

uwzgledni¢ potrzeb przedsiebiorcow z uwagi

zapotrzebowania na wsparcie publiczne.

na brak

informac;ji

zwrotnej

dotyczacej

rzeczywistego

Utrata wykwalifikowanej kadry i brak doswiadczenia przy realizacji nowych zadan, wynika z obecnej sytuaciji

na rynku pracy w Warszawie. Specjalisci szukajg lepszych warunkéw zatrudnienia, tym samym rezygnujac z pracy

w UMWM, a powstate braki kadrowe wigzg sie z ryzykiem nieterminowej realizacji zadan oraz ich spietrzeniem.

Zakres finansowania projektu ,strategicznego” w ramach FEM niewystarczajacy do utrzymanie ciagltego

i skutecznego PPO. Z uwagi na rozlegly zakres dziatan obejmujgcy proces przedsiebiorczego odkrywania srodki

przeznaczone w tym zakresie z FEM mogg okazac sie niewystarczajgce, co moze wymagac poszukiwania

dodatkowych zrédet finansowania PPO, aby méc zrealizowaé¢ cele w RIS 2030co za tym idzie utrzymania stanu

spetnienia warunku podstawowego dla CP1.

Zarzadzanie ryzykiem

Analiza ryzyka w obszarze realizacji zadan RIS 2030 podlega raz w roku przeglagdowi zgodnie z procesem

Zarzgdzanie ryzykiem — kod KZSZ11-Z-4/DU zapisanym w Ksiedze zarzadzania procesami UMWM. IZ RIS bedzie

dokonywata przegladu w celu monitorowania ryzyka. Jesli wymagana bedzie aktualizacja zidentyfikowanych ryzyk

proces aktualizacji zostanie przeprowadzony zgodnie z procedurg opisang w procesie wskazanym powyzej poprzez

niezwioczne poinformowanie Sekretarza Wojewddztwa — Dyrektora Urzedu.
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Whnioski z procesu analizy ryzyka stanowi¢ bedg cze$é sprawozdania z Programu wdrozeniowego dla Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku . Analiza ryzyka postuzy rowniez do identyfikacji waskich gardet

ekosystemu innowacji oraz pozwoli na identyfikacje obszaréw wymagajgcych przeprowadzenia dodatkowych
badan i analiz.
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