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Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku to dokument okreslajgcy
ramy strategiczne dla regionalnego ekosystemu innowacyjnosci ukierunkowanego na
tworzenie srodowiska sprzyjajgcego zwiekszaniu aktywnos$ci innowacyjnej przedsiebiorstw.

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku z jednej strony stanowi
uszczegotowienie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne
Mazowsze w zakresie dziatan ukierunkowanych na zwigekszanie konkurencyjnosci
i innowacyjnosci regionu. Z drugiej strony petni funkcje strategii inteligentnej specjalizacji i tym
samym przyczynia sie do spetnienia warunku podstawowego przyznania srodkoéw dla regionu
w ramach pierwszego celu polityki spojnosci UE, zapewniajgc finansowanie dziatan
sprzyjajagcych rozwojowi przedsiebiorczosci i innowacyjnosci ze srodkéw unijnych w kolejnym
okresie programowania.

Projekt Regionalnej Strategii Innowaciji do 2030 (RIS 2030') opracowany zostat przy
wspotudziale interesariuszy regionalnego systemu innowacji i w oparciu o0 proces

przedsiebiorczego odkrywaniaZ.

1. Podstawy procesu konsultacji

1.1. Podstawa prawna

Na podstawie art. 41 ust. 12 pkt 1i4, wz zwigzku z art. 10a ust. 1i 2 ustawy z dnia 5
czerwca 1998 r. o samorzgdzie wojewddztwa?®, art. 3 pkt 2 i art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki* rozwoju oraz Uchwaty nr 176/11 Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 21 listopada 2011 r. w sprawie zasad i trybu prowadzenia
konsultacji z mieszkaricami  Wojewddztwa Mazowieckiego® Zarzgd Wojewodztwa
Mazowieckiego podjat w dniu 15 wrzesnia br. Uchwate nr 1381/163/20 w sprawie przyjecia
projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku oraz przekazania go do

konsultacji spotecznych (Zatgcznik 1). W przedmiotowej uchwale oraz w zatgczniku do niej,

1Skrot RIS 2030 jest w niniejszym sprawozdaniu stosowany w odniesieniu do projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza do 2030 roku poddanego konsultacjom.

2 Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) — dziatania angazujgce interesariuszy (w tym m.in. przedsigbiorcow,
przedstawicieli nauki i IOB) w proces projektowania, wdrazania, monitorowania, oceny i aktualizacji strategii inteligentnej
specjalizacji. Opiera sie na zatozeniu, ze interesariusze zajmujacy sie przedsiebiorczoscig posiadaja najlepsza wiedze lub potrafig
najtrafniej ustali¢, co jest mocng strong ich aktywnosci, a przez ich bezposrednie zaangazowanie mozliwe jest wykorzystanie
wiedzy, doswiadczenia, znajomosci rynkéw, aktualnych trendéw i warunkéw konkurencji. PPO umozliwia weryfikacje obszaréw
inteligentnej specjalizacji, pozwala na synchronizacje przepltywu wiedzy na temat priorytetowych szans rozwoju dla
przedsigbiorstw z regionu, z procesem tworzenia regionalnej polityki (strategii) i jej priorytetami identyfikowanymi w zakresie
ksztattowania regionalnego ekosystemu innowacji.

3 tekst jednolity Dz. U. 2020 poz. 1668.

4 tekst jednolity Dz. U. z 2019 r. poz. 1295, 2020, z 2020 r. poz. 1378.

5 Dz. Urz. Woj. Maz. poz. 6987.
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oznaczonym nr 2, okreslony zostat sposéb i termin przeprowadzenia konsultacji spotecznych
RIS 2030.

RIS 2030 opracowany zostat z uwzglednieniem wymogow Komisji Europejskiej
dotyczgcych potrzeby spetniania warunku podstawowego dla pierwszego celu tematycznego,
okreslonego w zatgczniku IV do projektu Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr2018/0196 z dnia 29 maja 2018 r., ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego Plus,
Funduszu Spdéjnos¢ i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu

Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzgdzania Granicami i Wiz®.

1.2. Forma i narzedzia procesu konsultacji

Konsultacje przeprowadzone zostaly w celu pozyskania opinii, uwag iwnioskow
dotyczgcych RIS 2030 od mieszkancéw Wojewddztwa Mazowieckiego, jednostek samorzadu
terytorialnego (réznych szczebli), partneréw spotecznych i gospodarczych oraz Komisje
Wspdlng Rzgdu i Samorzadu Terytorialnego.

Konsultacje spoteczne odbyty sie w dniach od 16 wrzesnia 2020 r. do 21 pazdziernika
2020 r. i mialy charakter otwarty, co oznacza, ze mogty w nich uczestniczyé wszystkie
zainteresowane podmioty oraz mieszkancy wojewodztwa.

Za przeprowadzenie konsultacji odpowiedzialny byt Departament Rozwoju
Regionalnego i Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Mazowieckiego w Warszawie.

Z uwagi na epidemie COVID-19 konsultacje spoteczne odbyty sie z wykorzystaniem narzedzi
teleinformatycznych. Opinie, uwagi i wnioski dotyczgce RIS 2030 uczestnicy konsultacji mogli

przekazywac na adres poczty elektronicznej: ris.konstultacje@mazovia.pl lub na adres: Urzad

Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie, Departament Rozwoju
Regionalnego i Funduszy Europejskich, Al. Solidarnosci 61, 03-402, z dopiskiem ,Konsultacje
RIS 2030".

Na potrzeby konsultacji opracowano formularz konsultacyjny stuzgcy do zgtaszania

opinii, uwag i wnioskéw. (Zatgcznik 1).

8 https://www.funduszeeuropeijskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-europejskie-2021-2027/, dostep w dniu 22.10.2020.
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1.3. Zakres RIS 2030 poddanego konsultacjom

Do konsultacji spotecznych skierowany zostat projekt Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza do 2030 r. stanowigcy zatgcznik nr 1 do uchwaty Zarzgdu Wojewodztwa
Mazowieckiego nr 1381/163/20 w sprawie przyjecia projektu Regionalnej Strategii Innowacji
dla Mazowsza do 2030 roku oraz przekazania go do konsultacji spotecznych.

RIS 2030 opracowany zostat przy wspoipracy interesariuszy, ktoérzy biorgc udziat
w warsztatach strategicznych mieli wptyw na zapisy strategii, w tym wyniki analizy SWOT, cele
i dziatania strategii oraz ustalone wskazniki monitorowania.

Za cel gtéwny zaktualizowane] Strategii przyjeto uzyskanie przez Mazowsze pozyciji
jednego z lideréw innowacyjnosci w Europie Srodkowej i Wschodniej do roku 2030. Realizacji
celu majg stuzyé dziatania ukierunkowane na zwiekszanie aktywnosci innowacyjnej na
Mazowszu, na budowe efektywnego ekosystemu tworzenia i wspierania innowacji oraz
budowania silnych i efektywnie dziatajgcych fancuchow wartosci fgczgcych przedsiebiorstwa.
Dziatania ukierunkowane sg réwniez na umiedzynarodowienie ekosystemu innowacji
Mazowsza.

Projekt dokumentu uwzglednia uwarunkowania wynikajgce z podziatu wojewddztwa na
dwie jednostki statystyczne NUTS, obejmuje zagadnienia zwigzane z politykg klastrowag
sformutowang na poziomie krajowym oraz kwestie dotyczgce Przemystu 4.0 i gospodarki
0 obiegu zamknietym. RIS 2030 zostat opracowany z uwzglednieniem wnioskow wynikajgcych
z Ewaluacji Sredniookresowej Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku oraz

raportu Analiza wgskich gardet dyfuzji innowacji, w tym cyfryzacji.
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2. Przebieg procesu konsultacji

Ogtoszenie o konsultacjach RIS 2030 w prasie i ha stronach internetowych

Zgodnie z art. 6 ust. 2a ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju Zarzad
Wojewoddztwa Mazowieckiego skierowat do publicznej wiadomosci informacje o przebiegu
konsultacji projektu RIS 2030 oraz zaproszenie do uczestnictwa w konsultacjach poprzez

publikacje w dniu 24 wrzesnia 2020 r. w dzienniku Gazeta Prawna ogtoszenia (fot.1).

ARTYKUL

Wez udziat w konsultacjach spotecznych
i zostan wspottworca Regionalnej Strategii
Innowacji dia Mazowsza do 2030 roku!

Opracowanie projektu strategii jest pierwszym etapem Urzad Marszatkowski
REGIONALNA pracy nad jej finalnym ksztaftem. Zachecamy Panstwa do Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie
1 STRATEG[A INNUWAC" wziecia udziatu w konsultacjach spotecznych. Jest to oka- Departament Rozwoju Regjonalnego
m A M MOWSZ A Zja do podzielenia sie komentarzami i propozycjami zmian i Funduszy Europejskich
» dokumentu. Al. Solidarnosci 61
Regionalna Strategia Innowacji dia Mazowsza do 2030 03-402 Warszawa

Zarzad Wojewodztwa Mazowiecklego zaprasza
do wzigcia udziatu w konsultacjach spotecznych
projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza do 2030 roku. Ich celem jest poznanie
opinii mieszkancow i przedstawicieli roznych
srodowisk Mazowsza na temat strategicznych
ram dla regionalnego ekosystemu sprzyjajacemu
rozwojowi przedsiebiorczoscel | innowacyjnoscl,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego
w Warszawie we wspéfpracy z przedstawicielami grup
roboczych ds. inteligentnej specjalizacji, Mazowieckiej
Rady Innowacyjnosci i Forum Instytucji Otoczenia Bizne-
su przygotowat projekt Regionalnej Strategii Innowacji dla

roku bedzie petnita role regionalnej strategii inteligentnej
specializacji. Realizacja dziatar zgodnych z koncepcja in-
teligentnej specjalizacji warunkuje uzyskanie przez woje-
wodztwo $rodkow UE na realizacje projektow dotyczacych
przedsiebiorczosci, innowacyjnose i cyfryzaci.

W 2zwigzku z epidemia COVID-19 proces konsultacyj-
ny w duzym stopniu odbywa sie w formie zdalnej, m.in.
za posrednictwem formularza dostepnego na stronie:
Innowacyjnl.mazovia.pl. Wypehiony formularz konsul-
tacyjny nalezy przekaza¢ droga elektroniczng na adres
e-mail: ris.konsultacje@mazovia.pl lub droga korespon-
dencyjna z dopiskiem ,Konsultacje RIS 2030" na adres:

Fundusze

Rzeczpospollta (Oalowsle

Konsultacje trwaja od 16 wrzesnia 2020 r. do 21 pai-
dziernlka 2020 r. Organem wlasciwym do rozpatrzenia
zgloszonych opinii, uwag | wnioskow jest Zarzad Woje-
wodztwa Mazowieckiego.

Serdecznie zapraszamy na spotkanie konsultacyjne onli-
ne, ktore odbedzie sie w dniu 2 pazdziernika 2020 roku
o godzinle 10:00 poprzez strone Internetowa www.kon-
sultacjerls.pl. Podczas spotkania beda mogli Paristwo
poznaé opinie ekspertow z zakresu innowacyjnosci na
temat kierunkow rozwoju Mazowsza oraz priorytetow re-
gionalnej polityki innowacyjnosci.

Unia Europejska

Mazowsza do 2030 roku. Dziatania w ramach Strategii i Europejskie o el Eiropeid Flndusk Sooteceny
GICY o SUr 1 icaaln K
beda stanowily kontynuacje polityki wiadz samorzado- Fosinty U
wych, ktorej celem jest tworzenie na Mazowszu otoczenia
Projekt 2e $rodkow Europejskiego Funduszu

przyjaznego przedsiebiorcom i innowatorom.

Fot. 1. Ogfoszenie o konsultacjach spotecznych projektu Regionalnej Strategii Innowac;ji dla Mazowsza do 2030 r.
[Gazeta Prawna z dnia 24 wrze$nia 2020 r.]

Zgodnie art. 6 ust. 2a przywotanej wyzej ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju informacja o konsultacjach RIS 2030 oraz zaproszenie do udziatu w procesie
konsultacji zostato zamieszczone na stronach internetowych:

= www.mazovia.pl — strona Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego -
fot. 2,

= www.bip.mazovia.pl

— strona  Biuletynu Informacji  Publicznej  Urzedu

Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego — fot. 3,
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http://www.mazovia.pl/
http://www.bip.mazovia.pl/

=  www.dialog.mazovia.pl — fot. 4,

= www.innowacyjni.mazovia.pl — fot. 5,

= funduszedlamazowsza.pl — fot. 6,

oraz publikacje w mediach spotecznosciowych na profilu Innowacyjne Mazowsze — fot. 7.
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Fot. 2. Ogfoszenie informacji o konsultacjach projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030

[www.mazovia.pl; dostep w dniu 17 wrzeénia 2020 r.]
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Fot. 3. Ogfoszenie o konsultacjach projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030

[www.bip.mazovia.pl; dostep w dniu 17 wrzesnia 2020 r.]

REGIONALNA N




Pik Edyc Widok Histona Zakiadki Neragdsia Pomog

¥ Intranctowa Baza Wiedey © Nows Regionsina Ststegia i X
« (<) D . disiog mazovia plak a-strat c mazows B | oy no =
& NEWSLETTER Wysokikontrast @ A~ A A* | @ zaocu

Wspélpraca Wojewbdztwa Mazowieckiego

O“zowsze. z organizacjami pozarzadowymi bip %

serce Polski

0 onas - NS

(ll ORGANIZACE ~ WSPOLPRACA  WOLONTARIAT ~ MLODZIEZ ~  SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC ~  KONTAKT Q

Mazovia — Aktualnosci — Informacje — Nowa i gia Innowacji dla

WSZYSTKIE L3 inFormACIE & INIGATYWY NGO ollt RADA POZYTKU m

Nowa Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza! o - |

Joanna Malarczyk Utworzono: 16.09.2020
b L oo @ vsoreseno ] ) voosteons J o zov ]

Zapraszamy do konsultacji projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
do 2030 roku.

Koriczy sig okres wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku. Nie oznacza to jednak
kofica starar Samorzadu Wojewédztwa Mazowieckiego o rozwéj érodowiska sprzyjajacego przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci. Aby umozliwi¢ kontynuacje dotychczasowych dziatan, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie we wspdlpracy z przedstawicielami grup roboczych ds. inteligentnej specjalizacji,
Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci i Forum Instytucji Otoczenia Biznesu przygotowat projekt nowej Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku.

Jest to juz trzeci dokument strategiczny poswigcony tematyce innowacyjnosci na Mazowszu. Jednoczesnie, po raz
pierwszy zostat on przygotowany przy tak duzym zaangazowaniu interesariuszy - uczestnikow cyklu warsztatow
strategicznych. Diagnoza, wizja i cele nie zostaly okreslone odgérnie, ale wypracowane wspdlnie z
przedstawicielami srodowiska nauki, biznesu i instytucji wsparcia. Przygotowanie projektu to zaledwie jeden z
etapéw prac nad strategig - to poczatek dyskusji nad ostatecznym ksztattem dokumentu. Dlatego zapraszamy
Paristwa do konsultacji nowej RIS 2030 - do dzielenia sie uwagami, sugestiami i wszelka konstruktywna krytyka
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Fot. 4. Ogfoszenie o konsultacjach projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030

[www.dialog.mazovia.pl; dostep w dniu 17 wrzesnia 2020 r.]
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do ji projektu Regi j Strategii jidla
do 2030 roku.

Koficzy si¢ okres wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku. Nie oznacza to

jednak kofica staran Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego o rozwdj srodowiska sprayjajacego
przedsigbiorczoici i innowacyjnosci. Aby umodiwic kontynuacie dotychczasowych dziatan, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie we wspotpracy 2 przedstavicielami grup
roboczych ds. inteligentnej specializacii, Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci i Forum Instytucii
Otoczenia Biznesu przygotowat projekt nowej Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030

roku

Jest to juz trzeci dokument strategiczny poswigcony tematyce innowacyjnosci na Mazowszu.

Jednoczesnie, po raz pierwszy zostat on przyg przy tak duzym -
uczestnikow cyklu warsztatow strategicznych. Diagnoza, wizja i cele nie zostaty okreslone odgornie,
ale wypracowane wspolnie z przedstawicielami srodowiska nauki, biznesu i instytucji wsparcia.
Przygotowanie projektu to zaledwie jeden z etapw prac nad strategia - to poczatek dyskusji nad
ostatecznym ksztattem dokumentu. Dlatego zapraszamy Paistwa do konsultacji nowej RIS 2030 - do

dzielenia sig uwagami, sugestiami i wszelkg konstruktywng krytyka.

Proces konsultacji odbywa si¢ z uwzglednieniem narzedzi teleinformatycznych

2 uwagi na stan epidemii COVID-19. Opinie, uwagi | wnioski do tresci projektu RIS 2030 naledy skladad

22 posrednictwem zamieszczonego ponize formularza konsultacyjnego.

wypetniony formularz konsultacyjny naledy preekazaé drogg elektroniczng na specialnie utworzony

email: is.konsulta ol lub drogg karespondencying z dopiskiem ,Konsultacje RIS

2030" na adres:

urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawle
Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
Al solidarnodci 61

03-402 Warszawa

Konsultacje trwajq od 16 wrzesnia 2020 . do 21 patdziernika 2020 r. Opinie, uwagi | wnioski zgloszone

po dniu 21 pazdziernika 2020 ., jak rowniez opinie, uwagi i wnioski anonimowe nie bedq

rozpatrywane. W preypadku przekazania formularza konsultacyjnego za posrednictwem poczty o

zachowaniu terminu decyduje data stempla pocztowego

Organem whasciwym do rozpatrzenia zgloszonych opinil, uwag i wnioskow jest Zarzad Wojewddztwa

Mazowieckiego. Zasieg terytorialny konsultacji: Wojewbdztwo Maz

Pliki do pobrani

mularz konsultacy

Fot. 5. Ogfoszenie o konsultacjach projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030

[www.innowacyjni.mazovia.pl; dostep w dniu 17 wrzesnia 2020 r.]
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Konsultacje projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza do 2030 roku

21.09.2020

0d 16 wrzesnia 2020 r. trwaja k ltacj te do projektu Inej Strategii ji dla do 2030
roku. do udziaty, do dzielenia si¢ uwagami, k iipi jami. Z powodu jqcej demii,
konsultacje odbywaija sig z lednieniem narzedzi teleinfor

Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowadji dla Mazowsza do 2020 roku niedtugo dobiegnie kofica.

Dlatego juz teraz Samorzad Wojewédztwa Mazowieckiego chce zadbaé o je rozwoju ia spr
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w regionie.

Jakie dziatania?

Urzad Mar i Woj ! ieckiego w Warszawie - we wspétpracy z przedstawicielami grup roboczych ds.
inteligentnej speqallzaql Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci i Forum Instytucji Otoczenia Biznesu — przygotowat projekt nowej
Regionalnej Strategii Innowacji dla IMazowsza do 2030 roku. Jest to juz trzeci dokument strategiczny poswiecony tematyce
innowacyjnosci na Mazowszu. Jednocze$nie, po raz pierwszy zostat on przygotowany przy tak duzym zaangazowaniu interesariuszy -
uczestnikéw cyklu warsztatéw strategicznych. Diagnoza, wizja i cele nie zostaty okreslone odgérnie, ale wypracowane wspélnie z
przedstawicielami érodowiska nauki, biznesu i instytucji wsparcia.

Zapraszamy do konsultacji

Prace nad nowa strategia sktadaja sie z wielu etapéw. Jednym z nich jest poddanie projektu RIS 2030 do dyskusji nad ostatecznym jej
ksztattem. Zapraszamy do dzielenia sie uwagami, sugestiami i wszelka konstruktywna krytyka na adres e-mailowy:

is. pl oraz za p twem zatgczonego formularza konsultacyjnego, zamieszczonego na stronach
internetowych Samorzadu Wojew6dztwa Mazowieckiego:
* mazovia.pl,

* bi
* innowacyjni.mazovia.pl.

Wypetniony formularz konsultacyjny mozna takze wystac na adres: Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Mazowieckiego w Warszawie,
Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich, Al. Solidarnosci 61, 03-402 Warszawa z dopiskiem ,Konsultacje RIS °
2030".

Konsultacje trwaja od 16 wrzesénia 2020 r. do 21 pazdziernika 2020 r.

Wiecej informacji znajduje sie na stronie internetowej www.mazovia.p!
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Fot. 6. Ogfoszenie o konsultacjach projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030
[www.funduszedlamazowsza.eu; dostgp w dniu 17 wrzes$nia 2020 r.]
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Fot. 7. Zaproszenie do udziatu w procesie konsultacji RIS 2030 zamieszczone w mediach spoteczno$ciowych

(zrédto: Facebook [profil Innowacyjne Mazowsze, post z 16 wrzesnia 2020 r.]

RIS 2030 zostat réwniez udostepniony do publicznego wglgdu w siedzibie Departamentu
Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa

Mazowieckiego przy Al. Solidarnosci 61 w Warszawie.

Spotkanie konsultacyjne on-line

Ze wzgledu na stan epidemii COVID-19 nie bylo mozliwe zrealizowanie planowanych
wczesniej spotkan konsultacyjnych w subregionach, w zwigzku z tym w celu zapewnienia
dyskusji nad dokumentem w mozliwie najszerszym gronie, zorganizowane zostato spotkanie
on-line. Spotkanie odbyto sie w dniu 2 pazdziernika br. i zostato podzielone na trzy bloki
tematyczne:

1. Cele Regionalnej Strategii Innowacji

2. Inteligentna Specjalizacja Wojewoddztwa Mazowieckiego
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3. Ekosystem rozwoju Innowacji na Mazowszu.

W ramach kazdego z blokéw odbyty sie moderowane dyskusje z udziatem ekspertow.
Jednoczesnie w trakcie spotkania udostepniono uczestnikom mozliwosé komentowania,
zgtaszania uwag oraz zadawania pytan ekspertom na tzw. live czat.

W spotkaniu on-line wzieto udziat 320 oséb, z czego 39,5% stanowili przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego, 25,4% instytucji otoczenia biznesu, 16,7% instytucji panstwowych,
9,6% uczelni wyzszych, 5,3% przedsiebiorcéw, zas pozostate 3,5% byly to osoby fizyczne.
Podczas spotkania online zwracano uwage m.in. na: potrzebe kontynuowania procesu
przedsiebiorczego odkrywania jako skutecznego narzedzie budowania strategii na poziomie
regionalnym, mozliwosci witgczenia w dziatania z zakresu innowacyjnosci miast regionalnych
i subregionalnych, szerszego promowania postaw proinnowacyjnych. Efektem dyskusji
prowadzonych w trakcie spotkania konsultacyjnego sg wnioski i rekomendacje, ktére zostang

uwzglednione w dalszych pracach na Regionalng Strategig dla Mazowsza do 2030 roku.

Konsultacje z Komisjg Wspolng Rzadu i Samorzgdu Terytorialnego

Zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju projekty strategii
rozwoju podlegajg konsultacjom z Komisjg Wspdlng Rzadu i Samorzgdu Terytorialnego
(KWRIST). W zwigzku z powyzszym w dniu 21 wrzesnia 2020 r. RIS 2030 zostat przekazany
do KWRIST celem zaopiniowania przez Komisje. Nad projektem dokumentu dyskutowano
podczas posiedzenia Zespotu ds. Infrastruktury, Rozwoju Lokalnego, Polityki Regionalnej oraz
Srodowiska w dniu 23 pazdziernika 2020 r. oraz podczas posiedzenia KWRIST w dniu
28 pazdziernika 2020 r. Podczas posiedzenia w dniu 28 pazdziernika 2020 r. KWRIST
pozytywnie zaopiniowat RIS 2030.

Konsultacje z Mazowieckg Radg Dziatalnosci Pozytku Publicznego

W ramach prowadzonego procesu konsultacyjnego, w dniu 30 wrzesnia 2020 r RIS 2030
zostat zaprezentowany (Zatgcznik 1) na posiedzeniu Mazowieckiej Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego (MRDPP). Cztonkowie MRDPP zostali zaproszeni do zgtaszania uwag w ramach
trwajgcych konsultacji spotecznych. W dniu 20 pazdziernika br. MRDPP przyjeta Uchwate nr
47/2020 w sprawie zaopiniowania przez Mazowieckg Rade DziatalnoSci Pozytku Publicznego
projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 r., w ktorej pozytywnie opiniuje

projekt i nie zgtasza do niego uwag (Zatgcznik Il1).
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Konsultacje z Wojewddzkg Radg Dialogu Spotecznego

RIS 2030 byt rowniez konsultowany z Wojewodzkg Radg Dialogu Spotecznego (WRDS).
W dniu 7 pazdziernika 2020 r. odbyto sie posiedzenie WRDS w formie wideokonferenciji.
W spotkaniu udziat wzieli cztonkowie WRDS reprezentujgcy wszystkie strony dialogu:
samorzgdowg (1 przedstawiciel), pracownikow (5 oséb), pracodawcow (9 osob) oraz rzgdowa
(3 osoby). Cztonkowie WRDS zapoznali sie z przygotowang na potrzeby posiedzenia
prezentacjg opisujaca cele, strukture i narzedzia planowanych dziatan RIS 2030 (Zatgcznik II).
Podjeto decyzje o potrzebie zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczono termin
Zzgtaszania uwag, bedacy jednoczesnie terminem drugiego spotkania. W dniu 16 pazdziernika
2020 r., odbyto sie drugie spotkanie w sprawie RIS 2030, w ktoérym udziat wzieli
przedstawiciele strony samorzadowej (1 osoba), rzgdowej (3 osoby), pracownikow (7 oséb),
oraz pracodawcow (8 osob). Podczas posiedzenia strony: pracownikow i pracodawcow
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w wojewodztwie mazowieckim podjety uchwate
nr 3/20 w sprawie opinii dotyczgcej Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030

roku, w ktorej pozytywnie zaopiniowaty przedmiotowy dokument (Zatgcznik 1V).

Konsultacje z Komisjg Strategii Rozwoju Regionalnego i Zagospodarowania

Przestrzennego Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego

Projekt Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 prezentowany byt
réwniez podczas posiedzeniu Komisji Strategii Rozwoju Regionalnego i Zagospodarowania
Przestrzennego Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego, ktére odbyto sie w dniu 19

pazdziernika 2020 r. Komisja nie zgtosita uwag do RIS 2030.

Konsultacje z Mazowieckg Radg Innowacyjnosci

W dniu 19 pazdziernika 2020 r. w formule on-line odbyto sie XXV posiedzenie
Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci (MRI). Podczas tego spotkania cztonkowie MRI mieli
mozliwo$¢ zapoznac sie z projektem RIS 2030. Cztonkowie MRI odniedli sie pozytywnie do
zmian proponowanych w projekcie Strategii oraz deklarowali wsparcie w pracach zwigzanych

zarowno z tworzeniem, jak i wdrazaniem RIS 2030.
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Konsultacje z Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska

Zgodnie z art. 6a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju’ przy opracowywaniu projektu strategii rozwoju, programow, umowy partnerstwa
i programéw stuzgcych realizacji umowy partnerstwa stosuje sie przepisy ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spofeczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko®.

Na podstawie przepisdéw przywotanej powyzej ustawy, do Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska (RDOS), jako organu wiasciwego do zaopiniowania i uzgodnienia strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko (SOOS) dla RIS 2030, skierowany zostat wniosek
uzgodnienie odstgpienia od przeprowadzenia SOOS. Do wniosku zatgczony zostat RIS 2030
oraz przediozone zostaly informacje o uwarunkowaniach, okreslonych w art. 49 przywotane;j
ustawy stanowigcych przestanki do odstgpienia od SOOS.

W pi$mie z dnia 16 wrzesnia 2020 r. RDOS stwierdzit, ze projekt Strategii nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny odziatywania na $rodowisko, gdyz z analizy
uwarunkowan, o ktérych mowa w art. 49 ww. ustawy wynika, iz RIS 2030 nie wyznacza ram
dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko,
realizacja ustalen przedmiotowego dokumentu nie spowoduje znaczacego oddziatywania na
obszary Natura 2000, realizacja ustalen przedmiotowego dokumentu nie spowoduje

znaczgcego oddziatywania na srodowisko.

Konsultacje z innymi podmiotami

Do udziatu w konsultacjach RIS 2030 i zgtaszania uwag do dokumentu zaproszono
szereg innych podmiotow i interesariuszy.

RIS 2030 konsultowany byt z Sejmikiem Mtodziezowym Wojewddztwa Mazowieckiego.
Cztonkéw Sejmiku Mtodziezowego zaproszono do uczestnictwa w spotkaniu online, ktore
odbyto sie w dniu 2 pazdziernika. Zaproszenie do uczestnictwa w konsultacjach wystano
rowniez do wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego w wojewddztwie mazowieckim
oraz do Forum Instytucji Otoczenia Biznesu. Ponadto zaproszenie skierowane zostato do
cztonkow grup roboczych ds. inteligentnej specjalizacji oraz regionalnych grup interesariuszy
trzech projektow Interreg Europa, tj. SMARTY, Smart SMEs for Industry 4.0 - ,Inteligentne
MSP dla Przemystu 4.0”, Agri Renaissance, COHES3ION.

"Dz.U. 2 2019 ., poz. 1295 ze zm.
8 Dz. U. z 2018 r. poz. 2081 oraz z 2019 r. poz. 630.
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3. Wyniki procesu konsultacji

3.1. Kryteria rozpatrywania uwag

Wszystkie zgtoszone podczas konsultacji uwagi dotyczgce zapiséw RIS 2030 podlegaty
indywidualnemu rozpatrzeniu przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego na podstawie
przyjetej metodologii, tj. uwzglednienia, czesciowego uwzglednienia badz odrzucenia uwagi:
1- uwaga uwzgledniona
2- uwaga czesciowo uwzgledniona
3- uwaga odrzucona

Dla uwag, ktére zostaty uwzglednione (1) nie wskazuje sie stanowiska. W przypadku
uwag, ktoére zostaty czesciowo uwzglednione (2) lub odrzucone (3) kazdorazowo wskazane
jest stanowisko z uzasadnieniem. W uzasadnieniu przedstawiane zostaty przestanki

uniemozliwiajgce uwzglednienie uwagi.
3.2. Podsumowanie procesu konsultaciji

Konsultacje projektu Regionalnej Strategii Innowaciji dla Mazowsza do 2030 roku trwaty
35 dni. Do dokumentu wptyneto ogétem 127 uwag zgtoszonych przez 21 podmiotéw biorgcych
udziat w konsultacjach, z czego 9 uwag zostato zgtoszonych po zakonczeniu konsultacji.
Doceniajgc zaangazowanie interesariuszy, ktéry przekazali uwagi w tym trudnym czasie
epidemii, rowniez uwagi zgtoszone po terminie zostaty uwzglednione i rozpatrzone (Zatgcznik
V - Tabela nr 2).

Prawie 80,3% uwag dotyczyto istotnych zmian merytorycznych w projekcie Strategii,
18,9% stanowity uwagi o charakterze redakcyjno-technicznym, natomiast 1 uwaga miata
charakter opinii. Na wykresie 1 przedstawiono strukture uwag w podziale wedlug rodzaju
zgtaszajgcego podmiotu. Najwiecej uwag zgtosity jednostki samorzadu terytorialnego wraz
z ich jednostkami organizacyjnymi (77% wszystkich uwag). Pozostate uwagi zgtosity jednostki
naukowe (12%), przedsiebiorcy (5%), Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego (5%) oraz

organizacje pozarzgdowe (1%).
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Wykres. 1. Uwagi wedlug podmiotu zgtaszajgcego

1%

®mJST wraz z ich jednostkami
organizacyjnymi

® jednostki naukowe
E przedsiebiorcy
= Wojewodzka Rada Dialogu

Spotecznego

m organizacje pozarzagdowe

Zrédio: opracowanie wlasne

Zgtaszane uwagi dotyczyty zaréwno tresci merytorycznej, jak i struktury dokumentu. Ze
wzgledu na tematyke przewazaty uwagi dotyczgce analizy SWOT, celéw strategicznych
i dziatan oraz zakresu oraz opisu inteligentnej specjalizacji. Znaczna cze$¢ uwag odnosita sie
rowniez do uwarunkowan realizacji RIS 2030, w tym rowniez wigkszego zaznaczenia wptywu
epidemii COVID-19 na mozliwosci realizacji Strategii.

Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw z konsultacji RIS 2030 zostato skierowane na
posiedzenie Zarzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego, celem indywidualnego rozpatrzenia
wszystkich zgtoszonych uwag, ktére zostaty zebrane w tabeli pn. ,Zestawienie uwag
dotyczacych projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 r. wraz ze
sposobem ich rozpatrzenia” (Zatgcznik V — Tabele nr 1 i nr 2). Tresci zaprezentowane
w kolumnach:  ,Cze$¢ dokumentu, do ktérego odnosi sie uwaga, opinia
(rozdziat/strona/punkt)”’, ,Nazwa podmiotu zgtaszajgcego uwagi’, ,Tre$¢ uwagi/opinii oraz
propozycja zmiany zapisu”, ,Uzasadnienie uwagi” sg w zdecydowanej wiekszosci cytatami
z formularzy konsultacyjnych przestanych przez poszczegélne podmioty. Uwagi i opinie, ktére
nie wptynety na formularzu konsultacyjnym, lecz w formie pism w zachowanym terminie,

zostaty wprowadzone do tabeli i rozpatrzone.
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Sposréd zgtoszonych 127 uwag, 48 zostato przyjetych w catosci, 48 przyjeto czesciowo,
a 30 nie zostalo uwzglednionych. Uwaga majgca charakter opinii byta pozytywna i nie
zawierata propozycji zmiany zapisow w dokumencie.

Efektem konsultacji spotecznych bedzie opracowanie projektu Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku, ktoéry po przyjeciu przez Zarzgd Wojewodztwa
Mazowieckiego zostanie przekazany do uchwalenia przez Sejmik Wojewodztwa

Mazowieckiego.
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Zatgcznik | — Uchwata nr 1381/163/2020 Zarzgdu Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia
15 wrzesnia 2020 r. wraz z zatgcznikiem nr 2 tj. ogtoszeniem o konsultacjach oraz
formularzem konsultacyjnym.

Uchwata nr 1381/163/20
Zarzadu Wojewodztwa Mazowieckiego
z dnia 15 wrzesnia 2020 r.
w sprawie przyjecia projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku oraz
przekazania go do konsultacji spotecznych

Na podstawie art. 41 ust. 112 pkt 1i4, wzwigzku z art. 10a ust. 1i 2 oraz art. 11 ust. 2 pkt 6 i ust. 5
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie wojewoddztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 1571 i 1815
oraz z 2020 r. poz. 1378), art. 4 ust. 1, art. 6 ust. 1i 2a, art. 9 pkt 3 i art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 i 2020 oraz z 2020 r. poz.
1378) oraz § 2 uchwaty nr 176/11 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 21 listopada 2011 r. w
sprawie zasad i trybu prowadzenia konsultacji z mieszkancami Wojewddztwa Mazowieckiego (Dz. Urz.
Woj. Maz. poz. 6987) — uchwala sie, co nastepuje:

§1.
Przyjmuje sie projekt Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku, w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik nr 1 do uchwaty.

§2.

1. Przekazuje sie do konsultacji spotecznych projekt Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do
2030 roku, o ktéorym mowa w § 1.
2. Podaje sie do publicznej wiadomosci informacje o prowadzonych konsultacjach spotecznych projektu
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku, zgodnie z ogtoszeniem, stanowigcym
zatgcznik nr 2 do uchwaty.

§3.

Wykonanie uchwaty powierza sie Marszatkowi Wojewddztwa Mazowieckiego.

§4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
z up. Marszatka Wojewodztwa
Rafal Rajkowski
Wicemarszatek

Zatacznik nr 2 do uchwaty nr 1381/163/20
Zarzagdu Wojewoédztwa Mazowieckiego
z dnia 15 wrzesnia 2020 r.

Ogtoszenie o konsultacjach spotecznych projektu
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku (RIS 2030)

Dziatajac na podstawie art. 41 ust. 12 pkt 1i4, w zwigzku z art. 10a ust. 1i 2 oraz art. 11 ust. 2 pkt
6 i ust. 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512,
15711815 oraz z 2020 r. poz. 1378), art. 4 ust. 1, art. 6 ust. 1i 2a, art. 9 pkt 3 i art. 14 ust. 1 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 i 2020
oraz z 2020 r. poz. 1378) oraz § 2 uchwaty nr 176/11 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
21 listopada 2011 r. w sprawie zasad i trybu prowadzenia konsultacji z mieszkaricami Wojewddztwa
Mazowieckiego (Dz. Urz. Woj. Maz. poz. 6987) Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego przedktada do
konsultacji spotecznych projekt Regionalnej Strategii Innowac;ji dla Mazowsza do 2030 roku (zwany
dalej ,projektem RIS 2030).
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Konsultacje spoteczne przeprowadza sie w celu pozyskania opinii, uwag i wnioskow do tresci projektu
RIS 2030, wyrazonych przez mieszkancow Wojewddztwa Mazowieckiego, jednostki samorzadu
terytorialnego, partneréw spotecznych i gospodarczych oraz Komisje Wspdlng Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego.

Konsultacje spoteczne przeprowadza sie od dnia 16 wrze$nia 2020 r. do dnia 21 pazdziernika 2020 r.
Za przeprowadzenie konsultacji spotecznych jest odpowiedzialny Departament Rozwoju Regionalnego
i Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Mazowieckiego w Warszawie.
Proces konsultacji spoftecznych odbywa sie z uwzglednieniem narzedzi teleinformatycznych
z uwagi na stan epidemii COVID-19. Planowana jest organizacja spotkania konsultacyjnego, na ktérym

zostang przedstawione zatozenia projektu RIS 2030 z wykorzystaniem narzedzi online.

Opinie, uwagi i wnioski do tresci projektu RIS 2030 nalezy sktadaé za posrednictwem formularza
konsultacyjnego (stanowigcego =zatgcznik nr 1 do ogtoszenia), zamieszczonego na stronach

internetowych Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego: www.mazovia.pl, www.bip.mazovia.pl oraz

www.innowacyjni.mazovia.pl.

Wypetniony formularz  konsultacyjny nalezy przekaza¢ drogg elektroniczng na adres:

ris.konsultacie@mazovia.pl lub drogg korespondencyjng na adres: Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa

Mazowieckiego w Warszawie, Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich,
Al. Solidarnosci 61, 03-402, z dopiskiem ,Konsultacje RIS 2030” (w przypadku przekazania formularza

konsultacyjnego o zachowaniu terminu decyduje data stempla pocztowego).

Projekt RIS 2030 udostepnia sie do publicznego wgladu w budynku Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Mazowieckiego w Warszawie, Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy
Europejskich przy Al. Solidarnosci 61 w Warszawie.

Opinie, uwagi i wnioski zgtoszone po dniu 21 pazdziernika 2020 r., jak réwniez opinie, uwagi i wnioski
anonimowe nie bedg rozpatrywane.

Organem wiasciwym do rozpatrzenia zgtoszonych opinii, uwag i wnioskow jest Zarzad Wojewddztwa

Mazowieckiego.

Zasieg terytorialny konsultacji: Wojewddztwo Mazowieckie.
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FORMULARZ KONSULTACYJNY
projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku (RIS 2030)

1. Informacja o podmiocie wyrazajgcym opinie, uwage, wniosek.

imie i nazwisko/

nazwa organizacji

status prawny

organizacji

adres do

korespondencji

e-mail

tel./faks

2. Wyrazana opinia, uwaga, wniosek.

Czes¢ dokumentu, do o )
i . . Tres¢ wyrazanej opinii, uwagi,
ktorego odnosi sie wyrazana ; i ) o
Lp. o ) whniosku oraz propozycja zmiany Uzasadnienie
opinia, uwaga, wniosek ) i
. zapisu projektu RIS 2030
(rozdziat/strona/punkt)

Wypetniony formularz  konsultacyjny nalezy przesta¢ drogg elektroniczng na adres

ris.konsultacie@mazovia.pl lub pocztg tradycyjng na adres: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Mazowieckiego w Warszawie, Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich,
al. Solidarnosci 61, 03-402 Warszawa, w terminie do dnia 21 pazdziernika 2020 r., z dopiskiem

»Konsultacje RIS 2030” (w przypadku przestania uwag pocztg liczy sie data stempla pocztowego).

KLAUZULA INFORMACYJNA
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Na podstawie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
r. w sprawie ochrony o0sob fizycznych w 2zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzgdzenie o ochronie danych) uprzejmie informujemy, ze Administratorem danych osobowych jest
Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego.
DANE KONTAKTOWE:
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie
ul. Jagiellonska 26, 09-719 Warszawa
tel. (22) 5979100, email: urzad marszalkowski@mazovia.pl

ePUAP: Jumwm/esp

Administrator wyznaczyt inspektora ochrony danych, z ktérym mozna skontaktowac sie pod adresem e-
mail: iod@mazovia.pl lub korespondencyjnie, na adres Urzedu, z dopiskiem ,nspektor ochrony
danych”.

Pani/Pana dane osobowe:

1. beda przetwarzane w zwigzku z zadaniem realizowanym w interesie publicznym, o ktérym mowa
art. 41 ust. 1i 2 pkt 1 i 4, w zwigzku z art. 10a ust. 1 i 2 oraz art. 11 ust. 2 pkt 6 i ust. 5 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewoddztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 1571 i 1815 oraz
Zz 2020 r. poz. 1378), art. 4 ust. 1, art. 6 ust. 1 i 2a, art. 9 pkt 3 i art. 14 ust. 1 ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 2020 oraz
z 2020 r. poz. 1378) oraz § 2 uchwaty nr 176/11 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 21
listopada 2011 r. w sprawie zasad i trybu prowadzenia konsultacji z mieszkancami Wojewddztwa
Mazowieckiego (Dz. Urz. Woj. Maz. poz. 6987) w celu przeprowadzenia konsultacji;

2. moga by¢ udostepnione podmiotom uprawnionym na podstawie przepiséw prawa oraz podmiotom
Swiadczgcym obstuge administracyjno-organizacyjng Urzedu;

3. beda przechowywane nie diuzej, niz to wynika z przepiséw o archiwizacji — dostepnych m.in. na

stronie www.mazovia.pl, w zaktadce ,Polityka prywatnosci”.

W granicach i na zasadach okre$lonych w przepisach prawa przystuguje Pani/Panu:
- prawo zadania dostepu do swoich danych osobowych, zgdania ich sprostowania, zadania ich
usuniecia oraz zgdania ograniczenia ich przetwarzania;
- wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania, z przyczyn zwigzanych z Pani/Pana szczegdlng
sytuacja;
- wniesienia skargi do organu nadzorczego, ktéorym jest Prezes Urzedu Ochrony Danych

Osobowych (szczegdty na stronie internetowej https://uodo.gov.pl/).

Podanie danych osobowych jest dobrowolne, jednak ich niepodanie moze sie wigza¢ z brakiem

mozliwosci udzielenia odpowiedzi.
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Zatgcznik Il — Prezentacja zatozen RIS 2030 przedstawiana podczas spotkan
konsultacyjnych

REGIONALNA

n i STRATEGIA INNOWACHI

DLAMAZOWSZA

Regionalna Strategia Innowac;ji

dla Mazowsza do 2030 roku
(projekt - konsultacje spoteczne)

Warszawa, 2020 r.

Ewolucja Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza

Regionalna Strategia Innowacji dla

RIS Mazowsza do 2030 roku
MAZOVIA
* Perspektywa czasowa: 2021-2030

RIS Regionalna Strategia Innowacji

2007-2015 dla Mazowsza 2007-2015
Perspektywa czasowa: 2007-2015
Metoda pracy: ekspercka
Zarys systemu wspierania innowacyjnosci
4 cele strategiczne
Brak ukierunkowania tematycznego

* Metoda pracy: uczestniczaco-ekspercka
* Zarys systemu wspierania innowacyjnosci i ramy
4 dla inteli A L

* 4cele strategiczne

* Uwzglednienie podziatu statystycznego Mazowsza na
2 jednostki statystyczne NUTS 2

o SRS s

hz

q )
P tu 4.0i gospodarki o obiegu

= Ukierunkowanie tematyczne: 4 obszary - tematy

Zaangazowanie interesariuszy poprzez konsultacje przewodnie dla inteligentnej specjalizacji,

spoteczne projektu strategii dopr: przez dok : (np
priorytetowe kierunki badan, priorytety w zakresie
ksztatcenia zawodowego) o

5 3 >
2021 2030

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

* Perspektywa czasowa: 2015-2020

* Metoda pracy: ekspercko-uczestniczaca

* Zarys systemu wspierania innowacyjnosci i ramy strategiczne dla inteligentnej specjalizacji

* 5celow strategicznych

+ Zatozenia regionalnej polityki klastrowej
L fedni B AP hid i

* Ukierunkowanie tematyczne: 4 szerokie obszary ii
priorytetowe kierunki badan

spoteczenstwa informacyjnego
j ji doprecy przez

P do wytonienia inteli j specjalizacji i
priorytetowych kierunkéw badan, konsultacje spoteczne projektu strategii

REGIONALNA
STRATEGIA INNOWAC)I
AN DLAMAZOWSZA
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RIS 2030 — etapy prac

Konsultacje spoteczne
rIS projektu RIS 2030
MAZOVIA

PRODUKT: Raport z konsultacji RIS 2030

Opracowanie projektu RIS 2030 do 21 pazdziernika 2020 r. zakonczenie
konsultacji spotecznych,

PRODUKT: Przedstawienie projektu strategii 30 dnina przygotowanie sprawozdania z

na posiedzeniu Zarzadu Wojewddztwa

Mazowieckiego konsultacji
—————————————————————————————————————————————————————————— S —— P @\
2020 : 5
‘ ; Uzgodnienie potrzeby
Ewaluacja ex ante projektu przeprowadzenia strategicznej
RIS 2030 : ' oceny oddziatywaniana

srodowisko
PRODUKT: Raport zewaluacji ex ante RIS 2030
o . ) PRODUKT: Opinia Regionalnej Dyrekcji
Zainicjowanie postgpowania Ochrony Srodowiska w Warszawie
o udzielnie zamdwienia

subllezriege 17 wrzesnia 2020r. uzyskanoopinie

RDOS — brak koniecznosci
przeprowadzenia oceny

REGIONALNA

n I s STRATEGIA]NNOWAC]I
DLAMAZOWSZA

Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza do 2020 roku

Egé » Oparta m.in. na wynikach przeprowadzonej ewaluacji
sredniookresowej, analizi badan regionalnych.

e = Uwzglednia wnioski z analizy waskich gardet dyfuzji
innowacji, w tym cyfryzacji, a takze potrzebe

_— aktualizacji tej analizy w ramach systemu wdrazania
strategii (zgodnie z warunkiem podstawowym dla
pierwszego celu polityki spojnosci na lata 2021-2027).

» Opracowana w ramach doradztwa strategicznego
obejmujacego m.in. warsztaty z udziatem
interesariuszy (cztonkow grup roboczych, Forum
Instytucji Otoczenia Biznesu i Mazowieckiej Rady
Innowacyjnosci).
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Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza do 2020 roku

~IS Najwazniejsze zmiany obejmuja:

MAZOVIA 5 . 5 .

= aktualizacje diagnozy spoteczno-gospodarczej,

= sformutowanie nowej wizji, celu gtéwnego, celow
strategicznych i dziatan,

. aktuallzact; opisu inteligentnej specjalizacji wojewodztwa
mazowieckiego,

= aktualizacje zatozer regionalnej polityki klastrowej w
odpowiedzina rozwigzania wprowadzane na szczeblu
centralnym,

» uwzglednienie podziatu wojewddztwa na dwie jednostki
NUTS3,

= yproszczeniei skrocenie dokumentu.

-

Wizja RIS 2020

~IS Mazowsze w 2020 roku to:
MAZOVIA

* strategiczny osrodek badan i rozwoju oraz ustug
biznesowych w wymiarze europejskim,

-

* region odznaczajqcy si¢ wysokim poziomem
innowacyjnosci i usieciowienia gospodarki,
zintegrowanej wokot zdefiniowanych obszarow
inteligentnej specjalizacji,

* zrodto dobrych praktyk w zakresie innowacji
spotecznych.
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Wizja RIS 2030

515\% Mazowsze jest dobrze rozwinietym regionem Polski i Europy,
wyspecjalizowanymw produktach o wysokiej wartosci dodane;j.
Wojewddztwo mazowieckie to rozpoznawalne w swiecie centrum badan i
innowacji - lider Europy Srodkowej i Wschodniej. Region Warszawski
stoteczny jest przodujacym centrum innowacji, wysokich technologii i
nauki, silnie oddziatujagcym naregion i Polske. Wspotpraca pomiedzy
regionem Warszawskim stotecznym a Mazowieckim regionalnym generuje
impulsy dla innowacjii zmniejsza dysproporcje w wojewodztwie. Region
Mazowieckiregionalny zwieksza zdolnos¢ do absorpcji najnowszych
technologii i jest znaczacym osrodkiem innowacyjnosci w branzach

tradycyjnych w Polsce.

Cele RIS 2030

MAZOWSZE REGIONEM WYKORZYSTANEJ SZANSY -
UZYSKANIE POZYCJI JEDNEGO Z LIDEROW INNOWACYJNOSCIW EUROPIE
SRODKOWEJ | WSCHODNIEJ DO ROKU 2030

CELE STRATEGICZNE

\"

L, ekosystem'

aktywnosci , e = i =
fancuchy wartosci tworzenia i mazowieckiego

innowacyjnej na

Mazowszu fyczace wspierania ekosystemu

przedsiebiorstwa innowacji innowacji
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o Cele RIS 2020 a RIS 2030

Mazowsze regionem wykorzystanej szansy

R w skall UE = > — uzyskanie pozycji jednego z lideréw

innowacyjnosci w Europie Srodkowej i
AN ssssssees "V Wschodniej do roku 2030

CEL CEL CEL
! g - ‘ . Cel II: Silne i efektywnie dziatajace tancuchy
2 - o — wartosci tgczace przedsigbiorstwa
efoktywnosci
w wsparca . i
m— H .Cel II!. Efe!(tYwny ekc?_system tworzenia

ozwo rowacynose pes—- i wspierania innowacji

nnowacy |
i s '\ Cel IV: Wzrost umiedzynarodowienia

” mazowieckiego ekosystemu innowacji
A

e e L ‘ Cel | : Zwiekszanie aktywnosci
v I > innowacyjnej na Mazowszu
R RRRRREEEEE,,,_————_———_—__—_—_—. Strategia Rozwoju
CEL | . .
o — B Spoteczenstwa Informacyjnego
v

Wojewodztwa Mazowieckiego
na lata 2020-2030

Cele RIS 2030

realizacje czterech celdw strategicznych: dwoch

31@ * Realizacja celu gtownego bedzie odbywac sie poprzez
= zorientowanych na rozwoj proceséw i mechanizmow
prowadzacych do zwiekszenia innowacyjnosci
regionu (cel i lll) oraz dwoch skoncentrowanych na
zapewnieniu potencjatu innowacyjnego poprzez

rozwoj wspotpracy (cel Il V).

5

* Dla kazdego celu strategicznego okreslono zestaw
rekomendowanych dziatan, stuzacych jego realizacji i
stanowigcych podstawe do konstruowania
instrumentow wsparcia w ramach RIS 2030.
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Cel I: Zwiekszanie aktywnosci innowacyjnej na

Mazowszu
IS = Wspieranie tworzenia i wdrazania innowacji w ramach
MAZOVIA regionalnej inteligentnej specjalizacji, m.in. poprzez transfer

wiedzy i technologii ze sfery naukowej do przedsiebiorstw.

» Wspieranie prac B+R w obszarach inteligentnej specjalizacji.

» Wspieranie wdrazania rozwigzan cyfrowych i technologii
Przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach i jednostkach naukowych.

» Promocja wspotpracy pracownikow sfery naukiz
przedsiebiorstwami w zakresie B+R+l.

» Wspieranie ochrony wtasnosci intelektualnej wytworzonej w
jednostkach naukowych i przedsiebiorstwach z Mazowsza.

» Promocja przedsiewziec opartych na otwartych innowacjach.

Cel ll: Silne i efektywnie dziatajgce tancuchy
wartoscitgczace przedsiebiorstwa

~IS = Wsparcie tworzenia i rozwoju powigzan kooperacyjnych
MAZERS pomiedzy podmiotamiz regionu Warszawskiego

stotecznego i Mazowieckiego regionalnego.

» Rozwojintegratoréw technologiiw celu przesuniecia
mazowieckich firm w tancuchach wartosci.

= Wsparcie przedsiewziec skutkujacych wdrozeniem
nowych rozwigzan w tradycyjnych gateziach przemystu
i rolnictwie.

* Promowanie wspotpracy w ramach projektow
innowacyjnych.

= Promocja implementacji innowacyjnych rozwigzan
w jednostkach administracji publicznej oraz instytucjach
sfery nauki.
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Cel Ill: Efektywny ekosystem tworzenia
i wspierania innowacji (1)

RIS » Tworzenie narzedzi wsparcia dla przedsiebiorstw
MAZOVIA i jednostek naukowych wprowadzajgcych innowacje

w ramach inteligentnej specjalizacji Mazowsza, w tym
w zakresie Przemystu 4.0 i gospodarkio obiegu
zamknietym.

= Wspieranie naptywu wysokokwalifikowanych
pracownikow (w tym imigrantow) do regionu poprzez
zachety dla przedsiebiorstwi jednostek naukowych.

= Rozwijanie kierunkow ksztatcenia kadr dla nowoczesnej
gospodarkina réznych poziomach edukacji, opartych
o regionalng inteligentng specjalizacje oraz zwiekszanie
zaangazowania przedsiebiorstww rozwoj szkolnictwa
zawodowegona Mazowszu.

* Budowanie i wspieranie sieci wslpé’rpracy z udziatem firm
innowacyjnych, m.in. poprzez klastry, organizacje
branzoweé i innych animatorow rozwoju gospodarczego.

Cel lll: Efektywny ekosystem tworzenia
i wspierania innowacji (2)

RIS = Wspieranie tworzenia infrastruktury utatwiajgcej

MAZOVIA powstawanie i rozwoj przedsiebiorstw innowacyjnych,
w tym wspieranie rozwoju i utrzymania infrastruktury
badawcze;j.

= Aktywna promocja postaw proinnowacyjnych !
adresowana do roznych grup spotecznych, w tym m.in.
promowanie zdalnych form swiadczenia pracy.

= Zwigkszanie aktywnosci IOB w zakresie dostarczania |
profesjonalnychustu yvspomagaqucych innowacyjnosc¢
w regjonie mazowieckim regionalnym, w tym m.in.
rozwoj systemu akredytacjiTOB.

= Staty monitorin%i analiza trendow w zakresie nowych
technologii, modeli biznesowych i nowych innowacyjnych
obszarow dziatalnosci w wojewodztwie mazowieckim na
potrzeby procesu przedsiebiorczego odkrywania.
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Cel IV: Wzrost umiedzynarodowienia
mazowieckiego ekosystemu innowacji
RIS

MAZOVIA
= Wsparcie eksportu produktow i ustug opartych na

: innowacyjnych rozwiagzaniach.
* Budowanie przewag konkurencyjnych poprzez
wsparcie wdrazania modeli biznesowych opartych
o wiedze, wzornictwo i innowacje.
» Budowanie Marki Mazowsza w Europie i na Swiecie.

» Wspieranie podmiotow z Mazowsza w aplikowaniu
i udziale w miedzynarodowych projektach B+R+l.

Inteligentna specjalizacja

rIS Konstrukcja inteligentnej specjalizacji

MAZOVIA : .
= Cztery obszary tematyczne uszczegotawiane za
pomocg dokumentow kierunkowych wypracowanych

! z interesariuszami (np. priorytetowych kierunkow
badan).

= Skrocenie i uporzadkowanie opiséw obszarow
specjalizacji.

» Wskazanie dla kazdeio obszaru zaktadanych efektow
gospodarczych, oczekiwanych rezultatow projektow
i przyktadowych technologii wspomagajacych.

* Rezygnacja z ,przyktadow powigzan”, obecnych
w RIS 202o0.
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Inteligentna specjalizacja

RIS Zmiany w obszarach specjalizacji
MAZOVIA n

zmiana nazwy obszaru ,inteligentne systemy zarzadzania” na
sinteligentne systemy w Brzemysle iinfrastrukturze”
I zwiekszenie nacisku na Przemyst 4.0.

* zmiana nazwy obszaru ,nowoczesne ustugi dla biznesu” na
~nowoczesny ekosystem biznesowy”. Po aktualizacji obszar
dotyczy réznych form oddziatywa pomiedzy biznesem
a otoczeniem, m.in. zagadnien zwigzanych z wptywem
dziatalnosci gospodarczej na srodowisko (wczesniej czesciowo
w ,inteligentnych systemach zarzadzania”, ,bezpiéczne; _
zywnoscl” i ,wysokiej jakosci zycia”) oraz, podobnie, jak'do tej
pory, rozwoju oferty instytucji utoczenia biznesu.

= zmiany powinny utatwic przyporzgdkowanie réznych typow
projektow do jednego W|od%c%go obszaru specjalizacji, m.in.
na potrzeby systemu Smart Radar.

* zmiany opierajg sie m.in. na analizie projektow sktadanych do
RPO WM 2014-2020 i priorytetowych kierunkach badan.

-

Stan zaawansowania prac

Projekt RIS 2030 zostat przygotowany w najpetniejszym mozliwym

RIS zakresie, biorgc pod uwage dostepnosé informacji, stan negocjacji
MAZOVIA kolejnej perspektywy finansowej UE oraz stan przygotowania

dokumentow strategicznych i programowych na poziomie krajowym.

-

Brak jest jednak ostatecznych wersji kluczowych dokumentow regulujacych
polityke spojnosci i polityke rozwoju po 2020 roku, takich jak:

* pakiet rozporzadzen regulujacych podmiotowy i przedmiotowy
zakres kwalifikowalnosci projektow i wydatkow,

* Umowa Partnerstwa okreslajaca wysokosc i podziat alokacji na
programy operacyjne,

* regulacje dotyczace udzielania pomocy publicznej w kolejnej
perspektywie finansowej,

* aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do
2030T.
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Wptyw epidemii COVID-19 na proces aktualizacji
i realizacji strategii

IS Nie odbyty sie zaplanowane na pierwszg potowe 2020 roku pre-
MAZOVIA konsultacje projektu RIS 2030 w subregionach wojewodztwa

mazowjeckiego. Obecnie nie jest wskazana organizacja tradycyjnych ;
spotkan w ramach konsultacji spotecznych. Wspotpraca z interesariuszami
odbywa sie gtownie w formie elektronicznej, poprzez mailing i spotkania
internetowe.

W lipcuii sieépniu br. planowane zmiany w opisie inteligentnej épecjalizacji
zostaty poddane zdalnym konsultacjom z grupami roboczymii ds.
inteligentnej specjalizacji oraz z re%lonlallnyml grupami interesariuszy
trzech projektow Interreg Europa. Czesc zgtoszonych uwag zostata *
uwzgledniona w projekcie strategii. Ze wzgledu na stan epidemii nie jest
rekomendowane przeprowadzenie konsultacji w bardziej interaktywnej,

bezposredniej formie.

Dyskusja z interesariuszami zapewnia oddolne podejscie, przez co
stanow| kluczowy element koncepciji inteligentnej specjalizacji. Zapisy
strategii in_teligenftn;i specjalizaéji powinny by¢ wspolnie wypracowane
z interesariuszami. Z tego powodu 2 pazdziernika br. zorganizowane

zostanie spotkanie online poswiecone projektowi RIS 2030.

-

Kolejne etapy prac nad RIS 2030
RIS

. : ; : MAZOVIA
* Analiza zgtoszonych uwag i przygotowanie sprawozdania

z konsultac;ji
* Uwzglednienie uwag z konsultacji w projekcie RIS 2030
* Ewaluacja ex ante RIS 2030 (rownolegle z procesem konsultacji)

* Uzupetnienie informacji na temat zrodet finansowania i powigzan
z innymi strategiami — uzaleznione od gotowosci odpowiednich
dokumentow na szczeblu krajowym i UE

* Przygotowanie uchwaty Zarzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego
wnoszgcej projekt RIS 2030 pod obrady Sejmiku Wojewodztwa

* Przygotowanie uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego
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RIS a polityka spojnosci UE f
Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku: MRI;Z(I)%

* regionalna strategia na rzecz inteligentnej specjalizacji - warunek wstepny
(ex ante) ﬁrzyznaplg $rodkéw UE na cele Zwigzane z innowacyjnoscig
i przedsiebiorczoscig w okresie 2014-2020,

* spetnienie warunku oceniane na poczatku okresu programowania.

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku:

* ramy strategiczne dla dalszego wdrazania inteligentnej specjalizacji
i kontynuacji procesu przedsiebiorczego odkrywania,

* dobre zarzadzanie krajowa lub regionalng strategig inteligentnej specjalizacji -
warunek podstawowy dla pierwszego celu polityki spojnosci w okresie 2021-
2027, dotyczacego funduszy UE na rzecz innowacyjnosci, przedsiebiorczosci

i cyfryzacji,
* spetnienie warunku oceniane w sposéb ciagty w catym okresie programowania.

RIS

MAZOVIA

Dziekuje za uwage
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Zatgcznik Ill — Uchwata nr 47/2020 Mazowieckiej Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego z dnia 20 pazdziernika 2020 r.

Uchwata Nr 47/2020
Mazowieckiej Rady Dzialalnos$ci Pozytku Publicznego
z dnia 20 pazdziernika 2020 r.

W sprawie zaopiniowania przez Mazowiecka Rade Dziatalno$ci Pozytku Publicznego Projektu
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku

Na podstawie § 1 ust. 3 pkt 5 oraz § 5 ust. 1,Organizacijii tryb dziatania Mazowieckiej Rady Dziatalnosci
Pozytku Publicznego”, stanowigcego zatgcznik do uchwaty Nr 1236/376/14 Zarzgdu Wojewodztwa
Mazowieckiego z dnia 9 wrzesnia 2014 r. w sprawie okreslenia organizacji i trybu dziatania Mazowieckiej
Rady Dziatalno$ci Pozytku Publicznego zmienionej uchwatg nr 700/243/17 z dnia 22 maja 2017 r. oraz
uchwalg nr 152/24/19 z dnia 12 lutego 2019 r.— uchwala sig, co nastepuje:

§1.
Mazowiecka Rada Dziatalno$ci Pozytku Publicznego pozytywnie opiniuje projekt Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku i nie zgtasza do niego uwag.

§2.
Zobowigzuje sie Wspoiprzewodniczacg Mazowieckie] Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego
do przekazania stanowiska Dyrektorowi Departamentu Kultury Promogji i Turystyki.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
IZABELA STELMANSKA
9 R i
Evmdbxf\)\u‘i&,@'
Wspotprzewodniczgca Mazowieckiej
Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego
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Zatgcznik IV — Uchwata nr 3/20 strony pracownikow i strony pra.codawcé.w
Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego w wojewoddztwie mazowieckim z dnia
16 pazdziernika 2020 r.

Uchwata nr 3/20
strony pracownikdw i strony pracodawedw Wojewbdzkis] Rady Dialogu Spotecznego
w woJewddztwie mazowieckim
Z dnia 16 paZdziernika 2020 r.

W sprawie opinii dotyczqce] projektu Reglonalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku

Na podstawle art. 42 ust, 2 i 3 w zwiazku z art. 50 ust, 2 ustawy z dnla 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu
Spotecznego i Innych Instytucjach dialogu spotecznego (Dz. U. z 2018 r, poz, 2232 oraz z 2020 1. poz. 568) -
uchwala sig, co nastepuje:

§1.

1. Strona pracownikéw i strona pracodawcéw Wojewdsdzkiej Rady Dialogu Spotecznego w wojewddztwie
mazowleckim przyjmuje opinie W sprawle projektu Regionalnej Strategil Innowacji dla Mazowsza
do 2030 roku,

2. Opinla, o ktdrej mowa w ust. 1 stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Wykonante uchwaly powlerza sl Przewodniczacemu Wojewédzkie] Rady Dialogu Spolecznego
w wojewodztwie mazowleckim.

§3.

Uchwata wehodzi w Zycie z dniem podijecia.
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Zatgcznik V - Zestawienie uwag dotyczacych projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 r. wraz ze sposobem ich rozpatrzenia

Tabela nr 1. Uwagi zgtoszone w trakcie trwania konsultacji

Lp. | Czes¢ dokumentu, do Nazwa podmiotu Tres¢ uwagi/opinii oraz propozycja zmiany zapisu Uzasadnienie uwagi/zapisu Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
ktorego odnosi sie uwaga, zglaszajacego uwagi
opinia
(rozdzial/strona/punkt)

1. | Analiza strategiczna JSC Consulting W przedstawionym dokumencie brak jest W dokumencie o kluczowym znaczeniu dla rozwoju Uwaga uwzgledniona Model matematyczny i wnioskowanie zostato
SWOT/TOWS najwazniejszego elementow analizy strategicznej Mazowsza nie powinno by¢ takich btedow czesciowo przeprowadzone w ramach doradztwa

SWOT/TOWS to jest matematycznego modelu merytorycznych, naszym zdaniem nalezy to uzupetnié i strategicznego. Majgc na wzgledzie dazenie do
pozwalajgcego na okre$lenie najlepszej strategii wskazaé konkretny typ rozwoju strategii wynikajgcy z zmniejszenia objetosci dokumentu, nie

rozwoju. Zabrakfo takich elementéw jak: macierzy rozwoju strategii. zdecydowano si¢ na umieszczenie petnej wersiji
przyporzadkowanie wag do poszczegdlnych mocnych i analizy w tresci strategii.

stabych stron oraz szans i zagrozen (= = 1 dla kazdego Podsumowanie analizy SWOT, w strategii zostanie
elementu analizy), wykonania tablic krzyzowych uzupetnione o informacje na temat przyjetego typu
pozwalajacych na poréwnanie zaleznosci w ukfadzie strategii rozwoju.

SWOT i w uktadzie TOWS, wykonania macierzy

strategii jako sumy tablic krzyzowych i na tej podstawie

przyjecia odpowiedniej strategii. Na stronie 29

dokumentu powtdrzono kluczowe czynniki wewnetrzne

i zewnetrzne zawarte wczesniej w tabeli. Profesjonalna

analiza SWOT/TOWS powinna zawiera¢ elementu

opisane w kolumnie z lewej strony oraz jako wnioski z

analizy wynikajgce z macierzy strategii wskazac

konkretny typ strategii rozwoju (agresywna,

konserwatywna, konkurencyjna lub defensywna). W tak

waznym dokumencie elementy znane w nauce od wielu

lat powinien wykonac specjalista

2| Analiza strategiczna JSC Consulting W zagrozeniach nie ujeto bardzo waznego elementu Zwiekszajgca sie systematycznie ilos¢ zachorowan i Uwaga uwzgledniona Analiza SWOT zostata przeprowadzona latem 2019

SWOT/TOWS jakim jest stan epidemii koronawirusa, w stabych ilos¢ przypadkéw smiertelnych jest faktycznym czesciowo roku, przed pojawieniem sie COVID-19. Wsréd

stronach nie ujeto braku jakichkolwiek zagrozeniem dla gospodarki Mazowsza. zagrozenh analiza wymienia sytuacje geopolityczng,

usystematyzowanych dziatan zwigzanych z profilaktyka w ramach ktérej uwzgledniono m.in. zagrozenia

i najlepszymi praktykami w okresie trwania stanu epidemiczne. Przyjmujac dziesiecioletnig

epidemii i po jej wygasnieciu. perspektywe realizacji strategii, niewskazane jest
podporzadkowanie dokumentu jednej, konkretnej
epidemii.
Dtugofalowe skutki COVID-19 nie powinny by¢
postrzegane jednoznacznie negatywnie. Z punktu
widzenia innowacyjnosci jest to w takim samym
stopniu zagrozenie, jak i szansa rozwojowa
zwigzana z koniecznoscig adaptacji oraz zmiang
modelu funkcjonowania zaréwno biznesu, jak
i spoteczenhstwa.
Analiza SWOT zostanie zaktualizowana, m.in.
zwiekszona zostanie waga zagrozenia wynikajacego
Z sytuacji geopolitycznej.

3. | Projekt Regionalnej Strategii JSC Consulting Dokument zostat opracowany na 80 stronach trudnych | Autorom projektu zapewne chodzi o to azeby z Uwaga uwzgledniona Ewaluacja ex ante projektu strategii zaktada m.in.
Innowacji dla Mazowsza do do przeczytania przez przecietnego odbiorce projektem strategii a nastepnie z dokumentem jakim czesciowo analize przystepnosci dla odbiorcéw. Po przyjeciu
2030 roku (RIS 2030) (przedsiebiorce). Brak jest syntetycznego streszczenia | bedzie Regionalna Strategia Innowacji zapoznato sie strategii planowane jest opracowanie streszczenia w

tresci dokumentu. jak najwiecej przedsiebiorcéw. Streszczenie powinno formie osobnej publikaciji.
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by¢ umieszczone na poczatku dokumentu, napisane
tatwym do zrozumienia przez przecietnego odbiorce
jezykiem, ktory zdecyduje czy po przeczytaniu
streszczenia czy jest tym zainteresowany, jezeli tak
przeczyta Regionalna Strategie Rozwoju.

4. | Scenariusze rozwoju JSC Consulting Jadwiga | W scenariuszu umiarkowanym i pesymistycznym Nasza firma opracowata 2 normy branzowe (kina i Uwaga nieuwzgledniona Przyjmujac dziesiecioletnig perspektywe realizacji
wojewodztwa Szatkowska brakuje naszym zdaniem zagrozen zwigzanych z hotele) systeméw zarzgdzania srodowiskiem pracy w strategii, niewskazane jest podporzgdkowanie
mazowieckiego w epidemig COVID-19 (w scenariuszu umiarkowanym okresie pandemii. Sg to dwie branze ktére najbardziej dokumentu jednej, konkretnej epidemii.
kontekscie wspierania i potraktowano problem epidemii bardzo optymistycznie | zostaty dotkniete skutkami epidemii. Obecnie Bezposrednim celem RIS 2030 jest rozwoj
rozwoju polityki — na jakiej podstawie wyciggnieto takie wnioski ?). rozpoczeto sie wdrazanie normy BN-9212/AntiCOVID dziatalnosci innowacyjnej na Mazowszu. COVID-19
innowacyjnosci Podstawowymi dziataniami w czasie epidemii i po jej 19/01:2020 - Kino z certyfikatem AntiCOVID ma wplyw na wszystkie dziedziny zycia. Radzenie

wygasnieciu jest profilaktyka (do chwili opracowania HygieneSrtandard, Systemy Zarzadzania, Wymagania. sobie z dtugofalowymi gospodarczymi skutkami
szczepionki). W scenariuszu nie ma zadnych odniesien | Certyfikacja systemu zarzadzania przeprowadzana epidemii bedzie wymagato duzej zdolnosci
do zorganizowanych dziatan ograniczajgcych ryzyko bedzie przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji adaptacyjnej, czyli de facto gotowosci na wdrazanie
zakazenia sig wirusem pracownikow i innych (PCBC). Opracowana zostat réwniez norma innowacji. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie
interesariuszy w okresie trwania epidemii. Nie uniwersalna UN/AntiCOVID19/01:2020 ktorej dziatania w ramach strategii powinny by¢ odgdrnie
przewidziano naktadéw na podnoszenie swiadomosci wymagania mozna wdrozy¢ w kazdej organizaciji tak jak podporzadkowane czynnikowi epidemii.
wsrdd spoteczenstwa na temat zagrozen zwigzanych z | np. PN-EN ISO 9001:2015. Naszym zdaniem w strategii RIS 2030 jest strategig inteligentnej specjalizaciji.
epidemig oraz dofinansowania dziatan zwigzanych z rozwoju powinien by¢ potozony nacisk na dziatania Oznacza to m.in. przyjecie mechanizméw
minimalizowaniem ryzyka zakazenia poprzez profilaktyczne zwigzane z epidemia oraz tagodzenie pozwalajgcych elastycznie dostosowywac sposéb
znormalizowane dziatania i spetnianie wymagan skutkéw gospodarczych epidemii. Naszym zdaniem jest wdrazania strategii do zmieniajgcej sie sytuacii i
pozwalajgcych na minimalizowanie skutkdéw epidemii. to priorytet strategiczny majacy olbrzymi wplyw na ~Specjalizowac¢” podejmowane dziatania na
gospodarke Mazowsza. Efektem potraktowania tematu wyzwaniach i szansach rozwojowych istotnych w
jako priorytetowego powinna by¢ mozliwosé danym momencie — poprzez programy wdrozeniowe,
dofinansowania wdrozenia i certyfikacji systeméw dokumenty kierunkowe dla inteligentnej specjalizacji
zarzgdzania zwigzanych z bezpieczenstwem i wspotprace z interesariuszami. To wtasnie
zdrowotnym spoteczenstwa, np. w urzedach, zaktadach interesariusze wskaza, w jaki sposob i w jakim
pracy, hotelach, kinach, itp. Dofinansowanie tych stopniu dziatania Samorzgdu Wojewddztwa
dziatan np. w 50% z srodkéw publicznych. W przypadku Mazowieckiego powinny koncentrowac sie na kwestii
zainteresowania naszymi uwagami jeste$my do COVID-19. W najblizszych latach jednym z
dyspozycji, tel. 504021551, konsultant Wiodzimierz priorytetow bedzie radzenie sobie ze skutkami
Rosiak. epidemii, nie mozna jednak zaktadac, ze taki stan

utrzyma sie w catym, dziesiecioletnim okresie
wdrazania strategii.

Obecnie nie jest znany zakres wydatkow
kwalifikowalnych i dopuszczalnej pomocy publicznej
w perspektywie 2021-2027, m.in. w zakresie
certyfikacji. Strategia nie precyzuje katalogu
wydatkow kwalifikowalnych, okresla jedynie cele,
ktére mogg by¢ osiggane na rézne sposoby.
Scenariusze zostang poddane ponownej analizie w
kontekscie spdjnosci z catoscig strategii w ramach
ewaluacji ex ante. Eksperci zewnetrzni dokonujg
ewaluacji dokumentu m.in. pod wzgledem spojnosci i
trafnosci, co moze prowadzi¢ do modyfikacji
scenariuszy.

5. | Wstep, str. 4 Mazowieckie Biuro W kontekscie prowadzonej obecnie aktualizacji SRWM | Na obecnym etapie aktualizacji SRWM nie sg jeszcze Uwaga uwzgledniona
Planowania Regionalnego| proponuje sie usuniecie akapitu rozpoczynajgcego sie | znane szczegoty dotyczgce brzmienia oraz
w Warszawie od zdania: RIS przyczynia sie do realizacji ostatecznego ksztattu zaréwno celéw priorytetowych,
priorytetowego celu strategicznego SRWM...]" i jak i celow strategicznych SRWM.

pozostawienie ogolnych zapiséw, zawartych w
pierwszym akapicie.

6. | Wstep, str. 4, przypis 1 Mazowieckie Biuro Sugerujemy zamieni¢ w przypisie nazwe Polska wersja dokumentu to: ,Wniosek Uwaga uwzgledniona
Planowania Regionalnego| rozporzadzenia na polskg wersje. ROZPORZADZENIE PARLAMENTU
w Warszawie EUROPEJSKIEGO | RADY ustanawiajgce wspodlne
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przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na
potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu
Azylu i Migracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzadzania
Granicami i Wiz".

7. | 2. Uwarunkowania Mazowieckie Biuro W projekcie zawarto zapis, ze jednym z czynnikéw Ograniczenia aktywnosci spotecznej i gospodarczej Uwaga uwzgledniona
Regionalnej Strategii Planowania Regionalnego| majgcych wptyw na opracowanie RIS Mazovia 2030 zwigzane z epidemig COVID 19 trwajg do dnia
Innowacji dla Mazowsza, str. w Warszawie byta epidemia COVID-19, skutkujgca czasowym dzisiejszego.

6 ograniczeniem aktywnosci spotecznej i gospodarczej
(w Polsce i na $wiecie) w pierwszej potowie 2020 roku.
Proponuje sie usuniecie ostatniej cze$¢ zdania.

8. | 2. Uwarunkowania Mazowieckie Biuro Proponuje sie doda¢ mape/schemat ilustrujgcy nowy Mapa/schemat pozwoli na lepsze zrozumienie zmian, Uwaga uwzgledniona
Regionalnej Strategii Planowania Regionalnego| podziat statystyczny wojewddztwa mazowieckiego. ktére dokonane zostaty w zakresie podziatu
Innowacji dla Mazowsza, w Warszawie statystycznego wojewodztwa, zwtaszcza w kontekscie
podrozdziat 2.2, ostatni podziatu na region Warszawski stoteczny i Mazowiecki
akapit, str. 8 regionalny.

9. | 2. Uwarunkowania Mazowieckie Biuro Nalezy podkresli¢, ze zmiany nastgpity rowniez na Uwzglednienie zmian na poziomie NUTS 3 jest o tyle Uwaga uwzgledniona
Regionalnej Strategii Planowania Regionalnego| poziomie NUTS 3. istotne, ze na obszarze wojewddztwa mazowieckiego
Innowacji dla Mazowsza, w Warszawie Zmiany na poziomie NUTS 3 polegaja na: wydzielony zostat nowy podregion — zyrardowski.
podrozdziat 2.2, ostatni e przytgczeniu powiatu garwolinskiego do
akapit, str. 8 podregionu siedleckiego (dotychczas w

podregionie warszawskim wschodnim);

e  przytgczeniu powiatu nowodworskiego do
podregionu warszawskiego zachodniego
(dotychczas w podregionie warszawskim
wschodnim);

e utworzeniu nowego podregionu zyrardowskiego
obejmujgcego powiaty grojecki, sochaczewski i
zyrardowski (dotychczas wszystkie w podregionie
warszawskim zachodnim).

Liczba jednostek poziomu NUTS 3 w Polsce wzrosta z

dotychczasowych 72 do 73.

10. | 2. Uwarunkowania Mazowieckie Biuro Zapis: (...) wdrozenie dziatan angazujgcych Zgodnie z KPZK 2030, miastami o statusie regionalnym | Uwaga uwzgledniona
Regionalnej Strategii Planowania Regionalnego| przedstawicieli JST (przede wszystkim miast sg Radom i Ptock, natomiast subregionalnym Ostroteka,
Innowacji dla Mazowsza, w Warszawie subregionalnych) do uwzgledniania inteligentnej Siedlce i Ciechanodw.

2.4. Terytorialny wymiar specjalizacji w dokumentach strategicznych JST
RIS, str. 9 réznych szczebli — odnosi sie do uwarunkowan
terytorialnych i nawigzuje do miast subregionalnych.

Proponuje sie uzupetni¢ zapis réwniez o miasta

regionalne, zgodnie z klasyfikacjg miast wg KPZP

2030.

11. | 2. Uwarunkowania Mazowieckie Biuro Proponuje sie usung¢ nawias w zdaniu: ,W regionie Uwaga porzadkowa. Uwaga uwzgledniona
Regionalnej Strategii Planowania Regionalnego| Warszawskim stotecznym zarejestrowano 56,9%

Innowacji dla Mazowsza, w Warszawie ludnosci wojewddztwa, a w regionie Mazowieckim
2.5. Charakterystyka regionalnym (43,1%).”.
spoteczno-gospodarcza
wojewddztwa
mazowieckiego, s. 10
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12. | 2. Uwarunkowania Mazowieckie Biuro Warto rowniez wskazac, ze koncentracja ludnosci Gestos¢ zaludnienia moze wptywac na wielko$¢ i jako$¢ | Uwaga uwzgledniona
Regionalnej Strategii Planowania Regionalnego| (ggstos¢ zaludnienia) w regionie Warszawskim zasobow kapitatu ludzkiego i spotecznego (wspétpraca,

Innowacji dla Mazowsza, w Warszawie stotecznym jest wysoka (501 osdb na 1 km?, BDL GUS, | interakcje miedzyludzkie), w zwigzku z czym warto
2.5. Charakterystyka 2018) i znaczaco nizsza w regionie Mazowieckim uwzgledni¢ ten wskaznik w kontekscie uwarunkowan
spoteczno-gospodarcza regionalnym (80 os6b na 1 km?, BDL GUS, 2018). dla ksztattowania i wdrazania RSI w wojewddztwie
wojewoddztwa mazowieckim.
mazowieckiego, s. 10,
Potencjat spoteczny,
pierwszy akapit

13. | 2. Uwarunkowania Mazowieckie Biuro Proponuje sie przenies¢ podrozdziat nr 2.5 zawierajacy | Ujecie charakterystyki wojewddztwa (2.5) oraz Uwaga uwzgledniona

Regionalnej Strategii Planowania Regionalnego| charakterystyke wojewddztwa do rozdziatu nr 4, w podrozdziatu dot. czynnikéw rozwojowych woj.
Innowacji dla Mazowsza, w Warszawie ktorym wskazane sg uwarunkowania dla rozwoju mazowieckiego (4.1) i analizy SWOT (4.2.) w innych
2.5. Charakterystyka systemu innowacji wystepujgce w wojewddztwie czesciach dokumentu powoduje, ze powigzanie miedzy
spoteczno-gospodarcza mazowieckim wraz z analizg SWOT, ktorej elementy tymi podrozdziatami jest stabo czytelne, natomiast
wojewodztwa (szanse, zagrozenia, stabe strony i mocne strony) wszystkie tezy zawarte w rozdziale 4.1. oraz czynniki
mazowieckiego, s. 10 wynikajg wprost z charakterystyki wojewodztwa (tj. okreslone w analizie SWOT majg swoje uzasadnienie w

podrozdziatu 2.5). charakterystyce ujetej w podrozdziale 2.5. W obecnym
uktadzie nie jest jasna rola charakterystyki w kontekscie
catej strategii, poniewaz nie nastepuja po niej
(sformutowane na jej podstawie) wnioski badz
wyzwania dla rozwoju systemu innowacji. W zwigzku z
tym, proponuje sie ujecie charakterystyki, czynnikéw
rozwojowych woj. mazowieckiego i analizy SWOT w
jednym rozdziale dla poprawy czytelnosci dokumentu.

14. | 2.5. Charakterystyka Mazowieckie Biuro Zgodnie z podanym raportem Regional Innovation Korekta ma na celu wyeliminowanie omyiki. Uwaga uwzgledniona
spoteczno-gospodarcza Planowania Regionalnego| Scoreboard 2019, oprécz regionu Warszawskiego
wojewddztwa w Warszawie stotecznego, jeszcze siedem (a nie 8 jak wskazano w
mazowieckiego, tekscie) polskich regionéw zaliczanych jest do grona
Innowacyjno$¢, str. 16 tzw. umiarkowanych innowatoréw (moderate). Korekty

wymaga rowniez przypis 23 gdzie dwukrotnie
wymieniono wojewddztwo podkarpackie.

15. | Rozdziat 3, podrozdziat 3.3. [Mazowieckie Biuro W tiret 2, rozpoczynajgcym sie od zdania: ,istnieje Dla efektywnego wdrazania RSI w wojewddztwie istotny | Uwaga uwzgledniona
Zatozenia i ewolucja Planowania Regionalnego| potrzeba rozszerzenia katalogu dokumentéw jest nie tyle sam kapitat ludzki, ile jego jako$¢
mazowieckiego podejscia do w Warszawie wdrozeniowych [...]", proponuje sie doprecyzowac zapewniajgca m.in. kadry dla rozwoju okreslonych
inteligentnej specjalizacji, s. zapis: ,odpowiedniej/wysokiej jakosci kapitatu branz gospodarki.

21, tiret 2 ludzkiego”

16. | Rozdziat 4. Czynniki Mazowieckie Biuro Proponuje sie ujg¢ jako mocng strone regionu Miasta regionalne i subregionalne posiadajg potencjat Uwaga uwzgledniona
rozwojowe wojewddztwa Planowania Regionalnego| mazowieckiego regionalnego: Policentryczny ukfad do petnienia funkcji centrow rozwoju w podregionach z
mazowieckiego, 4.2. Analiza w Warszawie miast regionalnych i subregionalnych, mogacych petni¢ | uwagi na lokalizacje uczelni wyzszych badz ich filii, IOB,

SWOT/TOWS, str. 26 role centréw rozwoju w poszczegodlnych podregionach. | kapitat ludzki itp., przy jednoczesnej dobrej dostepnosci
do obszaréw otaczajgcych.

17. | Rozdziat 4. Czynniki Mazowieckie Biuro Proponuje sie doprecyzowac zapis: dobrze rozwinieta | Infrastruktura lotniskowa jest obecnie zlokalizowana Uwaga uwzgledniona
rozwojowe wojewddztwa Planowania Regionalnego| infrastruktura lotnisk / transportu lotniczego, w tym w praktycznie w kazdym regionie Polski, cechg
mazowieckiego, 4.2. Analiza w Warszawie zakresie komplementarnosci lotniska im. F. wyrézniajgcg Mazowsze jest natomiast lokalizacja
SWOT/TOWS, str. 26 Chopina i MPL Warszawa/Modlin. najwiekszego portu lotniczego w kraju i

komplementarnego wobec niego lotniska regionalnego.

18. | Rozdziat 4. Czynniki Mazowieckie Biuro Proponuje sie zmieni¢ okreslenie osrodkéw rolno- Okreslenie ,08rodek” nie jest jednoznaczne — czy Uwaga uwzgledniona Proponowana modyfikacja: ,Koncentracja produkcji i
rozwojowe wojewddztwa Planowania Regionalnego| spozywczych proponuje sie zmieni¢ na branz lub chodzi o zaktad produkcyjny lub przemystowy czy raczej | czesciowo przetworstwa rolno-spozywczego w regionie
mazowieckiego, 4.2. Analiza w Warszawie sektoréw rolno-spozywczych sektory/branze, wymienione w nawiasie (sadownictwo i mazowieckim regionalnym (sadownictwo i
SWOT/TOWS, str. 26 warzywnictwo, przemyst miesny, mleczarski). warzywnictwo, przemyst miesny, mleczarski)”.
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19. | Rozdziat 4. Czynniki Mazowieckie Biuro Szanse ,Polityka wsparcia przez Komisje Europejskg Zgodnie z typologig regionéw UE, region mazowiecki Uwaga uwzgledniona
rozwojowe wojewddztwa Planowania Regionalnego| dla regionéw stabszych” proponuje sie zakresli¢ na regionalny jest regionem stabiej rozwinietym, a
mazowieckiego, 4.2. Analiza w Warszawie zielono (jako ceche mazowieckiego regionalnego). warszawski stoteczny lepiej rozwinietym.

SWOT/TOWS, str. 26

20. | Rozdziat 4. Czynniki Mazowieckie Biuro Proponuje sie uzupetic zakres pojeciowy infrastruktury | W literaturze funkcjonujg rézne ujecia zakresu Uwaga uwzgledniona
rozwojowe wojewddztwa Planowania Regionalnego| spotecznej lub przytoczy¢ zrdodto, w oparciu o ktére pojeciowego infrastruktury spotecznej. J. Kroszel (1990,
mazowieckiego, 4.2. Analiza w Warszawie zostata przygotowana tres¢ przypisu. s. 21, 182) stworzyt definicje, zgodnie z ktérg
SWOT/TOWS, str. 26, Wprowadzony w projekcie zapis moze budzi¢ infrastruktura spoteczna obejmuje urzgdzenia i
przypis dolny nr 30 watpliwos¢: instytucje $wiadczgce ustugi jednostkowe w sposéb

Infrastruktura spoteczna — infrastruktura i ustugi w zorganizowany w zakresie oswiaty i wychowania,

zakresie bezpieczenstwa, zdrowia, o$wiaty — sgdy, ochrony zdrowia, opieki spotecznej,

szpitale, szkoty efc. upowszechniania kultury oraz kultury fizycznej i
turystyki. W jej sktad wchodzg m.in.: szkoly,
przedszkola, szpitale, oSrodki zdrowia, domy opieki
spofecznej, biblioteki, muzea. (Zeszyt nr 11 (2015)
Ekonomia miedzynarodowa).

21. | Rozdziat 4. Czynniki Mazowieckie Biuro Kryzys gospodarczy powinien by¢ uwzgledniony jako Brak pogtebionego odniesienia do obecnej sytuaciji Uwaga uwzgledniona Analiza SWOT zostata przeprowadzona latem 2019
rozwojowe wojewddztwa Planowania Regionalnego| czynnik majgcy wptyw na rozwdj nie tylko w ,Szansach” | kryzysowej, epidemicznej i jej wptywu na realizacje czesciowo roku, przed pojawieniem sig COVID-19. Wsrod
mazowieckiego, 4.2. Analiza w Warszawie (jako generator zmian w gospodarce) ale réwniez w Regionalnej Strategii Innowac;ji dla Mazowsza do zagrozen analiza wymienia sytuacje geopolityczna,
SWOT/TOWS, str. 27 ,Zagrozeniach” (jako spowalniacz rozwoju). W analizie | 2030 r. moze powodowac¢ pewne trudnosci przy jej w ramach ktérej uwzgledniono m.in. zagrozenia

SWOT nalezy uwzgledni¢ takze negatywne wdrazaniu. epidemiczne. Przyjmujgc dziesigcioletnig
konsekwencje kryzysu gospodarczego, np. zwigzane perspektywe realizacji strategii, niewskazane jest
ze stagnacjg naktadéw budzetowych na sektor nauki i podporzadkowanie dokumentu jednej, konkretnej
innowacyjnosci. Warto rowniez odnies¢ sie do obecnej epidemii.
sytuacji epidemicznej zwigzanej z rozprzestrzenianiem Dtugofalowe skutki COVID-19 nie powinny by¢
sie COVID 19. postrzegane jednoznacznie negatywnie. Z punktu
widzenia innowacyjnosci jest to w takim samym
stopniu zagrozenie, jak i szansa rozwojowa
zwigzana z konieczno$cig adaptacji oraz zmiang
modelu funkcjonowania zaréwno biznesu, jak
i spoteczenhstwa.
Przy opracowaniu analizy przyjeto zatozenie, ze
dany czynnik moze znajdowac sie tylko w jedne;j
grupie, tzn. stanowi¢ mocng albo stabg strone,
szanse albo zagrozenie.
Analiza SWOT zostanie zaktualizowana, m.in.
zwiekszona zostanie waga zagrozenia wynikajgcego
Z sytuacji geopolityczne;.

22 | Rozdziat 4. Czynniki Mazowieckie Biuro Proponuje sie przeformutowac zapis: ,Staba Wsrod stabych stron regionu Mazowieckiego Uwaga uwzgledniona
rozwojowe wojewoédztwa Planowania Regionalnego| infrastruktura komunikacyjna/drogowa w regionie regionalnego wskazano ,stabg infrastrukture drogowsg”,
mazowieckiego, 4.2. Analiza w Warszawie mazowieckim” na ,Niska dostepnos$c¢ transportem cho¢ nie wynika to z przedstawionej diagnozy, ani
SWOT/TOWS, str. 27, stabe zbiorowym i niezmotoryzowanym w regionie danych statystycznych (W drugiej dekadzie XXI wieku
strony mazowieckim”. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze region znaczgcej poprawie ulegty warunki podrozy transportem

mazowiecki odznacza sie niskg dostepnoscig czasowg, | samochodowym. Dtugos¢ drég o twardej nawierzchni
gateziowg i miedzygateziowa, dotyczy to zwtaszcza ulepszonej w wojewddztwie wzrosta w latach 2011-
miast: Ostroteki i Ptocka. 2018 0 13% — do poziomu 103,7 km/100 km?, dtugos¢
droég ekspresowych i autostrad wzrosta z 209 do ponad
350 km, a w realizacji jest kolejne 150 km.).
Jednoczesnie pominigto istotny problem niskiej
dostepnosci transportu zbiorowego, ktéra jest widoczna
we wskaznikach gestosci toréw, liczby potgczen
kolejowych i autobusowych itp., co utrudnia choéby
dostepnosé do szkot wyzszych i przektada sie na
stabszy transfer innowac;ji. Potozenie nacisku na
dostepnosé nisko- i bezemisyjnymi srodkami transportu
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jest zgodne z przedstawionymi w projekcie RIS
zatozeniami polityk europejskich, ktore zaktadajg rozwdj
gospodarki w kierunku efektywnej i niskoemisyjnej, co
obejmuje m.in. przesuniecie miedzygateziowe w
kierunku alternatywnych srodkéw transportu niz
drogowy indywidualny. Réwniez w zagrozeniach SWOT
wskazano pogarszajgcy sie stan srodowiska, co wynika
m.in. z nadmiernego udziatu transportu
samochodowego.
23. | Rozdziat 5. Wizja, cele i Mazowieckie Biuro Wizja rozwoju wojewddztwa sformutowana w projekcie | Zgodnie z podziatem statystycznym obowigzujagcym od | Uwaga uwzgledniona
scenariusze rozwoju, 5.1. Planowania Regionalnego| RIS wymaga doprecyzowania oraz weryfikacji, gdyz 1.01.2018 r. okreslenie ,region” powinno byé
Wizja, str. 30 w Warszawie sregion” zostat uzyty zaréwno w kontekscie stosowane w odniesieniu do regionu Warszawskiego
wojewoddztwa mazowieckiego, jak rowniez dwoch stotecznego i regionu Mazowieckiego regionalnego.
jednostek statystycznych NUTS 2: regionu Na str. 9 projektu zawarto informacje, ze: RIS Mazovia
Warszawskiego stotecznego i regionu Mazowieckiego | 2030 odnosi sie do uwarunkowan terytorialnych
regionalnego. poprzez: uwzglednienie podziatu statystycznego w wizji
i analizie SWOT {(...).
24. | Rozdziat 5. Wizja, cele i Mazowieckie Biuro Proponuje sie zmieni¢ zapis: ,Wspétpraca pomiedzy Zapis w obecnej formie sugeruje, ze regiony Uwaga uwzgledniona
scenariusze rozwoju, 5.1. Planowania Regionalnego| regionem Warszawskim stotecznym a Mazowieckim Warszawski stoteczny i Mazowiecki regionalny sa
Wizja, str. 30 w Warszawie regionalnym generuje impulsy dla innowacji i zmniejsza | samodzielne i prowadzg wiasng polityke rozwoju, a sg
dysproporcje w wojewddztwie.” na ,\Wspétpraca to regiony statystyczne NUTS 2 wojewddztwa
pomiedzy podmiotami i instytucjami z regionu mazowieckiego, a nie odrebne jednostki
Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego administracyjne.
regionalnego generuje impulsy dla innowacji i
zmniejsza dysproporcje w wojewodztwie.”
o5 | Rozdziat 5, podrozdziat 5.5. [Mazowieckie Biuro Wskazane bytoby wyjasnienie wzajemnej relacji/linii Ochrona wtasnosci intelektualnej i otwarte innowacje Uwaga nieuwzgledniona Oba podejscia nie wykluczajg sie wzajemnie, ale sg
Cel strategiczny | Planowania Regionalnego| demarkacyjnej miedzy dziataniami 1.4 (wspieranie wydajg sie wzajemnie sprzeczne — tymczasem strategia komplementarne i powinny by¢ stosowane w
w Warszawie ochrony wiasnosci intelektualnej) i 1.5 (promocja wskazuje, ze oba podejscia tak samo sprzyjajg zaleznosci od charakteru przedsiewziecia i
przedsiewzie¢ opartych na otwartych innowacjach). rozwojowi. gotowos$ci podmiotu wdrazajacego do przyjecia
,otwartego” podejscia. Ochrona wtasnosci
intelektualnej ma na celu zabezpieczenie praw do
pomystu, ale nie oznacza, ze nie moze on byc¢ dalej
udostepniany i wykorzystywany.
26. | Rozdziat 5, podrozdziat 5.5. [Mazowieckie Biuro Proponuje sie uwzgledni¢ JST i instytucje z zakresu W analizie SWOT wskazano jako stabg strone Uwaga uwzgledniona
Cel strategiczny lIl, Planowania Regionalnego| administracji publicznej jako element ekosystemu "Ograniczona skala i brak spdjnosci dziatan JST w
Efektywny ekosystem w Warszawie tworzenia i wspierania innowacji oraz uwzglednic¢ ww. zakresie innowaciji, niskie zainteresowanie niektérych
tworzenia i wspierania podmioty w dziataniach w ramach celu lll. JST wprowadzaniem innowacji", jednak nie podjeto
innowacji, s. 35 kwestii rozwigzania tego problemu ani w dziataniach,
ani w scenariuszach. Zgodnie z modelem potrojnej
helisy, administracja, obok nauki i biznesu, jest
elementem wspotpracy sektorowej na rzecz rozwoju
innowaciji.
27. | Rozdziat 5, podrozdziat 5.7. [Mazowieckie Biuro W scenariuszu pesymistycznym rozwoju wojewoédztwa | Wydaje sie, ze skutki epidemii mogg mie¢ znaczacy Uwaga uwzgledniona
Scenariusze rozwoju Planowania Regionalnego| mazowieckiego nie wspomina sie o skutkach kryzysu wplyw na rozwdj zaréwno Mazowsza, jak i catego kraju,
wojewddztwa w Warszawie wywotanego epidemig COVID 19. dlatego warto bytoby wspomnie¢ o tym w scenariuszu
mazowieckiego w pesymistycznym, tak jak ma to miejsce w scenariuszu
kontekscie wspierania i optymistycznym i umiarkowanym.
rozwoju polityki
innowacyjnosci, Scenariusz
pesymistyczny, str. 42
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2g. | Rozdziat 7. Zestawienie Mazowieckie Biuro Proponuje sie rozszerzy¢ zestawienie stosowanych Uwaga porzadkowa. Uwaga uwzgledniona
stosowanych pojec i Planowania Regionalnego| pojec¢ i skrotéw o pojecie: sektor hi-tech lub przemyst
skrotow, str. 50 w Warszawie high-tech, ktére jest stosowane w projekcie RIS.

29. | Rozdziat 7. Zestawienie Mazowieckie Biuro Proponuje sie umiesci¢ stownik skrotow uzytych w Uwaga porzadkowa. Uwaga uwzgledniona
stosowanych pojec i Planowania Regionalnego| dokumencie na poczatku strategii.
skrotéw, str. 50 w Warszawie

30. | Rozdziat 7. Zestawienie Mazowieckie Biuro W zdaniu ,Jednoczesna kooperacja, konkurencja i Uwaga porzadkowa. Uwaga uwzgledniona
stosowanych pojec i Planowania Regionalnego| wspotpraca (tzw. ,coopetition”/’kooperencja”)
skrotéw, str. 53, definicja w Warszawie poszczegdlnych aktoréw klastra” proponuje sie usunaé
pojecia ,klaster” stowo kooperacja ze wzgledu na to, ze jest to synonim

stowa ,wspotpraca”.

31. | Zatgcznik nr 2 Zestawienie  Mazowieckie Biuro We wszystkich wskaznikach odnoszacych sie do Zmniejszenie dystansu o X pozycji, bez uscislenia ze Uwaga nieuwzgledniona Priorytetem w tym przypadku jest pomiar
wskaznikéw monitorowania [Planowania Regionalnego| zmniejszenia dystansu miedzy regionem Warszawskim | chodzi o wzrost pozycji regionu mazowieckiego, moze dysproporcji, niezaleznie od tego, czy region
celéw RIS (wskaznik nr 2, 6, w Warszawie stotecznym a Mazowieckim regionalnym proponuje si¢ | oznacza¢ spadek regionu stotecznego w rankingu, co Warszawski stoteczny poprawi swojg pozycje w
8, 10), s. 65 przeformutowac¢ zdanie w kolumnie 3 ,zmniejszenie jest zjawiskiem negatywnym i nie bedzie oznaczaé rankingu.

dystansu o X pozyc;ji”, np. ,zmniejszenie dystansu poprawy sytuacji w regionie mazowieckim.
regionu Mazowieckiego regionalnego do

Warszawskiego stotecznego poprzez wzrost o 3

pozycje w rankingu”.

32, | Zatgcznik nr 2 Zestawienie  [Mazowieckie Biuro Proponuje sie doprecyzowac, dla ktérego z regionow Jako warto$¢ bazowg wskazano 10 pozycje wsrod Uwaga nieuwzgledniona Zgodnie z zapisem w RIS 2030 chodzi o pozycje
wskaznikéw monitorowania [Planowania Regionalnego| przytoczono warto$¢ bazowa. regionéw Europy Srodkowo — Wschodniej w rankingu dowolnego z regionéw wchodzgcych w sktad
celéw RIS, s. 66 w Warszawie RIS, ale nie jest jasne, ktdrego konkretnie regionu wojewddztwa mazowieckiego.

dotyczy warto$¢ bazowa — obu czy tylko jednego z nich
(jesli tak, to dlaczego przytoczono tylko ten?).

33, | Zatgcznik nr 3. Zestawienie  [Mazowieckie Biuro W zatgczniku nr 3 jako jeden z dokumentéw, z ktorym | Wojewddztwo mazowieckie od 2018 roku nie nalezy juz | Uwaga uwzgledniona Odniesienia do Strategii Rozwoju Makroregionu
powigzan pomiedzy RIS a  [Planowania Regionalnego| powigzana jest Regionalna Strategia Innowacji dla do makroregionu Polski Centralnej. Obecnie Polski Centralnej zostang usuniete z RIS 2030.
innymi dokumentami w Warszawie Mazowsza do 2030 roku wskazano Strategie Rozwoju | makroregion ten tworzg wojewo6dztwa tédzkie i
strategicznymi, str. 70 Makroregionu Polski Centralnej 2030, podczas gdy Swigtokrzyskie, a wojewddztwo mazowieckie

wojewddztwo mazowieckie nie nalezy juz do samodzielnie tworzy Makroregion Wojewddztwo
makroregionu Polski Centralnej. W zwigzku z Mazowieckie.

powyzszym wydaje sie by¢ bezzasadnym wykazywanie

powigzan RIS z dokumentem, ktéry nie obowigzuje na

Mazowszu.

34. | Analiza SWOT/TOWS, str.  \Wojewddzka Rada Ws$réd stabych stron wojewodztwa mazowieckiego FDS jest mechanizmem wieloletnim, zapewniajgcym Uwaga nieuwzgledniona Fundusz Drég Samorzadowych jest instrumentem

26 Dialogu Spotecznego wskazano m.in. ,Stabg infrastrukture dofinansowanie duzych inwestycji samorzgdowych, wieloletnim, a jego wdrazanie rozpoczeto sie w 2019
komunikacyjng/drogowg w regionie mazowieckim”. zwigzanych z budowg, przebudowg oraz remontem roku. Skale sukcesu tego instrumentu w zakresie
Jednoczesnie w polu okreslajgcym szanse drég powiatowych i gminnych do 2028 r. W ramach poprawy stanu infrastruktury drég samorzgdowych
wojewddztwa mazowieckiego pominieto rzgdowy FDS przewidziane jest réowniez wsparcie finansowe oraz spoéjnosci sieci drogowej mozna bedzie oceni¢
instrument wsparcia finansowego w ramach Funduszu | zadan mostowych w ramach Rzgdowego Programu dopiero po kilku latach wdrazania tego instrumentu,
Drog Samorzgdowych (FDS). Uzupetnienia Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury po zakohczeniu istotnej liczby projektow
Drogowej — Mosty dla Regiondw. modernizacyjnych. Przytoczony w uwadze fragment
O znaczeniu FDS $wiadczy wielkos¢ alokacji Srodkéw odnosi sie do stanu infrastruktury, ktéry byt oceniany
dla wojewodztwa mazowieckiego na lata 2019 — 2021, przez uczestnikdw warsztatow (przedstawicieli MRI,
wynoszgca blisko 1,14 mld zt, podczas gdy w latach Forum IOB, grup roboczych ds. IS) i ekspertow
2009 — 2018 (tj. w okresie 10 lat) na dofinansowanie tworzgcych analize SWOT z perspektywy 2019 r.
budowy, przebudowy i remontu drég lokalnych w Ujecie tego punktu w analizie SWOT nie podwaza
wojewddztwie przeznaczono ok. 756 min zt z budzetu zasadnosci takich dziatan podejmowanych po
panstwa. Realizacja inwestycji dofinansowanych z FDS stronie rzgdowej. Diagnoza i analiza SWOT maja na
pozwoli na stworzenie na Mazowszu spdjnej sieci drog celu ocene sytuacji na dany moment przed
lokalnych. rozpoczeciem wdrazania strategii.
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Zgodnie z decyzjg Prezesa Rady Ministréw, limit na
dofinansowanie zadan realizowanych przez
samorzgdy wojewodztwa mazowieckiego wynosi w
2020 roku 306,1 min zt, wsparciem objetych zostanie
138 zadan, co pozwoli na budowe, przebudowe lub
remont 298 km drog (zrodto:
https://www.gov.pl/webl/infrastruktura/nabor-
wnioskow-na-2020-rok, stan na dzien 15.10.2020).
Tymczasem fgczna dtugosé drog wojewddzkich,
gminnych i powiatowych na Mazowszu wynosi ok.
36 tys. km. (Raport o stanie wojewddztwa za 2019
rok). Oznacza to, ze w 2020 roku w ramach
Funduszu Drog Samorzgdowych na Mazowszu
mozliwe jest sfinansowanie zaledwie ok. 0,83%
obecnej dtugosci mazowieckich drég.

Przytoczone liczby pokazujg, ze instrument rzgdowy,
mimo ogromnego wktadu w poprawe sytuacji, nie
wystarczy do zaspokojenia wszystkich potrzeb w
zakresie infrastruktury drogowej. Warto zauwazyc,
ze Samorzgd Wojewoddztwa Mazowieckiego takze
uruchomit instrument finansowany ze srodkow
budzetu wojewodztwa, ktérego celem jest poprawa
infrastruktury drogowej w wojewddztwie. Potrzeba
zawarta w omawianym fragmencie analizy SWOT
potwierdza zasadnos¢ wdrazania zaréwno
instrumentu rzgdowego, jak i samorzgdowego.

35.

Analiza SWOT/TOWS, str.
28

\Wojewddzka Rada
Dialogu Spotecznego

Za bezpodstawne nalezy uzna¢ wskazanie wsrod
zagrozen rozwoju wojewodztwa mazowieckiego ,Braku
konsekwencji wtadz panstwowych w realizacji spéjnej
strategii przemystowej, technologicznej oraz
zintegrowanego systemu wsparcia i obstugi
przedsiebiorstw”, szczegdlnie w kontekscie
podejmowanych dziatan przez Ministerstwo Rozwoju .

Za przyktad moze postuzyé choéby skierowanie do
konsultacji spotecznych projektu Strategii
Produktywnosci 2030, stanowigcej aktualizacje
dotychczas obowigzujacej Strategii Innowacyjnosci i
Efektywnosci Gospodarki; prace nad Krajowym
Programem Odbudowy, ktéry ma za zadanie nie tylko
poméc w szybkiej odbudowie gospodarki w czasie
pandemii Covid-19, ale réwniez wspiera¢ dziatania i
reformy na rzecz zwiekszenia innowacyjnosci
gospodarki, cyfryzacji i niskoemisyjnosci; prace
prowadzone wspolnie z Ministerstwem Finanséw nad
wprowadzeniem ulgi podatkowej na robotyzacje, ktéra
miataby obowigzywac juz w 2021 r.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Przytoczony fragment jest elementem analizy
SWOT, ktdra oparty jest m.in na raportach
przeprowadzonych przez zewnetrznych ekspertéw.
W analizie SWOT przygotowanej w 2019 r. nie
mogty by¢ uwzglednione informacje o konsultowaniu
strategii produktywnosci, jak réwniez o
wprowadzeniu ulgi na robotyzacje, ktéra bedzie
obowigzywac¢ w 2021 r. Zadaniem diagnozy jest
przedstawienie stanu na dany moment. Nie
kwestionuje ona reform wprowadzanych na szczeblu
rzgdowym. Przeciwnie, potwierdza ona potrzebe
przeprowadzenia tych reform i moze by¢ traktowana
jako ich dodatkowe uzasadnienie.

Uczestnicy warsztatow i eksperci przygotowujgcy
analize SWOT wskazali czynnik ,braku konsekwenc;ji
wiadz panstwowych w realizacji spojnej strategii
przemystowej, technologicznej oraz zintegrowanego
systemu wsparcia i obstugi przedsiebiorstw” jako
,zagrozenie”; czynniki umieszczone w tej grupie nie
odnosz3 sie jedynie do stanu obecnego, ale takze
do zjawisk mogacych wystgpi¢ w przysztosci. Zapis
nie powinien by¢ wigc traktowany jako zarzut, ale
jako ostrzezenie i uzasadnienie dla przysztych
dziatan. Ponadto, eksperci nie okreslili tego czynnika
jako kluczowego zagrozenia (s. 29 strategii).

W celu unikniecia jednostronnej interpretacji zapisu
zostanie on zmodyfikowany w nastepujgcy sposoéb:
.Brak konsekwencji wtadz panstwowych i
samorzgdowych w realizacji spojnej strategii
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przemystowej, technologicznej oraz zintegrowanego
systemu wsparcia i obstugi przedsiebiorstw”.

36. | Wizja, cele i scenariusze \Wojewodzka Rada Kwestig, ktéra zwraca szczegdlng uwage jest Zgodnie ze wspomniang wizjg dysproporcje te powinny | Uwaga uwzgledniona Scenariusze zostang poddane ponownej analizie w
rozwoju, str. 30 Dialogu Spotecznego niespoéjnos¢ pomiedzy oczekiwanymi efektami realizacji | sie zmniejszaé, podczas gdy w opisie optymistycznego | czesciowo kontekscie spojnosci z catoscig strategii w ramach

RIS (zwtaszcza w przypadku scenariusza scenariusza wskazano, ze ,Réznice miedzy regionem ewaluacji ex ante. Eksperci zewnetrzni dokonujg
optymistycznego) a sformutowang wizjg wojewddztwa | Warszawskim stotecznym oraz Mazowieckim ewaluacji dokumentu m.in. pod wzgledem spdjnosci i
mazowieckiego w zakresie odnoszgcym sie do regionalnym nie pogtebig sie”. Podobnie okreslono trafnosci, co moze prowadzi¢ do modyfikacji
dysproporcji rozwojowych pomiedzy regionem sytuacje w scenariuszu nazwanym umiarkowany, w scenariuszy. Uwagi strony rzgdowej zostang wziete
Warszawskim stotecznym a Mazowieckim regionalnym. | ktérym przyjeto, ze dysproporcje pomiedzy dwoma pod uwage.

regionami Mazowsza ,utrzymajg sie na mniej wiecej Konstrukcja wskaznikow odpowiada dgzeniu do

statym poziomie”. zmniejszenia dysproporcji pomiedzy regionami

Z kolei z zestawienia wskaznikéw monitorowania celéw statystycznymi wchodzgcymi w sktad Mazowsza.

RIS (stanowigcego zatgczniku nr 2 do przedmiotowego Dlatego istotna jest ocena pozycji regionu

dokumentu), w ktérym zaprezentowano wielkosci Mazowieckiego regionalnego wzgledem regionu

bazowe i docelowe, wynika, ze region Mazowiecki Warszawskiego stotecznego, nawet w sytuacji, jesli

regionalny bedzie zmniejszat dystans w stosunku do oba regiony obnizylyby pozycje w rankingu.

Warszawskiego stotecznego, przy czym nie podano

wprost przewidywanej, docelowej pozycji regionu

Mazowieckiego.

W zwigzku z powyzszym, w celu wyeliminowania

niespojnosci i niejasnosci, proponuje sie podanie

planowanej, docelowej pozycji regionu Mazowieckiego,

tak jak zostato to zrobione w przypadku regionu

Warszawskiego stotecznego.

37. | Uwaga odnosnie catego \Wojewodzka Rada Brak w dokumencie informacji na temat Rzgdowych Uwaga nieuwzgledniona Realizacja konkretnych instrumentéw z poziomu

dokumentu Dialogu Spotecznego projektow informatycznych dot. m.in. szerokopasmowej krajowego moze by¢ oceniona w kontekscie wptywu

infrastruktury umozliwiajgcej dostep do szybkiego na sytuacje spoteczno-gospodarczg Mazowsza po

Internetu, przedsiewzig¢ zwigkszajgcych pule ustug ich zakonczeniu. Na poziomie Wojewddztwa

publicznych dostepnych drogg elektroniczng dla Mazowieckiego zostata opracowana i przyjeta w

przedsigbiorstw oraz projektéw zachecajgcych ludzi do 2020 r. przez Sejmik Wojewodztwa ,Strategia

korzystania z Internetu i zwiekszajgcych ich cyfrowe Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

kompetencje oraz inwestycje w nowoczesne Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2020-2030”,

technologie i rozwigzania IT jako rozwdj na przyszte ktora bardziej kompleksowo odnosi sie do kwestii

lata przetrwania w biznesie w Wojewodztwie cyfryzacji. Zachowanie pewnego poziomu ogolnosci

Mazowieckim. Brak réwniez informac;ji dot. cyfrowej w projekcie RIS 2030 jest celowe i stuzy uniknieciu

transformacji naszego regionu i wspieraniu rozwoju powielania tych samych tresci w dwdch

innowacji przy wykorzystaniu potencjatu pracodawcow dokumentach strategicznych Wojewodztwa

z regionu Mazowsza, a takze mozliwosci w zakresie Mazowieckiego. W kontekscie inteligentnej

wsparcia dla firm z regionu Mazowsza. specjalizacji akcentowane sg przede wszystkim
dziatania na rzecz transformacji gospodarki w
kierunku Przemystu 4.0.

3g. | Str. 8 \Wojewddzka Rada Btad w numerze zatgcznika przywotanego na s. 8 Uwaga redakcyjna. Uwaga uwzgledniona
Dialogu Spotecznego (powinien by¢ nr 3, a nie jak podano nr 6).

39. | Zatgcznik 5, Tabela 4. \Wojewddzka Rada W zatgczniku nr 5, w tabela 4. Potencjalne zrédta Uwaga redakcyjna. Uwaga uwzgledniona Tabela dot. zrédet finansowania nie zostata
Potencjalne zrédia Dialogu Spotecznego finansowania dziatan w ramach RSI nie zostata uzupetniona z uwagi na fakt, ze projekt Umowy
finansowania dziatan w wypetniona druga kolumna ,Powigzania ze zrédtami Partnerstwa dot. perspektywy 2021-2027 nie
ramach RIS, str. 79 finansowania”. wskazuje podziatu alokacji na konkretne programy,

w tym, co w szczegdlnosci istotne, regionalne
programy operacyjne. Nalezy pamieta¢, ze to
wiasnie RPO jest gldbwnym zrodtem finansowania
dziatan zaplanowanych w RIS 2030 r. Podczas prac
nad strategig przyjeto zatozenie, ze zatgczniki
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odnoszace sie do innych dokumentéw zostang
uzupetnione bezposrednio przed zatwierdzeniem
RIS 2030, zgodnie z dostepnymi na ten moment
danymi. Informacje niedostepne w momencie
przyjecia strategii przez Sejmik Wojewddztwa
Mazowieckiego zostang uzupetnione na poziomie
operacyjnym w dokumentach wdrozeniowych dla
strategii.

40.

IV. Wysoka jakos¢ zycial/str.

61

Departament Zdrowia
UMWM

Proponuje usung¢ wyraz ,zdrowotnej” po wyrazie
profilaktyki.

Jest: ... profilaktyki zdrowotnej, ...”

powinno by¢: ... profilaktyki choréb, ...”.

Zgodnie ze stownikiem jezyka polskiego profilaktyka to
dziatania i sSrodki zapobiegajgce niepozgdanym
sytuacjom i zjawiskom, zwtaszcza chorobom.
Zaproponowane stwierdzenie ,profilaktyka zdrowotna”
oznacza zapobieganie zdrowiu, co nie jest pozadanym
dziataniem.

Uwaga uwzgledniona

41.

Catos¢ dokumentu

Gmina Gzy

Wyrazamy pozytywng opinie o projekcie Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku (RIS
2030)

Uwaga uwzgledniona

42.

Rozdz. 2. OBSZARY
INTELIGETNEJ

SPECJALIZACIJI Str. 61/ IV.

Wysoka jakos$c¢ zycia

Instytut Biologii

Nenckiego PAN

Doswiadczalnej im. M.

Proponujemy dodanie zapisu, opisujgcego dziatania w
obszarze ,Wysoka jakos¢ zycia”, o tresci:

Obszar obejmuje rowniez badania podstawowe i
translacyjne z zakresu biomedycyny, majace na
celu opracowanie nowych terapii oraz diagnostyki
choroéb cywilizacyjnych.

Biomedyczne badania podstawowe i translacyjne
stanowig jedyng droge do odkrycia nowych lekéw,
terapii i testow diagnostycznych, wpltywajgcych
bezposrednio na poprawe jakosci zycia. Badania te, z
natury, majg charakter wybitnie innowacyjny.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Na etapie konsultacji RIS 2030 brak byto informac;ji
na temat mozliwosci finansowania badan
podstawowych przez samorzady w perspektywie
2021-2027. W poprzednich latach nie byto takiej
mozliwosci. Proponuje sie nie wprowadzaé
sztywnego zapisu na temat rodzajow wspieranych
badan (podstawowe, translacyjne), a jedynie
dotyczgcy ich tematyki/kierunku.

Szczegotowe zapisy dotyczgce badan wspieranych
w ramach inteligentnej specjalizacji zostang
opracowane na etapie wdrazania RIS 2030,
analogicznie do priorytetowych kierunkéw badan
opracowanych dla RIS 2020.

43.

Rozdz. 2. OBSZARY
INTELIGETNEJ

SPECJALIZACJI Str. 61/ IV.

Wysoka jakos$c¢ zycia

Instytut Biologii

Nenckiego PAN

Doswiadczalnej im. M.

Proponujemy dodanie szczegdtowego zapisu,
poszerzajgcego dziatania majgce na celu poprawe
jakosci zycia, o tresci: wprowadzenie powszechnego
testowania bezobjawowej populacji mieszkancow
pod katem zakazenia wirusem SARS-CoV-2.

Dziatania majace na celu wprowadzenie powszechnego
testowania bezobjawowej populacji majg kluczowe
znaczenie dla ograniczenia rozwoju epidemii COVID-19
i jej potencjalnych nawrotow w przysztosci, a zatem
wplyng bezposrednio na poprawe jakosci zycia.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Przyjmujac dziesiecioletnig perspektywe realizacji
strategii, niewskazane jest podporzadkowanie
dokumentu jednej, konkretnej epidemii.
Bezposrednim celem RIS 2030 jest rozwoj
dziatalnosci innowacyjnej na Mazowszu. COVID-19
ma wplyw na wszystkie dziedziny zycia. Radzenie
sobie z dtugofalowymi gospodarczymi skutkami
epidemii bedzie wymagato duzej zdolnosci
adaptacyjnej, czyli de facto gotowos$ci na wdrazanie
innowacji. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie
dziatania w ramach strategii powinny by¢ odgornie
podporzadkowane czynnikowi epidemii. Ewentualne
wprowadzenie powszechnego testowania

Analiza SWOT i opis uwarunkowan zostang
zaktualizowane w celu lepszego uwzglednienia
wpltywu epidemii COVID-19.

Szczegétowe zapisy dotyczgce kierunkow badan
wspieranych w ramach inteligentnej specjalizacji
(ktére mogg uwzgledniac takze techniki wykrywania
SARS-CoV-2) zostang opracowane na etapie
wdrazania RIS 2030, analogicznie do priorytetowych
kierunkoéw badan opracowanych dla RIS 2020.
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44. | Uwaga ogdina

Powiat Ostrowski

Rozwoj ,regionu Mazowieckiego regionalnego”
powinien by¢ programowany w inny sposéb niz ,region
Warszawski stoteczny”. Obszar znajdujacy sie poza
aglomeracjg warszawskg wymaga wsparcia
zindywidualizowanego. Obecna, konczaca sie,
perspektywa finansowa Unii Europejskiej oraz
poszczegodlne programy operacyjne nie dostrzegaty w
wystarczajgcy sposob problemow, z jakimi mierzg sie
przedsigbiorcy prowadzgcy dziatalnos¢ w dalszej
odlegtosci od stolicy.

Powinna zosta¢ przeprowadzona szczegétowa
diagnoza w ,regionie Mazowieckim regionalnym”, aby
przyszte wsparcie byto kierowane do przedsiebiorcow w
odpowiedni dla ich etapu rozwoju sposdb.

Uzasadnienie

Projekt ,Regionalnej Strategii Innowac;ji dla Mazowsza
do 2030 roku” w duzej mierze akcentuje dychotomie
rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego. Stusznym jest
odnoszenie si¢ do ,regionu Warszawskiego
stotecznego” i ,regionu Mazowieckiego regionalnego”
zaréwno osobno jak i fgcznie w celu szukania
wzajemnych oddziatywan.

Poszczegdlne konkursy ogtaszane w ramach RPO WM
2014-2020 w wiekszosci planowane byly w jednakowy
sposob dla firm zlokalizowanych w ,regionie
Warszawskim stotecznym”, jak i tych w ,regionie
Mazowieckim regionalnym”.

W okresie realizacji ,Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza do 2030 roku” konkursy powinny zostaé
bardziej dopasowane do warunkow lokalnych na
poziomach NUTS-3 i NUTS-4. Rozwdj przedsigbiorstw
nie moze pomija¢ swoich poszczegodlnych, naturalnych
etapow. Firmy dziatajgce w mniejszych
miejscowosciach nie sg w stanie od razu wdrazac
rozwigzan najbardziej rozwinigtych przedsigbiorstw
badz prowadzi¢ wtasnych prac badawczo-rozwojowych
nad innowacjami, gdyz naturalny proces rozwoju
tradycyjnych przedsiebiorstw, a takich jest najwiecej w
Lregionie Mazowieckim regionalnym”, wymaga w
pierwszej kolejnosci budowy kubaturowej infrastruktury
produkcyjno-ustugowej i doposazenia zakladéw w
nowoczesny park maszynowy. Nastepstwem tego
procesu jest akumulacja kapitatu na kolejne procesy
rozwojowe.

Skierowanie publicznych srodkéw finansowych na
opracowywanie nowych produktéw w nastepstwie prac
B+R, a nie danie mozliwosci uzyskania srodkéw na
budowe infrastruktury i zakup urzadzen do produkgji,
byto czynnikiem, ktory uniemozliwit szybszy rozwoj
znacznej ilosci potencjalnych beneficjentéw z ,regionu
Mazowieckiego regionalnego”. Rozwdj poza gtdéwnymi
centrami innowacji rozwija sie gtéwnie w sposob
ewolucyjny a nie rewolucyjny.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

RIS 2030 ktadzie wigkszy nacisk na nowy podziat
statystyczny wojewddztwa mazowieckiego. Zaktada
sie, ze realizacja RPO WM 2021-2027 bedzie lepiej
dostosowana do specyfiki poszczegdlnych
subregiondw Mazowsza poprzez instrumenty
terytorialne. Konkluzje dotyczgce wdrazania RPO
WM 2014-2020 zostang przekazane do komorki
odpowiedzialnej za przygotowanie programu na lata
2021-2027.

Strategia obejmuje nie tylko zagadnienia zwigzane z
opracowaniem nowych produktéw i ustug. Zaktada
szerokie spektrum dziatan, w tym takze zwigzane z
rozwojem infrastruktury i ekosystemu sprzyjajgcego
rozwojowi przedsiebiorczosci. Czes¢ dziatan
ukierunkowana jest na wykorzystanie potencjatu
regionu Warszawskiego stotecznego do
przyspieszenia procesow transformacji gospodarczej
w regionie Mazowieckim regionalnym.

Analiza SWOT zostanie uzupetniona w celu
lepszego oddania specyfiki obu regionow.
Scenariusze rozwoju zostang poddane ponownej
analizie w konteks$cie spéjnosci z catoscia strategii w
ramach ewaluacji ex ante. Eksperci zewnetrzni
dokonujg ewaluacji dokumentu m.in. pod wzgledem
spojnosci i trafnosci, co moze prowadzi¢ do
modyfikacji scenariuszy.

45. | 5.3. Cel strategiczny |

Urzad Gminy Lesznowola

Transfer wiedzy i technologii ze strefy naukowej nie
tylko do przedsiebiorstw ale i do jednostek samorzgdu
terytorialnego (JST)

JST czesto zamawiajg ustugi i powinny mie¢ wiedze na
temat innowacyjnych rozwigzan, ktére pozwolitby
zapewni¢ mieszkafncom rozwigzania nowoczesne

i moze tansze od tradycyjnych. JST powinny by¢ nie
tylko kupujgcym innowacyjne rozwigzania ale powinno
sie rowniez podkreslac ich role we wspétpracy z
polskimi uczelniami, dla ktérych moga by¢ zrédiem
pomystow i zapotrzebowania na innowacyjne produkty
jak np. drogi, oswietlenie, IT i inne.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Proponowane rozwigzania sg zawarte w strategii. W
szczegolnosci w ramach dziatania 2.5 zakfadana jest
promocja implementacji innowacyjnych rozwigzan w
jednostkach administracji publicznej oraz
instytucjach sfery nauki. Konkretne projekty bedg
mogty by¢ realizowane w ramach instrumentéw
terytorialnych RPO WM 2021-2027.

W opisach celéw i dziatah zostanie mocniej
zaznaczona rola jednostek samorzadu
terytorialnego.

46. | 5.4. Cel strategiczny Il

Urzad Gminy Lesznowola

W tancuchu warto$ci mozna wyréznié i podkreslié role
JST

W tancuchu wartosci JST mogg pehic dla
przedsiebiorstw role intratnego odbiorcy - ogtaszaja
zamowienia publiczne na znaczne kwoty. Moga by¢ tez
miejscem do testowania innowacyjnych rozwigzan.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Proponowane rozwigzania sg zawarte w strategii. W
szczegolnosci w ramach dziatania 2.5 zaktadana jest
promocja implementacji innowacyjnych rozwigzan w
jednostkach administracji publicznej oraz
instytucjach sfery nauki. Konkretne projekty bedg
mogty by¢ realizowane w ramach instrumentow
terytorialnych RPO WM 2021-2027.
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W opisach celdéw i dziatan zostanie mocniej
zaznaczona rola jednostek samorzadu
terytorialnego.

47. | 4.2. Analiza SWOT/TOWS  Mazowieckie Centrum Brakuje zaproponowania dziatar w aspekcie Brak spojnosci Uwaga uwzgledniona W ramach doradztwa strategicznego opracowano
Stabe strony/Zagrozenia Polityki Spotecznej przeciwdziatania i minimalizacji skutkdéw stabych strony | i przejrzysto$ci dokumentu. Brak powigzania analizy czesciowo matryce powigzan pomiedzy analizg SWOT i celami

oraz mitygacji zagrozen poprzez zaproponowanie SWOT z celami strategicznymi. strategicznymi. W ramach ewaluacji ex ante zlecono

adekwatnych i skutecznych mechanizméw kontrolnych. rowniez weryfikacje logiki, spojnosci i trafnosci

Analiza SWOT powinna by¢ skorelowana z celami dokumentu.

strategicznymi. Analiza SWOT zostanie zaktualizowana,
uwzgledniajac m.in. rozwoj sytuacji
epidemiologiczne;j.

48. | Wskazniki celu gtéwnego: Mazowieckie Centrum Zbyt mata czestotliwo$¢ pomiaru celu gtéwnego. Ryzyko niezrealizowania celu gtéwnego. Uwaga nieuwzgledniona Dane zasilajgce wskaznik sg aktualizowane w cyklu
Mazowsze regionem Polityki Spotecznej Powinno byé max. Corocznie wraz z ewentualnymi dwuletnim. System monitorowania jest wspierany
wykorzystanej szansy — rekomendacjami korygujgcymi. przez ewaluacje. Informacje o realizacji strategii
uzyskanie pozycji jednego z beda wynikaly z raportéw ewaluacyjnych.
lideréw innowacyjnosci w
Europie Srodkowej i
Wschodniej66 do roku 2030.

Czestotliwos¢ pomiaru: co
dwa lata

49. | 5.3. Cel strategiczny | Mazowieckie Centrum Brakuje miernika oceny realizacji celu w Brak mozliwosci ocenienia czy cel jest wtasciwie Uwaga nieuwzgledniona System monitorowania jest wspierany przez
Zwiekszanie aktywnosci Polityki Spotecznej poszczegdlnych latach. Jest tylko mowa o realizowany w poszczegolnych latach. ewaluacje. Informacje o realizac;ji strategii bedg
innowacyjnej na Mazowszu. czestotliwosci pomiaru. Cele, wskazniki powinny by¢ mierzone max. corocznie. wynikaty z raportéw ewaluacyjnych. W tabeli przy
Czestotliwos¢ pomiaru Zbyt rzadka czestotliwo$é pomiaru wskaznikéw celu. kazdym wskazniku podano jednostke miary.
jednego ze wskaznikow Metodologia dla kazdego wskaznika z Regional
celu: co dwa lata Innovation Scoreboard zostata okreslona i

opublikowana na stronach Komisji Europejskiej.
Zestaw wskaznikow umieszczony w RIS 2030 nie
wyczerpuje mozliwosci monitorowania celéw i
dziatan, co zostato zaznaczone w strategii. Wnioski z
analizy beda miaty znaczenie przy podejmowaniu
decyzji w sprawie dalszych dziatan, w tym
ewentualnej modyfikacji, aktualizacji czy tez zmiany
Strategii. Program wdrozeniowy moze zawieraé
bardziej szczegotows liste wskaznikow,
dostosowanych do specyfiki planowanych dziatan.

50. | 5.4. Cel strategiczny Il Mazowieckie Centrum Brakuje miernika oceny realizacji celu w Brak mozliwosci ocenienia czy cel jest wtasciwie Uwaga nieuwzgledniona System monitorowania jest wspierany przez
Silne i efektywnie dziatajgce [Polityki Spotecznej poszczegdlnych latach. Jest tylko mowa o realizowany w poszczegoélnych latach. ewaluacje. Informacje o realizacji strategii bedg
tancuchy wartosci tgczgce czestotliwosci pomiaru. Cele, wskazniki powinny by¢ mierzone max. corocznie. wynikaty z raportéw ewaluacyjnych. W tabeli przy
przedsigbiorstwa Zbyt rzadka czestotliwo$¢ pomiaru wskaznikow celu. kazdym wskazniku podano jednostke miary.
Czestotliwos¢ pomiaru Metodologia dla kazdego wskaznika z Regional
wskaznikow celu: co dwa Innovation Scoreboard zostata okreslona i
lata opublikowana na stronach Komisji Europejskiej.

Zestaw wskaznikéw umieszczony w RIS 2030 nie
wyczerpuje mozliwosci monitorowania celéw i
dziatan, co zostato zaznaczone w strategii. Wnioski z
analizy bedg miaty znaczenie przy podejmowaniu
decyzji w sprawie dalszych dziatan, w tym
ewentualnej modyfikaciji, aktualizacji czy tez zmiany
Strategii. Program wdrozeniowy moze zawieraé
bardziej szczegotowg liste wskaznikow,
dostosowanych do specyfiki planowanych dziatan.
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51. | 5.5. Cel strategiczny llI Mazowieckie Centrum Brakuje miernika oceny realizacji celu w Brak mozliwosci ocenienia czy cel jest wiasciwie Uwaga nieuwzgledniona System monitorowania jest wspierany przez
Efektywny ekosystem Polityki Spotecznej poszczegdlnych latach. Jest tylko mowa o realizowany w poszczegodlnych latach. ewaluacje. Informacje o realizacji strategii bedg
tworzenia i wspierania czestotliwosci pomiaru. Cele, wskazniki powinny by¢é mierzone max. corocznie. wynikaty z raportéw ewaluacyjnych. W tabeli przy
innowacji Zbyt rzadka czestotliwo$¢ pomiaru wskaznikow celu. kazdym wskazniku podano jednostke miary.
Czestotliwos¢ pomiaru Metodologia dla kazdego wskaznika z Regional
wskaznikow celu: co dwa Innovation Scoreboard zostata okreslona i
lata opublikowana na stronach Komisji Europejskie;j.

Zestaw wskaznikéw umieszczony w RIS 2030 nie
wyczerpuje mozliwosci monitorowania celéw i
dziatan, co zostato zaznaczone w strategii. Wnioski z
analizy bedg miaty znaczenie przy podejmowaniu
decyzji w sprawie dalszych dziatan, w tym
ewentualnej modyfikacji, aktualizacji czy tez zmiany
Strategii. Program wdrozeniowy moze zawiera¢
bardziej szczegdtows liste wskaznikéw,
dostosowanych do specyfiki planowanych dziatan.

52. | 5.6. Cel strategiczny IV Mazowieckie Centrum Brakuje miernika oceny realizacji celu w Brak mozliwosci ocenienia czy cel jest wtasciwie Uwaga nieuwzgledniona System monitorowania jest wspierany przez
Wzrost Polityki Spotecznej poszczegdlnych latach. Jest tylko mowa o realizowany w poszczegolnych latach. ewaluacje. Informacje o realizacji strategii bedg
umiedzynarodowienia czestotliwosci pomiaru. wynikaty z raportow ewaluacyjnych. W tabeli przy
mazowieckiego ekosystemu kazdym wskazniku podano jednostke miary.
innowacji Metodologia dla kazdego wskaznika z Regional

Innovation Scoreboard zostata okreslona

i opublikowana na stronach Komisji Europejskiej.
Zestaw wskaznikéw umieszczony w RIS 2030 nie
wyczerpuje mozliwosci monitorowania celéw i
dziatan, co zostato zaznaczone w strategii. Wnioski
z analizy bedg miaty znaczenie przy podejmowaniu
decyzji w sprawie dalszych dziatan, w tym
ewentualnej modyfikacji, aktualizacji czy tez zmiany
Strategii. Program wdrozeniowy moze zawierac
bardziej szczegotows liste wskaznikow,
dostosowanych do specyfiki planowanych dziatan.

53. | 5.7. Scenariusze rozwoju Mazowieckie Centrum Nalezy skorelowac cele strategiczne z poszczegdinymi | Brak zwigzku scenariuszy w aspekcie realizacji celow Uwaga czesciowo Scenariusze zostang poddane ponownej analizie w
wojewddztwa Polityki Spotecznej scenariuszami. Strategicznych. uwzgledniona kontekscie spéjnosci z catoscig strategii w ramach
mazowieckiego w ewaluacji ex ante.
kontekscie wspierania i
rozwoju polityki
innowacyjnosci

54. | 2.2. Uwarunkowania Mazowieckie Centrum Nalezy okresli¢ koszty realizacji poszczegolnych celdw | Brak okreslenia kosztow realizacji celdw oraz zrodet Uwaga czesciowo Tabela dot. zrodet finansowania nie zostata
zewnetrzne i wewnetrzne Polityki Spotecznej oraz zrodfa finansowania realizacji celow finansowania moze skutkowa¢ brakiem realizacji celéw. | uwzgledniona uzupetniona z uwagi na fakt, ze projekt Umowy
Nie ma informac;ji nt. Brak wynikéw analizy optacalnosci finansowej Partnerstwa dot. perspektywy 2021-2027 nie
kosztow i zrédet i strategicznej realizacji celow moze negatywnie wskazuje podziatu alokacji na konkretne programy,
finansowania. wplyng¢ na ich realizacje. w tym, co w szczegdlnosci istotne, regionalne
Brakuje informaciji nt. programy operacyjne. Nalezy pamietac, ze to
efektow korzysci realizaciji wiasnie RPO jest gldwnym zrodtem finansowania
celow w kontekscie dziatan zaplanowanych w RIS 2030 r. Podczas prac
poniesionych naktadow nad strategig przyjeto zatozenie, ze zatgczniki
finansowych odnoszace sie do innych dokumentéw zostang

uzupetnione bezposrednio przed zatwierdzeniem
RIS 2030, zgodnie z dostepnymi na ten moment
danymi. Informacje niedostepne w momencie
przyjecia strategii przez Sejmik Wojewddztwa
Mazowieckiego zostang uzupetnione na poziomie
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operacyjnym w dokumentach wdrozeniowych dla
strategii.

55. | W okresie obowigzywania Mazowieckie Centrum Nalezy przypisa¢ poszczegodlne cele strategiczne i Programy wdrozeniowe powinny by¢ jednoznacznie Uwaga nieuwzgledniona Programy wdrozeniowe bedg uwzgledniaé wszystkie
RIS przewidziana jest Polityki Spotecznej okresli¢ podcele dla poszczegolnych programéw powigzane z celami strategicznymi, cele strategiczne. Cele operacyjne (,podcele”)
realizacja czterech wdrozeniowych W przeciwnym razie grozi to ryzykiem niezrealizowania znajdg sie w programach wdrozeniowych,
Programoéw Wdrozeniowych celow strategicznych. analogicznie do systemu wdrazania wprowadzonego
majgcych na celu dla RIS 2020.
wypetnienie zapiséw
Strategii: ® Program
Wdrozeniowy na lata 2021-

2022, « Program
Wdrozeniowy na lata 2023-
2025, e Program
Wdrozeniowy na lata 2026-
2028, « Program
Wdrozeniowy na lata 2029-
2030.

Str. 47

56. | Fragment: Miasto Ostroteka Warto wskaza¢, ze waskim gardtem dyfuzji innowaciji Wskazano w tresci wyrazanej opinii. Uwaga uwzgledniona
Zidentyfikowanym ,wgskim jest rowniez odptyw mtodziezy z regionu
gardtem dyfuzji innowacji” mazowieckiego regionalnego juz po szkotach srednich,
jest rowniez ,,odptyw’ co uwarunkowane jest w duzym stopniu mato
absolwentow szkot atrakcyjng ofertg (lub jej brak) szkot wyzszych. W
wyzszych oraz 0s6b wysoko zwigzku z powyzszym narzedziem niezbednym do
wykwalifikowanych z regionu zmiany tej sytuacji bytoby utworzenie w regionalnej
mazowieckiego czesci Mazowsza
regionalnego

57. | Tabela SWOT Stabe strony - Miasto Ostroteka Postuluje sie wskazanie jako stabej strony Mazowsza Wskazany element poruszany jest w wielu Uwaga uwzgledniona Uwaga jest zbyt szczegétowa. Analiza SWOT odnosi

brak panstwowej zawodowej szkoty wyzszej w dokumentach strategicznych i programowych jako staba | czesciowo sie do najwazniejszych czynnikéw dla poziomu
subregionie ostroteckim strona i czynnik hamujgcy rozwdj miasta Ostroteki i NUTS 1i NUTS 2, natomiast nie odnosi sie
subregionu. indywidualnie do poszczegodlnych subregionow.
Problem nieréwnego dostepu do szkolnictwa
zawodowego zostanie uwzgledniony w czesci
diagnostycznej RIS 2030.

5g. | Tabela SWOT zagrozenie  [Miasto Ostroteka Podziat administracyjny Mazowsza Postulowany przez rzad podziat administracyjny Uwaga czesciowo W zagrozeniach uwzgledniono m.in. ,brak

Mazowsza moze doprowadzi¢ do sytuacji utraty uwzgledniona konsekwencji wtadz panstwowych i samorzagdowych

znacznej czesci dochodow dla Mazowsza regionalnego w realizacji spojnej strategii przemystowe;j,

i zahamowania dyfuzji innowaciji. technologicznej oraz zintegrowanego systemu
wsparcia i obstugi przedsiebiorstw”. Ten czynnik
dotyczy takze ewentualnego podziatu statystycznego
Mazowsza, ktéry spowoduje gwaitowng
destabilizacje funkcjonowania administraciji
samorzgdowej, pogtebienie dysproporcji i
rozdrobnienie dziatan w ramach prowadzonej polityki
rozwoju.

5g. | Tabela SWOT Zagrozenia  [Miasto Ostroteka Jako jedno z zagrozen dla Mazowsza proponuje sie Powstanie nowej elektrowni w Ostrotece (bez Uwaga nieuwzgledniona Uwaga jest zbyt szczegdtowa — analiza SWOT

wskazanie zagrozenia zwigzanego z zabezpieczeniem | przesgdzania o rodzaju zrédta energii) wydaje sie by¢ odnosi sie do najwazniejszych czynnikéw dla

energetycznym regionu i kraju (np. rezygnacja z planéw | uzasadnione zaréwno pod wzgledem bezpieczenstwa poziomu NUTS 1 i NUTS 2, natomiast nie odnosi sie

budowy elektrowni w Ostrotece) energetycznego regionu i kraju, ale réwniez pod katem indywidualnie do poszczegélnych subregionéw.
rozwoju gospodarczego poétnocno-wschodniego Kwestia bezpieczenstwa energetycznego wykracza

Mazowsza, ktérego jednym z generatoréw bytaby nowa poza zakres RIS 2030. W ramach obszaru

elektrownia. inteligentnej specjalizacji ,inteligentne systemy w
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przemysle i infrastrukturze” zaktada si¢ jednak m.in.
promocje rozwoju inteligentnej energetyki.

60. | 2. Obszary inteligentne; Miasto Ostroteka Postuluje sie odniesienie sie w dokumencie réwniez do | Tematyka istotna w konteks$cie ekologizacji gospodarki. | Uwaga uwzgledniona Zagadnienia zwigzane z ekologig, tzn. ograniczanie
specjalizacji inteligentnych systemoéw i infrastruktury zarzadzania negatywnego wptywu dziatalno$ci gospodarczej na
odpadami, energig, wodg. Postuluje sie m.in. srodowisko (np. poprzez redukcje ilosci
wskazanie szczegotowego rozwigzania polegajgcego emitowanych odpadow i zanieczyszczen,
na wykorzystaniu mineralizacji odpadow celem zagospodarowanie odpadéw i produktéw ubocznych,
rekultywaciji istniejacych wysypisk $mieci. dazenie do transformacji w kierunku gospodarki

0 obiegu zamknietym, wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii) bedg promowane w ramach obszaru
inteligentnej specjalizacji ,nowoczesny ekosystem
biznesowy”.

Szczegotowe zapisy dotyczgce badan i wdrozen
wspieranych w ramach inteligentnej specjalizacji
zostang opracowane na etapie wdrazania RIS 2030,
analogicznie do priorytetowych kierunkéw badan
opracowanych dla RIS 2020.

61. | 2. Obszary inteligentne; Miasto Ostroteka Postuluje sie dodanie zapisu nt. wykorzystania Ekonomia wody wydaje sie by¢ istotna w kontekscie Uwaga uwzgledniona Zagadnienia zwigzane z ekologig, tzn. ograniczanie
specjalizacji ekonomii wody dla rozwoju wojewddztwa mozliwo$ci wykorzystania potencjatu wod $rédladowych | czesciowo negatywnego wptywu dziatalno$ci gospodarczej na
wystepujgcych na terenie wojewddztwa mazowieckiego. srodowisko (np. poprzez redukcje ilosci

emitowanych odpaddéw i zanieczyszczen,
zagospodarowanie odpadéw i produktéw ubocznych,
dazenie do transformacji w kierunku gospodarki

0 obiegu zamknietym, wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii) bedg promowane w ramach obszaru
inteligentnej specjalizacji ,nowoczesny ekosystem
biznesowy”. Zagadnienia zwigzane ze zdrowiem i
spedzaniem czasu wolnego mieszczg sie w
obszarze ,wysoka jako$¢ zycia”.

Szczegodtowe zapisy dotyczgce badan i wdrozen
wspieranych w ramach inteligentnej specjalizacji
zostang opracowane na etapie wdrazania RIS 2030,
analogicznie do priorytetowych kierunkéw badan
opracowanych dla RIS 2020.

62. | Uwarunkowania zewnetrzne [Urzgd m.st. Warszawy Dokument zawiera informacje o spéjnosci z Uzupetnienie dokumentu o kontekst powstawania Uwaga uwzgledniona RIS 2030 bedzie sie odnosi¢ do najaktualniejszych
i wewnetrzne dokumentami strategicznymi ,poprzedniej generac;ji”, dokumentéw nowej generacji jest niezbedne m.in. z dostepnych wersji dokumentéw krajowych i UE w

ktére bedg niebawem aktualizowane, poniewaz mija ich | uwagi na to, ze wiele priorytetéw rozwoju zostato momencie zatwierdzenia przez Zarzad i Sejmik
perspektywa czasowa lub nie sg dostosowane do zweryfikowanych wzgledem poprzedniej generacji Wojewoddztwa Mazowieckiego. W przypadku braku
znowelizowanej ustawy o zasadach prowadzenia dokumentow. ostatecznych wersji dokumentéw, odpowiednie
polityki rozwoju, ktérej zapisy zaczng obowigzywaé w rozwigzania zostang przyjete na poziomie
listopadzie 2020 r. Projekt zawiera szczatkowe operacyjnym.
informacje o tym kontekscie. Dotyczy to zaréwno Zgodnos¢ z priorytetami dokumentéw wyzszego
dokumentow na poziomie krajowym (strategie rzedu zostata uwzgledniona w zatgczniku nr 3 do
zintegrowane), jak i regionalnym (Strategia Rozwoju RIS 2030.

Wojewddztwa Mazowieckiego 2030).

Projekt powinien zosta¢ w tym zakresie uzupetniony o
odpowiednie informacje kontekstowe aktualne w dniu
przekazywania ostatecznej wersji projektu do
akceptacji odpowiednich organéw decyzyjnych.

63. | Charakterystyka spoteczno- [Urzad m.st. Warszawy Projekt nie zawiera informacji poréwnawczych Uzupetnienie ww. informaciji znaczaco utatwi percepcje | Uwaga uwzgledniona Rozdziat zostanie uzupetniony o informacje
gospodarcza wojewodztwa dotyczgcych poziomu (dystansu) rozwojowego woj. rozdziatu. czesciowo umozliwiajgce poréwnywanie regionéw/wojewodztw,
mazowieckiego mazowieckiego wzgledem pozostatych regionéw (ew. w miare dostepnosci danych.
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Sredniej dla Polski). W diagnozie jest w tym zakresie
jedynie powtarzajgca sie informacja, ze wo;j.
mazowieckie jest liderem na poziomie krajowym.

Projekt nie zawiera réwniez informaciji dot. poziomu
rozwoju NUTS2 ,regionalnego” w poréwnaniu z innymi
wojewddztwami w kraju (jedynie informacje, ze jest on
stabszy od Regionu Warszawskiego Stotecznego).

Projekt powinien zosta¢ uzupetniony o ww. informacje.

64.

Czynniki rozwojowe
wojewoddztwa
mazowieckiego/ograniczeni
a dla dyfuzji innowaciji i
cyfryzacji w wojewodztwie
mazowieckim (waskie
gardta)

Urzad m.st. Warszawy

W dokumencie powinna sie znalez¢ informacja nie tylko
0 udziale przedsigbiorstw innowacyjnych w
poszczegodlnych czesciach Mazowsza, ale takze o ich
liczbie.

Dokument zawiera informacje, ze dla rozwoju
innowacyjnosci istotna jest ,liczba i potencjat’
przedsiebiorstw, ale w dalszym fragmencie jest
informacja jedynie o udziale przedsigbiorstw
innowacyjnych, bez informacji o ich liczbie. Po czym
zndw nastepuje wniosek, ze ich liczba jest
niewystarczajgca.

Poza odpowiednim udziatem przedsiebiorstw
innowacyjnych do wytworzenia ,masy krytycznej” oraz
licznych i silnych powigzanh kooperacyjnych, niezbedna
jest ich odpowiednia liczba.

Ta informacja wraz z jej interpretacjg powinna sie
znalez¢ w RIS.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Rozdziat zostanie uzupetniony w miare dostepno$ci
danych.

65.

Analiza SWOT/TOWS

Urzgd m.st. Warszawy

Analiza SWOT/TOWS nie odnosi sig¢ do czynnikow
zwigzanych ze skutkami epidemii COVID-19 (co jest
jedng z podstawowych zmiennych w czesci dot.
scenariuszy rozwoju). Powinno to zosta¢ uzupetnione.

Dodatkowo czynnik dot. ,podziatu statystycznego”
wojewddztwa znajduje sie zardwno w szansach, jak i
zagrozeniach — powinno sie podjg¢ decyzje o
jednoznacznym przypisaniu tego czynnika wraz z
odpowiednim kontekstem (wydaje sie, ze w
~hormalnych” warunkach podziat wojewddztwa
powinien zosta¢ uwzgledniony, a ew. brak tego
uwzglednienia stanowi zagrozenie).

Brak takze czynnika zwigzanego z ew. podziatem
administracyjnym wojewddztwa mazowieckiego, co
takze wydaje sie warte uzupetnienia.

Uzupetnienia analizy SWOT/TOWS w powyzszych
zakresach sg niezbedne dla petnego ukazania
kluczowych czynnikdw mogacych mie¢ wpltyw na
realizacje RSI. W szczegdlnosci dotyczy to skutkow
epidemii COVID-19, ktéra w czesci scenariuszowej jest
jednym z kluczowych czynnikéw réznicujgcych.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Analiza SWOT zostata przeprowadzona latem 2019
roku, przed pojawieniem sie COVID-19. Wsréd
zagrozen analiza wymienia sytuacje geopolitycznag,
w ramach ktérej uwzgledniono m.in. zagrozenia
epidemiczne. Przyjmujac dziesiecioletnig
perspektywe realizacji strategii, niewskazane jest
podporzadkowanie dokumentu jednej, konkretnej
epidemii. Analiza SWOT zostanie zaktualizowana,
m.in. zwiekszona zostanie waga zagrozenia
wynikajgcego z sytuacji geopolityczne;.

Przy opracowaniu analizy przyjeto zatozenie, ze
dany czynnik moze znajdowac sie tylko w jednej
grupie, tzn. stanowi¢ mocng albo stabg strone,
szanse albo zagrozenie. Podczas aktualizacji analizy
SWOT czynnik podziatu statystycznego zostanie
usuniety z zagrozen. Kwestia niekorzystnego
podziatu $rodkéw zostata uwzgledniona w czynniku
,Nieréwne warunki wsparcia regionéw, niska
spojnos¢ w programach wsparcia przedsiebiorstw na
réznych poziomach”.

W zagrozeniach uwzgledniono m.in. ,brak
konsekwencji wtadz panstwowych i samorzagdowych
w realizacji spéjnej strategii przemystowe;j,
technologicznej oraz zintegrowanego systemu
wsparcia i obstugi przedsiebiorstw”. Ten czynnik
dotyczy takze ewentualnego podziatu statystycznego
Mazowsza, ktéry spowoduje gwaitowng
destabilizacje funkcjonowania administraciji
samorzgdowej, pogtebienie dysproporcji i
rozdrobnienie dziatah w ramach prowadzonej polityki
rozwoju.
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66. | Scenariusze rozwoju Urzad m.st. Warszawy Wskazane czesci dokumentu sg ze sobg niespdjne pod | Poszczegdlne czesci dokumentu powinny tworzyé Uwaga uwzgledniona Scenariusze zostang poddane ponownej analizie w
wojewoddztwa wzgledem zatozen dotyczacych réznic w poziomie spoéjng catosé. kontekscie spéjnosci z catoscig strategii w ramach
mazowieckiego w innowacyjnosci pomiedzy Regionem Warszawskim ewaluacji ex ante. Eksperci zewnetrzni dokonujg
kontekscie wspierania i Stotecznym oraz Mazowieckim Regionalnym. ewaluacji dokumentu m.in. pod wzgledem spojnosci i
rozwoju polityki Wszystkie wskazniki celow strategicznych zaktadaja trafnosci, co moze prowadzi¢ do modyfikaciji
innowacyjnosci/Zatacznik nr zmniejszanie si¢ ,dystansu” pomiedzy RWS i RMR. scenariuszy.

2 Zestawienie

monitorowania celéw RIS Nie zaktada tego natomiast Zaden ze scenariuszy
rozwoju — pozytywny zaktada, ze ,réznice migdzy RWS
oraz MR nie pogtebiajg sie”, umiarkowany, ze
»pozostajg na mniej wiecej stalym poziomie”, a
pesymistyczny, ze réznice ,pogiebiaja sie”.
Nalezy uspdjni¢ tres¢ dokumentu w ww. zakresie.

67. | Zatgcznik 5. Finansowanie  [Urzad m.st. Warszawy Brak uwzglednienia w katalogu zrédet finansowania Pula srodkéw ,planu odbudowy” jest na tyle znaczaca, Uwaga uwzgledniona Tabela dot. zrédet finansowania nie zostata
realizacji RIS Mazovia 2030 RIS tzw. planu odbudowy UE (Next Generation EU), w | Ze moze istotnie wptynaé na realizacje celéw RIS. czesciowo uzupetniona z uwagi na fakt, ze projekt Umowy

tym w szczegdlnosci Instrumentu na rzecz Odbudowy i Partnerstwa dot. perspektywy 2021-2027 nie

Zwiekszania Odpornosci, ktérego istotna cze$¢ ma wskazuje podziatu alokacji na konkretne programy,

zostac przeznaczona m.in. na cyfryzacje gospodarki. w tym, co w szczegdlnosci istotne, regionalne
programy operacyjne. Nalezy pamietac, ze to

Dokument powinien by¢ uzupetniony w tym zakresie. witasnie RPO jest gldbwnym zrodtem finansowania
dziatan zaplanowanych w RIS 2030 r. Podczas prac
nad strategia przyjeto zatozenie, ze zatgczniki
odnoszace sie do innych dokumentéw zostang
uzupetnione bezposrednio przed zatwierdzeniem
RIS 2030, zgodnie z dostepnymi na ten moment
danymi. Informacje niedostepne w momencie
przyjecia strategii przez Sejmik Wojewddztwa
Mazowieckiego zostang uzupetnione na poziomie
operacyjnym w dokumentach wdrozeniowych dla
strategii.

68. | 2.5. Charakterystyka Urzad m.st. Warszawy Pod rozwage poddajemy propozycje wskazania Dokument z oczywistych wzgledéw ma charakter Uwaga nieuwzgledniona Zagadnienia prezentowane w charakterystyce
spoteczno-gospodarcza przykladow ekosystemu innowacyjnego w syntetyczny, réwniez diagnoza i charakterystyka oparta spoteczno-gospodarczej zostaty ujete w sposéb
wojewddztwa wojewddztwie, ktory tworzg, m.in.: state osrodki jest na informacjach statystycznych. Brakuje jednak syntetyczny w celu mozliwie zwieztego
mazowieckiego/ wspierania innowacji oraz transferu technologii, przyktadow — tworzy to wrazenie obracania sig¢ w sferze sformutowania RIS Mazovia 2030. Strategia stara
innowacyjnosc¢ wydarzenia dedykowane innowacjom (np. w obszarze | wskaznikow i statystyk, a nie realnej rzeczywisto$ci sie postrzegaé cate wojewddztwo jako jeden

technologii cyfrowych). spoteczno-gospodarczej regionu. ekosystem i dgzy¢ do zwigkszenia jego spojnosci i
efektywnosci.

69. | 3.1. Koncepcja inteligentnej [Urzad m.st. Warszawy Dokument w réznych miejscach podkresla, ze Tego rodzaju wspotpraca moze byé réwniez zrédiem Uwaga czesciowo RIS 2030 uwzglednia wspdtprace z samorzadem
specjalizacji wdrozenie koncepciji inteligentnej specjalizacji opiera generowania innowacji zaréwno w ramach dziatalnosci | uwzgledniona czesciowo | terytorialnym, m.in. w ramach dziatania 2.5

sie w znacznej mierze na relacjach pomiedzy sferg ustug ekosystemu wspierajgcego innowacje, zaktadana jest promocja implementacji
badan i innowacji a sferg gospodarczg. Pod rozwage rozszerzonej formuty wspotpracy w obszarze R+B w innowacyjnych rozwigzan w jednostkach
poddajemy mozliwos¢ uwzglednienia (we wskazanym poszukiwaniu rozwigzan dla wyzwan samorzadu (np. w administracji publicznej oraz instytucjach sfery nauki.
rozdziale i innych miejscach Dokumentu i jego formule tzw. living labdw), udostepniania przez Konkretne projekty bedg mogty by¢ realizowane w
Zatgcznikow) rowniez relacji pomiedzy biznesem a samorzady otwartych danych (w ramach ponownego ramach instrumentéw terytorialnych RPO WM 2021-
samorzgdem oraz relacji tréjstronne;j. uzycia danych sektora publicznego), promocje dobrych 2027.
praktyk etc. W opisach celéw i dziatah zostanie mocniej
zaznaczona rola jednostek samorzgdu
terytorialnego. Ponadto, w grupach roboczych ds.
inteligentnej specjalizacji oraz w Mazowieckiej
Radize Innowacyjnosci moga brac udziat
przedstawiciele jednostek samorzgdu terytorialnego.
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70. | Zatgcznik nr 1. Inteligentna  [Urzad m.st. Warszawy Dokument w tym miejscu wymienia oczekiwane Proponowana lista obszardw dla realizacji projektow Uwaga nieuwzgledniona Strategia inteligentnej specjalizacji, jaka jest RIS
specjalizacja wojewddztwa obszary dla realizacji projektow, ktére majg na celu majacych sie przyczynia¢ do wysokiej jakosci ustug dla 2030, odnosi sie przede wszystkim do wykorzystania
mazowieckiego/ 2. przyczyni¢ sie do zwiekszenia jakosci i dostepnosci mieszkancéw wojewddztwa jest niepotrzebnie zasobow wiedzy w gospodarce. Przytoczone kwestie
OBSZARY INTELIGETNEJ produktéw oraz ustug skierowanych do mieszkancow zamykajgca, proponujemy dodanie innych obszaréw, czesciowo znajdujg odzwierciedlenie w obszarach
SPECJALIZACJI/ IV. wojewddztwa mazowieckiego. Warto rozwazy¢ ktoére wpisujgca sie w koncepcje tzw. inteligentnego inteligentnej specjalizacji, np. ochrona srodowiska i
Wysoka jakos¢ zycia rozszerzenie tego katalogu o inne obszary, np. miasta i mogg generowac innowacje. zréwnowazony rozwoj w ,nowoczesnym

wsparcie spoteczne, spoteczng partycypacje, ochrone ekosystemie biznesowym”. Rozwdj ,inteligentnych
Srodowiska i zrbwnowazony rozwéj, zarzgdzanie miast” jest uwzgledniony w ,inteligentnych
zasobami, mobilno$¢ miejska, zarzadzanie kryzysowe systemach w przemysle i infrastrukturze”.

etc.

71. | Struktura wdrazania Urzad m.st. Warszawy +W pracach grup roboczych i zespotéw udziat mogg Dotgczenie przedstawicieli samorzadu lokalnego do Uwaga uwzgledniona
Regionalnej Strategii bra¢ rowniez przedstawiciele jednostek naukowych, grup roboczych pozwoli na reprezentowanie szerszej
Innowacji dla Mazowsza, s. samorzadu lokalnego i jednostek mu podlegtych i grupy przedsiebiorcéw lub/i na ich zastgpienie
46 instytucji otoczenia biznesu (jako partnerzy dla (przedsiebiorcy nie zawsze majg czas i che¢ bra¢ udziat

przedsiebiorstw).” w takich pracach). Osoby zajmujace sie tematyka
innowacji w lokalnych samorzgdach majg odpowiednig
wiedze i wigksze mozliwosci uczestniczenia w pracach
grup roboczych w ramach swoich obowigzkéw
stuzbowych.

72. | Inteligentne systemy w Urzgd m.st. Warszawy Brakuje informacji o innowacyjnych rozwigzaniach (np. | W obecnych czasach, w ktérych coraz wazniejsza jest | Uwaga uwzgledniona Szczegotowe zapisy dotyczgce badan i wdrozen
przemysle i infrastrukturze, aplikacji) utatwiajgcych podrézowanie publicznym ochrona srodowiska naturalnego, istotne jest czesciowo wspieranych w ramach inteligentnej specjalizacji
s. 60 transportem zbiorowym (kolej, transport autobusowy) wprowadzanie utatwien zachecajgcych do zostang opracowane na etapie wdrazania RIS 2030,

pozostawienia samochodu osobowego w domu i analogicznie do priorytetowych kierunkoéw badan
podrézowania transportem publicznym. Takim opracowanych dla RIS 2020. Rozwdj ,inteligentnych
narzedziem jest np. aplikacja, w ktérej na skale miast” jest uwzgledniony w ,inteligentnych
wojewoddztwa, mogtyby znajdowac sie informacje systemach w przemysle i infrastrukturze”.
skupiajgce oferte przewoznikéw (panstwowych,

samorzadowych, prywatnych) i utatwiajgce

wykonywanie codziennych podrézy ( w tym zakup

biletu).

73. | Inteligentne systemy w Urzad m.st. Warszawy Nalezy uzupetni¢ przykladowe technologie wspierajgce | Wszystkie technologie zostaty wskazane w Uwaga uwzgledniona
przemysle i infrastrukturze, obszar specjalizacji o: najnowszych diagnozach sytuacji gospodarczej w
S. 60 - sztuczng inteligencje — dziat informatyki zajmujacy sie | Warszawie jako najbardziej rozwojowe dziaty biznesu i

tworzeniem modeli zachowan inteligentnych oraz te z duzym potencjatem rozwoju w Warszawie.

programow i systemdéw symulujgcych te zachowania; Dodatkowo sztuczna inteligencja jest tehnologiag, w

- technologie informacyjno-komunikacyjne — ktorej upatruje sie kierunku dalszego rozwoju rozwigzan

technologie przetwarzajgce, gromadzace i przesytajgce | w zakresie inteligentnych miast, w szczegdlnosci

informacje w formie elektronicznej; nowych aplikacji utatwiajgcych zycie w miescie. (Uwaga

- wirtualna rzeczywisto$¢ — technologie informatyczne dodatkowa: definicje wziete z Internetu).

umozliwiajgce kreowanie komputerowej wizji

przedmiotow, przestrzeni i zdarzen.

74. | Caty dokument Urzad m.st. Warszawy Projekt RIS 2030 wymaga uproszczenia jezyka. Tematyka jakg podejmuje dokument wymaga Uwaga uwzgledniona Ewaluacja ex ante projektu strategii zaktada m.in.

stosowania specjalistycznego jezyka. Jednak ze czesciowo analize przystepnosci dla odbiorcéw. Po przyjeciu
wzgledu na dtugos¢ dokumentu, i strategii planowane jest opracowanie streszczenia w
skomplikowany jezyk trudno sie na nim skupi¢. formie osobnej publikaciji.
Uproszczenie jezyka stosowanego w dokumencie
zdecydowanie ufatwi jego odbior.

75. | Podrozdziat 2.2. Departament Cyfryzacji, | Sugeruje sie uzupetnienie zakresu wspétistnienia i Wspétdziatanie obu strategii dla sektora naukowego i Uwaga uwzgledniona Tekst rozdziatu zostanie uzupetniona o informacje,
Uwarunkowania zewnetrzne |Geodezji i Kartografii synergii dokumentow takze w zakresie celu 4 Strategii | przemystowego jest nieodzownym procesem rozwoju. ze dokumentem komplementarnym do RIS Mazovia
i wewnetrzne, str. 6 UMWM Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa | Jednoczesnie w kilku miejscach obu dokumentéw 2030 jest Strategia Rozwoju Spoteczenstwa

Mazowieckiego na lata 2020-2030 (SRSI), przyjetej podkreslana jest rola wspétpracy i zaufania pomigdzy Informacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na
uchwatg Sejmiku Wojewddztwa z dnia 8 wrzesnia sferg B+R i przedsigbiorcami, a takze silna potrzeba lata 2020-2030.
2020, Nr 114/20. transferu rozwigzan z etapéw badawczych na
wdrozeniowe, zgodnie z zapotrzebowaniem
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poszczegolnych sektoréow przemystowych. Zaréwno te
procesy, jak i transformacja przemystowa nie mogg
odbywac sie bez znacznego udziatu rozwigzan
cyfrowych. W tej sytuacji synergia RIS i SRSI warta
wydaje sie podkreslenia w celu udwiadamiania
adresatom strategii nici powigzan szeregu rownolegtych
dziatan regionalnych objetych zaréwno RIS, jak i SRSI.

76.

Podrozdziat 4.2. Analiza
SWOT/TOWS, str. 25-29.

Departament Cyfryzacji,
Geodezji i Kartografii
UMWM

W Strategii warto wskazac réwniez na potencjat
technologii kosmicznych dla rozwoju innowacyjnosci w
regionie.

Wojewddztwo Mazowieckie podejmuje aktywne
dziatania na rzecz promowania i wspierania rozwoju
sektora kosmicznego w regionie takie jak wspotpraca w
ramach Sieci Regionéw Europejskich Wykorzystujacych
Technologie Kosmiczne NEREUS oraz dziatania na
rzecz utworzenia Inkubatora Przedsiebiorczosci
Europejskiej Agencji Kosmicznej na Mazowszu (ESA
BIC Poland). Jak wskazano w Ewaluacji
Sredniookresowej Regionalnej Strategii Innowac;ji dla
Mazowsza do 2020 roku podejscie oddolne zwigzane z
powadzeniem prac w ramach Grup Roboczych
pozwolito zauwazy¢ takie branze jak technologie
kosmiczne, ktore by¢ moze nie generujg wysokich
wskaznikéw udziatu w gospodarce regionu, ale
niewatpliwie spetniajg kryteria wysoko innowacyjnych
projektéw. Ponadto zgodnie z Analizg obecnego
funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora
kosmicznego na Mazowszu, Polska dysponuje
znaczacym potencjatem w sektorze kosmicznym, a
dzieki wysokiej jakosci ksztatcenia oraz obecnosci
kluczowych dla branzy jednostek naukowych Mazowsze
posiada silng przewage w branzy. Zgodnie z ww.
opracowaniem najbardziej obiecujgcymi kierunkami
rozwoju sektora kosmicznego sg serwisy, systemy
oprogramowania dedykowane dla kosmosu oraz
optoelektronika. We wszystkich obszarach podmioty z
regionu Mazowsza wykazujg dobre zaplecze techniczne
i spore doswiadczenie w realizacji projektow z
programow kosmicznych ESA i Komisji Europejskie;.

Uwaga uwzgledniona

Technologie kosmiczne zostang bardziej
podkreslone w opisie inteligentnej specjalizacji. Jak
wspomniano w uzasadnieniu uwagi, technologie
kosmiczne same w sobie nie generujg wysokich
wskaznikéw udziatu w gospodarce wojewddztwa,
jednak rozwigzania na styku technologii
kosmicznych i innych sektoréw stanowig istotne
nisze rozwojowe w ramach inteligentnej specjalizaciji.

77.

Cel strategiczny I, Cel
szczegOtowy 1.2.
Wspieranie wdrazania
rozwigzan cyfrowych i
technologii Przemystu 4.0 w
przedsiebiorstwach i
jednostkach naukowych, Str.
32.

Departament Cyfryzaciji,
Geodezji i Kartografii
UMWM

Proponujemy poszerzenie zakresu celu szczegétowego
1.2 w nastgpujgcy sposob: ,Wspieranie wdrazania
rozwigzan cyfrowych oraz technologii Przemystu 4.0
wspierajgcych zrownowazony wzrost gospodarczy i
budowe odpornosci na ryzyka w przedsiebiorstwach i
jednostkach naukowych”.

W zwigzku z obecng politykg KE (,Europejski Zielony
tad”, ,Plan dziatania: finansowanie zréwnowazonego
wzrostu gospodarczego”), waznym aspektem rozwoju
innowacji powinna by¢ zaréwno cyfryzacja i wdrazanie
koncepcji Przemystu 4.0, jak i dgzenie do
zrownowazonego wzrostu gospodarczego poprzez
wdrazanie zielonych rozwigzan oraz budowa
odpornosci organizacji, spoteczenstwa i gospodarki na
obecne i przyszte sytuacje kryzysowe.

Uwaga nieuwzgledniona

Dotychczasowy zapis dopuszcza zastosowania
rozwigzan cyfrowych i technologii Przemystu 4.0
m.in. w celu zapewnienia zrbwnowazonego wzrostu
gospodarczego. Niewskazane jest zawezanie tego
dziatania.

78.

Cel strategiczny Ill, Cel
szczegotowy 3.1.

» T worzenie narzedzi
wsparcia dla przedsiebiorstw
i jednostek naukowych
wprowadzajgcych innowacje
w ramach inteligentnej
specjalizacji Mazowsza, w
tym w zakresie Przemystu

Departament Cyfryzacji,
Geodezji i Kartografii
UMWM

Proponujemy poszerzenie zakresu celu szczegotowego
w nastepujacy sposob , Tworzenie narzedzi wsparcia
dla przedsiebiorstw i jednostek naukowych
wprowadzajgcych innowacje w ramach inteligentnej
specjalizacji Mazowsza, w tym w zakresie Przemystu
4.0 i zielonych inwestycji obejmujgcych rozwigzania w
zakresie gospodarki o obiegu zamknietym” lub
»Tworzenie narzedzi wsparcia dla przedsiebiorstw i
jednostek naukowych wprowadzajgcych innowacje w
ramach inteligentnej specjalizacji Mazowsza, w tym w

Proponowana zmiana umozliwi wsparcie wdrazania
szerszego katalogu innowacyjnych rozwigzan
umozliwiajgcych rozwoj zielonej gospodarki zgodnie z
dziataniami okreslonymi przez Europejski Zielony tad,
nie tylko w zakresie gospodarki o obiegu zamknigetym,
ale takze np. poprzez rozwdj technologii
niskoemisyjnych.

Uwaga czesciowo
uwzgledniona

Nazwa dziatania zostanie zmodyfikowana:
»Tworzenie narzedzi wsparcia dla przedsiebiorstw i
jednostek naukowych wprowadzajgcych innowacje w
ramach inteligentnej specjalizacji Mazowsza, w tym
m.in. w zakresie Przemystu 4.0, gospodarki
niskoemisyjnej i inwestycji w zakresie gospodarki o
obiegu zamknietym”

_ N Ay
=1 |
i A.Il

REGIONALNA
STRATEGIA INNOWACI

55

@




4.0 i gospodarki o obiegu zakresie Przemystu 4.0 i zrbwnowazonych inwestycji
zamknietym”, str. 35. obejmujgcych rozwigzania w zakresie gospodarki o
obiegu zamknietym”.

79. | Zatgcznik nr 1. Inteligentna  Departament Cyfryzacji, | W odniesieniu do opisu rozwigzan wptywajgcych na Proponowana zmiana pozwoli na silniejsze powigzanie | Uwaga nieuwzgledniona Ewentualne doprecyzowanie obszaru nastgpi
specjalizacja wojewddztwa |(Geodezji i Kartografii jakos¢ i bezpieczenstwo zywnosci, proponujemy wsparcia w ramach inteligentnej specjalizacji podczas prac nad dokumentami kierunkowymi dla
mazowieckiego, pkt 2. UMWM nastepujgcg zmiane w tirecie pierwszym: ,technik Bezpieczna zywnos¢ z Unijng Strategig na rzecz inteligentnej specjalizaciji.

Obszary inteligentnej upraw i hodowli (w tym rolnictwa precyzyjnego, bior6znorodnosci 2030 Przywracanie przyrody do

specjalizacji |. Bezpieczna zrownowazonych praktyk rolniczych)”. naszego zycia oraz Strategig ,0d pola do stotu” na

zywnos¢, str. 59. rzecz sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla
Srodowiska systemu zywnos$ciowego.

g0. | Rozdziat 6. System Departament Cyfryzacji, | Przedstawiono zakres odpowiedzialnosci Zespot Uwzglednienie w opisie pod schematem 4 takze opisu Uwaga nieuwzgledniona Strategia jest przyjmowana na okres 10 lat.
wdrazania strategii, str. 45- |Geodezji i Kartografii Rozwoju i Zarzgdzania Regionalng Strategig tych zespotdéw pozwoli czytelnikowi/adresatowi Strategii Kompetencje poszczegdlnych
49 oraz Schemat 4 UMWM Innowacji,. Nie wskazano jednak relacji tego ciata z na zrozumienie nie tylko samej struktury wdrazania wydziatow/zespotéw/departamentéw mogg w tym

Wojewodztwem, Urzedem i wskazéwek w zakresie dokumentu, ale i poszczegdlnych rol w tym procesie. czasie ulec zmianie. Niezbedne jest elastyczne
sktadu osobowego. Czy jest to ciato tozsame z opisang podejscie do definiowania zadan zespotow.
wyczerpujgco ,Instytucjg Zarzgdzajgcg RIS™?

Wyjasnienia wymaga z jakich podmiotow i w jakim

charakterze wystepowaé bedg cztonkowie Zespotu i

jakie sg jego relacje z Instytucjg Zarzadzajaca RIS.

Podobnie wyglada sytuacja wskazanego na schemacie

4, str. 45 Zespotu Regionalnego Systemu Innowaciji i

jego relacji z ,Instytucjami wdrazajgcymi”.

g1. | Rozdziat 2 Potencjat Gmina Miasta Radomia | Uzupetnienie tresci o dane w zakresie wypracowanego | Przeanalizowano dane wytgcznie dla obszaru Uwaga uwzgledniona Diagnoza zostanie uzupetniona o informacje
gospodarczy str. 13 zysku netto oraz produktywnoscig miejsc pracy dla Mazowsza stotecznego, pomijajgc dane dla pozostatej dotyczgce regionu Mazowieckiego regionalnego.

przedsiebiorstw z obszaru Mazowsza regionalnego czesci wojewoddztwa, co wyptywa na jakosé
wyciggnietych wnioskow.

g2. | Rozdziat 2 Potencjat Gmina Miasta Radomia | Uzupetnienie tresci o dane w zakresie bezposrednich Przeanalizowano dane wytgcznie dla obszaru Uwaga nieuwzgledniona Informacje podane w tekscie diagnozy nie dotyczg
gospodarczy str. 14 inwestycji zagranicznych z obszaru Mazowsza Mazowsza stotecznego, pomijajgc dane dla pozostatej regionu Warszawskiego stotecznego, lecz catego

regionalnego czesci wojewoddztwa, co wyptywa na jakos¢ wojewoddztwa mazowieckiego. Analize w zakresie
wyciggnietych wnioskow. BIZ przeprowadzono na poziomie wojewddztwa z
uwagi na brak bardziej szczeg6towych danych.

g3. | Rozdziat 4, pkt. 4.1 Gmina Miasta Radomia | Korekta okreslenia ,waskie gardio” Okreslenie ,waskie gardto” wydaje sie nie do konca Uwaga nieuwzgledniona Pojecie jest stosowane m.in. w dokumentach Komisji
Ograniczenia dla dyfuzji whasciwe w kontekscie problemoéw wynikajacych z Europejskiej i odnosi sie do warunku podstawowego
innowacji i cyfryzacji w dysproporcji rozwojowych pomiedzy Mazowszem dla pierwszego celu polityki spojnosci w okresie
wojewddztwie mazowieckim Regionalnym a Stotecznym charakterystycznych dla 2021-2027.
str. 22 - 25 85% powierzchni Mazowsza. Trudno zatem uznaé Okreslenie nie odnosi sie do regionu Mazowieckiego

zdecydowang wiekszos¢ obszaru wojewddztwa za regionalnego, ale do wystepujgcych w obrebie
,waskie gardto dyfuzji innowac;ji”. wojewddztwa dysproporcji rozwojowych.

g4. | Rozdziat 4, Pkt 4.1. Gmina Miasta Radomia | Mazowsze pod wzgledem kredytow i pozyczek, jako % | Konieczno$¢ wprowadzenia uscislenia wynika z faktu, iz | Uwaga uwzgledniona
Ograniczenia dla dyfuzji przychodéw z dziatalnosci ogétem, zajmuje 15 pozycje | kredyty i pozyczki nie sg czescig przychodow
innowacji i cyfryzacji w w kraju. przedsiebiorstwa.
wojewodztwie mazowieckim Powinno byé¢:

(waskie gardta) str. 23 Mazowsze pod wzgledem kredytow i pozyczek w relacji
do przychodoéw z dziatalnosci ogotem, zajmuje 15
pozycje w kraju.

g5. | Rozdziat 4, Pkt 4.2 Analiza  (Gmina Miasta Radomia | Opracowanie analizy SWOT z uwzglednieniem W opracowanej diagnozie w pkt 2.5 Regionalnej Uwaga czesciowo Analiza SWOT w ramach doradztwa strategicznego
SWOT/TOWS str. 25 - 29 podziatu na regiony: Mazowiecki Stoteczny i Strategii Innowacji podkreslono duze dysproporcje uwzgledniona byta przeprowadzona w ramach dwoch warsztatow,

Mazowiecki Regionalny pomiedzy regionami Mazowsza. Jednakze w analizie oddzielnie dla obu regionéw. Nalezy jednak
SWOT probuje sie ujednolici¢ kwestie problemow i pamietac, ze wypracowywany dokument
potencjatéw dla catego Mazowsza, co w przypadku tak strategiczny dotyczy catego wojewddztwa, dlatego
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zroznicowanego obszaru wydaje sie niemozliwe. W analiza powinna przektada¢ sig na jeden wspodlny
efekcie wiekszos¢ mocnych stron wynika z potencjatu zestaw celéw i dziatan.
Warszawy, a stabych z probleméw Mazowsza Analiza SWOT zostanie zaktualizowana przed
Regionalnego. W niewielkim stopniu uwzglednione przyjeciem RIS 2030, uzupetniony zostanie takze
zostaty zatem mocne strony Regionu i stabe strony opis analizy.
obszaru stotecznego, co w przypadku przeprowadzenia
oddzielnych analiz SWOT bytoby mozliwe.
g6. | Rozdziat 4, Pkt 4.2 Analiza (Gmina Miasta Radomia | Uzupetnienie stabych stron i szans wojewédztwa Przeprowadzona analiza nie oddaje szeregu stabych Uwaga czesciowo Analiza SWOT odnosi sie do najwazniejszych
SWOT/TOWS str. 25 - 29 mazowieckiego. stron regionu mazowieckiego, m.in. odptywu kapitatu uwzgledniona czynnikéw dla poziomu NUTS 1 i NUTS 2, natomiast
ludzkiego (szczegdlnie absolwentéw), stabego wzrostu nie odnosi si¢ indywidualnie do poszczegdlnych
liczby przedsiebiorstw w regionie potudniowego subregionéw. Czes¢ z przytoczonych stabych stron
Mazowsza ( w tym z kapitalem zagranicznym), niktej przekfada sie na czynniki zidentyfikowane na
bazy uczelni wyzszych w regionie, ram prawnych nie poziomie wojewddztwa, np. niewystarczajgce
pozwalajacych na przenoszenie produkcji w ramach skorelowanie szkolnictwa z potrzebami gospodarki
wojewddztwa, braku wsparcia, ktére uzyskujg wojewodztwa, ograniczone zasoby dostepnych
przedsiebiorstwa z innych regionéw (Polska wykwalifikowanych pracownikéw dla innowacyjnego
Wschodnia). W ramach szans nie uwzgledniono przemystu. Infrastruktura lotniskowa zostata
budowy lotniska w potudniowej czesci Mazowsza. uwzgledniona w mocnych stronach.
Analiza SWOT zostanie zaktualizowana przed
przyjeciem RIS 2030, uzupetniony zostanie takze
opis analizy.
g7. | Rozdziat 5 pkt. 5.2 cel Gmina Miasta Radomia | Korekta drzewa celdéw strategii w oparciu o wskazane Wskazane cele strategiczne nie wspétgrajg z analizg Uwaga czesciowo Przeciwdziatanie dysproporcjom rozwojowym
gtéwny str. 32 problemy w czesci diagnostyczne;j. dla catego Mazowsza, w ktérej uwidocznione zostaty uwzgledniona zostato uwzglednione w dziataniach, np.:
dysproporcje rozwoju miedzy regionem warszawskim i 2.1. Wsparcie tworzenia i rozwoju powigzan
mazowieckim, a szczegdlnie czescig potudniowg kooperacyjnych pomiedzy podmiotami z regionu
regionu. Zaznaczenie w dalszej czesci opracowania Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego
dualizmu rozwojowego moze by¢ niewystarczajgce, aby regionalnego,
zmotywowac realizatoréw strategii do doboru 2.3. Wsparcie przedsiewzie¢ skutkujgcych
odpowiednich narzedzi niwelujgcych dualizm wdrozeniem nowych rozwigzan w tradycyjnych
rozwojowy. gateziach przemystu i rolnictwie,
3.7. Zwiekszanie aktywnosci IOB w zakresie
dostarczania profesjonalnych ustug
wspomagajgcych innowacyjnos¢ w regionie
mazowieckim regionalnym, w tym m.in. rozwdj
systemu akredytacji IOB.
Takze dziatania zorientowane na rozwdj Przemystu
4.0, szkolnictwa
gg. | Rozdziat 5 pkt. 5.3 - 5.6 Gmina Miasta Radomia | Uzupetnienie celéw o cele ukierunkowane na Przeprowadzona diagnoza wyraznie wskazuje na Uwaga czesciowo Przeciwdziatanie dysproporcjom rozwojowym
cele strategiczne str. 32 - 38 zmniejszenie dysproporcji rozwojowych we wdrazaniu | znaczgce dysproporcje rozwojowe pomiedzy uwzgledniona zostato uwzglednione w dziataniach, np.:
innowacji w obu regionach Mazowsza. Mazowszem Regionalnym a Stotecznym. 2.1. Wsparcie tworzenia i rozwoju powigzan
Wyszczegdlnione problemy nie znajdujg jednak kooperacyjnych pomiedzy podmiotami z regionu
odzwierciedlenia w opracowanych celach Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego
strategicznych. Zaden z nich nie jest ukierunkowany na regionalnego,
kluczowy problem, jakim jest polaryzacja Mazowsza. 2.3. Wsparcie przedsiewzie¢ skutkujgcych
Wolniejsze wdrazanie innowacji od regionu stotecznego wdrozeniem nowych rozwigzan w tradycyjnych
stanowi problem dla wiekszosci obszaru Mazowsza, gateziach przemystu i rolnictwie,
dlatego winno znalez¢ odzwierciedlenie w kazdym z 3.7. Zwiekszanie aktywnosci IOB w zakresie
celow strategicznych Regionalnej Strategii Innowac;ji. dostarczania profesjonalnych ustug
wspomagajgcych innowacyjnosé w regionie
mazowieckim regionalnym, w tym m.in. rozwoj
systemu akredytacji IOB.
g9. | Rozdziat 5, pkt. 5.2. Cel Gmina Miasta Radomia | Drugie zdanie drugiego akapitu brzmi: Propozycja modyfikacji celu gltbwnego wynika ze Uwaga nieuwzgledniona Brzmienie celu zostato wypracowane wspdlnie z
gtéwny, str. 31 Cel gtéwny, wynikajacy z analizy eksperckiej i wizji, sformutowania zawartego na str. 36, gdzie napisano o interesariuszami w ramach warsztatéw
wskazuje na dgzenie do osiggniecia przodujgcej pozycji | koniecznosci poprawy pozycji wojewddztwa strategicznych. Na obecnym etapie istotniejsze jest
mazowieckiego ,w skali europejskiej”. poprawienie pozycji przynajmniej wzgledem
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pod wzgledem innowacyjnosci w Europie
Srodkowej i Wschodniej.

Powinno by¢:

Cel gtdéwny, wynikajacy z analizy eksperckiej i wizji,
wskazuje na dgzenie do osiggnigcia przodujgcej pozycji
pod wzgledem innowacyjnosci w Europie Srodkowej i
Wschodniej oraz poprawy dotychczasowej pozycji
w Unii Europejskiej.

najblizszego otoczenia geograficznego, przy
jednoczesnym zwigkszaniu spojnosci wojewodztwa.

90. | Rozdziat 5, pkt 5.5 Cel Gmina Miasta Radomia

strategiczny I, str. 36

Uzupetnienie celu 3.

Nie wskazano jako celu operacyjnego tworzenia
osrodkow akademickich, szczegdlnie w regionie
mazowieckim (np. wyzszych szkét zawodowych).

Uwaga nieuwzgledniona

RIS nie okresla celdw operacyjnych — jedynie cele
strategiczne i dziatania. Wynika to z potrzeby
uproszczenia dokumentu strategicznego — postulatu
zgtaszanego przez interesariuszy. Cele operacyjne
zostang zawarte w programach wdrozeniowych.
Samorzad szczebla wojewddzkiego nie tworzy
wyzszych szkét zawodowych, stad istnieje mate
prawdopodobienstwo, ze dziatania podejmowane w
ramach RIS przyczynig sie do powstania tego typu
placowki. Jesli jednak pojawi sie mozliwos¢ realizacji
tego typu przedsiewziecia, wpisuje sie ono w I cel
strategiczny, dziatanie 3.3. Rozwijanie kierunkéw
ksztalcenia kadr dla nowoczesnej gospodarki na
réznych poziomach edukacji, opartych o regionalng
inteligentng specjalizacje oraz zwigkszanie
zaangazowania przedsiebiorstw w rozwoj
szkolnictwa zawodowego na Mazowszu.

g1. | Rozdziat 5, pkt. 5.7.
Scenariusze rozwoju
wojewddztwa
mazowieckiego w
kontekscie wspierania i
rozwoju polityki
innowacyjnosci str. 39

Gmina Miasta Radomia

Korekta scenariusza optymistycznego.

Scenariusz optymistyczny nie powinien zaktada¢
utrzymania status quo dot. utrzymania réznic
rozwojowych pomiedzy regionami wojewddztwa
mazowieckiego — znaczace roznice sg identyfikowane
w strategii RIS jako problem. W scenariuszu powinno
sie znalez¢ dgzenie do niwelowania réznic pomiedzy
regionami.

Uwaga uwzgledniona

Scenariusze zostang poddane ponownej analizie w
kontekscie spdjnosci z catoscig strategii w ramach
ewaluacji ex ante. Eksperci zewnetrzni dokonujg
ewaluacji dokumentu m.in. pod wzgledem spojnosci i
trafnosci, co moze prowadzi¢ do modyfikaciji
scenariuszy.

g2. | Rozdziat 5, pkt. 5.7. Gmina Miasta Radomia
Scenariusze rozwoju
wojewodztwa
mazowieckiego w
kontekscie wspierania i
rozwoju polityki
innowacyjnosci str. 39

Usunigcie zdania: W UMWM dziata mocny
merytorycznie i stabilny zespét realizujgcy RIS — praca
w zespole RIS jest postrzegana jako atrakcyjna i dajagca
szanse na spetnienie zawodowe.

Nie jest to informacja wplywajgca na realizacje
scenariusza optymistycznego dla cato$ci Mazowsza.

Uwaga uwzgledniona

93, | Rozdziat 6, pkt 6.1 Instytucje (Gmina Miasta Radomia
Zaangazowane we
wdrazanie RIS Mazovia
2030

Uzupetnienie sktadéw ciat zaangazowanych we
wdrazanie RIS o wyrazne wskazanie
przedstawicielstwa w nich obu regiondéw:
Mazowieckiego Stotecznego i Mazowsza
Regionalnego.

Pozwoli to na wtasciwg reprezentacje intereséw obu
regiondw we wdrazaniu strategii.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Tres¢ strategii nie narzuca uczestnictwa konkretnych
zewnetrznych podmiotdw w systemie wdrazania RIS
2030. Reprezentacja obu regionow statystycznych
bedzie zapewniona na poziomie operacyjnym,
poprzez sktad Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci
(zapewnienie przedstawicielstwa miast regionalnych
i subregionalnych) i w grupach roboczych ds.
inteligentnej specjalizacji (mozliwos¢ uczestnictwa
przedstawicieli zainteresowanych jednostek
samorzadu terytorialnego)

94. | Zatgcznik nr 2 Zestawienie  (Gmina Miasta Radomia
wskaznikéw monitorowania

celéw RIS

Uzupetnienie wskaznikéw.

Brak wskaznikdw monitorujgcych poziom
rozwarstwienia rozwoju gospodarczego pomiedzy
regionem warszawskim a regionem mazowieckim.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Zestaw wskaznikéw umieszczony w RIS 2030 nie
wyczerpuje mozliwosci monitorowania celéw i
dziatan, co zostato zaznaczone w strategii. Wnioski z
analizy bedg miaty znaczenie przy podejmowaniu
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decyzji w sprawie dalszych dziatan, w tym

ewentualnej modyfikacji, aktualizacji czy tez zmiany

Strategii. Program wdrozeniowy moze zawiera¢
bardziej szczegdtowg liste wskaznikéw,

dostosowanych do specyfiki planowanych dziatan.
Na poziomie strategicznym poziom rozwarstwienia

bedzie mierzony poprzez dystans obu regionéw
w klasyfikacji Regional Innovation Scoreboard.

95.

5.5 Cel strategiczny Il str.
35. Pkt 3.4

Centrum Doskonatosci
LENSEMBLE3” Spétka z
0.0. — Spotka z 0.0.

¥ ukasiewicz-Instytut
Mikroelektroniki i
Fotoniki— Instytut
badawczy

Proponujemy uzupetnienie zapisu

»3.4 Budowanie i wspieranie sieci wspodtpracy z
udziatem firm innowacyjnych, m.in. poprzez

klastry, organizacje branzowe

i innych animatoréw rozwoju gospodarczego.” o nazwe
scentra doskonatosci”.

W wojewddztwie mazowieckim utworzono 9 Centréw
Doskonatosci, w ramach programu Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej - Miedzynarodowe Agendy Badawcze
oraz prestizowego konkursu Teaming for Excellence,
ktory jest realizowany ze $rodkéw programu Komisji
Europejskiej ,Horyzont 2020”. Celem powotanych
Centrow Doskonatosci jest prowadzenie badan
naukowych na najwyzszym poziomie swiatowym oraz
zwigkszanie dostgpu wysokich technologii dla
przemystu.

Uwaga uwzgledniona

96.

5.5 Cel strategiczny Ill
Str. 36. Akapit 3 ,Waznym
aspektem...”

Centrum Doskonatosci
LENSEMBLE3” Spétka z
0.0. — Spotka z 0.0.

t ukasiewicz-Instytut
Mikroelektroniki i
Fotoniki— Instytut
badawczy

Proponujemy przeredagowacé zapis ,Niezbedne jest
wsparcie przedsiebiorstw i jednostek naukowych w
procesie pozyskiwania wysoko wyspecjalizowanej
kadry.” na ,Niezbedne jest wsparcie przedsigbiorstw,
jednostek naukowych oraz wyspecjalizowanych
centrow doskonatosci w procesie pozyskiwania wysoko
wyspecjalizowanej kadry.

Gtéwnym celem Centréw Doskonatosci jest stworzenie
zespotow badawczych o bardzo unikatowych i
pozadanych kompetencjach. Zespoty te tworzone sg z
najwybitniejszych naukowcow i wptywajg na otoczenie
zaréwno naukowe jak i biznesowe. Dzigki
innowacyjnym badaniom mozliwe jest tworzenie nowych
wartosci dodanych dla istniejacych badz nowych
rozwigzan w zakresie innowacyjnych technologii.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Centrum doskonatosci miesci sie w pojeciu jednostki
naukowej przyjetym na potrzeby RIS Mazovia 2030

97.

str. 36 Akapit 5 ,Rozwdgj
regionalnego ,,

Centrum Doskonatosci
LENSEMBLE3” Spétka z
0.0. — Spotka z 0.0.

t ukasiewicz-Instytut
Mikroelektroniki i
Fotoniki— Instytut
badawczy

Proponujemy przeredagowanie zapisow w nastepujgcy
sposoéb: ,jak i wsparcie przy tworzeniu i rozwijaniu
klastréw oraz centrow doskonatosci” oraz ,Rozwdj
wspotpracy wymaga zaangazowania szerokiego
spektrum animatoréw rozwoju gospodarczego, takich
jak organizacje branzowe, koordynatorzy klastréw ,
stowarzyszenia oraz centra doskonatosci dziatajgce na
rzecz podnoszenia potencjatu, konkurencyjnosci i
kompetenciji przedsiebiorstw.

Miedzynarodowy charakter Centrow Doskonatosci
wpisuje sie w rozwoj regionalny Wojewddztwa
Mazowieckiego oraz wptywa na poszerzenie zasiegu
ekosystemu Nauka-Biznes.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Uzupetniono uzasadnienie dziatania 1.4: ,Waznym
czynnikiem wspierajgcym kooperacje bedg sprawnie

dziatajgce centra doskonatosci”

98.

Scenariusz umiarkowany,
str. 40

Centrum Doskonatosci
LENSEMBLE3” Spétka z
0.0. — Spotka z 0.0.

¥ ukasiewicz-Instytut
Mikroelektroniki i
Fotoniki— Instytut
badawczy

Omytka pisarska drugi akapit ,Wedtug tech
scenariusza” -> tego.

Uwaga uwzgledniona

99.

Wstep lub Rozdz. 6. System
wdrazania Strategii, ss. 45-
49

Kancelaria Marszatka
UMWM

Proponuje sie okres$lenie roli Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego w stosunku do RIS 2030.

Zgodnie z art.18 pkt 2 ustawy o samorzadzie
wojewoddztwa, do wytgcznej whasciwosci sejmiku
wojewodztwa nalezy uchwalanie strategii rozwoju
wojewddztwa. Natomiast w my$| zapiséw projektu
dokumentu RIS (s. 4), petni on m.in. funkcje
uszczegoétowienia Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do 2030 roku.

Uwaga nieuwzgledniona

Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego jest

odpowiedzialny za uchwalenie strategii, natomiast

nie odpowiada za poziom operacyjny.

100,

Po wstepie (po s.4)

Kancelaria Marszatka
UMWM

Proponuje sie zamieszczenie w dokumencie jego
streszczenia (0 objetosci ok. 4-5 stron) napisanego
jezykiem niespecjalistycznym.

Tego rodzaju streszczenie, tatwo dostepne
merytorycznie, przyblizajgce czytelnikom ztozone tresci
moze sta¢ sie czynnikiem stymulujgcym powiekszenie

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Ewaluacja ex ante projektu strategii zaktada m.in.
analize przystepnosci dla odbiorcéw. Po przyjeciu
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kregu interesariuszy Strategii (realnie nig strategii planowane jest opracowanie streszczenia w
zainteresowanych). formie osobnej publikaciji.

101 Uwaga ogdina Kancelaria Marszatka Dla osiggania celéw RIS, wydaje sie by¢ Zamieszczenie we wstepie dokumentu niektorych Uwaga uwzgledniona Zestawienie uzywanych pojec i skrétow zostanie

UMWM niewystarczajgce oprzyrzadowanie, ktére przypisano wyjasniefh moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia czesciowo umieszczone na poczatku dokumentu. Doktadniej
instytucjom systemu wdrazania. Zagadnienie to nalezy | wrazenia jego "abstrakcyjnosci”. opisana zostanie takze rola programéw
wyjasni¢ w czesci wstepnej Strategii, odnoszac sie wdrozeniowych i obszaréw inteligentnej specjalizacji
m.in. do planowanych do opracowania programéw we wdrazaniu RIS 2030.
wdrozeniowych.
102| Uwaga ogolna Kancelaria Marszatka Nalezy rozwazy¢, czy w dokumencie RIS Mazovia 2030 | Przyktadem moga by¢ "innowacje spoteczne”, ktérych Uwaga uwzgledniona Strategia inteligentnej specjalizaciji, jaka jest RIS
UMWM innowacyjnosc¢ regionu nie zostata w zbyt duzym rola jest widoczna zwlaszcza w obszarze inteligentnej czesciowo 2030, odnosi sie przede wszystkim do wykorzystania
stopniu utozsamiona z innowacyjnoscig gospodarki, co | specjalizacji "wysoka jako$¢ zycia" (s.61), przy czym zasobéw wiedzy w gospodarce i powinna
zmniejszytoby warto$¢ Strategii, pozostawiajac wiele przede wszystkim wystepujg one jako dane z zewnatrz przyczyniac¢ sie do transformacji gospodarczej. Nie
waznych aspektow poza obszarem jej zainteresowania. | narzedzie podnoszenia jakosci zycia, a raczej nie jako oznacza to, ze strategia pomija kwestie niezwigzane
przedmiot przedsiebiorczego odkrywania. bezposrednio z aktywnos$cig przedsiebiorstw.
Czesciowo znajdujg one odzwierciedlenie w
obszarach inteligentnej specjalizacji, np. ochrona
Srodowiska i zrbwnowazony rozwéj w
,nhowoczesnym ekosystemie biznesowym”.
Innowacje spoteczne mogg by¢ narzedziem
wdrazania RIS 2030, ale powinny by¢
podporzadkowane rozwojowi gospodarczemu.

103, Rozdz. 2. Uwarunkowania  [Kancelaria Marszatka Proponuje sie wprowadzenie do dokumentu odrebnego | Regionalna Strategia Innowacji na najblizsze 10 lat XXI | Uwaga uwzgledniona Megatrendy zostaty uwzglednione w analizie SWOT
Regionalnej Strategii UMWM podrozdziatu po$wigeconego otoczeniu globalnemu wieku dla najsilniejszego pod wieloma wzgledami czesciowo i w dziataniach. Ze wzgledu na poruszang tematyke
Innowacji dla Mazowsza kraju (i regionu), z uwzglednieniem megatrendow regionu w kraju nie powinna abstrahowac¢ od globalnej RIS Mazovia 2030 odnosi sie przede wszystkim do
lub gospodarczych i trendéw technologicznych (ew. perspektywy. To wtasnie globalne sieci oraz panstwa i megatrendoéw bezposrednio oddziatujgcych na
Podrozdz. 2.2. stosowne rozbudowanie podrozdz. 2.2. korporacje o znaczeniu globalnym stanowig na Swiecie gospodarke, takich jak rozwoj Przemystu 4.0,
Uwarunkowania zewnetrzne Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne). najwazniejsze zrodto inspiracji dla innowacyjnych przejscie na gospodarke niskoemisyjng, rozwoj
i wewnetrzne pomystéw i rozwigzan. Optyka globalna, w niewielkim gospodarki o obiegu zamknietym. Dodatkowo, w

stopniu widoczna w dokumencie, zagubita sig wyniku uwag zgtoszonych w ramach konsultaciji
dodatkowo w tresciach zdominowanych przez optyke szerzej opisana zostanie kwestia skutkow epidemii
Europy Srodkowo-Wschodniej. RIS powinna sytuowaé COVID-19.

Mazowsze w sposéb widoczny na mapie $wiata.

104, Rozdz. 6. System wdrazania [Kancelaria Marszatka W dokumencie RIS, a w szczegdlnosci w rozdz. 6., Naturalng przestrzenig innowacji dla samorzadéw Uwaga nieuwzgledniona Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do
Strategii, Podrozdz. 6.1. UMWM poswieconym zaangazowanym w RIS instytucjom, wojewddztw sg ich ustawowo okreslone kompetencje, w 2030 r. jest strategig sredniookresowg, dlatego
Instytucje zaangazowane zabrakto odniesienia zaréwno do Departamentéow zwigzku z czym odniesienie sie w dokumencie RIS do powinna by¢ sformutowana w sposéb umozliwiajgcy
we wdrazanie RIS Mazovia UMWM, jak i wsjo oraz obszaréw dziatalno$ci konkretnych instytucji samorzgdowych nalezatoby, jak jej niezaktécong realizacje niezaleznie od zmian
2030 oraz Podrozdz. 6.2. Samorzgdu Wojewodztwa Mazowieckiego, w ramach sie wydaje, uznac¢ za zasadne. Potwierdzajg to organizacyjnych w jednostkach zaangazowanych w
System monitorowania i ktérych Departamenty i wsjo realizujg zadania doswiadczenia z wdrazania RIS do 2020 roku. jej realizacje. Konkretne departamenty i jednostki
ewaluacji RIS, ss. 45-49 samorzadowe. organizacyjne bedg wskazane w programach

wdrozeniowych, jako podmioty odpowiedzialne za
realizacje poszczegdlnych dziatan w ramach
programow.

105, Rozdz. 6. System wdrazania [Kancelaria Marszatka Zamiast: "Proponuje sig trzyletnie perspektywy Sprostowanie oczywistej pomytki, jako ze wymienione Uwaga uwzgledniona
Strategii, Podrozdz. 6.1. UMWM kolejnych programéw wdrozeniowych RIS" na s. 47 Programy Wdrozeniowe dotyczg kolejno
Instytucje zaangazowane powinno byé: "Dla programoéw wdrozeniowych RIS okresow: 2021-2022, 2023-2025, 2026-2028, 2029-
we wdrazanie RIS Mazovia proponuje sie perspektywy dwuletnie (w poczgtkowym i | 2030.

2030, s. 47, akapit 1 po koncowym okresie obowigzywania Strategii) oraz
schemacie trzyletnie (w okresach srodkowych)".

106, Zapisy dotyczagce COVID-19 Kancelaria Marszatka Z uwagi na czas, w ktérym byta opracowywana W obecnym okresie istnieje mozliwos$¢ skorzystania z Uwaga uwzgledniona W wyniku uwag zgtoszonych w ramach konsultacji,
w catym dokumencie RIS UMWM Strategia, oraz obecng perspektywe konsultacji wigkszej liczby, lepiej udokumentowanych opracowan szerzej opisana zostanie kwestia skutkow epidemii

spotecznych ("druga fala pandemii"), zgtaszamy analitycznych na temat pandemii COVID-19 i jej COVID-19.
skutkow dla przebiegu przyszitych procesow
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sugestie ponownego przejrzenia (weryfikacji) i ew. rozwojowych w perspektywie Swiatowej, europejskiej,
uzupetnienia zapiséw dotyczgcych COVID-19. krajowej i regionalnej.

107/ Zatacznik nr 5. Kancelaria Marszatka Tresci dotyczgce finansowania realizacji RIS wymagajg | W procesie programowania wypetnienie wymogu Uwaga uwzgledniona Tabela dot. zrédet finansowania nie zostata
Finansowanie realizacji RIS [UMWM uzupetnienia, w tym w szczegodlnosci tab. 4 (s. 79-80) — | okreslenia zrodet finansowania kazdej strategii nalezy uzupetniona z uwagi na fakt, ze projekt Umowy
Mazovia 2030, s. 78-80 w zakresie finansowania dziatan. do najtrudniejszych zadan, niemniej wymog ten Partnerstwa dot. perspektywy 2021-2027 nie

powinien zostac spetniony. wskazuje podziatu alokacji na konkretne programy,
w tym, co w szczegdlnosci istotne, regionalne
programy operacyjne. Nalezy pamietac, ze to
witasnie RPO jest gldownym zrodtem finansowania
dziatan zaplanowanych w RIS 2030 r. Podczas prac
nad strategia przyjeto zatozenie, ze zatgczniki
odnoszace sie do innych dokumentéw zostang
uzupetnione bezposrednio przed zatwierdzeniem
RIS 2030, zgodnie z dostepnymi na ten moment
danymi. Informacje niedostepne w momencie
przyjecia strategii przez Sejmik Wojewddztwa
Mazowieckiego zostang uzupetnione na poziomie
operacyjnym w dokumentach wdrozeniowych dla
strategii.

108, Zatacznik nr 5. Kancelaria Marszatka Po ostatniej kropce nalezy doda¢ kolejng kropke w Ws$réd Sciezek finansowania Strategii z funduszy Uwaga uwzgledniona
Finansowanie realizacji RIS [UMWM brzmieniu: ,Interreg Europe”. strukturalnych zabrakio programu miedzyregionalnego
Mazovia 2030, s. 78, drugie »interreg Europe”, ktéry nalezy do grupy programow
wyliczenie szczegolnie predestynowanych do wspierania innowac;ji

(przewiduje sie kontynuacje tego programu w
perspektywie 2021-2027).

109/ Strona 60 Polskie Centrum Fotoniki i| Rozszerzenie podobszaru tematycznego rozwigzan z Proponujemy uwzglednienie podobszaru o zapis Uwaga uwzgledniona Szczegodtowe zapisy dotyczgce badan i wdrozen
Obszary Inteligentnych Swiatlowodéw zakresu Przemystu 4.0 rozwijania sieci 5G oraz czujnikéw $wiattowodowych. czesciowo wspieranych w ramach inteligentnej specjalizacji
Specjalizaciji Koordynator Klastra Rozwodj sieci czujnikdw nowych generaciji jest kluczowy zostang opracowane na etapie wdrazania RIS 2030,
1. Inteligentne systemy w Fotoniki i Swiattowodéw w rozwoju Przemystu 4.0 analogicznie do priorytetowych kierunkéw badan
przemysle i infrastrukturze Proponujemy takze uwzglednienie technologii do opracowanych dla RIS 2020. Wskazane zagadnienia

przesyfania duzych ilosci informaciji czyli sieci 5G. Sieci mieszczg sie w obszarze ,inteligentne systemy w
5G sg obecnie wdrazane lokalnie, aby jg wdrozy¢ na przemysle i infrastrukturze”.

wiekszg skale niezbedne sg nowe technologie oraz

rozwigzania ktore daje fotonika np. zwigkszenie

przepustowosci.

110/ Strona 62 Polskie Centrum Fotoniki i| Rozszerzenie zakresu podobszaru tematycznego Elementy czujnikowe sg niezwykle waznym elementem | Uwaga uwzgledniona Szczegotowe zapisy dotyczgce badan i wdrozen
Obszary Inteligentnych Swiattowodéw Sensorow. wspotczesnej elektroniki, poniewaz stanowig one czesciowo wspieranych w ramach inteligentnej specjalizacji
Specjalizaciji Koordynator Klastra niezbedny interfejs pomiedzy $wiatem fizycznym, a zostang opracowane na etapie wdrazania RIS 2030,
IV. Wysoka jakos¢ zycia Fotoniki i Swiattowodéw uktadami elektronicznymi. Proponujemy aby obszar ten analogicznie do priorytetowych kierunkéw badan

nie skupiat sie przede wszystkim na zastosowaniach opracowanych dla RIS 2020. Powigzanie
kosmicznych oraz dla przemystu rolno-spozywczego wymienionych zagadnieh z obszarami inteligentne;j
tylko aby uwzgledni¢ w nim takze obszar tematyczny specjalizacji bedzie wynikac¢ z ich docelowych
obejmujgcy innowacyjnos$¢ w zakresie opracowania zastosowan.
nowych materiatdw sensorycznych na bazie polimerow,
technologii wytwarzania powtarzalnych materiatéw na
skale produkcyjng, a takze docelowych produktow i
systemow oraz algorytmdéw umozliwiajgcych analize
danych w czasie rzeczywistym. Na uwage w tym
temacie zastugujg polimery do zastosowan jako powtoki
aktywne Swiattowoddéw mikrostrukturalnych.
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111 Zatacznik nr 1. Warszawski Uniwersytet | Proponujemy dopisanie w pkt 2 (Obszary inteligentnej Uzasadnieniem dla proponowanej zmiany s3: Uwaga nieuwzgledniona Propozycja odnosi sie tylko do jednego z elementow
Inteligentna specjalizacja Medyczny specjalizacji) , w podpunkcie IV. Wysoka jakos$¢ zycia - duzy potencjat naukowo-badawczy w obszarze wymienionych w obszarze wysoka jakos$¢ zycia.
wojewodztwa nastepujacego fragmentu: zdrowia (uczelnie medyczne, szpitale kliniczne) Zapis jest zbyt szczegdtowy, jego brak nie wyklucza
mazowieckiego - duza koncentracja firm farmaceutycznych w regionie podjecia dziatan w tym zakresie na poziomie

,Obszar obejmuje innowacje przyczyniajgce sie do - dynamiczny rozwdj badan klinicznych w Polsce, operacyjnym — w ramach priorytetowych kierunkéw
poprawy jakosci zycia mieszkancéw wojewddztwa zaréwno niekomercyjnych jak i komercyjnych badan lub jako projektu w programie wdrozeniowym.
mazowieckiegow zakresie: (,,,)

zdrowia, w szczegolnosci powigzanie prowadzonej

dzialalnosci badawczej i badawczo-rozwojowej w

obszarze zdrowia z zapewnieniem mieszkancom

dostepu do innowacyjnych terapii, rozwoj badan

klinicznych (zaré6wno niekomercyjnych jak i

komercyjnych) oraz zaciesnianie wspotpracy

miedzy uczelniami medycznymi i oSrodkami

naukowymi a firmami farmaceutycznymi

112 Zatacznik nr \Warszawski Uniwersytet | W tabeli na str. 62 proponujemy modyfikacje tresci Uzasadnienie: Uwaga nieuwzgledniona W kontekscie zakresu i celow RIS 2030 swiadczenie
s. 62 — tabela; pozycja Medyczny tabeli w pozyciji ,oczekiwane rezultaty projektow”, Ze wzgledu na specyfike obszaru zdrowia nie wystarczy miesci sie w pojeciu ustugi.
soczekiwane rezultaty poprzez dodanie stow: wskazaé produkty i ustugi, konieczne naszym zdaniem
projektow” Zwigkszenie jakosci i dostepnosci produktéw, ustug lub | jest uwzglednienie réwniez $wiadczen np.

swiadczen (terapii) w obszarze edukacji, zdrowia, innowacyjnych terapii (terapia oznacza tu np. nowe
bezpieczenstwa, sSrodowiska pracy lub spedzania zastosowanie terapeutyczne istniejgcego juz na rynku
czasu wolnego, w szczegodlnosci ukierunkowanych na leku, uzyskane w wyniku badan klinicznych).
zaspokojenie konkretnych potrzeb okreslonych grup

spotecznych, aktywnos$¢ w zakresie wigczenia

spotecznego.

113, Urzgd Gminy w Btedowie | Wyodrebnienie obszaréw wysokiej specjalizacji w Uwaga nieuwzgledniona Koncepcja inteligentnej specjalizacji nie stuzy
ramach Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji obszaru tworzeniu ,wysokiej specjalizacji” gospodarcze;.
sadownictwa i ogrodnictwa. Ponadto, wdrozenia w zakresie sadownictwa i

ogrodnictwa mieszczg sie w obszarze ,bezpieczna
Zywnos¢”.

114, Urzad Gminy w Btedowie | Umozliwienie samorzadom lokalnym oraz organizacjom | Wyrazamy przekonanie, ze samorzad lokalny jest Uwaga uwzgledniona Strategia nie ogranicza mozliwosci tworzenia
obywatelskim tworzenia wspdlnie partnerstwa o elementem integrujgcym i ukierunkowujgcym dziatania partnerstw. Ponadto, powigzania kooperacyjne sg
charakterze prywatno-publicznym do realizacji i w tym obszarze a potencjat miejscowych wspierane m.in. w dziataniach:
zaspakajania potrzeb lokalnych a takze budowania przedsiebiorcéw daje synergie i kapitat spoteczny. 2.1. Wsparcie tworzenia i rozwoju powigzan
przewag rynkowych. kooperacyjnych pomiedzy podmiotami z regionu

Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego
regionalnego,

2.3. Wsparcie przedsiewzie¢ skutkujgcych
wdrozeniem nowych rozwigzan w tradycyjnych
gateziach przemystu i rolnictwie,

2.4, Promowanie wspotpracy w ramach projektow
innowacyjnych,

2.5. Promocja implementacji innowacyjnych
rozwigzan w jednostkach administracji publicznej
oraz instytucjach sfery nauki.

115. Urzad Gminy w Btedowie | Zréwnowazony rozwoj regionalny oparty na Uwazamy, ze ten temat powinien by¢ w opracowaniu Uwaga uwzgledniona Spoteczenstwo, srodowisko i przedsiebiorczo$¢ sg
Inteligentnej Specjalizacji obejmowac bedzie trzy pogtebiony co wynika z doswiadczenia wdrazanego czesciowo uwzglednione w RIS 2030. Strategia inteligentnej
miejscowe zywioly: spotecznosé, srodowisko i przez nas Klastera ,Polska Natura” we wspotpracy z specjalizacji, jakg jest RIS 2030, odnosi sie przede
przedsigbiorczos¢. Ograniczenie rozwoju tylko do sfery | wiadzami Gminy Bteddw i Srodowiska sadownikow. wszystkim do wykorzystania zasobow wiedzy
biznesu czy ochrony srodowiska bez zaangazowania w gospodarce. Aspekt srodowiskowy jest
potrzebnych $rodkéw na rozwdj spoteczenstwa nie podkreslany w czesci diagnostycznej, w dziataniach
przyniesie oczekiwanych efektéw. dotyczgcych wsparcia rozwoju gospodarki o obiegu

zamknietym oraz w obszarze inteligentnej
specjalizacji ,nowoczesny ekosystem biznesowy”.
Kwestie zwigzane ze spotecznym wymiarem
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innowacyjnosci sg poruszane w celu strategicznym |
i Il oraz w obszarze inteligentnej specjalizacji
»wysoka jakos¢ zycia”.

z jakich mozliwosci pomocy ze strony Instytucji
Zarzadzajgcej RIS bedzie mégt skorzystac Klaster
.Polska Natura” w jego dgzeniu do uzyskania statusu
klastra krajowego. Wytyczenie indywidualnej sciezki
dojscia do statusu klastra krajowego powinno by¢ Scisle
powigzane z konkretnym przypadkiem a nie z
wytycznymi ogélnymi.

116. Urzad Gminy w Btedowie | Instytucja Zarzadzajgca Regionalng Strategig Innowac;ji Uwaga uwzgledniona Kontrola spoteczna odbywa sie w ramach grup
posiada fundamentalne znaczenie w jej realizacji. Poza roboczych, Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci i
okresleniem zadan nalezy dokonac¢ wyboru Forum Instytucji Otoczenia Biznesu.
kompetentnych ludzi i ustanowi¢ przewidziang kontrolg Kwestie zwigzane z kompetencjami pracownikéw
spofeczna. zaangazowanych w realizacje RIS wykraczajg poza

zakres merytoryczny strategii. Nalezy jednak
podkresli¢, ze Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie zapewnia spetnienie
wskazanych potrzeb poprzez procedury naboru
kadr, system podnoszenia kwalifikacji oraz system
ocen okresowych.

117. Urzad Gminy w Btedowie | W katalogu Instytucji Wdrazajacych Regionalng Uwaga uwzgledniona Katalog Instytucji Wdrazajgcych nie jest zamkniety.
Strategie Innowacji powinny znalez¢ sie tylko te czesciowo IZ RIS dazy do jak najszerszego angazowania
podmioty, ktérych dotychczasowa dziatalnos¢ i podmiotédw w proces wdrazania strategii.
posiadane zasoby oraz sprawdzona strategia rozwoju
jest zbiezna z Regionalng Strategiag Innowaciji dla
Mazowsza.

118. Urzad Gminy w Btedowie | W projekcie nie znajdujemy odpowiedzi na pytanie, Uwaga nieuwzgledniona Strategia nie definiuje szczegétowych instrumentéw

wsparcia, ktére beda ulegaty zmianom w okresie
realizacji. Poziom dokumentu strategicznego nie jest
odpowiedni do definiowania indywidualnych $ciezek
wsparcia podmiotéw funkcjonujgcych na Mazowszu.
Szczegodtowe rozwigzania znajdg sie m.in. w
programach wdrozeniowych i w Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2021-2027.

Tabela nr 2. Uwagi zgtoszone po terminie zakonczenia konsultacji

1.| 2. Obszary inteligentnej Politechnika Warszawska | Brak ujecia w Strategii potencjatu wynikajgcego z Z perspektywy szans skutecznego wdrozenia RSI | Uwaga nieuwzgledniona Inteligentna specjalizacja jest okreslana w procesie
specjalizacji udziatu uczelni w programie ,Inicjatywa doskonatosci - | kluczowg role moze odgrywac tu korelacja pomiedzy oddolnym, przy udziale interesariuszy, w
uczelnia badawcza” (IDUB). priorytetowymi obszarami badawczymi wyznaczonymi w szczegolnosci przedsiebiorcoéw. Synergia pomiedzy
Rekomenduje sie uwzglednienie priorytetowych ramach uczelni badawczej z priorytetowymi kierunkami programem ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia
obszaréw badawczych okreslonych w ramach IDUB w | badan okreslonych w RSI. badawcza” moze by¢ zapewniona na poziomie
obszarach inteligentnej specjalizacji wojewddztwa priorytetowych kierunkéw badan, opracowanych po
mazowieckiego. Szanse jakie daje IDUB to przede wszystkim przyjeciu strategii.
koncentracja na obszarach specjalizacji najwiekszych
mazowieckich uczelni publicznych (Politechniki
Warszawskiej i Uniwersytetu Warszawskiego)
realizowanych w ramach programu uczelni badawczej,
w aktywnym rozwijaniu potencjatu innowacyjnego ze
szczegolnym zwrdceniem uwagi na obszar Regionalny
Mazowiecki.
2| 5. Wizja, cele i scenariusze [Politechnika Warszawska | Projekt RSI nie dotyka jednej z gtéwnych rol uczelni - Uwzglednienie w RSI kwestii zwigzanych ze wsparciem | Uwaga uwzgledniona W RIS 2030 uwzgledniono dziatania ,miekkie”. W
rozwoju ksztatcenie pracownikéw o wysokim poziomie kapitatu | uczelni w podnoszeniu jakosci kapitatu ludzkiego i | czesciowo ramach celu strategicznego Il uwzgledniono
ludzkiego i spotecznego. Skuteczne wywigzywanie sie | spotecznego na Mazowszu pozwoli na wyksztatcenie dziatanie 3.3. Rozwijanie kierunkow ksztatcenia kadr
Z tego zadania ma istotny wptyw na wzmacnianie kadr gotowych do wspétdziatania na styku nauki i dla nowoczesnej gospodarki na roznych poziomach
ekosystemu innowacyjnosci wojewodztwa. biznesu. edukacji, opartych o regionalng inteligentng
specjalizacje oraz zwiekszanie zaangazowania
przedsiebiorstw w rozwoj szkolnictwa zawodowego

_ N Ay
=1 |
i A.Il

REGIONALNA
STRATEGIA INNOWACI

63

@




Rekomenduje sig¢ dodanie celu strategicznego dot.
ksztatcenia kompetencji cyfrowych oraz kompetencji
menadzerskich potrzebnych do wspotpracy pomiedzy
nauka a biznesem.

W publikacjach naukowych wskazuje sie, ze sprawnie
dziatajgcy regionalny system innowacji wymaga rowniez
uwzglednienia perspektywy dot. ksztatcenia kadr:

o Mikotaj Herbst, Edukacja jako czynnik i wynik rozwoju
regionalnego,
http://www.euroreg.uw.edu.pl/pl/publikacje,edukacja-
jako-czynnik-i-wynik-rozwoju-regionalnegqo

e Anna Marszatek, Rola uczelni w regionie,
https://www.znak.com.pl/ksiazka/rola-uczelni-w-
regionie-anna-marszalek-73404

na Mazowszu. Kwestia ta zostanie rozszerzona na
poziomie operacyjnym.

5. Wizja, cele i scenariusze
rozwoju

Politechnika Warszawska

Wzmocnienie obszaréw dotyczgcych
przedsigbiorczosci akademickiej.

Brak jest w dokumencie bezposrednich odniesien do
obszarow dotyczgcych rozwoju akademickiej
przedsigbiorczos¢, w tym szczegodlnie preinkubaciji,
inkubacji oraz akceleracji spin-offow (czy bardziej
ogolnie startupow). Dlatego warto rozwazy¢ wsparcie
grantami kierowanymi do niskich pozioméw TRL (1-4)
lub na opracowanie MVP (Minimum Viable Product —
czyli produkt/ ustuga, ktéry jest minimalnie gotowy do
wprowadzenia na rynek/ zaprezentowania odbiorcom/
uzytkownikom).

W naszej opinii przygotowanie/ rozwoj pomystéw, kitdre
w pewnym momencie stanie sie podstawg budowania
spin-offow, musi rozwija¢ sig¢ i zosta¢ dopracowane az
do poziomu zdolnosci do odtgczenia si¢ od jednostki
macierzystej. Przykladem moze by¢ korzystanie z
laboratoriéw. Znacznej czgsci spin-offow zalezy na
posiadaniu dostepu do laboratoridw (przynajmniej w
zakresie high-tech). Uczelnie/jednostki badawcze
wydajg sie zatem by¢ wtasciwg czeécia tego
ekosystemu. Dlatego rekomendujemy opracowanie
instrumentu/ rozwigzania systemowego, ktére
refinansowatyby koszty wpierania startupéw w takich
przypadkach (nie w formie wsparcia bezposredniego).
Mogtoby to mie¢ (tak bywa w niektérych rozwinietych
krajach EU) forme bonu dla startupu do wykorzystania
w ,dowolnym” laboratorium akredytowanym sie w takim
systemie.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Cel strategiczny Ill poswiecony jest rozwojowi
efektywnego ekosystemu tworzenia i wspierania
innowacji. Odbywac sie to bedzie m.in. poprzez
dziatanie 3.7 Zwiekszanie aktywnosci IOB w
zakresie dostarczania profesjonalnych ustug
wspomagajgcych innowacyjno$¢ w regionie
mazowieckim regionalnym, w tym m.in. rozwgj
systemu akredytacji IOB.

W ramach tego dziatania miesci sie takze rozwagj
ustug inkubatorow i akceleratorow
przedsiebiorczosci.

6. System wdrazania
strategii

Politechnika Warszawska

Wykorzystanie w wiekszym stopniu potencjatu uczelni
pozwalajgcego na wigczenie ich w proces
monitorowania i ewaluacji RIS Mazovia 2030.

Aktywny udziat uczelni w okre$laniu aktualnych trendéw
i kierunkéw realizacji RSI 2030 w ramach kolejnych
planéw wdrozeniowych (kilkuletnich etapach realizacji
RSI dla Mazowsza), moze zosta¢ rozszerzony poza
udziat w ciatach doradczych, ale takze zaangazowanie
sie w ramach realizacji projektdbw o charakterze
systemowym (w ramach realizacji RSI), czy
ogolnopolskim — konkursowym, we wspotpracy z UM
WM. Celem projektow powinny by¢ miedzy innymi
dziatania zmierzajgce do weryfikacji, ale takze
prognozowania aktualnych trendéw technologicznych na
Swiecie i okreslenie mozliwosci ich realizacji na
Mazowszu.

Przyktadem moze by¢ prowadzony przez Urzad
Marszatkowski, SGH i CZIiTT PW projekt
LZréwnowazony rozwoj wojewodztwa mazowieckiego w
nowym uktadzie jednostek NUTS2 i NUTS3” (w

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

W ramach systemu wdrazania RIS przewidziano
mozliwos$¢ udziatu uczelni w grupach roboczych ds.
inteligentnej specjalizacji oraz Mazowieckiej Radzie
Innowacyjnosci — ciatach uczestniczacych

w procesach monitorowania i ewaluacji RIS.
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procedurze konkursowej), ktérego celem jest
dostarczenie wiedzy potrzebnej do planowania i
realizacji polityk nastawionych na zréwnowazony rozwdj
wojewddztwa mazowieckiego, szczegdlnie w wyniki
podziatu wojewddztwa na dwie odrebne jednostki
statystyczne NUTS 2.

5. | 5.3. Cel strategiczny
Zwiekszanie aktywnosci
innowacyjnej na Mazowszu

Politechnika Warszawska

Uczelnie, zaréwno Politechnika Warszawska jak i
pozostate szkoty wyzsze w wojewddztwie, majg
potencjat, ktory daje podstawy do wskazania
dodatkowych rol w procesie wzmacniania
innowacyjnosci wojewodztwa.

Takimi dziataniami moze by realizacja aktywnosci tzw.
Lobserwatoriéw technologicznych”. Gtéwnym celem
dziatalnosci obserwatoriow jest wsparcie i usprawnienie
zarzadzania rozwojem regionu w zakresie regionalnego
potencjatu  naukowo-technologicznego. Dodatkowym
celem projektu moze by¢ upowszechnianie wiedzy wsrod
wszystkich interesariuszy strategii dotyczgcej
dostepnych technologii i mozliwosci wspétpracy B+R+I.
Do zadan obserwatoriow zaliczy¢é mozna:

e wsparcie w  aktualizacji
strategicznych wojewodztwa;

e analize potencjatu wojewddztwa w wybranych
specjalizacjach technologicznych
zawierajgcych rekomendacje dotyczace
obszaréw technologicznych;

e analizy potrzeb technologiczno-innowacyjnych
przedsigbiorstw ukierunkowane na tworzenie
polityki rozwoju;

e raporty zawierajgce trendy rynkowe w
obszarach inteligentnej specjalizacji, zwigzane
z ich rozwojem.

System ,obserwatoriéw” rozwijany jest m.in. w
Wojewddztwie Slgskim.

dokumentéw

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Gotowos$é mazowieckich uczelni do prowadzenia
badan na potrzeby RIS Mazovia 2030 jest waznym
czynnikiem, ktory bedzie brany pod uwage na etapie
wdrazania RIS. Strategia zaktada mozliwo$¢
wykorzystania rezultatéw projektow jako wsparcie
systemu monitorowania i ewaluacji.

6. | 6. System wdrazania
strategii

Politechnika Warszawska

Okreslenie celow RSI z perspektywy teorii zmiany,
okreslenia zaleznosci przyczynowo-skutkowych
zaczynajgc od celdw, poprzez zasoby, sposoby ich
wykorzystania do planowanych rezultatow.

Brakuje konkretnie zdefiniowanego policy-mix, czyli jaki
instrument bedzie wspierat osigganie konkretnych
celéw. Dla potrzeb monitoringu powinna zostaé
przedstawiona pewna logika interwencji, czyli problem/
wyzwanie, instrument oraz oczekiwana zmiana/ rezultat.
System monitoringu nie okresla miernikow
specyficznych dla danej specjalizacji. Zdefiniowane sg
tylko zaktadane efekty badz oczekiwane rezultaty
projektéw.

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Przypisanie instrumentéw do konkretnych celéw
strategicznych i miernikéw nastgpi w programach
wdrozeniowych do RIS.

Obszary specjalizacji nie stanowig celow strategii.
Inteligentna specjalizacja nie powinna narzucac
specjalizacji gospodarcze;.

Scenariusze zostang poddane ponownej analizie w
kontekscie spéjnosci z catoscig strategii w ramach
ewaluacji ex ante. Eksperci zewnetrzni dokonujg
ewaluacji dokumentu m.in. pod wzgledem spdéjnosci
i trafnosci, co moze prowadzi¢ do modyfikacji
scenariuszy.

7. | Zatgcznik nr 2. Zestawienie
wskaznikéw monitorowania
celéw RIS

Politechnika Warszawska

Dopasowanie celow do potencjatu regiondw
Warszawskiego Stotecznego i Regionalnego
Mazowieckiego.

Nalezatoby sie zastanowi¢, ktére cele strategiczne
pasujg do regionu Warszawskiego stotecznego, a ktére
do Mazowieckiego regionalnego. Czy okreslenie celu

~SVzrost umiedzynarodowienia mazowieckiego
ekosystemu innowacji” jest odpowiednie dla tego
drugiego?

Warto rozwazy¢ wprowadzenie zmiany w celach strategii
opierajgcej sie na efekcie dyfuzji dziatalnosci
innowacyjnej z regionu stotecznego do regionalnego,
ktéry nie bedzie opierat sie wylacznie na zachecie w
dostepnie do $rodkéw oraz zasadach pomocy
regionalnej. Ograniczona dostepno$¢ s$rodkéw na

Uwaga uwzgledniona
czesciowo

Formutujgc cele strategiczne przyjeto zatozenie, ze
region Warszawski stoteczny powinien przyczynia¢
sie do wzmocnienia dyfuzji innowacji w regionie
Mazowieckim regionalnym. Strategia nie powinna
traktowac obu regionéw catkowicie osobno —
mogtoby to prowadzi¢ do pogitebienia dysproporcji w
rozwoju. W celu strategicznym Il uwzgledniono m.in.
dziatanie na rzecz tworzenia i rozwoju powigzan
kooperacyjnych pomiedzy podmiotami z regionu
Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego
regionalnego oraz przedsiewzie¢ skutkujgcych
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poziomie stotecznym moze spowodowaé wdrozeniem nowych rozwigzan w tradycyjnych
ukierunkowanie agentdéw na $rodki zarzadzane gateziach przemystu i rolnictwie.
bezposrednio przez KE szczegdlnie w przypadku braku Zestaw wskaznikow umieszczony w RIS 2030 nie
zdolnosci realizacji projektow w regionie Mazowieckim wyczerpuje mozliwosci monitorowania celéw i
regionalnym, a to w efekcie moze tylko pogtebi¢ dystans dziatan, co zostato zaznaczone w strategii. Wnioski z
pomiedzy dwoma regionami. analizy beda miaty znaczenie przy podejmowaniu
Ponadto nalezy ponownie rozwazy¢ mierzenie stopnia decyzji w sprawie dalszych dziatan, w tym
osiggniecia celéw dla regionu Mazowieckiego ewentualnej modyfikacji, aktualizacji czy tez zmiany
regionalnego na zasadzie skracania dystansu w Strategii. Program wdrozeniowy moze zawierac
rankingu innowacyjnosci do regionu stotecznego. bardziej szczegotows liste wskaznikow,
Wydaje sie, ze to podejscie nie jest wtasciwe. dostosowanych do specyfiki planowanych dziatan.
Przyktadowo: czy spadek w rankingu regionu Na poziomie strategicznym poziom rozwarstwienia
stotecznego o 3 i zachowanie tej samej pozyc;ji regionu bedzie mierzony poprzez dystans obu regionéw w
regionalnego bedzie oznaczato poprawienie pozycji klasyfikacji Regional Innovation Scoreboard.
tego drugiego wzgledem pierwszego?
g. | Zatgcznik nr 1. Inteligentna [nPhoTech sp. z 0.0. Proponujemy: Inteligentne systemy w przemysle i infrastrukturze Uwaga uwzgledniona
specjalizacja wojewodztwa Obszar koncentruje sie na rozwigzaniach przeznaczone do monitorowania stanu maszyn majg na
mazowieckiego technologicznych prowadzgcych do optymalizacji, celu zapewnienie zabezpieczenia przed wybuchami,
2. Obszary Inteligentnej automatyzacji, adaptacyjnosci lub autonomizacji, oraz | pozarami, czy tez innymi awariami grozgcymi
specjalizacji: zapewnienie bezpieczenstwa proceséw zwigzanych z | uszkodzeniem maszyny, a takze bedgcymi
Il. Inteligentne systemy w funkcjonowaniem przedsiebiorstw i infrastruktury. zagrozeniem dla zdrowia, czy nawet zycia. W zwigzku z
przemysle i infrastrukturze Obejmuje m.in. wdrozenie innowacji w zakresie:[...] tym proponujemy dodanie przymiotnika ,bezpieczne”,
(str.60) aby podkresli¢ jedna z rél wspomnianych systemow.
9. | Zatgcznik nr 1. Inteligentna [nPhoTech sp. z o.0. Fotonika — technologie tgczace optyke, technologie Zaproponowana przez Panstwa definicja fotoniki Uwaga uwzgledniona
specjalizacja wojewodztwa swiatlowodowa, elektronike i informatyke w celu sprowadza sie wytgcznie do funkcji
mazowieckiego opracowywania technik i urzagdzen (w tym czujnikow telekomunikacyjnej, natomiast w wielu branzach i
2. Obszary Inteligentnej roztozonych i sensoréw) wykorzystujgcych obszarach kluczowe jest zastosowanie czujnikow
specjalizaciji: promieniowanie elektromagnetyczne (oprocz fotonicznych. Dodanie tego elementu do zakresu
Il. Inteligentne systemy w radiowego) do wykonywania pomiaréw oraz inteligentnej specjalizacji pozwoli na rozszerzenie
przemysle i przenoszenia i przetwarzania informaciji. mozliwos$ci optymalizacji, automatyzaciji,
infrastrukturze: adaptacyjnosci czy tez autonomizacji procesow
Przyktadowe technologie zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstw i
wspierajace obszar infrastruktury. Unikalna technologia $wiattowodowych
specjalizacji czujnikdw roztozonych pozwoli nie tylko na
(str.60) przesytanie informacji, ale réwniez na ich detekcje i
przetwarzanie, co jest kluczowym dziataniem w wielu
obszarach gospodarki. Czujniki i detektory
Swiattowodowe mogg usprawnic¢ rowniez zarzgdzanie,
sterowanie i monitorowanie proceséw
technologicznych. Pozwoli to na przetransformowanie
polskiej gospodarki w kierunku Przemystu 4.0, na
zoptymalizowanie pracy nad sztuczng inteligencjg i
Internetem rzeczy w przemysle i infrastrukturze, a
wiec elementdéw wskazanych jako nalezgce do
obszaru wskazanej specjalizaciji.
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