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Inteligentna specjalizacja to dziedziny
gospodarki bgdz nauki majace na celu
budowanie przewagi konkurencyjnej
regionu poprzez wykorzystanie jego:
unikalnych zasobow naturalnych,
potencjalu badawczego, potaczonych branz
gospodarki, innowacyjnych rozwigzan
rynkowych. Inteligentna specjalizacja, to
mocne strony regionu, powstajgce w
oddolnym procesie ,,przedsiebiorczego
odkrywania”, w wyniku powigzania badan
naukowych i innowacji z dazeniami
przedsiebiorstw.

Regionalne strategie innowaciji funkcjonujag
w ponad 150 regionach Europy, stanowiac
podstawe do wykorzystania srodkéw z
funduszy unijnych na dziatania
Innowacyjne.
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Regionalna Strategia Innowacji dla
TELIGENTNA Mazowsza do 2020 r. (RIS) okresla 4

CJALIZACJIA obszary inteligentnej specjalizacji dla
Mazowsza:

1) bezpieczna zywnos¢,

2) inteligentne systemy zarzadzania,
3) nowoczesne ustugi dla biznesu,
4) wysoka jakos¢ zycia.

Kazde wojewo6dztwo ma opracowang
strategie inteligentnej specjalizacji.

Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS)
okresla 14 obszarow inteligentnej
specjalizacji dla Polski (zaktualizowana
1.1.2020).




WYMIAR TERYTORIALNY /
PODZIAL STATYSTYCZNY
MAZOWSZA
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Celem projektu COHES3ION

jest zbadanie w regionach
partnerskich modelu zarzgdzania
regionalng strategig inteligentnej
specjalizacji (smart specialisation
strategy - S3) oraz wzmocnienie
wymiaru terytorialnego w tym
zakresie.
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Trzy obszary tematyczne:

1) definicjai ocena S3 (strategii inteligentnej
specjalizacji) o wymiarze terytorialnym

2) koordynacja horyzontalna (pozioma)
miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego zarzadzajgcymi S3 a
Instytucjami otoczenia biznesu, klastrami,
przedstawicielami innowacji, centrami
badawczo-rozwojowymi itp.

3) zgodnos¢ S3 miedzy jednostkami
terytorialnymi takimi jak metropolie,
miasta, powiaty

Projekt Cohes3ion ma przyczynic sie do
wzrostu swiadomosci na temat strategii
inteligentnej specjalizacji, a takze do
wypromowania modelu zarzadzania
wielopoziomowego
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W projekt zaangazowanych jest 10 partneréw z 8
europejskich regionow:

PARTNERZY

DROJEKTU 1. Lider projektu: BEAZ S.A.U. Agencja ds.
Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci Prowincji
Bizkaia (Kraj Baskéw, Hiszpania)

Fundacja Azaro (Kraj Baskéw, Hiszpania),
Region Potudniowej Irlandii (Irlandia),
Region Kalabrii (Wtochy),

Agencja Rozwoju Regionalnego Pétnocno-
Zachodniej Rumunii (Rumunia),

6. Business Metropole Ruhr GmbH (Zagtebie
Ruhry, Niemcy),

a kb

7. Okregowa Rada Administracyjna Sztokholmu
(Sztokholm, Szwecja),

Wojewoédztwa Mazowieckie (Mazowsze, Polska),
Rzad Walii (Walia, Wielka Brytania),

10. Orkestra - Baskijski Instytut Konkurencyjnosci
(Kraj Baskéw, Hiszpania)




COH ESZ’»IONﬂ

Interreg Europe




ACJA PROJEKTU
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Realizacja projektu nastapi poprzez:

wizyty studyjne u partneréw projektu
przedstawienie studiow przypadku i
opracowanie naich podstawie dobrych
praktyk (nastepnie opublikowanie
przewodnika dobrych praktyk oraz
rekomendaciji)

opracowanie Inteligentnej Mapy
Terytorialne) (Smart Territorial Map) oraz
Regionalnego Planu Dziatania (Regional
Action Plan)

przygotowanie filmu o Inteligentnej Mapie
Terytorialnej

wspotprace z Regionalng Grupa
Interesariuszy
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ETAPY PROJEKTU:

Projekt COHES3ION bedzie realizowany w 2 fazach:

Faza 1: (1.08.2019 — 31.07.2021), semestry 1-4

24 miesigce. Wymiana doswiadczen, wizyty studyjne, przygotowanie

Inteligentnej Mapy Terytorialnej oraz Regionalnego Planu Dziatania.

Faza 2: (1.08.2021 — 31.07.2022), semestry 5-6
12 miesiecy. Monitorowanie wdrazania Regionalnych Planéw Dziatania.

Research and innovation



COHES3ION

Interreg Europe

W 11 2 semestrze:

powotano Regionalng Grupe
Interesariuszy (27 stycznia 2020 r.)
zorganizowano spotkania partnerskie w:
Kraju Baskow (10.2019), Zagtebiu Ruhry
(1.2020), Kalabrii (6.2020), Pétnocno-
Zachodnim Regionie Rumunii (6.2020),
podczas ktérych przedstawiono studia
przypadkow z tych regionéw
wojewodztwo mazowieckie przestato do
lidera projektu 5 studiéw przypadku,
sposrod ktérych lider projektu wybrat 3 do
zarejestrowania na stronie internetowej
Interreg Europe

opracowano Inteligentng Mape
Terytorialng (Smart Territorial Map), na jej
podstawie zidentyfikowano luki w
procesie wielopoziomowego zarzgdzania
strategia RIS Mazovia
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Studium przypadku (ang. case study)
to szczegdtowa analiza przypadku
zawierajgcego potencjat
innowacyjnosci: opis, napotkane
problemy, zastosowane rozwigzania
oraz uzyskany efekt. Celem studium
przypadku jest pokazanie
sprawdzonych rozwigzan wartych
wdrozenia oraz unikniecia
potencjalnych btedow.
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Trzy studia przypadkéw wybrane przez lidera
projektu z regionu Mazowsza:

grupy robocze ds. inteligentnej
specjalizacji wojewoédztwa mazowieckiego
- jako proces oddolnego oddziatywania
przedsiebiorcéw, jednostek otoczenia
biznesu, jednostek naukowych na ksztait
RIS Mazovia

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
metropolii warszawskiej — jako
wspotpraca 40 réznego rodzaju gmin:
miejskich, miejsko-wiejskich oraz
wiejskich,

Centrum Zaawansowanych Materiatow i
Technologii (CEZAMAT) — jako
porozumienie 9 osrodkéw naukowych:
PW, UW, WAT, 4 Instytutow PAN, Instytutu
Technologii Materiatéw Elektronicznych i
Instytutu Technologii Elektronowe]
tworzacych sie¢ 5 laboratoridéw.
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Celem Inteligentnej Mapy
Terytorialnej jest zidentyfikowanie
zaréwno atutow jak i luk w
zarzgdzaniu Regionalng Strategig
Innowacji (RIS Mazovia)
wojewodztwa mazowieckiego, a
takze wzmocnienie wspolnego
zarzgdzania miedzy roznymi
podmiotami i szczeblami
terytorialnymi.
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Inteligentna Mapa Terytorialna — zatozenia:

= okreslenie jednostek NUTS, wymiaru
terytorialnego

= okreslenie mocnych stron w ujeciu
sektorowym i cross-sektorowym
wskazanych jednostek NUTS

= okreslenie podmiotow mogacych
przyczynic sie w sposo6b posredni lub
bezposredni do wzrostu rozwoju
regionalnego, rozwoju
przedsiebiorczosci, innowacyjnosci,
potencjatlu badawczo-naukowego, w
ujeciu sektorowym i cross-sektorowym

= okreslenie sfer wspotpracy miedzy
wskazanymi jednostkami NUTS /
jednostkami samorzadu terytorialnego

= okreslenie sfer wspétpracy w procesie
wielopoziomowego zarzadzania
Regionalng Strategig Innowacji (RIS
Mazovia)
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Proces wielopoziomowego
zarzgdzania RIS Mazovia jest
realizowany za posrednictwem
réznych gremioéw. Przedstawiciele
Urzedu Marszatkowskiego majg
mozliwos¢ wystuchania opinii wielu
jednostek (Srodowiska naukowego,
Swiata biznesu, przedsiebiorcow,
administracji rzgdowej, samorzgdu
terytorialnego) réznego szczebla (od
krajowego po lokalny).
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Instytucja zarzadzajgca RIS Mazovia: Zarzad
Wojewoédztwa Mazowieckiego (Departament
Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
UMWM), rola: definiowanie oraz realizacja RIS

Mazowiecka Rada Innowacyjnosci:

cztonkowie : przedstawiciele biznesu, Swiata
nauki oraz jednostek samorzadu terytorialnego,
rola: opiniowanie i formutowanie propozycji dla
UMWM w zakresie polityki innowacyjnosci

Forum Instytucji Otoczenia Biznesu:
cztonkowie: przedstawiciele IOB, rola:
konsultacja rozwigzan dotyczacych rozwoju
innowacyjnosci, propozycje nowych
przedsiewziec

Grupy robocze ds. inteligentnej specjalizaciji:
cztonkowie: przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalnosé innowacyjna, instytucje naukowe
rola: proces przedsiebiorczego odkrywania,
opiniowanie dokumentéw wdrozeniowych RIS,
weryfikacja zgodnosci obszaréw inteligentnej
specjalizacji z potrzebami przedsiebiorstw,
formutowanie propozyciji




W kolumnach dotyczgcych
zarzgdzania sektorowego i cross-
sektorowego zostaty wskazane
podmioty moggce przyczynic sie w
sposob posredni lub bezposredni do
wzrostu rozwoju regionalnego ,
rozwoju przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci, potencjatu
badawczo-naukowego na szczeblu
wskazanych jednostek samorzgdu
terytorialnego
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Zarzadzanie - poziom krajowy, regionalny,
lokalny: jednostki odpowiedzialne za
opracowanie dokumentéw strategicznych z
zakresu rozwoju innowacyjnosci na danym
szczeblu zarzadzania

Instytucje rozwoju: podmioty promujgce
przedsiebiorczos¢, dziatajgce na rzecz rozwoju
gospodarczego

Instytucje badawczo-naukowe, parki
technologiczne: jednostki prowadzace badania
naukowe badz utatwiajgce przeptyw wiedzy i
technologii do przedsiebiorstw

Sieci badawczo-naukowe, partnerstwa lokalne:
jednostki badawcze badz podmioty terytorialne
dziatajgce wspodlnie na rzecz innowacji/biznesu

Jednostki biznesowe: jednostki zrzeszajace
przedsiebiorstwa lub dziatajgce na ich rzecz,
instytucje otoczenia biznesu, akceleratory

Uczelnie wyzsze: jednostki przyczyniajgce sie
do wzrostu wiedzy w zakresie przyszitych lub
obecnych mocnych stron regionu 14




IGENTNA MAPA
RYTORIALNA

ECJALIZACJE
ROWE | CROSS-

W kolumnac
sektorowych I cross-sektorowych
mocnych stron poszczegolnych
jednostek samorzadu terytorialnego
zostaty wskazane dziedziny
gospodarki, ktore przewazajg w
danym regionie. Mocne strony
zostaty wskazane w oparciu o
strategie rozwoju poszczegolnych
miast/gmin.
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Mocne strony — obszary sektorowe:
wskazane w strategiach rozwoju miast/gmin
w oparciu o najwiekszych pracodawcow w
regionie, liczby przedsiebiorcéw skupionych
woko6t danej branzy, klastrow, stowarzyszen,
jak rébwniez w oparciu o istniejaca
infrastrukture, badz specjalne strefy
ekonomiczne

Mocne strony — obszary cross-sektorowe:
wskazane przez przedstawicieli regionéw w
oparciu o obecne badz planowane dzialania
miast/gmin, tgczace rézne dziedziny
gospodarki oraz uwarunkowania lokalne
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W wyniku opracowania Inteligentnej
Mapy Terytorialnej zidentyfikowano
luki w procesie wielopoziomowego
zarzgdzania strategig RIS Mazovia.
Zidentyfikowane luki opisano w
dokumencie ,Zakres wymagan |
obowigzkdéw dotyczgcych procesu
mys$lenia strategicznego”, ktory
podlega dyskusji, @ nastepnie
zatwierdzeniu przez interesariuszy
projektu.
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W wyniku zidentyfikowanych luk, wojewodztwo
mazowieckie bedzie dazyto do podjecia
nastepujgcego dziatania w obszarze specjalizacje
/ mocne strony:

Mocniejsze powigzanie celow RIS Mazovia
ze strategiami jednostek samorzadu
terytorialnego — Urzad Marszatkowski bedzie
dazyt do tego aby instrumenty terytorialne
adresowane do regiondw uwzgledniaty
realizacje celdw RIS Mazovia.

Natomiast w obszarze zarzadzanie podjete
zostang nastepujace dziatania:

Wzmochienie wspotpracy z przedstawicielami
jednostek samorzadu terytorialnego — Urzad
Marszatkowski bedzie dazyt do podjecia
blizszej wspétpracy miedzy wojewoddztwem
mazowieckim a gtéwnymi miastami
wojewodztwa: Ciechanowem, Ostroleka,
Ptockiem, Radomiem, Siedlcami, Warszawa,
Zyrardowem
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IGENTNA MAPA
RYTORIALNA

TYFIKOWANE
LUKI
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Dotaczenie nowych podmiotéw do procesu
wielopoziomowego zarzadzania RIS Mazovia—
Urzad Marszatkowski zaktualizuje i rozszerzy
baze kontaktow w ramach grup roboczych o:
przedsiebiorcow dziatajagcych w
innowacyjnych branzach, jednostki
biznesowe, instytucje naukowe itp. Do skiadu
Mazowieckiej Rady Inowacyjnosci zostang
zaproszeni przedstawiciele gtdbwnych miast na
Mazowszu: Ciechanowa, Ostroteki, Ptocka,
Radomia, Siedlec, Zyrardowa.

Wzmocnienie klasteringu na Mazowszu |
blizsza wspétpraca z klastrami — Urzad
Marszatkowski bedzie dazyt do utworzenia
specjalnego instrumentu finansowego dla
klastréw, jak réowniez dotaczy przedstawicieli
klastrow do grup roboczych ds. inteligentnej
specjalizacji.
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INTELIGENTNA MAPA

TERYTORIALNA
- ZIDENTYFIKOWANE
L UKI

Dyskusja na temat zidentyfikowanych luk i
wspolne przyjecie:

,Zakresu wymagan i obowigzkéw
dotyczgcych procesu myslenia
trategicznego”/

ferms of reference of the strategic

nking process”.
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)t ANIE SENTINEL

AKEHOLDER
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Rola Sentinel Stakeholder / Lidera
Regionalnej Grupy Interesariuszy:

aktywnie wspiera partnera projektu w
niwelowaniu zidentyfikowanych luk w
procesie wielopoziomowego
zarzadzania strategia RIS Mazovia,
opiniuje Regionalny Plan Dziatania
przygotowany przez partnera projektu
razem z partnerem projektu bierze
udziat w wydarzeniach promujacych
projekt Cohes3ion

razem z parterem projektu wezmie
udziat w wydarzeniu
upowszechniajacym projekt Cohes3ion,
ktore odbedzie sie w Cardiff, w 4
semestrze trwania projektu (luty — lipiec
2021 r.)
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Dziekujemy!

Urzad Marszatkowski \Wojewoddztwa Mazowieckiego
Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
dsrr@mazovia.pl
Al. Solidarnosci 61, 03-402 Warszawa

malgorzata.bialczak@mazovia.pl
kamila.milewska@mazovia.pl
piotr.szczypek@mazovia.pl

innowacyjni.mazovia.pl
interregeurope.eu/cohes3ion




