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Przewodnik dobrych praktyk w obszarach inteligentnej specjalizacji Mazowsza

Zadanie zrealizowane zostato

w ramach projektu wspéffinansowanego ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014 — 2020 nr RPMA.11.01.00-14-0003/18-00 pn.:
»Wieloletni Plan Dziatart Pomocy Technicznej UMWM na lata 2019 — 2023 w zakresie
zapewnienia monitoringu, ewaluacji i aktualizacji regionalnej strategii inteligentnych

specjalizacji w ramach RPO WM”, Priorytet XI Pomoc Techniczna.

Wykonawca:

EU-CONSULT sp. z o.0.
ul. Toruniska 18C, lokal D
80-747 Gdansk

www.eu-consult.pl

Gdansk 2019
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Streszczenie

Wojewddztwo mazowieckie cechuje sie zintegrowanym podejsciem do wspodtpracy
gospodarczej, dazagc do zwiekszenia poziomu przedsiebiorczosci, konkurencyjnosci
gospodarczej i innowacyjnosci. Jednym z procesdw wykorzystywanych w tym celu jest
inteligentna specjalizacja regionu.

Inteligentna specjalizacja stanowi koncepcje zaktadajaca koncentrowanie zasobéw wiedzy na
ograniczonej liczbie dziatan, uznanych za priorytetowe w kontekscie celéw i zatozen
wojewddztwa. W tym kontekscie wyodrebnienie ograniczonej liczby obszaréw interwencji
przy udziale interesariuszy reprezentujgcych sektor przedsiebiorstw pozwala na identyfikacje
dziatan skupionych na najwazniejszych obszarach dla zapewnienia statego rozwoju regionu
w przysztosci przy efektywnym wykorzystaniu szans rozwojowych wynikajgcych ze specyfiki
wojewddztwa mazowieckiego.

Istotng cechg inteligentnej specjalizacji jest nie tylko wtasciwe wykorzystanie szans
i potencjatéow przy odpowiednim zdiagnozowaniu uwarunkowan gospodarczych
i spotecznych regionu oraz budowanie potencjatu naukowego i gospodarczego przy
tworzeniu sieci wspodtpracy, lecz takie dazenie do wysokiego poziomu innowacyjnosci
produktow i ustug.

Powyisze zatozenia pozwolity na wyodrebnienie obszaréw specjalizacji w zakresie
najwiekszych potencjatéw rozwojowych wojewddztwa. Zidentyfikowane one zostaty
w wyniku realizacji szeregu dziatan obejmujgcych m.in. diagnoze i identyfikacje obszaréw
o najwiekszym potencjale, podjetg wspdtprace z zainteresowanymi jednostkami,
przeprowadzone badania ankietowe oraz analize danych. Efektem realizacji dziatan w tym
zakresie bylo wyodrebnienie czterech obszaréw inteligentnej specjalizacji wojewddztwa
mazowieckiego. Obszarami tymi sg:

* Bezpieczna zywnos¢;

* Inteligentne systemy zarzadzania;
* Nowoczesne ustugi dla biznesu;

* Woysoka jakosc zycia.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego wdrazane sg projekty wpisujgce sie w inteligentng
specjalizacje regionu. Wsrdéd projektéw przyczyniajacych sie do rozwoju zidentyfikowanych
obszaréw wyodrebni¢ mozna szereg dobrych praktyk, czyli dziatan przynoszacych znaczace,
pozytywne rezultaty, bedace innowacyjne, trwate i powtarzalne. Niniejsze opracowanie na
celu ma zaprezentowanie wybranych dobrych praktyk zidentyfikowanych w ramach
innowacyjnych projektéw realizowanych na Mazowszu. Dodatkowym celem badania byto
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umozliwienie analizy praktycznego zastosowania instrumentéw finansowych wdrozonych
przez wiadze regionu, co wspomdc moze dalsze efektywne projektowanie polityki rozwoju
regionu w przysztosci.

Implementacja inteligentnej specjalizacji taczy zasoby na réznych szczeblach administracji,
stad przyktadowe dobre praktyki zawarte w publikacji obejmujg projekty realizowane przez
przedstawicieli zréznicowanych branz i koncentrujgce sie na innych aspektach, wdrazane
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020 oraz Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Kazdy z opisanych
projektéw jest w wysokim stopniu innowacyjny, czesto cechujac sie oddziatywaniem
miedzynarodowym, przyczyniajagc sie do rozwoju czterech aspektéw inteligentnej
specjalizacji Mazowsza w zakresie bezpiecznej zywnosci, systeméw zarzgdzania, ustug dla
biznesu i wysokiej jakosci zycia.

Badanie zrealizowano wykorzystujgc szereg narzedzi badawczych, wséréd ktérych wymienic
nalezy pogtebione wywiady indywidualne (IDIl) przeprowadzone z przedstawicielami firm
realizujgcych projekty w ramach RPO WM 2014-2020 oraz PO IR; badanie IDI z ekspertami
z zakresu inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego oraz badanie CAWI
(z wykorzystaniem ankiety internetowej) przeprowadzone na prébie beneficjentéw RPO WM
2014-2020 oraz PO IR. Analiza otrzymanych wynikéw pozwolita na sformutowanie wnioskéw
z badania oraz rekomendacji dla wtadz Mazowsza.
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Wstep

Niniejsze opracowanie ma na celu zaprezentowanie zidentyfikowanych dobrych praktyk®
realizowanych w ramach czterech obszaréw inteligentnej specjalizacji Mazowsza.

Kluczowe znaczenie dla powstania opracowania miata wiedza i doswiadczenie ekspertow
z zakresu inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego oraz podmiotow
realizujgcych  projekty  badawczo-rozwojowe, zwigzane z rozwojem potencjatu
innowacyjnego i przedsiebiorczosci, wsparciem prowadzenia prac B+R czy zwiekszeniem
potencjatu naukowo-badawczego.,

Przeprowadzone wywiady oraz badanie ankietowe pozwolity na zgromadzenie informacji
niezbednych do przygotowania Przewodnika. Analiza otrzymanych wynikéw pozwolita na
zaprezentowanie gtéwnych wnioskéw z badania oraz rekomendacji dla wtadz wojewddztwa
mazowieckiego.

Przygotowanie niniejszej publikacji ma szanse przyczyni¢ sie do zidentyfikowania dziatan,
ktorych podjecie w przysztosci moze zwiekszy¢ skutecznosc polityki rozwoju Mazowsza.

! Dobrg praktyka jest dziatanie, ktére przyniosto konkretne, pozytywne rezultaty, zawiera w sobie potencjat
innowacji, jest trwate i powtarzalne oraz mozliwe do zastosowania w podobnych warunkach, w innym miejscu.
Zrédto: Leaderatorium - portal informacyjny dla lokalnych spotecznosci.
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Metody badawcze

W ramach badania wykorzystano metody i techniki badawcze, ktérych zatozenia opisano
ponizej.

Rysunek 1 Metody badawcze wykorzystane w procesie badawczym

Badanie IDI
z ekspertami

Badanie IDI
z realizatorami

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Analiza danych zastanych (desk research)

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej:

Analiza desk research pozwolita na uzyskanie obiektywnych informacji, stanowigc wstep do
kolejnych etapéw badan i nakierowujgc zesp6t badawczy na konkretne problemy, na ktére
potozono szczegdlny nacisk w ramach realizacji badan reaktywnych.

Analiza danych zastanych objeta:

e publikacje dotyczace inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego;
* dokumentacje projektéw poddawanych procesowi kwalifikacji do zaprezentowania w
niniejszym raporcie.

Ankieta internetowa (CAWI)

Ankieta CAWI polegata na umieszczeniu kwestionariusza na stronie internetowej tak, aby
zapewnic dostep do niej z poziomu przegladarki internetowej. Uczestnicy badania otrzymali
drogg mailowg zaproszenie do udziatu w badaniu. W zaproszeniu znajdowat sie
wygenerowany link do ankiety.

Populacja badana: beneficjenci RPO WM 2014-2020 oraz POIR realizujacy projekty na
terenie Mazowsza zgodnych z regionalng inteligentng specjalizacja.

Ponizej przedstawiona zostata lista Osi Priorytetowych, ktérych beneficjenci zostali
zaproszeni do badania:

> RPO WM 2014-2020:
v/ OP | - Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce:
Dziatanie 1.1. Dziatalnos$¢ badawczo — rozwojowa jednostek naukowych;

Dziatanie 1.2. Dziaftalnos¢ badawczo - rozwojowa przedsiebiorstw.

v/ OP Ill - Rozwdj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci:
Dziatanie 3.3 Innowacje w MSP.

> Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020:
v/ OP | Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa:
Dziatanie 1.1: Projekty B+R przedsiebiorstw;

Dziatanie 1.2: Sektorowe programy B+R.

v/ OP Il Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci
B+R+l:
Dziatanie 2.3: Proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw;
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Dziatanie 2.4: Wspétpraca w ramach krajowego systemu innowacji.

v/ OP Il Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach:
Dziatanie 3.2: Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R.

v/ OP IV Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego:
Dziatanie 4.1: Badania naukowe i prace rozwojowe.

Wielkos¢ proby: Wykonawca wystat zaproszenie do wszystkich beneficjentow realizujgcych
projekty na terenie Mazowsza w ramach wytypowanych do badania Dziatan. W badaniu
wzieto udziat 120 podmiotéw.

Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI) z ekspertami z zakresu inteligentnej specjalizacji
wojewddztwa mazowieckiego

Badanie IDI polegato na przeprowadzeniu rozmowy z wykorzystaniem okreslonego
schematu, zwanego scenariuszem wywiadu.

Populacja badana: eksperci zzakresu inteligentnej specjalizacji wojewddztwa
mazowieckiego.

W badaniu wzieli udziat przedstawiciele nastepujacych instytucji:

e Fundacja Akcelerator Innowacji;

* Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych;

e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju;

* Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci;

e Szkotfa Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie;

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, Departament
Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich orazWydziat Rozwoju i Zarzadzania
Regionalng Strategia Innowacji;

* Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, Departament
Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich, Wydziat Regionalnego Systemu
Innowac;ji.

Dobér proby: celowy — eksperci stanowigcy respondentéw badania zostali wybrani pod
katem posiadanej wiedzy w obszarze inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego
oraz projektow realizowanych na terenie Mazowsza.

Liczebnos¢ préby: 12 wywiaddw.
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Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI) z podmiotami odpowiedzialnymi za realizowanie
projektow zakwalifikowanych do dobrych praktyk

Podobnie jak w przypadku wywiadéw zrealizowanych z ekspertami z zakresu inteligentne;j
specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego, badanie IDI z podmiotami odpowiedzialnymi za
realizowanie projektéw zakwalifikowanych do dobrych praktyk polegato na przeprowadzeniu
rozmowy z wykorzystaniem scenariusza wywiadu.

Populacja badana: beneficjenci RPO WM 2014-2020 oraz PO IR realizujagcy projekty
zakwalifikowane do dobrych praktyk w zakresie inteligentnej specjalizacji na obszarze
Mazowsza.

Dobér préby: celowy — do badania zaproszono podmioty, ktére realizujg projekt
w modelowy sposdéb, a wywiady przeprowadzono z osobami posiadajagcymi najwiekszg
wiedze na jego temat. Doboru dokonano na podstawie analizy wnioskdw o dofinansowanie,
analizy odpowiedzi respondentdw badania CAWI oraz IDI z ekspertami.

Liczebnos¢ proby: 24 wywiady, po 6 w ramach kazdego obszaru inteligentnej specjalizacji
Mazowsza.
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Inteligentna specjalizacja Mazowsza

Inteligentna specjalizacja stuzy identyfikacji dziedzin, ktdére cechujg sie najwiekszym
potencjatem rozwoju, przy zatozeniu, ze stuzyé one beda rozwojowi konkurencyjnosci krajéw
oraz regionéw na tle Swiatowej gospodarki. Wytonienie ograniczonej liczby priorytetéow przy
udziale interesariuszy reprezentujgcych sektor przedsiebiorstw pozwala na koncentracje
wiedzy oraz zasobdéw na dziataniach skupionych na obiecujacych obszarach dla rozwoju
regionu w przysz’fos',ciz.

Inteligentna specjalizacja regionu wykorzystuje szanse rozwojowe wynikajgce ze specyfiki
uwarunkowan gospodarczych ispofecznych danego obszaru, zwilaszcza poprzez
»,zagospodarowanie” zidentyfikowanych potencjalnych obszaréw rozwojowych. Przewaga
konkurencyjna polega nie tylko na wysokiej innowacyjnosci produktéw badz ustug, ale
budowana jest takze w oparciu o potencjat naukowy i gospodarczy oraz o stworzenie sieci
wspOtpracy pomiedzy sferami nauki i biznesu®. Wspodtpraca w sferze innowacji moze bowiem
zachodzi¢ w ramach wspdlnych prac nad tworzeniem nowych produktéw i proceséw. Bardzo
duze znaczenie w rozwoju inteligentnej specjalizacji ma zrozumienie potrzeb podmiotdw
wystepujacych w danym regionie oraz ich che¢ do wspdtpracy. Oznacza to koniecznosé
ciggtej analizy trendéw rozwojowych gospodarki, w tym trendéw technologicznych, oraz
identyfikacji nisz gospodarczych i poddaniu analizie funkcjonowania aktoréw regionalnego
rynku innowacji4.

Inteligentna specjalizacja wojewddztwa mazowieckiego

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku (RIS) przyjeta zostata przez
Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego 16 marca 2015 r. W dokumencie tym zidentyfikowano
potencjaty rozwojowe regionu, uwzgledniajac ich charakter’.

2 https://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/inteligentna-specjalizacja.html [data dostepu: 26.08.2019 r.].

3 https://innowacyjni.mazovia.pl/aktualnosci/kierunek-innowacyjne-mazowsze.html [data dostepu:
26.08.2019r.].

YL Palmen, M. Baron, Przewodnik dla animatoréw inicjatyw klastrowych w  Polsce,
https://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/klastry/animatorzy_p3_interaktywny.pdf, s. 31 [data dostepu:
26.08.2019r.].

> M. Sulmicka, Terytorializacja interwencji i wykorzystanie endogenicznych potencjatéw w polityce rozwoju
Mazowsza,
http://www.czasopisma.pan.pl/dlibra/publication/123877/edition/108078/content/terytorializacja-
interwencji-i-wykorzystanie-endogenicznych-potencjalow-w-polityce-rozwoju-mazowsza-sulmicka-malgorzata,
s. 6 [data dostepu: 26.08.2019 r.].
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Powotujac sie na zapisy RIS, Inteligentna specjalizacja jest narzedziem programowania
polityki innowacyjnosci majgcym przyczynic sie do realizacji Strategii na rzecz inteligentnego
i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu spofecznemus. Opisana w RIS koncepcja
inteligentnej specjalizacji oparta jest na Przewodniku Strategii Badan i Innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji, ktéra wskazuje na konieczno$é identyfikacji priorytetowych
dziatan gospodarczych, ktérych realizacja dazy¢ ma do zdobycia i utrzymania przez region
Mazowsza przewagi konkurencyjnej w skali miedzynarodowej’.

Majgc na uwadze powyzisze, inteligentna specjalizacja wojewddztwa mazowieckiego
w kontekscie regionalnej polityki innowacyjnosci cechuje sie nastepujacymi zatozeniami®:

e koncentracja wsparcia na kluczowych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach
regionalnych w zakresie rozwoju opartego na wiedzy;

e wykorzystanie mocnych stron i przewag konkurencyjnych regionu oraz jego
potencjatu do osiggania doskonatosci;

* sprzyjanie innowacjom technologicznym i praktycznym,;

e oparcie zidentyfikowanych obszaréw na obiektywnych danych i dowodach (ang.
evidence-based) oraz wykorzystanie solidnych systemdéw wdrazania, monitorowania,
ewaluacji i aktualizacji.

Pogtebiona analiza podregiondw w wojewddztwie mazowieckim pozwolita na
zidentyfikowanie zréznicowanych potencjatéw poszczegdlnych obszaréw. Terytorializacja
interwencji i potencjatéw podregiondw uwzgledniona zostata w m.in. Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego®. Zrdznicowanie wojewddztwa byto powodem wyboru
specjalizacji obejmujacej kluczowe sektory gospodarki, technologii i proceséw ustugowych,
ktére odpowiadajg na potrzeby mieszkancédw, wpisujgc sie takze w globalne trendle.

Identyfikacja inteligentne] specjalizacji jest ztozonym, wieloetapowym procesem, ktérego
poszczegdblne dziatania obejmuja:

e diagnoze i identyfikacje obszaréw o najwiekszym potencjale endogenicznym;

6 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 ., s.9.

’ Ibidem, str. 10

® Ibidem.

M. Sulmicka, Terytorializacja interwencji i wykorzystanie endogenicznych potencjatéw w polityce rozwoju
Mazowsza,
http://www.czasopisma.pan.pl/dlibra/publication/123877/edition/108078/content/terytorializacja-
interwencji-i-wykorzystanie-endogenicznych-potencjalow-w-polityce-rozwoju-mazowsza-sulmicka-malgorzata,
s. 6. [data dostepu: 26.08.2019 r.].

10 https://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/ris-mazovia/dokumenty/regionalna-strategia-innowacji-dla-
mazowsza-do-2020-r.html [data dostepu: 26.08.2019 r.].
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* wspodtprace z podmiotami zainteresowanymi wzrostem i rozwojem innowacyjnosci
w regionie (przedsiebiorcze odkrywanie);

* badanie ankietowe w obszarze inteligentnej specjalizacji regionu;

* priorytetyzacje obszaréw podejmowanych dziatan''.

Realizacja powyzszych dziatan w wojewddztwie mazowieckim pozwolita na zidentyfikowanie
czterech obszaréw inteligentnej specjalizacji. Pozwolito to na zaprezentowanie
réoznorodnosci naukowej i gospodarczej regionu. Wyodrebnionymi obszarami sg:

* Bezpieczna zywnos¢;

* Inteligentne systemy zarzadzania;
* Nowoczesne ustugi dla biznesu;

*  Wysoka jako$¢ zycia.

" Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku, Warszawa, 2015, str. 10-11
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Identyfikacja dobrych praktyk

W ramach badania zidentyfikowane zostaty dobre praktyki zwigzane z nastepujacymi
obszarami tematycznymi:

e infrastruktura i potencjat naukowy/zdolnosci w zakresie badan i innowacji;

e wspotpraca publiczno-prywatna w dziedzinie badan naukowych i innowacji;

* hybrydyzacja/potaczenie potencjatu branz lokalnej gospodarki w celu utworzenia
nowych, bardziej innowacyjnych produktow/ustug.

Opracowany katalog dobrych praktyk obejmuje wszystkie cztery obszary inteligentnej
specjalizacji Mazowsza:

* Bezpieczng zywnos¢ — 6 dobrych praktyk (2 projekty dofinansowane z POIR,
4 projekty dofinansowane z RPO WM);

e Wysokg jako$¢ zycia — 6 dobrych praktyk (3 projekty dofinansowane z POIR,
3 projekty dofinansowane z RPO WM);

* Nowoczesne ustugi dla biznesu — 6 dobrych praktyk (6 projektéw dofinansowanych
z RPO WM);

* Inteligentne systemy zarzadzania — 6 dobrych praktyk (4 projekty dofinansowane
z POIR, 2 projekty dofinansowane z RPO WM).

Wszystkie zaprezentowane dobre praktyki wpisujg sie w Regionalng Strategie Innowacji,
aich realizacja w znacznym stopniu moze przyczyni¢ sie do rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego. Warto podkredli¢, ze wiekszo$¢ z nich ma potencjat oddziatywania w skali
europejskiej, a nawet miedzynarodowe]. Projekty zostaty zakwalifikowane do raportu wg
nastepujgcych kryteridow:

1. stopnia irodzaju innowacji * (techniczne, $rodowiskowe, spoteczne, gospodarcze)
zrealizowanej w ramach dobrej praktyki:
o stopien innowacji oceniany zostat na podstawie takich wskaznikéw jak:
= poziom nowosci wprowadzonej innowacji w obszarze przedsiebiorstwa;
= poziom nowosci wprowadzonej innowacji w ujeciu rynku;
= czas dziatania wprowadzonej innowacji (liczba miesiecy);
- zasieg wprowadzanej innowacji w przedsiebiorstwie®*;

1212, Innowacja jest to praktyczne wykorzystanie nowego rozwigzania i stanowi wynik dziatalnosci

innowacyjnej https://www.funduszedlamazowsza.eu/wp-content/uploads/2017/12/zalacznik-nr-10-
inteligentna-specjalizacja-wojewodztwa-mazowieckiego-do-regionalnej-strategii-innowacji-dla-mazowsza-do-
2020-roku.pdf [data dostepu: 06.09.2019 r.].
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= uniwersalnos¢ innowacji — dostepnos$¢ rozwigzania na rynku.

o stopied innowacji okreslony zostat na podstawie pogtebionej analizy desk
research i analizy wynikéw wywiadéw pogtebionych. W zwigzku z tym, dobra
praktyka oceniona zostata w skali 5-stopniowe;j:

= bardzo wysoki stopied innowacji — innowacyjne rozwigzania nie byty
stosowane do tej pory w przedsiebiorstwie, innowacja radykalna
w ujeciu rynkowym, pomyst wdrozony lub na etapie wdrazania, brak
podobnego rozwigzania na rynku;

= wysoki stopien innowacji — istotna zmiana w przedsiebiorstwie, innowacja
przyrostowa™, pomyst na etapie wdrazania (tj. projekt w trakcie realizacji),
wystepujg podobne rozwigzania na rynku;

= ani wysoki, ani niski stopien innowacji — niewielka zmiana (tzw.
mikrorozwigzanie w skali przedsiebiorstwa) w przedsiebiorstwie,
innowacja przyrostowa % w ujeciu rynkowym, pomyst jeszcze nie
wdrozony, duza liczba dostepnych podobnych rozwigzan na rynku;

= niski stopien innowacji — bardzo niewielka (tzw. mikrorozwigzanie
wprowadzone w celu poprawy funkcjonowania dziatu produkcyjnego)
zmiana w przedsiebiorstwie, innowacja przyrostowa w ujeciu rynkowym,
pomyst jeszcze na etapie projektowania, duza liczba dostepnych
podobnych rozwigzan na rynku;

= bardzo niski stopied innowacji — minimalna (tzw. mikrorozwigzanie
wprowadzone w celu poprawy funkcjonowania/uzytkowania produktu)
zmiana w przedsiebiorstwie, innowacja przyrostowa w ujeciu rynkowym,

BK. Tomczak-Horyn, R. Knosala, The Study Project on Employees Creativity Effect on Innovation in a Manu-
facturing Company, w: Proceedings of the 30th International Business Information Managment Association
Conference, red. K. S. Soliman, Madrit 2017, s. 1918-1926.

1 Innowacja radykalna to wprowadzenie nowych, dotychczas niestosowanych rozwiqzan. Definicja zgodnie z
,0cena poziomu wprowadzanych innowacji w wybranych przedsiebiorstwach”,
http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk pdf 2018/T1/2018 t1 130.pdf, s. 2 [data dostepu:
16.09.2019 r.].

B Innowacja przyrostowa dotyczy usprawnieri polegajgcych na udoskonaleniu istniejgcych form bqdz
odpowiedniej ich modyfikacji tak, aby stuzyt nowym celom. Definicja zgodnie z ,Ocena poziomu
wprowadzanych innowacji w wybranych przedsiebiorstwach”,
http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk pdf 2018/T1/2018 t1 130.pdf, s. 2 [data dostepu:
16.09.2019 r.].

1616 Innowacja przyrostowa dotyczy usprawnien polegajgcych na udoskonaleniu istniejgcych form bqdZ
odpowiedniej ich modyfikacji tak, aby stuzyt nowym celom. Definicja zgodnie z ,Ocena poziomu
wprowadzanych innowacji w wybranych przedsiebiorstwach”,
http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk pdf 2018/T1/2018 t1 130.pdf, s. 2 [data dostepu:
16.09.2019 r.].
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pomyst na etapie projektowania, bardzo duza liczba dostepnych
podobnych rozwigzan na rynku.

2. rodzaju udzielonego wsparcia (techniczne, ekonomiczne, subwencjonowane
finansowanie, finansowanie bezzwrotne, itp.):

o informacje przygotowane zgodnie z danymi z wnioskéw o dofinansowanie.

3. oceny stopnia powtarzalnosci i mozliwosci zaimplementowania dobrej praktyki w innych
podmiotach w regionie i powody, dla ktérych dobrg praktyka mogg by¢ zainteresowani
inni partnerzy regionalnego systemu innowacji lub partnerzy z innych regionéw:

o informacje przygotowane na podstawie pogtebionej analizy desk reserch, analizy
wnioskow o dofinansowane, analizy wynikdw badain przeprowadzonych
z beneficjentami.

4. zasiegu oddziatywania dobrej praktyki, czy ma ona znaczenie regionalne, krajowe czy
miedzynarodowe:

o informacje przygotowane na podstawie pogtebionej analizy desk research, analizy
wnioskow o dofinansowane, analizy wynikdw badan przeprowadzonych
z beneficjentami.

5. wptywu dobrej praktyki na polityke innowacyjnosci/rozwoju regionalnego:

0 ocena na podstawie pogtebionej analizy Zrédet wtdérnych oraz wynikow
przeprowadzonych badan, z uwzglednieniem zakresu tematycznego wskaznikéw
celéw strategicznych RIS.

6. oceny dot. przyczyniania sie dobrej praktyki do realizacji Regionalnej Strategii Innowacji
na Mazowszu:

0 ocena na podstawie pogtebionej analizy Zrédet wtdérnych oraz wynikéw
przeprowadzonych badan, z uwzglednieniem celéw strategicznych RIS.
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Bezpieczna zywnos¢

Bezpieczna zywnos¢ to obszar inteligentnej specjalizacji zwigzany z przedsiewzieciami
zwiekszajgcymi dostepnosc i umozliwiajgcymi rozwdj produktow wysokiej jakosci, zgodnych
z ideq zrdwnowazonego rozwoju, bezpiecznych zaréwno dla koricowego odbiorcy, jak i dla
Srodowiska w catym cyklu produkcji i dystrybucji” .

Obszar ten stanowi ogromny potencjat dla rozwoju wojewddztwa mazowieckiego ze wzgledu
na rozwinietg baze produkcyjng podstawowych produktéw rolnych. Bardzo silna
konkurencja zaktadow przetwérstwa rolno-spozywczego oznacza koniecznos¢ potozenia
szczegdlnego nacisku wtasnie na budowanie pozycji konkurencyjnej regionu®®.

W ramach obszaru ,Bezpieczna Zywnoé¢” zidentyfikowano nastepujgce dobre praktyki:

* Wykorzystanie przeciwprgdowej wymiany masy i technik filtracji membranowej do
pozyskiwania preparatéw zywnosci barwigcej z materiatu roslinnego;

e Cyfrowa analiza obrazu w technice rolniczej. Opracowanie koncepcji, metod
i algorytméw oraz ich implementacji w zastosowaniu do inteligentnego mechanizmu
niszczgcego chwasty w uprawach roslin;

e QOpracowanie nowego wyrobu — innowacyjnego biostymulatora KMS03 Agro Fonds
Consulting Agata Kowalczyk;

e Centrum zywnosci i Zywienia - modernizacja kampusu SGGW w celu stworzenia Centrum
Badawczo-Rozwojowego Zywnosci i Zywienia (CZiZ);

* Innowacyjna technologia produkcji $wiezych, prozdrowotnych  makarondéw,
wspierajgcych zdrowe odzywianie;

e Bio Aktywna Zdrowa Zywnos¢.

" https://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/inteligentna-specjalizacja/obszary-inteligentnej-specjalizacji.html

[data dostepu: 06.09.2019 r.].
18 https://www.funduszedlamazowsza.eu/g2/oryginal/2015_11/e9aalb5a90790233a94ale2ccc84dcba.pdf,
s.76 [data dostepu: 06.09.2019 r.].
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Wykorzystanie przeciwpragdowej wymiany masy i technik filtracji
membranowej do pozyskiwania preparatéw zywnosci barwigcej z materiatu
roslinnego

Projekt byt realizowany przez firme ZENTIS POLSKA. To miedzynarodowe przedsiebiorstwo
rodzinne, ktére specjalizuje sie w dziedzinie przetwdérstwa owocow. Zentis posiada szerokg
game komponentdéw, w tym:

* komponenty do wyrobéw piekarniczych;
e komponenty do produktéw mlecznych;
«  komponenty do produktéw z preparatéw mlekozstepczych®™.

Projekt uzyskat dofinansowanie ze Srodkéw Programu Inteligentny Rozwdj (PO IR dziatanie
1.1. Projekty B+R przedsiebiorstw; poddziatanie 1.1.1. Badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa) i zostat zakwalifikowany jako dobra
praktyka ze wzgledu na swdj innowacyjny charakter. W efekcie prowadzonych prac
wprowadzone zostaty bardzo nowoczesne rozwigzania technologiczne, ktére znacznie
usprawnity proces produkcji oraz umozliwity wykorzystanie tzw. wyttokéw owocowych do
barwienia zywnosci. Dobra praktyka polegata na przeprowadzeniu prac badawczych w celu
opracowania procesu produkcji zywnosci barwigcej. W tym celu przedsiebiorstwo
wykorzystato rézne techniki separacji substancji barwigcych z wyttokéw owocowych, t;j.
odpadu po produkcji sokéw. Nalezy podkresli¢c, ze ekstrakt barwigcy stanowi naturalny
sktadnik zywnosci i nie jest klasyfikowany jako czysta substancja barwigca.

Dobra praktyka wpisuje sie w cel tematyczny: infrastruktura i potencjat naukowy/ zdolnosci
w zakresie badan i innowacji. Przedsiebiorstwo uzyskato wsparcie w ramach prowadzonych
dziatan w postaci finansowania bezzwrotnego, a catkowity koszt projektu wynidst
20 605 437,37 zt. W trakcie realizacji projektu przeprowadzono szereg prac badawczych
(rézne techniki separacji substancji barwigcej z wyttokéw owocowych), ktére pozwolity na
opracowanie catego procesu produkcji zywnosci barwigcej. Projekt odpowiada na takie
wyzwania sektora zywnosci, jak:

e dazenie do zachowania naturalnego sktadu;

e ,Czysta etykieta”;

e wytwarzanie zywnosci przy zastosowaniu przemian fizycznych;
e wysoka jakos¢ zywnosci;

* bezpieczenistwo mikrobiologiczne zywnosci.

9 Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: https://www.zentis.pl/ [data dostepu:
06.09.2019r.].
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Realizacja projektu przyczynita sie do zmniejszenia negatywnego wptywu na Srodowisko
naturalne, co wpisuje sie w wyzwania wojewddztwa mazowieckiego, sprecyzowane w
dokumentach strategicznych. Podkresli¢ nalezy, ze ekstrakt barwigcy jest w petni naturalny
i tym samym bezpieczny dla wszystkich uzytkownikéw. Dobra praktyka moze z powodzeniem
zosta¢ wykorzystana przez inne podmioty branzy spozywczej, ktére wykorzystujg barwniki w
swojej dziatalnosci.

W wyniku realizacji projektu powstata jedyna w Polsce instalacja do produkcji zywnosci
barwigcej. Dodatkowo pozwolito to przedsiebiorstwu poszerzyé baze produktow
i przeprowadzi¢ kolejne badania nad wykorzystaniem innych produktéw ubocznych procesu
produkcji. Ze wzgledu na szeroki zakres dziatalnosci sektora produkcji zywnosci rozwigzanie
to ma szczegdlny potencjat transferu wiedzy.

Pomimo napotkanych trudnosci (w tym koniecznos¢ wybudowania specjalistycznej hali
produkcyjnej), projekt zakonczyt sie sukcesem. W poniiszej tabeli przedstawiono
szczegotowe podsumowanie dobrej praktyki.

Kryteria oceny Ocena projektu

Projekt charakteryzuje sie wysokim stopniem
Stopien i rodzaj innowacji innowacji.
Innowacja: techniczna.

Rodzaj udzielonego wsparcia Wsparcie finansowe — finansowanie bezzwrotne.

Projekt jest innowacyjnym rozwigzaniem, dlatego
moze stanowié¢ przyktad dla innych podmiotdw.
Produkt skierowany jest przede wszystkim do
branzy spozywczej, tj. podmiotéw
wykorzystujgcych barwniki w produkcji. Co prawda
realizacja projektu wymaga specjalistycznej wiedzy,
jednak istnieje mozliwos¢ zastosowania tego
pomystu w innych przedsiebiorstwach.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Zasieg oddziatywania dobrej Dobra praktyka charakteryzuje sie oddziatywaniem
praktyki krajowym.
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Dobra praktyka wptywa na polityke innowacyjnosci
i rozwdj regionalny, odpowiada bowiem na
problemy i wyzwania regionalne. Projekt wpisuje
sie w wyzwania Srodowiskowe i tym samym
Regionalng Strategie Innowacji. Wptywa takze na
polityke innowacyjnosci i rozwdj regionalny
poprzez:

- inkubowanie wiedzy i innowacji;

- komercjalizacje wynikéw prac B+R;

- wzrost dochodéw przedsiebiorstwa;

- nawigzanie wspotpracy z partnerami
zagranicznymi;

- wzrost przychodédw ze sprzedazy nowych
technologii.

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS dla Mazowsza

Projekt wpisuje sie w inteligentng specjalizacje
regionu. Realizacja projektu przyczyni sie do
osiggniecia nastepujgcych celéw RIS:

- zwiekszenie i wzmocnienie  wspotpracy
w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwoéj form wspodtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnosci podmiotow
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcow;

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwaj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowej,
wzrost liczby  miedzynarodowych  projektow
badawczych i rozwojowych;

- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw.

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 2 Wykorzystanie przeciwpragdowej wymiany masy i technik filtracji membranowe;j
do pozyskiwania preparatow zywnosci barwigcej z materiatu roslinnego — zdjecia projektu

Préby laboratoryjne w zakresie separacji
substancji barwigcej

‘ : bs —-——

Proby laboratoryjne w zakresie separacji substancji barwigcej

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Cyfrowa analiza obrazu w technice rolniczej. Opracowanie koncepcji, metod i
algorytmow oraz ich implementacji w zastosowaniu do inteligentnego
mechanizmu niszczgcego chwasty w uprawach roslin

MCMS Warka (Mazowieckie Centrum Maszyn Sadowniczych) to przedsiebiorstwo, ktore
w swojej ofercie posiada kosiarki, glebogryzarki, $widry, sadzarki sadownicze, kosiarko-
rozdrabniacze, podnosniki hydrauliczne, platformy iprzyczepy sadownicze oraz inne
maszyny i urzadzenia dla sadownictwa irolnictwa *°. Dziatalno$é¢ przedsiebiorstwa
skoncentrowana jest na rynku polskim i zagranicznym: krajach battyckich, Francji, Stowacji,
Wegrzech, Butgarii, Motdawii, Ukrainie, Rosji i Litwie.

W ramach projektu przedsiebiorstwo wspodtpracowato z Politechnika Warszawska podczas
realizacji badan naukowych i innowacji, tj. opracowania koncepcji, metod i algorytmow oraz
ich implementacji do zastosowania w ramach inteligentnego mechanizmu niszczgcego
chwasty w uprawach roslin. Projekt wybrany zostat jako dobra praktyka, poniewaz wpisuje
sie w rozwdj regionu i inteligentng specjalizacje Mazowsza, a proponowane rozwigzanie
charakteryzuje sie wysokim stopniem innowacyjnosci. Nalezy takze podkredli¢, ze istnieje
mozliwos¢ wykorzystania projektu w innych dziedzinach, co $wiadczy o stosunkowo wysokim
stopniu powtarzalnosci projektu. Stanowi to o bardzo szerokim gronie interesariuszy
i odbiorcow koncowych, dlatego projekt moze stanowié¢ dobry przyktad dla potencjalnych
partnerow. Mechanizacja w ostatnich latach stata sie trendem rozwojowym wielu regionéw
i bardzo istotne jest prowadzenie prac w tym obszarze. Co wiecej, wypracowane rozwigzanie
moze zosta¢ wykorzystane w innym dziedzinach gospodarki, m.in. tam, gdzie istnieje
koniecznos¢ rozpoznawania ksztattéow i koloréw (np. segregacja $mieci).

Projekt zostat dofinansowany w ramach PO IR — dziatania 1.1. Projekty B+R przedsiebiorstw
(poddziatanie 1.1.1. Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa), a jego catkowita wartos¢ wyniosta 4 545 471,25 zt. Celem projektu byto
opracowanie innowacyjnego Tréjwymiarowego Systemu Detekcyjno-Decyzyjnego (TSDD)
oraz zrobotyzowanej maszyny wspomagajacej produkcje rolnicza. Realizacja projektu
umozliwi usuwanie chwastéw z miedzyrzedzi i rzedéw na podstawie cyfrowej analizy obrazu
przeprowadzanej w specjalistycznych maszynach wspomagajacych produkcje rolnicza.
Przedsiebiorstwo planuje takie opracowanie zaawansowanego algorytmu sterowania
narzedziem roboczym, wykorzystujgcego, jako dane wejsciowe m.in. wynik obrobki sygnatu
wizyjnego.

20 Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: http://webmail.mcms.pl/pl [data dostepu:
06.09.2019r.].
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Produktem docelowym, w ktérym zaimplementowany zostanie TSDD sg maszyny rolnicze,
zwtaszcza te stuzgce do odchwaszczania:

e rzedowych upraw owocdéw jagodowych, takich jak truskawki;
* rzedowych upraw warzyw;

* upraw kukurydzy w poczatkowej fazie wegetacji;

* szkotek drzewek i krzewow.

Ze wzgledu na uniwersalny charakter rozwigzanie moze by¢ skomercjalizowane zaréwno
w kraju, jak i poza jego granicami. Projekt odpowiada na powszechny problem ograniczonych
zasobow ludzkich w sektorze rolnictwa i pozwala tym samym zautomatyzowac procesy
wymagajace dotychczas znacznych naktadéw pracy (tj. usuwanie chwatéw z rzedéw
i miedzyrzedzi). Skierowany jest gtéwnie do grupy rolnikéw, tj. gospodarstw zajmujgcych sie
uprawag warzyw i owocow.

Kryteria oceny Ocena projektu

Praktyka charakteryzuje sie wysokim stopniem
Stopien i rodzaj innowac;ji innowacyjnosci.
Innowacja: techniczna.

Rodzaj udzielonego wsparcia Wsparcie: ekonomiczne i finansowanie bezzwrotne.

Ze wzgledu na miedzynarodowe oddziatywanie
projektu, dobra praktyka moze stanowi¢ wzér do
nasladowania dla innych partneréw. Co wiecej,

Ocena stopnia powtarzalnosci projekt moze zosta¢ wykorzystany w innych
dobrej praktyki i mozliwos¢ branzach (np. segregacja odpaddw, zbieranie
zainteresowania dobrg praktyka | truskawek), co stanowi o stosunkowo wysokim
przez innych partneréw stopniu powtarzalnosci dobrej praktyki. Istnieje

bowiem mozliwos$¢é zakupu licencji i stosowanie
produktu korcowego w rdéznych dziedzinach
gospodarki.

Zasieg oddziatywania dobrej

praktyki Oddziatywanie: miedzynarodowe.
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Projekt w znacznym stopniu wptywa na rozwdj
regionu ze wzgledu na swdj innowacyjny charakter.
Zwiekszenie wydajnosci proceséw pielenia wptywa
pozytywnie na rozwdj gospodarstw korzystajgcych
z prezentowanego rozwigzania. Co wiecej, rozwdj
przedsiebiorstwa przynosi korzysci m.in. w postaci
wzrostu zatrudnienia. Nalezy takze podkresli¢, ze
efekty zastosowania dobrej praktyki mogg by¢
widoczne w rozwoju innych branz, poniewaz
istnieje  mozliwos¢ dostosowania systemu do
innych potrzeb rynkowych.

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- komercjalizacje wynikow prac B+R;

- realizacje projektu z innymi jednostkami;

- zwiekszenie  przychodéw ze  sprzedazy
przedsiebiorstwa;

- nawigzanie wspoétpracy  z partnerami
zagranicznymi.

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS dla Mazowsza

Projekt wpisuje sie w inteligentne specjalizacje
regionu. Realizacja projektu przyczyni sie do
osiggniecia nastepujgcych celéw RIS:

- zwiekszenie i wzmocnienie  wspodtpracy
w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwdj form wspodtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, ktére gwarantuja wymierne
efekty dla gospodarki regionu;

- wzrost aktywnosci matych i Srednich podmiotéow
gospodarczych w sieciach kooperacji z najbardziej
innowacyjnym firmami krajowymi i zagranicznymi;

- intensyfikacja badan naukowych, ktérych wyniki
odpowiadajg potrzebom przedsiebiorcéw oraz
przyczyniajg sie do wspodtpracy i rozwoju powigzan
sieciowych w regionie — poprzez realizowanie
wspolnych przedsiewzieé badawczych;

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwoj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
jednostek naukowych, przedsiebiorcow;

- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw.

Zrédto: analiza Zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 3 Cyfrowa analiza obrazu w technice rolniczej. Opracowanie koncepcji, metod i
algorytméw oraz ich implementacji w zastosowaniu do inteligentnego mechanizmu
niszczacego chwasty w uprawach roslin — zdjecia projektu

Wykorzystanie analizy cyfrowej w technice

Wykorzystanie analizy cyfrowej w technice
rolniczej - zdjecie w warunkach laboratoryjnych rolniczej — zdjecie w warunkach naturalnych cz. 1

Wykorzystanie analizy cyfrowej w technice r/niczej — zdjecie w warunkach naturalnych cz. 2.

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Opracowanie nowego wyrobu — innowacyjnego biostymulatora KMS03 Agro
Fonds Consulting Agata Kowalczyk

Przedsiebiorstwo Agata Kowalczyk ,AGRO FONDS CONSULTING” zajmuje sie:

e poszukiwaniem mozliwosci dofinansowania danego przedsiewziecia;
e opracowywaniem catosci dokumentacji projektowej;
* rozliczaniem inwestycji, ktére sg realizowane w ramach przyznanego dofinansowania®.

Celem projektu byto przeprowadzenie badan zwigzanych z poszerzeniem wiedzy oraz
pozyskaniem i udokumentowaniem nowych informacji w celu stworzenia bezpiecznego,
innowacyjnego produktu dla ochrony prewencyjnej roslin w rolnictwie, tj. opracowanie
nowego wyrobu — innowacyjnego biostymulatora. Catkowity koszt projektu wynidst
145 140,00 zt, a dofinansowanie uzyskano w ramach RPO WM — Dziatanie 1.2. Dziatalnos¢
badawczo - rozwojowa przedsiebiorstw.

Efektem koncowym projektu jest opracowana petna dokumentacja dotyczgca sktadu,
zalecen dla nowego produktu oraz jego mechanizmu dziatania. Projekt pozwolit na
nawigzanie oraz rozwdéj wspodtpracy Agro Fonds Consulting z sektorem badawczo-naukowym
poprzez wtaczenie w realizacje projektu jednostki badawczo-naukowej oraz zakup od niej
proinnowacyjnej ustugi, w ramach ktdrej opracowany zostat innowacyjny biostymulator.

Dobra praktyka polega na wykorzystaniu krzemu jako innowacyjnego biostymulatora.
Projekt nie zaktada jednak wykorzystania tzw. ,czystego” pierwiastka, w zwigzku z tym
biostrymulator jest drozszy w produkcji niz inne rozwigzania dostepne na rynku. W zwigzku
ztym to kofAcowa cena produktu moze stanowié gtdwne wyzwanie dla pomystodawcéw
i realizatorow projektu. Nalezy jednak podkresli¢, ze rozwigzanie jest innowacyjne
i bezpieczne, poniewaz nie zawiera zadnych substancji szkodliwych. Juz obecnie inne
podmioty (w tym dystrybutorzy) wykazujg duze zainteresowanie tg dobrg praktyka.

Innowacja projektu polega na wykorzystaniu nowoczesnej formy krzemu jako
biostymulatora w uprawach polowych. Opracowany biostymulator jest naturalny inie
oddziatuje negatywnie na rodliny oraz ich otoczenie. Jego zastosowanie pozwala na
zmniejszenie wykorzystania srodkédw chemicznych uzywanych do ochrony roslin. Oznacza to,
ze dzieki wykorzystaniu biostymulatora mozna w naturalny sposéb wspomagaé rosliny
i zmniejszy¢ liczbe stosowanych srodkéw chemicznych.

Rozwigzanie, ze wzgledu na swdj charakter, mozliwe jest do wykorzystania przez inne

2 Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: http://prowdotacje24.pl/kontakt [data
dostepu: 06.09.2019 r.].
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podmioty (na zasadzie stworzenia produktéw podobnych do opracowanego). W zwigzku
ztym, ze produkt jest bezpieczny i nie zawiera zadnych substancji toksycznych, moze by¢
stosowany do wszystkich roslin. Projekt odpowiada takze na problemy zwigzane z trudnymi
warunkami meteorologicznymi, co stanowi o szerokim zakresie mozliwosci jego
wykorzystania na Swiecie.

Kryteria oceny Ocena projektu

Wysoki stopien innowac;ji produktu.

Modyfikacja pierwiastka chemicznego pozwolita na
opracowanie wysoce innowacyjnego produktu.
Stopien i rodzaj innowacji Zastosowanie bezpiecznego biostymulatora
pozwala w naturalny sposéb chroni¢ rosliny, bez
koniecznosci stosowania substancji chemicznych.
Innowacja: techniczna i Srodowiskowa.

Rodzaj udzielonego wsparcia Wsparcie techniczne i finansowe — bezzwrotne.

Podobny biostymulator oferowany jest na rynku
miedzynarodowym, i najczesciej sprowadzany jest z
Indii. Rowniez w Europie funkcjonujg 2-3 podmioty,
ktore oferujg podobny produkt. Jednak oferowany
biostymulator nie jest dostepny w doktadnie takiej
formie.

Partnerzy (producenci biostymulatorow, srodkéw
wspomagajgcych, nawozow, dystrybutorzy) mogg
wykazaé zainteresowanie dobrg praktyka w celu jej
udoskonalenia, modyfikacji lub wykorzystania.
Dobra praktyka ma na celu zmniejszenie
stosowania klasycznych, szkodliwych dla
Srodowiska sSrodkow ochrony roslin — partnerzy
mogg by¢é bardzo zainteresowani mozliwoscig
wykorzystania dobrej praktyki ze wzgledu na
ogdlnoswiatowy trend tzw. ,,EKO”, tj. ograniczenie
stosowania substancji chemicznych w celu
zmniejszenia negatywnego oddziatywania na
srodowisko, itd.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Zasieg oddziatywania dobrej Dobra praktyka ma potencjat oddziatywania
praktyki o zasiegu miedzynarodowym.
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Dobra praktyka wptywa na polityke innowacyjnosci
i rozwadj regionalny. Korzystanie z produktéw/ustug
lokalnych  przedsiebiorcéw  buduje  bowiem
przewage konkurencyjng regionu, a wykorzystanie
wiedzy do tworzenia nowych, innowacyjnych
produktow oraz wspodtpraca z innymi podmiotami
generuje wiedze i prowadzi do transferu innowacji.
Nalezy tez moéwi¢ o wptywie ekonomicznym,
wiekszym zainteresowaniu regionem,
przyciggnieciu potencjalnych inwestoréw.
Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwéj regionalny poprzez:

- komercjalizacje wynikéw prac B+R;

- wzrost dochodéw przedsiebiorstwa;

- nawigzanie wspotpracy z partnerami
zagranicznymi;

- wzrost przychodédw ze sprzedazy nowych
technologii.

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS dla Mazowsza

Projekt wpisuje sie w inteligentne specjalizacje
regionu. Realizacja projektu przyczyni sie do
osiggniecia takich celéw RIS jak:

- zwiekszenie i wzmocnienie wspdtpracy

w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwdj form wspodtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnosci podmiotdéw
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcow;

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwadj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
przedsiebiorcdw na arenie miedzynarodowej,
wzrost liczby miedzynarodowych projektéow
badawczych i rozwojowych;

- wzrost efektywnos$ci wsparcia i finansowania
dziatalno$ci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw.

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 4 Opracowanie nowego wyrobu — innowacyjnego biostymulatora KMS03 Agro
Fonds Consulting Agata Kowalczyk — zdjecia projektu

Zdjecie produktu na rynek francuski — Zdjecie produktu na rynek wegierski — biostymulator
biostymulator KMS03 KMS03

Zdjecie produktu na rynek polski — biostymulator KMS03

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Centrum Zywnosci i Zywienia - modernizacja kampusu SGGW w celu
stworzenia Centrum Badawczo-Rozwojowego Zywnosci
i Zywienia (CZiZ)
Beneficjentem projektu jest Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie: Wydziat
Nauk o Zywieniu i Wydzial Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji. Projekt uzyskat

dofinansowanie w ramach RPO WM - Dziatanie 1.1. Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w gospodarce, a catkowity koszt projektu wynidst 42 272 378,00 zt.

Celem projektu jest utworzenie nowoczesnego Centrum Badawczo-Rozwojowego Zywnosci
i Zywienia, w ktérym prowadzone beda m.in. badania dotyczgce produkcji bezpiecznej
zywnosci o wysokiej jako$ci oraz dotyczace opracowania strategii zywieniowych
poprawiajgcych jako$¢ zycia spoteczenstwa. W ramach projektu powstang laboratoria
naukowo-badawcze z towarzyszacga im halg nowoczesnych technologii, gdzie beda
testowane i wdrazane nowe rozwigzania technologiczne i techniczne w zakresie zywnosci
i zZywienia.

Beneficjentami Centrum beda firmy krajowe i zagraniczne z sektorow przetwdrstwa
zywnosci oraz z sektora farmaceutycznego. Realizacja projektu umozliwi wzmocnienie
i poszerzenie wspotpracy z przedsiebiorcami, a tym samym dalszy transfer wiedzy.

W ramach projektu zaplanowano realizacje 10 kierunkéw gospodarczych badawczo-
rozwojowych, ktére odpowiadajg na potrzeby i oczekiwania zaréwno podmiotéw, jak
i instytucji dziatajgcych w obszarze biogospodarki. Oznacza to mozliwos¢ wdrozenia
innowacyjnych  rozwigzan i utrwalenia wypracowanych standardéw produkgcji
i przetwérstwa. Projekt w petni realizuje idee zrownowazonego rozwoju i wysokiej
efektywnosci energetycznej, co wpisuje sie w cele polityki regionalnej.

Centrum Zywnosci i Zywienia prowadzi dziatania majgce na celu pomoc przedsiebiorcom
w budowaniu przewagi konkurencyjnej. Oznacza to wsparcie w opracowywaniu nowych
produktdéw oraz przy poprawie wiasciwosci wyrobdéw spozywczych juz obecnych na rynku.

Zakupiona w ramach projektu aparatura pozwolita na utworzenie zaplecza umozliwiajgcego
przedsiebiorcom przeprowadzenie kompleksowych badan na najwyzszym $wiatowym
poziomie. Zakup nowoczesnego sprzetu przyczyni sie do zwiekszenia liczby umdw i prac dla
interesariuszy zewnetrznych (tj. rozwdj jednostki poprzez zwiekszenie oferty produktowe;j
wptynie na zwiekszenie sprzedazy, liczby potencjalnych klientéw i uzytkownikow) oraz
wzrostu liczby i wartosci prac zleconych (tj. zwiekszenia zatrudnienia w danych jednostkach).
Infrastruktura naukowo-badawcza wraz z zapleczem naukowym pozwolita na rozszerzenie
oferty szkolen dla interesariuszy zewnetrznych.

30 |



Fundusze ; . .
E Europejskie sgtle;lfgospollta vazo“’sze. Unia Europejska

Program Regionalny

Europejski Fundusz Spoteczny

Kryteria oceny

Ocena projektu

Stopien i rodzaj innowacji

Wysoki stopient innowaciji.
Innowacja: techniczna.

Rodzaj udzielonego wsparcia

Wsparcie finansowe — finansowanie bezzwrotne

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Inne podmioty mogg wykazaé bardzo duze
zainteresowanie praktyka ze wzgledu na mozliwos¢
wspotpracy z firmami  zagranicznymi  oraz
krajowymi z sektoréw przetwodrstwa zywnosci oraz
z sektora farmaceutycznego. W ramach projektu
powstata infrastruktura badawcza zapewniajgca
prowadzenie badan dla réznych podmiotdéw

Zasieg oddziatywania dobrej
praktyki

Oddziatywanie: miedzynarodowe.

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Projekt w znacznym stopniu wptywa na rozwdj
regionu ze wzgledu na swoéj innowacyjny charakter.
Dobra praktyka w petni wpisuje sie w idee
zrobwnowazonego rozwoju i wysokiej efektywnosci
energetycznej. Realizacja projektu przyczyni sie do
wzmocnienia pozycji konkurencyjnej regionu i
regionalnych marek sektora rolno-spozywczego.
Realizacja  projektu  wptywa na  polityke
innowacyjnosci i rozwéj regionalny poprzez:

- komercjalizacje wynikéw prac B+R (poprzez
testowanie i wdrazane nowych rozwigzan
technologicznych i technicznych w zakresie
zywnosci i zywienia);

- zwiekszenie liczby przedsiebiorstw, ktére zawarty
umowy o wspétpracy innowacyjnej zinnymi
jednostkami;

- zwiekszenie liczby przedsiebiorstw
uczestniczacych w sieciach kooperacyjnych;

- wzrost dochoddw przedsiebiorstw;

- nawigzanie wspotpracy  z partnerami
zagranicznymi (gtdwnie z sektora przetwOdrstwa
zywnosci i sektora farmaceutycznego);

- wzrost przychoddw ze sprzedazy nowych
technologii.
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS dla Mazowsza

Projekt wpisuje sie w inteligentne specjalizacje
regionu. Realizacja projektu wptynie na pobudzenie
transferu wiedzy itechnologii do gospodarki i
wzmocnienie konkurencyjnosci. Przyczyni sie takze
do osiggniecia nastepujgcych celdw RIS:

- zwiekszenie i wzmocnienie wspdtpracy

w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwdj form wspodtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnosci podmiotéw
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktorych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcéw; rozwdj struktur sieciowych;
intensyfikacje badan naukowych, ktérych wyniki
odpowiadajg potrzebom przedsiebiorcéw oraz
przyczyniajg sie do wspodtpracy i rozwoju powigzan
sieciowych w regionie;

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwdj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
przedsiebiorcéw na arenie miedzynarodowej,
wzrost liczby miedzynarodowych projektéow
badawczych i rozwojowych realizowanych na
Mazowszu;

- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw.

Zrédto: analiza ?rédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 5 Centrum Zywnosci i Zywienia - modernizacja kampusu SGGW w celu stworzenia
Centrum Badawczo-Rozwojowego Zywnosci i Zywienia (CZiZ) — zdjecia projektu

Bioflo 3000 - reaktor do hodowli tlenowej

Aparatura wykorzystywana w ramach projektu

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.

33 | Strona



Fundusze ; . .
E Europejskie Rzec'fpospollta ("“lOWSle- Unia Europejska

¢ Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Program Regionalny

Innowacyjna technologia produkcji Swiezych, prozdrowotnych makaronéw
wspierajacych zdrowe odzywianie

Perino to przedsiebiorstwo, ktére w ramach projektu opracowato innowacyjng technologie
produkcji $wiezych, prozdrowotnych makaronéw. Firma specjalizuje sie w produkcji
makarondéw, klusek, kuskus oraz podobnych wyrobdéw chznychzz.

Celem projektu byto wprowadzenie na rynek nowych, innowacyjnych produktéw
zywnosciowych dedykowanych niszowym grupom odbiorcéw tj.: osobom cierpigcym na
celiakie, bedgcych na diecie bezglutenowej, alergikom.

Przy produkcji beneficjent zatozyt nowoczesne rozwigzania wywierajgce pozytywny wptyw
na $rodowisko naturalne, w tym zastosowanie rozwigzan redukujacych liczbe odpaddw,
wydtuzajgcych przydatnos¢ produktu, nie wprowadzajgcych zanieczyszczen do atmosfery.

Realizacja projektu przyczynia sie do wspierania modelu zdrowego odzywiania. Poprzez
rozbudowang infrastrukture powstatg w ramach projektu Beneficjent moze dalej poszerzaé
baze swoich produktéw oraz prowadzi¢ kolejne badania nad produkcjg innowacyjnej,
prozdrowotnej zywnosci wspierajacej zdrowe odzywianie. Catkowity koszt projektu wynidst
16 798 770 zt, a dofinansowanie uzyskano w ramach RPO WM 2014-2020 — Dziatanie 3.3.
Innowacje w MSP.

Kryteria oceny Ocena projektu

Wysoki stopien innowacji.

Stopien i rodzaj innowacji : .
Innowacja: techniczna, gospodarcza.

Rodzaj udzielonego wsparcia Wsparcie finansowe — finansowanie bezzwrotne.

Pofaczenie potencjatu  poszczegélnych  branz
lokalnej gospodarki w celu utworzenia nowej,
bardziej innowacyjnej ustugi lub innowacyjnego
produktu moze w znacznym stopniu zainteresowacd
innych partnerdw sektora.

Projekt wpisuje sie w bardzo silny swiatowy trend
(zdrowe odzywianie, gluten free), co pozwala na
szerokie mozliwosci jego zastosowania przez innych
partnerow.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

> Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: http://perino.pl/pl/ [data dostepu:
06.09.2019r.].
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Kryteria oceny Ocena projektu

Zasieg oddziatywania dobrej Oddziatywanie: miedzynarodowe.
praktyki

Projekt w znacznym stopniu wptywa na rozwdj
regionu.

Beneficjent wypracowat nowoczesne rozwigzania
wywierajace pozytywny wptyw na Srodowisko
naturalne — w tym zastosowanie rozwigzan
redukujgcych liczbe odpaddéw, wydtuzajgcych
przydatnos¢ produktu, nie wprowadzajgcych
zanieczyszczen do atmosfery.

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- mozliwos$¢é komercjalizacji wynikéw prac B+R;

- wzrost dochoddw przedsiebiorstwa;

- nawigzanie wspotpracy  z partnerami
zagranicznymi;

- wzrost przychodéw ze sprzedazy nowych
technologii.

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Projekt wpisuje sie w inteligentne specjalizacje
regionu. Realizacja projektu przyczyni sie do
osiggniecia nastepujgcych celdw RIS:

- zwiekszenie i wzmocnienie  wspdtpracy
w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwdj form wspdtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnos$ci podmiotdéw
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcéw.

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwoj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowe;j,
wzrost  liczby  miedzynarodowych  projektow
badawczych i rozwojowych.

- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw.

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS dla Mazowsza

Zrédto: analiza Zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 6 Innowacyjna technologia produkcji swiezych, prozdrowotnych makaronéw
wspierajacych zdrowe odzywianie — zdjecia projektu

Siedziba przedsiebiorstwa Perino

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.

Bio Aktywna Zdrowa Zywno$¢
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Beneficjentem projektu byto przedsiebiorstwo Papagrin, ktore zajmuje sie sprzedazg
detaliczng prowadzong przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet?. Projekt realizowany
byt w ramach RPO WM 2014-2020 — Dziatanie 3.3. Innowacje w MSP, a jego catkowity koszt
wynidst 1 603 920,00 zt.

Celem projektu byto zbudowanie infrastruktury produkcyjnej, ktéra poprzez wdrozenie
wynikéw prac B+R pozwalajacych na aktywacje nasion, umozliwita produkcje innowacyjnych,
bio aktywnych produktéw spozywczych, w tym smakowych mieszanek nasiennych, past na
bazie aktywowanych nasion i orzechéw, batondw na bazie aktywowanych orzechéw.

Skomputeryzowana Komora Aktywacyjna pozwala na aktywacje nasion i orzechéw
z wykorzystaniem nowoczesnej technologii, ktdra automatycznie kontroluje wszystkie
zachodzace w niej procesy. Oznacza, to, ze dzieki wykorzystaniu specjalnego programu
komputerowego, po ustawieniu Zzadanych parametréw kontrolowana jest nie tylko
aktywacja nasion, ale takze caty proces odwodnienia surowcéw.

W wyniku realizacji projektu firma wzbogacita sie o infrastrukture do produkcji innowacyjnej
bio aktywnej zywnosci. W ten sposob zostata zwiekszona takzie oferta produktowa
przedsiebiorstwa. Nalezy podkresli¢, ze przedstawiciele firmy dalej prowadzg prace nad
kolejnymi badaniami rozwojowymi, ktére w petni wpisujg sie w potrzeby rynku zdrowe;j
Zywnosci.

Kryteria oceny Ocena projektu

Wysoki stopienl innowaciji.

Stopien i rodzaj innowacji . .
Innowacja: techniczna.

. . . Wsparcie finansowe — finansowanie bezzwrotne.
Rodzaj udzielonego wsparcia

Projekt charakteryzuje sie wysokim stopniem
mozliwosci realizacji przez inne podmioty. Dlatego
tez partnerzy moga wykaza¢ bardzo duze
zainteresowanie rozwigzaniem. Projekt wpisuje sie
w ekologiczne trendy w konsumpcji co znacznie
zwieksza mozliwosci wykorzystania produktéw
koricowych przez innych partneréw.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Zasieg oddziatywania dobrej Oddziatywanie: miedzynarodowe.

2 Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: http://www.papagrin.com/ [data dostepu:
06.09.2019r.].
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Kryteria oceny

Ocena projektu

praktyki

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Projekt w znacznym stopniu wptywa na rozwdj
regionu ze wzgledu na swdj innowacyjny charakter.
Poprzez infrastrukture wytworzong w ramach
projektu  Beneficijent moze poszerzy¢ baze
oferowanych produktéw oraz prowadzi¢ dalsze
badania rozwojowe nad produkcjg innowacyjnej,
prozdrowotnej zywnosci.

Majgc na uwadze szeroki zakres sektora produkcji
zZywnosci rozwigzanie to ma szczegdlny potencjat
transferu wiedzy.

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- inkubowanie wiedzy i innowac;ji;

- wynikéw prac B+R;

- wzrost dochodéw przedsiebiorstwa;

- nawigzanie wspotpracy z partnerami
zagranicznymi

- wzrost przychodédw ze sprzedazy nowych
technologii.

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS dla Mazowsza

Projekt wpisuje sie w inteligentne specjalizacje
regionu. Realizacja projektu przyczyni sie do
osiggniecia nastepujgcych celéw RIS:

- zwiekszenie i wzmocnienie  wspodtpracy
w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwdj form wspodtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnosci podmiotdow
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcéw.

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwaj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowej,
wzrost liczby  miedzynarodowych  projektow
badawczych i rozwojowych.

- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw.

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 7 Bio Aktywna Zdrowa Zywnos¢ — zdjecia projektu

Bio aktywne produkty spozywcze Naturalne produkty przedsiebiorstwa Papgrln

Przekgski produkowane przez przedsiebiorstwo Pap

2

agrin

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Wysoka jakos¢ zycia

Obszar specjalizacji zwigzany z wysoka jakoscig zycia to koncentracja na rozwigzaniach

technologicznych i organizacyjnych wykorzystywanych do $wiadczenia ustug spotecznych,

w szczegolnosci w zakresie edukacji, zdrowia, bezpieczenstwa, pracy i spedzania czasu

wolnego, a takze dziatania ukierunkowane na stymulowanie innowacji spotecznych, rozwdéj

kapitatu spotecznego iprzeciwdziatanie negatywnym skutkom popularyzacji rozwoju

regionalnego®. Wszystkie dziatania powinny przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci

wojewddztwa mazowieckiego. W ramach tego obszaru inteligentnej specjalizacji regionalnej

wybrane zostaty nastepujgce projekty:

Opracowanie nowatorskiej linii dermokosmetykéw o duzej aktywnosci terapeutycznej
opartej na bazie innowacyjnych, niestosowanych dotychczas pochodnych witaminy D;
Wielowariantowe formulacje peptydu DOTATATE jako prekursora do otrzymywania
radiofarmaceutykow;

Mazowieckie Centrum Badawczo-Rozwojowe Diagnostyki Matki i Dziecka;

prototyp Inteligentnego Systemu Wspomagajacego Diagnostyke Badan
Patomorfologicznych;

Prototypy mikrokabli do zastosowan w wysoce zaawansowanych dziedzinach przemystu;
OrganFarm - system do dtugoterminowego przechowywania organdéw ex vivo.

24

https://www.funduszedlamazowsza.eu/g2/oryginal/2015_11/e9aalb5a90790233a94ale2ccc84dcba.pdf,

s.79 [data dostepu: 09.09.2019 r.].
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Opracowanie nowatorskiej linii dermokosmetykow o duzej aktywnosci
terapeutycznej opartej na bazie innowacyjnych, niestosowanych dotychczas
pochodnych witaminy D

Laboratorium kosmetyczne dr Irena Eris Sp. z 0.0. specjalizuje sie w produkowaniu
luksusowych kosmetykdw do pielegnacji ciata. Dziatania firmy koncentrujg sie na
nowoczesnych recepturach zaprojektowanych w oparciu o wtasne zgtoszenia patentowe
oraz nowatorskie technologie . Przedsiebiorstwo zrealizowato projekt badawczo -
rozwojowy, ktéry miat na celu udowodnienie korzystnego dziatania terapeutycznego
u chorych z dermatozami zapalnymi nowych substancji czynnych zawartych w kosmetykach.

W wyniku dziatan udato sie stworzy¢ 8 produktéw kosmetycznych dla pacjentéw
z dermatozami (m.in. tradzik, AZS, bielactwo, tuszczyca), co ma doprowadzi¢ do poprawy
kondycji skory oraz zwiekszy¢ ich samoocene i jakos¢ zycia.

Projekt zakwalifikowany zostat, jako dobra praktyka ze wzgledu na swéj innowacyjny
charakter. Co wiecej, produkt koncowy stanowi odpowiedZ na potrzeby spoteczeristwa,
a jego realizacja w znacznej mierze przyczyni sie do poprawy, jakosSci zycia mieszkaricéw.
Projekt uzyskat dofinansowanie z RPO WM - Dziatanie 1.2. Dziatalnos¢ badawczo -
rozwojowa przedsiebiorstw, a jego catkowity koszt wynidst 841 560,50 zt.

Projekt moze mie¢ wptyw na dalszy rozwdj badan ukierunkowanych na wypracowanie
rozwigzan probleméw oséb z dermatozami.

Kryteria oceny Ocena projektu

Bardzo wysoki stopier innowacji.

Stopien i rodzaj innowacji . .
Innowacje: techniczna.

Rodzaj udzielonego wsparcia | Wsparcie finansowe - bezzwrotne.

Partnerzy moga by¢ zainteresowani dobrg praktyka
poniewaz projekt stanowi odpowiedZz na problemy
zgtaszane przez coraz wiekszg liczbe pacjentow.

Dobra praktyka moze byé powtdrzona przez innych
partnerow z sektora zdrowia, jednak wymagatoby to
modyfikacji sktadu produktu. Z drugiej strony bedzie
sprzyjaé poszukiwaniu rozwigzan innych dla problemdéw
zdrowotnych uzytkownikow tego produktu.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg
praktyka przez innych
partneréow

» Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: https://www.drirenaeris.com/ [data dostepu:
09.09.2019 r.].
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Kryteria oceny Ocena projektu

Zasieg oddziatywania dobrej | Zasieg krajowy i miedzynarodowy.

praktyki
Projekt wpisuje sie w wyzwania regionalne ze wzgledu
na swoj innowacyjny charakter.
Projekt miat charakter badawczo-rozwojowy i dotyczyt
badan nad wykorzystaniem pochodnych witaminy D w
branzy kosmetycznej. Moze mie¢ jednoczesnie wptyw
Wptyw dobrej praktyki na na dalszy rozwdj tego kierunku badan w celu
polityke innowacyjnosci/ rozwigzania problemow osob z dermatozami.
rozwoju regionalnego Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke

innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- komercjalizacje wynikdw prac B+R;

- wzrost dochoddw przedsiebiorstwa;

- nawigzanie wspodtpracy z partnerami zagranicznymi;
- wzrost przychoddw ze sprzedazy nowych technologii.

Projekt wpisuje sie w inteligentne specjalizacje regionu.
Realizacja projektu przyczyni sie do osiggniecia
nastepujacych celéw RIS:

- orientacja na innowacje (analiza trendéw rynkowych w
celu wprowadzenia ulepszen i  wykorzystanie
innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwie);

- zwiekszenie i wzmocnienie wspotpracy w procesach
rozwoju innowacji iinnowacyjnosci — poprzez rozwdj
form wspotpracy w relacji biznes-nauka-otoczenie,
Wptyw dobrej praktyki na wzrost  aktywnosci  podmiotéw  gospodarczych,
realizacje RIS dla Mazowsza intensyfikacje badan naukowych, ktdrych wyniki
odpowiadajg potrzebom przedsiebiorcow;

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na rozwdj
innowacyjnosci wojewddztwa mazowieckiego — poprzez
wzrost  aktywnosci  przedsiebiorcow na  arenie
miedzynarodowej, wzrost liczby miedzynarodowych
projektéw badawczych i rozwojowych;

- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw.

Zrédto: analiza Zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 8 Opracowanie nowatorskiej linii dermokosmetykéw o duzej aktywnosci
terapeutycznej opartej na bazie innowacyjnych, niestosowanych dotychczas pochodnych
witaminy D — zdjecia projektu

Pracownicy Centrum Naukowo-Badawczego

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Wielowariantowe formulacje peptydu DOTATATE jako prekursora do
otrzymywania radiofarmaceutykéw

Gtéwne obszary dziatalnosci Narodowego Centrum Badan Jadrowych Osrodka
Radioizotopéw POLATOM koncentrujg sie na produkcji oraz dystrybucji preparatéw
izotopowych, jak rowniez na pracach B+R. Realizowane badania naukowe i prace rozwojowe
dotyczg radiofarmacji, chemii i techniki jagdrowej a takie obszaréw naukowych jak
radiochemia, biochemia, immunologia. Efektem badan jest opracowywanie wtasnych
technologii, wdrazanych przez NCBJ OR POLATOM. Centrum oferuje ustugi dla medycyny,
nauki, przemystu, techniki i ochrony $rodowiska®®.

W ramach Dziatania 1.2: Sektorowe programy B+R Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020 realizowany jest projekt®’, ktérego catkowita wartoé¢ wyniosta 3 942
833,58 zt. Celem projektu jest opracowanie réznych formulacji farmaceutycznych peptydu
DOTATATE, w postaci suchych zestawow zawierajgcych peptyd i substancje pomocnicze, w
celu usprawnienia procesu przygotowania odpowiednich radiofarmaceutykow bezposrednio
u uzytkownika (w placéwece stuzby zdrowia) dla indywidulanego pacjenta. Projekt odpowiada
zapotrzebowaniu krajowej medycyny nuklearnej i odbiorcéw zagranicznych i miesci sie w
ramach nowoczesnego podejscia do medycyny spersonalizowane;.

Opracowana w ramach projektu technologia pozwala na otrzymywanie wysoce
innowacyjnego produktu cechujgcego sie wysoka jakoscig, na co potwierdzeniem sg badania
kontrolne. Do wytwarzania peptydu wykorzystano najnowoczesniejszy syntezator peptydow,
zakupiony w ramach projektu, co pozwolito na zautomatyzowanie procesu.

Projekt odpowiada na zapotrzebowanie na innowacyjng technologie w zakresie medycyny,
korespondujgc z potrzebami w zakresie rozwoju gospodarczego regionu oraz technologii
przyjaznej Srodowisku naturalnemu. Gtéwnym odbiorcg produktu s3 pacjenci, oraz
posrednio zaktady medycyny nuklearnej. Dotychczas tego rodzaju technologia nie byta
dostepna w kraju, przez co zaktady medycyny nuklearnej zmuszone byty do korzystania ze
zrodet zagranicznych. Dzieki zastosowaniu odpowiedniej, wysoce innowacyjnej technologii
oraz wiedzy i doswiadczenia  realizacja  projektu  zapobiegnie  produkcji
niepetnowartosciowych produktéw oraz powstajgcym przy tym zanieczyszczeniom
stanowigcych efekt prac podmiotéw niemajgcych dostepu do tego rodzaju rozwigzan.

2 informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: https://www.polatom.pl/o-nas [data dostepu:
29.10.2019r.].
7 Realizacja projektu zaplanowana jest do 31.03.2020.
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Realizacja dobrej praktyki jest nie tylko istotna dla rozwoju instytucji, lecz rdwniez dla

rozwoju przemystu radiofarmauceutycznego. Opracowana w ramach projektu innowacyjna

technologia pozwoli na rozszerzenie obszaru radiofarmaceutyki i medycyny nuklearnej w

przysztosci oraz tworzenie na jej podstawie nowych, uzytecznych w medycynie produktéw.

Opracowany schemat postepowania zostat juz wykorzystany do kolejnych innowacyjnych

preparatéw opracowanych przez instytucje, wptywajgc na rozszerzenie realizowanych prac

B+R.

Kryteria oceny

Ocena projektu

Stopien i rodzaj innowac;ji

Bardzo wysoki stopient innowacji.

Innowacje: techniczna, gospodarcza.

Rodzaj udzielonego wsparcia

Wsparcie — dotacja bezzwrotna.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Opracowana W ramach realizacji projektu
technologia jest unikalna na skale globalng z uwagi
na mozliwosé nowego zastosowania
radiofarmaceutykéw. Wypracowane procedury
postepowania mogg zosta¢ wykorzystane przez
inne podmioty, ktdére wykorzysta¢é mogg je na
szerokg skale m.in. w kontekscie wytwarzania
substancji czynnych do produkc;ji
konwencjonalnych lekéw. Instytucja propaguje
tego rodzaju rozwigzania m.in. w publikacjach oraz
podczas konferencji naukowych. Opracowany
schemat moze by¢ wdrazany przez réznego rodzaju
podmioty — w tym podmioty prywatne przy
wytwarzaniu lekdw konwencjonalnych, jak réwniez
wysoce wyspecjalizowane podmioty w obszarze
radiofarmaceutyki.

Zasieg oddziatywania dobrej
praktyki

Oddziatywanie: miedzynarodowe.

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Rozszerzenie oferty instytutu zwieksza jego
znaczenie oraz konkurencyjnosé. Narodowe
Centrum Badan Jadrowych jest najwiekszym
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Kryteria oceny

Ocena projektu

instytutem w kraju oraz najwiekszym producentem
radiofarmaceutykéw, totez jego rozwdj w istotny
sposéb przektada sie na rozwdj regionu w zakresie
innowacyjnosci.

Co istotne, dobra praktyka cechuje sie
innowacyjnoscia w zakresie $rodowiskowym.
Zatozenia projektu obejmowaty opracowanie
technologii, ktéra ograniczataby powstawanie
szkodliwych substancji przy produkcji. Zastosowana
technologia pozwala tym samym na osmiokrotne
zmniejszenie negatywnego oddziatywania
odczynnikow chemicznych na Srodowisko.

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- inkubowanie wiedzy i innowacji
- komercjalizacje wynikéw prac B+R
- wzrost dochodéw przedsiebiorstwa

- nawigzanie wspotpracy  z partnerami
zagranicznymi

- wzrost sprzedazy nowych lub znaczaco
udoskonalonych produktéw.
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Kryteria oceny Ocena projektu

Projekt w petni wpisuje sie w inteligentna
specjalizacje regionu. Realizacja projektu przyczyni
sie do osiggniecia takich zatozonych celéw RIS jak:

- zwiekszenie i wzmocnienie wspotpracy w
procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwdéj form wspdtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnos$ci podmiotdow
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,

ktdrych wyniki odpowiadajg potrzebom
Wptyw dobrej praktyki na realizacje przedsiebiorcéw.

RIS
- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwoj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci

przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowej,
wzrost liczby miedzynarodowych  projektow
badawczych i rozwojowych.

- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw.

Zrédto: analiza Zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 9 Wielowariantowe formulacje peptydu DOTATATE jako prekursora do
otrzymywania radiofarmaceutykéw — zdjecia projektu

e

Zakupiona w ramach projektu aparatura do Proces wytwarzania peptydu
zautomatyzowanego procesu wytwarzania DOTATATE stanowiacego efekt
peptydu realizowanego projektu

K Drug Substance: DOTA TATE (GRMP)
‘ P
g Data 11102010 No. Dn/eme/vo1/01 | Version 4 1 wane 1/n2

i cmc D - Ap Part
F/ DOTA-TATE (GMP)

Confidential Information
i in this is i It is the property of National Centre
earch Radioisotope Centre POLATOM and should not be copied by or distributed
persons unless such persons are bound by a confidentiality agreement with the

National Centre for Nuclear Research
ﬂ‘ Radioisotope Centre POLATOM
e 05-400 Otwock, Poland

Tel. (22) 273-17-00

Fax (22) 718-03-50
e-mail: sekretariat@polatom.pl

www: http://www.polatom.pl

Dokumentacja projektowa oraz formulacje peptydu
DOTATATE

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Mazowieckie Centrum Badawczo-Rozwojowe Diagnostyki Matki i Dziecka

Mazowieckie Centrum Badawczo-Rozwojowe Diagnostyki Matki i Dziecka to innowacyjny
projekt realizowany przez Instytut Matki i Dziecka w Warszawie. W ramach projektu Zakfad
Genetyki Medycznej i Zaktad Badan Przesiewowych i Diagnostyki Metabolicznej potgczg sie
w jeden instytut. Zostanie on nastepnie wyposazony w wysokospecjalistyczng aparature
badawczg do realizacji badan diagnostycznych z zakresu genetyki, diagnostyki wrodzonych
wad metabolizmu i przesiewu diagnostycznego noworodkéw?®. Pozwoli to na opracowanie
ulepszonych oraz zupetnie nowych metod diagnostycznych. Dzieki nim zwiekszy sie trafnos¢
diagnostyczna izakres analizowanych parametrow. Mozliwa bedzie réwniez szybsza
wykrywalno$¢ choréb w ich wczesnym stadium. Catkowita wartos¢ projektu wyniosta
i13 581 753,66 zt. Projekt uzyskat dofinansowanie w ramach RPO WM, dziatanie 1.1.
Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce.

Dotychczas powiodto sie uruchomienie sprzetu, ktéry jest na biezgco wykorzystywany do
pracy diagnostycznej. Prace wdrozeniowe sg jeszcze w toku. Do tej pory mozna okreslié
nastepujgce efekty projektu:

e wzrost liczby wykonywanych badan poprzez zwiekszenie ich dostepnosci i mozliwosci
wykonawczych;

* precyzyjne prowadzenie przygotowan i wykonanie pierwszych wdrozen zgodnie
z przyjeta metodologia.

W wyniku realizacji projektu zwiekszono dostepnos$é badan genetycznych w kierunku choréb
uwarunkowanych genetycznie. Odbiorcami projektu sg przede wszystkim pacjenci, podmioty
medyczne, poradnie genetyczne, poradnie specjalistyczne, spofeczenstwo regionu i kraju,
lekarze specjalisci i diagnosci.

Dochodzi réwniez do implementacji dobrych praktyk zgodnie z najnowszg wiedzg. W zwigzku
z tym, ze diagnostyka medyczna stanowi bardzo dynamicznie rozwijajacy sie dziat medycyny,
a jej znaczenie i zastosowanie bedzie sie zwiekszaé, prowadzenie dziatan w tym zakresie jest
niezwykle wazne i wpisuje sie w potrzeby rynkowe.

*® Informacje zaczerpniete z strony: http://www.imid.med.pl/pl/aktualnosci/dofinansowanie-z-rpo-wm-2014-
2020-dla-imid [data dostepu: 09.09.2019 r.].
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WVazowsze.

Kryteria oceny

Ocena projektu

Stopien i rodzaj innowacji

Dobra praktyka charakteryzuje sie bardzo wysokim
stopniem innowacji.
Innowacja: techniczna,
gospodarcza.

sSrodowiskowa,

Rodzaj udzielonego wsparcia

Wsparcie techniczne, finansowanie bezzwrotne.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Projekt charakteryzuje sie wysokim poziomem
mozliwosci powtarzania i realizowania przez inne
podmioty ze wzgledu na dynamicznie rozwijajaca
sie diagnostyke medyczng, ktérej znaczenie,
zastosowanie i dostepnos¢ bedg sie zwiekszac.

Zasieg oddziatywania dobrej
praktyki

Oddziatywanie lokalne, regionalne, krajowe.

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Projekt wpisuje sie w wyzwanie regionalne ze
wzgledu na swdj innowacyjny charakter. Realizacja
dobrej praktyki wptywa na polityke innowacyjnosci
i rozwadj regionalny poprzez:

- komercjalizacje wynikéw prac B+R;
- wzrost dochoddéw podmiotéw;

- nawigzanie wspotpracy z
zagranicznymi;

- zwiekszenie liczby oséb objetych dziataniami w
zakresie podnoszenia Swiadomosci innowacyjnej,
innowacji spotecznych.

partnerami

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS dla Mazowsza

Projekt wpisuje sie w inteligentne specjalizacje

regionu. Realizacja projektu przyczyni sie do
osiggniecia nastepujgcych celéw RIS:
- zwiekszenie i wzmocnienie  wspotpracy

w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwdj form wspodtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, intensyfikacja badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcow;

- wzrost internacjonalizacji
rozwaj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
podmiotéw na arenie miedzynarodowej, wzrost
liczby miedzynarodowych projektéw badawczych i
rozwojowych;

- wzrost efektywnos$ci wsparcia i finansowania

ukierunkowany na
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Kryteria oceny Ocena projektu

dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie podmiotdw.

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.

Rysunek 10 Mazowieckie Centrum Badawczo-Rozwojowe Diagnostyki Matki i Dziecka —
zdjecia projektu

Lampy operacyjne Stot operacyjny Maquet

Budynek Instytutu Matk/ i DZIecka

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.

Prototyp Inteligentnego Systemu Wspomagajgcego Diagnostyke Badan
Patomorfologicznych
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Spotka akcyjna Marcel to producent kompletnych systeméw informatycznych dla
laboratoriéw diagnostycznychzg.

W ramach projektu skoncentrowano sie na opracowaniu Inteligentnego Systemu
Wspomagajacego Diagnostyke Badan Patomorfologicznych poprzez generacje wysokiej
jakosci protokotéw z badan patomorfologicznych dla najczesciej badanych srédoperacyjnie
nowotworéw. Projekt zostat dofinansowany w ramach RPO WM, dziatanie 1.2. Dziatalnos¢
badawczo - rozwojowa przedsiebiorstw.

Realizacja projektu umozliwia:

* poprawe jakosci diagnozy patomorfologicznej w Polsce poprzez dostarczenie narzedzia
wspomagajgcego badania, zapewniajgcego wysokiej jakosci informacje;

e zwiekszenie dostepnosci Srddoperacyjnych badarn patomorfologicznych poprzez
umozliwienie diagnostom zdalnego udziatu w badaniach (telepatomorfologia);

* zwiekszenie zakresu weryfikacji (doktadna interpretacja badan) i zmniejszenie liczby
btedéw w procesie diagnostycznym poprzez standaryzacje informacji, wykorzystanie
bazy wiedzy oraz narzedzi telekonsultacji;

e wprowadzenie na rynek unikatowych regut weryfikacji opisu badanego materiatu;

* kompleksowe wsparcie procesu diagnostyki patomorfologicznej na wielu etapach, przez
integracje, automatyzacje i informatyzacje stosowanych metod i narzedzi.

Prace badawcze byly prowadzone wspdlnie z uczelnig wyzszg w dziedzinie patomorfologii.
Projektowane rozwigzanie pomaga takze w tworzeniu/autoryzacji dokumentacji lekarskie;j.
Finalnym rezultatem prac byto opracowanie regut i standaryzacja opisow badan, algorytmow
walidacji danych i systemu podejmowania decyzji diagnostycznych w oparciu o powigzania
pomiedzy algorytmami. Na potrzeby badai opracowana zostanie réwniez unikatowa
infrastruktura sprzetowa (automatyczna rejestracja procesu, zdalne sterowanie narzedziami
medycznymi, w tym sterowanie gtosem), niezbedna do optymalnego, ergonomicznego
pozyskiwania informacji w trakcie badan.

Podsumowujac, prowadzone prace w ramach projektu umozliwig:

e mozliwo$é wykonania badania srédoperacyjnego bez fizycznej obecnosci patomorfologa,
Cco W sposob posredni powinno zmniejszy¢ problemy kadrowe zwigzane z dostepem do
ustug patomorfologicznych;

e zapewnienie wysokiej jakosci diagnozy;

2 Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: https://marcel.pl/ [data dostepu:
09.09.2019r.].
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e automatyczng walidacje danych, dzieki ktérej zostang wyeliminowane btedy
diagnostyczne;

e poréwnywalnos¢ przypadkdw na podstawie ich opisu (poprzez semantyczne
przeszukiwanie bazy wiedzy)

e sterowanie gtosowe procesem rejestracji badania na podstawie zbudowanych
algorytmdw rozpoznawania mowy. Da to lekarzowi wiecej czasu na realizacje czynnosci
manualnych.

e odbiorcami projektu sg jednostki publiczne i prywatne ochrony zdrowia. Uzyskane
rezultaty zostaty juz przetransferowane do szpitala publicznego w powiecie krakowskim.

Realizacja oraz wdrozenie wynikdw badan przyczyni sie rdwniez do osiggniecia mierzalnych
korzys$ci ekonomicznych, spotecznych oraz prozdrowotnych w postaci:

1. zwiekszenia dostepnosci do ustug patomorfologicznych;

2. poprawy stanu zdrowia pacjentéw dzieki szybkosci, doktadnosci (w tym mozliwos¢
uzyskania wielu opinii w drodze telekonsultacji) i zwiekszeniu prawdopodobienstwa
prawidtowej diagnozy;

3. obnizenia kosztéw leczenia poprzez przyspieszenie proceséw diagnostyki oraz
wyeliminowanie btedéw;

4. zmniejszenia kosztu jednostkowego badania patomorfologicznego dzieki zdalnemu
dostepowi patomorfologa, automatycznej rejestracji przebiegu procesu oraz poprawie,
jakosci i dostepnosci gromadzonych informaciji.

Kryteria oceny Ocena projektu

Bardzo wysoki stopienl innowacji.

Stopien i rodzaj innowacji . .
Innowacja: techniczna.

Rodzaj udzielonego wsparcia Wsparcie: finansowanie bezzwrotne.

Praktyka w stosunkowo wysokim stopniu mogtaby

Ocena stopnia powtarzalnosci by¢ powtarzana i realizowana przez inne podmioty.
dobrej praktyki i mozliwos¢ Istnieje duze zapotrzebowanie na inteligentne
zainteresowania dobrg praktyka rozwigzania w obszarze rynku zdrowia, dlatego inne
przez innych partneréw podmioty moga wykaza¢ duze zainteresowanie

oferowanym rozwigzaniem.

Zasieg oddziatywania dobrej Oddziatywanie krajowe.
praktyki
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Projekt wpisuje sie w wyzwania regionalne ze
wzgledu na swdj innowacyjny charakter i ma
bardzo duze znaczenie w kontekscie rozwoju
Mazowsza.

Uzyskane rezultaty zostaty juz przetransferowane
do szpitala publicznego.

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwoj, regionalny poprzez:

- komercjalizacje wynikéw prac B+R;

- wzrost dochodéw przedsiebiorstwa;

- nawigzanie wspotpracy z partnerami
zagranicznymi;

- wzrost przychodédw ze sprzedazy nowych
technologii;

- zwiekszenie liczby wdrozonych instrumentow
promujgcych poprawe konkurencyjnosci;

- zwiekszenie liczby uzytkownikéw inteligentnych
systemoOw zarzadzania oraz e-ustug

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS dla Mazowsza

Projekt wpisuje sie w inteligentne specjalizacje
regionu.

Realizacja projektu przyczyni sie do osiagniecia
nastepujacych celéw RIS:

- zwiekszenie i wzmocnienie  wspotpracy
w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwdj form wspodtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnosci podmiotdow
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcow;

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwaj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowej,
wzrost liczby  miedzynarodowych  projektow
badawczych i rozwojowych;

- wzrost efektywnos$ci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw;

- rozw0j spotfeczenstwa informacyjnego — poprzez
wsparcie tworzenia i wdrazania inteligentnych
systemow.

Zrédto: analiza Zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 11 Prototyp Inteligentnego Systemu Wspomagajacego Diagnostyke Badan
Patomorfologicznych - zdjecia projektu.

Siedziba przedsiebiorstwa Marcel

Prototyp Inteligentnej Stacji Diagnostycznej ISD

Stanowisko pracy w Laboratoryjnym systemie Informacyjnym

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Prototypy mikrokabli do zastosowan w wysoce zaawansowanych dziedzinach
przemystu

Technokabel to nowoczesna fabryka kabli, ktéra sprzedaje swoje wyroby w kraju i za granica.
Przedsiebiorstwo zajmuje sie projektowaniem, produkcjg oraz sprzedazg wysokiej jakosci
kabli i przewodnikéw dla przemystu, energetyki oraz dla infrastruktury budownictwa
i transportu’®.

Projekt zaktadat opracowanie technologii do produkcji mikrokabli. Celem projektu byto
zbadanie mozliwosci miniaturyzacji kabli poprzez opracowanie autorskiej technologii
naktadania réznorodnych tworzyw sztucznych na drut o zmniejszonej $rednicy oraz
zastosowanie nowych materiatéw izolacyjnych. Oprdcz zaprojektowania nowej technologii w
ramach projektu powstato 5 grup prototypéw kabli. Efektem jest gotowa do wdrozenia,
innowacyjna technologia wytwarzania mikrokabli. Dobra praktyka uzyskata dofinansowanie
w ramach PO IR, dziatanie 1.1. Projekty B+R przedsiebiorstw, poddziatanie 1.1.1. Badania
przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa.

Projekt zaktadat:

* wykonanie izolacji z réznych materiatéw na zytach o matych wymiarach;
e spienianie fizyczne materiatéw izolacyjnych na zytach o matych wymiarach;
e wyttaczanie tworzyw fluorowych.

W tym celu, zaprojektowana i wybudowana zostata specjalna technologiczna linia
pilotazowa, ktéra pozwolita na prowadzenie badan przemystowych i rozwojowych.
W ramach prac na linii pilotazowe;j :

e w trakcie prowadzonych badan procesu ciggnienia i zarzenia drutéw ustalony zostat
wspotczynnik korekcji napiecia wyzarzania oraz predkosci, ktdre pozwalajg na osiggniecie
optymalnych wtasciwosci mechanicznych ciggnionego drutu;

e w przypadku wyttaczarki dla tworzyw sztucznych zastosowano stal stropowg z duzig
zawartoscig niklu, co pozwolito na wykonanie préoby naktadania izolacji zyt z jednolitego
tworzywa fluorowego (izolacja wykorzystywana do produkcji przewodéw o duzej
odpornosci termicznej oraz miniaturowych kabli koncentrycznych).

Wykorzystanie opisanej technologii (tj. uzyskanie bardzo duzego stopnia spienienia
materiatu izolacyjnego) pozwolito na zmniejszenie wymiaréw kabli oraz uzyskanie lepszych
parametréw transmisyjnych przewodoéw.

%0 Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: https://www.technokabel.com.pl/pl/ [data
dostepu: 09.09.2019 r.].
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Analizowana dobra praktyka ma wysoce innowacyjny charakter, a przeprowadzone badania
potwierdzity przydatnosé wyposazenia pomiarowego zastosowanego w linii pilotazowe;.
Ostatecznie wypracowano piec grup kabli:

* miniaturowe kable odporne na uwarunkowania srodowiskowe do zastosowania
w maszynach i urzagdzeniach automatyzujgcych irobotyzujgcych procesy o zwiekszonej
dopuszczalnej liczbie przegie¢ (roboty pracujgce w warunkach specjalnych, manipulatory
i chwytaki oraz mobilne roboty);

* kable koncentryczne miniaturowe o zwiekszonej odpornosci termicznej i chemicznej,
przeznaczone do systemow wizyjnych w automatyzacji i robotyzacji;

* kable koncentryczne o zredukowanej $rednicy i masie, odporne na oddziatywania
srodowiskowe, przeznaczone do systeméw wizyjnych w automatyzacji i robotyzacji;

* nowe przewody hybrydowe z witdknami swiattowodowymi i zytami miedzianymi do
kamer HD, pozwalajace na przesytanie sygnatéw audio i wideo oraz zasilania na duze
odlegtosci (wieksze niz kable koncentryczne);

e uniepalnione kable symetryczne do transmisji danych w dedykowanych protokotach
transmisji.

Kryteria oceny Ocena projektu

Bardzo wysoki stopien innowacji.

Stopien i rodzaj innowac;ji . .
Innowacja: techniczna.

Rodzaj udzielonego wsparcia Wsparcie: finansowanie bezzwrotne.

Opracowanie technologii spieniania fizycznego
tworzyw  stosowanych na izolacje  kabli
o zminiaturyzowanych wymiarach charakteryzuje
sie stosunkowo wysokim stopniem powtarzalnosci.
Istnieje mozliwos¢ wykorzystania dobrej praktyki
przez inne podmioty.

Wyniki przeprowadzonych badan przedstawione
zostaty na portalu AutomatykaOnline.pl,
umozliwiajgc dostep do nich dla pozostatych
producentéw kabli.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Zasieg oddziatywania dobrej Oddziatywanie miedzynarodowe.
praktyki
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Projekt wpisuje sie w wyzwania regionalne i ma
bardzo duze znaczenie w kontekscie rozwoju
Mazowsza.

Efektem projektu jest gotowa do wdrozenia,
innowacyjna technologia wytwarzania mikrokabli.
Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- komercjalizacje wynikdéw prac B+R;

- wzrost dochodéw przedsiebiorstwa;

- nawigzanie  wspétpracy z  partnerami
zagranicznymi

- wzrost przychodédw ze sprzedazy nowych
technologii.

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS dla Mazowsza

Projekt wpisuje sie w inteligentne specjalizacje
regionu.

Realizacja projektu przyczyni sie do osiaggniecia
nastepujacych celéw RIS:

- zwiekszenie i wzmocnienie  wspotpracy
w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwoéj form wspodtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnosci podmiotow
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcow;

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwaj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowej,
wzrost liczby  miedzynarodowych  projektow
badawczych i rozwojowych;

- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw.

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 12 Prototypy mikrokabli do zastosowan w wysoce zaawansowanych dziedzinach
przemystu — zdjecia projektu

Kable koncentryczne miniaturowe

TECHMOKABEL HWDKpek: 75 B,59-2,6

Kable koncentryczne o zredukowanej srednicy i masie

TECHMABEL FAITP-FO-H Kab. 6 09240,63:0,25 R = =

Nowe przewody hybrydowe

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.

59 |



Europejski Fundusz Spoteczny Sk

Program Regionalny

Fundusze ; . . L
E Europejskie l;(z):le:'fgospouta 0“z°wsle. Unia Europejska :

OrganFarm- system do dtugoterminowego przechowywania organow ex-vivo

Przedsiebiorstwo Nanosanguis zajmuje sie badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi w
dziedzinie biotechnologii ' . Projekt zaktada stworzenie systemu dtugoterminowego
przechowywania organdw ex-vivo w oparciu o autorski ptyn perfuzyjny. Dofinansowanie
uzyskano w ramach PO IR dziatanie 1.2. Dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa przedsiebiorstw.

Organy pobrane od dawcéw bytyby w efekcie realizacji projektu przechowywane
w Srodowisku zblizonym do naturalnego przez opracowanie ptynu perfuzyjnego o zdolnosci
przenoszenia gazdw oddechowych i substancji odzywczych. Celem jest mozliwos$é
przechowywania organdw poza organizmem przez 72 godziny. Jest to znaczne wydtuzenie
czasu przechowywania organdw poza organizmem i S$wiadczy o niezwykle wysokiej
innowacyjnosci projektu. Projekt zostat wybrany ze wzgledu na jego ogromny potencjat,
ponadto stanowi odpowiedZ na problemy zwigzane z przechowywaniem organdéw poza
organizmem cztowieka. Jego realizacja w duzej mierze oddziatywac¢ bedzie na polityke
innowacyjnos$ci Mazowsza. Grupg zainteresowanych opracowanym rozwigzaniem sg gtéwnie
wieksze podmioty branzy farmaceutycznej.

Trwajg prace nad komercjalizacjg rozwigzania. Potencjat innowacyjny jest bardzo duzy,
zostat juz nawet podpisany przez firme list intencyjny z koreaniskim koncernem
farmaceutycznym zainteresowanym komercjalizacjg wynikéw tego projektu.

Kryteria oceny Ocena projektu

Bardzo wysoki stopient innowacji.

Stopien i rodzaj innowacji . .
Innowacja: techniczna.

Rodzaj udzielonego wsparcia Wsparcie: finansowanie bezzwrotne.

Opracowanie systemu do dtugoterminowego
przechowywania organdw to bardzo innowacyjne

Ocena stopnia powtarzalnosci rozwigzanie, dlatego stopien powtarzalnosci jest
dobrej praktyki i mozliwos¢ nizszy w porownaniu do pozostatych dobrych
zainteresowania dobrg praktyka praktyk. Jednak inne podmioty moga wykazac

przez innych partneréw zainteresowanie projektem.
Grupa zainteresowanych opracowanym

rozwigzaniem sg gtdwnie wieksze podmioty branzy

3 Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: http://nanosanguis.com/?page_id=495 [data
dostepu: 09.09.2019 r.].
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Kryteria oceny

Ocena projektu

farmaceutyczne;j.

Zasieg oddziatywania dobrej
praktyki

Oddziatywanie miedzynarodowe.

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Projekt wpisuje sie w wyzwania polityki regionalnej
i ma bardzo duze znaczenie w kontekscie rozwoju
regionu.

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- komercjalizacje wynikéw prac B+R;

- wzrost dochodéw przedsiebiorstwa;

- nawigzanie wspotpracy z partnerami
zagranicznymi;

- wzrost przychodédw ze sprzedazy nowych
technologii.

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS dla Mazowsza

Projekt wpisuje sie w inteligentne specjalizacje
regionu.

Realizacja projektu przyczyni sie do osiaggniecia
nastepujacych celéw RIS:

- zwiekszenie i wzmocnienie wspotpracy

w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwdj form wspodtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnosci podmiotdw
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcow;

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwadj innowacyjnosci wojewdédztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
przedsiebiorcdw na arenie miedzynarodowej,
wzrost liczby miedzynarodowych projektéw
badawczych i rozwojowych;

- wzrost efektywnos$ci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw.

Zrédto: analiza Zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 13 OrganFarm- system do dtugoterminowego przechowywania organéw ex-vivo —
zdjecia projektu

14 A=Y
Aparatura wykorzystywana w laboratorium
CEO w laboratorium NanoSanguis NanoSanguis

: 5 2 ' ;.I I‘l - < - ot
Zespdt Nanosanguis pracujgcy nad projektem

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Nowoczesne ustugi dla biznesu

Nowoczesne ustugi dla biznesu to przede wszystkim mechanizmy wspierania dziatalnosci
gospodarczej. Uwzgledni¢ tu nalezy takze ustugi ,szyte na miare”, dostosowane do
indywidualnych potrzeb, zapewniajgce kapitat, infrastrukture i zasoby wiedzy niezbedne do
rozwoju i wzrostu aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw32 .

Wojewddztwo mazowieckie podejmuje dziatania koncentrujgce sie na odpowiednim
uksztattowaniu otoczenia biznesu poprzez rozwdj rynku nowoczesnych ustug biznesowych.
Podkresli¢ nalezy, ze od kilku lat stale zwieksza sie zaséb powierzchni biurowej, a Warszawa
staje sie coraz wazniejszym osrodkiem biznesowym, co w znacznym stopniu wptywa na
rozwdéj podmiotdw z analizowanego obszaru. Ze wzgledu na silng konkurencje innych duzych
polskich miast dziatania w tym obszarze skupione sg na odpowiednim uksztattowaniu
otoczenia biznesu poprzez rozwdj rynku nowoczesnych ustug biznesowych.

Dobre praktyki, ktére zostaty oméwione w ramach tego obszaru inteligentnej specjalizacji to:

e Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji zespotu przeniesienia napedu do
pojazdoéw elektrycznych;

e Opracowanie innowacyjnej pilotazowej linii do produkcji kompozytowych ram
rowerowych na bazie wiékna weglowego;

* Metoda 360 w transferze wiedzy;

e Opracowanie ultra wytrzymatej ramy kompozytowej do roweru z zastosowaniem grafenu
wraz z opracowaniem technologii jej wytwarzania;

e Kolekcja NOE z alfabetem Braille’a;

* Rozszerzenie oferty firmy AVIT Adam Rytel poprzez wdrozenie wynikdw prac B+R
z zakresu technologii obrobki warzyw lisciastych.

* https://www.funduszedlamazowsza.eu/g2/oryginal/2015_11/e9aalb5a90790233a94ale2ccc84dcba.pdf, s.
78 [data dostepu: 09.09.2019 r.].
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Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji zespotu przeniesienia napedu
do pojazdéw elektrycznych

Biuro konstrukcyjno-technologiczne TMW zajmuje sie produkcjg czesci metodami obrdbki
mechanicznej i ich sprzedazg do firm produkujgcych samochody, ciggniki i maszyny.
Przedsiebiorstwo odpowiada na potrzeby przemystu motoryzacyjnego, wykorzystujac
najbardziej aktualny know-how i nowoczesne technologie. Produkuje czesci na pierwsza linie
montazowg znanych koncerndw motoryzacyjnych min. ucha dyszla pociggowego w seryjnej
produkcji, przektadnie zebate wykorzystywane w pojazdach elektrycznych i w budowie
maszyn rolniczych, oferujgc takze ustugi w zakresie wykonywania narzedzi kuzniczych typu:
matryce, stemple, ptyty tnace, prostowniki, wktadki, itp.33.

Projekt realizowany byt w ramach Dziatania 3.3 Innowacje w MSP RPO WM 2014-2020,
a jego catkowity koszt wyniost 5 626 973,00 zt. Koncentrowat sie na wdrozeniu wifasnej
innowacyjnej technologii produkcji adapteréw poétosi przegubowych oraz znaczaco
ulepszonego produktu w postaci przekfadni typu TM. Celem inwestycji byto wdrozenie
w przedsiebiorstwie nowej technologii produkcji zespotéw przeniesienia napedu do
pojazdow elektrycznych, odpowiadajgc na potrzeby w zakresie rozwoju elektomobilnosci.
Dobra praktyka ma zasieg miedzynarodowy z uwagi na fakt, ze podobne rozwigzanie nie byto
dotad stosowane nigdzie na $wiecie. Dotyczy ona obszaru hybrydyzacji/potaczenia
potencjatu poszczegdlnych branz lokalnej gospodarki w celu utworzenia nowych, bardziej
innowacyjnych produktéw lub ustug oraz infrastruktury i potencjatu naukowego/zdolnosci
w zakresie badan i innowacji.

Realizacja projektu i wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan technologicznych s3g
szczegblnie istotne zwazywszy na ogodlnokrajowy trend wzrostu zainteresowania
elektromobilno$cig i rozwojem produkcji pojazdéw o napedzie elektrycznym. Wsréd
osiggnietych efektéw wymieni¢ nalezy rozwiniecie mozliwosci technicznych i produkcyjnych
przedsiebiorstwa oraz rozszerzenie potencjatu wytwarzania innowacyjnych produktéw
odpowiadajgcych na potrzeby rynku, a tym samym podwyziszenie konkurencyjnosci
wyrobéw. Rozwiniecie mozliwosci technicznych iprodukcyjnych wptywa na mozliwosé
podejmowania dalszych dziatan dazgcych do wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
firmy.

3 Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: http://tmw-wyszkow.pl/ [data dostepu:
09.09.2019r.].
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Stopien i rodzaj innowacji

Bardzo wysoki stopien innowacji.
Innowacje: techniczna, Srodowiskowa.

Rodzaj udzielonego wsparcia

Wsparcie: techniczne, ekonomiczne, finansowanie
bezzwrotne.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Wdrozona w ramach projektu technologia moze
by¢ wykorzystywana na szerokg skale.

Projekt wpisuje sie w petni w globalny trend
elektromobilnosci, w zwigzku z czym rozwdj
produkcji nowego typu pojazdéw o napedzie
elektrycznym stanowi o wysokim potencjale
komercjalizacji rozwigzania wypracowanego w
ramach realizacji projektu i skutkowac
zainteresowaniem dobra praktyka innych
podmiotéw z branzy elektromobilnosci.

Zasieg oddziatywania dobrej
praktyki

Oddziatywanie: krajowe, miedzynarodowe.

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Majgc na uwadze Swiatowe statystyki wskazujace
na szybkie tempo wzrostu liczby pojazdéw
elektrycznych, wprowadzenie innowacyjnej
technologii w zakresie elektromobilnosci na
regionalnym rynku wptyngé moze na wazrost
innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu.
Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- komercjalizacje wynikow prac B+R;

- wzrost dochoddw przedsiebiorstwa;

- nawigzanie wspotpracy  z partnerami
zagranicznymi;

- wzrost przychoddw ze sprzedazy nowych
technologii.
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS dla Mazowsza

Projekt wpisuje sie w inteligentng specjalizacje
regionu. Realizacja projektu przyczyni sie do
osiggniecia nastepujgcych celéw RIS:

- zwiekszenie i wzmocnienie  wspotpracy
w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwoéj form wspdtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnos$ci podmiotdow
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcow.

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwoj innowacyjnosci wojewoddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowe;j,
wzrost  liczby  miedzynarodowych  projektéow
badawczych i rozwojowych.

- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw.

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.

Rysunek 14 Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji zespotu przeniesienia napedu
do pojazdéw elektrycznych - zdjecia projektu

Zdjecie produktu — ucha pociggowe

Zdjecie aparatury wykorzystywanej w

przedsiebiorstwie
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Maszyna pomiarowa Zeiss Eclipse

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Opracowanie innowacyjnej pilotazowej linii do produkcji kompozytowych
ram rowerowych na bazie widkna weglowego

Kross jest jednym z najwiekszych polskich przedsiebiorstw produkujgcych rowery i akcesoria
rowerowe na rynek europejski. Firma w swojej ofercie posiada rowniez szerokg game
odziezy, czesci iakcesoriow rowerowych zaprojektowanych przez doswiadczonych
inzynieréw i technikéw®®,

Przy udziale $rodkéw w ramach Dziatania 1.2 dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa
przedsiebiorstw RPO WM 2014-2020 przedsiebiorstwo zrealizowato projekt, ktérego
catkowity koszt wynidst 4 588 871,25 zt. W efekcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej firma
podjeta sie opracowania innowacyjnej pilotazowej linii do produkcji kompozytowych ram
rowerowych na bazie wtékna weglowego. Dzieki zastosowanym technologiom mozliwe stato
sie wytarzanie ram rowerowych o znaczgco podniesionych parametrach jakos$ciowych -
nizszej masie i zwiekszonej wytrzymatosci, co w efekcie przetozyto sie na wysoka
konkurencyjnosc¢ tego rozwigzania.

Dobra praktyka opierata sie na przeprowadzeniu badan przemystowych i prac rozwojowych
w celu stworzenia autorskiej, nowatorskiej technologii, w rezultacie ktérej opracowano
innowacyjny sposob wykorzystania wtdkien weglowych w ramach rowerowych oraz dwa
nowe produkty: kompozytowg rame rowerowg i rower z ramg kompozytowa.

Z uwagi na innowacyjnos¢ i uzyteczno$¢ wdrozonego rozwigzania dobra praktyka ma
szerokie oddziatywanie na skale miedzynarodowa. W Europie wcigz niewiele jest fabryk
wyposazonych w tak nowoczesng technologie produkcyjng unikatowego produktu.
Opracowana w ramach projektu innowacyjna pilotazowa linia do produkcji kompozytowych
ram rowerowych na bazie wtdkna weglowego wykorzystana zostanie do produkcji modelu
roweru z ramg carbonowg, ktéry bedzie testowany przez polskiego reprezentanta podczas
Igrzysk Olimpijskich w Tokio w 2020 roku. Swiadczy to o innowacyjnosci i istotnosci
zaprojektowanego rozwigzania. Wptywa ono nie tylko na zwiekszenie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, lecz takze umozliwia dalszy rozwdj firmy.

i Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: https://www.kross.pl/ [data dostepu:
09.09.2019r.].

68 |



Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Polska

Rzeczpospolita

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

WVazowsze.

Kryteria oceny

Ocena projektu

Stopien i rodzaj innowacji

Wysoki stopient innowaciji.
Innowacja techniczna.

Rodzaj udzielonego wsparcia

Wsparcie: finansowanie bezzwrotne.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Wysoki stopien powtarzalnosci dobrej praktyki
moze wptyngé na zwiekszone zainteresowanie
projektem przez inne podmioty z uwagi na duze
zapotrzebowanie rynku na takie rozwigzania.
Przedsiebiorstwo wykorzystuje najnowsze
technologie, a produkt koncowy doceniany jest
przez profesjonalistow, wykorzystujgcych sprzet

rowerowy. Powtarzalno$¢ praktyki oznacza
mozliwos¢ realizacji projektu przez innych
partnerow.

Rozwdj przedsiebiorstwa poprzez opracowanie

innowacyjnej pilotazowej linii produkcyjnej wptywa
na wysoki potencjat komercjalizacji wdrazanych
rozwigzan i zapewnia mozliwos¢ wypracowania
unikatowych produktow wykorzystujgcych autorska
technologie, ktéra zastosowana moze by¢ na
szerokg skale w celu zapewnienia wysokiej, jakosci
nowoczesnych produktéw.

Zasieg oddziatywania dobrej
praktyki

Oddziatywanie projektu: miedzynarodowe.

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- inkubowanie wiedzy i innowacji;

- komercjalizacje wynikow prac B+R;

- wzrost dochoddéw przedsiebiorstwa;

- nawigzanie wspotpracy z partnerami
zagranicznymi;
- wzrost przychodédw ze sprzedazy nowych

technologii.
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Kryteria oceny Ocena projektu

Projekt wpisuje sie w inteligentng specjalizacje
regionu. Realizacja projektu przyczyni sie do
osiggniecia nastepujgcych celéw RIS:

- zwiekszenie i wzmocnienie  wspotpracy
w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwoéj form wspdtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnos$ci podmiotdow
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
Wptyw dobrej praktyki na realizacje | przedsiebiorcow.

RIS dla Mazowsza - wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwoj innowacyjnosci wojewoddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci

przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowe;j,
wzrost  liczby  miedzynarodowych  projektéow
badawczych i rozwojowych.
- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw.

Zrédto: analiza ?rédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.

Rysunek 15 Opracowanie innowacyjnej pilotazowej linii do produkcji kompozytowych ram
rowerowych na bazie wtékna weglowego — zdjecia projektu

Zdjecie produktu — kompozytowa rama rowerowa Wtdkno weglowe wykorzystywane do produkcji
kompozytowych ram rowerowych
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Linia pilotazowa do produkcji ram rowerowych Wtékna weglowe wykorzystywane w produkcji

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Metoda 360 w transferze wiedzy

Fundacja Digital Knowledge Observatory zajmuje sie tworzeniem rozwigzan informatycznych
z ogdlnej dziedziny ICT usprawniajgcych procesy edukacji, prowadzenia biznesu oraz
tworzenia standardéw zarzadzania. Promuje wymiane doswiadczen i wspdtprace
w srodowisku menedzerskim oraz zacheca do zwiekszenia kwalifikacji zawodowych przez
polskich menedzeréw. Fundacja Digital Knowledge Observatory posiada w swojej ofercie
prowadzenie webinaréw iustug szkoleniowych online oraz mozliwos¢ nagrywania tresci
multimedialnych wykorzystujgcych profesjonalne studio nagraniowe z green boxem.
Znajduje sie ona na liscie jednostek proinnowacyjnych Ministerstwa Rozwoju35. W ramach
RPO WM 2014-2020 (Dziatanie 1.2 Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa przedsiebiorstw)
realizowany byt projekt w obszarze ekosystemu Digital Knowledge, o wartosci 4 136 776,40
zt.

Dobra praktyka realizowana jest w obszarze technologii ICT oraz prac koncepcyjnych
i merytorycznych. Celem projektu byto opracowanie innowacyjnego modelu projektowania,
produkcji i dystrybucji multimedialnych tresci edukacyjnych w formatach wirtualnej
rzeczywistosci (virtual reality, VR) oraz rozszerzonej rzeczywistosci (augmented reality, AR)
w oparciu o badania B+R. Stworzenie opartej o badania metodyki projektowania, tworzenia
i dystrybucji tresci miato na celu usuniecie obecnie wystepujacych barier poprzez
ustandaryzowanie produktu i procesu, w ramach ktérego powstat. W ramach badani B+R
opracowywany jest model na podstawie tresci nowego typu, zaprojektowany i stworzony
zgodnie z autonomiczng metody autorsky, ktéry umozliwi publikowanie materiatéw
u odbiorcéw koncowych, ktérymi bedg platformy edukacyjne typu LCMS. Przeprowadzenie
w ramach realizowanego projektu prac B+R stanowito kolejny krok w rozwoju
konkurencyjnosci i innowacyjnosci firmy.

Innowacyjno$¢ dobrej praktyki polega na wdrozeniu badan B+R w celu opracowania
nowoczesne] technologii, ktora nie tylko odpowiada na wyzwania i potrzeby obecnego rynku
technologicznego, ale jest takze uniwersalna — efekty projektu mozna bedzie wykorzystac na
catym Swiecie z uwagi na mozliwos$é tatwej lokalizacji jezykowej i kulturowej opracowanego
materiatu. Co wiecej, w ramach zrealizowanego projektu docelowo ma powsta¢ model
metodyczny oraz technologiczny, ktéory ma by¢ odpowiednio ustandaryzowany
i dostosowany do obecnych i przysztych trendéw technologicznych, aby mozliwe byto
wykorzystanie go przez osoby bezposrednio nie zwigzane z branzg nowych technologii ani
nie znajagce szczegétowo zagadnien technologii VR/AR. Umozliwi to kompletny proces
projektowania, produkcji i dystrybucji modelu self publishing. Dobra praktyka ma wiec

> Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodza ze strony: https://digitalknowledge.pl/o-nas/ [data
dostepu: 09.09.2019 r.].
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charakter innowacyjny, trwaty i powtarzalny.

Kryteria oceny

Ocena projektu

Stopien i rodzaj innowacji

Projekt charakteryzuje sie wysokim stopniem
innowacji.
Innowacje: techniczna

Rodzaj udzielonego wsparcia

Wsparcie: techniczne (mozliwos¢ wynajmu sprzetu
do badan, jak i mozliwos¢ wynajecia specjalistow),
finansowanie bezzwrotne.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Wypracowany innowacyjny model stanowigcy
rezultat zrealizowanego projektu cechuje sie
znacznym potencjatem szerokiego wykorzystania
produktu, ktéry odpowiada na potrzeby w zakresie
rozwoju nowoczesnych technologii. Innowacyjnosé
i  mozliwos¢ wszechstronnego wykorzystania
multimedialnych tresci edukacyjnych w formatach
VR/AR wptywa na wysoki stopien powtarzalnosci
dobrej praktyki. Opracowany model wykorzystany
bedzie nie tylko przez inne podmioty z branzy
nowoczesnych technologii i platformy LCMS, lecz
takze przez placéwki edukacyjne oraz podmioty
niezwigzane z branzg ICT.

Zasieg oddziatywania dobrej
praktyki

Oddziatywanie: miedzynarodowe.

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Projekt w duzym stopniu wptynie na rozwdj
regionalny z uwagi na bardzo wysoka
innowacyjno$¢  tworzonego  modelu,  ktéry
opracowywany jest pod katem mozliwosci jego
wykorzystania na globalng skale oraz przez innych
przedsiebiorcow, wptywajagc na zwiekszenie
poziomu innowacyjnosci w regionie.

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- inkubowanie wiedzy i innowacji

- komercjalizacje wynikéw prac B+R

- wzrost dochoddw przedsiebiorstwa

- nawigzanie  wspotpracy z partnerami
zagranicznymi

- wzrost przychododw ze sprzedazy nowych
technologii.
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS

Projekt w petni wpisuje sie w inteligentna
specjalizacje regionu. Realizacja projektu przyczyni
sie do osiggnieci takich zatozonych celéw RIS jak:

- zwiekszenie i wzmocnienie wspotpracy w
procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwoéj form wspdtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnos$ci podmiotdow
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcow.

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwoj innowacyjnosci wojewoddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowe;j,
wzrost  liczby  miedzynarodowych  projektéow
badawczych i rozwojowych.

- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.

Rysunek 16 Metoda 360 w transferze wiedzy — zdjecia projektu

Produkcja materiatow edukacyjnych w technologii

green box

green box
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Oprogramowanie do podgladu i edycji materiatu
pozyskanego

<roaro: materiaty przedsiebiorstwa.
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Opracowanie ultra wytrzymatej ramy kompozytowej do roweru
z zastosowaniem grafenu wraz z opracowaniem technologii jej wytwarzania

Gtéwna dziatalnoscig spotki Engineo jest kompleksowe zarzgdzanie rozwojem nowego
produktu dla branzy rowerowej. Przedsiebiorstwo skupia swojg dziatalnos¢ na
opracowywaniu planéw i dokumentacji konstrukcyjnej oraz wdrazaniu technologii produktu
do produkgji seryjnej’®.

Catkowity koszt projektu realizowanego w ramach RPO WM 2014-2020 (Dziatanie 1.2.
Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa przedsiebiorstw) wyniést 4 744 380,96 zt. Projekt
zrealizowano we wspotpracy z Partnerem — Advanced Graphene Products oraz jednostka
badawczg — Politechnikg tddzka, co miato przetozenie na stworzenie nowej sieci wspotpracy
oraz na rozwdj badan i innowacji w branzy, stanowigc o mozliwosci poszerzenia
realizowanych dziatan w zakresie innowacji w przysztosci. Realizowana dobra praktyka
dotyczyta obszaru infrastruktury i potencjatu naukowego/zdolnosci w zakresie badan
i innowacji oraz wspoétpracy publiczno-prywatnej w dziedzinie badan naukowych i innowacji.

Efektem realizowanego projektu byto opracowanie nowatorskiej technologii wytwarzania
ultra lekkiej ramy kompozytowej do roweru miejskiego z zastosowaniem grafenu. Dobra
praktyka zostata przedstawiona w niniejszym opracowaniu nie tylko z uwagi na
innowacyjnos¢ wdrozonego rozwigzania, ale takze wypracowanie nowej technologii
pozwolito na potwierdzenie potencjatu badawczego Beneficjenta. Powstaty w wyniku
wiasnych prac B+R znaczgco udoskonalony produkt w postaci ramy rowerowej z grafenem
stanowi przetom dla obecnie istniejgcych rozwigzan w zakresie produkcji ram na skale
ogolnoswiatowg, zatem dobra praktyka cechuje sie miedzynarodowym oddziatywaniem.

Realizacja projektu umozliwita miedzynarodowg komercjalizacje w branzach przemystowych
catego sSwiata. Mozliwe jest rozpoczecie masowego wykorzystania opracowanej
innowacyjnej technologii. Opracowany produkt jest ekskluzywny i profesjonalny, cechujacy
sie takze bardzo wysoka jakoscia.

% informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: http://engineo.pl/ [data dostepu: 09.09.2019 r.].
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WVazowsze.

Kryteria oceny

Ocena projektu

Stopien i rodzaj innowacji

Projekt charakteryzuje sie wysokim
innowacji.
Innowacje: techniczna, gospodarcza.

stopniem

. . . Dotacja, wsparcie: techniczne, finansowanie
Rodzaj udzielonego wsparcia
bezzwrotne.
W wyniku realizacji projektu we wspdtpracy
réoznych typow podmiotow opracowano

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

innowacyjng w skali globalnej technologie, ktéra
wpisuje sie w potrzeby rynku, jest uuzyteczna i
cechuje sie znacznym potencjatem komercjalizacji.
Dobra praktyka moze by¢ realizowana przez inne
podmioty.

Zasieg oddziatywania dobrej
praktyki

Oddziatywanie: miedzynarodowe.

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Projekt w duzym stopniu wptynie na rozwdj
regionalny - realizacja projektu umozliwita
miedzynarodowa komercjalizacie w branzach
przemystowych catego Swiata z uwagi na
innowacyjnos¢ opracowanej technologii, ktéra
wpisuje sie w obecne trendy na miedzynarodowym
rynku rowerowym. Prace B+R pozwolity na
zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa.

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- inkubowanie wiedzy i innowacji;

- komercjalizacje wynikow prac B+R;

- wzrost dochoddw przedsiebiorstwa;

- nawigzanie wspotpracy  z partnerami
zagranicznymi;

- wzrost przychoddw ze sprzedazy nowych
technologii.
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Kryteria oceny Ocena projektu

Projekt wpisuje sie w inteligentng specjalizacje
regionu. Realizacja projektu przyczyni sie do
osiggniecia nastepujgcych celéw RIS:

- zwiekszenie i wzmocnienie  wspotpracy
w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwoéj form wspdtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnos$ci podmiotdow
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
Wptyw dobrej praktyki na realizacje | przedsiebiorcow.

RIS dla Mazowsza - wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwoj innowacyjnosci wojewoddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci

przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowe;j,
wzrost  liczby  miedzynarodowych  projektéow
badawczych i rozwojowych.
- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.

Rysunek 17 Opracowanie ultra wytrzymatej ramy kompozytowej do roweru z
zastosowaniem grafenu wraz z opracowaniem technologii jej wytwarzania - zdjecia
projektu

Produkcja ramy kompozytowej z zastosowaniem Siedziba przedsiebiorstwa oraz produkt — ultra
grafenu wytrzymata rama kompozytowa do roweru
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Wykorzystanie efektéw zrealizowanego projektu — rower z ultra wytrzymatg rama

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Kolekcja NOE z alfabetem Braille’a

Barcz to rodzinne przedsiebiorstwo, ktére zajmuje sie produkcjg, importem
i dystrybucja okué¢ budowlanych. Oferta firmy obejmuje klamki drzwiowe, klamki okienne,
akcesoria, ktodki, wieszaki Scienne, artykuty dekoracyjne i ustugi odlewnicze®”.

Projekt ,Kolekcja NOE z alfabetem Braille’a” realizowany byt w ramach Dziatania 3.3.
Innowacje w MSP RPO WM 2014-2020, a catkowity koszt wynidst 6 305 485,00 zt. Projekt
polegat na wdrozeniu innowacyjnej w skali przedsiebiorstwa technologii odlewania
ci$nieniowego, w wyniku, czego wprowadzono do oferty cztery nowe produkty w postaci
klamek z wykorzystaniem alfabetu Braille’a oraz produktéw utatwiajacych ich uzytkowanie,
dostosowane do potrzeb oséb niedowidzacych i niewidomych. Poprzez zakup nowych
maszyn i urzadzen mozliwe byto zapewnienie dywersyfikacji produkcji zaktadu wprowadzajac
produkty wczesniej niewyrabiane w zaktadzie.

Istotg dobrej praktyki byto wdrozenie wynikéw prac B+R w celu wzmocnienia innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa poprzez rozszerzenie jego dziatalnosci o produkcje
catkowicie nowego produktu produkowanego przy zastosowaniu innowacyjnej technologii.
Z uwagi na relatywnie niskg liczbe firm oferujacych produkty z alfabetem Braille’a ktore sg
odpowiedzig na potrzeby oséb niewidomych i niedowidzgcych w Polsce wprowadzenie tego
rodzaju produkcji w firmie Barcz w znaczacy sposdb zwieksza konkurencyjnosé
przedsiebiorstwa, tym samym wptywajac na wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
regionu. Posrednim efektem zrealizowanego projektu jest rédwniez stworzenie nowych
miejsc pracy i wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwie.

Kryteria oceny Ocena projektu

Wysoki poziom innowacji.

Stopien i rodzaj innowacji . .
Innowacja techniczna

Rodzaj udzielonego wsparcia Wsparcie: finansowanie bezzwrotne.

Nowatorska technologia odlewania cisnieniowego
oraz realizacja prac B+R pozwolita przedsiebiorstwu
na poszerzenie wtasnej oferty o zupetnie nowy,
nieoferowany dotad produkt — zakupione w ramach
projektu urzgdzenia pozwolg na masowa produkcje,
wptywajgc na wysoki potencjat komercjalizacji z
uwagi na wysokie zapotrzebowanie na tego typu

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

7 informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: http://pl.barcz.pl/ [data dostepu: 09.09.2019 r.].
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Kryteria oceny

Ocena projektu

produkt - kolekcja wykorzystujgca alfabet Braille’a
odpowiada na potrzeby o0séb niewidomych i
niedowidzacych.

Zasieg oddziatywania dobrej
praktyki

Oddziatywanie projektu: miedzynarodowe.

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Projekt wpisuje sie w wyzwania regionalne w
kontekécie odpowiedzenia na potrzeby oséb z
niepetnosprawnoscig, wykorzystujagc nowoczesne
technologie. Przedsiebiorstwo poprzez poszerzenie
swojej oferty o tego typu produkt wptyneto na
zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
regionu oraz potencjat dalszych prac B+R w tym
zakresie.

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- inkubowanie wiedzy i innowacji

- komercjalizacje wynikéw prac B+R

- wzrost dochodéw przedsiebiorstwa

- nawigzanie wspotpracy z partnerami zagranicznymi
- wzrost przychodéw ze sprzedazy nowych
technologii.

Wptyw dobrej praktyki na
realizacje RIS

Projekt w petni wpisuje sie w inteligentng
specjalizacje regionu. Realizacja projektu przyczyni
sie do osiggnieci takich zatozonych celéw RIS jak:

- zwiekszenie i wzmocnienie wspoétpracy w procesach
rozwoju innowacji i innowacyjnosci — poprzez rozwdj
form wspdtpracy w relacji biznes-nauka-otoczenie,
wzrost aktywnosci podmiotéw  gospodarczych,
intensyfikacje badan naukowych, ktérych wyniki
odpowiadajg potrzebom przedsiebiorcéw.

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na rozwdj
innowacyjnosci wojewddztwa mazowieckiego —
poprzez wzrost aktywnosci przedsiebiorcow na

arenie miedzynarodowej, wzrost liczby
miedzynarodowych  projektéw  badawczych i
rozwojowych.

- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnos$ci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 18 Kolekcja NOE z alfabetem Braille’a — zdjecia projektu

Kolekcja NOE z alfabetem Braille’a Klamki opisane pismem Braille’a

Gatka drzwiowa opisane pismem Braille’a

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Rozszerzenie oferty firmy AVIT Adam Rytel poprzez wdrozenie wynikéw prac
B+R z zakresu technologii obrébki warzyw lisciastych

Przedsiebiorstwo AVIT Adam Rytel zajmuje sie produkcjg $wiezych warzyw oraz satat
freshline. Dzieki wyposazeniu w nowoczesny park maszynowy oraz funkcjonowaniu
wyspecjalizowanego dziatu technicznego firma wspodtpracuje z najwiekszymi sieciami
handlowymi w Polsce orazklientami zagranicznymi. W przedsiebiorstwie wykorzystywane sg
nowoczesne technologie oraz zatozenia dziatalnosci przyjaznej $rodowisku naturalnemu?®.

W ramach RPO WM 2014-2020 (Dziatanie 3.3. Innowacje w MSP) firma AVIT Adam Rytel
zrealizowat projekt, ktorego catkowity koszt wynidst 10 925 475,00 zt. Celem projektu byto
wdrozenie wynikéw prac B+R umozliwiajgcych wprowadzenie do oferty przedsiebiorstwa
nowych produktéw oraz nowego, innowacyjnego procesu produkcyjnego. Wprowadzenie
nowe] technologii w znacznym stopniu wptyneto na innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé¢
przedsiebiorstwa, a zrealizowane prace B+R pozwolity na osiggniecie trzech innowacji
produktowych w postaci nowych produktéw (pesto jarmuzowe, koktajle owocowo -
warzywne, mieszanki satat z dodatkiem ziét) oraz wprowadzenie innowacyjnej technologii z
zakresu obrébki warzyw lisciastych (6 innowacji procesowych). Efekty projektu odpowiadaja
na zapotrzebowanie dotyczgce zdrowej zywnosci oraz stosowanie nowoczesnej technologii
przyjaznej srodowisku naturalnemu. W ramach realizacji projektu zakupiono sprzet, ktéry
moze wptynac¢ na poszerzenie oferty w przysztosci i dalszg realizacje dziatan B+R.

Dobra praktyka wytypowana zostata nie tylko z uwagi na zastosowane innowacje procesowe
ale takze na znaczny wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci firmy, wzrost jakosci
oferowanych ustug, nawigzanie wspdtpracy z jednostkami naukowymi i wzrost zatrudnienia.

Kryteria oceny Ocena projektu

Dobra praktyka charakteryzuje sie wysokim
Stopien i rodzaj innowac;ji stopniem innowacji.
Innowacja techniczna

Rodzaj udzielonego wsparcia Wsparcie: finansowanie bezzwrotne.

% Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: http://www.avit.com.pl/o-nas.html [data
dostepu: 10.09.2019 r.].
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Dobra praktyka cechuje sie bardzo wysokim
potencjatem komercjalizacji wdrozonych rozwigzan
z uwagi na charakter wprowadzonego do oferty
produktu odpowiadajgcego na potrzeby rynku w
zakresie  produkcji  zdrowej zywnosci oraz
zakupienie sprzetu do produkcji masowe;j.
Zaimplementowane prace z zakresu technologii
obrébki warzyw lisciastych determinujg rowniez
mozliwos¢ podjecia prac z podmiotami z obszaru
B+R w celu dalszego rozwoju opracowanej
technologii.

Zasieg oddziatywania dobrej
praktyki

Oddziatywanie projektu: miedzynarodowe.

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Realizacja dobrej praktyki przyczynita sie do
wprowadzenia do oferty przedsiebiorstwa nowych
produktéw oraz nowego, innowacyjnego procesu
produkcyjnego co skutkuje wzrostem
innowacyjnosci i konkurencyjnosci firmy na tle
regionalnego rynku oraz mozliwosciag nawigzania
wspotpracy z jednostkami naukowymi w celu
rozszerzenia dziatalnosci B+R, prowadzac réwniez
do wzrostu zatrudnienia.

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- inkubowanie wiedzy i innowacji

- komercjalizacje wynikéw prac B+R

- wzrost dochoddw przedsiebiorstwa

- nawigzanie wspotpracy  z partnerami
zagranicznymi

- wzrost przychoddw ze sprzedazy nowych
technologii.
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Kryteria oceny Ocena projektu

Projekt w petni wpisuje sie w inteligentna
specjalizacje regionu. Realizacja projektu przyczyni
sie do osiggnieci takich zatozonych celéw RIS jak:

- zwiekszenie i wzmocnienie wspotpracy w
procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwoéj form wspdtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnos$ci podmiotdow
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
Wptyw dobrej praktyki na realizacje | przedsiebiorcow.

RIS - wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwoj innowacyjnosci wojewoddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci

przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowe;j,
wzrost  liczby  miedzynarodowych  projektéow
badawczych i rozwojowych.
- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.

Rysunek 19 Rozszerzenie oferty firmy AVIT Adam Rytel poprzez wdrozenie wynikéw prac
B+R z zakresu technologii obrébki warzyw lisciastych — zdjecia projektu

Zastosowanie technologii obrébki warzyw Promocja efektéw realizowanego projektu
lisciastych
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Wykorzystanie technologii przyjaznej sSrodowisku naturalnemu

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Inteligentne systemy zarzgdzania

W obszarze inteligentnych systemdw zarzadzania, dziatania koncentrujg sie na rozwigzaniach
infrastrukturalnych i procesowych. Charakteryzujq sie bardzo wysokim stopniem
adaptacyjnosci, prowadzq do wzrostu automatyzacji i umozliwiajq skuteczny monitoring
procesow zwigzanych z aktywnosciq gospodarczq. W ten sposébb umoZliwiajg m.in.
zwiekszenie efektywnosci surowcowej i energetycznej oraz poprawe jakosci zycia, takize w
kontekscie bezpieczenstwa ludzi*’.

Gtéwnym celem dziatadn w ramach wymienionego obszaru specjalizacji jest
rozpowszechnienie zarzadzania zasobami (m.in. infrastrukturalnymi, ludzkimi, zasobami
wiedzy) w kierunku budowania potencjatu innowacyjnego. Oznacza to, ze rozwigzania
powinny wptywac na zwiekszenie efektywnosci kosztowej i materiatowej przedsiebiorstw
z regionu wojewddztwa mazowieckiego.

Analiza projektéw z tego zakresu pozwolita na wybranie nastepujgcych dobrych praktyk:

* Bezprzewodowy i bezobstugowy, “wieczny” system monitoringu
wielkopowierzchniowych obiektéw budowlanych zgodny z koncepcja loT (Internet of
Things);

* Prace badawczo-rozwojowe nad konstrukcja hybrydowego napedu wirnika
w firmie AVIATION ARTUR TRENDAK;

* Innowacyjny, wielopaliwowy, generator pradu jako podstawowy
i pomocniczy uktad zasilania fadowarki do szybkiego tadowania samochoddéw
elektrycznych z elementami funkcjonalnosci SMART-GRID;

e Pierwszy na Swiecie polski inteligentny system antykolizyjny oparty na transmisji danych
metodg komunikacji Swietlnej VLC przeznaczony do poprawy bezpieczenstwa
w transporcie drogowym i kolejowym;

* Nowe stanowisko roztgcznikowe sredniego napiecia wyposazone w roztgcznik prézniowy
(ekologiczny) 3 kierunkowy posadowiony w osi stanowiska jedno stupowego;

* Prace B+R nad opracowaniem projektu wykonawczego innowacyjnej instalacji do
rozdziatu mieszanin odpaddw czynnikéw chtodniczych.

¥ https://www.funduszedlamazowsza.eu/g2/oryginal/2015 11/e9aalb5a90790233a94ale2ccc84dcba.pdf, s.
76 [data dostepu: 10.09.2019 r.].
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Bezprzewodowy i bezobstugowy, “wieczny” system monitoringu
wielkopowierzchniowych obiektéw budowlanych zgodny z koncepcj3 loT
(Internet of Things)

Wisene jest przedsiebiorstwem prowadzacym dziatalnos¢ w obszarze branzy
technologicznej, ktérego celem jest opracowanie, rozwdj, produkcja i sprzedaz aplikacji
wykorzystujacych technologie Sieci Bezprzewodowych Czujnikéw, szczegdlnie w obszarze
Systemow Zdalnego Monitorowania oraz Aktywnych Systemow Bezpieczenstwa. Firma
promuje takze innowacyjne systemy, ktore wykrywajg potencjalne zagrozenie
bezpieczeristwa™.

System WISENE rozwijany jest od 2010 roku. W ramach RPO WM 2014-2020 (Dziatanie 1.2.
Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa przedsiebiorstw) mozliwe byto zrealizowanie projektu
WISENE 6, ktérego catkowity koszt wynidst 4 075 664,00 zt. WISENE Roof Monitoring wraz z
aplikacjia w chmurze WISENE Managment Centre stanowig innowacyjne narzedzie
wspierajgce zarzadzanie obiektem oraz wsparcie przy optymalizacji jego utrzymania — np.
badania okresowe budynkéw. Szerokie grono interesariuszy opracowanego rozwigzania
stanowig wiasciciele, zarzadzajgcy oraz osoby odpowiedzialne za  budynki
wielkopowierzchniowe. W ramach realizacji projektu osiggnieto wszystkie zamierzone
i planowane cele, w tym przede wszystkim:

* osiggnieto wiarygodnos¢ metrologiczng - wielkosci fizyczne, uktad pomiarowy
i inteligencja przetwarzania danych;

e wprowadzono nowatorskie, wysoce zdigitalizowane rozwigzanie inteligentnego,
zdalnego i globalnego zarzadzania;

e zapewniono mozliwos$¢ automatycznego dostosowywania parametréw pracy systemu do
zmiany $rodowiska - inteligencja oraz odpornosci na te zmiany.

Projekt wptywa na zwiekszenie bezpieczenstwa ludzi, mienia oraz bezpieczenstwa prawnego
w odniesieniu do uzytkowania budynkdw wielkopowierzchniowych, w tym budynkéw
uzytecznosci publicznej.

Powodem wytypowania dobrej praktyki jest jej trwatos¢, powtarzalnosé, wykorzystany
potencjat do komercjalizacji efektéw oraz potencjat do dalszego rozwoju wdrozonego
rozwigzania. WISENE Roof Monitoring jest aplikacja fatwo skalowalng w obszarze
technicznym i logistycznym. Na bazie osiggnieé projektu podpisano juz kolejne umowy na
wdrazanie, dystrybucje i promocje tego rozwigzania. Kluczowym aspektem jest

%0 informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: https://wisene.pl/o-firmie-wisene/ [data dostepu:

10.09.2019 r.].
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wiarygodno$¢ metrologiczna, co wyrdznia WISENE w skali swiata i pozwala kolejnym
podmiotom zainwestowaé w rozwdjj tak waznego spotecznie i biznesowo rozwigzania.

Wdrozenie opracowanego rozwigzania byto mozliwe dzieki wykorzystaniu wynikdw
poprzednich badan, rozpoczetych w 2010 r. (w tym wyniki projektu dofinansowanego
w ramach POIG - bezprzewodowy inklinometr cyfrowy i wnioski z jego badan oraz wynalazek
pt. ,Sposéb monitorowania obcigzen zmiennych konstrukcji dachu” ztozony w UP RP w 2015
roku). W rezultacie opracowano rozwigzanie do monitorowania konstrukcji dachéw,
stwarzajgc tym samym ,,nowy rynek”, tzn. dotychczas nigdzie na swiecie nie oferowano
podobnych rozwigzan. Projekt ma,wiec duzy potencjat w zakresie bardzo szerokiego
wykorzystania na globalnym rynku oraz dalszego rozwoju firmy w kontekscie jej
innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

Projekt odpowiada na problemy zwigzane z wystepowaniem zagrozen w zakresie katastrof
budowlanych. Wdrozone dziatania wymagaty wykwalifikowanych pracownikéw z sektoréw
elektroniki, informatyki, mechaniki i business development, tworzac nowe miejsca pracy.

Kryteria oceny Ocena projektu

Dobra praktyka charakteryzuje sie bardzo wysokim
Stopien i rodzaj innowacji stopniem innowacji.
Innowacja techniczna, gospodarcza

Rodzaj udzielonego wsparcia Wsparcie: finansowanie bezzwrotne.

Dobra praktyka cechuje sie bardzo wysokim
potencjatem komercjalizacji, ktére wykorzystywane
jest juz przez przedsiebiorstwo - podpisano kolejne

Ocena stopnia powtarzalnosci umowy na wdrazanie, dystrybucje i promocje tego
dobrej praktyki i mozliwos¢ innowacyjnego na globalng skale rozwigzania.
zainteresowania dobrg praktyka | projekt adresowany jest do licznego grona
przez innych partneréw interesariuszy, dlatego tez posiada duzy potencjat

w zakresie bardzo szerokiego zastosowania.

Zasieg oddziatywania dobrej Oddziatywanie: miedzynarodowe.
praktyki
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Projekt odpowiada na potrzebe wzrostu
innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i
konkurencyjnosci regionu - W ramach
zrealizowanego projektu stworzono unikatowy
produkt, a oddziatywanie dobrej praktyki ma
charakter miedzynarodowy. Dotychczas nigdzie na
Swiecie nie oferowano podobnych rozwigzan, co
Swiadczy o wysokiej innowacyjnosci dobrej praktyki
i mozliwosci dalszego rozwoju przedsiebiorstwa.
Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- inkubowanie wiedzy i innowacji

- komercjalizacje wynikéw prac B+R

- wzrost dochodéw przedsiebiorstwa

- nawigzanie wspotpracy z partnerami
zagranicznymi

- wzrost przychodédw ze sprzedazy nowych
technologii.

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS

Projekt w petni wpisuje sie w inteligentna
specjalizacje regionu. Realizacja projektu przyczyni
sie do osiggnieci takich zatozonych celéw RIS jak:

- zwiekszenie i wzmocnienie wspotpracy w
procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwdj form wspodtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnosci podmiotdow
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcéw.

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwaj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowej,
wzrost  liczby  miedzynarodowych  projektow
badawczych i rozwojowych.

- wzrost efektywnos$ci wsparcia i finansowania
dziatalno$ci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw

Zrédto: analiza Zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.

90 |




Fundusze

el Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie - Polska malowsze' Europejski Fundusz Spoteczny

o Polsk
Program Regionalny serce Polski

Rysunek 20 Bezprzewodowy i bezobstugowy, “wieczny” system monitoringu
wielkopowierzchniowych obiektéw budowlanych zgodny z koncepcjg loT (Internet of
Things) — zdjecia projektu

Zastosowanie bezprzewodowego systemu Sensor stanowigcy bezobstugowy,

monitoringu bezprzewodowy system monitoringu Technologia

Sieci Bezprzewodowych Czujnikow

Technologia Sieci Bezprzewodowych Technologia Sieci Bezprzewodowych

Czujnikow Czujnikow - zblizenie

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Prace badawczo-rozwojowe nad konstrukcjg hybrydowego napedu wirnika
w firmie AVIATION ARTUR TRENDAK

Przedsiebiorstwo Aviation Artur Trendak jest producentem wiatrakowcédw, zajmujgcym sie
sprzedaza, serwisem, produkcjg oraz szkoleniami. Firma posiada dziat badan, w ktérym
zespoty inzynierow korzystajg z najnowszych technik symulacji komputerowej
i projektowania CAD (computer-aided drafting - komputerowe wspomaganie
projektowania) dla ciggtej poprawy jakosci i osiggow produkowanych maszyn. Firma
adaptuje swoje produkty do najnowszych technologii z dziedziny fotogrametrii i skaningu
terenu. Wspodtpracuje z uczelniami i instytutami naukowymi (m.in. z Instytutem Agrofizyki
im. B. Dobrzanskiego, Instytutem Geodezji i Kartografii, Politechnikg Lubelska,
Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie) we wdrazaniu innych technologii, jak np.
biologiczna ochrona roélin®*.

Bazujagc na wiasnym doswiadczeniu w zakresie innowacji przedsiebiorstwo zrealizowato
projekt w ramach RPO WM 2014-2020 (Dziatanie 1.2. Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa
przedsiebiorstw), ktérego catkowity koszt wynidst 5 432 241,00 zt. Celem prowadzonych
badan byto zaprojektowanie, a nastepnie zbudowanie hybrydowego napedu do statkéw
powietrznych jako uniwersalnego zespotu napedowego. Realizacja projektu rozpoczeta sie w
listopadzie 2018 roku. Istotng czes¢ projektu stanowity prace B+R, ktére pozwolity na
diagnoze potrzeb i posiadanych zasobdw, przygotowujac przedsiebiorstwo do skutecznej
realizacji projektu, w tym do zaprojektowania konkretnych rozwigzah nowoczesnego
hybrydowego zespotu napedowego, stanowigcego przedmiot projektu. Innowacyjnos$é
produkowanego napedu polega na mozliwosci znaczacego obnizenia poziomu hatasu
generowanego w okolicach lgdowisk i innych skupisk ludnosci. Rozwigzanie umozliwi
wykorzystanie silnika elektrycznego w sytuacji zagrozenia, po awarii silnika spalinowego, co
znaczgco wptynie na wzrost bezpieczenistwa przy uzytkowaniu statkéw powietrznych.

Projekt opiera sie na typie statku powietrznego - wiroptacie (Smigtowiec, wiatrakowiec).
Tego rodzaju aerodyna posiada jeden dodatkowy zespdét napedowy, ktéry moze zostac
pominiety przy zastosowaniu tego typu napedu w przypadku innych statkdw powietrznych
(samolotéw, gdzie ptat wytwarza site nosng). Zastosowane rozwigzania zdecydowanie
wptyng na poprawe ekonomii latania, zmniejszajgc zuzycie paliwa oraz ilosSci emitowanych
do atmosfery spalin i poziomu hatasu.

Dobra praktyka wybrana zostata z uwagi na bardzo wysoki poziom innowacyjnosci na skale
globalng — do tej pory nie powstat zaden wiatrakowiec posiadajgcy naped hybrydowy. Przy

" Wszystkie informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: http://www.trendak.eu/pl/o-

nas/wiatrakowce-artur-trendak/ [data dostepu: 10.09.2019 r.].
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zastosowaniu opisanej technologii Nowatorskim rozwigzaniem jest takze produkcja bardzo

lekkich statkéw powietrznych, co swiadczy o bardzo wysokim potencjale komercjalizacji.

Efekty projektu skierowane sg przede wszystkim do licznego grona nabywcéw niewielkich

statkdw powietrznych oraz do réznych gatezi branzy lotniczej. Badania nad nowym rodzajem

napedu stanowi¢ bedg wiec mogly inspiracje do wdrazania zblizonych rozwigzan przez

innych producentdéw tego typu pojazddéw.

Kryteria oceny

Ocena projektu

Stopien i rodzaj innowacji

Bardzo wysoki stopien innowacji.
Innowacja techniczna

Rodzaj udzielonego wsparcia

Wsparcie: finansowanie bezzwrotne.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Dobra praktyka cechuje sie bardzo wysokim
stopniem komercjalizacji i powtarzalnosci, czego
powodem jest innowacyjnos¢ efektow
realizowanego projektu. Wypracowane rozwigzanie
w postaci napedu hybrydowego lekkich statkow
powietrznych jest unikatowe i niestosowane dotad
w zadnym innym kraju. Projekt odpowiada na
potrzeby w zakresie rozwoju branzy
aeronautycznej, a innowacyjnos¢ zastosowanego
rozwigzania jest powodem zainteresowania dobrg
praktykg, wyrazonego przez inne podmioty.
Mozliwos¢ powtarzalnosci dobrej praktyki wynika
rowniez z faktu, ze naped bedzie modgt byc
zastosowany takze w innych pojazdach, takich jak
lekkie czterokotowce transportowe lub todzie.

Zasieg oddziatywania dobrej
praktyki

Oddziatywanie projektu: miedzynarodowe.
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Innowacyjnos¢ dobrej praktyki w skali Swiatowej
przetozenie ma na znaczacy wzrost
konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci
przedsiebiorstwa, a mozliwos¢ rozpoczecia
produkcji pojazdéw z nowym typem napedu
hybrydowego na terenie wojewddztwa wptynie na
innowacyjnos$¢ oraz promocje regionu.

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwéj regionalny poprzez:

- inkubowanie wiedzy i innowacji

- komercjalizacje wynikéw prac B+R

- wzrost dochoddéw przedsiebiorstwa

- nawigzanie wspotpracy z partnerami
zagranicznymi

- wzrost przychodéw ze sprzedazy nowych
technologii.

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS

Projekt w pefni wpisuje sie w inteligentng
specjalizacje regionu. Realizacja projektu przyczyni
sie do osiggnieci takich zatozonych celéw RIS jak:

- zwiekszenie i wzmocnienie wspotpracy w
procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwoj form wspodtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnos$ci podmiotdw
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcéw.

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwoj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
przedsiebiorcéw na arenie miedzynarodowej,
wzrost  liczby  miedzynarodowych  projektow
badawczych i rozwojowych.

- wzrost efektywnos$ci wsparcia i finansowania
dziatalnos$ci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 21 Prace badawczo-rozwojowe nad konstrukcjg hybrydowego napedu wirnika w
firmie AVIATION ARTUR TRENDAK — zdjecia projektu

Wykorzystanie skonstruowanego w ramach

projektu hybrydowego napedu wirnika

Zdjecie hali produkcyjnej w AVIATION Artur Trendak

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Innowacyjny system stabilizacji lotu za pomocg trymerow

Instytut Lotnictwa - Sie¢ Badawcza tukasiewicz - zajmuje sie sSwiadczeniem ustug na
Swiatowym rynku badaid. W Instytucie podejmowane sg prace nad wprowadzeniem
innowacyjnych technologii. Realizacja zadan w przedsiebiorstwie wspierana jest przez zespot
ekspertéw, wykorzystuje sie réwniez certyfikowane procedury oraz akredytowane
laboratoria. Instytut podzielony jest na siedem gtdwnych osrodkéw, realizujgcych inne
zadania, sg to: Centrum Badan Materiatéw Konstrukcyjnych, Centrum Nowych Technologii,
Centrum Technologii Kompozytowych, Centrum Technologii Kosmicznych, Centrum
Transportu i Konwersji Energii, Engineering Design Centre®.

Instytut Lotnictwa - Sie¢ Badawcza tukasiewicz zrealizowat projekt w ramach PO IR (dziatanie
4.1.2. Regionalne agendy naukowo-badawcze), dotyczacy wprowadzenia innowacyjnej
technologii w zakresie stabilizacji lotéw z wykorzystaniem trymerdéw, stanowigcy jeden
z komplementarnych projektow Instytutu dazgcych do wypracowania holistycznych
rozwigzan w zakresie innowacyjnosci. Catkowity koszt projektu wynidst 5 996 835,00 zt.

Gtéwnym celem projektu jest zaprojektowanie, budowa i przebadanie uktadu stabilizacji lotu
lekkiego samolotu za pomocg trymerdw. Rozwigzanie to jest innowacyjne z uwagi na fakt, iz
jest to nowa technologia, ktéra w znacznym stopniu usprawni stosowane dotad rozwigzania
w kontekscie bezpieczenstwa lotow oraz odpowie na potrzeby nowoczesnej branzy
aeronautyki. Stabilizacja lotu statkéw powietrznych jest zapewniana przez ztozone
systemy sterowania Flight Management Systems (FMS, Systemy Sterowania Lotem),
a w szczegolnosci przez uktady nazwane autopilotami. Poniewaz rozwigzanie to jest
kosztowne, nie wszystkie statki powietrzne sg w nie wyposazane. Wiekszos$¢ statkow
powietrznych, w tym przede wszystkim samoloty, posiada powierzchnie
odcigzajace/wywazajgce montowane zazwyczaj nha gtownych sterach samolotu (sterze
wysokosci i sterze kierunku). Tego rodzaju rozwigzanie zwane jest trymerami.
Przeprowadzone prace badawcze wykazaty, iz trymery wykorzystane mogg zosta¢ w celu
stabilizacji lotu niektérych samolotéw, a rozwigzanie to jest relatywnie tanie i mozliwe do
implementacji w wielu lekkich samolotach Lotnictwa Ogdlnego, tzw. General Aviation. —Tego
rodzaju technologia w znacznym stopniu wptywa na poprawe bezpieczenstwa samolotéw
korzystajgcych z niej, wptywajgc réwniez na zwiekszenie dostepnosci tego rodzaju srodka
transportu dla uzytkownikéw dzieki masowej produkcji umozliwionej w wyniku realizacji
projektu. Jest to szczegdlnie istotne zwazajgc na fakt, iz branza aeronautyczna sie obecnie
rozwija i i zwieksza sie zakres lotnictwa ogdlnego.

Jednym z zatozen projektu byta stata analiza potrzeb rynku w zakresie rozwoju

a informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: https://ilot.edu.pl/ [data dostepu: 10.09.2019 r.].
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nowoczesnych technologii. Potencjat szerokiego zastosowania i powtarzalnosci dobrej
praktyki zwigzany jest z faktem, ze efekty projektu skierowane sg zaréwno do interesariuszy
wewnetrznych (za pomocg szkolen i promocji dobrej praktyki), jak i zewnetrznych, t;j.
otoczenie biznesowe, wtadze regionalne i centralne.

Kryteria oceny Ocena projektu

Wysoki stopien innowacji projektu.
Stopien i rodzaj innowacji Innowacje: techniczne, Srodowiskowe, gospodarcze

Rodzaj udzielonego wsparcia finansowanie bezzwrotne.

Projekt skierowany jest do szerokiego grona
odbiorcow: podmiotéw z branzy aeronautycznej,
nabywcéw  statkéw  powietrznych, otoczenia
biznesowego, wtadz regionalnych i centralnych, co
wptywa na wysoki potencjat komercjalizacji
opracowanej technologii oraz na potencjat
powtarzalnosci dobrej praktyki. Szczegdlnie istotne
znaczenie w tym kontekscie ma uniwersalnosc¢
wdrazanej technologii, ktéra stosowana moze by¢ w
przysztosci w przypadku réznych typdw pojazdow.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Zasieg oddziatywania dobrej Oddziatywanie: lokalne, regionalne, krajowe
praktyki

Opracowanie nowatorskiego rozwigzania i

rozpoczecie produkcji na terenie wojewddztwa

mazowieckiego  wptynie na rozpoznawalnosé,

konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ regionu. Dobra

praktyka stuzy¢ bedzie rowniez rozwojowi

przedsiebiorczosci i wspotpracy w zakresie B+R w

zwigzku ze zwiekszeniem rozpoznawalnosci Instytutu

Wptyw dobrej praktyki na polityke | oraz postrzegania organizacji jako pewnego i

innowacyjnosci/ rozwoju godnego zaufania partnera biznesowego.

regionalnego Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke

innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- inkubowanie wiedzy i innowacji

- komercjalizacje wynikow prac B+R

- wzrost dochoddw przedsiebiorstwa

- nawigzanie wspotpracy z partnerami zagranicznymi

- wzrost przychodow ze sprzedazy nowych

technologii.
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Kryteria oceny Ocena projektu

Projekt w petni wpisuje sie w inteligentng
specjalizacje regionu. Realizacja projektu przyczyni
sie do osiggnieci takich zatozonych celéw RIS jak:
- zwiekszenie i wzmocnienie wspoétpracy w procesach
rozwoju innowacji i innowacyjnosci — poprzez rozwdj
form wspdtpracy w relacji biznes-nauka-otoczenie,
wzrost aktywnosci podmiotéw  gospodarczych,
intensyfikacje badan naukowych, ktérych wyniki
odpowiadajg potrzebom przedsiebiorcéw.
Wptyw dobrej praktyki na - wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na rozwoj
realizacje RIS innowacyjnosci wojewddztwa mazowieckiego —
poprzez wzrost aktywnosci przedsiebiorcow na
arenie miedzynarodowej, wzrost liczby
miedzynarodowych  projektéw  badawczych i
rozwojowych.
- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.

Rysunek 22 Innowacyjny system stabilizacji lotu za pomoca trymerdow — zdjecia projektu

Prace nad stworzeniem uktadu stabilizacji Promocja efektow realizowanego projektu
lotu lekkiego samolotu za pomocg trymerdéw
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Systemy sterowania Flight Management Systems stuzgce stabilizacji lotu statkéw powietrznych

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Innowacyjny, wielopaliwowy generator pradu jako podstawowy
i pomocniczy uktad zasilania fadowarki do szybkiego tadowania samochodow
elektrycznych z elementami funkcjonalnosci SMART-GRID

GEECOGEN jest przedsiebiorstwem technologicznym specjalizujgcym sie w branzy
elektrycznej mobilnosci i poszukujagcym rozwigzan proekologicznych. Spétka wdraza do
produkcji modutowe szybkie stacje fadowania samochodéw elektrycznych. Dzieki zasobom
wtasnym i partneréw (w tym m.in. Elimen City, Elimen Racing, CityEL) posiada petne zaplecze
projektowe dedykowane rozwiazaniom dla mobilnoéci elektrycznej®.

Projekt realizowany w ramach PO IR (Dziatanie 1.2. Sektorowe programy B+R) polegat na
przeprowadzeniu badan przemystowych i prac rozwojowych nad prototypem
innowacyjnego, wielopaliwowego generatora pradu, stosowanego jako podstawowy
i pomocniczy uktad zasilania tadowarki szybkiego tadowania samochodéw elektrycznych
z elementami funkcjonalnosci SMART-GRID (inteligentnej sieci energetycznej). Catkowity
koszt realizacji projektu wyniést 5 899 686,96 zt. Dobra praktyka dotyczy obszaru
tematycznego infrastruktura i potencjat naukowy/zdolnosci w zakresie badan i innowacji.

Rezultatem projektu jest techniczna innowacja produktowa w postaci modutowego
generatora pradotwoérczego. Produkt ten wspodtpracuje z bateriami, zasilany jest on LPG lub
benzyng. Modutowy generator pradotwdrczy powstaty w ramach projektu cechuje
sie podwyzszong sprawnoscig i obnizong emisyjnoscia, spetnia on funkcje uzupetniajgcego
lub podstawowego zasilania stacji fadowania samochoddéw elektrycznych w rdznych
standardach fadowania. Obecnie rozwigzania wykorzystujg gtéwnie technologie inwerterow
duzej mocy, ktéra w razie awarii powoduje, iz stacja fadowania staje sie catkowicie
bezuzyteczna, stad istotne byto opracowanie innowacyjnego, alternatywnego rozwigzania.

Dobra praktyka cechuje sie szeroka mozliwoscig zastosowania. Rezultat projektu daje
mozliwo$é jego alternatywnego uzycia w postaci mobilnej, jako tadowarki samochodu

elektrycznego (funkcjonalnos¢: ,,range—extender"44

) W obu przypadkach zaktadane jest
wykorzystanie jako nosnika energii paliwa alternatywnego LPG lub alternatywnie benzyny.
Dobra praktyka bedzie miata zaréwno wymiar ekologiczny, poprzez ograniczenie emisji
spalin do atmosfery przy produkcji pradu dla elektrycznej mobilnosci, jak rowniez wptynie na
efektywniejsze wykorzystanie infrastruktury energetycznej dla pojazdéw elektrycznych,

poprzez mniejsze obcigzenie sieci, co pozwoli na tadowanie wiekszej ilo$ci samochoddw.

Funkcjonalnos$ciami rezultatu projektu sa:

2 informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: https://geecogen.com/o-nas/ [data dostepu: 10.09.2019
r.].
* Ukfad majgcy na celu zwiekszenie zasiegu pojazdow elektrycznych
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e Zasilanie uzupetniajace stacji tadowania (dla przyktadu moc 100 kW tadowania moze by¢
uzyskana z potgczenia: 25 kW przytagcze do sieci energetycznej, 25 kW z 5 modutéw
generatora po 5 kW kazdy, 50 kW z bufora energii stacji fadowania), gdzie nosnikiem
energii dla generatora jest LPG, co znaczgco zmniejszy obcigzenie sieci energetycznej
podczas rozwoju rynku elektrycznej mobilnosci;

e Zastosowanie bufora energii stacji fadowania (bateria) jako elementu wspomagajgcego
dla sieci energetycznej (praca Charger-to-Grid analogicznie do Vehicle-to-Grid, jako
element inteligentnej sieci energetycznej45);

e Zastosowanie generatora jako mobilnej tadowarki samochodu elektrycznego, gdzie
nosnikiem energii jest LPG (funkcjonalnos¢: ,,range-extender”).

Dobra praktyka charakteryzuje sie wysokim potencjatem komercjalizacji oraz powtarzalnosci
przez inne podmioty z uwagi na bardzo szerokie grono docelowych odbiorcéw projektu.
Stacje paliw stanowig jedng z gtéwnych grup odbiorcéw rezultatow. Kolejng potencjalng
grupg odbiorcéw rezultatu projektu sg podmioty uwzgledniajgce w swojej dziatalnosci
strategie promowania elektrycznej mobilnosci, np.: wypozyczalnie elektrycznych sprzetow
wodnych lub pojazdéw, takich jak skutery czy gokarty. Kolejng grupa odbiorcéow sa
producenci autobuséw elektrycznych lub spdtki transportowe jako ich klient docelowy.
Zainteresowanie autobusami elektrycznymi wykazujg tez zarzady transportu publicznego
wiekszych miast: Warszawa, Krakdéw, Sosnowiec, Jaworzno, Polkowice, Gdanisk, Wroctaw.
Kolejnymi grupami docelowymi sg firmy kurierskie, w tym np. DHL, ktéry w Niemczech
rozpoczat juz proces wymiany floty samochoddéw na elektryczne. Do gtéwnych odbiorcow
rezultatu projektu mozna réwniez zaliczy¢: operatoréw infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych (np. stowacki GREENWAY, ktdry rozpoczat budowe sieci stacji tadowania
rowniez w Polsce), deweloperéw i jednostki samorzadowe, ze wzgledu na wymogi
instalowania stacji fadowania samochodéw elektrycznych w ramach nowych inwestycji, czy
tez producenci rozwigzan dla elektromobilnosci w zakresie infrastruktury.

> System Vehicle-to-grod (V2G) polega na podtaczeniu pojazdu elektrycznego do sieci energetycznej/stacji
tadowania. Analogicznie do tej metody opracowano koncepcje Charger-to-Grid, polegajgcg na wykorzystaniu
bufora energii stacji tadowania (baterii) jako elementu wspomagajgcego sie¢ energetyczna.
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Stopien i rodzaj innowacji

Bardzo wysoki stopien innowacji projektu.
Innowacje: techniczne

Rodzaj udzielonego wsparcia

Finansowanie bezzwrotne

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Mozliwos$¢ wspdtpracy i zastosowanie rezultatu
projektu przez inne podmioty bedzie mozliwe dzieki
sprzyjajacemu otoczeniu rynkowemu i
zapotrzebowaniu na te innowacje w kontekscie
awaryjnosci stosowanych dotad rozwigzan.

Kluczowym zatozeniem dotyczagcym wdrazania
rozwigzania przez inne podmioty jest dostarczenie

gotowego, skalowalnego rozwigzania
pozwalajgcego na instalacje stacji szybkiego
tadowania pojazdoéw w lokalizacjach

charakteryzujgcych sie niekorzystnymi warunkami
przytgcza do sieci energetycznej. Rezultat projektu
pozwoli wykreowaé¢ nowg ustuge i grupe docelowa:
generator moze by¢ zastosowany jako mobilna
tadowarka w rdézinych standardach tadowania
(CHaDEMO, COMBO 2), jako urzadzenie
skomunikowane na wyjsciu DC z komunikacjg CAN
— jako tadowarka przenosna dla taxi, pizzowozow,
kurierédw. Mozliwe jest stworzenie nowej ustugi
tadowania awaryjnego samochodow elektrycznych
w postaci mobilnego serwisu.

Zasieg oddziatywania dobrej
praktyki

oddziatywanie miedzynarodowe
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Realizujgc  projekt  stworzono  innowacyjne
rozwigzanie pozwalajagce na dalszy rozwdj
elektromobilnosci w Polsce i na Swiecie. Dzieki
doswiadczeniu i technologii opracowanej
w ramach projektu przedsiebiorstwo zostato
partnerem w innowacyjnym projekcie Elimen
Racing oraz Elimen City, dotyczacym wprowadzenia
na rynek sSwiatowy elektrycznego wyscigowego
samochodu do rallycrossu oraz ultralekkiego
elektrycznego samochodu dostawczego
o przeznaczeniu miejskim. Wypracowane
rozwigzanie wptywa na wzrost konkurencyjnosci i
innowacyjnosci przedsiebiorstw regionu Mazowsza.
Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- inkubowanie wiedzy i innowacji

- komercjalizacje wynikéw prac B+R

- wzrost dochodéw przedsiebiorstwa

- nawigzanie wspotpracy z partnerami
zagranicznymi

- wzrost przychodédw ze sprzedazy nowych
technologii.

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS

Projekt w petni wpisuje sie w inteligentng
specjalizacje regionu. Realizacja projektu przyczyni
sie do osiggnieci takich zatozonych celéw RIS jak:

- zwiekszenie i wzmocnienie wspotpracy w
procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwdj form wspodtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnosci podmiotdow
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorcéw.

- wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwaj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci
przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowej,
wzrost  liczby  miedzynarodowych  projektéw
badawczych i rozwojowych.

- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw

Zrédto: analiza Zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.
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Rysunek 23 Innowacyjny, wielopaliwowy generator pradu jako podstawowy i pomocniczy
uktad zasilania tadowarki do szybkiego tadowania samochodéw elektrycznych
z elementami funkcjonalnosci SMART-GRID - zdjecia projektu

Zmontowany prototyp
Gtowica systemy ACC ENGINE funkcjonalny ACC ENGINE

Pierwszy na Swiecie elektryczny samochdd dedykowany do

rallycross podczas tadowania modutowym systemem

GEECOGEN ,
Zrédfo: materiaty przedsiebiorstwa.
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Pierwszy na Swiecie polski inteligentny system antykolizyjny oparty na
transmisji danych metodg komunikacji swietlnej VLC przeznaczony do
poprawy bezpieczenstwa w transporcie drogowym i kolejowym

Wojskowa Akademia Techniczna jest publiczng uczelnig akademickg nadzorowang przez
Ministerstwo Obrony Narodowe;. Uczelnia ksztafci podchorgzych
i studentéw oraz rozwija kadre naukowo-dydaktyczng oraz prowadzi badania naukowe
i rozwojowe w obszarach nauk $cistych, technicznych i spotecznych®.

Projekt zrealizowany zostat w ramach dziatania 4.1.2. Regionalne agendy naukowo-
badawcze PO IR. Gtdwnym celem byto opracowanie zintegrowanego systemu
antykolizyjnego dedykowanego pojazdom szynowym poruszajgcym sie w ruchu miejskim
(tramwajom), wykorzystujgcym innowacyjny system transmisji sygnatéw z wykorzystaniem
technologii VLC (Visual Light Communication). System wykorzystuje do przekazywania
informacji innowacyjne technologie oswietlenia LED oraz transmisje sygnatow
z wykorzystaniem Swiatta VLC, co zapobiega¢ ma wypadkom z udziatem tramwajow
i autonomicznie wspomagaé¢ motorniczych pojazdéw. Catkowity koszt projektu wynidst
4 049 067,00 zt.

Dobra praktyka dotyczy obszaréow infrastruktury i potencjatu naukowego/zdolnosci
w zakresie badan i innowacji oraz wspétpracy publiczno-prywatnej w dziedzinie badan
naukowych i innowacji. Realizacja projektu odpowiada na wyzwania zwigzane z poprawa
bezpieczenstwa w ruchu miejskim. W wyniku jego implementacji opracowano innowacje
techniczng, uruchomiono zaprojektowane urzadzenia oraz przeprowadzono wstepne
weryfikacje ich dziatania.

Ze wzgledu na powszechnos$¢ problemu niedostatecznego poziomu bezpieczenstwa
drogowego na terenie wiekszych obszaréw miejskich, wyniki przeprowadzonych prac
badawczych powinny znalezé szerokie grono zainteresowanych odbiorcéw. Gtéwnymi
interesariuszami wynikéw projektu sg zarzgdcy miast.

* Wszystkie informacje o uczelnie pochodza ze strony: https://www.wat.edu.pl/o-uczelni/ [data dostepu:
10.09.2019r.].
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Stopien i rodzaj innowacji

Bardzo wysoki stopien innowacji.
Innowacje: techniczna

Rodzaj udzielonego wsparcia

Wsparcie: ekonomiczne, subwencjonowane
finansowanie, finansowanie bezzwrotne.

Ocena stopnia powtarzalnosci
dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

Wysoki potencjat powtarzalnosci dobrej praktyki
zwigzany jest z faktem, ze opracowana w ramach
realizacji projektu technologia odpowiada na
zapotrzebowanie w kontekscie wypracowania
rozwigzania, ktére poprawi poziom bezpieczenstwa
transportu publicznego. Wypracowane systemy
rozpoznawania obrazu zapewniajg mozliwosc¢
uzycia tego rozwigzania takze w innych obszarach,
wptywajgc  na  mozliwos¢  zainteresowania
partnerow dobrg praktyka, jak rowniez rozszerzenia
prac B+R w tym zakresie.

Zasieg oddziatywania dobrej
praktyki

Oddziatywanie
miedzynarodowe.

projektu: krajowe,

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Rozwdj nowoczesnej technologii skutkuje wzrostem
innowacyjnosci i  konkurencyjnosci  jednostki
naukowej o duzym znaczeniu dla regionu
Mazowsza. Wypracowane rozwigzanie odpowiada
rowniez na potrzeby zwigzane z zastosowaniem
technologii poprawiajgcej poziom bezpieczenstwa
w ruchu lgdowym.

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

- inkubowanie wiedzy i innowacji

- komercjalizacje wynikéw prac B+R

- wzrost dochoddw przedsiebiorstwa

- nawigzanie wspotpracy  z partnerami
zagranicznymi
- wzrost przychoddw ze sprzedazy nowych

technologii.
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Kryteria oceny Ocena projektu

Projekt w petni wpisuje sie w inteligentna
specjalizacje regionu. Realizacja projektu przyczyni
sie do osiggnieci takich zatozonych celéw RIS jak:

- zwiekszenie i wzmocnienie wspotpracy w
procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci —
poprzez rozwoéj form wspdtpracy w relacji biznes-
nauka-otoczenie, wzrost aktywnos$ci podmiotdow
gospodarczych, intensyfikacje badan naukowych,
ktérych wyniki odpowiadajg potrzebom
Wptyw dobrej praktyki na realizacje | przedsiebiorcow.

RIS - wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwoj innowacyjnosci wojewoddztwa
mazowieckiego — poprzez wzrost aktywnosci

przedsiebiorcow na arenie miedzynarodowe;j,
wzrost  liczby  miedzynarodowych  projektéow
badawczych i rozwojowych.
- wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie — poprzez
wspieranie przedsiebiorstw

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.

Rysunek 24 Pierwszy na sSwiecie polski inteligentny system antykolizyjny oparty na
transmisji danych metoda komunikacji Swietlnej VLC przeznaczony do poprawy
bezpieczenstwa w transporcie drogowym i kolejowym — zdjecia projektu

Efekt realizacji projektu - inteligentny Zaprezentowanie efektéw wykorzystania
system antykolizyjny metody komunikacji $wietlnej VLC
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Test transmisji danych metoda komunikacji Test transmisji danych metodg komunikacji
Swietlnej VLC w celu poprawy Swietlnej VLC w celu poprawy
bezpieczenstwa w transporcie — cz. 1 bezpieczerstwa w transporcie — cz. 2

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Prace B+R nad opracowaniem projektu wykonawczego innowacyjnej
instalacji do rozdziatu mieszanin odpadow czynnikéw chtodniczych

Fundacja Ochrony Klimatu PROZON jest niekomercyjng instytucjg, dziatajagcg w zakresie
substancji zubozajgcych warstwe ozonowa - gtdwnym celem fundacji jest wspieranie dziatan
prowadzacych do ograniczenia zuzycia i emisji substancji niszczacych ozon (tj. freondéw
i halonéw) oraz ksztattowanie $wiadomosci ekologicznej wsrdd uzytkownikow tych
substancji. Fundacja prowadzi takze dziatania zwigzane z rozwaznym wykorzystaniem
czynnikéow z grupy HFC (tzw. f-gazéw) oraz ograniczeniem ich emisji do atmosfery. Sg to
substancje obecnie wykorzystywane w uktadach klimatyzacji i chtodnictwa w UE. Ze wzgledu
na ich wysoki potencjat tworzenia efektu cieplarnianego sg przedmiotem zainteresowania
PROZON®,

W ramach poddziatania 2.3.2. Bony na innowacje dla MSP (PO IR) zrealizowano projekt

o catkowitej wartoéci 492 000 zt.*®

Polegat on na opracowaniu projektu wykonawczego
innowacyjnej instalacji do rozdziatu mieszanin odpadéw czynnikéw chtodniczych. W ramach
realizacji projektu, zostata opracowana i wykonana instalacja laboratoryjna, na ktorej
wykonano badania i testy rozdziatu mieszanin czynnikéw chtodniczych. Gtéwnym celem
projektu byto opracowanie projektu na podstawie ktdérego zostanie wykonana instalacja.
Zabieg taki pozwoli na ponowne ich wykorzystanie przez serwisantow urzadzen

chtodniczych, tym samym ograniczajgc ich szkodliwg emisje do atmosfery.

Przeprowadzone prace Badawczo Rozwojowe pozwolity na opracowanie projektu
wykonawczego, wptywajgcego na redukcje emisji czynnikdw chfodniczych do atmosfery,
umozliwiajgc rozdziat substancji na substancje jednorodne. Dobra praktyka cechuje sie
znacznym stopniem innowacyjnosci na skale swiatowg gdyz wczedniej nie stosowano
podobnego rozwigzania. Realizacja projektu bedzie miata pozytywny wptyw na $rodowisko
naturalne ograniczajgc emisje czynnikdw chtodniczych do atmosfery. Zastosowane
rozwigzanie wptynie na ochrone s$rodowiska naturalnego oraz na potrzebe stosowania
nowoczesnych rozwigzan w tym zakresie. Innowacyjnos¢ oraz uzyteczno$é
zaimplementowanej technologii stanowi o szerokiej mozliwosci jej wykorzystania na
miedzynarodowym rynku, nie tylko w Europie lecz réwniez w Stanach Zjednoczonych. Dobra
praktyka spotkata sie juz z zainteresowaniem ze strony podmiotéw z krajow europejskich
(Wtochy, Hiszpania, Niemcy), ktére wyrazity che¢ wdrozenia opisanej technologii Ponadto,
realizacja projektu przyczyni¢ sie moze do nawigzywania wspodtpracy w zakresie dalszych
prac B+R nad opracowanym projektem wykonawczym, wykorzystujgc w ten sposdb

v informacje o przedsiebiorstwie pochodzg ze strony: http://prozon.org.pl/ [data dostepu: 16.09.2019 r.].

8 Projekt zostanie zakonczony i rozliczony do 30.11.2019 r.
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potencjat technologii do stworzenia innych rozwigzan bazujgcych na efektach
zrealizowanego projektu.

Efekty projektu skierowane sg do szerokiego grona interesantéw - gtdwnie do serwisantéw
urzadzen chtodniczych i klimatyzacyjnych, lecz takze do operatoréow tego rodzaju urzadzen
oraz do szkot technicznych i uczelni.

Za dobrg praktyke uznaé nalezy fakt, iz zrealizowany projekt dotyczy dziatalnosci zwigzanej
ze srodowiskiem naturalnym i zmianami klimatu, a w jego wyniku zachodzi transfer
technologii, przyczyniajgc sie do  rozwoju  wspétpracy miedzy  uczelniami
a przedsiebiorstwami na terenie wojewddztwa oraz do wzmocnienia badai naukowych
i rozwoju technologicznego, a takze innowacji regionu.

Kryteria oceny Ocena projektu

Bardzo wysoki stopient innowacji.

Stopien i rodzaj innowacji Innowacje: techniczna, srodowiskowa,
gospodarcza.
Rodzaj udzielonego wsparcia Wsparcie — finansowanie bezzwrotne.

Dobra praktyka cechuje sie wysokim stopniem
powtarzalnosci, ktéra byta jednym z podstawowych
zatozen realizowanego projektu. Efektami projektu
zainteresowane sg inne podmioty. Fundacja
PROZON otrzymata listy intencyjne m.in. z Wtoch,
Hiszpanii, Niemiec, wyrazajgce zainteresowanie
zastosowaniem podobnych instalacji i

Ocena stopnia powtarzalnosci S ] .
umozliwieniem serwisantom w krajach

dobrej praktyki i mozliwos¢
zainteresowania dobrg praktyka
przez innych partneréw

europejskich skuteczniejsze ograniczenie emisji
czynnikéw chtodniczych do atmosfery.

Z uwagi na duzg innowacyjno$¢ zastosowanego
rozwigzania oraz fakt, ze tego rodzaju technologia
nie jest dotad stosowana w innych krajach, mozliwa
bedzie implementacja projektu wykonawczego na
szeroky skale. Stosowanie dobrej praktyki
odpowiada ona na potrzeby w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego.

Zasieg oddziatywania dobrej Oddziatywanie: miedzynarodowe.
praktyki
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Kryteria oceny

Ocena projektu

Wptyw dobrej praktyki na polityke
innowacyjnosci/ rozwoju
regionalnego

Przez zastosowanie nowoczesnych, niestosowanych
dotad rozwigzan realizacja projektu wptywa na
zwiekszenie poziomu innowacyjnosci regionu,
przyczyniajac sie takze do rozwoju wspdtpracy
pomiedzy uczelniami a sektorem MSP, co moze
mie¢ w przysztosci przetozenie na mozliwosci
podjecia prac B+R. Projekt odpowiada na potrzeby
regionu w zakresie innowacyjnych rozwigzan na
rzecz ochrony srodowiska naturalnego. W ramach
realizacji projektu powstajg réwniez nowe miejsca
pracy.

Wptyw dobrej praktyki na realizacje
RIS

Realizacja dobrej praktyki wptywa na polityke
innowacyjnosci i rozwdj regionalny poprzez:

Zrédto: analiza zrédet wtdrnych, analiza wynikéw badania CAWI, analiza wynikéw badania IDI.

Rysunek 25 Prace B+R nad opracowaniem projektu wykonawczego innowacyjnej instalacji
do rozdziatu mieszanin odpadow czynnikéw chtodniczych — zdjecia projektu

Instalacja laboratoryjna, na ktorej zostaty
przeprowadzone testy cz. 1

Instalacja laboratoryjna, na ktérej zostaty
przeprowadzone testy cz.2
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schemat ukia

Zdjecie z dnia otwartego przedsiebiorstwa Prozon

Zrédto: materiaty przedsiebiorstwa.
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Whioski z przeprowadzonej analizy

Wsparcie realizacji projektéw o wysokim stopniu innowacyjnosci stanowi kluczowy czynnik
rozwoju gospodarczego (zaréwno w ujeciu regionalnym, jak i krajowym). Jednak, aby
wsparcie to przyniosto maksymalne efekty, musi uwzglednia¢ uwarunkowania gospodarki
lokalnej i regionalnej, w tym w szczegdlnosci charakterystyke dziatalnosci przedsiebiorstw
dziatajgcych na danym terenie. Z tego wzgledu niezwykle istotne dla rozwoju Mazowsza jest
wsparcie kierowane na realizacje projektéw wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje
wojewddztwa. Pomoc ta stymuluje rozwdj innowacyjnosci w sektorach i niszach
charakterystycznych dla lokalnych i regionalnych firm, pozwalajac jednoczesnie na
zaciesnianie wspotpracy srodowisk gospodarczych i naukowych.

Przeprowadzone badania pozwolity na przeanalizowanie dobrych praktyk realizowanych
w obszarach inteligentnej specjalizacji Mazowsza. Podkreslic nalezy, ze efekty
zrealizowanych projektéw beda oddziatywaé na rozwdj regionalny catego wojewddztwa
mazowieckiego.

Zidentyfikowane i przedstawione przyktady dobrych praktyk zwigzane sg z réznymi celami
tematycznymi, ktdre wpisujg sie w obszary inteligentnej specjalizacji, co tym samym skutkuje
wpisywaniem sie w polityke innowacyjnosci regionu oraz wystepowaniem wptywu na
realizacje wszystkich celdw strategicznych okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza, tj.:

e zwiekszenie i wzmocnienie wspdtpracy w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci;

e wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na rozwéj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego;

* wazrost efektywnosci wsparcia i finansowania dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie;

e ksztattowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz proprzedsiebiorczych
sprzyjajacych kreatywnosci i kooperacji;

* rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Ponadto dzieki realizacji poszczegdlnych projektdéw osiggniete zostang takie cele jak: wzrost
konkurencyjnosci  regionu, przyciggniecie nowych inwestorow do wojewddztwa
mazowieckiego, poprawa jakosci zycia mieszkancdw, zwiekszenie bezpieczerstwa
mieszkancow, zwiekszenie liczby przedsiebiorstw, zwiekszenie zatrudnienia, zwiekszenie
wspotpracy podmiotdw prywatnych z uczelniami w regionie.

Wszystkie projekty charakteryzujg sie co najmniej regionalnym oddziatywaniem. Warto
zauwazy¢, ze trudno osiggngé miedzynarodowe oddziatywanie projektu, ze wzgledu na
wysokg konkurencyjnosé na rynku Swiatowym. Nalezy tez mie¢ na uwadze, ze osiggniecie
miedzynarodowego oddziatywania projektu (ze wzgledu na ich charakterystyke) mozliwe jest
do zrealizowania dopiero w diuiszej perspektywie czasowej. Wdrazane projekty sg
innowacyjne, poprzez co czesto dopiero po ich wdrozeniu mozna zaobserwowac¢ wzrost
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zainteresowania podmiotéw zagranicznych. Niemniej niektére z przytoczonych przyktaddéw
dobrych praktyk (np. system do przechowywania organéw) osiggnat wysokie
zainteresowanie zagranicznych podmiotéw juz na etapie prac badawczych). Nalezy, wiec
podkresli¢, ze niektore dobre praktyki moga osiggng¢ oddziatywanie miedzynarodowe
dopiero w przysztosci, co stwarza szanse do dalszego wzmocnienia gospodarki regionalne;j.

Warto zauwazyg, ze realizacja projektéw o charakterze innowacyjnym znaczgco rézni sie od
typowego wsparcia przedsiebiorstw. Kazdy z tych projektéw nosi w sobie tzw. ,pierwiastek
nowosci”, poprzez co stanowié moze inspiracje dla innych podmiotdw dziatajgcych w danej
branzy. Z tego wzgledu istotne jest zadbanie o wtasciwg promocje udzielonego wsparcia.
Opracowany w ramach niniejszego badania katalog dobrych praktyk moze ponadto stanowi¢
zrédto wiedzy o nowych produktach/rozwigzaniach dla ich odbiorcéow (grup docelowych, do
ktérych skierowany jest dany produkt/ustuga).

Przeanalizowane dobre praktyki charakteryzujg sie duzym stopniem powtarzalnosci
i mozliwoscig realizacji przez inne podmioty. Projekty majg charakter innowacyjny, dlatego
w celu powtdrzenia podobnego projektu, szczegdlny nacisk powinien zosta¢ potozony na
przygotowanie odpowiedniej infrastruktury przedsiebiorstwa i zatrudnienie
wykwalifikowanej kadry.

Beneficjenci wskazywali na duze mozliwosci wsparcia projektdow m.in. w zakresie
technicznym czy finansowania bezzwrotnego. Uczestnicy projektéw mogli liczy¢ na wsparcie
przy sktadaniu wnioskéw, co pozwolito na przygotowanie petnej dokumentacji, niezbednej
do uzyskania wsparcia w ramach poszczegdlnych konkursow (beneficjenci podkreslali, ze na
tym etapie uzyskali szczegélnie przydatne wsparcie).

Badanie internetowe CAWI z beneficjentami Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego, beneficjentami PO IR realizujgcych projekty na terenie
wojewddztwa mazowieckiego oraz podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ w obszarach
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego wskazato jednak na pewne trudnosci
w realizacji projektdw. Problemy te zwigzane byly zaréwno z samg realizacjg poszczegdinych
dobrych praktyk, jak i problemami proceduralnymi zwigzanymi z uzyskaniem
dofinansowania.

Beneficjenci najwieksze problemy mieli z opracowaniem petnej dokumentacji niezbednej do
uzyskania dofinansowania oraz z rozliczeniem projektu. Ze wzgledu na duzg innowacyjnos$é
projektéw, bardzo trudno byto oszacowaé doktadne koszty ich realizacji oraz przygotowaéd
szczegdtowy harmonogram prac.

Czes$¢ beneficjentéw zgtosita takie problem zwigzany ze wspodtpracg z jednostkami
naukowymi. Dla niewielkich przedsiebiorstw ogromng trudnoscig byto odnalezienie partnera
naukowego, ktory ma mozliwos¢ przeprowadzenia odpowiednich badan naukowych.
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Wieksze przedsiebiorstwa bardzo czesto prowadzity wspdétprace z uczelniami i miaty wiedze,
gdzie szukad informacji o mozliwosci wspoétpracy.

Zwrécono uwage takze na osiggniecie tzw. efektu koncowego projektu. Zdaniem
beneficjentéw, konkursy realizowane w ramach programdéw umozliwiajgcych wsparcie
innowacyjnych projektéw skoncentrowane sg w gtdwnej mierze na przyznaniu
dofinansowania na sam pomyst. Skoncentrowanie to utrudnia potencjalnym beneficjentom
odnalezienie informacji o mozliwosci uzyskania wsparcia na dalszym etapie prac, tj. na
wdrozenie opracowanej juz technologii. W zwigzku z tym istotne jest prowadzenie rowniez
dziatan promocyjnych ukierunkowanych na informowanie potencjalnych beneficjentow
o mozliwosciach uzyskania wsparcia zaréwno na prace badawczo-rozwojowe, jak i na faze
wdrozenia wynikéw badan.

Uczestnicy badan zauwazyli, ze podejmowane (w ramach projektéw) prace sg niezwykle
wazne dla rozwoju regionu. Brakuje jednak regularnego publikowania opracowan z zakresu
dobrych praktyk, czyli dziatan innowacyjnych, ktére beda definiowac¢ gtéwne problemy,
wyzwania zaréwno beneficjentéw jak i potrzeb lokalnych oraz regionalnych.
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Rekomendacje dla witadz Mazowsza

Rozwéj nowoczesnych technologii wptywa na konkurencyjnos$é regionu. Wtasnie dzieki takim
dziataniom budowana jest przewaga konkurencyjna. Odpowiednie zaplecze gospodarcze
i techniczne przycigga natomiast potencjalnych inwestordw, co réwniez przekfada sie na
jakos¢ zycia mieszkancéw. Zaproponowane dobre praktyki charakteryzujg sie duzym
stopniem unikatowosci na skale ogélnoswiatowg Projekty ktdre otrzymaty wsparcie mogg w
znacznym stopniu przyczyni¢ sie do rozwoju wojewddztwa mazowieckiego wpisujg sie
bowiem w inteligentng specjalizacje Mazowsza i odpowiadajg na potrzeby gospodarki
regionu.

Realizacja projektéw (dzieki szerokiemu zakresowi tematycznemu) ma wptyw na realizacje
wszystkich celéw strategicznych okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza, tj.:

* zwiekszenie i wzmocnienie wspétpracy w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci;

e wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na rozwdj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego;

e wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie;

e ksztattowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz proprzedsiebiorczych
sprzyjajacych kreatywnosci i kooperacji;

* rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Co wiecej, dobre praktyki wpisujg sie réwniez w rozwojowe trendy europejskie
i ogélnoswiatowe (szczegdlnie w zakresie medycyny czy nowoczesnych systeméw
zarzadzania, wyptywajacych m.in. na rozwdj mobilnosci

Z analizy danych wynika, Zze istnieje  synergia pomiedzy stosowanymi
Srodkami/instrumentami polityki rozwoju regionalnego (RPO) a programami krajowymi.
Oznacza to, ze nie wykazano konfliktu pomiedzy mozliwosciami dofinansowania
poszczegdlnych projektow z réznych programow.

Mozna spodziewac sie zwiekszenia roli instrumentéw zwrotnych w finansowaniu inwestycji
projektéw innowacyjnych w kolejnych okresach programowania. Zdaniem przedstawicieli
Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju, zwrotne instrumenty pozwalajg na bardziej efektywne
wykorzystanie srodkéw publicznych, poniewaz istnieje mozliwos¢ ich ponownego
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wykorzystania przy realizacji kolejnych inwestycji*’. Beneficjenci za$ doceniali mozliwosé
uzyskania wsparcia dotacyjnego w ramach organizowanych konkursow.

Zdaniem czesci beneficjentdw, nalezy jednak rozwazy¢ mozliwos¢ realizowania projektow
taczonych, tj. B+R i wdrozenie. Cze$¢ przedsiebiorcéw obawia sie braku mozliwosci
otrzymania dofinansowania na etapy wdrozenia. Przekfada sie to w konsekwencji na
trudnosci w osiggnieciu zatozonych efektéw i wyznaczonych celdw. Nalezy, wiec potozyé
wiekszy nacisk na promocje mozliwosci uzyskania dofinansowania w ramach konkursu
wdrozenie wynikdéw prac B+R.

Uczestnicy badania zwrdcili takze uwage na stosunkowo niewielka liczbe dedykowanych
rozwigzan dla starupdw. Ich zdaniem, takie firmy bardzo czesto dysponujg wysoce
innowacyjnymi pomystami, jednak nie majg odpowiednich zdolnosci finansowych. Co wiecej,
bardzo czesto podmioty nie posiadajg wiedzy w zakresie mozliwosci uzyskania
dofinansowania, a procedura konkursowa jest dla nich zbyt skomplikowana.
Rekomendowane jest, wiec cykliczne organizowanie konkursow typu Startuj z Mazowsza.
Organizowane konkursy powinny umozliwia¢ startupom nie tylko otrzymanie wsparcia
finansowego, ale przede wszystkim doradczego. W ramach organizowanych konkurséw,
nalezy zapewni¢ mozliwos¢ wziecia udziatu w warsztatach, ktére pozwolg na zdobycie
informacji w zakresie prawnym, finansowym, biznesowym i wdrozeniowym.

Uczestnicy badana CAWI i IDI bardzo czesto wskazywali na problemy zwigzane
z nawigzaniem wspotpracy z jednostkami naukowymi. Problemy te dotyczyty przede
wszystkim trudnosci w odnalezieniu informacji o mozliwos$ci wspotpracy (np. wyposazeniu
poszczegblnych uczelni w laboratoria, checi podjecia wspétpracy z sektorem prywatnym,
itd.).

Zdaniem uczestnikdw badania, informacje na stronie internetowej nie sg wystarczajgce. Co
prawda znajdujg sie tam opisy specjalizacji, jednak brakuje informacji, ktére szeroko zostaty
opisane w RIS, tj. potencjat regionu, cele, powigzania z inteligentng specjalizacjg. Brakuje
rowniez przyktadéw dobrych praktyk realizowanych w ramach konkurséw. Nalezy
w wiekszym zakresie informowa¢ o Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Mazowieckiego

Eksperci natomiast wskazywali na ciggle powtarzajgce sie podstawowe btedy beneficjentow
w dokumentacji konkursowej. Powoduje to bardzo czesto wydtuzenie catego procesu
uzyskania dofinansowania lub nawet odrzucenia bardzo ciekawych pomystéw ze wzgledu na
brak doktadnych i konkretnych informacji w tym zakresie. Sytuacji tej mozna unikng¢,

9 https://www.funduszedlamazowsza.eu/aktualnosci/nie-tylko-dotacje-czyli-rzecz-o-instrumentach-

finansowych-w-projektach-unijnych/ [data dostepu: 16.09.2019r.].
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pozwalajgc na wzorowanie sie na dotychczasowych doswiadczeniach innych
whioskodawcéw poprzez stworzenie poradnika najczesciej popetnianych bteddw przez
beneficjentéw konkursu. Uzupetnieniem tego dziatania powinno by¢ promowanie szkolen,
oferowanie publicznie dostepnych materiatéw w tym zakresie czy tez wykorzystanie dobrych
praktyk podczas wizyt studyjnych.
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