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Informacja o przebiegu prac nad aktualizacjg RIS Mazowsze

Prace nad wstepnym projektem dokumentu RIS Mazowsze bedg trwaty do 31 marca
2020 r.

Aktualizacja jest prowadzona metodg ekspercko-uczestniczgca
Interesariusze biorg udziat w 9 warsztatach oraz serii konsultacji projektu dokumentu

Odbyto sie juz 7 warsztatow, dotyczacych:
miedzyregionalnych fancuchow wartosci
regionalnych analiz SWOT/TOWS (2)
celéw RIS
scenariuszy rozwoju
dziatan RIS
systemu monitoringu

Dzisiejszy warsztat dotyczy modelu koordynacji i zarzgdzania RIS

Tematem ostatniego warsztatu bedg zatozenia do planu komunikacji RIS (27.02.2020) )
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Informacja o przebiegu prac nad aktualizacjg RIS Mazowsze

Produktami aktualizacji s3:

Synteza diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej Wojewodztwa Mazowieckiego
Analiza SWOT RIS Mazovia 2020+.

Struktura, cele i dziatania RIS Mazovia 2020+

System monitorowania i ewaluacji RIS 2020+

Scenariusz rozwoju Mazowsza

Koncepcja modelu koordynacji i zarzadzania RSI Mazovia 2020+

X X X X X X

Zatozenia planu komunikacji RIS Mazovia 2020+
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Cele warsztatu

v’ Identyfikacja kluczowych funkcji zwigzanych z koordynowaniem i
inspirowaniem dziatan w ramach realizacji Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza

v’ Opracowanie wstepnej wersji mapy cieplnej (heat map) ryzyk
Zwigzanych z koordynacjg i zarzagdzaniem Regionalng Strategia
Innowacji dla Mazowsza
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Program warsztatu

. Rozpoczecie warsztatu (10:00-10:30)

. Wprowadzenie do tematyki modelu koordynacji i zarzgdzania realizacjg aktualizowanej
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza — prezentacja (10:30 - 11:00)

. "Zarzadzanie przez koordynacje" - kluczowe funkcje zwigzane z koordynowaniem i
inspirowaniem dziatan i inicjatyw w ramach wdrazania RIS Mazowsze — prezentacja i
praca w grupach (11:00 - 12:00)

. Przerwa (12:00-12:30)

. "Zarzadzanie ryzykiem" - ryzyka zwigzane z koordynacjg i zarzgdzaniem Regionalng
Strategig Innowacji dla Mazowsza — prezentacja i praca w grupach (12:30 - 13:30)

. Zakoniczenie warsztatu (13:30 - 14:00)
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Sposob pracy i informacje organizacyjne

Praca bedzie prowadzona plenarnie oraz w grupach

Plenarnie - krotkie prezentacje przedstawiajgce szerszy kontekst i rezultaty prac w zakresie
koncepcji modelu zarzgdzania i koordynacji RIS; podsumowanie prac w grupach

Praca w grupach - mamy na celu przedyskutowanie oraz wypracowanie bardziej
szczegotowych wnioskow i rekomendacji w dwéch waznych obszarach:

* koordynowania i inspirowania dziatan
e  zarzadzania ryzykiem

Stojaca tablica z duzymi kartkami przypietymi od gory, kolorowe kartki, flamastry, ,,glutki” do
przyklejania kart do sciany...

...kawa, herbata, woda; Il Sniadanie...
...Majg nam pomaoc przy myslenie o zarzadzaniu; ale najpierw na rozgrzewke...
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Autoprezentacja uczestnikow
"Zarzadzanie przez... - style zarzadzania obecne na sali"

v' Nazywam sie ...
v Reprezentuje instytucje/firme ...

v' Dwa zdania o istotnym dla mnie (z jakiegos powodu, zawodowo lub prywatnie)
stylu/sposobie/modelu ,zarzgdzania przez...”
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wprowadzenie do tematyki modelu koordynacji i zarzgdzania realizacjg aktualizowanej Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza

Modele interwencji od "czystego liberalizmu" do "petnego
interwencjonizmu" a system wdrazania RIS Mazowsze 2020 —
wyniki i wnioski z badania ewaluacyjnego oraz prac eksperckich
nad aktualizacjg RIS
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wprowadzenie do tematyki modelu koordynacji i zarzgdzania realizacjg aktualizowanej Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza

Trzy perspektywy kierunkowe dla modelu koordynacji i zarzgdzania RIS:

1) Typ interwencji, ktorym sie koordynuje i zarzadza
2) Filozofia zarzadzania

3) Rynek operacji, czyli regionalny system innowacji, a takze system
wdrazania RIS Mazovia 2020+
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wprowadzenie do tematyki modelu koordynacji i zarzgdzania realizacjg aktualizowanej Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza

Perspektywa 1) Modele interwencji mozna sobie wyobrazi¢ na
prostej od ,,czystego liberalizmu” do , petnego interwencjonizmu”.
W tym podejsciu modele bardziej liberalne cigzg ku temu, by to
,rynek” decydowat co jest wspierane (np. programy dla MSP w
atach 90.), natomiast te bardziej interwencyjne cigzg ku
pezposrednim dziataniom sektora publicznego w wybranych
orzezen branzach czy rynkach (np. chinski model rozwoju).
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wprowadzenie do tematyki modelu koordynacji i zarzgdzania realizacjg aktualizowanej Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza

Perspektywa 1)

v’ pytanie jakie jest miejsce RIS Mazovia 2020+ na tej linii, poniewaz prawidtowo
prowadzony proces przedsiebiorczego odkrywania (PPO) w zamysle ma taczy¢ najlepsze
cechy obu modeli, dzieki czemu sektor publiczny pcha w te samg strone, w ktorg sektor
prywatny ciggnie...
v'...a Z zajmowana pozycja wspotgrajg troche rdzne systemy i narzedzia zarzadzania
interwencja:

v'narzedzia ,,parasolowe”, zbierajace i koordynujace rézne dziatania

v'narzedzia typu ,umowa konsorcjum” na konkretny rynek czy obszar
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wprowadzenie do tematyki modelu koordynacji i zarzgdzania realizacjg aktualizowanej Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza

Perspektywa 2) Przedsiebiorcze zarzadzanie w sektorze publicznym (David Osborne, Ted
Gaebler, 1992) w uproszczeniu oznacza stosowanie rozwigzan i bodzcéw typowych dla
rynkéw i sektora prywatnego w sferze ,,rzgdzenia” czyli w dziatalnosci sektora
publicznego.

v'Petne podejsécie obejmuje 10 pozadanych kierunkdéw zmian:

sterowanie a nie wiostowanie — upodmiotowywanie spoteczenstwa a nie stuzenie —
swiadczenie konkurencyjnych ustug — ukierunkowanie na misje a nie regulacje —
finansowanie efektow a nie dziatan — spetnianie oczekiwan klientow a nie

biurokracji — generowanie srodkéw raczej niz ich wydawanie — zapobieganie raczej
niz naprawianie — nie hierarchizacja tylko partycypacja i praca zespotowa —
mechanizmy rynkowe dzwignig zmian
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wprowadzenie do tematyki modelu koordynacji i zarzgdzania realizacjg aktualizowanej Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza

Perspektywa 2)

v'zasady te powinny by¢ wykorzystywane ostroznie i spdjnie; lepiej sprawdzajg sie tam,
gdzie cos juz dobrze dziata, a chcielibysmy jeszcze poprawic

v'inspirujg do szukania rozwigzan i bodzcéw typowych dla rynkéw i sektora prywatnego
w zakresie stosownym do wyzwan koordynacji i zarzgdzania RIS Mazovia 2020+

v'wydaje sie, ze w zakresie koordynacji i zarzadzania RIS Mazovia 2020+ warto przyjrzec
sie blizej tego rodzaju inspiracjom zwtaszcza w obszarze mobilizacji nowych, dodatkowych

zasobow
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wprowadzenie do tematyki modelu koordynacji i zarzgdzania realizacjg aktualizowanej Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza
Perspektywa 3) Rynek czyli regionalny system innowacji

REGIONALNY SYSTEM INNOWACII

POZIOM 1 - REGIONALNY - RYNEK WDRAZANIA
INNOWACI

PRZEDSIEBIORSTWA

~
s
=
=
a2
o
()
5

POZIOM 2A - REGIONALNY - WDRAZANIE
WSPARCIA INNOWACH

SEKTOR BADAWCZO- INSTYTUCIE SEKTOR EDUKACII | SAMORZAD |
ROZWOJOWY OTOCZENIA SZKOLNICTWA JEDNOSTKI PODLEGLE,

BIZNESU INSTYTUCE
FINANSOWE

FORUM IOB ' : MAZOWIECKA RADA INNOWACYINOSCI

URZAD MARSZALKOWSKI WOIJEWODZTWA MAZO\

POZIOM 3A - KRAJOWE WDRAZANIE - |

POZIOM 38 - RAMY XRAJOWE - KOORDYNACIA
MINISTERSTWO ROZWOJU \ MFIRR MNiSW
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Wprowadzenie do tematyki modelu koordynacji i zarzgdzania realizacjg aktualizowanej Regionalnej
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Strategii Innowacji dla Mazowsza
Perspektywa 3) System wdrazania RIS Mazovia 2020+

REGIONALNA STRATEGIA INNOWACII RIS MAZOVIA 2020+

URZAD MARSZALKOWSKI

FORUM INSTYTUCIA ZARZADZAJACA INNC NOS
s FUNKCIE I1Z RIS 2020 .
JINKC) Z RIS 2020+ '
INSTYTUCIE SEXTOR EOUKACH

TN | | SZKOLNICTWA
QTOCZENIA KSZTALTOWANIE RSI
BIZNESU

SAMORZAD |

JEDNOSTK! PODLEGLE,

INSTYTUCIE
FINANSOWE

KOORDYNACIA | ZARZADZANIE GRUPY ROBOCZE
ds

INICJOWANIE DZIALAN INTELIGENTNYCH
SPECIALIZACH

KOMUNIKACIA | PROMOCIA

MONITORING | EWALUACIA

ZADANIA PROGAMOW ZADANIA

OPERACYINYCH WPISU

PRIORYTETOWE KIERUNKI KSZTALCENIA ZAWODOWEGO
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wprowadzenie do tematyki modelu koordynacji i zarzgdzania realizacjg aktualizowanej Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza —
Whioski z badania ewaluacyjnego oraz prac eksperckich nad aktualizacjg RIS

Najwazniejsze funkcje zarzadcze Instytucji Zarzadzajgcej RIS Mazovia 2020+:
v'funkcja programowania (ksztattowanie RIS — oddzielne warsztaty)
v'funkcja koordynacji i zarzadzania

v'funkcja inicjowania nowych dziatan

v'funkcja komunikowania i promowania (oddzielny warsztat niebawem)
v'funkcja monitorowania i ewaluacji (oddzielny warsztat )

v'funkcja finansowania (wiele rozwigzan w zasadzie ,odgdrnych”, z naszej perspektywy
najbardziej interesujgce w potaczeniu z funkcja inicjowania nowych dziatan)

16
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wprowadzenie do tematyki modelu koordynacji i zarzgdzania realizacjg aktualizowanej Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza —
Whioski z badania ewaluacyjnego oraz prac eksperckich nad aktualizacjg RIS
v'Funkcja koordynacji i zarzadzania
v'ogdlna ocena (w ramach ewaluacji) pozytywna
vistniejacy (ale jednak ograniczony) zakres zarzadzania ,przez wskazniki”

v'zarzadzanie w niewielkim stopniu liniowe, raczej , przez koordynacje” (otwarte i elastyczne
formy wspotpracy)...

v ...ktére oznaczajg, ze kluczowym wyzwaniem zarzadczym jest utrzymanie wysokiego
poziomu zaangazowania interesariuszy)

v'narzedzie kluczowe (1) — Grupy Robocze ds. inteligentne; specjalizacLl, gdzie z kolei
potrzebne jest bardziej celowe podejscie (dotychczas oddolne) do ich ksztattu i zadan...

v ... a w uzupetnieniu PPO wprowadzenie dodatkowych narzedzi na styku z
uczestniczgcymi przedsiebiorstwami (mentoring biznesowy)

v'narzedzie kluczowe (2) — 3 letni Program Wdrozeniowy (ciggtos¢ oraz otwartos¢ proceséw
na nowe inicjatywy)
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wprowadzenie do tematyki modelu koordynacji i zarzgdzania realizacjg aktualizowanej Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza —
Whioski z badania ewaluacyjnego oraz prac eksperckich nad aktualizacjg RIS

v'Funkcja inicjujaca nowe dziatania

v’kluczowa potrzeba mobilizacji nowych srodkdw na rzecz realizacji RIS, w tym
wtasnych srodkow regionu (analogie z funkcjg BD w sektorze prywatnym)

v'zidentyfikowana potrzeba prowadzenia profesjonalnego procesu animacji w
srodowisku przedsiebiorcow — generacja pomystow na projekty lub dziatalnos¢
zgodng z RIS

v'niewykorzystany potencjat Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci (organizacyjnie)
v'niezadowalajace zaangazowanie duzych/wiodacych przedsiebiorstw

v'wprowadzenie bardziej pro-aktywnego podejscia do aktywizacji instytucji m.in.
poprzez wprowadzenie nowych form koordynacji wspotpracy i zarzagdzania jej
efektami w gronie interesariuszy
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wprowadzenie do tematyki modelu koordynacji i zarzgdzania realizacjg aktualizowanej Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza —
Whioski z badania ewaluacyjnego oraz prac eksperckich nad aktualizacjg RIS

v'W stosunku do wszystkich funkcji zarzadczych
v'wydzielenie o$rodkdw kompetencji zgodnie z NUTS 2
v’ problemy w obszarze zasobdéw kadrowych (nieobsadzone etaty oraz wysoka rotacja)

v'relacja RIS vs. RPO gdzie waga strategiczna RIS konfrontowana jest w praktyce z
wagg zaangazowanych srodkow RPO

19
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

"Zarzgdzanie przez koordynacje" - kluczowe funkcje zwigzane z koordynowaniem i inspirowaniem dziatan
i inicjatyw w ramach wdrazania RIS Mazowsze

Koordynacja i inspiracja we wdrazaniu RIS w otoczeniu roznych
Instytucji i interesariuszy

20
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

"Zarzgdzanie przez koordynacje" - kluczowe funkcje zwigzane z koordynowaniem i inspirowaniem dziatan
| inicjatyw w ramach wdrazania RIS Mazowsze
Koordynacja i inspiracja we wdrazaniu RIS w otoczeniu réznych instytuciji i interesariuszy

v"Wybrane funkcje z obszaréw koordynacji i zarzadzania oraz inicjowania nowych dziatan

Organizacja prac Mazowieckiej Rady Wspdtpraca z Forum Instytucji Otoczenia Ksztattowanie i pogtebianie prac Grup
Innowacyjnosci i jej wzmocnienie Biznesu Roboczych ds. IS

Pogtebianie i podnoszenie jakosci procesu  Wprowadzanie nowych narzedzi na stykuz ~ Wprowadzanie nowych form koordynacji
przedsiebiorczego odkrywania przedsiebiorstwami (mentoring biznesowy) wspotpracy i zarzagdzania jej efektami
Koordynacja uzgodnien zapiséw RPO z Mobilizacja nowych srodkéw, w tym Wiaczanie nowych zadan wiasnych UM do
kierunkami RIS (a takze w relacji do innych  srodkédw wtasnych regionu Programu wdrozeniowego

dokumentéw strategicznych)

Wtaczanie nowych zadan innych instytucji Obstuga obszaréw NUTS 2 (osrodki Prowadzenie profesjonalnego procesu
do Programu wdrozeniowego kompetencji) animac;ji wsrod przedsiebiorstw
(animatorzy regionalni)
Celowa aktywizacja duzych/wiodgacych Zarzadzanie ,liniowe” przez Programy Dalsze uszczegdtowianie IS i priorytetyzacja
przedsiebiorstw wdrozeniowe i nadzor na Instytucjami w Programach wdrozeniowych
wdrozeniowymi (wskazniki, plany
finansowe)

21
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

"Zarzgdzanie przez koordynacje" - kluczowe funkcje zwigzane z koordynowaniem i inspirowaniem dziatan
| inicjatyw w ramach wdrazania RIS Mazowsze
Koordynacja i inspiracja we wdrazaniu RIS w otoczeniu réznych instytuciji i interesariuszy

v'Koordynacja i inspiracja — praca w grupach

Zadanie dla grup

Na podstawie informacji z prezentacji, przekazanych materiatéw oraz wiedzy uczestnikow, kazda
grupa jest proszona o:

1. stworzenie rankingu pod wzgledem poziomu istotnosci funkcji - wybieranych z
zaproponowanej (bazujgcej na wynikach badania ewaluacyjnego i prac eksperckich) listy
funkcji oraz na podstawie wtasnych propozycji;

2. o0szacowanhie poziomow obecnego zakresu realizacji tych funkcji (w skali 1-5, gdzie 1 oznacza
najwyzsze potrzeby wzmocnienia, a 5 najlepszg realizacje; 0 = brak opinii).

Prezentacja wynikow prac w grupach bedzie miata posta¢ "wymuszonego" rankingu funkgcji z
rownoczesnym wskazaniem ewentualnych obszarow potrzeb i luk w zakresie obecnej realizacji
tych funkgji
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Koordynacja i inspiracja — funkcje i zadania w RIS
Mazovia 2020+

Plenarna prezentacja wynikow pracy w grupach

Wszyscy uczestnicy

23
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

"Zarzgdzanie ryzykiem" - ryzyka zwigzane z koordynacjg i zarzgdzaniem Regionalng Strategig Innowacji dla
Mazowsza

Wybrane instrumenty zarzadzania ryzykiem i ich miejsce w potencjalnym
modelu zarzgdzania ryzykiem w systemie wdrazania RIS 2020

24
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

"Zarzgdzanie ryzykiem" - ryzyka zwigzane z koordynacjg i zarzgdzaniem Regionalng Strategig Innowaciji dla
Mazowsza

Wybrane instrumenty zarzgdzania ryzykiem i ich miejsce w potencjalnym modelu zarzgdzania ryzykiem w systemie
wdrazania RIS 2020

v'Zarzadzanie ryzykiem
v'Wiele podejsé i definicji, w tym 1SO czy PMI, ale kluczowe elementy to:

v'0go6t czynnosci prowadzacych do osiggniecia akceptowalnego poziomu ryzyka
w dziatalnosci...

v ...obejmujace przynajmniej identyfikacje, pomiar, sterowanie, monitoring i
kontrole ryzyk

v'Przyjmuje sie coraz powszechniej, ze zarzadzanie ryzykiem dotyczy zaréwno
negatywnych (zarzadzanie potencjalnymi minusami) jak pozytywnych
(zarzadzanie potencjalnymi plusami) aspektow ryzyka, a zwtaszcza ,, ryzykownych
szans” wmontowanych w plany dziatania
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

"Zarzgdzanie ryzykiem" - ryzyka zwigzane z koordynacjg i zarzgdzaniem Regionalng Strategig Innowaciji dla

Mazowsza

Wybrane instrumenty zarzgdzania ryzykiem i ich miejsce w potencjalnym modelu zarzgdzania ryzykiem w systemie
wdrazania RIS 2020

v'Praktyczny model zarzadzania ryzykiem RIS (projekt)
rzeglad
7 -
ryzyk ryzyk

Mapa cieplna
Ocena ryzyk
Stress test

Wdrazanie
dziatan

Ustalenie . .
postepowania Plan dziatania
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

"Zarzgdzanie ryzykiem" - ryzyka zwigzane z koordynacjg i zarzgdzaniem Regionalng Strategig Innowac;ji dla

Mazowsza

Wybrane instrumenty zarzgdzania ryzykiem i ich miejsce w potencjalnym modelu zarzadzania ryzykiem w systemie
wdrazania RIS 2020

Instrumenty

v'Identyfikacja i ocena ryzyk

v'"Mapa cieplna (heat map)

v/ Test wrazliwosci (stress test)
v'Ocena ryzyk i ustalenie postepowania

v'Plan dziatania
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"Zarzgdzanie ryzykiem" - ryzyka zwigzane z koordynacjq i zarzgdzaniem Regionalng Strategig Innowacji dla
Mazowsza
Mapa cieplna (heat map)

Mapa cieplna (kwartat I, styczen 2020)
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"Zarzgdzanie ryzykiem" - ryzyka zwigzane z koordynacjq i zarzgdzaniem Regionalng Strategig Innowacji dla
Mazowsza
Mapa cieplna (heat map/plan dziatan)

RYZYKA - wymagajace monitoringu i dziatan

Pazycla na mapie cieplne] =
prdmhnmduhiul'l:lm x Ddpowisdrialnoss
ol ihynasamie
Popreedni
Kluczowe problemy . raport

Obecnie
[ -]

Wymagane dzialania | Whasciciel . Termin

Wl

w3
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

"Zarzgdzanie ryzykiem" - ryzyka zwigzane z koordynacjg i zarzgdzaniem Regionalng Strategig Innowac;ji dla
Mazowsza
Test wrazliwosci (stress test)

v'"Wdrazanie programéw planowane jest na podstawie metody ktérg mozemy nazwac
,metoda najlepszych szacunkéw”, czasem w wariantach

v Testy wrazliwosci (stress test) to analiza lub symulacja majaca na celu okre$lenie
zdolnosci danego programu i zaplanowanych celéw do radzenia sobie z ryzykami

v"Wybierajac do analizy tylko najbardziej istotne ryzyka (okreslone w procesie
jakosciowym) symulujemy ich potencjalny wptyw na wykonanie planu wdrozenia
programu w wariantach, uwzgledniajgcych rozne terminy i natezenia wystgpienia danego
ryzyka
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

"Zarzgdzanie ryzykiem" - ryzyka zwigzane z koordynacjg i zarzgdzaniem Regionalng Strategig

Innowacji dla Mazowsza

v'Potencjalne ryzyka zwigzane z wdrazaniem RIS

Ryzyka zwigzane z szansami

(,,ryzykowne szanse”)

Osiggniecie wysokiej mobilizacji zasobdw innych niz RPO

Wysoki udziat duzych / wiodgcych przedsiebiorstw, umozliwiajgcy
wykorzystanie szans wynikajgcych z ich potencjatu

PPO generuje rozwigzania, propozycje i inicjatywy o rosngcej
odpowiedniosci w stosunku do wyzwan

Nowe formy koordynacji wdrozone i przektadajg sie na wykorzystanie
szansy intensyfikacji dziatan

Nowy planu komunikacji poprawia rozpoznawalnos¢ RIS i szanse
wiekszego oddziatywania s3 zrealizowane

Programowanie RPO wykorzystuje szanse na zwiekszenie pro-
innowacyjnego oddziatywania (w tym w innowacjach spotecznych i
instytucjonalnych)

Ryzyka zwigzane z wrazliwosciami
Problemy kadrowe IZ RIS (rotacja, puste etaty)
Opdznienie wdrazania programoéw UE z perspektywy 2021-2027
Potencjat Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci niewykorzystany
Podziat wojewddztwa znaczgco wptywa na zatozenia i rozwigzania RIS
Na poziomie UE niekorzystne dla RIS strategiczne zmiany kierunkéw w

obliczu rosngcej konkurencji Chin, USA

Znaczace spowolnienie gospodarcze, zwtaszcza porownawczo do
konkurencyjnych regionéw, uniemozliwia osigganie celow RIS
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"Zarzgdzanie przez koordynacje" - kluczowe funkcje zwigzane z koordynowaniem i inspirowaniem dziatan
| inicjatyw w ramach wdrazania RIS Mazowsze
Koordynacja i inspiracja we wdrazaniu RIS w otoczeniu réznych instytuciji i interesariuszy

v'Mapa cieplna ryzyk — praca w grupach

Zadanie dla grup

Na podstawie informacji z prezentacji, przekazanych materiatéw oraz wiedzy uczestnikow,
kazda grupa jest proszona o:

v'analize przedstawionych uczestnikom (na podstawie badania ewaluacyjnego oraz prac
eksperckich) potencjalnych ryzyk zwigzanych z wdrazaniem RIS oraz identyfikacje innych

ryzyk
v'nastepnie o ulokowanie tych ryzyk na (uproszczonej) mapie cieplnej

Prezentacja wynikow pracy w grupach nastgpi w postaci proponowanych map cieplnych
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Mapa cieplna ryzyk dla RIS Mazovia 2020+

Plenarna prezentacja wynikow pracy w grupach

Wszyscy uczestnicy
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Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

/akonczenie warsztatu

Podsumowanie i informacja o sposobie wykorzystania wynikow
warsztatu.

Informacja o kolejnym warsztacie.
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Informacja o pracach nad aktualizacjg RIS Mazowsze (2)

Terminy warsztatow:

R N S B

Warsztat | Miedzyregionalne fancuchy wartosci 22.07.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat I Analiza SWOT/TOWS dla regionu warszawskiego stotecznego 08.08.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat Il Analiza SWOT/TOWS dla obszaru regionalnego mazowieckiego 13.08.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat IV Cele RIS 13.09.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat V Strategie dziatania do celdéw RIS 26.09.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat Vi Scenariusze rozwoju Mazowsza 14.10.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat VI System monitorowania RIS 26.11.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat VIl Model koordynacji i zarzgdzania RIS 12.02.2020, godz. 10:00-15:00
Warsztat IX Zatozenia planu komunikacji RIS Mazowsze 27.02.2020, godz. 10:00-15:00
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