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Wprowadzenie

Przeglad inteligentnej specjalizacji jest elementem wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza do 2020 roku (RIS) opisanym w rozdziale 3.4. Celem przeglgdu jest identyfikacja zjawisk
i procesOw wptywajgcych na ewolucje rzeczywistej inteligentnej specjalizacji regionu, a takze
potencjalnych barier uniemozliwiajacych efektywne wdrazanie RIS. Przeglad zostat zainicjowany
w drugiej potowie 2017 roku i zostat podzielony na nastepujgce etapy:

e analiza opracowan i wynikéw badan, dotyczacych sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewoddztwa, a
takze informacji z monitoringu, dotyczacych postepéw realizacji RIS oraz stwierdzonych barier,

e konsultacje, odpowiadajgce procesowi identyfikacji inteligentnej specjalizacji, z uwzglednieniem
stanowiska najwazniejszych grup interesariuszy.

Etap konsultacyjny obejmuje dyskusje na forum grup roboczych ds. inteligentnej specjalizacji, spotkania
z interesariuszami w subregionach wojewddztwa mazowieckiego, a takze konsultacje z cztonkami
Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci. Biorgc pod uwage nie tylko czynniki zewnetrzne, ale takze
uwarunkowania zwigzane z przygotowaniami do perspektywy finansowej po 2020 roku, przeglad
powinien odpowiedzie¢ na pytanie, czy nalezy zmieni¢ inteligentng specjalizacje wojewddztwa
mazowieckiego, a takze wskazaé gtéwne kierunki ewentualnych zmian.

Inteligentna specjalizacja wojewddztwa mazowieckiego
Podstawg inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego sg cztery obszary tematyczne ujete
w RIS:

e bezpieczna zywnos¢ - przedsiewziecia zwiekszajgce jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw
spozywczych, a takze prowadzace do doskonalenia technik i proceséw zwigzanych z produkcja,
przechowywaniem, dystrybucjg i utylizacjg zywnosci oraz neutralizacjg Ilub ponownym
wykorzystaniem odpadéw pochodzgcych z produkgciji rolnej i przetwérstwa spozywczego,

e inteligentne systemy zarzadzania - rozwigzania technologiczne umozliwiajgce optymalizacje
i automatyzacje procesow zwigzanych z produkcjg (w tym technikami wytwarzania),
monitorowaniem i sterowaniem infrastrukturg oraz podejmowaniem decyzji, majgcych wptyw na
funkcjonowanie gospodarki,

e nowoczesne ustugi dla biznesu - rozwigzania umozliwiajgce rozwdj rynku ustug wspierajgcych
dziatalno$¢ gospodarcza, w tym poprawe funkcjonowania Srodowiska otoczenia biznesu,

e wysoka jakos¢ zycia - rozwigzania wykorzystywane do swiadczenia i zapewniania dostepno$ci ustug
wptywajgcych na komfort zycia, w szczegdlnosci w zakresie edukaciji, zdrowia, bezpieczenstwa,
pracy i spedzania czasu wolnego.

Doprecyzowaniem ww. obszaréw sg priorytetowe kierunki badan opracowane przez grupy robocze ds.
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego. W roku 2018 przygotowano trzecig wersje
dokumentu.

Podobszary specjalizacji

W wyniku prowadzonych analiz oraz w oparciu o aktywnos¢ interesariuszy mozna wskazac ,podobszary
tematyczne” w ramach specjalizacji — sektory gospodarki, ktére wykazujg szczegdlny potencjat oraz
aktywnos¢ w regionalnym systemie innowacji. Podobszary nie =zostaty formalnie ujete
w RIS, ich identyfikacja wynika z obserwowanej koncentracji dziatan i zjawisk na okreslonych sektorach
gospodarki w procesie wdrazania RIS.



W ponizszej tabeli zestawiono podobszary zidentyfikowane w latach 2015-2018.

Podobszar tematyczny

Przestanki do identyfikacji podobszaru tematycznego

sektor chemiczny

Aktywne klastry i podobne struktury sieciowe
e Mazowiecki Klaster Chemiczny
e Polska Izba Przemystu Chemicznego

Miedzynarodowe projekty i sieci wspétpracy

Projekt S3Chem (Interreg Europa)

Projekt C-Voucher (Horyzont 2020)

POWERA4BIO (Horyzont 2020)

Europejska Sie¢ Regionéw Chemicznych (ECRN)

Platforma Inteligentnej Specjalizacji na rzecz Transformacji Przemystowej
Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu

Inicjatywy oddolne i realizowane we wspotpracy

e Kongres Circular Economy w Ptocku (2018)

e Konferencja ,Jak zaprojektowa¢ rozwdj — nowe wyzwania dla inteligentnej
specjalizacji Mazowsza”, zrealizowana we wspotpracy z SWPS (2018)

opakowania z tworzyw sztucznych

Badania i analizy

e Analiza struktury, potencjatu i trendéw rozwojowych branzy opakowaniowej na
Mazowszu

e Identyfikacja fancuchéw wartosci w obszarach inteligentnych specjalizacji
Mazowsza

Aktywne klastry i struktury sieciowe

e Mazowiecki Klaster Chemiczny

o Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu
e Polska Izba Opakowan

e Ogodlnopolska Izba Gospodarcza Recyklingu

Miedzynarodowe projekty i sieci wspétpracy
e Projekt C-Voucher (Horyzont 2020)

Inicjatywy oddolne i realizowane we wspoétpracy

e Seminarium ,Eksportuj do Wielkiej Brytanii — innowacyjnos¢ i design
w opakowaniach” (2018)

e Kongres Circular Economy w Ptocku (2018)

sektor kosmetyczny

Badania i analizy
e Identyfikacja fancuchéw wartosci w obszarach inteligentnych specjalizacji
Mazowsza

Aktywnos¢ interesariuszy w grupach roboczych ds. inteligentnej specjalizacji

e Zespot zadaniowy ds. sektora kosmetycznego (inicjatywa oddolna)

e Koncentracja tematyczna w ramach zgtoszonych priorytetowych kierunkow
badan

Aktywne klastry i struktury sieciowe
e Mazowiecki Klaster Chemiczny

Inicjatywy oddolne i realizowane we wspotpracy
e Seminarium ,Eksportuj kosmetyki do UK” (2016)
e Kongres Circular Economy w Ptocku (2018)

fotonika i optoelektronika

Badania i analizy

e Ocena potencjalu oraz perspektyw rozwoju (trendéw rozwojowych) sektora
technologii fotonicznych na Mazowszu

o Identyfikacja fancuchéw wartosci w obszarach inteligentnych specjalizaciji
Mazowsza

Aktywne klastry i struktury sieciowe
e Polska Platforma Technologiczna Fotoniki
e OPTOKLASTER - Mazowiecki Klaster Innowacyjnych Technologii Fotonicznych

Inicjatywy oddolne i realizowane we wspotpracy

e Warsztaty dotyczgce wsparcia w ramach programu Horyzont 2020, zrealizowane
we wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym Programéw Badawczych UE
(2018)

Miedzynarodowe projekty i sieci wspétpracy
e Platforma Inteligentnej Specjalizacji na rzecz Transformacji Przemystowej




sektor metalowy i maszynowy

Badania i analizy
e Analiza struktury, potencjatu i trendow rozwojowych branzy metalowej na
Mazowszu

Aktywne klastry i struktury sieciowe
e Radomski Klaster Metalowy

Miedzynarodowe projekty i sieci wspétpracy
e Platforma Inteligentnej Specjalizacji na rzecz Transformacji Przemystowej

sektor rolno-spozywczy

Badania i analizy

e Identyfikacja fancuchéw wartosci w obszarach inteligentnych specjalizacji
Mazowsza

o Identyfikacja obszaréw dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw w
wojewodztwie mazowieckim oraz kierunkéw wspétpracy w ramach prac B+R na
potrzeby wdrazania inteligentnych specjalizacji Mazowsza

Aktywne klastry i struktury sieciowe

e AgroBioCluster

o Klaster Bezpieczna Zywnos$é

e Mazowiecki Park Naukowo Technologiczny w Ptorisku

Miedzynarodowe projekty i sieci wspétpracy
e Projekt AgriRenaissance (Interreg Europa)
Projekt YoulnHerit (Interreg Central Europe)
POWERA4BIO (Horyzont 2020)

EIT Food CLC Nort-East

Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu

Inicjatywy oddolne i realizowane we wspoétpracy

e Seminarium ,Eksportuj zywno$¢ do UK” (2017)

e Cykl warsztatébw na temat instrumentow wsparcia projektéow w sektorze rolno
spozywczym, zrealizowanych w subregionach we wspdipracy z Krajowym
Punktem Kontaktowym Programéw Badawczych UE, Mazowieckim Parkiem
Naukowo Technologicznym w Ptofsku oraz EIT Food CLC Nort-East

e Konferencja ,Jak zaprojektowa¢ rozwdj — nowe wyzwania dla inteligentnej
specjalizacji Mazowsza”, zrealizowana we wspotpracy z SWPS (2018)

sektor kosmiczny

Badania i analizy

o Identyfikacja obszaréw dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw w
wojewodztwie mazowieckim oraz kierunkéw wspoétpracy w ramach prac B+R na
potrzeby wdrazania inteligentnych specjalizacji Mazowsza

e Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na
Mazowszu

e Identyfikacja fancuchéw wartosci w obszarach inteligentnych specjalizaciji
Mazowsza

Aktywnosé¢ interesariuszy w grupach roboczych

e Zespot zadaniowy ds. sektora kosmicznego

e Koncentracja tematyczna w ramach zgtoszonych priorytetowych kierunkow
badan

Inicjatywy oddolne i realizowane we wspoétpracy

e Zainicjowanie utworzenia Inkubatora Przedsiebiorczo$ci Europejskiej Agenciji
Kosmicznej

e Warsztaty dotyczace wsparcia w ramach programu Horyzont 2020, zrealizowane
we wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym Programoéw Badawczych UE
(2018)

o Warsztaty dotyczace standardéow ECSS (2018)

e Konferencja ,Jak zaprojektowa¢ rozwdj — nowe wyzwania dla inteligentnej
specjalizacji Mazowsza”, zrealizowana we wspotpracy z SWPS (2018)

sektor zdrowotny (technologie
medyczne)

Badania i analizy

o Identyfikacja obszaréw dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw
w wojewoddztwie mazowieckim oraz kierunkéw wspétpracy w ramach prac B+R
na potrzeby wdrazania inteligentnych specjalizacji Mazowsza

o Identyfikacja fancuchéw wartosci w obszarach inteligentnych specjalizaciji
Mazowsza

Aktywnos¢ interesariuszy w grupach roboczych

e Zespot zadaniowy ds. sektora zdrowia

e Koncentracja tematyczna w ramach zgtoszonych priorytetowych kierunkow
badan




Na podstawie prowadzonych analiz mozna takze wskazacC sektory, ktére mogg sta¢ sie nowymi

podobszarami tematycznymi.

Podobszar tematyczny

Przestanki do identyfikacji podobszaru tematycznego

logistyka

Badania i analizy

e Identyfikacja fancuchéw wartosci w obszarach
Mazowsza

e Analiza projektdow zgtoszonych do dofinansowania w ramach Dziatania 1.2 i 3.3
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020 (etap II)

inteligentnych specjalizaciji

sektor motoryzacyjny i elektromobilno$¢

Badania i analizy

e Analiza projektdw zgtoszonych do dofinansowania w ramach Dziatania 1.2 i 3.3
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020 (etap II)

sektor budowlany

Badania i analizy

e Analiza projektow zgtoszonych do dofinansowania w ramach Dziatania 1.2 i 3.3,
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020

e Analiza projektdw zgtoszonych do dofinansowania w ramach Dziatania 1.2 i 3.3
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020 (etap 1)

przeciwdziatanie
w srodowisku
ryzykiem

zagrozeniom

pracy i zarzgdzanie

Aktywnos¢€ interesariuszy w grupach roboczych
e Koncentracja tematyczna w ramach zgtoszonych priorytetowych kierunkow
badan

technologie i narzedzia wspomagajace
edukacje

Aktywnosé¢ interesariuszy w grupach roboczych
e Koncentracja tematyczna w ramach zgtoszonych priorytetowych kierunkéw
badan

Inicjatywy oddolne i realizowane we wspoétpracy
e Konferencja ,Jak zaprojektowa¢ rozwdj — nowe wyzwania dla inteligentnej
specjalizacji Mazowsza”, zrealizowana we wspdipracy z SWPS (2018)

Badania i analizy

W przegladzie uwzgledniono rekomendacje odnoszgce sie do inteligentnej specjalizacji, zawarte
w raportach z badan i analiz zlecanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
w okresie od 2015 r. do kohca 2018 r.:

e Analiza projektéw zgtoszonych do dofinansowania w ramach Dziatania 1.2 i 3.3, Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020,

e Analiza projektow zgtoszonych do dofinansowania w ramach Dziatania 1.2 i 3.3 Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (etap 1),

o Identyfikacja obszaréw dziatalnosci

badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw w wojewddztwie

mazowieckim oraz kierunkéw wspétpracy w ramach prac B+R na potrzeby wdrazania inteligentnych

specjalizacji Mazowsza,

¢ Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu,
e Ocena potencjatu oraz perspektyw rozwoju (trendéw rozwojowych) sektora technologii fotonicznych

na Mazowszu,

e Analiza struktury, potencjatu i trendéw rozwojowych branzy opakowaniowej na Mazowszu,

e Badanie potrzeb informacyjnych i mozliwosci pozyskania danych potrzebnych do monitorowania
inteligentnych specjalizacji Mazowsza,

¢ |dentyfikacja tancuchéw wartosci w obszarach inteligentnych specjalizacji Mazowsza,

¢ Analiza potencjatu innowacyjnego Mazowsza w ujeciu krajowym i miedzynarodowym,

e Monitoring wskaznikéw dla celu gtdwnego, celéw strategicznych i celéw operacyjnych Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku w kontekscie inteligentnych specjalizaciji,

e Analiza struktury, potencjatu i trendéw rozwojowych branzy metalowej na Mazowszu.

Najwazniejsze rekomendacje dla inteligentnej specjalizacji wynikajgce z ww. analiz przedstawia

ponizsza tabela.




Rekomendacja

Badanie, z ktérego wynika rekomendacja

Doprecyzowanie, zawezenie lub ograniczenie liczby
obszaréw inteligentnej  specjalizacji, doprecyzowanie
priorytetowych kierunkéw badan

e Monitoring wskaznikéw dla celu gtéwnego, celéw
strategicznych i celéw operacyjnych Regionalnej

Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku
w kontekscie inteligentnych specjalizaciji
e Identyfikacja tancuchéw wartosci w obszarach

inteligentnych specjalizacji Mazowsza

e Analiza projektéw zgtoszonych do dofinansowania w
ramach Dziatania 1.2 i 3.3 Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020 (etap II)

Uwzglednienie czynnikéw terytorialnych w konstrukgji
inteligentnej  specjalizacji (np. konkursy dedykowane
konkretnemu subregionowi, specjalizacje kluczowe dla
poszczegodlnych subregionéw lub powiatéw, wyodrebnienie
puli $rodkéw dla regionéw, promowanie konsorcjow
angazujgcych podmioty z obu regionéw)

e Identyfikacja obszaréw  dziatalnosci  badawczo-
rozwojowej przedsigbiorstw w wojewodztwie
mazowieckim oraz kierunkéw wspotpracy w ramach prac
B+R na potrzeby wdrazania inteligentnych specjalizacji
Mazowsza

e Analiza potencjatu innowacyjnego Mazowsza w ujeciu
krajowym i miedzynarodowym

System wdrazania i monitorowania RIS powinien
uwzglednia¢ podziat statystyczny Mazowsza na dwa
regiony NUTS 2.

e Analiza potencjatu innowacyjnego Mazowsza w ujeciu
krajowym i miedzynarodowym

System monitorowania RIS powinien opiera¢ si¢ na
istniejacych systemach klasyfikacji, np. PKD. Wskazane
jest rozszerzenie systemu o badanie wspétczynnika
lokalizacji i badania wskaznikow dynamiki dla sektorow
gospodarki. Jednoczesnie wskazniki powinny by¢ dobrane w
taki sposob, aby umozliwia¢ dezagregacje do poziomu
obszardw inteligentnej specjalizaciji.

e Badanie potrzeb informacyjnych i mozliwosci pozyskania
danych potrzebnych do monitorowania inteligentnych
specjalizacji Mazowsza

Usuniecie lub modyfikacja obszaru ,nowoczesne ustugi dla
biznesu”

e Monitoring wskaznikébw dla celu gtdwnego, celéw
strategicznych i celow operacyjnych Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku w
kontekscie inteligentnych specjalizacji*

Zwigkszenie nacisku na automatyzacje i robotyzacje
przemystu oraz rolnictwa, rozwdj rolnictwa precyzyjnego,
wykorzystanie regionalnego potencjatlu badawczego i
innowacyjnego do rozwoju dziatalnosci opartej na tworzeniu i
komercjalizacji systemow, produktéw i ustug
wykorzystujgcych robotyzacje, automatyzacje oraz
algorytmizacje. Na poziomie operacyjnym powinno sie to
przejawiac profilowaniem instrumentow wsparcia
inwestycyjnego i doradczego pod katem inwestycji w srodki
automatyzacji, a takze umiejetnosci kadry inzynierskiej 4.0.
Jednym z wyzwan jest automatyzacja zwigzana z produkcjg
matoseryjna.

e Analiza potencjatu innowacyjnego Mazowsza w ujeciu
krajowym i miedzynarodowym

e Analiza struktury, potencjatu i trendéw rozwojowych
branzy opakowaniowej na Mazowszu

e Analiza struktury, potencjatu i trendéw rozwojowych
branzy metalowej na Mazowszu

Wiekszy nacisk na biogospodarke (region mazowiecki
regionalny) i ekoinnowacje (cate wojewddztwo), w tym
profilowanie instrumentéw wsparcia inwestycyjnego i
doradczego pod katem inwestycji w ekoinnowacje, inwestycje
w produkcje odnawialnych zasobéw biologicznych oraz
przeksztatcanie tych zasobdéw i powstajgcych w procesie
przetwarzania odpadéw w produkty o wartosci dodanej, takie
jak zywno$¢, pasze, bioprodukty i bioenergia.

e Analiza potencjatu innowacyjnego Mazowsza w ujeciu
krajowym i miedzynarodowym

e Analiza struktury, potencjatu i trendéw rozwojowych
branzy opakowaniowej na Mazowszu

Wdrazanie inteligentnej specjalizacji w oparciu o wspotprace

transregionalng. Rozpoznanie istniejacych platform
technologicznych S3 oraz istniejgcych
porozumien/partnerstw  miedzynarodowych, nastepnie

zwigkszenie zaangazowania w platformach, w ktorych
Mazowsze juz jest obecne (fotonika, chemia oraz SME for
Industry 4.0), a takze rozwazenie dotgczenia do innych
platform lub dazenie do utworzenia nowych platform
dostosowanych do potrzeb wojewddztwa mazowieckiego.
Wigczanie firm miedzynarodowych w regionalne tancuchy

e Analiza potencjatu innowacyjnego Mazowsza w ujeciu
krajowym i miedzynarodowym

e Identyfikacja tancuchéw wartosci w obszarach
inteligentnych specjalizacji Mazowsza

e Identyfikacja  obszaréw  dziatalnosci  badawczo-
rozwojowe;j przedsiebiorstw w wojewodztwie

mazowieckim oraz kierunkdéw wspotpracy w ramach prac
B+R na potrzeby wdrazania inteligentnych specjalizacji
Mazowsza

majgcych na celu lepsze dostosowanie do potrzeb klientow
oraz odejscie od konkurencji opartej na niskich kosztach
pracy, wykorzystujgcych m.in. potencjat automatyzaciji,

wartosci. Zapewnianie doradztwa w zakresie
umiedzynarodowienia dziatalnosci.
Wsparcie tworzenia nowych modeli biznesowych, | e Analiza struktury, potencjatu i trendéw rozwojowych

branzy opakowaniowej na Mazowszu
e Analiza struktury, potencjatu i trendéow rozwojowych
branzy metalowej na Mazowszu

1 Dla przyktadu jeden z podobszaréw zidentyfikowanych w ramach IS ,Nowoczesne ustugi dla biznesu”, wskazujgcy Mazowsze
jako centrum outsourcingu Europy Srodkowo-Wschodniej, nie musi by¢ korzystny dla diugofalowego rozwoju regionu, a przy
pojawiajgcych sie watpliwosciach dotyczacych stabilnosci otoczenia prawnego i konsekwentnie spadajgcych inwestycjach w
Polsce, angazowanie srodkéw w ten podobszar IS moze okazaé sie btedem”.
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technik gromadzenia, wymiany i analizy danych cyfrowych
oraz autonomizacji systemow i proceséw.

Zachecanie poprzez specjalizacje (np. sposob formutowania
priorytetowych kierunkéw badan) do realizacji projektéw
interdyscyplinarnych, angazujgcych potencjat réznych
sektorow.

e Analiza projektow zgtoszonych do dofinansowania w
ramach Dziatania 1.2 i 3.3 Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020 (etap II)

e Analiza struktury, potencjatu i trendéw rozwojowych
branzy metalowej ha Mazowszu

Identyfikacja i wsparcie wybranych ,,nisz aplikacyjnych”
dla fotoniki, sektora opakowan, technologii kosmicznych i
branzy metalowej

e Ocena potencjatu oraz perspektyw rozwoju (trendow
rozwojowych) sektora technologii fotonicznych na
Mazowszu

e Analiza struktury, potencjatu i trendéw rozwojowych
branzy opakowaniowej na Mazowszu

e Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju
sektora kosmicznego na Mazowszu

e Analiza struktury, potencjatu i trendéw rozwojowych
branzy metalowej na Mazowszu

Wzmocnienie ksztatcenia zawodowego (np. poprzez
programy ksztatcenia dualnego)

e Analiza struktury, potencjatu i trendéw rozwojowych
branzy opakowaniowej na Mazowszu

e Ocena potencjatu oraz perspektyw rozwoju (trendéw
rozwojowych) sektora technologii fotonicznych na
Mazowszu

e Analiza struktury, potencjatu i trendéow rozwojowych
branzy metalowej na Mazowszu

Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez poprawe warunkow
pracy i zwigkszanie mozliwosci rozwoju zawodowego,
wsparcie inicjatyw studenckich i rozwéj dyscyplin naukowych
zwigzanych z inzynierig kosmiczng.

e Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju
sektora kosmicznego na Mazowszu

Analiza projektéw zgtoszonych do dofinansowania w ramach Dziatania 1.2 i 3.3 Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (etap Il) wskazata, ze
koncentracja tematyczna projektéw nie pokrywa sie z aktywnoscig przedstawicieli poszczegdlnych
branz w grupach roboczych. W szczegdlnosci dotyczy to sektora budowlanego oraz motoryzacyjnego.
Oznacza to, ze beneficjentami pomocy stajg sie interesariusze niezaangazowani bezposrednio
w proces przedsiebiorczego odkrywania, cho¢ nadal zgtaszajacy projekty wpisujgce sie w obszary
specjalizacji i priorytetowe kierunki badan. Jest to przestanka przeciwko ewentualnemu okresleniu
obszardw specjalizacji za pomocg zamknietego katalogu branz.

Przeprowadzone badania identyfikujg branze o szczegdlnym znaczeniu dla regionalnego ekosystemu
innowacji.

Tytut badania i czynnik wyrézniajacy

Identyfikacja  obszaréw  dziatalnosci badawczo-
rozwojowej przedsigbiorstw w wojewodztwie
mazowieckim oraz kierunkéw wspétpracy w ramach prac
B+R na potrzeby wdrazania inteligentnych specjalizacji
Mazowsza

Wyrdzniajace si¢ branze

branza medyczna i farmaceutyczna

weterynaria

branza spozywcza

branza materiatowa

optoelektronika

doradztwo, konsulting i projektowanie

branza technologii telekomunikacyjnych
i komputerowych

Branze szczegodlnie aktywne w zakresie B+R




Analiza projektéw zgtoszonych do dofinansowania
w ramach Dziatania 1.2 i 3.3, Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020

Najczesciej deklarowane PKD wnioskodawcow

J.62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
M.70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

M.72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe
w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych

M.73.11.Z Dziatalno$¢ agenciji reklamowych

C.23.61.Z Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu

e J.62.02.Z Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem
w zakresie informatyki
e M.72.11.Z Badania naukowe i prace rozwojowe

w dziedzinie biotechnologii

Q.86.90.E Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki
zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana

M.74.90.Z Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
P.85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie
indziej niesklasyfikowane

Analiza projektow zgloszonych do dofinansowania w
ramach Dziatania 1.2 i 3.3 Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020 (etap II)

Dominujgca tematyka projektéw wspieranych w ramach
Dziatania 1.2 i 3.3 RPO WM 2014-2020.

Softtech - opracowanie programéw komputerowych lub
Swiadczenia e-ustug.

Budtech - technologie dedykowane budownictwu
Healthtech - projekty, ktérych celem jest opracowanie
produktéw/proceséw pozytywnie wplywajgcych na
zdrowie ludzi, w tym kosmetyki i suplementy diety,
urzgdzenia sportowe i rehabilitacyjne, testy i urzadzenia
diagnostyczne, a takze rozwigzania informatyczne
w stuzbie zdrowia, z pominigciem lekéw i urzadzen
medycznych.

Foodtech - technologie dedykowane szeroko pojetej
produkcji zywnosci.

Cleantech - projekty, ktdrych celem jest wypracowanie
procesow lub produktéw, ktére przyczynig sie do
uzyskiwania danego efektu przy uzyciu mniejszej ilosci
zasobow.

Mototech - technologie wykorzystywane w sektorze
motoryzacyjnym.

Logitech - technologie dedykowane szeroko pojetej
logistyce i transportowi

Identyfikacja tancuchéw wartosci w obszarach

inteligentnych specjalizacji Mazowsza

tancuchy wartosci istotne dla inteligentnej specjalizacji
wojewodztwa mazowieckiego

Sadownitwo (jabtka)
Produkcja miesa
Opakowania przeznaczone dla przemystu spozywczego
Efektywnos¢ energetyczna
Fotonika

Automatyka i robotyka
Grafen

Przemyst kosmiczny
Reklama w Internecie
Kosmetyki

Telemedycyna
Biotechnologia medyczna

Warunek podstawowy

Projekt pakietu rozporzgdzeh dla perspektywy finansowej po 2020 roku wprowadzit pojecie warunku
podstawowego, ktérego spetnienie i utrzymanie w okresie programowania bedzie warunkowato
przekazanie srodkéw na dany cel tematyczny.

W przypadku celu polityki 1. Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej warunkiem jest dobre zarzadzanie krajowg lub regionalng strategiag
inteligentnej specjalizacji. Projekt kryteriow oceny spetnienia tego warunku zaktada ocene, czy strategia
inteligentnej specjalizacji jest wspierana przez:

e aktualng analize waskich gardet dyfuzji innowac;ji, w tym cyfryzaciji

e istnienie wilasciwych regionalnych/krajowych instytucji Iub
za zarzadzanie strategig inteligentnej specjalizacji,

e narzedzia monitorowania i oceny w celu pomiaru skutecznosci w osigganiu celow strategii,

e skuteczne funkcjonowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania,

organéw odpowiedzialnych

8



e dziatania majgce na celu poprawe krajowych i regionalnych systeméw badan naukowych i innowaciji,
e dziatania na rzecz zarzgdzania transformacjg przemystowa,
o Srodki na rzecz wspotpracy miedzynarodowe;.

Aktualizacja RIS lub systemu wdrazania powinna uwzgledniaé potrzebe spetnienia ww. warunku.

Spotkaniarobocze

W dniu 13 lutego 2019 roku odbyto sie spotkanie robocze z cztonkami grup roboczych ds. inteligentne;j
specjalizacji wojewodztwa mazowieckiego. W dniach od 25 lutego do 15 marca 2019 r. zrealizowano
cykl szesciu spotkan roboczych w osrodkach regionalnych i subregionalnych wojewodztwa
mazowieckiego: Siedlcach, Radomiu, Ciechanowie, Ptocku, Ostrotece i Zyrardowie. Na wniosek
uczestnikéw zorganizowano takze dodatkowe spotkania w dniach od 29 marca do 15 kwietnia 2019 r.:
w Radomiu, w Siedlcach i w Ostrowi Mazowieckiej. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele firm,
jednostek naukowych, samorzgdu gospodarczego i administracji publicznej. Spotkania miaty na celu
przedstawienie aktualnego stanu wdrazania inteligentnej specjalizacji oraz wywotanie dyskusji na temat
jej aktualizacji, opartej na lokalnych potencjatach, potrzebach i oczekiwaniach i interesariuszy.
Przedstawiono takze idee funkcjonowania grup roboczych ds. inteligentnej specjalizacji i
przeprowadzono ,gre strategiczng”. Najwazniejsze wnioski wynikajgce ze spotkan:

e podczas wszystkich spotkah uczestnicy podkreslali potrzebe reaktywacji i rozwoju ksztatcenia
zawodowego, z naciskiem na ksztalcenie dualne, angazujgce przedsiebiorcow; uczestnicy
sygnalizowali takze potrzebe wzmocnienia instytucji naukowych; popodkreslano potrzebe utatwiania
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a szkotami w celu tworzenia klas patronackich;

¢ kolejnym elementem wymagajgcym poprawy w zakresie edukaciji jest zdaniem uczestnikdéw spotkan
system doradztwa zawodowego, ktérego celem powinno by¢ faktyczne ukierunkowanie kariery
ucznia zgodnie z predyspozycjami;

e kwestia dostosowania systemu ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku jest szczegdlnie wazna
m.in. w kontekscie Przemystu 4.0; czesto wymienianym zawodem w kontek$cie ksztatcenia
zawodowego jest operator CNC;

e istotng barierg rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w regionie mazowieckim regionalnym jest niewielka
dostepnos¢ osrodkéw badawczych — wiekszos¢é potencjalu wojewddztwa skupiona jest w
Warszawie;

e barierg dla wdrazania inteligentnej specjalizacji jest brak wiedzy na ten temat wsrdd przedstawiciel
matych i $rednich przedsiebiorcéw; niezbedne jest docieranie do jak najszerszego grona
interesariuszy, np. poprzez wspétprace z samorzadem gospodarczym; warto rozwazy¢ organizacje
spotkah w godzinach popotudniowych lub wieczorem;

e podczas spotkania w Radomiu zostat poruszony temat braku uwzglednienia w inteligentnej
specjalizacji przemystu skérzanego, ktéry byt charakterystyczny dla tego subregionu do konca lat
90.;

e uczestnicy krytycznie odnosili sie do obecnego okresu programowania, jesli chodzi o dostepnosé
srodkéw i zasady ubiegania sie o wsparcie, w tym nadmierng biurokracje;

e w trakcie dyskusji nie opowiadano sie za radykalng zmiang lub zaweZeniem inteligentnej
specjalizacji, pojawita sie jednak opinia, ze obecnie specjalizacja nie determinuje aplikowania
o $rodki; wskazano takze na problem funkcjonowania podmiotéw wyspecjalizowanych
w pozyskiwaniu dotacji, wypierajgcych z systemu faktycznych innowatoréw; podkreslano potrzebe
zapewnienia wsparcia dla przedsiebiorcéw planujgcych ubiegac sie o srodki (doradztwo, pomoc w
przygotowaniu wniosku);

e wsrod branz i obszarow w konteksScie potencjatdw subregionalnych wymieniano: rolnictwo
precyzyjne, maszyny dla przemystu rolno-spozywczego, produkcje opakowan plastikowych na
zywnosc¢, techniki bezdotykowego badania wyrobu gotowego, elektromobilnos¢ (Siedlice);



w kontekscie terytorialnym wskazywano na potencjalne korzysci z podziatu alokacji na regiony lub
subregiony; natomiast w zakresie samych obszaréw inteligentnej specjalizacji wskazywano na brak
potrzeby wzmocnienia podejscia terytorialnego (wskazywano mozliwe negatywne skutki takiego
podejscia);

niezbedne jest pozostawienie w ramach systemu wsparcia innowacyjnosci instrumentow
dedykowanych start-upom, a takze zapewnienie wsparcia na zakladanie nowej dziatalnosci
gospodarczej, nie tylko innowacyjnej;

podczas dyskusji zaznaczano potrzebe wzmocnienia przedsiebiorstw w radzeniu sobie
Z wyzwaniami gospodarki o obiegu zamknietym; istotnym obszarem aplikacyjnym sg rozwigzania z
zakresu gospodarki odpadami;

sygnalizowano potrzebe organizacji wigkszej liczby spotkan, umozliwiajgcych dyskusje pomiedzy
przedstawicielami réznych firm i instytucji.

Rynek predykcyjny - gra strategiczna

Podczas spotkan roboczych, a takze podczas XXI| posiedzenia Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci
przeprowadzono ,gre strategiczng”. Zadaniem kazdego z uczestnikéw bylo zdecydowanie, w jaki
sposob przyporzgdkowac kwote 10 min euro do konkurséw ukierunkowanych na wybrane sektory, aby
inwestycja w jak najlepszy sposéb przyczynita sie do rozwoju wojewodztwa mazowieckiego. Uczestnicy
mogli wybiera¢ z zaproponowanej listy podobszaréw tematycznych lub dopisa¢ witasne (maksymalnie
3) i do kazdego przyporzadkowaé kwote 5, 3 lub 2 min euro2. Proponowana lista obejmowata
wymienione wczesniej podobszary tematyczne w ramach inteligentnej specjalizacji: sektor chemiczny,
opakowania z tworzyw sztucznych, kosmetyki, technologie i narzedzia wspomagajgce edukacje,
fotonika i optoelektronika, sektor metalowy i maszynowy, sektor rolno-spozywczy, sektor kosmiczny,
sektor zdrowotny (technologie medyczne), ustugi logistyczne, przeciwdziatanie zagrozeniom w
Srodowisku pracy i zarzgdzanie ryzykiem.

t gcznie uzyskano wypetnionych 191 ankiet, w tym przez przedstawicieli:

firm — 59 ankiet,

jednostek naukowych i uczelni wyzszych — 17 ankiet,

organizacji pozarzagdowych i instytucji otoczenia biznesu — 12 ankiet,
administracji publicznej — 71 ankiets.

Wielkos¢ oraz struktura proby nie jest reprezentatywna dla catego wojewddztwa i opiera sie wytgcznie
na subiektywnej ocenie interesariuszy z regionu mazowieckiego regionalnego, pozwala jednak
wyciggniecie wnioskdw temat sposobu postrzegania przez uczestnikdw potrzeby inwestowania
w poszczegodlne podobszary tematyczne.

WS$réd propozyciji nowych podobszaréw (pojedyncze wskazania) znalazty sie m.in:

robotyka i automatyka

sektor zabezpieczen i ochrony

konstrukcje budowlane

inteligentne rozwigzania technologiczne w sektorze poligraficznym i opakowaniowym

ochrona i monitoring srodowiska

budowa drég - zastosowanie opon w lepiszczu asfaltowym (M Bitumen), kruszywa z recyklingu
ekologiczne opakowania z papieru

2 Odpowiedzi typujace inng liczbe obszaréw lub rozkiad kwot, niz wskazano w scenariuszu ¢wiczenia, zostaty uwzglednione z
korekta.
3 W czesci ankiet nie podano rodzaju reprezentowanego podmiotu lub zaznaczono kilka opcji.

10



e odnawialne zrédta energii

e rozwdj uzytku grafenu w przemysle

e sektor dot. opakowar z materiatéw odnawialnych (papier)
e opakowania bio i ograniczenie odpadow

e sektor farmaceutyczny

e opakowania biodegradowalne

e sektor IT - sztuczna inteligencja

e opakowania z tworzyw biodegradowalnych

e alternatywne napedy pojazdéw samochodowych i innych
¢ budownictwo mieszkaniowe

e sensory i systemy sensorowe (w tym fotoniczne)

¢ technologie Przemystu 4.0 - wdrozenie rozwigzan

e OZE

e transport (w sektorze handlowym)

e ‘"smart" grid and city (energia skojarzona)

e wspieranie osob niepetnosprawnych w pracy i szkole

e rewitalizacja ludzi i zabytkow

Katalog podobszaréw zostat zaktualizowany poprzez pogrupowanie i scalenie powigzanych wskazan4.
Po uwzglednieniu kwot alokacji przypisanych przez uczestnikow spotkan uzyskano zestawienie
priorytetowych podobszaréw:

e sektor zdrowotny (technologie medyczne, sektor farmaceutyczny),

e technologie i narzedzia wspomagajgce edukacje,

e sektor rolno-spozywczy,

e sektor metalowy i maszynowy,

e przeciwdziatanie zagrozeniom w s$rodowisku pracy i zarzgdzanie ryzykiem (w tym sektor
zabezpieczen i ochrony),

¢ logistyka i magazynowanie (w tym transport),

e sektor opakowanh (opakowania z tworzyw sztucznych, papieru, materiatbw odnawialnych,
biodegradowalne, ograniczajace ilos¢ odpadow, skojarzone rozwigzania w sektorze poligraficznym),

o fotonika i optoelektronika (w tym sensory i systemy sensorowe),

e sektor chemiczny,

e Przemyst 4.0 (informatyka, robotyka, automatyka, Al, smart city, smart grid),

e sektor kosmiczny,

e kosmetyki,

e gospodarka o obiegu zamknietym (OZE, napedy i paliwa alternatywne, ochrona i monitoring
srodowiska, gospodarka odpadami),

e sektor budowlany: materiaty, konstrukcje, technologie.

Na pierwszych miejscach znalazt sie sektor zdrowotny oraz technologie i narzedzia wspomagajgce
edukacje, co moze odpowiada¢ zardbwno zapotrzebowaniu na inwestycje w tych obszarach, jak réwniez
z osobistych potrzeb respondentéw (oba obszary sg powigzane ze sferg ustug spotecznych). Kolejne
podobszary w zestawieniu odpowiadajg specjalizacji gospodarczej regionu mazowieckiego
regionalnego: dominacja przemystu rolno-spozywczego oraz przemystu $rednio-wysokiej i srednio-
niskiej techniki. Stosunkowo nisko znalazly sie podobszary mieszczgce sie w obszarze wysokiej
techniki, zwigzane przemystem optoelektronicznym, zaawansowanymi rozwigzaniami opartymi na ICT
czy przemystem kosmicznym. Zestawienie zamyka sektor budowlany, stanowigcy istotng czesc

4 Podobszary o podobnym charakterze zostaty scalone.
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gospodarki Mazowsza, ale nie wykazujgcy duzej aktywnosci w ramach procesu przedsiebiorczego
odkrywania.

Uwage zwraca zwilaszcza niska potrzeba inwestowania w sektor kosmiczny. Moze to wynikac
z niewielkiej wiedzy na temat zastosowan technologii kosmicznych w innych sektorach gospodarki lub
z niskiego popytu na tego typu rozwigzania w regionie mazowieckim regionalnym, mimo duzej
koncentracji tego typu firm. Stosunkowo nisko, w poréwnaniu z identyfikowanym potencjatem
wojewodztwa, plasuje sie takze sektor fotoniczny ikosmetyczny (po wyodrebnieniu z sektora
chemicznego). Wysoko zostata oceniona potrzeba inwestowania w sektor opakowan, a jednoczesnie
Zaproponowano rozszerzenie tego podobszaru o opakowania z papieru i opakowania biodegradowalne.

Warto takze zwréci¢ uwage na rozbieznosci w hierarchii podobszaréw pomiedzy subregionami.
Swiadczy to o zréznicowaniu gospodarki Mazowsza i sktania do kontynuacji procesu przedsigbiorczego
odkrywania w poszczegoélnych osrodkach subregionalnych. Nie s3g to jednak rozbieznosci sktaniajgce
do tworzenia catkowicie odrebnych specjalizacji. Ponizej zestawiono najwazniejsze wskazania wedtug
deklarowanej kwoty.

Miejsce spotkania Najwyzej ocenione podobszary

Warszawa e sektor zdrowotny (technologie medyczne, sektor farmaceutyczny)

fotonika i optoelektronika (w tym sensory i systemy sensorowe)

sektor rolno-spozywczy

sektor kosmiczny

sektor metalowy i maszynowy

sektor zdrowotny (technologie medyczne, sektor farmaceutyczny)

sektor rolno-spozywczy

sektor metalowy i maszynowy

technologie i narzedzia wspomagajgce edukacje

przeciwdziatanie zagrozeniom w $rodowisku pracy i zarzgdzanie ryzykiem (w tym
sektor zabezpieczen i ochrony)

sektor zdrowotny (technologie medyczne, sektor farmaceutyczny)

sektor rolno-spozywczy

technologie i narzedzia wspomagajace edukacje

sektor opakowan (opakowania z tworzyw sztucznych, papieru, materiatéw
odnawialnych, biodegradowalne, ograniczajgce ilos¢ odpaddéw, skojarzone
rozwigzania w sektorze poligraficznym)

fotonika i optoelektronika (w tym sensory i systemy sensorowe)

sektor zdrowotny (technologie medyczne, sektor farmaceutyczny)

technologie i narzedzia wspomagajgce edukacje

sektor rolno-spozywczy

logistyka i magazynowanie (w tym transport)

przeciwdziatanie zagrozeniom w $rodowisku pracy i zarzgdzanie ryzykiem (w tym
sektor zabezpieczen i ochrony)

technologie i narzedzia wspomagajace edukacje

e sektor chemiczny

e sektor opakowan (opakowania z tworzyw sztucznych, papieru, materiatéw
odnawialnych, biodegradowalne, ograniczajagce ilos¢ odpaddw, skojarzone
rozwigzania w sektorze poligraficznym)

sektor zdrowotny (technologie medyczne, sektor farmaceutyczny)

sektor rolno-spozywczy

sektor metalowy i maszynowy

technologie i narzedzia wspomagajgce edukacje

sektor zdrowotny (technologie medyczne, sektor farmaceutyczny)

sektor rolno-spozywczy

sektor opakowan (opakowania z tworzyw sztucznych, papieru, materiatéw
odnawialnych, biodegradowalne, ograniczajgce ilos¢ odpaddéw, skojarzone
rozwigzania w sektorze poligraficznym)

technologie i narzedzia wspomagajgce edukacje

sektor rolno-spozywczy

sektor metalowy i maszynowy

sektor zdrowotny (technologie medyczne, sektor farmaceutyczny)

przeciwdziatanie zagrozeniom w srodowisku pracy i zarzgdzanie ryzykiem (w tym
sektor zabezpieczen i ochrony)

Ciechanow

Ostroteka

Ostrow Mazowiecka

Ptock

Radom

Siedlce
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Miejsce spotkania Najwyzej ocenione podobszary

Zyrardéw e sektor zdrowotny (technologie medyczne, sektor farmaceutyczny)

e technologie i narzedzia wspomagajgce edukacje

e sektor metalowy i maszynowy

e GOZ (OZE, napedy i paliwa alternatywne, ochrona i monitoring $rodowiska,
gospodarka odpadami)

o fotonika i optoelektronika (w tym sensory i systemy sensorowe)

Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020

roku

Niezaleznie od decyzji dotyczgcej modyfikacji inteligentnej specjalizacji, konczy sie okres realizacji
aktualnej RIS. Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich rozpoczat przygotowania
do aktualizacji dokumentu strategicznego z perspektywg czasowg do 2030 roku.

Ramowy harmonogram pracy nad aktualizacjg RIS zaktada nastepujgce etapy:

e zapewnienie wsparcia procesu opracowania nowej RIS poprzez zlecenie ustugi doradztwa
strategicznego w okresie od czerwca 2019 r. do marca 2020 r. — od Il kwartatu 2019 .,

e opracowanie syntezy diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT - Il kwartat 2019 r.,

e opracowanie nowej struktury celow RIS we wspotpracy z interesariuszami (grupy robocze, Forum
I0B, Mazowiecka Rada Innowacyjnosci) — Il i IV kwartat 2019 r.,

¢ konferencja otwierajgca szersze konsultacje aktualizacji RIS - IV kwartat 2019 r.,

e spotkania konsultacyjne w subregionach - | kwartat 2020 r.,

e opracowanie projektu RIS - Il kwartat 2020 r.,

¢ konsultacje wewnetrzne i spoteczne, ewaluacja ex ante projektu strategii — Il-IV kwartat 2020 r.,

e przyjecie zaktualizowanej strategii — do konca 2020 r.

Zaproponowany harmonogram pracy ma charakter indykatywny i bedzie uzalezniony od postepéw prac
nad programowaniem perspektywy finansowej 2021-2027. Projekt nowej strategii bedzie uwzgledniat
wymaog spetnienia warunku podstawowego dla celu polityki 1. Departament Rozwoju Regionalnego
i Funduszy Europejskich bedzie cyklicznie informowa¢ Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego
0 postepach prac i prosi¢ o decyzje kierunkowe w kluczowych kwestiach.

Whnioski i rekomendacje dla inteligentnej specjalizacji

Inteligentna specjalizacja wojewodztwa mazowieckiego wymaga modyfikacji. Niezbedne jest bardziej
precyzyjne sformutowanie obszaréw specjalizacji, umozliwiajgce bardziej precyzyjne formutowanie
kryteriow oceny przedsiewzie¢, a w efekcie wiekszg koncentracje srodkéw (selektywnos¢ wsparcia).
W szczegodlnosci nalezy rozwazy¢ modyfikacje lub zastgpienie bardzo szerokich obszaréw
~-howoczesne ustugi dla biznesu” i ,wysoka jakosc¢ zycia”.

Nie jest wskazane okreslanie specjalizacji poprzez zamkniety katalog branz/kodéw PKD. Utatwitoby to
monitorowanie specjalizacji, ale jednoczesnie ograniczytoby oddziatywania miedzysektorowe,
pomiedzy r6znymi tancuchami warto$ci. Zgodnie w ,Przewodnikiem Strategii Badan i Innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3)”, inteligentna specjalizacja powinna wspieraé, a nie ograniczaé te
oddziatywania, sg one waznym zrédtem innowacji. Zastosowanie klucza PKD moze by¢ uzyteczne w
procesie monitorowania RIS, np. do pomiaru ogoélnego tempa rozwoju okreslonych sektoréw gospodarki
kojarzonych z obszarami specjalizacji (ewentualne okre$lenie na potrzeby monitorowania
branz/sektoréw ,sygnalnych” dla danego obszaru specjalizacji).

Potrzeba przekrojowego, funkcjonalnego podejscia do obszaréw inteligentnej specjalizacji nie zmienia
faktu, ze koncentracja zasobéw wymaga ukierunkowania niektérych dziatan w ramach RIS na okreslone
branze lub sektory. Dlatego uzasadnione moze by¢ wprowadzenie na poziomie operacyjnym RIS
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systemu identyfikacji sektoréw/branz priorytetowych (podobszaréw tematycznych), na ktérych
opieratoby sie konstruowanie kryteriéw, monitorowanie efektywnosci i prowadzenie analiz regionalnych.
Dzieki temu proces przedsiebiorczego odkrywania zachowatby inkluzywny charakter (dopuszczenie
do dyskusji wszystkich zainteresowanych), a jednoczesnie umozliwitby wiekszg selektywnos¢, np. w
konkursach RPO WM (konkursy profilowane pod okreslone branze). Taka priorytetyzacja mogtaby takze
promowacé specjalizacje subregionalne.

Przygotowania do kolejnej perspektywy finansowej oraz oczekiwania odnos$nie rozszerzania stosowania
procesu przedsiebiorczego odkrywania sygnalizujg potrzebe rozszerzenia katalogu dokumentéow
wdrozeniowych dla inteligentnej specjalizacji. Oprécz wykazu priorytetowych kierunkéw badan,
doprecyzowujgcych obszary inteligentnej specjalizacji w odniesieniu do projektéw B+R, inteligentna
specjalizacja powinna stuzyé takze do okreslania priorytetéw dla dziatan ,miekkich”, zwigzanych
Z ksztatceniem zawodowym i zapewnieniem kapitatu ludzkiego. Moze wystgpi¢ potrzeba wypracowania
Z interesariuszami zestawienia kluczowych kierunkéw/kompetencji w ramach ksztatcenia zawodowego
lub priorytetéw subregionalnych w zakresie inwestycji zagranicznych®.

Nie jest wskazane wprowadzanie catkowicie odrebnej specjalizacji dla regionu warszawskiego
stotecznego i mazowieckiego regionalnego. Podobnie, jak w przypadku kodéw PDK, Scista demarkacja
mogtaby ograniczy¢ rozwdéj wspoipracy pomiedzy regionami, ,odcinajgc” Mazowsze regionalne
od potencjatu  rozwojowego Warszawy. Uzasadnione moze by¢é wprowadzenie priorytetow
subregionalnych poprzez promowanie (np. dodatkowe punktowanie) okreslonych rodzajéw dziatan
w skojarzeniu z okreslonymi subregionami. Jednoczesnie korzystne dla gospodarki Mazowsza bedzie
tworzenie i wzmacnianie powigzan kooperacyjnych pomiedzy regionami.

Biorac pod uwage kierunki rozwoju polityki spojnosci po 2020 roku, nalezy powigza¢ wdrazanie RIS
z rozwojem Przemystu 4.0 oraz gospodarki o obiegu zamknietym. Potrzeba wsparcia tych obszarow
pojawita sie m.in. w analizach branzowych oraz w wynikach przeprowadzonej gry strategicznej.
Wskazane jest takze wzmocnienie wspétpracy miedzynarodowej w ramach inteligentnej specjalizaciji,
w odpowiedzi na kierunki dziatarn podejmowane przez Komisje Europejska.

Jednym rekomendowanych z dziatarn w ramach inteligentnej specjalizacji jest wykorzystanie potencjatu
samorzgdu gospodarczego. W tym celu nawigzano wspotprace z izbami przy organizacji spotkan
w subregionach. Doswiadczenia ze wspotpracy z samorzgdem gospodarczym wskazaty na potrzebe
wiekszego zaangazowania subregionalnych animatoréw rozwoju w proces aktualizacji RIS. W zwigzku
z tym Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich zgtosit nowe zadanie do ,Rocznego
programu wspétpracy Wojewddztwa Mazowieckiego z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie na 2020 rok™.
Celem zadania bedzie aktywizacja przedsiebiorcow na potrzeby aktualizacji RIS i inteligentnej
specjalizacji Mazowsza. Naturalnym wykonawcg tego zadania wydajg sie izby gospodarcze, ktérych
jedng z rél powinno by¢ animowanie srodowiska przedsiebiorcéw w regionie.

5 m.in. na potrzeby oceny kryteriéw okreslonych w Rozporzgdzeniu Rady Ministréw z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy
publicznej udzielanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestyc;ji.
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