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Tabela 1. Charakterystyka zmiennych otoczenia do 2030 r.
Kluczowe zmienne \ 2021-23 2024-26 2027-30

Scenariusz optymistyczny

1. Zmiany technologiczne —
cyfryzacja, automatyzacja,
robotyzacja

Poprawa warunkoéw wsparcia
i wzrost Swiadomosci w poruszanym
zakresie

Zwieksza sie dostepnosc do
rozwigzan technologicznych
zarowno poprzez import jak
i produkcje krajowa / regionalng

Ponad 50% podmiotow
gospodarczych w regionie
wykorzystuje w swojej dziatalnosci
rozwigzania z obszaru cyfryzacji,
automatyzacji i robotyzacji

2. Polityka spdjnosci UE

Poziom wsparcia wynikajgcego
z polityki spdjnosci jest utrzymany

Poziom wsparcia wynikajgcego z
polityki spéjnosci jest utrzymany lub
zwiekszony (w szczegdlnosci dla
regionu Mazowsza)

Poziom wsparcia wynikajgcego z
polityki spdjnosci jest utrzymany lub
zwiekszony (w szczegdlnosci dla
regionu Mazowsza)

3. Polityka B+R+l w UE

Rzetelna analiza i opracowanie
planu dziatan w kontekscie rosngce;
konkurencji gospodarczej - globalnie

Wdrazane sg rozwigzania korzystnie
pozycjonujgce UE

Konsekwentna realizacja zatozen
+ elastyczne reagowanie

4. Polityka B+R+I w Polsce

Rzetelna analiza i opracowanie
planu dziatan w kontekscie rosnace;
konkurencji gospodarczej - lokalnie

Wdrazane sg rozwigzania korzystnie
pozycjonujgce Polske

Polska pozytywnie wykorzystata
zmiany gospodarcze w EU i na
Swiecie stajac sie konkurencyjnym
partnerem dla wiodgcych graczy

5. Sytuacja gospodarcza w Polsce,
w Europie, na swiecie (widmo
kryzysu?)

Polska realnie ocenia swojg pozycje
w globalnym tarcuchu
gospodarczym oraz wobec
wykuwajgcego sie nowego tadu
gospodarczego, prognozowany jest
wzrost gospodarczy

Polska jest aktywnym uczestnikiem
na lokalnym rynku

Ustabilizowanie sytuacji
gospodarczej na swiecie, Polska jest
aktywnym uczestnikiem na
globalnym rynku — staty wzrost
gospodarczy

6. Kryzys klimatyczny

Wzrasta swiadomos¢ spoteczna

i odpowiedzialnos$¢ polityczna za
decyzje podejmowane w zakresie
Srodowiskowym

Opracowane programy
prosrodowiskowe okazujg sie
skuteczne i powszechnie
akceptowalne

Pojawia sie zauwazalna poprawa
stanu srodowiska
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7. Sytuacja polityczna w kraju

Dostrzezona zostaje koniecznos$¢
wspofpracy o zasiegu
ponadpartyjnym

Osiggniete porozumienie przynosi
wypracowanie skutecznych
mechanizmow dziatania

Polska staje sie przyktadem dla
innych krajow

8. Sytuacja polityczna na Swiecie

Préby podjecia dialogu

Ustabilizowanie sytuacji politycznej

Pomimo wielu réznic swiat ,nie
rozpadt sie”

9. Struktura spoteczna i migracje
w Polsce

Polska pozytywnie wykorzystuje
procesy migracyjne np. tworzac
rozwigzania prawne prowadzace do
wzrostu gospodarczego

Zauwazamy pozytywne zmiany

w strukturze spotecznej: czesciowo
zasymilowane i odmtodzone
spoteczenstwo

Polska staje sie , krajem
docelowym” dla obcokrajowcéw
wyksztatconych

Priorytetowe dziatania do realizacji w ramach RIS:

Scenariusz umiarkowany

1. Zmiany technologiczne —
cyfryzacja, automatyzacja,
robotyzacja

Polityka spojnosci UE

Polityka B+R+l w UE

Polityka B+R+I w Polsce

Vs e N

Sytuacja gospodarcza w Polsce,
w Europie, na swicie (widmo
kryzysu?)

6. Kryzys klimatyczny

~

Sytuacja polityczna w kraju

8. Sytuacja polityczna na Swiecie
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9. Struktura spoteczna i migracje
w Polsce

Priorytetowe dziatania do realizacji w ramach RIS:

Scenariusz pesymistyczny

1. Zmiany technologiczne —
cyfryzacja, automatyzacja,
robotyzacja

Pogorszenie warunkdw wsparcia
i spadek Swiadomosci
w poruszanym zakresie

Zmniejsza sie dostepnosé do
rozwigzan technologicznych
zarowno poprzez import jak
i produkcje krajowg / regionalng

Znikoma ilo$¢ podmiotéw
gospodarczych w regionie
wykorzystuje w swojej dziatalnosci
rozwigzania z obszaru cyfryzacji,
automatyzacji i robotyzacji

2. Polityka spojnosci UE

Poziom wsparcia wynikajgcego
z polityki spéjnosci spada

Poziom wsparcia wynikajgcego

z polityki spéjnosci konsekwentnie
jest obnizany (w szczegdlnosci dla
regionu) ros$nie opor ,ptatnikow
netto”

W wyniku kryzysu gospodarczego
oraz politycznego w UE nakfady na
polityke spéjnosci sg zdecydowanie
nizsze niz obecnie (traci ona
znaczenie, jako polityka rozwojowa).

3. Polityka B+R+l w UE

Wykonana analiza okazuje sie
nierzetelna, opracowane
rozwigzania nietrafione

Wdrazane dziatania nie przynoszg
zamierzonych efektow w zwigzku

z czym pogtebia sie opdznienie UE
w stosunku do Azji i USA

UE zostaje zmarginalizowana
w obszarze innowacji

4. Polityka B+R+| w Polsce

Niewtasciwa ocena i opracowanie
z géry wadliwego planu dziatan

w kontekscie rosngcej konkurencji
gospodarczej - lokalnie

Wdrazane sg rozwigzania
niekorzystnie pozycjonujgce Polske

Polska nie wykorzystata zmiany
gospodarcze w EU i na $wiecie
stajac sie mato znaczgcym
partnerem dla wiodacych graczy
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Sytuacja gospodarcza w Polsce,
w Europie, na $wiecie (widmo
kryzysu?)

Polska realnie ocenia swojg pozycje
w globalnym tancuchu
gospodarczym oraz wobec
wykuwajgcego sie nowego tadu
gospodarczego, prognozowany jest
wzrost gospodarczy

Zmiany na $wiecie okazujg sie
niemozliwe do przewidzenia, Polska
nie dysponuje potencjatem do
aktywnej reakcji i nie dostosowuje
sie.

Brak stabilnej sytuacji gospodarczej
na $wiecie, Polska jest nie
uczestniczy na globalnym rynku —
stale pogarszajaca sie sytuacja
gospodarcza w kraju

Kryzys klimatyczny

Utrzymuje sie niska $wiadomosé
spoteczna i brak odpowiedzialnos¢
politycznej za decyzje podejmowane
w zakresie srodowiskowym

Stan $rodowiska pogarsza sie, jakos¢
zycia spada, Polska podlega
sankcjom Srodowiskowym,
stosujemy rozwigzania
niewystarczajace lub pozorowane,
zta gospodarka zasobami

W Polsce istnieje bardzo niska
jakos$¢ zycia, postepuje degradacja
$rodowiska

Sytuacja polityczna w kraju

Konflikt przybiera na sile, brak
wspotpracy, zta sytuacja

w obszarach: sgdownictwa,
gospodarczym, socjalnym etc.

Ponosimy konsekwencje braku
skutecznej wspotpracy, Polska jest
marginalizowana

w miedzynarodowych strukturach
politycznych

Destabilizacja wewnetrzna,
pogtebiajacy sie kryzys, gtebokie
podziaty spoteczne

Sytuacja polityczna na $wiecie

Brak woli porozumienia

Destabilizacja polityczna

Konflikt zbrojny na skale globalng?

Struktura spoteczna i migracje
w Polsce

W Polsce powstrzymane zostajg
pozytywne trendy dot. proceséw
migracyjnych; podsycane sg
zachowania ksenofobiczne, zjawisko
migracji wykorzystywane jest w Zle
pojmowanych celach politycznych

Zauwazamy negatywne zmiany

w strukturze spotecznej:
spoteczeristwo nie asymiluje sie, jest
do siebie wrogo nastawione

Polska staje sie krajem
nieprzyjaznym dla obcokrajowcéw
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Priorytetowe dziatania do realizacji w ramach RIS:

Tabela 2. Charakterystyka zmiennych dla Mazowsza do 2030 r.

Scenariusz optymistyczny

Scenariusz

Gospodarka

umiarkowany

1.Konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw
(krajowa/europejska/swiatowa)

Firmy stajg sie bardziej konkurencyjne
na kazdym poziomie/skali. Co bedzie
przejawiac sie wiekszym popytem na
ich produkty/ustugi i wieksza
dochodowoscig. Gtéwnym czynnikiem
konkurencji jest innowacyjnos¢.

Czes¢ firm z Mazowsza utrzymuje
wysokg konkurencyjno$¢ na poziomie
krajowym. Pojedyncze firmy sg
konkurencyjne na poziomie
europejskim i Swiatowym. Firmy
konkurujg zaréwno ceng, jak i,

W ograniczonym stopniu,
innowacyjnoscia.

Spada konkurencyjno$é mazowieckich
firm lub utrzymanie jej na obecnym
poziomie, gdzie wiekszos¢ firm nie
jest w stanie konkurowac na poziomie
europejskim. Gtéwnym czynnikiem
konkurencji jest cena.

2. Innowacyjnos¢
przedsiebiorstw (poziom

krajowy/europejski/$wiatowy)

Kreowanie wartosci dla klienta
poprzez innowacyjne rozwigzania

w 2-3 sektorach/branzach gdzie
istniejg powigzania pomiedzy firmami
z roznych branz. Mentalnos¢ pro
innowacyjna.

,Innowacyjnos¢ responsywna”

- wzrost innowacyjnosci zgodnie
z zapotrzebowaniem rynkowym.
Umiarkowana gotowos¢
przedsiebiorcoéw do wdrazania
innowacji.

Staba oferta produktow/ustug
innowacyjnych. Niska atrakcyjnos¢
rynkowa innowacji. Nieche¢
przedsiebiorcow do innowacji.
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Scenariusz optymistyczny e

3. Rynek pracy —ilos¢ i jakos¢ Wysoka dostepnosc specjalistow Wystarczajgca liczba specjalistéw do Odptyw najwyzszej klasy specjalistéw
tworzgcych innowacje. Wysoka jakos¢ | utrzymania biezgcego poziomu na bardziej innowacyjne rynki w kraju
ksztatcenia specjalistow na potrzeby innowacyjnosci. Przedsiebiorcy sg i za granica. Niedobor specjalistéw
innowacyjnej gospodarki. Doptyw gotowi do utrzymania naktadéw na hamuje innowacyjnos¢
kadr poprzez migracje. Gotowosc wysokiej klasy specjalistow w przedsiebiorstw. Niedostateczny
przedsiebiorcéw do inwestowania dotychczasowych obszarach. poziom wynagrodzen dla specjalistow
w najwyzszej klasy specjalistéw. od innowacji.

4. Popyt na B+R Istnieje wysoki popyt i podaz ustug Popyt na B+R przewyzsza podaz. Podaz ustug B+R znacznie przewyzsza
B+R realizowanych na Mazowszu. Innowacyjnos¢ jest ograniczana przez | popyt. Ustugi B+R nieadekwatne do
Nadwyzka popytu nad podazg B+R utrudniony dostep do infrastruktury zapotrzebowania rynku. Znaczny
stymuluje rozwdj jednostek i ustug B+R. niedobdr finansowania prywatnego
badawczych. Firmy dziatajgce na B+R.
terenie woj. mazowieckiego
przeznaczajg bardzo duze $rodki na
B+R, w efekcie firmy inwestuja
w rozwadj potencjatu B+R w regionie.

5. Eksport Wysokie zainteresowanie Umiarkowane zainteresowanie Niskie zainteresowanie
przedsiebiorcow eksportem, dgzenie | przedsiebiorcéw eksportem. przedsiebiorcow eksportem.
do ekspansji globalnej, aktywne Ograniczenie ekspansji do rynku Koncentracja na rynku krajowym.
poszukiwanie rynkéw. Przedsiebiorcy | europejskiego. Niewielkie Brak dostepnosci i zainteresowania
chetnie korzystajg z instrumentow zainteresowanie instrumentami instrumentami wsparcia eksportu.
wsparcia internacjonalizaciji. wsparcia eksporterow. Dostepne
Dostepny szeroki wachlarz instrumenty nie sg w petni

dopasowane do zapotrzebowania.
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instrumentow adekwatnych do
potrzeb.

6. Miejsce w europejskich Mazowieccy przedsiebiorcy Mazowieccy przedsiebiorcy Mazowieccy przedsiebiorcy oferujg
i Swiatowych fancuchach wystepujg w roli integratoréw, uczestniczg w miedzynarodowych jedynie podstawowe, nisko
wartosci dostarczajgcych finalny tancuchach wartosci gtdownie zaawansowane ustugi produkcyjne.

produkt/ustuge na rynek. w charakterze dostawcéw surowcow,

Dynamicznie rozwijajg sie marki podzespotdw lub ustugi produkcji,

z Mazowsza. o stosunkowo niewielkiej wartosci
dodane;j.

7. Perspektywy rozwoju Koncentracja specjalizacji regionalnej | Specjalizacja jest dopasowana do Specjalizacja nie odpowiada na
specjalizacji (w tym nowych na najbardziej perspektywicznych struktury gospodarki, jednak nie potrzeby gospodarki, nie pozwala na
bazujgcych na istniejgcym niszach pozwala wykorzystac¢ szanse powoduje znaczgcego wzmochnienia koncentracje zasobdéw, rozpoznanie
potencjale) rozwojowe, prowadzi do procesow rozwojowych. i wykorzystanie szans rozwojowych.

transformacji przemystu w kierunku
nowoczesnej gospodarki. Skuteczne
dostosowanie Mazowsza do wyzwan
zwigzanych z gospodarkg o obiegu
zamknietym i ,czwartg rewolucja
przemystowa”.

Priorytetowe dziatania do realizacji w ramach RIS:

Sfera B+R

1. Potencjat badawczy szkot Rosngcy potencjat badawczy Rosngcy potencjat badawczy Utrzymanie dotychczasowego
wyzszych, instytutow dopasowany do dynamiki $wiatowej reagujacy na zapotrzebowanie rynku | potencjatu badawczego. Badawcza




Fundusze
Europejskie

Rzeczpospolita
Polska

Program Regionalny

Mazowsze,

serce Polski

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

badawczych oraz
laboratoriéw prywatnych

i kreujacy trendy. Sie¢ Badawcza
tukasiewicz przyczynia sie do
poprawy potencjatu B+R.

tukasiewicz negatywnie wptywa na
potencjat B+R poprzez zwiekszenie
kosztow.

Potencjat kadr B+R

Dostepnos¢ wysokiej klasy
specjalistéw z osrodkdw krajowych

i zagranicznych. Atrakcyjne warunki
pracy przyciggajace najzdolniejszych.
Likwidacja luki pokoleniowej

w kadrach B+R.

Potencjat B+R bazuje gtéwnie na
kadrach krajowych. Warunki pracy sg
porownywalne z innymi osrodkami
w Polsce. Powoli zmniejsza sie luka
pokoleniowa, jednak

W niewystarczajgcym tempie.

W wyniku odptywu kadr B+R za
granice oraz do biznesu instytucje
naukowe majg trudnosci

z normalnym funkcjonowaniem.
Pogtebia sie luka pokoleniowa. Klimat
zniechecajgcy do podejmowania
pracy w B+R.

Naktady na B+R

Firmy dziatajgce na terenie woj.
mazowieckiego przeznaczajg bardzo
duze srodki na B+R, w efekcie firmy
inwestujg w rozwoj potencjatu B+R
w regionie. Dostepnosc¢ finansowania
technologii o najwiekszym potencjale
od najwczesniejszych poziomdw
gotowosci technologicznej.

Nie wszystkie poziomy gotowosci

technologicznej sg objete wsparciem.

Przedsiebiorcy sg gotowi ponosic¢
nakfady na B+R gtéwnie w przypadku
mato ryzykownych przedsiewzie¢

0 wysokim poziomie gotowosci
technologicznej.

Znaczny niedobdr finansowania
prywatnego B+R. Przedsiebiorcy
uzalezniajg aktywnos$¢ innowacyjng
od dostepnosci finansowania
publicznego.

Transfer technologii ze strefy
B+R do gospodarki (zarowno
wewnatrz regionu, jak

i przekraczajacy granice
regionu)

Poczworna helisa dziata i ulega
rozgatezieniu.

Poczwodrna helisa dziata
umiarkowanie.

Wracamy do modeli potrdjnej helisy.

Potencjat B+R przedsiebiorstw

Rosngcy potencjat badawczy
dopasowany do dynamiki swiatowej
i kreujacy trendy. Wysoki apetyt na
ryzyko.

Rosngcy potencjat badawczy
reagujacy na zapotrzebowanie rynku.
Umiarkowany apetyt na ryzyko.

Utrzymanie dotychczasowego
potencjatu badawczego. Niski apetyt
na ryzyko.

Potencjat Instytucji Otoczenia
Biznesu

Ustugi dostosowane do potrzeb
przedsiebiorstw
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Priorytetowe dziatania do realizacji w ramach RIS:

Kapitat ludzki i spoteczny

1. Wyksztatcenie ludnosci —
edukacja formalna
i nieformalna — uczenie sie
przez cate zycie

System edukacji jest adekwatny do
potrzeb rynku, na wysokim poziomie,
przewidujgcy trendy, wspotdziatajgcy
ze sferg biznesu. Ludzie chetnie
zdobywajg wysokie kwalifikacje.

System edukacji realizuje
podstawowe potrzeby rynku, na
podstawowym poziomie.
Woystarczajgco duzo osob zdobywa
konieczne kwalifikacje.

System edukacji nie jest adekwatny
do potrzeb rynkowych, nie zapewnia
odpowiednich kwalifikacji

i kompetencji. Ludzie niechetnie
zdobywajg kwalifikacje.

2. Aktywnos¢, mobilnosé
zawodowa

Pracownicy w sposdb dynamiczny
i chetnie reagujg na zmiany rynku
pracy i trendy technologiczne,

chetnie zdobywajg nowe kwalifikacje.

Sg gotowi do zmiany miejsca pracy
i posiadajg wszystkie niezbedne
zasoby do elastycznego reagowania
na sytuacje na rynku pracy.

Pracownicy wystarczajgco reagujg na
zmiany rynku, aktywnos¢ tylko

w sytuacji przymusu. Pracownicy
uzyskuja niezbedne kwalifikacje tylko
w trakcie pracy.

Pracownicy nie sg gotowi na zmiany
na rynku pracy, stajg sie bierni
zawodowo. Pracodawcy nie stwarzajg
warunkow do poszerzania kwalifikacji.
Pracownicy nie chcg zmieniac miejsca
pracy. Dynamika rynku i wymagana
elastycznos¢ wykazuje tendencje
rosnace.

3. Migracje (odptyw i naptyw)

Procesy migracyjne sg korzystne dla
woj. mazowieckiego, naptyw
(zwtaszcza zagraniczny) wysoko
wykwalifikowanych cudzoziemcéw.
Odptyw niezdolnej do pracy kadry.

Procesy migracyjne sg korzystne dla
woj. mazowieckiego, odptyw
(zwtaszcza zagraniczny) jest
rownowazony naptywem
cudzoziemcow, gtéwnie zza
wschodniej granicy Polski, ale jednak
przewazajg imigranci z niskimi
kwalifikacjami.

Procesy migracyjne sg niekorzystne
dla wojewddztwa Mazowieckiego —
odptyw (zwtaszcza zagraniczny) jest
wiekszy niz naptyw cudzoziemcow.
Emigracja wysoko wykwalifikowanej
kadry, naptyw nisko
wykwalifikowanej, czesto niezdolnej
do pracy kadry.
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Poziom zaufania w
spoteczenstwie (zdolnos¢ do
wspotpracy)

Poziom zaufania jest wysoki.
Tworzone sg klastry, kooperacje,
wspofprace pomiedzy wszystkimi
uczestnikami zycia gospodarczego

i spotecznego. Powstajg liczne
platformy wspdtpracy, duza chec do
dzielenia sie wiedzg

i doswiadczeniem. Brak nieuczciwych
praktyk, ujednolicenie kulturowe.

Poziom zaufania jest umiarkowany.
Wystepuja platformy wymiany wiedzy
(bez petnego zaufania). Nie wszystkie
podmioty wykazujg che¢ do
wspoftpracy.

Poziom zaufania jest skrajnie niski,
uniemozliwiajgcy tworzenie
wspotpracy. Wzajemna nielojalnosé
uczestnikdw zycia gospodarczego

i spotecznego. Powszechnosc

i spoteczna akceptacja nieuczciwych
praktyk, znaczace réznice kulturowe
(negatywne nastawienie do réznic).

Aktywnos¢ spoteczna

Wysoka aktywnosé spoteczenstwa.
Srodowisko sprzyjajace inicjowaniu
dziatan aktywizacyjnych. Tolerancja.
Dobre warunki gospodarcze,
Sprzyjajgce przepisy prawne.
Pozytywne nastawienie decydentow.

Umiarkowana aktywnosc¢ spoteczna.
Neutralny wptyw srodowiska do
inicjowanych dziatan.

Biernosc¢ spoteczenstwa, niechec do
aktywizacji. Ostracyzm do osob
aktywnych spotecznie. Mato inicjatyw
— istotne ograniczenia organizacyjne,
bariery prawne, finansowe.

Postawy przedsiebiorcze

Duza inicjatywa spoteczna

w tworzeniu nowych przedsiebiorstw
— utatwienia gospodarcze, prawne,
instytucjonalne. Bardzo dobry odbidr
spoteczny postaw przedsiebiorczych.

Umiarkowana liczba inicjatyw
spotecznych — czesciowe
utatwienia/wsparcie gospodarczo-
spoteczno-prawne. Biernosé
Srodowiska.

7ty odbidr spoteczny i instytucjonalny
postaw przedsiebiorczych.
Niekorzystne warunki do zaktadania

i rozwijania biznesu, brak zaufania,
brak dostepu do infrastruktury.
Niestabilnos$¢ polityczna, systemowa.
Brak inicjatyw, biernos¢ spoteczna.

Sytuacja demograficzna

Duzo urodzen, poprawa kondyc;ji
zdrowotnej spoteczenstwa, maty
odsetek ludzi w wieku
poprodukcyjnym. Wysoki odsetek
ludzi w wieku produkcyjnym

i rozrodczym.

Stabilna, przewidywalna sytuacja
demograficzna. Utrzymanie tempa
starzenia sie spoteczenstwa.

Starzenie sie spoteczenstwa, zta
kondycja zdrowotna spoteczenstwa.
Mato urodzen.

Jakos¢ zycia (tez, jako
element otoczenia
i gospodarki)

Powszechny dostep do débr,
najnowszej technologii, progresywna
dynamika jakosci zycia. Wysoki

Standard zycia na wystarczajgcym
poziomie, wystarczajacy dostep do
dobr. Wzglednie stabilny stan

Zty stan $rodowiska, brak
dostepu/czasu na korzystanie
z rozrywek. Ograniczony dostep do
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poziom zdrowia psychicznego.
Wysoka dostepnosc do ustug
medycznych, dobry stan srodowiska.
Dostep do wysokiej jakosci rozrywek.

$rodowiska. Dostep do ustug
medycznych na wystarczajgcym
poziomie.

dobr, przestarzata technologia,
spadek jakosci zycia. Problemy ze
zdrowiem psychicznym, niska
dostepnos¢ do/niski poziom ustug
medycznych.

Priorytetowe dziatania do realizacji w ramach RIS:

Pomoc gospodarczo-spoteczna w tworzeniu wspdfpracy i tworzeniu nowych przedsiebiorstw. Poprawa w systemie edukacji — stworzenie systemu edukacji,
ktéry odpowiada na potrzeby rynku (przewiduje potrzeby rynku). Poprawa mobilnosci — dziatania zachecajgce do mobilnosci — logistyka. Poprawa dostepu
do débr kulturowych. Stworzenie rynku pracy atrakcyjnego dla wykwalifikowanej kadry (rowniez migracyjnej) — sprzyjajacego rozwoju kwalifikacji.

Zarzadzanie rozwojem

1. Funkcje RSI w polityce
rozwoju regionu (zwtaszcza
wzgledem przysztego RPO)

RSI jest adekwatny do tendencji
gospodarczych, trafnie identyfikuje i
prognozuje przyszte trendy. Jest
uzyteczny i wdrazany. RIS okredla
kierunki a RPO finansuje te kierunki.

Funkcja RSl jest marginalna. RPO jest
nadrzedne w stosunku do RIS

RSl jest nietrafny i wprowadza w btad
jego beneficjentow — sprzyja
nieprawidtowym zachowaniom.

2. Organizacja procesow, zasoby
kadrowe UM we wdrazania
RSI

Urzad jest atrakcyjnym miejscem
pracy, zwtaszcza pod wzgledem
zarobkow, stabilnosci pracy. Na kazdy
etat jest wielu kandydatdw, rotacja
pracownikdw jest niska. Urzad
przycigga najlepszych pracownikéw

z rynku.

Wystarczajgca ilos¢ kadr
zapewniajgca terminowe
wykonywanie zadan i realizowanie
celow statutowych.

Urzad nie jest atrakcyjnym miejscem
pracy, zwfaszcza pod wzgledem
zarobkow, wiele etatow pozostaje
nieobsadzonych przez wiele miesiecy,
rotacja pracownikow jest bardzo
wysoka. Stabilnos¢ zatrudnienia jest
silnie zalezna od sytuacji politycznej
w regionie/ kraju.

3. Wspodtpraca z kluczowymi
aktorami w regionie, kraju
i EU

Istnieje wzorowa wspdtpraca
powodujgca dynamiczny rozwoj
regionu, tworzg sie platformy
wymiany wiedzy i doSwiadczenia

Umiarkowana wspodfpraca

w kluczowymi aktorami. Biernosé na
tworzenie platform wspotpracy.
Niepetne zaufanie we wspotpracy.

Brak wspdtpracy z kluczowymi
aktorami lub istniejgca wspodtpraca
powoduje negatywny wptyw na
rozwaoj gospodarki.
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opierajgce sie na wzajemnym
zaufaniu. Swiadomos¢ dotyczaca
wzajemnych relacji.

4. Wspodfpraca pomiedzy
aktorami innowacji w regionie

Wzorowa wspdtpraca powodujaca
dynamiczny rozwdj innowacji,
wspierajgca podmioty. Tworzg sie
platformy wymiany wiedzy i
doswiadczenia. Otoczenie spoteczno-
gospodarcze wspierajgce inicjowanie
innowacji i zmniejszenie ryzyka
wdrozeniowego. Ryzyko
wdrozeniowe roztozone adekwatnie
na podmioty wspotpracujgce.

Niewyrdzniajacy sie poziom rozwoju
innowacji bedacy wynikiem
niewystarczajgcej wspotpracy.

Brak wspdtpracy lub wspdtpraca
niekorzystnie wptywajgca na rozwo;
innowacji lub blokujgca innowacje.
Brak zrozumienia wzajemnych relacji.

5. Ramy prawne polityki rozwoju
(czesciowo tez, jako czynnik
otoczenia)

Sprzyjajace, zrozumiate,
transparentne i stabilne ramy prawne
polityki rozwoju, wspierajgce
innowacje.

Stabilne ramy prawne polityki
rozwoju — nieprzeszkadzajace.

Niezrozumiate, niekorzystne,
niestabilne i nieefektywne i ucigzliwe
ramy prawne polityki rozwoju. Luki
prawne.

Priorytetowe dziatania do realizacji w ramach RIS:
Stworzenie RSl i wykorzystywanie w planowaniu rozwoju. Promowanie wspdtpracy, tworzenie platform wymiany wiedzy i doswiadczenia. Wsparcie prawne

W rozwoju innowacji.
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