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Cele warsztatu

1. Identyfikacja czynnikéw rozwoju innowacji w Wojewodztwie Mazowieckim.

2. Wstepna identyfikacja ogdlnej strategii rozwoju innowacji w Wojewodztwie
Mazowieckim.
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Agenda warsztatu

Rozpoczecie, cele i program warsztatu, informacja o przebiegu prac nad aktualizacja RIS
Mazowsze.

Sposdb pracy na warsztacie.
Wprowadzenie do systematycznej analizy strategiczne;.

Praca warsztatowa w grupach i prezentacja wynikow: identyfikacja czynnikow rozwoju innowacji
w Wojewaddztwie Mazowieckim dla regionu warszawskiego stotecznego.

Gftowna przerwa — godzina 12:30 — 12:55.

Praca warsztatowa w grupach: przeprowadzanie systematycznej analizy czynnikdéw rozwoiju
innowacji w Wojewodztwie Mazowieckim dla regionu warszawskiego stotecznego.

Omowienie wynikdw pracy w grupach, identyfikacja ogdlnej strategii rozwoju innowac;ji.
Zakonczenie warsztatu — godzina 15:00.

Czas rezerwowy: 15:00 — 16:00
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Informacja o pracach nad aktualizacjg RIS Mazowsze (1)

v Prace nad dokumentem RIS Mazowsze bedg trwaty do 31 marca 2020 r.
v Aktualizacja bedzie prowadzona metoda ekspercko-uczestniczaca.

v Interesariusze wezma udziat w 9 warsztatach oraz serii konsultacji projektu dokumentu.
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Informacja o pracach nad aktualizacjg RIS Mazowsze (2)

Terminy warsztatow:

R N S B

Warsztat | Miedzyregionalne tancuchy wartosci 22.07.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat I Analiza SWOT/TOWS dla regionu warszawskiego stotecznego 08.08.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat Ill Analiza SWOT/TOWS dla obszaru regionalnego mazowieckiego 13.08.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat IV Cele RIS 13.09.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat V Scenariusze rozwoju Mazowsza 26.09.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat VI System monitorowania RIS 26.11.2019, godz. 10:00-15:00
Warsztat VI Dziatania do celow RIS Styczen 2020, godz. 10:00-15:00
Warsztat VI System zarzgdzania RIS Luty 2020, godz. 10:00-15:00

Warsztat IX Ztozenia planu komunikacji RIS Mazowsze Luty 2020, godz. 10:00-15:00
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Informacja o pracach nad aktualizacjg RIS Mazowsze (3)

Odbiorcy

1. Samorzgd Wojewodztwa Mazowieckiego.

2. Przedstawiciele Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci (MRI).
3. Grupy Robocze ds. inteligentnej specjalizacji Mazowsza.

4. Forum Instytucji Otoczenia Biznesu (Forum IOB).



i Eﬂ?g::jzsekie Rzeczpospolita Q“lpw‘le. Unia Europejska “
serce Polski

E jski F I
Program Regionalny - Polska uropejski Fundusz Spoteczny

Informacja o pracach nad aktualizacjg RIS Mazowsze (4)

Produktami aktualizacji beda:

Synteza diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej Wojewodztwa Mazowieckiego.
Analiza SWOT RIS 2020+.

Struktura RIS 2020+, cele i dziatania RIS 2020+.

System monitorowania i ewaluacji RIS 2020+.

Scenariusze rozwoju Mazowsza.

Koncepcja modelu koordynacji i zarzgdzania RSI 2020+.

X X X X X X

Zatozenia planu komunikacji RIS 2020+.
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Sposob pracy na warsztacie

v" Praca bedzie prowadzona plenarnie oraz w grupach.

v’ Kazda grupa bedzie dysponowata komputerem i monitorem oraz aplikacjg do
prowadzenia analizy macierzowej czynnikdw rozwojowych.

v" Prezentacje bede prowadzone z wykorzystaniem sprzetu multimedialnego.

v" Uczestnicy otrzymaja handouty do pracy w grupach.

10
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Podziat na grupy (4
grupy: silne strony,
stabe, szanse,
zagrozenia)

Konsultacje
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Model pracy

|dentyfikacja
czynnikow

rozwojowych
w grupach

Podsumowanie,
weryfikacja i analiza
SWOT/TOWS
(eksperci)

Unia Europejska
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Przeprowadzenie
analizy SWOT/TOWS
(przyktad w grupach)

|dentyfikacja ogdlnej
Strategii Rozwoju
Innowacji
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Wprowadzenie do systematycznej analizy strategiczne;
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Podmiot analizy/strategii

v Okresla wtasciciela analizy/strategii, ktéremu ma ona stuzy¢ i ktéry bedzie decydowat
O jej przyjeciu.

v Przygotowujac i przyjmujac strategie podmiot kieruje sie swoimi ustawowymi
celami/zadaniami.
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Przedmiot analizy/strategii

Relacje pomiedzy podmiotem strategii, tj. Regionem, a jego otoczeniem w zakresie
uwarunkowan rozwoju innowacji w Wojewodztwie Mazowieckim dla regionu
warszawskiego stotecznego.
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Istota analizy strategicznej SWOT/TOWS

v Analiza SWOT/TOWS pozwala na okreslenie pozycji Regionu na tle otoczenia
| wyznaczenia strategii rozwoju na podstawie przeprowadzonej systematycznej analizy.

v Celem analizy jest uporzadkowanie posiadanych informacji strategicznych w czterech
grupach (czterech kategoriach czynnikéw strategicznych), dzieki ktérym
zidentyfikowane zostang mocne i stabe strony Regionu oraz szanse i zagrozenia
w otoczeniu Regionu.

v" Nazwa pochodzi od nazw kategorii czynnikdw strategicznych:
— S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego Regionu,
— W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabo$¢, bariere, wade analizowanego Regionu,

— O (Opportunities) — szanse: wszystko to co w otoczeniu stwarza dla analizowanego Regionu okazje do
korzystnej zmiany,

— T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza w otoczeniu dla analizowanego Regionu niebezpieczenstwo
zmiany niekorzystne;j.
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Istota analizy strategicznej SWOT/TOWS

Otoczenie Regionu — zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Regionu: czynniki ekonomiczne,
spoteczne, demograficzne, techniczne i technologiczne, prawne i polityczne.

Szanse Zagrozenia
Podmiot analizy: region Mazowsze | — :
Wymiana,
synergetyczny most
Stabe Moche ~ Regionu z otoczeniem
strony strony

Analiza SWOT/TOWS zajmuje sie relacjg pomiedzy podmiotem strategii — Regionem, a jego otoczeniem.
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Wewnetrzne czynniki rozwojowe Regionu (1)

Opisujg sytuacje wewnetrzng Regionu i sg identyfikowane jako stabe i mocne strony.

v Przewaznie mamy na nie wptyw, majg charakter jakosciowy (niewymierny), stad
trafnosé ich sformutowania przez grupe/ekspertow ma decydujgce znaczenie dla
jakosci opracowywanych na ich podstawie celow i rozwigzan w strategii.

v Maja charakter prospektywny, to znaczy interesuje nas gtéwnie ich znaczenie z punktu
widzenia rozwoju sytuacji w przysztosci.
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Wewnetrzne czynniki rozwojowe Regionu (2)

Mocne i stabe strony dotyczg analizowanego wojewddztwa mazowieckiego.

Nie mogg byC one analizowane w sposéb wyizolowany, lecz muszg byc¢ rozpatrywane
relatywnie na tle kraju i pozostatych regionow.

W takim ujeciu istotg analizy mocnych i stabych stron jest okreslenie relacji/pozyciji
konkurencyjnej wojewodztwa mazowieckiego w stosunku do pozostatych regionow.
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Obszary analizy Regionu

Poziom rozwoju ekonomicznego
i spotecznego na tle innych
regionow Polski

/\

e ~

Vs >, <
c/ o X Poziom
Zasoby naturalne / Organizacja \ innowacyjnoscina
: ' l i zarzadzanie tle innych regionéw
infrastruktura . . N | y g
\/ rozwojem innowacji Polski
\ ,
< ,
N PRd
~

\_/

Zasoby ludzkie
i demografia



E jski Fundusz Spot
Program Regionalny - Polska serce Polski diagspiidieLprealy

ﬂ Eﬂ?g:gjzsekie Rzeczpospolita m“zowsze. Unia Europejska “

Czynniki rozwojowe zewnetrzne

v Opisuja sytuacje zewnetrzng Regionu i sg identyfikowane jako szanse i zagrozenia
w otoczeniu.

v Otoczenie zewnetrzne Regionu to wszystkie warunki i sity, na ktére zazwyczaj nie ma
on wptywu, lecz ktére oddziatujg na jego sytuacje i mozliwosci rozwoju.
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Technika prowadzenia analizy SWOT i TOWS

22
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Analiza strategiczna SWOT - pytania strategiczne

Otoczenie Regionu

Szanse

Region

Il éwiartka: Czy mocne
strony pozwalajg
przezwyciezyc
zagrozenia?

| éwiartka: Czy mocne
Mocne strony strony pozwalajg
wykorzystac szanse?

lll éwiartka: Czy stabe IV éwiartka: Czy stabe
strony utrudniajg strony potegujag
wykorzystanie szans? zagrozenia?
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Analiza strategiczna TOWS - pytania strategiczne

Region

Mocne strony

Otoczenie Regionu

| Ewiartka: Czy szanse Il cwiartka: Czy szanse
Szanse pozwalajg wykorzystac pozwalajg przezwyciezyc¢
mocne strony? stabe strony?
lll éwiartka: Czy

IV ¢wiartka: Czy
zagrozenia potegujg stabe
strony?

zagrozenia utrudniajg
wykorzystanie mocnych
stron?

24
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Model analizy SWOT/TOWS

Identyfikacja czynnikow rozwoju innowacji w Wojewddztwie Mazowieckim dla regionu
warszawskiego stotecznego.

Budowa macierzy czynnikdéw rozwojowych.
Przeprowadzenie strategicznej analizy czynnikdw rozwoju innowacji (SWOT)
Przeprowadzenie strategicznej analizy czynnikdw rozwoju innowacji (TOWS).

|Identyfikacja ogdlnej strategii rozwoju innowacji.

25
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Zadanie grupy: Analiza SWOT — | ¢wiartka Czy mocne strony pozwalajq wykorzystac szanse?

Przyktad

Instrukcja do pracy w grupach:

1.
2.

3.

Sl

Grupa przeprowadza strategiczng analize czynnikdw rozwoju innowacji na Mazowszu (stoteczny warszawski).
Grupa zajmuje sie macierzg czynnikow rozwojowych w | ¢wiartce:
mocne strony Mazowsza x szanse w otoczeniu
Dla kazdej pary czynnikdw w macierzy grupa identyfikuje czy wystepuje zwigzek w tej relacji. Robimy to
odpowiadajac na pytanie 1:
Czy mocna strona Mazowsza jakq jest ...... pozwoli wykorzystac szanse w otoczeniu jakq jest ......
Odpowiedzi sg ,nie” lub ,tak”
Jezeli grupa uzgadnia odpowiedz ,,nie” w tabeli wpisuje wartosc¢,,0”.

. Jezeli grupa uzgadnia odpowiedz ,,tak” to przechodzi do odpowiedzi na pytanie 2:

Jaka jest sifa oddziatywania miedzy tymi czynnikami?

Stabe oddziatywanie 1 punkt

Umiarkowane oddziatywanie 2 punkty
Silny wptyw 3 punkty
Bardzo silny wptyw 4 punkty

Grupa wpisuje uzgodniong wartosc (1, 2, 3 lub 4) do tabeli.
26
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Strategie wynikajgce z analizy SWOT/TOWS

Strategia Strategia
agresywna konserwatywna

Strategia
defensywna
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Ogodlna strategia rozwoju innowacji w regionie

v’ Strategia agresywna (dynamicznego rozwoju) — dotyczy regionu, w ktérym silne strony

v

spotykajg sie z szansami w otoczeniu. Strategia ekspansji i rozwoju w celu
maksymalnego wykorzystania synergii mocnych stron i szans.

Strategia konserwatywna (utrzymania status quo) — duzy potencjat region spotyka sie
Z przewagg zagrozen w otoczeniu. Nalezy wykorzystywac silne strony do
przezwyciezenia trudnosci i barrier w otoczeniu.

Strategia konkurencyjna (manewru strategicznego, przestawiania sie) — stabe strony
regionu przewazajg nad mocnymi, natomiast w otoczeniu sytuacja jest pozytywna.
Strategia polega na wykorzystaniu pojawiajgcych sie szans, przy jednoczesnej pracy
nad ograniczeniem stabych stron.

Strategia defensywna (strategia przetrwania) — stabe strony regionu sg potegowane
przez zagrozenia w otoczeniu. Strategia przetrwania w niekorzystnych warunkach
wewnetrznych i zewnetrznych.
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|ldentyfikacja czynnikow rozwoju innowacji
w Wojewodztwie Mazowieckim dla regionu
warszawskiego stotecznego

| czesc warsztatu

Jacek Debczynski, tukasz Wielec
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Praca w grupach, pytania ...

Zadanie dla grup

Na podstawie informacji z prezentacji, przekazanych grupom handoutow oraz wiedzy
uczestnikow, kazda grupa bedzie szukata odpowiedzi na pytania:

Grupa 1. Jakie sg mocne strony Wojewodztwa Mazowieckiego regionu warszawskiego
stofecznego w zakresie mozliwosci rozwoju innowacji?

Grupa 2. Jakie sq stabe strony Wojewoddztwa Mazowieckiego regionu warszawskiego
stofecznego w zakresie mozliwosci rozwoju innowacji?

Grupa 3. Jakie sq szanse w otoczeniu Wojewodztwa Mazowieckiego regionu
warszawskiego stotecznego wptywajgce na rozwoj innowacji?

Grupa 4. Jakie sq zagrozenia w otoczeniu Wojewodztwa Mazowieckiego regionu
warszawskiego stotecznego wptywajgce na rozwoj innowacji?

30



E Eﬂrr,gg:jzsekie Rzeczpospolita O“zowsze. Unia Europejska -

E jski Fundusz Spot
Proorai Reglonalny - Polska serce Polski uropejski Fundusz Spoteczny

|dentyfikacja i weryfikacja czynnikow rozwoju innowacji
w Wojewodztwie Mazowieckim dla regionu warszawskiego stotecznego

Plenarna prezentacja wynikow pracy w 4 grupach, dyskusja i weryfikacja wynikow
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/akonczenie warsztatu

Informacja o sposobie wykorzystania wynikow warsztatu.

Informacja o dalszym przebiegu prac nad aktualizacjg RIS Mazowsze.
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