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Agenda warsztatu

Rozpoczecie, informacja o pracach nad aktualizacjg RIS Mazowsze, cele i
program warsztatu

Wprowadzenie do fancuchow wartosci na Mazowszu

|Identyfikacja obszarow, w ktorych istnieje potencjat do tworzenia
tancuchow wartosci miedzyregionalnych

Przerwa — godzina 12:00 - 12:25

Identyfikacja barier rozwoju zidentyfikowanych potencjalnych
miedzyregionalnych tancuchow wartosci

Zakonczenie warsztatu — godzina 14:00
Czas rezerwowy: 14:00 — 15:00
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Cele warsztatu

1. Przedstawienie uczestnikom warsztatu wynikow badan i
analiz dotyczgcych tancuchow wartosci na Mazowszu.

2. ldentyfikacja tancuchéw wartosci wigzacych
przedsiebiorstwa z regionu warszawskiego stotecznego i
regionalnego mazowieckiego.
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Dualizm rozwoju gospodarczego
wojewodztwa mazowieckiego
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Wprowadzenie do fancuchow
wartosci na Mazowszu

Tomasz Klimczak
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Wskazniki charakteryzujgce potencjat gospodarczy regionow woj. mazowieckiego (1)

Wartos¢ wskaznika,
warszawski stoteczny

Wartos¢ Pozycja mazowieckiego
wskaznika, regionalnego i
mazowiecki wojewddztwa sasiadujace
regionalny w rankingu

Pozycja warszawskiego
stotecznego i wojewodztwa
sgsiadujgce w rankingu

Podmioty gospodarki narodowej i pracujacy

Udziat liczby podmiotow gospodarczych w podmiotach ogétem
w Polsce

Liczba podmiotow odniesiona do 10 tys. mieszkancow w wieku
produkcyjnym w odniesieniu do Sredniej krajowej

Udziat przedsiebiorstw duzych w przedsiebiorstwach duzych w
Polsce ogdotem

Udziat liczby pracujacych w liczbie pracujgcych w Polsce ogétem

1. lokata, $laskie, 10. lokata, lubelskie,

14,2% 4,5% 100%
e wielkopolskie 27 podkarpackie °
1. lokata
! 16. lokata, lubelskie,
187% zachodniopomorskie 74% oKata u elsKie 100%
L podkarpackie
dolnoslaskie
10. lokata,

1. lokata, $laski
20,4% Wiecl’kzp:;k?: N 3,5%  podkarpackie, 100%

lubelskie
2. lokata, slagskie, 7. lokata, tédzkie,
12,29 6,19 1009
/2% wielkopolskie A% pomorskie %

Struktura gospodarki wojewoddztwa

Udziat podmiotow z sektora ustug
Udziat podmiotow sektora przemystu

Udziat podmiotéw z sektora rolnictwo (sekcja A)

Udziat podmiotdéw z sektora Informacja i komunikacja w liczbie
podmiotdw z tej sekcji w Polsce ogotem

Udziat podmiotow z kapitatem zagranicznym w ogolnej liczbie
podmiotow w Polsce

84% 81%

7,5% 10,2% 7,7%

0,4% 3,2% 1,4%

30% 3,2% 100%
1. lok Slaski 14. lok Iski

36,9% okata, slaskie, 11% okata, opolskie, 100%

podkarpackie warminsko-mazurskie
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Wskazniki charakteryzujgce potencjat gospodarczy regionow woj. mazowieckiego (2)

Pozycja warszawskiego | Wartos¢ Pozycja mazowieckiego
Wartos¢ wskaznika, stotecznego i wskaznika, regionalnego i

warszawski stoteczny wojewddztwa mazowiecki wojewddztwa
sgsiadujace w rankingu | regionaln sasiadujace w rankingu

Naktady i wyniki

1. lokata, slaskie, 8. lokata, opolskie,

Udziat naktadow inwestycyjnych w w naktadach w Polsce ogotem 17,2% L 5,6% : 100%
dolnoslaskie pomorskie
Techniczne uzbrojenie miejsca pracy w stosunku do sredniej w . $lgski . [
) ] pracy J 175% 1 Iolfata, dolnoslaskie, 81% 11 Iol.<<::1ta, ma’fopols.kle, 100%
Polsce $lgskie warmifsko-mazurskie
Udziat wa.rtoéci kaf)ita’fu. z.agra.niczn.ego na 1 mieszkanica w wieku CEa 1. Ioka,ta, inelkOpolskie 37.6% ?0-. lokata Opolskie, 100%
produkcyjnym do sredniej krajowej dolnoslaskie $wietokrzyskie
Udziat przychodéw (.)gé.Iem z catoksztattu fizia’falnoéci w 26,4% 1 lolfata, wielkopolskie, 6,0% 7’- |0k§ta, pomorskie, 100%
przychodach przedsiebiorstw w Polsce ogotem slaskie todzkie
. ) 1. lokata, wielkopolskie, 5. lokata, matopolskie,
Udziat w zysku netto wypracowanym w Polsce ogétem 26,0% o s 7,2% Ly A 100%
Slaskie dolnoslaskie

Udziat w tworzeniu PKB

. . . ) 1. lokata, $laskie, 4,7% 7. lokata, Kuj.-pom.,
Udziatw t PKB (i WDB) w Pol t 17,1% (17,1% 100%
ziat w tworzeniu (i ) w Polsce ogétem ,1% (17,1%) wielkopolskie (4.7%)  podkarpackie 6

(sekcja F) (16,2%),

(sekcja K) (26,3%),

Udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto w sekcjach gospodarki I GERC)RWERLZ) o] ©] !
w sektorze ustug

pozostatych (18,4%).

(sekcja A)

(o)
(16,1%) 1. lokata 100%
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Wskazniki charakteryzujgce potencjat gospodarczy regionow woj. mazowieckiego (3)

.. Wartosc . .
Wartosc . . . Pozycja mazowieckiego
L. Pozycja warszawskiego wskaznika, . .

wskaznika, ., . regionalnego i
stotecznego i wojewodztwa | mazowieck L,
., . . wojewddztwa
sgsiadujgce w rankingu i o .
. sasiadujace w rankingu
regionaln

warszawski
stoteczny

Innowacyjnos¢
16. lokata
Udziat dsiebiorstw i jnych dsiebiorstwach 1. lokata, matopolskie, L
rzzel:; Z::N s::‘ ;o;s;evr\:‘mnowacyjnyc w przedsiebiorstwac 22.9% Iubc;lsakiae matopolskie 145%  warmifisko- 100%
P y y g mazurskie, lubuskie
. s . . - . 15. lokata,
Nl?zti:‘dztr;z’dzrialnosc innowacyjng przedsiebiorstwach iq.;:);a;zlzzolskle, 121%  warmifisko- 100%
P y y P mazurskie, lubuskie
Wspotpraca w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ) 13. lokata,

.. . L. 1. lokata, matopolskie, , .
przedsiebiorstwach przemystowych jako % przedsiebiorstw swietokrzvskie 28,1%  dolnoslaskie. 100%
aktywnych innowacyjnie g v kujawsko-pomorskie

Dziatalnos¢ B+R
Udziat liczby podmiotow aktywnych badawczo w liczbie takich 1. lokata, matopolskie, 5 99 13. lokata, warm.— 100%
podmiotow w Polsce ogotem Slaskie 1o maz., podlaskie °
Udziat naktaddw na dziatalnos¢ B+R w naktadach na B+R w Polsce 37 4% 1. lokata, matopolskie, 16% 9. lokata, kuj.—pom., 100%
ogo6tem ’ $lgskie ’ lubelskie
Udziat personelu zaangazowanego w dziatalnos¢ B+R w personelu 28 7% 1. lokata, matopolskie, 11% 15. lokata, opolskie, 100%
B+R w Polsce ogotem 0 Slgskie =7 Swietokrzyskie °



Wojewodztwo mazowieckie jest liderem wsrod wojewodztw w Polsce niemalze we

wszystkich wymiarach aktywnosci gospodarczej, przy czym wystepujg znaczace

réznice pomiedzy potencjatem regionu warszawskiego stotecznego a regionu

mazowieckiego regionalnego, na korzysc tego pierwszego.

Region warszawski stoteczny zajmuje pierwsza
pozycje w rankingu wojewoddztw pod wzgledem
potencjatu i wynikdw gospodarczych, najczescie;
obok wojewddztw slaskiego i dolnoslgskiego. Z kolei
na poziomie podregiondw podregion miasta
Warszawy ma decydujgcy wptyw na wskazniki
regionu warszawskiego stotecznego, a tym samym na
wskazniki makroregionu wojewddztwa

mazowieckiego.

Region mazowiecki regionalny w rankingu
wojewaodztw Polski lokuje sie zwykle w potowie
stawki, czesto obok wojewodztw Polski Wschodniej:
podkarpackiego, lubelskiego i swietokrzyskiego.
Region mazowiecki regionalny, jako catos¢, przoduje
pod wzgledem udziatu w produkcji rolnej w PKB
kraju. W sektorze przemystu, ktéry ma istotny udziat
w strukturze gospodarczej regionu mazowieckiego
regionalnego, wystepuje koncentracja potencjatu w
kilku lokalizacjach: zwtaszcza w Radomiu i Ptocku oraz
w mniejszym stopniu w Siedlcach, Ostrotece i Mtawie.



Inteligentne specjalizacje
wojewodztwa mazowieckiego
W podziale na regiony



liczba firm w tys.
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tacznie na Mazowszu dziata 247,5 tys. firm nalezacych do inteligentnych specjalizacji (1/3 ogétu)

4/5 firm dziatajacych w obszarze mazowieckich inteligentnych specjalizacji zlokalizowana jest w regionie
warszawskim stotecznym — 197,4 tys. a 1/5 — w mazowieckim regionalnym (okoto 50 tys.)

Udziat firm przypisanych do mazowieckich inteligentnych specjalizacji w populacji firm jest
wyzszy w warszawskim stotecznym (35,3%) niz w mazowieckim regionalnym (28,1%.)

W stotecznym warszawskim najwiecej firm dziata w specjalizacjach
Nowoczesne ustugi dla biznesu (37,4%) oraz Wysoka jakos¢ zycia (25,7%)

W mazowieckim regionalnym najliczniej reprezentowana jest specjalizacja
Bezpieczna zywnos¢ (39,9%) oraz Wysoka jakos¢ zycia (35,1%)

90 83,6
80 73,9 Inteligentne Wysoka
70 626 68,4 Region Wskaznik systemy jako$¢ Razem
’ zarzadzania zycia
60 50,8
50 42,5 =
warszawski liczba 42,5 30,2 739 50,8 197,4
40 32,9 302 stofeczny  przedsiebiorstw tys.
30 20,0 e ma.ZOW|eck| liczba - 20 2.8 9,7 176 50,1
20 o ’ regionalny  przedsiebiorstw tys.
warszawski  Odsetek D o o g o
10 2,8 . stoteczny przedsiebiorstw e L2l Sgde | A0 | K0
0 o _ o mazowiecki ~Odsetek 39,9% 5,6% 19,4%  35,1% 100%
mazowieckie warszawski stoteczny mazowiecki regionalny regionalny  przedsigbiorstw
M Bezpieczna zywnos¢ Inteligentne systemy zarzadzania

m Nowoczesne ustugi dla biznesu Wysoka jakos¢ zycia
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W przypadku warszawskiego stotecznego
Silnie zaznacza sie koncentracja w zakresie Inteligentnych systemow zarzadzania (LQ=1,93). W zadnym innym
regionie ta koncentracja nie jest tak silna (matopolskie 1,09, dolnoslgskie 1,08, pozostate LQ<1)

Wyzszy niz przecietna krajowa jest takze wskaznik dla Nowoczesnych ustug dla biznesu - osigga poziom LQ=1,27.
Wieksza koncentracja widoczna jest w dolnoslgskim 1,60 i lubuskim 1,32.

W regionie mazowieckim regionalnym mozna méwic o koncentracji dziatalnosci wytgcznie w przypadku Bezpiecznej
zywnosci LQ=1,13, cho¢ w skali kraju trudno méwic o unikalnosci tej inteligentnej specjalizacji bowiem wyzsze lub podobne
wartosci LQ ma jeszcze 5 wojewddztw (najwyzsze: Swietokrzyskie 1,21 i opolskie 1,16)

W obu regionach wojewddztwa mazowieckiego nastepowata koncentracja (wzrost LQ) w latach 2015-2017 we wszystkich
inteligentnych specjalizacjach oprocz Inteligentnych systemow zarzgdzania w mazowieckim regionalnym (zmniejszenie
wartosci wspoétczynnika LQ w badanym okresie)

Inteligentne Wysoka
Region systemy jakos¢
zarzadzania zycia
Wspétezynnik lokalizacji (LQ) jest miara pokazujaca warszawski wspétczynnik lokalizacji LQ 0,77 1,93 1,27 0,87
relatywng pozycje (specjalizacje) danej jednostki stoteczny ’ ! ! ’
terytorialnej w danym kraju. Wskaznik LQ=1 oznacza dany mazowiecki ) . -
rodzaj dziatalnoéci jest na $rednim krajowym poziomie. regionalny wspdtezynnik lokalizacji LQ 1,13 0,55 0,52 0,95
LQ>1 oznacza koncentracje dziatalnosci w danej w warszawski
jednostce terytorialnej. Do obliczania LQ zazwyczaj A zmiana wspotczynnika lokalizacji 0,028 0,025 0,049 0,017
wykorzystuje sie dane o liczbie podmiotdéw lub o liczbie mazowiecki

pracownikow. zmiana wspotczynnika lokalizacji 0,023 -0,002 0,019 0,026

regionalny
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Firmy nalezgce do Inteligentnych systemow zarzgdzania oraz Nowoczesnych ustug dla biznesu zdecydowanie
czesciej niz dwie pozostate specjalizacje majg szerszy zasieg oddziatywania, w szczegdlnosci krajowy, ale takze —
zwtaszcza w przypadku Inteligentnych systemow zarzgdzania — zasieg zagraniczny.

Najbardziej lokalne i najmniej nastawione na rynek krajowy oraz, w szczegdlnosci, zagraniczny, sg firmy
dziatajgce w specjalizacjach Bezpieczna zywnos¢ oraz Wysoka jakosc zycia

W firmach eksportujacych najwigkszy udziat przychodow z eksportu w przychodach ogotem deklaruja firmy
nalezgce do inteligentnej specjalizacji Bezpieczna Zywnos¢

90%

wop | 75% T T 7 Jaki udziat w catkowitych przychodach, ktére firma osiggneta

w roku 2017, stanowity przychody z eksportu?

75%
70% 66%
70% 61%
60% 54% .
S0% 46% Inteligentne Wysoka
20% e 37% systemy jakos¢
30% zarzadzania zycia

71% g9

27%
20% 20% 15% Mniej niz 10% 52,5% 56,8% 56,9% 58,6%
o I I 10% - 25% 15,0% 9,5% 9,8% 3,4%
nalterenie pgwia.tu, W na terenig ngewédztwa .na tlerenie‘innych na rynku zagranicznym 26% - 50% 2,5% 6,8% 2,0% 6,9%
e v, " S16-75%  100%  54% 20% 3%

B Bezpieczna zywnosé Inteligentne systemy zarzadzania 76% -99% 10,0% 5,4% 9,8% 0%
® Nowoczesne ustugi dla biznesu Wysoka jako$¢ zycia 100% 2,5% 5,4% 2,0% 3,4%
Nie wiem 7,5% 10,8% 17,6% 24,1%

Badanie ankietowe (n=800)
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specjalizacje
wojewodztwa mazowieckiego
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tancuch wartosci to droga jakg przechodzi dany produkt lub ustuga zanim trafi
do finalnego odbiorcy, poczawszy od projektowania, pozyskiwania materiatow
do produkcji, wytwarzania (produkcja komponentéw, produkcja finalna),
dystrybucji i sprzedazy az po utylizacje odpadow).



Inteligenta , , . :
ngentc tancuch wartosci Opis
specjalizacja

Projektowanie, produkcja i recycling opakowan w branzy spozywczej, w tym opakowan zwiekszajgcych
Opakowania funkcjonalnos¢ produktdw (biodegradowalne, przedtuzajgce termin waznosci, komunikujgce sie z
uzytkownikiem i otoczeniem i inne).

Bezpieczna
ZInese SGdOW.mC.TWO Uprawa, zbidr, sortowanie i przechowywanie, dystrybucja.
(produkcja jabtek)
Mieso Hodowla, produkcja miesa i produktdw miesnych, przechowywanie, dystrybucja
Zarzgdzanie Poprawa jakosci paliw, ogniwa paliwowe, technologie przetwdrstwa ropy naftowej, smart grids,
efektywnoscig magazynowanie energii, odnawialne zrédta energii, odpady w energetyce, energooszczednosé, odzyskiwanie
energetyczng energii
Fotonika Swiattowody, detektory podczerwieni, lasery do obrébki przestrzennej i powierzchniowej, lasery do zastosowan

medycznych, sprzet pomiarowy i badawczy, systemy obrazowania i skanowania

Przemyst kosmiczny Produkcja podzespotow i integracja systemoéw wykorzystywanych w kosmosie.

Grafen Technologie produkcji grafenu, poszczegdlne aplikacje grafenu.

Nowoczesne Automatyka i

. . Tworzenie nowych procesdw, optymalizacja proceséw, nowe produkty i technologie w automatyce i robotyce.
ustugi dla biznesu robotyka e Pty jap P y g y y

Rekloma w Internecie Agencje reklamowe, domy mediowe, studia filmowe, architektura, ustugi projektowe (wzornictwo).

Kosmetyka Rozwdj, produkcja i marketing surowcow dla branzy kosmetycznej, kosmetykdéw oraz ustug kosmetycznych

Produkcja sprzetu i oprogramowania do $wiadczenia ustug telemedycznych. Swiadczenie ustug

Wysoka jakosc
Zycia telemedycznych.

Biotechnologia
medyczna

Telemedycyna
Opracowywanie nowych rozwigzan w zakresie biotechnologii, ktére nakierowane sg na poprawe jakosci zycia.

Zrédto: Identyfikacja taricuchéw wartosci w inteligentnych specjalizacjach Mazowsza, UMWM, 2016



tancuchy miedzyregionalne

Ktore tancuchy wartosci moga potaczyc firmy z warszawskiego stotecznego i

mazowieckiego regionalnego?

Bezpieczna

Zywnosc

( ) (" )
Zarzadzanie

— Opakowania —efektywnoscia
energetyczng
N J \_ J

( ) a )

— Sadownictwo — Fotonika

Przemyst

Migso kosmiczny

Zrédto: Identyfikacja taricuchéw wartosci w inteligentnych specjalizacjach Mazowsza, UMWM, 2016

Nowoczesne

ustugi dla
biznesu

— Grafen

Internecie

Reklama w

robotyka

Wysoka jakos¢
ZycCia

—  Kosmetyka

g J

— Telemedycyna

g J

( )

Automatyka i

Biotechnologia
medyczna




MAPA tANCUCHA SADOWNICTWO

y wspierajace

Produkcja (uprawa,
ochrona, zbioér

Przechowywanie, Doradztwo w zakresie

sortowanie, Gospodarstwa grup upraw, w tym B+R
pakowanie producenckich (25) Doradztwo

fachowe/dostawcy
sprzetu zwigzanego z
technologiami
Ustugi transportowe tprzech-ov_vywl?ma, .
grup producenckich sortowania i pakowania

Procesy handlowe
Zewnetrzne firmy

transportowe

Transport Zewnetrzne firmy

transportowe i
spedycyjne

Przetwornie

przetwarzajace jabtka Grupy producenckie
na ok 7ageczczony

‘‘‘‘‘‘ 7 preeiwarzajgee javika
(zewnetrzne wobec na sok tloczony
grup producenckich)

Odbidr przetworstwo

Instytucje certyfikujgce
jakosé/procesy produkcji

Odbior - klienci na
duza skale

Hurtownie, centra
dystrybuciji

Instytucje finansujgce w
tym wsparcie publiczne

Duze sieci handlowe

Producenci opakowan
Odbior - klienci na

matg skale Odbiorcy detaliczni

( Rynek \
N zagraniczny //

- -

—_———— ~————

Zrédto: Identyfikacja taricuchdw wartosci w inteligentnych specjalizacjach Mazowsza, UMWM, 2016
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l[dentyfikacja obszarow, w ktorych
istnieje potencjat do tworzenia
fancuchow wartosci miedzyregionalnych
(pomiedzy warszawskim stotecznym a
regionalnym mazowieckim)
| czesc warsztatu

Jacek Debczynski, tukasz Wielec, Tomasz Klimczak
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Przerwa kawowa

12:00—-12:25
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Czynniki i zasoby konkurencyjnosci przedsiebiorstw

79%
73%

wysoko wykwalifikowani pracownicy

B— a1 B
e takie iak . Kapitat ludzki jest istotnym czynnikiem konkurencyjnosci
Wyposazenie w $rodki trwate takie jak g 19, % . . . . . . ,
maszyny/urzadzenia Ll ke mazowieckich przedsiebiorstw, a ryzyko jego niedoborow

kluczowym wyzwaniem i potencjalnie barierg dla rozwoju.
40%
Lokalizacja geograficzna firmy 24%
32%

Dostep do wysoko wykwalifikowanych kadr ma wieksze
znaczenie dla Nowoczesnych ustug dla biznesu,
Inteligentnych systemow zarzadzania oraz Wysokiej jakosci
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29% pracownikdw o niskich i sSrednich kwalifikacjach (niskie ptace)

8% B Nowoczesne ustugi dla biznesu
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Czynniki i zasoby konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Jakos¢

Renoma/doswiadczenie
Indywidualne podejscie do klienta
Cena

Kompleksowos¢

Czas realizacji

Unikalnos¢

Poziom nowoczesnosci/zaawansowania...

Design [czyt. dizajn] — projekt/wzornictwo
Ekologicznos¢
Inne

Nie wiem/trudno powiedziec¢

47%
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35%
ﬂ 29% 43%
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24%
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23%
G 195 23%
5 32%
IR s 1%
21%
[
—-|-150%17%
I 5%
I % 20%
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R, 16%

. 16% e
% 18% Wysoka jako$¢ zycia
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8%
Rty 7% =N tugi d

7% .owoczesne ustugi dia
W 5% biznesu
L 12%

M Inteligentne systemy

hl%?’%z% zarzadzania
2%
I 0% 1‘%1% M Bezpieczna zywnos¢
0% 0
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Firmy nalezace do specjalizacji Wysoka jakos¢ zycia
wskazujg wiecej czynnikdw ich konkurencyjnosci —w
porownaniu z trzema pozostatymi specjalizacjami co
wynika to z duzej heterogenicznosci przedsiebiorstw
zaliczonych do tej grupy.

Cena produktéw i ustug jest mniej istotna w przypadku
Inteligentnych systemodw zarzadzania, a bardziej istotna
w szczegolnosci w przypadku Wysokiej jakosci zycia i
Nowoczesnych ustug dla biznesu .

Ekologiczno$¢ produktow i ustug ma znaczenie w
przypadku Bezpiecznej zywnosci, a w przypadku
pozostatych specjalizacji jest zdecydowanie mniej istotna.

Nowoczesne ustugi dla biznesu w mniejszym stopniu niz
pozostate specjalizacje opierajg swojg konkurencyjnos¢ na
wzorhictwie oraz nowoczesnosci/zaawansowaniu
technologicznym.



Regulacje prawne

Brak wystarczajacych srodkow finansowych

Zbyt wysokie obcigzenia pozaptacowe lub/i
zbyt wysoka ptaca minimalna
Opdznienia ptatnosci ze strony

kontrahentéw

Brak odpowiednio wykwalifikowanych lub/i
doswiadczonych pracownikow

Wysokie ceny paliw

Wysokie ceny energii
elektrycznej/wody/gazu

Niepewna sytuacja polityczna

Brak wystarczajgcej liczby pracownikow

Wysokie ceny wynajmu/dzierzawy
nieruchomosci

Niepewna koniunktura ogélnoswiatowa
Nie wiem/trudno powiedzieé

-

;
'

Bariery utrudniajgce rozwoj

Bezpieczna

2ywnos¢

33.7%
44.4%

33.7%

38.4%

36.2%

47.2%

50.3%

21.1%
30.3%

14.6%

24.7%
14.6%
9.6%
15.6%
6.6%
0.5%

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Inteligentne
systemy
zarzadzania

36.7%
27.1%

28.1%

30.2%

30.2%

16.1%

15.1%

30.2%
26.1%

23.1%

22.6%
6.5%
7.5%
9.0%

12.6%
0.5%

Nowoczesne
ustugi dla
biznesu

37.2%
28.6%

30.2%

30.2%

19.1%

18.1%

17.1%

24.6%
13.6%

22.6%

16.1%
5.5%
12.6%
11.1%
12.1%
1.5%

Rzeczpospolita

Wysoka
jakos¢ zycia

27.1%
30.7%

30.2%

16.1%

22.6%

21.1%

19.6%

23.6%
19.6%

26.6%

12.1%
10.1%
5.0%
15.6%
15.6%
0.0%
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Bezpieczna zywnosc: wysokie ceny energii elektrycznej/wody/gazu
oraz wysokie ceny paliw, brak wystarczajgcych srodkow finansowych,
opdznienia ptatnosci ze strony kontrahentdéw, brak odpowiednio
wykwalifikowanych lub/i doswiadczonych pracownikéw.

Inteligentne systemy zarzadzania: regulacje prawne, opdznienia
ptatnosci ze strony kontrahentéw, brak odpowiednio
wykwalifikowanych lub/i doswiadczonych pracownikéw, niepewna
sytuacja polityczna oraz koszty pracy.

Nowoczesne ustugi dla biznesu: regulacje prawne, koszty pracy,
opodznienia ptatnosci ze strony kontrahentow, brak wystarczajgcych
srodkéw finansowych, oraz niepewna sytuacja polityczna.

Wysoka jakos¢ zycia: brak wystarczajgcych srodkéw finansowych,
zbyt wysokie obcigzenia pozaptacowe lub/i zbyt wysoka ptaca
minimalna, regulacje prawne, wysokie ceny wynajmu/dzierzawy
nieruchomosci, oraz niepewna sytuacja polityczna.

Brak srodkéw finansowych nie idzie w parze z utrudnionym
dostepem do kredytow/pozyczek
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|dentyfikacja barier rozwoju

zidentyfikowanych potencjalnych
miedzyregionalnych tancuchow wartosci
Il czes¢ warsztatu

Jacek Debczynski, tukasz Wielec, Tomasz Klimczak
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/akonczenie warsztatu

1. Informacja o sposobie wykorzystania wynikow warsztatu,

2. Informacja o dalszym przebiegu prac nad aktualizacjg RIS Mazowsze



