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Regionalny System Innowacji 

Działania 

na rzecz inteligentnej specjalizacji Mazowsza



• Opiera się na założeniu, że dzięki koncentracji zasobów wiedzy
i nakierowaniu ich na ograniczoną liczbę priorytetowych działań
gospodarczych regiony zyskają i utrzymają przewagę konkurencyjną
w światowej gospodarce. Polega na identyfikacji dziedzin o największym
potencjale rozwojowym. Opiera się na udziale interesariuszy ze środowiska
przedsiębiorczości, którzy powinni wyłonić najbardziej obiecujące obszary
dla rozwoju regionu w przyszłości. Wdrażanie inteligentnej specjalizacji
wiąże się z utrzymywaniem ciągłego procesu przedsiębiorczego
odkrywania

Koncepcja zarządzania rozwojem 

• Działania angażujące interesariuszy, a zwłaszcza przedsiębiorców,
w tworzenie, realizację, monitorowanie i ewaluację strategii na rzecz
inteligentnej specjalizacji. Sięga do unikalnych zasobów różnych
środowisk – wiedzy, doświadczenia, kapitału. Zachęca do podejmowania
ryzyka, działania metodą prób i błędów, eksperymentowania.

Proces przedsiębiorczego odkrywania

I N T E L I G E N T N A
S P E C J A L I Z A C J A



Zidentyfikowanie łańcuchów powiązań i sprzężeń

zwrotnych pomiędzy:

• sektorami gospodarki, 

• wiodącymi technologiami, 

• sektorami i technologiami.

S P O S Ó B  O K R E Ś L E N I A
I N T E L I G E N T N E J  S P E C J A L I Z A C J I



Transformacja – przejście od istniejącego do nowego sektora w oparciu

o istniejące zasoby i kompetencje (np. sektor optyczny i medyczny w Austrii)

Modernizacja – technologiczne usprawnienia w ramach istniejących sektorów

w oparciu o technologie ogólnego zastosowania (np. sektor papierniczy

w Finlandii);

Dywersyfikacja – poszerzenie działalności na nowe sektory w oparciu

o wykorzystanie efektów synergii (np. przemysł lotniczy i kosmiczny we Francji)

Radykalna transformacja – utworzenie nowego sektora w oparciu o pewne

dostępne zasoby i kompetencje (np. wykorzystanie ICT w archeologii we

Włoszech)

I N T E L I G E N T N A  S P E C J A L I Z A C J A
P R Z Y K Ł A D O W E  M O D E L E



Co jest obecnie 
naszym 
atutem?

Co może 
przynieść 

nam 
sukces?

Co do tej 
pory 

zapewniało 
nam rozwój?

U M I E J S C O W I E N I E
W  C Z A S I E



całościowe spojrzenie na 
zagadnienie specjalizacji
w zakresie nauki, technologii 

i gospodarki

ścisłe powiązanie 
działalności B+R, rozwoju 
kapitału ludzkiego i specyfiki 
gospodarczej regionu

rozwój potencjału 
badawczego
i innowacyjnego  

łączenie sfery 
nauki z dążeniami 
przedsiębiorstw  

wykorzystanie 
pojawiających się 
szans i rozwiązań 
rynkowych w 
spójny sposób, 
unikanie 
powielania 
i rozdrobnienia 
działań

budowanie przewagi konkurencyjnej

C E L
S P E C J A L I Z A C J I



analiza 
wyników 
badań

wnioski i 
interpretacje 

(trendy, 
aspiracje, 
potrzeby, 
„wąskie 
gardła”) 

robocze 
spotkania 

konsultacyjne 
(branże, 

subregiony)

identyfikacja 
obszarów 

specjalizacji 
gospodarczej 

i naukowej

powiązanie 
obszarów 

specjalizacji, 
poszukiwanie 
„wspólnego 
mianownika”

definiowanie 
obszarów 

inteligentnej 
specjalizacji

projekt 
strategii na 

rzecz 
inteligentnej 
specjalizacji

konsultacje 
społeczne 
projektu 
strategii

P R O C E S  W Y Ł A N I A N I A
I N T E L I G E N T N E J  S P E C J A L I Z A C J I



Sektory

Technologie

Procesy 
usługowe

Spotkania 
robocze

Konsultacje 
społeczne

Warsztaty

SWOT

Bezpieczna 
żywność

Inteligentne 
systemy 

zarządzania

Nowoczesne 
usługi dla 
biznesu

Wysoka 
jakość życia

Powiązania, 
koncentracje, 

potencjały

P R O C E S  W Y Ł A N I A N I A
I N T E L I G E N T N E J  S P E C J A L I Z A C J I  - c . d .



Kryteria 
wyboru 

projektów

Bezpieczna 
żywność

Inteligentne 
systemy 

zarządzania

Nowoczesne 
usługi dla 
biznesu

Wysoka 
jakość życia

Grupy 
robocz

e

Priorytetowe kierunki 
badań w ramach 

inteligentnej 
specjalizacji

Kryteria 
wyboru 

projektów

Regionalny 
Program 

Operacyjny 
Województwa 

Mazowieckiego na 
lata 2014-2020

O K R E Ś L O N O  O B S Z A R Y
I  C O  D A L E J ?



Obszary 
specjalizacj

i

Priorytetowe 
kierunki 
badań

Koncentracja 
tematyczna

Podobszary tematyczne

• sektor chemiczny

• opakowania

• kosmetyki

• edukacja

• fotonika i optoelektronika

• sektor metalowy i maszynowy

• sektor rolno-spożywczy

• sektor kosmiczny

• sektor zdrowotny

• usługi logistyczne

• przeciwdziałanie zagrożeniom 
w środowisku pracy i 
zarządzanie ryzykiem

Badania i 
analizy

P O D O B S Z A R Y  T E M A T Y C Z N E
S P E C J A L I Z A C J I



Obszary specjalizacji

• Bezpieczna żywność

• Inteligentne systemy 
zarzadzania

• Nowoczesne usługi dla biznesu

• Wysoka jakość życia

Podobszary tematyczne

Priorytetowe kierunki 
badań

Kryteria wyboru 
projektów w 

RPO WM 2014-
2020

Badania i analizy sektorowe

Warsztaty, szkolenia, seminaria, wizyty 
studyjne

Partnerstwa międzynarodowe

Kryteria wyboru 
projektów w 

RPO WM 2014-
2020

Badania i analizy

Grupy robocze

Otwarte konkursy ofert w zakresie rozwoju klastrów i akceleracji 
start-upów, konkurs Innowator Mazowsza i Startuj z Mazowsza 

itp.

Mazowiecka Rada Innowacyjności oraz Forum IOB

Regionalne Agendy Naukowo Badawcze

Badania i analizy

I N T E L I G E N T N A  S P E C J A L I Z A C J A
T O  N I E  T Y L K O  F U N D U S Z E  U E



W Ą S K I E  G A R D Ł A
D Y F U Z J I  I N N O W A C J I

Niski poziom 
transferu 
wiedzy do 
gospodarki Niski 

kapitał 
społeczny

Dysproporcja 
rozwojowa 

regionu

Bariery 
rozwoju 

przemysłu 
4.0



• podział statystyczny Mazowsza

• realizacja projektu pn. Zrównoważony 

rozwój woj. maz. w nowym układzie 

jednostek NUTS2 i NUTS3

• przeprowadzenie diagnozy 

regionalnej

• projekt COHES3ION

• realizacja projektu Agri Renaissance

• realizacja projektu S3CHEM

• analizy przeprowadzone przez OECD

Wyzwanie !!! Jak „mądrze” wzmocnić podejście terytorialne w RIS3?

D Y S P R O P O R C J A R O Z W O J O W A  R E G I O N U



W jaki sposób utrzymać / zwiększyć zaangażowanie interesariuszy w RIS3?

• grupy robocze ds. inteligentnej specjalizacji

• Mazowiecka Rada Innowacyjności

• Forum Instytucji Otoczenia Biznesu 

• współpraca z interesariuszami w ramach 

projektów w ramach EWT

• współpraca z parkami naukowymi, 

technologicznymi, przemysłowymi

• współpraca w ramach ECRN 

• współpraca  z jednostkami organizacyjnymi 

Samorządu Województwa 

N i s k i  k a p i t a ł  s p o ł e c z n y  
=  n i s k i  p o z i o m  z a u f a n i a  i  w s p ó ł p r a c y

Wyzwanie !!!



\

W jaki sposób zwiększyć dyfuzję wiedzy i innowacji?

• konkurs dla start-upów

• programy akceleracyjne dla start-upów

• konkurs wspierający działania na  rzecz 

rozwoju klastrów oraz inicjatyw klastrowych 

• konkurs Innowator Mazowsza

• projekt MSODI

• zaangażowanie w platformy tematyczne 

S3

• system akredytacji mazowieckich IOB

N i s k i  p o z i o m  t r a n s f e r u  
w i e d z y  d o  g o s p o d a r k i  r e g i o n u

Wyzwanie !!!



W jaki sposób przyspieszyć rewolucję cyfrową w mazowieckim przemyśle?

• opracowanie wojewódzkiej strategii 

rozwoju społeczeństwa informacyjnego

• partnerstwo w Programie sektorowym 

Bankowcy dla Edukacji

• działania na rzecz utworzenia Inkubatora 

Przedsiębiorczości Europejskiej Agencji 

Kosmicznej na Mazowszu

• projekt "Regionalna Platforma 

Informacyjna - Kultura na Mazowszu"

• projekt ASI

• uwzględnianie problematyki Przemysłu 4.0 

w badaniach i analizach regionalnych

• pilotaż gov_LAB

B a r i e r y r o z w o j u  P r z e m y s ł u  4 . 0

Wyzwanie !!!

\



\

I n t e l i g e n t n a  s p e c j a l i z a c j a  
- p o d e j ś c i e  d o  z a r z ą d z a n i a  r o z w o j e m

• koncentracja zasobów

• realizacja powiązanych przedsięwzięć

• budowa sieci współpracy

• eksperymentowanie – nowe potencjały, 

nowe przedsięwzięcia, nowe formy 

współpracy

• rozwój ekosystemu innowacyjnego

• wzmocnienie istniejących przewag 

konkurencyjnych



\

I n t e l i g e n t n a  s p e c j a l i z a c j a  
- n a r z ę d z i e ,  a  n i e  c e l

• ukierunkowanie badań i analiz 

regionalnych (np. Analiza potencjału i 

trendów rozwojowych branży 

metalowej na Mazowszu)

• tematyka konferencji, seminariów, 

warsztatów

• kryteria wyboru projektów

• współpraca międzyregionalna (wizyty 

studyjne, projekty międzynarodowe, 

wymiana dobrych praktyk, platformy 

współpracy)

• programy akceleracyjne dla MŚP



I n t e l i g e n t n a  s p e c j a l i z a c j a  
C o  d a l e j ?

Ciechanów

04.03.19

Płock

06.03.19

Żyrardów

15.03.19

Radom

01.03.19

11.04.19

Siedlce

25.02.19

15.04.19

Ostrołęka

08.03.19

Warszawa

13.02.19

27.03.19



www.innowacyjni.mazovia.pl

Dziękujemy za uwagę


