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1. Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie przygotowane zostalo w ramach realizacji projektu ,Smart Chemistry
Specialisation Strategy” (S3Chem), finansowanego z Programu Interreg Europa. Dotyczy ono
zaangazowania interesariuszy w opracowanie, wdrazanie, monitorowanie i aktualizacje Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku®. Przyjety podziat tresci odzwierciedla najwazniejsze
kwestie zwigzane dokumentem, m.in. charakterystyke zaangazowania interesariuszy w procesy
zwigzane z poszczegdlnymi etapami zarzadzania dokumentem oraz wynikajgce z tego wyzwania.
Catosciowe ujecie tematyki wigzato sie z koniecznoscig uwzglednienia w opracowaniu Strategii rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze, stanowigcej zatgcznik do uchwaty
nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r. oraz zawartych w niej
kierunkow dziatan, a takze priorytetowych kierunkdow dziatan, wypracowanych przez grupy robocze ds.
inteligentnych specjalizacji w obszarze sektora chemicznego i sektoréw z nim powigzanych. Na tym tle
opisane zostaty najistotniejsze mazowieckie sieci wspétpracy i klastry, dziatajgce w obszarze sektora
chemicznego. W opisie tym uwzgledniono strukture tych podmiotéw, ich sktad oraz przedmiot
wspotpracy. W celu syntetycznego przedstawienia charakterystyki interesariuszy, do opracowania
dotgczono zestawienie, bedace jednoczesnie wynikiem przeprowadzonych badan z interesariuszami.

Dzieki opisaniu wszystkich wskazanych dotychczas kwestii mozliwe byto wskazanie mocnych i stabych
stron zarzadzania Regionalng Strategia Innowacji dla Mazowsza, oczekiwan interesariuszy wzgledem
wspotpracy miedzyregionalnej oraz propozycji rekomendacji dziatan poprawiajgcych zarzgdzanie
dokumentem. W tym kontekscie duze znaczenie posiadajg wywiady przeprowadzone z podmiotami
wdrazajgcymi Strategie. Stanowig one istotne zrédto wiedzy na temat oczekiwan interesariuszy wobec
wspotpracy miedzyregionalnej oraz dziatan koniecznych do podjecia w celu poprawy zarzadzania
Strategia.

Zaznaczy¢ nalezy, ze zaréwno Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza, jak i Strategii rozwoju
wojewoddztwa mazowieckiego do 2030 roku stanowig dokumenty horyzontalne, podkreslajace
strategiczne podejscie wtadz Mazowsza do upowszechniania procesu innowacyjnosci w regionie
Wysoki poziom niepewnosci oraz ryzyka, wigzacych sie z dziatalnoscig innowacyjng powodujg,
ze konieczne jest strategiczne podejscie do wspierania i rozwoju tego typu aktywnosci.
Uwarunkowania obydwu wskazanych dokumentéw uwzgledniajg nisze, w ktérych rozwijaé sie moze
dziatalno$¢ innowacyjna oraz specyfike regionu, zwracajac uwage m. in. na dostepnosc i jakos¢ kapitatu
spotecznego. Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza jest ponadto spdjna zardéwno
z dokumentami krajowymi, jak i unijnymi, m. in. ze Strategiq Europa 2030 i sporzadzona
z uwzglednieniem takich kwestii, jak efektywnos$¢ surowcowa i energetyczna, zagospodarowanie
odpaddéw oraz promowanie technologii i substancji neutralnych lub minimalizujgcych negatywny
wpltyw na Srodowisko. Dokumenty pokazujg znaczny stopien dywersyfikacji gospodarki Mazowsza,
niemniej zawarte w nich dtugoterminowe cele pozwalajg na ksztattowanie proinnowacyjnego
Srodowiska regionu, miedzy innymi w branzy chemicznej. Stanowig zatem kompleksowg odpowiedz
na pojawiajace sie wyzwania, co moze sprzyja¢ petnemu wykorzystaniu szans i potencjatéw
mazowieckich przedsiebiorstw.

1 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku. System wspierania innowacyjnosci oraz inteligentna
specjalizacja regionu, zatgcznik do uchwaty nr 23/15 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 16 marca 2015 r. (w dalszej
czesci opracowania: Strategia bqdZ Regionalna Strategia Innowacji).
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2. Zaangazowanie podmiotow prywatnych i publicznych z sektora
chemicznego i biogospodarczego

2.1. Udzial interesariuszy na etapie opracowywania Regionalnej Strategii Innowacji
dla Mazowsza
Zaangazowanie interesariuszy jest widoczne na kazdym etapie prac nad Regionalng Strategig Innowacji
dla Mazowsza, poczawszy od etapu opracowania dokumentu. Aktualizacja Strategii w 2015 roku
podlegata procesowi konsultacji spotecznych; jednoczesnie zaktadata zaangazowanie w ten proces
mozliwie najszerszego grona interesariuszy. W tym celu w 2014 roku zorganizowano 34 spotkania, w
tym:

2 spotkania robocze 5 otwartych spotkan
wprowadzajgce roboczych 2 spotkania robocze
w problematyke, préba z przedstawicielami z przedstawicielami
zdefiniowania podejscia kluczowych sektoréw mazowieckich klastrow
do specjalizacji regionu gospodarki

5 otwartych spotkan 17 otwartych spotkan

, roboczych w osrodkach 2 spotkania robocze
roboczych w o$rodkach . - s
. subregionalnych z przedstawicielami izb
subregionalnych S . .
- wojewddztwa i RO EFS branzowych
wojewddztwa (I runda) (Il runda)

warsztaty eksperckie
poswiecone poszczegdlnym
obszarom inteligentnej
specjalizacji

Zrédto: Raport z konsultacji spotecznych projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza 2014-2020 wraz
z inteligentnq specjalizacjq regionu 27 lutego — 3 kwietnia 2014, Warszawa 2014, s. 12.

Podczas spotkan uczestnikom zaprezentowano zakres zmian planowanych do uwzglednienia
w procesie aktualizacji Strategii; spotkania umozliwiaty dyskusje nad dokumentem, co sprzyjato
wypracowaniu szczegétowych rozwigzan kwestii spornych. W trakcie procesu konsultacji zgtoszone
zostaty 203 uwagi; ich autorami byto 17 podmiotow. Sposrdd catkowitej liczby 203 zgtoszonych uwag,
81 uwag zostato przyjetych w catosci, 55 - czesSciowo, za$ 65 uwag odrzucono. 2/3 uwag dotyczyto
zmian merytorycznych w tresci dokumentu, zas pozostata czes¢ — zmian o charakterze technicznym
i opinii.

2 Raport z konsultacji spotecznych projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza 2014-2020 wraz z inteligentng
specjalizacjq regionu 27 lutego — 3 kwietnia 2014, Warszawa 2014, s. 15.
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2.2. Udzial interesariuszy we wdrazaniu Regionalnej Strategii Innowacji
dla Mazowsza

Za koordynacje wrazania Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji odpowiedzialny jest Zarzad
Wojewddztwa Mazowieckiego, petnigcy funkcje Instytucji Zarzadzajgcej RIS oraz wykonujacy
te zadania za pomoca zlokalizowanych w strukturze Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie instytucji wdrazajacych?.
Wdrazanie dokumentu oraz procesu inteligentnej specjalizacji wspomagane jest funkcjonowaniem
grup roboczych dot. poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji regionu. Utworzenie grup roboczych
ma na celu umozliwienie interesariuszom udziatu w procesie zarzadzania i monitorowania RIS*.
Ponadto, dziatanie takie sprzyja ukierunkowaniu wsparcia w ramach kazdej z inteligentnych
specjalizacji regionu stosowanie do biezgcych potrzeb, w sposdb zaktadajacy jak najwiekszy stopien
efektywnosci wsparcia.
W sktadzie grup roboczych wiodacg role odgrywajg przedstawiciele przedsiebiorstw, przy
jednoczesnym zatozeniu wytonienia jako lidera koordynujgcego prace grupy roboczej reprezentanta
interesariuszy (np. klastra). Précz grup roboczych, w wojewddztwie mazowieckim funkcjonuje
Mazowiecka Rada Innowacyjnosci, petnigca role opiniodawczo-doradczg w sprawach zwigzanych
z wdrazaniem RIS.
Nalezy ponadto podkresli¢, ze katalog podmiotéw, ktére mogg zostaé¢ zaangazowane do wdrazania
dokumentu, jest otwarty, mozliwe jest zaangazowanie jako instytucji wdrazajgcych m. in. podmiotdéw,
ktére funkcjonujg w ramach regionalnego systemu innowacji i realizujg dziatania zmierzajace do
realizacji celéw RIS®.

Instytucja Zarzgdzajaca
Zarzad . RISy ) dzaia
. Mazowiecka Rada
Wojewddztwa .,
. Innowacyjnosci
Mazowieckiego . y
ezespot ds. koordynaciji
wdrazania i inteligentnych
specjailzacji
G b ezespot ds. monitorowania
rupy robocze . - i
Uy Instytucje ewaluadji _
ds. inteligentnych wdrazaiace *zespot ds. wsparcia )
specjalizacji Ja regionalnego systemu innowacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku. System
wspierania innowacyjnosci oraz inteligentna specjalizacja regionu, Warszawa 2015, zatgcznik do uchwaty
nr 23/15 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 16 marca 2015 r., s. 49.

2.3. Udzial interesariuszy w procesie monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji

dla Mazowsza
Proces monitorowania wdrazania Strategii jest jednym z istotnych elementdéw realizacji zamierzen
przedmiotowego dokumentu. Zbieranie danych poprzez system monitoringu Strategii oraz ich analiza,
a takzie analiza wynikow badan ewaluacyjnych pozwalajg na wstepng ocene skutecznosci
podejmowanych na przestrzeni czasu dziatan. Sformutowanie na tej podstawie wnioskéw pozwala

3 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku. ..., op. cit., s. 48.
4 Ibidem, s. 48.
> Ibidem, s. 48-49.
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na podjecie ewentualnych dziatan korygujacych, uwzglednienie w ramach RIS nowych celéw oraz
okreslenie powigzan w ramach istniejacych inteligentnych specjalizacji®.

W celu realizacji procesu monitorowania wdrozono w zycie System Monitorowania i Ewaluacji
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Mazowieckiego (SMERIS). Za prowadzenie monitoringu
RIS odpowiedzialny jest zespdt ds. monitoringu, usytuowany w strukturze Instytucji Zarzadzajacej RIS.
Zespot ten odpowiada za pozyskiwanie, zbieranie i analize danych, przeglad postepu realizacji Strategii
oraz formutowanie propozycji zmian w systemie jej wskaznikéw’. W ramach procesu monitorowania,
Instytucja Zarzadzajaca RIS corocznie przedktada Mazowieckiej Radzie Innowacyjnosci informacje o
biezgcym stanie realizacji Strategii.

Ewaluacja stuzy do podejmowania biezgcych decyzji odnosnie realizacji dokumentu. Zgodnie
ze Strategig, zaktada sie przeprowadzenie oceny uzupetniajacej (corocznie), oceny srédokresowej oraz
oceny ex-post Strategii. Stosownie do zaistniatych potrzeb, dokonywane sg takie ewaluacje
tematyczne w zakresie zagadnien istotnych z punktu widzenia biezacej realizacji Strategii.
Kazdorazowo, cele szczegdtowe ewaluacji, zakres badan oraz jej przewidywane rezultaty okreslane sg
przez zespot ds. monitorowania i ewaluacji, wschodzacy w sktad Instytucji Zarzadzajacej RIS,
we wspotpracy z Mazowieckg Radg Innowacyjnosci i grupami roboczymi ds. inteligentnej specjalizacji.
Rekomendacje wynikajgce z przeprowadzanej ewaluacji przedktadane sg do akceptacji Mazowieckiej
Radzie Innowacyjnosci, ktéra jednocze$nie monitoruje proces wdrazania rekomendowanych dziatari®.

2.4. Udzial interesariuszy w aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza

Dla zapewnienia ciggtosci i elastycznosci wdrazania dokumentu, inteligentng specjalizacje Mazowsza
przyjeto w formie zatgcznika do Strategii. Tym samym prace nad inteligentng specjalizacjg oraz jej
przeglad sg niezalezne od ewentualnych zmian celéw Strategii. Ponadto, raz na trzy lata Zarzad
Wojewddztwa Mazowieckiego, jako instytucja Zarzadzajgca RIS, dokonuje przegladu inteligentnej
specjalizacji. Przeglad obejmuje analize sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu pod katem
aktualnosci inteligentnych specjalizacji i ewentualnej identyfikacji nowych obszaréw, analize postepu
wdrazania RIS oraz konsultacje z interesariuszami. Dokonany przeglad stanowi podstawe do podjecia
decyzji o ewentualnej aktualizacji dokumentu.
Regionalng Strategie Innowacji dla Mazowsza pierwotnie sporzadzono na lata 2007-2015, za$ przyjeto
w 2008 roku. Nastepnie, dokonano jej aktualizacji w 2015 roku, z uwzglednieniem ciggtosci celdw i
dziatan podejmowanych w jej ramach. Aktualizacja rozszerzyta merytoryczny zakres dokumentu o
kwestie zwigzane z budowg kapitatu spotecznego, ze wsparciem budowy spoteczenstwa
informacyjnego oraz o diagnoze inteligentnej specjalizacji regionu jako narzedzia ukierunkowania
dziatan wspierajgcych innowacyjnos¢. Ponadto, w 2017 roku doszto do przegladu i aktualizacji
Priorytetowych kierunkéw badan® i Programu wdrozeniowego dla RIS¥. Kolejny przeglad i aktualizacja

6 Ibidem, s. 50-51.

7 Ibidem, s. 52.

8 Ibidem, s. 52-53.

9 Priorytetowe kierunki badar w ramach inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego wersja 2.0, Warszawa 2017.
10 program wdrozeniowy na lata 2016-2017 dla Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku, Warszawa 2017,
Zatgcznik do uchwaty nr 693/242/17 Zarzqdu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 16 maja 2017 r.
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priorytetowych kierunkéw badari miaty miejsce w maju 2018 roku®!; w biezgcym roku planowane jest
takze przyjecie nowego Programu wdrozeniowego na lata 2018-2019.

W konsultacjach spotecznych prowadzonych w zwigzku z aktualizacjg Strategii, uczestniczyto szerokie
grono interesariuszy: instytucje otoczenia biznesu, jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki
naukowe, uczelnie wyisze, przedsiebiorcy i organizacje pozarzadowe. Grono interesariuszy
obejmowato zatem podmioty zaréwno prywatne, jak i publiczne.

Wykres 1 Udziat poszczegdlnych grup interesariuszy w konsultacjach spotecznych w zwigzku z planowanq aktualizacjq
Strategii w 2017 roku

33%
26%
22%
12%
Instytucje jednostki jednostki naukowe uczelnie przedsiebiorcy organizacje
otoczenia samorzqdu wyzsze pozarzqgdowe
biznesu terytorialnego
i ich jednostki
organizacyjne

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Raportu z konsultacji spotecznych projektu Regionalnej Strategii Innowacji
dla Mazowsza 2014-2020 wraz z inteligentng specjalizacjq regionu 27 lutego — 3 kwietnia 2014, Warszawa 2014, s. 13.

2.5. Wyzwania wynikajgce zZ zaangazZowania interesariuszy
Gtéwnym wyzwaniem, zwigzanym z zaangazowaniem interesariuszy w zarzadzanie dokumentem jest
ich prawidtowa, kompleksowa identyfikacja. Jest to proces o tyle skomplikowany, ze powinien
uwzglednic wszystkie ptaszczyzny, w ktérych zaangazowane sg podmioty z branzy chemicznej, a zatem
administracje publiczng na szczeblu zaréwno krajowym, jak tez lokalnym - samorzadowym,
przedsiebiorstwa publiczne, przedsiebiorstwa prywatne, uczelnie wyisze i jednostki naukowo-
badawcze, sieci wspdtpracy podmiotéw, np. klastry i parki naukowo-technologiczne czy organizacje
otoczenia biznesu. Szeroki zakres podmiotéw, ktére biorg udziat w zarzadzaniu Strategia
w wojewddztwie mazowieckim pozwala na stwierdzenie, ze w regionie proces identyfikacji przebiegt
w sposéb prawidtowy i uwzglednia partycypacje w zarzadzaniu dokumentem wszystkich
zainteresowanych grup podmiotéw. Zaangazowanie interesariuszy wymaga ponadto okreslenia ich roli
oraz planowanego zakresu ingerencji na poszczegélnych etapach zarzgdzania dokumentem w sposdb,
ktory z jednej strony pozwoli na realny wptyw podmiotéw na zarzgdzanie dokumentem, zas z drugiej
— zagwarantuje wyeliminowanie ewentualnych konfliktéw intereséw pomiedzy interesariuszami
zaangazowanymi w proces zarzgdzania dokumentem. Bardzo istotng kwestig jest takze motywacja
potencjalnych interesariuszy. Nalezy wskazaé, ze najwieksze podmioty, petnigce role regulatoréw
rynku, czesto nie sg zainteresowane wsparciem na poziomie samorzgdowym, dlatego tez wyzwanie

11 priorytetowe kierunki badari w ramach inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego, wersja 3.0,
Warszawa 2018.
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stanowi odpowiednie ich zmotywowanie w taki sposdb, by zechcieli bra¢ udziat w zarzadzaniu
przedmiotowym dokumentem.

Tabela 1 Podmioty zaangazowane w zarzqdzanie dokumentem na poszczegdlnych etapach

Etap zarzgdzania Strategiq:
Zaangazowany podmiot Opraco- | Wdraza- | Monito- | Aktuali-
wanie nie rowanie | zacja
Instytucja Zarzqdzajgca RIS: Zarzqd Wojewddztwa Mazowieckiego X ' ' '
Instytucja Zarzqdzajqca RIS: zespdt ds. koordynacji wdrazania i
inteligentnych specjalizacji X
Instytucja Zarzqdzajgca RIS: zespdt ds. monitorowania i ewaluacji X
Instytucja Zarzqdzajgca RIS: zespdt ds. wsparcia regionalnego X X X
systemu innowacji
Mazowiecka Rada Innowacyjnosci X X ' X
Grupy robocze ds. inteligentnych specjalizacji regionu ' X ' '
Zespoty zadaniowe ds. inteligentnych specjalizacji regionu X X ' '

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku. System wspierania
innowacyjnosci oraz inteligentna specjalizacja regionu, Warszawa 2015, zatgcznik do uchwaty nr 23/15 Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 16 marca 2015 r.

Zaangazowanie Koordynatorow grup roboczych/zespotéw zadaniowych jako ogniwa taczacego
interesariuszy z Instytucja Zarzadzajgcg stanowi element pozwalajgcy na skuteczny przeptyw informacji
w obie strony oraz reprezentacje gremidw interesariuszy przed Zarzadem Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Tabela 2 Wykaz gremiow zaangazowanych w zarzgdzanie Strategiq ze wskazaniem ich roli

Zaangazowane gremium Charakter gremium

Instytucja zarzgdzajqca RIS, realizujgca swoje zadania poprzez zespot ds.
koordynacji wdrazania i inteligentnych specjalizacji, zespot ds. monitorowania
i ewaluacji oraz zespdt ds. wsparcia regionalnego systemu innowacji.

Zarzqd Wojewoddztwa
Mazowieckiego

Mazowiecka Rada
Innowacyjnosci
Koordynator grup roboczych/
zespotow zadaniowych
ds. Inteligentnej specjalizacji

Gremium opiniodawczo-doradcze IZ RIS.

Osoba koordynujgca prace grup roboczych/zespotéw zadaniowych, bedgca
przedstawicielem IZ RIS.

Gremia realizujgce proces przedsiebiorczego odkrywania. Biorq udziat
Grupy robocze w opracowaniu programow wdrozeniowych oraz zasad i warunkow wsparcia
specyficznych, odpowiadajqg za kontynuacje prac w zakresie identyfikacji

nowych obszardw RIS, formufowanie priorytetowych kierunkow prac

badawczych wspomaganie prac Instytucji Zarzqdzajgcej RIS w zakresie oceny

Zespoly zadaniowe biezqcej realizacji Strategii, konsultowanie i opiniowanie tematéw

oraz zakresu analiz i badan, w tym ewaluacji.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku. System wspierania

innowacyjnosci oraz inteligentna specjalizacja regionu, Warszawa 2015, zatqcznik do uchwaty nr 23/15 Sejmiku Wojewddztwa

Mazowieckiego z dnia 16 marca 2015 r.
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3. Zarzadzanie Regionalng Strategia Innowacji dla Mazowsza

Zarzadzanie Regionalng Strategig Innowacji dla Mazowsza odbywa sie przede wszystkim poprzez
zaangazowanie szerokiego gremium interesariuszy na kazdym z etapdw opracowywania i wdrazania
dokumentu. Podstawowg formg zaangazowania interesariuszy w proces zarzadzania Strategig jest
umozliwienie funkcjonowania grup roboczych ds. inteligentnej specjalizacji. W ramach grup roboczych,
zaleznie od potrzeb, mogg by¢ tworzone zespoty zadaniowe. Zgodnie z Regulaminem prac grup
roboczych ds. inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego do zadan grup roboczych oraz
zespotdéw zadaniowych nalezy:
— opracowanie priorytetowych kierunkéw badan (agend badawczych dla obszardw inteligentnej
specjalizacji);
— wspdtpraca przy tworzeniu programow wdrozeniowych dla RIS;
— udziat w procesie monitorowania RIS;
— weryfikacja obszardw oraz udziat w procesie aktualizacji inteligentnej specjalizacji;
— konsultowanie instrumentdw wsparcia w ramach specjalizacji (np. zatoZenia konkursow,
kryteria oceny projektow {(...));
— identyfikowanie barier i zagrozenn dla rozwoju gospodarczego regionu w powigzaniu
z obszarami inteligentnej specjalizacji*?.
Wskazac¢ zatem nalezy, ze grupy robocze oraz zespoty zadaniowe uczestniczg we wszystkich procesach
zwigzanych z funkcjonowaniem Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza.
Przedsiebiorstwa i instytucje bedace interesariuszami majg mozliwos$¢ uczestnictwa w pracach grup
i zespotow poprzez delegowanie swojego przedstawiciela. Istnieje takze mozliwos$¢é uczestnictwa
w pracach grup charakterze obserwatora. Istotne jest, ze grupy robocze majg charakter jawny
i otwarty, co oznacza, ze skfad grup, stosowanie do identyfikowanych potrzeb, moze ulega¢ zmianie
niezaleznie od etapu, na ktérym znajdujg sie prace grupy roboczej badz zespotu.
Rekomendacje wypracowane przez grupe roboczg w trakcie jej prac, sformutowane przez nig wnioski
dotyczace obszardw inteligentnej specjalizacji oraz funkcjonowania regionalnego systemu innowacji
i zmian w obszarze wpierania innowacyjnosci sg przedktadane Koordynatorowi grup roboczych.
Funkcje te petni pracownik Wydziatu Rozwoju i Zarzadzania Regionalng Strategig Innowacji w
Departamencie Rozwoju Regionalnego iFunduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, bedacy jednoczesnie przedstawicielem Zarzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego jako Instytucji Zarzadzajacej RIS.
Kolejnym istotnym elementem zaangazowania interesariuszy w procesy zwigzane z dokumentem jest
dziatalno$¢ wspomnianej juz we wczesniejszym rozdziale niniejszego raportu Mazowieckiej Rady
Innowacyjnosci. Rada zostata powotana w 2010 roku. Przewodniczgcym gremium jest Marszatek
Wojewddztwa Mazowieckiego, za$ wsrdd cztonkéw Rady znajdujg sie przedstawiciele srodowiska
naukowego, przedsiebiorcéw, instytucji otoczenia biznesu, administracji rzagdowej i samorzadowej*3.
MRI jest organem opiniodawczo-doradczym dla Zarzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego jako Instytucji
Zarzadzajgcej RIS. Do jej kompetencji nalezy:
— ustalanie (rocznego i wieloletniego) programu prac,
— opiniowanie dokumentéw programowych i strategicznych, zwigzanych z innowacyjnym
rozwojem Mazowsza,

12 § 2. Regulaminu prac grup roboczych ds. inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego.
13 https://innowacyjni.mazovia.pl/ (dostep: 15.05.2018).
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— ocena wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza, rezultatow prac
monitorujgcych oraz formutowanie propozycji zmian (nowelizacji) zapisow Strategii,

— opiniowanie i inicjowanie projektow wspierajgcych innowacyjny rozwdj regionu, realizowanych
przez samorzgd wojewddztwa,

— opiniowanie projektow wspierajgcych innowacyjny rozwdj regionu, finansowanych ze srodkéw
unijnych oraz kryteriow ich doboru i finansowania,

— doradztwo wtadzom samorzqdowym w biezqcych dziataniach zwigzanych z tworzeniem
i realizacjq regionalnej polityki innowacyjnej,

— formutowanie propozycji pogtebionych studiow i analiz wybranych obszarow gospodarczych w
regionie i subregionach, zmierzajgcych do okreslenia strategicznych dziedzin gospodarczych w
przysztosci,

— inicjowanie dziatarn majgcych na celu pozyskiwanie kapitatu inwestycyjnego wspierajgcego
innowacyjny rozwdj gospodarczy regionu*.

4. Sieci wspolpracy podmiotow i Klastry (struktura, sktad podmiotowy,
przedmiot wspoétpracy)

4.1. Mazowiecki Klaster Chemiczny
Mazowiecki Klaster Chemiczny zostat powotany w 2014 roku, w wyniku wspdlnych staran
przedstawicieli przedsiebiorstw, administracji samorzgdowej, instytucji otoczenia biznesu oraz uczelni
wyzszych i osrodkéw badawczo-rozwojowych. Starania podjete w celu powotania klastra byty
wynikiem spotkan i pracy grupy branzowej Chemia powotanej w ramach projektu systemowego
Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego pn. Wsparcie inicjatyw klastrowych w ramach dziatania
Mazowieckiej Sieci Osrodkow Doradczo-Informacyjnych w zakresie Innowacji (MSODI).Celem projektu
byto propagowanie idei klasteringu poprzez wsparcie instytucji zaangazowanych w ten proces
w odniesieniu do obszaréw wiodgcych pod tym wzgledem w wojewddztwie.
Wsrdd cztonkdéw-zatozycieli Mazowieckiego Klastra Chemicznego znajdujg sie Ptocki Park
Przemystowo-Technologiczny S.A., Agencja Rozwoju Mazowsza S.A., Fabryka Substancji Zapachowych
"Pollena-Aroma" Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo CHEMTECH, COBRO - Instytut Badawczy Opakowan,
Instytut Chemii Przemystowej, Instytut Przemystu Organicznego, Instytut Chemii i Techniki Jadrowej,
Politechnika Warszawska, Uniwersytet Warszawski oraz Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Obecnie Klaster zrzesza 114 podmiotow, w tym 86 przedsiebiorstw, 10 jednostek
naukowych, 9 jednostek badawczych oraz 9 instytucji otoczenia biznesu.
Poprzez swdj dziatania cztonkowie Klastra zmierzajg do podnoszenia poziomu swojej konkurencyjnosci
poprzez wypracowanie innowacyjnej technologii i produktéw przyjaznych dla srodowiska wspdlnie z
sektorem nauki*>. Wspdtpraca nastepuje w nastepujacych obszarach:

— Rozwdj wspdtpracy nauki z biznesem;

— Rozwdj wspodtpracy B2B;

— Nauka, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsa;

— Dziatania zmierzajace do internalizacji i promowania dziatalnosci klastra;

— Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg;

14 § 2. Regulaminu Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci.
15 http.//www.klasterchemiczny.com (dostep: 15.05.2018).
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— Dziatania edukacyjne i planowanie strategiczne.

Role koordynatora klastra petni Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. Prdcz tego istniejg
organy ztozone z przedstawicieli cztonkéw Klastra: gtdéwnym organem jest Rada Cztonkdéw Klastra.
Stanowi ona organ kontrolny i opiniotwdrczy®. Drugim organem jest Komitet Sterujacy, ztozony
z Przewodniczgcego, Sekretarza oraz pozostatych cztonkow Klastra (maksymalnie 5). Przewodniczacy
jest przedstawicielem Koordynatora Klastra, ma on prawo powotywania i odwotywania Sekretarza oraz
w sytuacjach réwnosci gtoséw posiada gtos rozstrzygajacy. Pozostali cztonkowie powotywani sg przez
przedstawicieli Rady Klastra. Wsréd gtéwnych zadan Komitetu Sterujgcego nalezy wskazac:

— wyrazanie opinii w zakresie przyjecia nowego cztonka Klastra oraz informowanie
Przewodniczgcego Rady o koniecznosci podjecia przez Rade uchwaty w zakresie przyjecia
nowego cztonka Klastra,

— ustalenie szczegétowego Regulaminu Klastra oraz jego zmian/rewizji i przedstawienie go
Radzie Klastra do zatwierdzenia,

— analizowanie ofert oraz wsparcie w negocjowaniu warunkéw kontraktéw z partnerami
zewnhetrznymi,

— wybdr ekspertédw oraz szeféw Grup Roboczych,

— wyrazanie zgody na uczestnictwo poszczegdlnych cztonkdw Klastra w projekcie,

— wyznaczanie Lideréw projektow,

— prowadzenie ksiegi cztonkdw Klastra®’.

4.2. AgroBioCluster
Klaster Gospodarki Rolno-Spozywczej AgroBioCluster powstat w 2014 roku. Powstanie klastra jest
owocem realizacji projektu Orkiestra we wspétpracy z Hiszpanig. Projekt ten ukierunkowany byt
na rozwoj wspotpracy miedzynarodowej, klastrow i partnerstwa. Klaster zrzesza 27 podmiotéw: w tej
liczbie wymieni¢ nalezy administracje publiczng (3 podmioty), przedsiebiorstwa (18 podmiotow),
instytucje otoczenia biznesu (3 podmioty), osrodki edukacyjne oraz badawczo-rozwojowe
(3 podmioty). Celem Klastra jest interdyscyplinarne wzmocnienie potencjatu'® oraz przyspieszenie
rozwoju branzy rolno-spozywczej poprzez:
— identyfikowanie wspdlnych kompetencji cztonkéw klastra oraz mozliwych obszaréw
wspotpracy;
— inicjowanie stworzenia produktow posiadajgcych wartos¢ dodang wynikajgcg ze wspdlnych
zdolnosci produkcyjnych oraz ich komercjalizacja na rynkach krajowych i zagranicznych;
— transfer wiedzy i technologii oraz miedzynarodowg wymiane doswiadczen;
— budowanie powigzan sektorowych i miedzysektorowych pomiedzy klastrem i jego cztonkami,
ustanowienie synergii z klastrami i sieciami wspdtpracy branz pokrewnych,
— inicjowanie wspdlnych przedsiewzie¢ oraz projektdw wspoétfinansowanych ze srodkow UE;
— organizacje dziatan promocyjnych, edukacyjnych, szkoleniowych i informacyjnych;
— internacjonalizacje dziatalno$ci klastra i jego cztonkéw?®.
Cele zaktadane przez klaster majg byc¢ osiggane poprzez dziatania zmierzajgce do: integracji sfery nauki,
biznesu i administracji, tworzenia i upowszechniania innowacji produktowych, marketingowych i

16 Ibidem.
17 Ibidem.
18 http://agrobiocluster.pl/ (dostep: 15.05.2018).
19 Ibidem.
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procesowych, realizacji projektéw unijnych na rzecz indywidualnego i grupowego rozwoju,
internacjonalizacji i promocji wspétpracy miedzynarodowej oraz poszukiwania nowych obszaréw
wspdtpracy na rzecz wspdlnego dziatania lub wspdlnego rozwigzywania problemoéw?.

4.3. Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu

Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu stanowi jeden z szesnastu krajowych klastréw kluczowych.
Klaster powstat w 2011 roku, kiedy przedstawiciele firm odpadowych prowadzacych dziatalnos¢ w
Skierniewicach podjeli decyzje o zaciesnieniu wspdtpracy w ramach klastra i objeciu jego dziatalnoscig
obszaru wojewddztw mazowieckiego oraz tédzkiego. W wyniku powotania klastra zaciesniono
wspotprace przedsiebiorstw z branzy gospodarki odpadami, firm Swiadczacych ustugi doradcze,
jednostek badawczo-rozwojowych oraz instytucji otoczenia biznesu. W sktad klastra wchodzi 58
podmiotéw, w tym 25 firm, 11 jednostek naukowo-badawczych, 14 firm doradczych, 6 izb i fundacji,
zwigzek miedzygminny i gmina.

Role koordynatora klastra od 2013 roku petni Centrum Kooperacji Recyklingu — not for profit system sp.
Z 0.0. Petni ono role organu wykonawczego Rady Klastra. Zadania powierza koordynatorowi Zarzad
Klastra. Koordynator wspélnie z zarzgdem odpowiadajg za reprezentowanie Klastra na zewnatrz. Do
zadan koordynatora nalezy m. in. inicjowanie, organizacja i wspieranie procesu wspotpracy w ramach
powigzania kooperacyjnego - Klastra Gospodarki Opadowej i Recyklingu, pomiedzy
przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami naukowo - badawczymi oraz
jednostkami samorzqdu terytorialnego?.

Przedmiotem wspodtpracy w ramach klastra jest przede wszystkim:

— stworzenie sieci wspotpracy w obszarze zagospodarowania odpaddéw przemystowych i ich
przetwarzania,

— wsparcie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w obszarze gospodarowania odpadami oraz
tworzenie warunkéw dla efektywnej komercjalizacji wynikéw prac badawczych uczelni
i jednostek badawczo-rozwojowych,

— wsparcie w zakresie wzrostu konkurencyjnosci podmiotdw nalezgcych do sieci wsparcia,
wdrazania przez nie innowacji produktowych, organizacyjnych czy procesowych, rozwoju
zrownowazonych technologii, kapitatu ludzkiego oraz eksportu,

— t3czenie i rozwijanie zasobdw i kompetencji z obszaru funkcjonowania klastra celem
efektywnego wykorzystywania istniejgcych mozliwosci i szans zwigzanych z rozwojem
innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy,

— reprezentowanie podmiotéw klastra na zewnatrz, w tym udziat w targach, misjach oraz
spotkaniach i forach krajowych oraz miedzynarodowych,

— promocja dziatalnosci klastra oraz jego cztonkdw, a takze promocja wykorzystania wszelkiego
rodzaju odpadéw do produkcji wyrobow,

— prowadzenie dziatalnosci lobbingowej,

— doradztwo techniczne, technologiczne prawne i marketingowe, majace na celu wprowadzania
na rynek nowych rozwigzan produktowych i technologicznych,

20 |bidem.
21 http://www.klasterodpadowy.com/ (dostep: 15.05.2018).
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— doradztwo w zakresie pozyskania srodkéw finansowych na promocje dziatad, rozwdj
i wdrazanie innowacji dla zrzeszonych w klastrze podmiotéow, w tym srodkéw na realizacje
wspdlnych projektow,

— organizowanie szkoleR, seminaridw i konferencji branzowych??.

4.4. Plocki Park Przemystowo Technologiczny S.A.

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny (PPPT) stanowi inicjatywe przedstawicieli miasta Ptocka oraz
spotki PKN ORLEN. Podmioty te w 2003 roku podpisaty porozumienie w zwigzku z przygotowaniem i
wdrozeniem projektu w Zzycie. Budowa infrastruktury technicznej i materialnej PPPT zostafa
sfinansowana ze s$rodkéw EFRR w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wozrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw. Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny zainaugurowat swojg
dziatalnos$¢ z poczatkiem 2005 roku. Oferuje on okoto 200 hektaréw terendw inwestycyjnych, w tym
okoto 130 hektaréw terendw uzbrojonych w infrastrukture techniczng i materialng. W Parku inwestycji
dokonaty takie firmy jak: Elektrobudowa S.A., Flexpol Sp. z o0.0., Grupa OPEUS Sp. z 0.0., IZO-BET,
Masterflex Polska, NEO-TEC Sp. z 0.0., NOVA-GIPS S.A., PaChemTech Sp. z 0.0., PCC Exol S.A. oraz PUPH
Politechnik®. Zlokalizowane w Parku firmy majg swoje siedziby w Centrum Administracyjnym PPPT S.A.
oraz w Centrum Ustug Korporacyjnych. Nalezy przy tym wskaza¢, ze dziatalnos¢ PPPT skupia sie w
znacznej mierze na branzy chemicznej, przy czym oferuje rdéinorodne ustugi: okotobiznesowe,
szkoleniowe, informacyjne, doradcze, proinnowacyjne oraz finansowe.

4.5. Mazowiecka Agencja Energetyczna
Decyzja o powotaniu do zycia Mazowieckiej Agencji Energetycznej (MAE) zostata podjeta w 2007 roku
z inicjatywy Rady ds. Przedsiebiorczosci, dziatajgcej przy Marszatku Wojewddztwa Mazowieckiego.
Powstanie i funkcjonowanie Agencji jest finansowane z Programu Unii Europejskiej Inteligentna
Energia dla Europy (IEE). W 2008 roku Komisja Europejska wyrazita zgode na finansowanie
przedsiewziecia, przekazujgc na ten cel 250 tysiecy EUR. Zawigzanie spotki nastgpito w dniu
26 marca 2009 r. poprzez Zebranie Zatozycielskie w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie, za$ inauguracja dziatalno$ci — w dniu 18 czerwca 2009 r.%*,
Zgodnie ze Strategiq Mazowieckiej Agencji Energetycznej podstawowym celem dziatalnos$ci organizac;ji
jest promowanie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii i wdrazania w Z2ycie rozwigzan
racjonalizujgcych uzytkowanie energii na Mazowszu. Précz tego, MAE za cel swojej dziatalnosci stawia
promocje regionalnego podejécia do energetyki?®>. Dziatalnoé¢ Agencji skupia sie wokét 7
priorytetowych potrzeb Mazowsza w dziedzinie zrwnowazonej energii:
— wktad w realizacje celéw krajowych i regionalnych w zakresie OZE i EE,
— planowanie i programowanie rozwoju lokalnego z uwzglednieniem zréwnowazonego
korzystania z regionalnych zasobdéw energii,
— kwestie energetyczne na terenach wiejskich — rolnictwo jako dostawca i koncowy uzytkownik
energii,
— trudne zadania energetyczne w rozwijajgcym sie OMW,

22 |bidem.

23 http://www.pppt.pl/ (dostep: 15.05.2018).

24 http://www.mae.com.pl/ (dostep: 15.05.2018).
25 |bidem.
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— specyficzne problemy energetyczne w miastach powiatowych Mazowsza,
— promowanie regionu wsrdd podmiotéw inwestujgcych w EE,
— monitorowanie dziatari zwigzanych ze zréwnowazong energig w regionie?.
Swoje cele Agencja realizuje m. in. poprzez powotanie Mazowieckiego Centrum Zarzadzania Energig,
ktore stanowi zespot ekspertéw majacych przejgé od jednostek samorzadu terytorialnego czes¢ ich
obowigzkéw zwigzanych z zarzadzaniem oswietleniem miejskim. Ponadto, Agencja Swiadczy ustugi
doradcze m. in. w zakresie audytow energetycznych, analiz optacalnosci inwestycji w OZE i pomocy
w opracowaniu wytycznych projektowych. W ramach swojej dziatalnosci ogtasza rowniez nabory
do grup zakupowych, co pozwala na uzyskanie przewagi kupujgcych poprzez wzmocnienie ich pozycji
przetargowej).
Warto takze wspomnie¢ o Mazowieckim Klastrze Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrédet
Energii, powotanym w 2011 roku. Forma organizacyjng klastra jest konsorcjum podmiotéw (cztonkdéw
i koordynatora klastra). Role koordynatora petni Mazowiecka Agencja Energetyczna Sp.zo.o.,
zrzeszajgc 40 podmiotow — cztonkéw klastra. Précz koordynatora, organami klastra sg Rada
Organizacyjna oraz Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie skfada sie z przedstawicieli cztonkéw
klastra; kazdy z cztonkéw moze delegowaé do Zgromadzenia jednego przedstawiciela. Do gtéwnych
zadan Zgromadzenia nalezy dokonywanie zmian w Statucie Klastra, przyjmowanie od Rady
Organizacyjnej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Klastra i udzielanie Radzie absolutorium,
ustalanie planu dziatan Klastra na kolejny rok oraz podejmowanie decyzji o rozwigzaniu Klastra?’.
Rada Organizacyjna Klastra sktada sie z przedstawiciela koordynatora Klastra oraz 4 przedstawicieli
cztonkéw Klastra wskazanych przez Walne Zgromadzenie. Petni ona role opiniodawczo-doradczg na
potrzeby koordynatora klastra, przede wszystkim w zakresie rocznego programu dziatania klastra.
Pracami Rady Organizacyjnej kieruje przewodniczacy Rady, wybierany przez wszystkich cztonkéw na
pierwszym posiedzeniu Rady?.
Klaster realizuje swoje cele poprzez:
— dziatania promocyjne w zakresie poszanowania energii i ochrony srodowiska,
— dziatania edukacyjne - popularyzacje wiedzy o metodach i sposobach zwiekszajgcych
efektywnosc energetyczng m. in. poprzez szkolenia, konferencje, warsztaty,
— wypracowanie i wdrozenie skutecznych mechanizméw wsparcia finansowego
dla przedsiewzie¢ z obszaru OZE i EE,
— opiniowanie i wypracowywanie standardéw dla systemdw monitorujgcych zuzycie energii,
— wspodlna realizacje projektédw, w tym opracowanie i wdrozenie systemu monitorowania zuzycia
energii®.

4.6. Mazowiecki Park Naukowo-Technologiczny w Plonsku

Mazowiecki Park Naukowo-Technologiczny - Park Spotdzielczy w Ptonsku (MPNT) zostat powotany
w celu wsparcia sektora rolno-spozywczego przy wykorzystaniu przewagi konkurencyjnej Mazowsza.
Biorac pod uwage cel dziatalnosci MPNT, podejmuje on wspodtprace przedsiebiorcami, naukowcami
i regionalnymi instytucjami publicznymi. Ponadto, Park koncentruje sie na rozwoju biotechnologii,
OZE, innowacjach w rolnictwie i promowaniu wspotpracy pomiedzy klastrami.

26 |bidem.

27 Statut ,,Mazowieckiego Klastra Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrédet Energii”, § 9, p. 6.
28 |bidem, § 11.

29 http://www.mae.com.pl/ (dostep: 15.05.2018).
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MPNT zrzesza 14 podmiotéw: Agencje Rozwoju Mazowsza S.A., Mazowiecka Agencje Energetyczng Sp.
z 0.0., Polskie Towarzystwo Biomasy POLBIOM, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla
Rozwoju”, Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0., Instytut Zootechniki - Panstwowy
Instytut Badawczy, DS AUDYT, Fundacje na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Mazowiecki Zwigzek
Hodowcow Bydta i Producentéw Mleka, Fundacje Pracy Naroddéw, Polska Izbe Produktu Regionalnego
i Lokalnego, Szkote Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego, Instytut Genetyki i Hodowli Zwierzat PAN,
MICROLABS Sp. z 0.0. Pierwsze cztery podmioty stanowig cztonkdw-zatozycieli*®. Podmioty zrzeszone
w MPNT dziatajg w nastepujacych obszarach:

badania elektryka

i rozwoj sUUkEgE i elektronika FETESE

innowacje zZywnos¢
spofeczne i rolnictwo

finanse

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie portalu: http://www.mpnt.pl/ (dostep: 15.05.2018).

Organami Parku sg Zarzad i Rada Programowa. Poszczegdlni cztonkowie Parku dziatajg na zasadzie
spoétdzielni, przy czym nie istnieje ograniczenie co do maksymalnej liczby mozliwych do uzyskania
udziatow.
Dziatalnos¢ Parku ma na celu:
— wigzanie nauki z praktyka poprzez wspieranie transferu wiedzy pomiedzy tymi obszarami;
— promowanie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw przede wszystkim na obszarach wiejskich)
zmierzajgcych do upowszechniania innowacyjnych pomystéw i rozwigzan;
— promowanie wspoétpracy miedzyregionalnej pomiedzy podmiotami w kraju i za granicg;
— aktywizacje dziatalnosci przedsiebiorstw, tworzenie inicjatyw klastrowych oraz grup
operacyjnych;
— promowanie i popularyzacje innowacyjnosci.
Dziatania, ktére zmierzajg do realizacji powyzszej wizji, to m. in.:
- organizowanie hurtowe] sprzedazy mazowieckich produktéw rolno-spozywczych w celu
uzyskania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw regionu,
- prowadzenie internetowego portalu aukcyjnego, jako innowacyjnego miejsca hurtowej
sprzedazy towardw rolno-spozywczych,
- udzielanie podmiotom pomocy w zakresie wejscia ich produktéw na rynki sprzedazy
zagranicznej,
- wsparcie logistyczne dla przedsiebiorstw, ktérych produkty znajda nabywce3?.
Dziatania odbywajg sie m. in. w formie organizacji szkolen, udostepnienia mozliwosci konsultacji
z ekspertem oraz kojarzenia pomystodawcow i uczelni z potencjalnymi inwestorami.

30 http://www.mpnt.pl/ (dostep: 15.05.2018).
31 Ibidem.
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4.7. ARM S.A.
Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. zostata powotana w 2005 roku, decyzjg Zarzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego. Cel oraz zakres dziatalnosci szczegdtowo okresla statut Agencji Rozwoju Mazowsza
S.A. Zgodnie z nim, celem ARM S.A. jest kreowanie i wspieranie rozwoju regionalnego wojewddztwa
mazowieckiego gtownie poprzez bezposrednie i posrednie wspieranie rozwoju lokalnego
i przedsiebiorczosci**. Cel ten osiggany jest poprzez szerokie spectrum dziatan, obejmujace
m. in. przedsiewziecia wydawnicze, edukacyjne, finansowe, unieszkodliwianie odpadéw
niebezpiecznych, badania naukowe i prace rozwojowe oraz szeroko pojetg profesjonalng dziatalnos¢
naukowo-technologiczng®. Organami spétki s Walne Zgromadzenie, Zarzad oraz Rada Nadzorcza®.
Celem usprawnienia i profesjonalizacji dziatalnosci struktura wewnetrzna Agencji jest podzielona na
nastepujgce dziaty:

— Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera
Centrum wspotpracuje z Ministerstwem Rozwoju, Wydziatami Promocji Handlu i Inwestycji
Zagranicznych Ambasad i Konsulatéw RP na catym $wiecie oraz z Polskg Agencjg Informacji i Inwestycji
Zagranicznych  S.A3°.  Centrum przekazuje zagranicznhym inwestorom, zainteresowanym
inwestowaniem na Mazowszu, informacje na temat polskich uwarunkowan prawnych zwigzanych
z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej oraz praktyczne informacje, dotyczace np. doradztwa
w zakresie wyboru terenu inwestycyjnego. Udziela takze informacji polskim przedsiebiorcom,
w zakresie dziatalnosci eksportowej oraz pomocy w nawigzaniu kontaktu z zagranicznym partnerem.
Dodatkowo, COIE zajmuje sie promocjg Mazowsza jako miejsca do inwestowania.

— Dziat Szkolen i Promocji Terytorialnej
Zadaniem dziatu jest monitoring funduszy europejskich, weryfikacja zrédet finansowania z funduszy
europejskich dla projektéw ARM S.A., przygotowanie wnioskow o dofinansowanie, nadzér nad
projektami zewnetrznymi oraz doradztwo i dziatalnos¢ szkoleniowa dla JST z zakresu pozyskiwania
funduszy europejskich.

— Dziat Polityki Miejskiej i Innowacyjnosci
Jego celem jest wsparcie w realizacji oraz promowaniu miejskich projektow z zakresu innowacji,
rewitalizacji i inteligentnych specjalizacji realizowanych na Mazowszu®®. Dziat ten taczy firmy,
uniwersytety i wtadze samorzagdowe w celu wspodtpracy i wspdlnego rozwigzywania probleméw.
Wspdtpraca ta moze odbywad sie zarowno poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Dziat
podejmuje tez przedsiewziecia wspierajgce rozwdj powigzan kooperacyjnych pomiedzy
przedsiebiorstwami i klastrami Mazowsza zgodnie z celami RIS.

— Dziat Inwestycji Infrastrukturalnych
Gtéwnym zadaniem Dziatu jest realizacja projektéw zleconych przez SWM oraz prowadzenie
i nadzorowanie inwestycji budowlanych, przemystowych oraz proekologicznych, popularyzacja idei
spoteczenstwa informacyjnego i dziatania z tym zwigzane. Ponadto, dziat prowadzi i nadzoruje
inwestycje z zakresu transportu i tacznosci, energetyki oraz ochrony i ksztattowania srodowiska.

— Dziat Inwestycji Kapitatowych
Realizacja zadan Dziatu odbywa sie poprzez zwiekszanie dostepnosci mikro, matym i Srednim
przedsiebiorstwom do finansowania zewnetrznego, poprzez udostepnienie preferencyjnego

32 Statut Agencji Rozwoju Mazowsza S.A. (tekst jednolity na dzieri 16 kwietnia 2013 roku), Uchwatq nr 1/2013 Zarzqdu, § 4.
33 Ibidem.

34 |bidem, § 19.

35 http://www.armsa.pl/ (dostep: 15.05.2018).

36 Ibidem.
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finansowania dtuznego, kapitatowego i gwarancyjnego oraz wspiera inwestycje publiczne i prywatne o
szczegdlnym znaczeniu dla wojewddztwa®’. Dziat ten realizuje zatem funkcje wynikajace
z funkcjonowania Funduszu Powierniczego Wojewddztwa Mazowieckiego, ktdrego celem jest
zwiekszenie konkurencyjnosci Wojewddztwa Mazowieckiego poprzez wykorzystanie w optymalnym
stopniu zasobdw zwréconych z Inicjatywy JESSICA i JEREMIE wspétfinansowanych z RPO WM
2007-2013.

5. Dzialania priorytetowe w obszarze sektora chemicznego i sektorow
Z nim powigzanych

Celem gtéwnym, jaki postawiony zostat wobec wojewddztwa mazowieckiego w Strategii rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze, jest zmniejszenie dysproporcji
rozwoju w wojewddztwie mazowieckim, wzrost znaczenia obszaru metropolitalnego Warszawy
w Europie®. Cel ten jest mozliwy do osiggniecia poprzez realizacje dziatahh podporzadkowanych jemu
i ramowym celom strategicznym3®. Cele SRWM zidentyfikowane zostaty poprzez szeé¢ obszaréw
tematycznych:

Przestrzen Spofeczefistwo Srodowisko Kultura
i transport P i energetyka i dziedzictwo

Przemyst

sl Gospodarka

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne
Mazowsze, Zatqcznik do uchwaty nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.

Kazdemu z celdw Strategii zostaty przyporzadkowane kierunki dziatan, za$ dopiero w ramach
kierunkow dziatan zidentyfikowano dziatania priorytetowe.

Obszar: e Liczba kierunkéw dziatan: 5
Przemyst i produkcja e Liczba dziatan priorytetowych: 10

Obszar: e Liczba kierunkéw dziatan: 7
Gospodarka e Liczba dziatan priorytetowych: 21

Obszar: e Liczba kierunkéw dziatan: 5
Przestrzen i transport e Liczba dziatan priorytetowych: 15

Obszar: e Liczba kierunkéw dziatan: 7
Spoteczenstwo e Liczba dziatan priorytetowych: 21

Obszar: e Liczba kierunkéw dziatan: 7
Srodowisko i NE W E] e Liczba dziatar priorytetowych: 22

Obszar: e Liczba kierunkéw dziatan: 5
Kultura i dziedzictwo e Liczba dziatan priorytetowych: 11

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne
Mazowsze, Zatqcznik do uchwaty nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.

37 Ibidem.

38 Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze, Zatqgcznik do uchwaty nr 158/13
Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 paZdziernika 2013 r., s. 2.

39 Ibidem, s. 3.
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W obszarze Przemyst i Produkcja za cel strategiczny zatozono rozwdj produkcji ukierunkowanej na
eksport w przemysle zaawansowanych i sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle
i przetworstwie rolno-spozywczym. W tym kontekscie nalezy wskazaé na dziatania, w ktérych przemyst
chemiczny i biogospodarka majg szanse odgrywac wiodacg role:
— Dziatanie 1.1. Wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wdrazanie jej wynikow
w przemysle, w szczegdlnosci w dziedzinach biotechnologii i biomedycyny, nanotechnologii,
fotoniki i optoelektroniki, technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) i kosmicznych oraz
specjalizacjach regionalnych.
- Dziatanie 1.2. Podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, szczegdlnie MSP.
— Dziatanie 1.3. Zwiekszenie wspdtpracy pomiedzy srodowiskami biznesu i nauki oraz
samorzgdem w procesie rozwoju innowacji.
— Dziatanie 3.2. Wspieranie kluczowych dla rozwoju przemystu przedsiebiorstw oraz instytucji
B+R+W.
— Dziatanie 5.1. Rozwdj specjalizacji regionalnych przemystu rolno-spozywczego.
W ramach obszaru Gospodarka wyznaczono cel strategiczny zaktadajgcy Wzrost konkurencyjnosci
regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii. W
tym obszarze sektor chemiczny i biogosodarka majg szanse odgrywania istotnej roli w nastepujgcych
dziataniach:
— Dziatanie 6.2. Wspieranie powstawania i rozwoju klastrow oraz sieci wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami.
— Dziatanie 7.1. Wspieranie rozwoju parkow naukowo-technologicznych i inkubatoréw
przedsiebiorczosci, w tym budowa i modernizacja infrastruktury naukowo-badawczej.
— Dziatanie 7.2. Rozwdj wspdtpracy i transferu technologii miedzy instytucjami naukowymi
a przedsiebiorcami.
— Dziatanie 7.3. Wspieranie patentowania wynalazkéw.
— Dziatanie 7.4. Wspieranie przedsiebiorstw w fazie wdrazania innowacji do produkcji oraz
promocji powstatych produktow.
— Dziatanie 11.1. Tworzenie sieci wspotpracy i klastrow wiejskich rozwijajgcych specjalizacje
branzowe.
— Dziatanie 11.2. Wzmacnianie towarowosci i produktywnosci gospodarstw.
— Dziatanie 11.3. Odtworzenie poziomu ilosciowego rodzin pszczelich.
— Dziatanie 11.4. Poprawa efektywnosci ekonomicznej i innowacyjnosci sektora rolnego, w tym
poprzez rozwdj rolnictwa ekologicznego.
W ramach obszaru Spofeczeristwo celem strategicznym jest Poprawa jakosci Zycia oraz wykorzystanie
kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki. Sektor chemiczny
i biogospodarka majg zatem szanse na podjecie dziatan edukacyjnych i popularyzatorskich w zakresie
swojej branzy. Mozliwe to bedzie poprzez podejmowanie przedsiewzie¢ w nastepujacych dziataniach:
— Dziatanie 18.3. Zwiekszenie potencjatu dydaktycznego uczelni wyziszych oraz naukowo-
badawczego regionu.
— Dziatanie 18.5. Dostosowywanie systemdw ksztatfcenia i szkoleri do potrzeb rynku pracy.
— Dziatanie 20.1. Wspieranie rozwoju edukacji w zakresie nauk matematycznych
i przyrodniczych.
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— Dziatanie 20.2. Wspieranie wysokospecjalistycznych kierunkow ksztatcenia szczegdlnie
w dziedzinach biotechnologii i biomedycyny, nanotechnologii, fotoniki i optoelektroniki,
technologii informacyjno- -komunikacyjnych (TIK) i kosmicznych.

— Dziatanie 24.3. Profilaktyka i ochrona zdrowia.

W ramach kolejnego z wyznaczonych obszaréw: Srodowisko i energetyka za strategiczny cel przyjeto
zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zrownowazonym
gospodarowaniu zasobami; w ramach tego celu przedsiebiorstwa z branzy chemicznej i biogospodarki
moga odgrywac wiodaca role podczas realizacji zadan w ramach dziatan tj.:

— Dziatanie 25.1. Rozwdj i proekologiczna modernizacja instalacji do produkcji energii
elektrycznej i cieplnej w regionie, w tym zwiekszenie udziatu energii pozyskiwanej ze zrodet
odnawialnych.

— Dziatanie 25.2. Rozbudowa energetycznych i gazowych potqgczen transgranicznych oraz analiza
mozliwosci i kosztéow wykorzystania gazu tupkowego i ewentualna budowa systemu jego
pozyskiwania i przesytu.

— Dziatanie 26.1. Tworzenie warunkdw organizacyjnych i finansowych dla transferu wiedzy i eko-
innowacji.

— Dziatanie 26.2. Stymulowanie rozwoju przemystu ekologicznego poprzez tworzenie
ekonomicznych i organizacyjnych mechanizmdow wsparcia.

— Dziatanie 27.2. Prowadzenie monitoringu zanieczyszczen srodowiska.

— Dziatanie 27.3. Osiggniecie i utrzymanie dobrego stanu i potencjatu ekologicznego wod
i zwigzanych z nimi ekosystemow.

— Dziatanie 27.5. Ochrona laséw i obszardw cennych przyrodniczo.

— Dziatanie 27.7. Ochrona powietrza i ochrona przed hatasem.

— Dziatanie 29.2. Przystosowanie rolnictwa do zmian klimatu.

— Dziatanie 30.1. Zmniejszenie obcigzenia srodowiska powodowanego emisjami zanieczyszczen
do wad, atmosfery i gleby.

— Dziatanie 30.2. Porzqdkowanie i tworzenie spéjnego systemu gospodarki odpadami.

— Dziatanie 31.2. Poprawa bezpieczeristwa zasilania w energie miast poprzez budowe
i modernizacje lokalnych instalacji do produkcji energii ze szczegdlnym uwzglednieniem
technologii kogeneracji i poligeneracji oraz wykorzystania OZE.

W ramach dwdch pozostatych obszaréw: Przestrzen i transport oraz Kultura i dziedzictwo, rola sektora
chemicznego nie bedzie wiodaca, jednak zaangazowanie przedsiebiorstw tego sektora jest mozliwe
(m.in. posrednio, na przyktad poprzez opracowanie odpowiednich technologii preparatéw
chemicznych neutralizujgcych negatywny wptyw zmian klimatu na obiekty zabytkowe).

Tym samym wskazac¢ nalezy, ze SRWM zaktada istotng role przemystu chemicznego i biogospodarki
w rozwoju wojewddztwa mazowieckiego. Nalezy zatem uznaé, ze podejscie wiadz Mazowsza
do innowacji i rozwoju regionu ma charakter kompleksowy, opierajacy sie o szereg dokumentéw
o charakterze strategicznym, ktdre s3 ze sobg spdjne i komplementarne wobec siebie.
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6. Wnhnioski i rekomendacje

6.1. Stabe i mocne strony systemu zarzadzania Regionalng Strategia Innowacji dla
Mazowsza
Analiza Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku pozwala na wskazanie licznych
mocnych stron dokumentu. Podstawowg zaletg Strategii jest prawidtowe zdiagnozowanie obszaréw
najwiekszym potencjale endogenicznym oraz okreslenie potencjatu innowacyjnego regionu i osrodkéw
subregionalnych. Ceche te pokreslono w Raporcie nr 1 na temat wsparcia innowacyjnosci i przemystu
chemicznego w kontekscie aktualnego stanu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
do 2020 r., sporzadzonym na potrzeby realizacji niniejszego zadania.
Za kolejny istotny mocny element Strategii, nalezy uzna¢ wspomniany juz wysoki poziom
zaangazowania interesariuszy na wszystkich etapach zarzadzania dokumentem. Dodatkowym
elementem, ktéry zostat wypracowany przez Instytucje Zarzadzajacg RIS jest spdjnosc
i komplementarnos¢ dziatan podmiotdw zaangazowanych w zarzgdzanie Strategig. Tym samym,
na Mazowszu doszto nie tylko do formalnego wskazania interesariuszy, ale takze do wprowadzenia
systemu majgcego umozliwi¢ szeroki i realny wptyw podmiotéw na opracowywanie, aktualizacje,
wdrazanie i monitorowanie Strategii. Co istotne dla interesariuszy i spotecznosci lokalnych, gremia
interesariuszy sg otwarte i dostepne oraz dziatajg w sposéb jawny, co pozwala na przejrzystosc
podejmowanych przez nich dziatan.
Ponadto, na zwrdcenie uwagi zastuguje elastycznos¢ Strategii. Przyjecie inteligentnych specjalizac;ji
w formie zatgcznika do dokumentu powoduje, ze w przypadku aktualizacji i ewentualnego poszerzenia
obszaréw inteligentnej specjalizacji np. o nowe priorytetowe kierunki badan nie jest konieczna
aktualizacja catej Strategii.
Priorytetyzacja i uszczegétowienie obszaréw podejmowanych dziatan, poprzez sporzadzenie
Priorytetowych kierunkéw badari®®, Programu wdrozeniowego na lata 2016-2017 dla Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku** oraz ich regularna aktualizacja oraz przeprowadzanie
ewaluacji i biezgce monitorowanie Strategii za pomocg SMERIS swiadczy o kompleksowym podejsciu
do problematyki, powoduje takze, ze dokument odpowiada rzeczywistym potrzebom regionu oraz
interesariuszy.
Wskazane zalety nie mogg jednak przystonié faktu, ze system zarzgdzania Strategig posiada takze stabe
strony. Wsrdd najistotniejszych nalezy wskazaé na brak istnienia kompleksowej polityki wsparcia sieci
wspotpracy, m. in. klastréw. Proces klastrowania jest procesem oddolnym, opartym o powigzania
miedzyludzkie, a nie instytucjonalne; z tej przyczyny nalezy zastanowic sie nad petnym wykorzystaniem
mozliwosci wynikajacych z juz istniejgcych uregulowan w celu wsparcia klastréw i sieci wspétpracy
podmiotéw z branzy chemicznej i biogospodarki. Problematyka klastréw i sieci wspdtpracy zostata
ujeta w Strategii, w pierwszym i (czesciowo) drugim celu strategicznym. Istnienie tak szerokich
uregulowan o charakterze strategicznym powoduje, ze nie jest konieczne tworzenie zrebéw polityki
klastrowej, gdyz te zostaty juz okreslone. Istniejg zatem fundamenty niezbedne do procesu
klastrowania podmiotéow, tym samym, wsparcia procesdw innowacyjnosci i przedsiebiorczego

40 priorytetowe kierunki badar w ramach inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego wersja 1.0, Warszawa 2016;
Priorytetowe kierunki badarn w ramach inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego, wersja 2.0, Warszawa 2017.
41 Program wdrozeniowy na 2015 r. dla Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku Warszawa 2015, zatqcznik
do uchwaty Nr 433/32/15 Zarzqgdu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 7 kwietnia 2015 r.; Program wdrozeniowy na lata
2016-2017 dla Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku, zatgcznik do uchwaty nr 693/242/17 Zarzqdu
Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 16 maja 2017 r.
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odkrywania poprzez uniezaleznienie wspodtpracy od zrdédet finansowania. Prowadzone badania
potwierdzity bowiem, ze duza czes¢ inicjatyw klastrowych rozpadfa sie po zakonczeniu realizacji
projektéw zaktadajgcych takg wspdtprace. Ponadto, duza czes¢ klastrow i sieci wspdtpracy, ktore
funkcjonujg, charakteryzuje sie niskim poziomem dojrzatosci organizacyjnej.

Nowe projekty sq. ale dzisiejsza wspotpraca nie opiera sie na dziatalnosci
instytucjonalnej, a na powigzaniach osobowych.

Przedstawiciel przedsiebiorstwa z branzy chemicznej biorgcy udziat w wywiadzie CATI

Kolejny staby element systemu zarzgdzania Strategig stanowi brak spdjnej kampanii informacyjno-
promocyjnej skierowanej do grup docelowych, pomimo istnienia Planu Komunikacji Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza, dlatego tez konieczne jest podjecie spdjnej akcji promocyjno-
informacyjnej oraz dziatan szkoleniowych dla przedsiebiorcow w tym zakresie.

Przedsiebiorcy nie maja bladego pojecia, czego region od nich chce,
tzn. po co majq przychod:zic¢ i tworzy¢ grupe, nie widzq zadnej wartosci
dodanej, dlatego to powinno dzia¢ sie przez klastry. (...) wazne jest
wypracowanie strategii: co przedsiebiorca ma z tego, ze jest na Mazowszu?
I co moze dac ostatecznie Mazowszu? Bo to dziata w dwie strony.

Przedstawiciel przedsiebiorstwa z branzy chemicznej biorqcy udziat w wywiadzie CATI

Przywotana wypowiedz pozwala zauwazy¢, ze pomimo znacznego rozwoju idei klasteringu w Polsce, w
dalszym ciggu polskie klastry sg niewielkie i jest ich stosunkowo niewiele w poréwnaniu do panstw
Europy Zachodniej. Analizowane w niniejszym opracowaniu klastry cechujg sie stosunkowo niewielka
liczebnoscig; najwiekszy sposrdd badanych — Mazowiecki Klaster Chemiczny — zrzesza 114 podmiotéw.
Dla przyktadu, w Niemczech, précz niewielkich klastréw, zrzeszajacych
ok. 30-40 podmiotéw, funkcjonujg sieci liczace po kilkaset, do hawet 600 podmiotdw*?. Tym samym
priorytetem powinno by¢ budowanie kolejnych powigzan w ramach juz istniejgcych klastréw tak,
by doprowadzi¢ do wiekszej koncentracji i integracji podmiotéw.

Przedsiebiorcy wskazywali na niski poziom kapitatu spotecznego, co utrudnia budowanie powigzan
pomiedzy firmami. Wskazali, ze podniesienie jego jakosci stanowi warunek sine qua non
by wspétpraca, w tym wspdtpraca w dziedzinie innowacji, miata szanse sie rozwing¢. Pozytywnym
przyktadem w tym wzgledzie sg klastry, ktdre poprzez tworzenie powigzan niepolegajacych
na konkurencji, a opartych na wspoétpracy i wzajemnym uzupetnianiu sie, osiggnety sukces.

Klastering zaczqt wychodzi¢, bo menadzerowie klastrow po prostu sie lubig,
przedsiebiorcy niestety mogq pfotem ze sobq graniczyc przez miedze i nigdy
ze sobq nie rozmawiaé. Niestety, jest bardzo niski kapitat spoteczny i zaufanie
spoteczne, zadaniem regionu jest to, aby ci ludzie sie wzajemnie ,,polinkowali”.
Czasami pieniedzy nie musimy wyktadac: trzeba stworzy¢ platforme dziatan.

Przedstawiciel przedsiebiorstwa z branzy chemicznej biorgcy udziat w wywiadzie CATI

42 https://www.clusterportal-bw.de (dostep: 29.05.2018).

22| Strona



6.2. Dzialania poprawiajace zarzadzanie Regionalng Strategia Innowacji dla Mazowsza
Respondenci, z ktérymi przeprowadzono badania na potrzeby sporzadzenia niniejszego raportu
wskazywali na szereg dziatan, ktorych podjecie sprzyjatoby poprawie wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji oraz rozwojowi branzy chemicznej i biogospodarki.

Gtéwnym postulatem respondentéw byto potozenie wiekszego nacisku na wspotprace pomiedzy
menagerami oraz firmami. Wspodtpraca taka mogtaby sie odbywac poprzez organizacje wizyt
studyjnych, co pozwolitoby na wzajemne poznanie swoich potencjatow. Sprzyjatoby to podejmowaniu
dalszych wspdlnych krokow i realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ rozwojowych, poprzez wzajemne
poznanie swoich potencjatéw.

Respondenci wskazywali takze na koniecznosé wsparcia start-updw i mtodych firm, ktére czesto majg
innowacyjne pomysty, jednak brak im s$rodkéw na ich realizacje. Nacisk na wsparcie start-updw
powinien nastepowac na bardzo wczesnym etapie — powinno sie wspomagac nie tylko rynek pracy, ale
takze szkolnictwo wyzsze, ktére czesto jest kuznig innowacyjnych pomystéw. W celu realizacji
postulatéw najistotniejsze jest wsparcie wspoétpracy pomiedzy naukg i biznesem oraz nacisk na
wspotprace miedzysektorowg, co moze zaowocowac wprowadzaniem do gospodarki innowacyjnych,
niespotykanych dotad rozwigzan. W tym kontekscie podstawg jest jednak stworzenie odpowiedniego,
sprzyjajacego innowacji sSrodowiska prawnego dla podmiotéw z branzy chemiczne;j.

Respondenci wskazywali ponadto, ze obecnie sektor chemiczny na Mazowszu, mimo swego
potencjatu, w dalszym ciggu jeszcze jest sektorem odtwdrczym, dlatego tez, w celu zmiany tej sytuacji,
konieczne jest wsparcie w szerszym niz dotychczas zakresie, przedsiewzieé, ktdre zmierzajg do
innowacyjnosci, a s bardzo ryzykowne pod wzgledem finansowym. Dzieki takiemu dziataniu mozliwy
bedzie bardziej prezny rozwaj, zas w regionie stworzone zostang warunki do dziatalnosci innowacyjnej
i unikatowej w skali swiatowe;j.

7. Oczekiwania wobec wspoélpracy miedzyregionalnej

Przeprowadzone badania pokazaty, ze respondenci posiadajg liczne oczekiwania wobec wspotpracy
miedzyregionalnej, niemniej jednak, obecny jej stan oceniali pozytywnie.

Respondenci wskazywali, ze konieczne jest stworzenie polityki zarzadzania wspdtpraca
miedzyklastrowg, gdyz obecnie, pomimo checi nawigzywania przez przedsiebiorcéw wspdtpracy,
mozliwosci jej podejmowania sg nieustruktualizowane, a przez to zahamowany jest rozwéj wspotpracy
miedzyregionalnej. Zaakcentowano w ten sposéb konieczno$¢ podjecia dziatan w warstwie
legislacyjnej na szczeblu centralnym. W Polsce nie istnieje bowiem odrebny akt prawny regulujgcy
dziatanie klastréw, niemniej tematyka ta znajduje zainteresowanie u wtadz centralnych, ktére
prowadza dziatania regulujgce w zakresie wspdtpracy i inicjatyw klastrowych®. Wspomniany przez
beneficjentéw brak ustrukturalizowania funkcjonowania klastréw nalezy zatem ttumaczy¢ jako niska
Swiadomos¢ roli i funkcji klastrowania oraz niskg dojrzato$¢ organizacyjng przedsiebiorstw do
podejmowania takiej wspotpracy.

Respondenci najwiekszy nacisk ktadli na stworzenie systemowych rozwigzan dla polityki klastrowej na
Mazowszu. Wskazywano, ze podmioty dziatajgce w ramach klastrow dziatajg bardzo preznie i inicjujg
bardzo duzg liczbe dziatan, tworzg dobre praktyki, a dziatania sg realizowane zaréwno na szczeblu

43 http://www.pi.gov.pl (dostep: 29.05.2018).
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krajowym, jak i miedzynarodowym. Tym samym, klastry stajg sie narzedziem wdrazania w zycie
przedsiebiorstw inteligentnych specjalizacji.

Klastry wymuszajq na nas [na przedsiebiorcach] pewne dziatania, jest ich kilka
i sq doktadnie emanacjq inteligentnych specjalizacji.

Przedstawiciel przedsiebiorstwa z branzy chemicznej biorqcy udziat w wywiadzie CATI

Ponadto przedstawiciele funkcjonujgcy w ramach klastrow i sieci wspotpracy wskazywali, ze udziat
w przedsiewzieciach realizowanych przez sieci wspétpracy, wzmacnia ich pozycje na rynku, zas samo
przedsiebiorstwo jest postrzegane jako kreator wspétpracy miedzyregionalnej.

Jestesmy uczestnikiem wspoftpracy, bierzemy udziat w szeregu projektow
miedzynarodowych, jestesmy partnerami i liderami projektow...
Mam wrazeniem Ze jestesmy kreatorami tej wspofpracy miedzyregionalne;.

Przedstawiciel przedsiebiorstwa z branzy chemicznej biorgcy udziat w wywiadzie CATI

Wskazywano ponadto, ze wspdtpraca w ramach klastréw i wspdtpraca miedzyregionalna rozwija sie
zgodnie z oczekiwaniami jej uczestnikdw. O dynamicznych charakterze i preznym rozwoju w tej kwestii
Swiadczg wypowiedzi badanych przedstawicieli odnosnie absorbcji srodkdw zaréwno z Funduszy
Europejskich, jak i krajowych.

Absorbcja srodkow z Unii Europejskiej i krajowych jest tak duza, zZe, co
obserwuje sie na Mazowszu, tych pieniedzy brakuje. My bysmy sobie znaleZli
partnerow do tej wspodipracy, tylko po prostu juz sie wyczerpujq Zrodta
finansowania.

Przedstawiciel przedsiebiorstwa z branzy chemicznej biorgcy udziat w wywiadzie CATI

W kontekscie przywotanej opinii, nalezy wskaza¢ na problem niskiego poziomu sSwiadomosci
niektérych sposréd respondentdw na temat mozliwosci pozyskania finansowania. Podmioty
uczestniczace w klastrach i sieciach wspdtpracy sg bardzo aktywne w pozyskiwaniu srodkow, jednak
ma to miejsce gtéwnie na poziomie krajowym. Respondenci rzadko wskazywali bowiem na ubieganie
sie o Srodki znajdujgce sie z poziomu Komisji Europejskiej, w znacznej mierze bazujgc na srodkach
z regionalnego i z krajowych programdéw operacyjnych.

Przedstawiciele badanych podmiotédw zwrdcili takze uwage na ograniczenia finansowe, ktdre czesto,
pomimo istnienia woli wspdtpracy, uniemozliwiajg badz utrudniajg jej realizacje.

[Potrzebne sq] utatwienia prawne, chociazby wiecej pieniedzy na narzqdzanie
klastrami zwigzanymi z przemystem chemicznym (...). PoZgdane jest w
spofecznych programach unijnych partnerstwo z klastrami: punkty za to sq,
natomiast nie ma programow sensu stricte dedykowanych rozwojowi réznych
ustug i tarncuchow wartosci w klastrach.

Przedstawiciel przedsiebiorstwa z branzy chemicznej biorgcy udziat w wywiadzie CATI

Zdaniem badanych, dobrym pomystem bytoby dofinansowanie dziatan z tego zakresu, m. in. poprzez
wspotfinansowanie przez wojewddztwo udziatu przedsiebiorcéw w targach branzowych. Wskazywano,
Ze udziat w tego typu wydarzeniach stanowi znaczne obcigzenie dla przedsiebiorstw starajgcych sie
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wdraza¢ innowacyjne rozwigzania, za$ spotkania takie stanowig duzg warto$¢ dodang dla
przedsiebiorcéw, co bezposrednio stanowi korzys¢ dla regionu, w ktérym ci przedsiebiorcy dziataja.
Instrumenty tego typu istniaty jednak w ramach RPO WM, za$ ubiegac sie o nie mogty grupy
przedsiebiorstw. Brak udziatu klastrow w konkursach tego dotyczacych moze by¢ efektem
niewystarczajgcego poziomu rozwoju wspotpracy organizacyjnej pomiedzy przedsiebiorstwami
zrzeszonymi w ramach tych sieci wspotpracy.

Respondenci wskazali takze, ze w celu wzmocnienia wspdtpracy miedzyregionalnej, w proces decyzyjny
powinien by¢ zaangazowany nie tylko szczebel kierowniczy, ale réwniez szeregowi pracownicy,
bowiem jako osoby bezposrednio uczestniczace w realizacji projektéw sg oni w stanie najpetniej
okresli¢ potrzeby, wyzwania i bariery, z ktérymi spotykajg sie w swojej codziennej pracy.

Wobec wspoétpracy miedzyregionalnej oczekiwano takie wiekszego zaangazowania instytucji
otoczenia biznesu, ktore pomogtyby przedsiebiorcom, zwtaszcza posiadajgcym mate firmy, obrac
odpowiedni kierunek rozwoju. Pomoc taka, przede wszystkim na poczatku dziatalnosci takich firm,
mogtaby lepiej ukierunkowad ich wizje i polityke rozwoju, a co za tym idzie, priorytety podejmowanych
dziatan. Wskazywano, ze priorytetowo jest traktowany obszar metropolitalny Warszawy. Respondenci
byli zdania, ze nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do zachecenia przedsiebiorstw z pozostatej czesci
wojewoddztwa do nawigzywania wspétpracy miedzyregionalnej.

Wazne jest wyznaczenie odpowiednich destynacji, regionow kluczowych
i pokazanie swiata naszym instytucjom, bo mazowieckie to nie tylko
Warszawa, przewaznie gracze regionalni nie sq zinternacjonalizowani,
to dotyczy tez sektora B+R, naukowcy jezdzg pomiedzy uczelniami, ale wazne
jest, aby takze kontaktowali sie z firmami.

Przedstawiciel przedsiebiorstwa z branzy chemicznej biorqcy udziat w wywiadzie CATI

Respondenci wskazali takze, ze Mazowsze zaczyna by¢ wykluczane w realizowanych projektach,
co paradoksalnie moze staé sie szansg dla wspdtpracy miedzyregionalnej. Posiadane kompetencje
uczelni wyzszych, wynikajgce z dotychczas realizowanych przedsiewzie¢ oraz z zakresu wspotpracy
miedzyregionalnej i wspodtpracy nauki z biznesem spowodowaé mogg, ze podmioty z innych
wojewddztw mogq by¢ zainteresowane nawigzaniem wspotpracy z uczelniami z Mazowsza. Niemniej,
wskazywano, ze region powinien rowniez aktywnie dziatan na rzecz nawigzywania wspotpracy.

Region powinien troche wyjs¢ na zewngtrz, a nie zapraszac jedynie do siebie.
W projektach Mazowsze zaczyna by¢ wykluczane: to jest fakt, i tym samym
umocni to wspofprace regionalngq. Inne regiony bedgq Ignety do nas tylko
i wytgcznie z racji naszych kompetencji, nawet, jak podmioty bedq
zlokalizowane w innych regionach.

Przedstawiciel jednostki badawczej biorgcy udziat w wywiadzie CATI

Wsrdd badanych przedstawicieli pojawity sie takie gtosy jednoznacznie pozytywnie oceniajgce
wspotprace miedzyregionalna.

Szczerze mowigc, wspoftpraca jest teraz fenomenalna, region daje wsparcie
przez listy intencyjne, a projekty sq generowane. Trzeba by pomysle¢
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o wiekszej liczbie osob, ktore generujg pomysty i je dystrybuujqg w regionie,
troszeczke brakuje osob ktore sie tym zajmujq.

Przedstawiciel przedsiebiorstwa z branzy chemicznej biorgcy udziat w wywiadzie CATI

Zaprezentowana entuzjastyczna opinia dotyczaca oceny wspotpracy miedzyregionalnej wskazuje,
ze podejmowane przez wojewddztwo dziatania sg postrzegane przez ich odbiorcéw jako przydatne.
Badani przedstawiciele wskazywali réwniez, ze wojewddztwo mazowieckie nalezy do Europejskiej Sieci
Regiondéw Chemicznych (European Chemical Regions Network, ECRN), jednak nie wykorzystuje w petni
mozliwosci zwigzanych z cztonkostwem w tym gremium. Z tego wzgledu nalezatoby wzmocnic
aktywnos¢ wojewddztwa mazowieckiego tak, by region i jego potencjat zostaty dostrzezone na forum
ECRN.

Wskazano réwniez, ze potrzebne sg dziatania informacyjno-promocyjne, ktére bedg promowaty
zarowno region, jak i wspotprace miedzyregionalng. W tym kontekscie zwracano takze uwage na srodki
publiczne, ktdrych pozyskanie wigze sie z dtugg i skomplikowang procedura. Z tego wzgledu, w opinii
respondentéw, nalezatoby wprowadzi¢ preferencyjne warunki dla podmiotéw z branzy chemicznej i
biogospodarki w zakresie pozyskiwania sSrodkéw, obejmujgce np. utatwienia procedury ubiegania sie o
dofinansowanie czy profilowane konkursy.

(...) Wazne jest wypracowanie strategii: co przedsiebiorca ma z tego, ze jest na
Mazowszu? | co moze dac ostatecznie Mazowszu? Bo to dziata w dwie strony.
Srodki publiczne sq trudno dostepne, bardzo dfugo czeka sie na ocene®, jest to
dfugotrwaly proces oparty na braku zaufania dla przedsiebiorcow, narzedzia
aplikacji sq trudne, trudne jest zrozumienie ,,dlaczego tak to dziata”, a jak jest
pomyst, to brakuje osoby, ktéra umiataby potqczy¢ rozne dziatania
w obszarach.

Przedstawiciel przedsiebiorstwa z branzy chemicznej biorgcy udziat w wywiadzie CATI

Reasumujac, badane podmioty posiadajg liczne oczekiwania wzgledem wspoétpracy miedzyregionalnej
i jej rozwoju. Niemniej, wspotprace te w odniesieniu do podmiotéw z obszaru Mazowsza nalezy uznac
za efektywna. Liczne oczekiwania wigzg sie z dynamikg dziatalnosci i rozwoju mazowieckiego
przemystu i nauki, co skutkuje wysokim poziomem oczekiwan w analizowanym temacie.

44 Dot. projektow wspotfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej [przyp. red.].
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Zalacznik - Charakterystyka interesariuszy

1.

Podmioty publiczne

Nazwa instytucji: m“ lawsle.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego serce Polski

Opis gtéwnych zadan i kompetencji / Rola we wdrazaniu Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza do roku 2020 (w punktach):

Petnienie funkcji Instytucji Zarzadzajacej RIS Mazovia;
Opracowanie i aktualizacja Strategii;

Wdrazanie Strategii;

Prowadzenie Monitoringu i ewaluacji wdrazania Strategii;
Koordynacja Inteligentnych Specjalizacji Mazowsza;
Moderacja spotkan z interesariuszami.

Dane kontaktowe:

Imie i nazwisko: Piotr Dylewski

Stanowisko: Gtéwny Specjalista w Wydziale Rozwoju i Zarzadzania Regionalng Strategig Innowacji
Adres: Al. Solidarnosci 61, 03-402 Warszawa

Numer telefonu: 022 59 79 952

Email: piotr.dylewski@mazovia.pl

Strona www: https://www.mazovia.pl/
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2.

Sieci wspolpracy podmiotow i klastry

N izacii:
azWa organizacll , @ KLASTER CHEMICZNY
Mazowiecki Klaster Chemiczny

Typ organizacji:
L] Nieformalna sie¢ podmiotéw bez osobowosci prawne;j
- Sie¢ finansowana z projektow / klaster bez osobowosci prawnej
[ Sie¢ podmiotow / Klaster finansowany ze srodkéw cztonkdw z osobowoscig prawna

Sposob finansowania

O optaty cztonkowskie

O $rodki publiczne

0 dochody z wtasnej dziatalnosci
I IR V=35 o TR

Struktura organizacji / Cztonkowie:
Cztonkowie zatozyciele: Ptocki Park Przemystowo — Technologiczny S.A., Agencja Rozwoju

Mazowsza S. A., Fabryka Substancji Zapachowych "Pollena-Aroma" Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo
CHEMTECH, COBRO - Instytut Badawczy Opakowan, Instytut Chemii Przemystowej, Instytut
Przemystu Organicznego, Instytut Chemii i Techniki Jadrowej, Politechnika Warszawska,
Uniwersytet Warszawski oraz Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Organy: Koordynator Klastra (Ptocki Park Przemystowo — Technologiczny S.A.), Rada Cztonkéw oraz
Komitet Sterujacy.

Opis gtéwnych zadan i kompetencji / Obszary dziatan (w punktach):
— Rozwdj wspodtpracy nauki z biznesem;
— Rozwdj wspdtpracy B2B;
— Nauka, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsa;
— Dziatania zmierzajace do internalizacji i promowania dziatalnosci klastra;
— Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg;
— Dziatania edukacyjne i planowanie strategiczne.

Priorytet w dziedzinie innowacji / Obszary badan:

L1 Specjalne i drobne [] Nowe materiaty 0 Biogospodarka
chemikalia polimerowe
I Gospodarka wodorowa O Gospodarka Cco? O Inne, jakie? Wprowadzenie na rynek

produktu naturalnego otrzymywanego metoda-
mi ekstrakcji, Innowacyjnego opakowania dla
produktu chemicznego, substancji aromatycznej
otrzymanej metodami biotechnologicznymi

Dane kontaktowe:

Imie i nazwisko: Agnieszka Zdanowicz

Stanowisko: Dyrektor Dziatu Polityki Miejskiej i Innowacyjnosci ARM S. A.

Adres: Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. ul. Ignacego tukasiewicza 39
Numer telefonu: 505-838-053

Email: sekretariat@pppt.pl

Strona www: http://www.klasterchemiczny.com
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Nazwa organizacji: e e
\ g;’ Bi
AgroBioCluster M f' | | O

Typ organizacji:
L] Nieformalna sie¢ podmiotéw bez osobowosci prawne;j
[ Sie¢ finansowana z projektéw / klaster bez osobowosci prawnej

- Sie¢ podmiotéw / Klaster finansowany ze srodkéw cztonkdw z osobowoscig prawng

Sposob finansowania:

O optaty cztonkowskie

O $rodki publiczne

0 dochody z wtasnej dziatalnosci
L1 0NN€ . ceeveeeeeeeereereeeeee e

Struktura organizacji/Cztonkowie: Klaster zrzesza przedsiebiorstwa, administracje samorzgdowsg,
instytuty badawcze i naukowe oraz instytucje otoczenia biznesu —facznie 64 cztonkéw.

Opis gtéwnych zadan i kompetencji / Obszary dziatan (w punktach):

identyfikowanie kompetencji wspdlnych cztonkdéw klastra oraz obszaréow wspédtpracy;

— inicjowanie stworzenia produktdw posiadajgcych wartos¢ dodang wynikajaca ze
wspadlnych zdolnosci produkcyjnych oraz ich komercjalizacja na rynkach krajowych
i zagranicznych;

— transfer wiedzy i technologii oraz miedzynarodowg wymiane doswiadczen;

— budowanie powigzan sektorowych i miedzysektorowych pomiedzy klastrem oraz jego
cztonkami, a takze ustanowienie synergii z klastrami i sieciami wspétpracy branz
pokrewnych (chemia, kosmetyka, life science, OZE, IT);

— inicjowanie wspdlnych przedsiewzie¢ oraz projektéw wspoétfinansowanych ze srodkow
UE, zaréwno krajowych jak i miedzynarodowych;

— organizacje dziatan promocyjnych, edukacyjnych, szkoleniowych i informacyjnych;

— internacjonalizacje dziatalnosci klastra i jego cztonkow.

Priorytet w dziedzinie innowacji / Obszary badan:

L1 Specjalne i drobne (] Nowe materiaty 0 Biogospodarka
chemikalia polimerowe
] Gospodarka wodorowa O Gospodarka CO? O Inne, jakie?
Energia odnawialna

Dane kontaktowe:

Imie i nazwisko: Katarzyna Kowalska

Stanowisko: Wiceprezes Zarzadu fundacji UNIMOS

Adres: Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej ul. Rwanska 7 — | p. 26-600 Radom
Numer telefonu: 792 921 900

Email: k.kowalska@AgroBioCluster.pl

Strona www: http://agrobiocluster.pl
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%
Nazwa organizacji: ; x

Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu Klaster Gospodarki

Odpadowej i Recyklingu

Typ organizacji:

L] Nieformalna sie¢ podmiotéw bez osobowosci prawne;j

[ Sie¢ finansowana z projektéw / klaster bez osobowosci prawnej

- Sie¢ podmiotéw / Klaster finansowany ze srodkéw cztonkdw z osobowoscig prawng

Sposob finansowania:

O optaty cztonkowskie

O $rodki publiczne

0 dochody z wtasnej dziatalnosci

L1 0NN€ . ceeveeeeeeeereereeeeee e

Struktura organizacji / Cztonkowie: 58 podmiotéw, w tym 25 firm, 11 jednostek naukowo-

badawczych, 14 firm doradczych, 6 izb i fundacji, zwigzek miedzygminny i gmina.

Opis gtéwnych zadan i kompetencji / Obszary dziatan (w punktach):

stworzenie sieci wspdtpracy w obszarze zagospodarowania odpaddw przemystowych i ich
przetwarzania,

wsparcie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w obszarze gospodarowania odpadami oraz
tworzenie warunkéw dla efektywnej komercjalizacji wynikdw prac badawczych uczelni
i jednostek badawczo-rozwojowych,

wsparcie w zakresie wzrostu konkurencyjnosci podmiotéw nalezacych do sieci wsparcia,
wdrazania przez nie innowacji produktowych, organizacyjnych czy procesowych, rozwoju
zrownowazonych technologii, kapitatu ludzkiego oraz eksportu,

reprezentowanie podmiotow klastra na zewnatrz, w tym udziat w targach, misjach oraz
spotkaniach i forach krajowych oraz miedzynarodowych,

promocja dziatalnosci klastra oraz jego cztonkdéw, a takze promocja wykorzystania
wszelkiego rodzaju odpaddéw do produkcji wyrobdw,

doradztwo techniczne, technologiczne, prawne i marketingowe, majace na celu
wprowadzania na rynek nowych rozwigzan produktowych i technologicznych,

doradztwo w zakresie pozyskania Srodkéw finansowych na rozwdéj i wdrazanie innowacji
dla zrzeszonych w klastrze podmiotéw oraz srodkéw na realizacje wspdlnych projektéw.

Priorytet w dziedzinie innowacji / Obszary badan:

L1 Specjalne i drobne [] Nowe materiaty 0 Biogospodarka
chemikalia polimerowe
[] Gospodarka wodorowa 0 Gospodarka CO? O Inne, jakie?
Gospodarka odpadowa

Dane kontaktowe:

Imie i nazwisko: Jolanta Okonska-Kubica
Stanowisko: Prezes Zarzgdu Spotki

Adres: ul. W. B. Gtowackiego 4a/15, 25-368 Kielce
Numer telefonu: 533-649-605

Email: biuro@klasterodpadowy.com

Strona www: http://www.klasterodpadowy.com/
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3.

Przemyst

~
Nazwa firmy: \

o ORLEN
Wskazniki
Liczba osdb zatrudnionych: 0<10
[110to 49
150 to 249
«>250
Obrot: 1 max. 2 min EUR

] max. 10 min EUR
] max. 50 min EUR
- powyzej 50 min EUR

Opis gtéwnych zadan i kompetencji / Obszary dziatan (w punktach):

Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej;

Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozow i zwigzkéw azotowych, tworzyw
sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych;

Produkcja suréwki, zelazostopow, zeliwa i stali oraz wyrobéw hutniczych;

Produkcja rur, przewoddw, ksztattownikdéw zamknietych i tgcznikéw, ze stali;

Produkcja metali szlachetnych i innych metali niezelaznych;

Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng;

Wytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami gazowymi w systemie

sieciowym;
- Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnosé ustugowa zwigzana
z gospodarka odpadami.
Priorytety w dziedzinie innowacji / Obszary badan:
] Specjalne i drobne [J Nowe materiaty [] Biogospodarka
chemikalia polimerowe
0 Gospodarka wodorowa [J Gospodarka CO? O Inne, jakie?

Dziatalnos¢ wydobywcza i przetwdrcza

gazu ziemnego i ropy naftowej

Dane kontaktowe:

Imie i nazwisko:

Stanowisko:
Adres: PKN ORLEN S.A., ul. Chemikdw 7, 09-411 Ptock
Numer telefonu:

Email:

Strona www: https://www.orlen.pl
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Nazwa firmy:

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A.

Wskazniki

Liczba osdb zatrudnionych:

O<10
+10to 49
[] 50 to 249
O > 250

Obrot:

1 max. 2 min EUR

+ max. 10 min EUR

1 max. 50 min EUR

[] powyzej 50 min EUR

Opis gtéwnych zadan i kompetencji / Obszary dziatan (w punktach):
— Administrowanie terenami inwestycyjnymi w Ptocku,

— Administrowanie obiektami biurowymi,

— Aktywne poszukiwanie i obstuga inwestorow,
— Dziatania w obszarze pobudzania innowacji — inkubowanie, akceleracja start-upéw,
— Dziatania w obszarze podnoszenia kwalifikacji firm w okolicach Ptocka — dziatalnosé

szkoleniowa,

— Wspodtpraca z osrodkami badawczo-naukowymi w celu wymiany wiedzy nt. technologii

i mozliwosci jej zastosowania,

— Poszukiwanie rozwigzan problemdw sygnalizowanych przez wtascicieli (PKN Orlen oraz
Miasto Ptock) w zakresie rozwigzan technologicznych.

Priorytety w dziedzinie innowacji / Obszary badan:

O Specjalne i drobne 0 Nowe materiaty O Biogospodarka
chemikalia polimerowe
[l Gospodarka wodorowa 0 Gospodarka CO? O Inne, jakie?
— Circular Economy

— Specjalne i drobne chemikalia
— Petrochemia

-  Nawozy

—  Produkty kosmetyczne

— Opakowania

Dane kontaktowe:

Imie i nazwisko: Zbigniew Bednarski
Stanowisko: Prezes Zarzadu

Adres: 09-400 Ptock, ul. tukasiewicza 39
Numer telefonu: +48 24 364 03 50
Email: sekretariat@pppt.pl

Strona www: http://www.pppt.pl
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Nazwa firmy:
g
~
Mazowiecka Agencja Energetyczna - m n E

Wskazniki
Liczba osdb zatrudnionych: <10
-10to 49
150 to 249
O > 250
Obrot: 0 max. 2 min EUR

(] max. 10 min EUR
] max. 50 min EUR
[] powyzej 50 min EUR

Opis gtéwnych zadan i kompetencji / Obszary dziatan (w punktach):
- wktad w realizacje celéw krajowych i regionalnych w zakresie odnawialnych Zrédet energii
oraz sprawnosci energetycznej,
- zréwnowazone korzystanie z regionalnych zasobow energii — planowanie i programowanie
rozwoju lokalnego,
- kwestie energetyczne na terenach wiejskich — rolnictwo jako dostawca i jako koricowy
uzytkownik energii,
- trudne zadania energetyczne w rozwijajgcym sie obszarze metropolitalnym wokét miasta
stotecznego Warszawa,
- specyficzne problemy energetyczne w powiatowych miastach w regionie,
- promowanie regionu wsrdd podmiotdw inwestujgcych w energie odnawialng,
— monitorowanie dziatan zwigzanych ze zréwnowazong energig w regionie.
Obszary dziatan:
— Energetyka odnawialna,
— Efektywnosc¢ energetyczna,

— Gospodarka niskoemisyjna,
— Pozyskiwanie funduszy na projekty z zakresu energetyki.

Priorytety w dziedzinie innowacji / Obszary badan:

] Specjalne i drobne 0 Nowe materiaty 0 Biogospodarka
chemikalia polimerowe
0 Gospodarka wodorowa [ Gospodarka CO? O Inne, jakie?

niskoemisyjne nosniki energii
loT w dziedzinie energetyki

Dane kontaktowe:

Imie i nazwisko: Marek Pszonka

Stanowisko: Cztonek Zarzadu

Adres: Bitwy Warszawskiej 1920 r. 3/lok. 300, 02-362 Warszawa
Numer telefonu: +48 22 290 29 42

Email: biuro@mae.com.pl

Strona www: http://www.mae.com.pl/
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Nazwa firmy:

Mazowiecki Park Naukowo-Technologiczny Q

w Ptorisku

Wskazniki

Liczba osdb zatrudnionych:

[1<10

[1>250

[]10to 49
+ 50 to 249

Obrot:

1 max. 2 min EUR

(1 max. 10 min EUR

» max. 50 min EUR

[] powyzej 50 min EUR

Opis gtéwnych zadan i kompetencji / Obszary dziatan (w punktach):

— zapewnienie transferu technologii pomiedzy nauka a gospodarka;

— rozwdj inicjatyw klastrowych, wsparcie przedsiebiorczosci, wsparcie innowacyjnosci

w sektorze rolno-spozywczym i w sektorach powigzanych, czyli zwigzanych z ekologig

i z odnawialnymi Zzrodtami energii, biotechnologig i ICT;

— Sam park nie prowadzi badan — jest formg spotdzielni, ale jego spdtdzielcami sg instytuty

naukowe prowadzace badania naukowo-rozwojowe.

Priorytety w dziedzinie innowacji / Obszary badan:

[ Specjalne i drobne
chemikalia

L] Nowe materiaty
polimerowe

O Biogospodarka

] Gospodarka wodorowa

0 Gospodarka CO?

O Inne, jakie?

gospodarka CO? i specjalne czgsteczki

w kontekscie chemii i w zastosowaniach
spozywczych.

Dane kontaktowe:

Imie i nazwisko: Matgorzata Rudnicka

Stanowisko: Dyrektor

Adres: ul. H. Sienkiewicza 11, 09-100 Ptonsk

Numer telefonu: 695265885

Email: malgorzta.rudnicka@mpnt.pl

Strona www http://www.mpnt.pl
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Agencja Rozwoju Mazowsza S. A.

—— 'I ARMSA

Agencja Rozwoju Mazowsza 5.A.

Wskazniki
Liczba osdb zatrudnionych: <10
[110to 49
+ 50 to 249
O > 250
Obrét: 1 max. 2 min EUR

] max. 10 min EUR
» max. 50 min EUR
[] powyzej 50 min EUR

Opis gtéwnych zadan i kompetencji / Obszary dziatan (w punktach):

rozwdj regionalny oparty na rozwoju kompetencji mieszkaricow oraz wsparciu
przedsiebiorcéw;

realizacja projektéw rozwojowych i proinnowacyjnych dla obu grup oraz instytucji
(samorzadowych i spotecznych), ktére znajdujg sie na terenie regionu, przyczyniajacych
sie do zrdbwnowazonego rozwoju regionu;

wspieranie samorzadu wojewddztwa w realizacji ww. celéw.

Priorytety w dziedzinie innowacji / Obszary badan:

L1 Specjalne i drobne 1 Nowe materiaty O Biogospodarka
chemikalia polimerowe
] Gospodarka wodorowa O Gospodarka CO? O Inne, jakie?

Branza spozywcza, fotoniczna, IT
(gospodarka 4.0.) i budowanie synergii
pomiedzy tymi branzami, budowanie mostow
i wartosci dodanej poprzez ich potgczenie.

Dane kontaktowe:

Imie i nazwisko: Agnieszka Zdanowicz

Stanowisko: Dyrektor Dziatu Polityki Miejskiej i Innowacyjnosci
Adres: ul. Swietojerska 9, 00-236 Warszawa

Numer telefonu: 022 566 47 66

Email: a.zdanowicz@armsa.pl

Strona www: http://www.armsa.pl
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4. Uczelnie wyzsze i instytuty badawcze

Nazwa instytucji:
Instytut Chemii Przemystowej
im. prof. Ignacego Moscickiego

Liczba ekspertéw: trzy grupy stanowisk naukowe, badawcze i inzynieryjno-techniczne, razem
okoto 100 oséb, w tym blisko 67 osdb to pracownicy naukowo-badawczy

Typ instytucji Kategoria badawcza
L] Uniwersytet [0 Badania podstawowe
« Instytut badawczy 0 Badania przemystowe
[] B&D obstugiwane przez przedsiebiorstwa 0 Eksperymentalne prace rozwojowe
przemystowe

Opis gtéwnych zadan i kompetencji / Obszary dziatan (w punktach):
— Badania naukowe, przemystowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk chemicznych i
technicznych;
— Komercjalizacja i wdrazanie wynikéw prac B+R do praktyki przemystowej;
— Opracowywanie analiz i ekspertyz oraz swiadczenie ustug doradztwa w zakresie chemii
i technologii chemicznej;
—  Wspotpraca naukowo-badawcza z podmiotami krajowymi i zagranicznymi.
Strategiczne obszary dziatania IChP:

— Nowoczesne materiaty i kompozyty polimerowe;

Recykling i technologie zeroemisyjne;
— Elektromobilno$¢ — wodorowe ogniwa paliwowe i elektrochemiczne Zrdédta energii;
— Technologie biomedyczne, chemia gospodarcza.

Dodatkowe obszary badawcze IChP:

— Elektrochemia stosowana;

— Badania wtasciwosci tworzyw sztucznych;

— Produkcja pilotowa i niskotonazowa;

— Modelowanie procesow technologicznych (ChemCad i podobne);

— Ekspertyzy i analizy chemiczne;

— Strategie rozwojowe dla branz, surowcéw i produktéw chemicznych.

Priorytety w dziedzinie innowacji / Obszary badan:

0 Specjalne i drobne 0 Nowe materiaty 0 Biogospodarka
chemikalia polimerowe
0 Gospodarka wodorowa 0 Gospodarka CO? O Inne, jakie? Gospodarka obiegu
zamknietego

Dane kontaktowe:

Imie i nazwisko: dr inz. Pawet Bielski / dr inz. Ewa Smigiera

Stanowisko: Dyrektor Instytutu Chemii Przemystowej / p.o. Zastepca Dyrektora ds. Badawczych
Adres: Instytut Chemii Przemystowej, ul. Rydygiera 8, 01-793 Warszawa

Numer telefonu: 22 633 9798 / 22 568 22 18

Email: ichp@ichp.pl

Strona www: http://www.ichp.pl
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Nazwa instytucji:
Politechnika Warszawska

Liczba ekspertow: profesorowie: 530 oséb, adiunkci: 1150 oséb, doktoranci: 954 oséb

Typ instytucji Kategoria badawcza

O Uniwersytet [0 Badania podstawowe

L] Instytut badawczy [] Badania przemystowe

[1 B&D obstugiwane przez przedsiebiorstwa « Eksperymentalne prace rozwojowe
przemystowe

Opis gtéwnych zadan i kompetencji / Obszary dziatan (w punktach):
— Dziatalno$¢ dydaktyczna;
- realizacja prac badawczo rozwojowych;
— dziatania ukierunkowane na prace z otoczeniem zewnetrznym,;
- dziatania o charakterze wprost kulturowo-spotecznym, zwigzane z prowadzeniem
inicjatyw typu PW Junior, Bo-Bo Technika, Teatr, Orkiestra.

Priorytety w dziedzinie innowacji / Obszary badan:

] Specjalne i drobne 0 Nowe materiaty 0 Biogospodarka
chemikalia polimerowe
[] Gospodarka wodorowa [J Gospodarka CO? Llinne, jakie? ....ceeeveeveecvenenee.

Dane kontaktowe:

Imie i nazwisko: Marcin Postawka

Stanowisko: Zastepca Dyrektora

Adres: Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej,
ul. Rektorska 4, 00-614 Warszawa

Numer telefonu: 22 234 15 65

Email: marcin.postawka@pw.edu.pl

Strona www https://www.cziitt.pw.edu.pl/
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Nazwa instytucji:
Wojskowa Akademia Techniczna

Liczba ekspertéw:133 osoby, w tym 92 samodzielnych pracownikéw naukowych

Typ instytucji Kategoria badawcza

O Uniwersytet 00 Badania podstawowe

O] Instytut badawczy (] Badania przemystowe

[1 B&D obstugiwane przez przedsiebiorstwa + Eksperymentalne prace rozwojowe
przemystowe

Opis gtéwnych zadan i kompetencji / Obszary dziatan (w punktach):
Nowoczesne materiaty fotoniczne:
- materiaty ciektokrystaliczne — projektowanie, synteza, oczyszczanie, badanie
podstawowych wtasciwosci;
- krysztaty nieorganiczne, szkta i kompozyty — projektowanie, synteza, badanie
podstawowych wtasciwosci;
- ztozone struktury pétprzewodnikowe — fotodiody oraz niechtodzone i wielospektralne
detektory promieniowania elektromagnetycznego;
- fotoniczne struktury swiattowodowe — zastosowania nietelekomunikacyjne, sensory.
Materiaty niebezpieczne i ochrona przed nimi:
— nowe materiaty wybuchowe — technologia, analiza, badania wtasciwosci, modelowanie;
— instrumentalne techniki wykrywania i analizy materiatéw niebezpiecznych, w tym
przemystowych i bojowych srodkéw trujgcych;
— nanoporowate sorbenty weglowe i krzemionkowe - synteza i badanie wtasciwosci
adsorpcyjnych.
Materiaty konstrukcyjne i wielofunkcyjne:
— badania proszkow i spiekdw metali oraz ultrananoziarnistych stopéw metalicznych;
— badania proceséw odksztatcania stopdw;
— technologia intermetalicznych materiatow gradientowych na elementy lekkich oston
balistycznych;
— otrzymywanie i badanie wtasciwosci nanomateriatéw do przechowywania wodoru.

Priorytety w dziedzinie innowacji / Obszary badan:

0 Specjalne i drobne O Nowe materiaty [ Biogospodarka
chemikalia polimerowe
0 Gospodarka wodorowa [J Gospodarka CO? O Inne, jakie? fotonika

Dane kontaktowe:

Imie i nazwisko: Prof. dr hab. inz. Jerzy Choma

Stanowisko: Dyrektor Instytutu Chemii

Adres: Wojskowa Akademia Techniczna, Wydziat Nowych Technologii i Chemii, ul. Gen.
W. Urbanowicza 2, 00-908 Warszawa

Numer telefonu: 261 839 582

Email: jerzy.choma@wat.edu.pl

Strona www: http://www.wtc.wat.edu.pl/
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