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1. Wprowadzenie

Niniejszy raport przygotowany zostat w ramach realizacji projektu ,Smart Chemistry Specialisation
Strategy” (S3Chem) finansowanego z Programu Interreg Europa. Raport dotyczy wsparcia
innowacyjnosci i przemystu chemicznego w Polsce w kontekscie wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku. W celu ukazania specyfiki dokumentu, jak rowniez specyfiki
wdrazania jego zapiséw, dokonano charakterystyki regionu oraz jego gospodarki, z uwydatnieniem
czynnikéw wptywajgcych na rozwdj wojewddztwa. Osobny rozdziat poswiecono branzy chemicznej
i jej rozwojowi w Polsce w ostatnich latach. Dopiero tak zarysowane tto pozwolito na opis specyfiki
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku oraz programu wdrozeniowego
dla Strategii.

W dokumencie uwzgledniono ponadto Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020, Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz pozostate wspierajgce innowacyjnos¢ i przemyst chemiczny, tj. Horyzont
2020, Program Sektorowy INNOCHEM, realizowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju i inne
dziatania wspierajgce branze chemiczng w tym zakresie. Pozwolito to na ukazanie wszechstronnych
mozliwosci finansowania analizowanych kwestii.

Odrebng cze$¢ stanowi ukazanie struktury zarzadzania procesem innowacyjnosci w regionie
Mazowsza® w kontekécie przygotowania, wdrazania, monitorowania i aktualizacji analizowanej
Strategii poprzez wskazanie interesariuszy, ich charakterystyke oraz opis form wspotpracy w zakresie
innowacji przemystu chemicznego.

Przyjeta struktura raportu pozwolita okresli¢c wyzwania zwigzane z wdrazaniem Strategii. Analizujgc
owe wyzwania odniesiono sie takize do oczekiwan interesariuszy wobec wspdtpracy
miedzyregionalnej. Dzieki tak przyjetej strukturze udato sie nakresli¢ caty system wsparcia innowacji
przemystu chemicznego, od prezentacji specyfiki branzy, poprzez analize dokumentéw i ukazanie
realizowanej w wojewddztwie mazowieckim zasady partnerstwa w tym zakresie. Tak wszechstronna
analiza pozwolita na wyciggniecie mozliwie szczegdétowych wnioskdw w zakresie wyzwan zwigzanych
z implementacjg dokumentu.

1 W $lad za Regionalng Strategig Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku, w niniejszym opracowaniu nazwa
Mazowsze odnosi sie do wojewddztwa mazowieckiego — jednostki podziatu administracyjnego kraju.

5|Strona



2. Charakterystyka Wojewodztwa Mazowieckiego

2.1. Ogoélne informacje o regionie

Wojewddztwo mazowieckie stanowi jedno z szesnastu wojewddztw w Polsce, ktére powstaty
w wyniku reformy samorzgdowej z dniem 1 stycznia 1999 roku. Wojewddztwo sktada sie z 314 gmin,
sposrdd czego 35 stanowig gminy miejskie, 228 wiejskie, zas 51 gminy miejsko-wiejskie?. W miastach
zamieszkuje blisko 2/3 mieszkaricdw wojewddztwa. Powierzchnia Mazowsza wynosi 35 558 km?,
co stanowi 11,4% obszaru kraju. Stolica wojewddztwa jest Warszawa, petnigca jednoczesnie funkcje
stolicy panstwa. Czyni to z Warszawy wazne w skali kraju centrum zycia spoteczno-politycznego.
Na terenie Warszawy znajduje sie bowiem wiekszos¢ urzeddw i instytucji centralnych panstwa.
Warszawa stanowi réwniez istotne centrum Zzycia akademickiego i naukowego, na jej terenie
znajduje sie 69 uczelni wyzszych. Powoduje to zwiekszone zainteresowanie ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym emigracja do Warszawy i miejscowosci osciennych. Liczba
ludnosci wojewddztwa wynosi 5 301 760 oséb, co stanowi ok. 14% catkowitej populacji Polski, zas
samo wojewddztwo cechuje sie dodatnim wskaznikiem przyrostu naturalnego (0,5 promila)3.
Tym samym, Mazowsze posiada najwiekszy sposréd wszystkich wojewddztw  potencjat
demograficzny - wystepuje on jednak rownolegle do wysokiej liczby oséb zarejestrowanych jako
bezrobotne, przy czym nalezy wskaza¢ na bardzo duze zréznicowanie stopy bezrobocia pomiedzy
poszczegdlnymi powiatami.

Nalezy takze wskazaé na niekorzystng sytuacje komunikacyjng wojewddztwa, na co wptywa
niewystarczajgco rozbudowana sie¢ drogowa. Catkowita dtugos¢ drdég krajowych znajdujgcych sie
na Mazowszu wynosi 2 279,297 km. Sie¢ drég wojewddzkich tworzona jest przez odcinki o tgcznej
dtugosci 2 820,84 km. Na catkowitg sie¢ potaczen drogowych sktadajg sie 22 drogi krajowe, w tym
autostrada A2 oraz drogi ekspresowe S2, S7, S8, S17, S79. W wojewddztwie dziata 146 przewoznikow
wykonujgcych regularne przewozy oséb w krajowym transporcie drogowym. Pomimo tego, nalezy
wskaza¢ na niedostateczng dostepnosé obwodnic, co powoduje tworzenie sie tzw. waskich gardet,
zwtaszcza na drogach dojazdowych do stolicy. Warszawa przede wszystkim z powodu potoZenia
w wezle TEN-T charakteryzuje sie duzym obcigzeniem ruchu, niskqg wydolnosciq sieci, ograniczong
przepustowosciq drdg, a takze problemami w rozprowadzaniu ruchu na obszarze miasta, zwfaszcza
z drég wlotowych*,

Na obszarze wojewddztwa znajdujg sie trzy pasazerskie porty lotnicze: w Warszawie (lotnisko
im. F. Chopina — najwiekszy port lotniczy w Polsce), w Modlinie i w Radomiu. Pod wzgledem rozwoju
transportu kolejowego wojewddztwo posiada 1712 km eksploatowanej linii kolejowej
normalnotorowej, sposréd czego ponad 82% stanowig linie zelektryfikowane. Mazowsze, poprzez
Centralny Dworzec Kolejowy w Warszawie posiada potgczenia kolejowe istotne w skali kraju, jak
i w skali miedzynarodowej. Pomimo tego, region plasuje sie na 14 miejscu pod wzgledem gestosci
sieci kolejowej wséréd wszystkich wojewddztw.

2 podregiony, powiaty, gminy. Wojewddztwo Mazowieckie, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2017, s. 16.
3 Tamze, s. 18.

4 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, Warszawa, 12 lutego
2015r., s. 19-20.
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2.2. Gospodarka

Wojewddztwo mazowieckie stanowi najlepiej rozwiniety region Polski. W 2015 roku na Mazowszu
wytwarzano 22,2% PKB Polski, generujac przy tym jednocze$nie ok. 19% produkcji sprzedanej kraju®.
Pod koniec 2017 r. na Mazowszu zarejestrowanych byto blisko 790 tys. podmiotédw gospodarczych.
Jest to najwieksza liczba podmiotéw gospodarki narodowej w skali kraju. Wojewddztwo cechuje sie
zatem bardzo wysokim poziomem aktywnosci gospodarczej. Ponadto, gospodarka regionu
charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem branzowym, co powoduje, ze jest mniej zalezna od wahan
koniunkturalnych niz regiony jednolite pod wzgledem struktury gospodarki. Do najwiekszych
pracodawcow Mazowsza zaliczyé nalezy Polski Koncern Naftowy ORLEN GK (Ptock), Boryszew
GK (Sochaczew) oraz Sokotow GK (Sokotow Podlaski).

W strukturze gospodarki najbardziej istotng role odgrywa przemyst rolno-spozywczy oraz
petrochemiczny. Uzytki rolne wojewddztwa zajmujg okoto 65% obszaru, stgd duza rola ogrodnictwa
i sadownictwa oraz dziatalnosci z tym zwigzanej — na Mazowszu znajduje sie blisko 1/3 polskich
sadow, odpowiedzialnych za produkcje ponad 40% wszystkich owocow w Polsce. Mazowsze zajmuje
takze drugie miejsce w kraju pod wzgledem produkcji zbdz oraz czotowe miejsce w produkcji mleka
oraz miesa. Duze znaczenie dla gospodarki regionu posiada takze przemyst energetyczny, chemiczny
oraz elektromaszynowy. Charakterystyczng cechg mazowieckiego przemystu jest szybki rozwdj
innowacyjnych, nowoczesnych branz. Wszystkie przywofane czynniki decydujg o tym, ze Mazowsze
posiada najwyzsze sposrod wszystkich wojewddztw obroty zza granicg: mazowieckie
przedsiebiorstwa odpowiadajg za okoto 50% importu oraz 50% eksportu kraju®.

Istotnym czynnikiem, ktéry wptywa na atrakcyjnosé obszaru Mazowsza jako miejsca do inwestowania
jest wielko$¢ regionalnego rynku oraz strategiczne potozenie w centralnej czesci Polski. Duzym
atutem regionu jest tez dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry, co wynika z duzej liczby
zlokalizowanych na obszarze wojewddztwa szkdt wyzszych. Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage,
Ze potencjat gospodarczy regionu przektada sie na dynamiczny wzrost liczby zarejestrowanych
przedsiebiorstw.

2.3. Czynniki rozwojowe wojewodztwa

Na rozwdj przedsiebiorczosci w regionie wptywa w gtéwnej mierze istnienie inkubatoréw
przedsiebiorczosci, w tym akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci. Wptywajg one przede
wszystkim na rozwdj dziatan o istotnym potencjale rozwojowym. Na terenie wojewddztwa znajduje
sie 6 inkubatorow przedsiebiorczosci (5 w Warszawie, 1 w Radomiu) oraz 10 akademickich
inkubatorow przedsiebiorczosci (8 w Warszawie, 2 w Ptocku). W 2014 r. w wojewddztwie
mazowieckim funkcjonowato 5 jednostek prowadzacych osrodki innowacji i rozwoju
przedsiebiorczoéci’. Ponadto, na 137 instytucji otoczenia biznesu na terenie Mazowsza jedynie
10 posiada akredytacje®. Na terenie wojewddztwa dziata pie¢ Specjalnych Stref Ekonomicznych.
W Ptocku funkcjonuje ponadto jedyny w wojewddztwie park przemystowo-technologiczny.
W opozycji do przytoczonych danych nalezy zwrdci¢é uwage na niedostateczng liczbe miejsc
inwestycyjnych i utrudniony dostep przedsiebiorcéw do ustug instytucji otoczenia biznesu. Pomimo

5 Rocznik Statystyczny Wojewddztw — Statistical Yearbook of the Region, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa
2017, s. 56, 526.

6 Portal Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego: https://www.mazovia.pl/wojewodztwo/krotko-o-
mazowszu/gospodarka/ (dostep: 10.04.2018).

7 A. Bakowski, M. Mazewska (red.), Osrodki innowacji w Polsce (z uwzglednieniem inkubatoréw
przedsiebiorczosci). Raport z badania 2014, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2014,
s. 32-92.

8 portal https://innowacyjni.mazovia.pl/ (dostep: 11.04.2018).
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tego mazowieckie przedsiebiorstwa stanowig w skali Polski lideréw pod wzgledem innowacyjnosci.
W 2016 roku na Mazowszu funkcjonowato 23% ogétu przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie
Polski, ktére podejmowaty dziatalnoé¢ badawczo-rozwojowa®. Niemniej, pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw, ktérym udato sie opracowac i wprowadzi¢ na rynek nowe lub istotnie ulepszone
produkty, stanowity one jedynie 5,7% wszystkich przedsiebiorstw wojewddztwa, co plasuje
Mazowsze na 10 miejscu w kraju. Charakterystycznym trendem w ostatnich latach byt spadek udziatu
mazowieckich przedsiebiorstw w tworzeniu wartosci dodanej brutto?®,
Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na wskazang juz duzg role rolnictwa i sadownictwa dla rozwoju
Mazowsza. Duzy odsetek terendw rolniczych i atrakcyjny krajobraz regionu sprzyjajg prowadzeniu
dziatalnosci ekologicznej, wpisujac sie tym samym w inteligentne specjalizacje regionu. Nalezy
zwroci¢ uwage na duzg zmienno$¢ warunkéw pogodowych, ktdra decyduje o zmianie sposobu
prowadzenia dziatalnosci rolniczej. Na rozwdj tej dziedziny wptywa rowniez zta jako$¢ powietrza,
ktéra przede wszystkim w okresie jesienno-zimowym sprzyja powstawaniu smogu. Stanowi
to zarazem impuls do poszukiwania nowych rozwigzan w celu likwidacji negatywnych skutkéw
powstawania smogu oraz do minimalizacji jego przyczyn i skutkow.
Kolejnym czynnikiem rozwojowym regionu jest wysoki poziom wyksztatcenia ludnosci, co sprzyja
sytuowaniu w wojewddztwie innowacyjnych przedsiebiorstw. Jednoczesnie duza liczba dobrze
wyksztatconych mieszkarncow w aglomeracji przektada sie na koncentracje przedsiebiorstw
i proceséw rozwojowych na obszarach silnie zurbanizowanych: w Warszawie i na jej obrzezach.
Nalezy wskaza¢ na duzg dynamike wzrostu naktadow wewnetrznych przedsiebiorstw na dziatalnos¢
badawczo rozwojowg w wojewddztwie mazowieckim. W 2016 roku kwota ta wyniosta
4673,8 min PLN i w pordwnaniu z rokiem 2015 wzrosta o0 43%!%. Jednocze$nie warte zauwazenia jest,
ze w ostatnich latach systematycznie zwieksza sie liczba przedsiebiorstw, ktdre decydujg sie
przeznaczy¢ srodki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. W 2016 roku na Mazowszu w ogdlnej liczbie
1200 jednostek, ktére inwestowaty w sfere B+R, przedsiebiorstwa stanowity 987 podmiotéw?2,
Reasumujac, najwazniejszymi przewagami konkurencyjnymi regionu, stanowigcymi jednoczesnie
czynniki rozwojowe wojewddztwa, s3:
— wysoka liczba oséb w wieku produkcyjnym oraz dodatni przyrost naturalny;
— rosnacy popyt wewnetrzny regionu wigzacy sie ze wzrostem liczby ludnosci oraz z poprawg
sytuacji ekonomicznej;
— wysoki poziom scholaryzacji na poziomie wyzszym, decydujacy o zasobnosci regionalnego
rynku w wysoko wykwalifikowang kadre;
— potozenie w sieci TEN-T, czynigce z Warszawy wazny punkt transportowy w skali
europejskiej;
— ponadregionalna rola Warszawy, zwigzana z petnieniem przez nig roli stolicy Polski;
— zdywersyfikowany charakter rynku pracy?®.

% Portal Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/ (dostep: 10.04.2018).

10 Trendy rozwojowe Mazowsza. Diagnoza, Z. Strzelecki (red.), Warszawa 2013, s. 64.
11 Bank Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/ (dostep: 10.04.2018).

2 Tamze.

13 Trendy rozwojowe Mazowsza..., dz. cyt., s. 64.
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3. Przemyst chemiczny i biogospodarka

3.1. Opis branzy z uwzglednieniem Klasyfikacji (NACE)

Przemyst chemiczny podzieli¢ mozna na cztery obszary:

— chemie masowg (produkty wysokotonazowe i masowo stosowane, za wyjatkiem paliw),

— przetwérstwo chemiczne (wytwarzanie produktéw koricowych na bazie wysokotonazowych

produktéw),

- paliwa,

— chemie niskotonazowg (produkty wysokomarzowe, stosowane w niewielkich ilosciach).
Dwie pierwsze grupy odpowiadajg za niemal 90% wartosci produkcji sprzedanej wyrobdéw przemystu
chemicznego w Polsce!®. Nalezy wskazaé, ze przemyst chemiczny znajduje zastosowanie w wielu
innych sektorach gospodarki, m. in. w branzy spozywczej. Na potrzeby niniejszego opracowania,
biorgc pod uwage zaréwno klasyfikacje NACE, jak i klasyfikacje PKD, przemyst chemiczny analizowany
bedzie z uwzglednieniem produkcji:

— wyrobdéw chemicznych;

— wyrobdéw farmaceutycznych;

— wyrobdéw gumowych i tworzyw sztucznych;

— koksu i produktéw rafinacji ropy naftowe;.
Branza chemiczna stanowi trzeci, pod wzgledem wielkosci, sektor przemystowy w Polsce,
zatrudniajgc okoto 292 tysigce pracownikdéw?®. Przemyst chemiczny w Polsce wytwarza produkty
o wartosci przekraczajacej 206 miliardéw PLN (49 372 064 040 EUR)'®, co odpowiada 17% tacznej
wartosci sprzedanej polskiej produkcji przemystowej'’. Nalezy ponadto wskazaé, ze polski przemyst
chemiczny rozwija sie dynamicznie — jego wzrost jest wyzszy niz srednia dla catego polskiego
przemystu i plasuje Polske w $wiatowej czotéwce®. Przemyst chemiczny jest rdwniez jedna
z gtéwnych — obok sektora ICT — dziatalnosci wsréd przedsiebiorstw w regionie Mazowsza. Wskazuje
sie, ze wojewddztwo mazowieckie odpowiada za okoto 26% catkowitej krajowej produkcji
chemikaliéw, wyrobéw chemicznych oraz substancji farmaceutycznych i lekéw oraz za okoto
14,5% catkowitej wartosci sprzedanej tych produktéw w skali kraju®. Wskazaé nalezy ponadto,
ze ogétem w wojewddztwie mazowieckim funkcjonuje:

- 22,9% przedsiebiorstw produkujgcych chemikalia i wyroby chemiczne;

— 31,5% przedsiebiorstw produkujgcych substancje i wyroby farmaceutyczne oraz leki;

— 11,5% przedsiebiorstw produkujgcych wyroby z gumy i tworzyw sztucznych?.
Na terenie wojewddztwa funkcjonujg rowniez przedsiebiorstwa wytwarzajace i przetwarzajgce koks
i produkty rafinacji ropy naftowej, co ma zwigzek z lokalizacjg w Ptocku najwiekszej w kraju korporacji
przemystu naftowego. Nalezy wskazaé, ze przedsiebiorstwa z branzy chemicznej funkcjonujg
na obszarze catego wojewddztwa, przy czym mozna wskazaé obszary ich koncentracji, dla ktérych sa:

14 Przemyst chemiczny w Polsce..., dz. cyt., s. 10.

L Tamze, s. 7.

16 Jezeli nie podano inaczej, wszystkie kwoty przeliczcono wg $redniego kursu NBP na dzier sporzadzenia
niniejszego raportu (19.03.2018 r.) 1 PLN = 4,1724 EUR.

17 przemyst chemiczny w Polsce..., dz. cyt., s. 8.

18 Tamze, s. 9.

19 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku..., s. 17 oraz 111.

20 Tamze, s. 115.
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w zakresie produkcji chemikaliow i wyrobow chemicznych: m. st. Warszawa, m. Ptock,
m. Radom, powiat radomski, minski, otwocki, wotominski, grodziski, legionowski,
piaseczynski, pruszkowski, sochaczewski i warszawski zachodni;

w zakresie produkcji podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobow farmaceutycznych: m. st. Warszawa, powiat legionowski, nowodworski,
wotominski, piaseczynski, pruszkowski i warszawski zachodni;

w zakresie produkcji wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych: m. st. Warszawa, m. Ptock,
m. Radom, powiat radomski, garwolinski, legionowski, minski, otwocki, wotominski,
grodziski, piaseczyriski, pruszkowski i warszawski zachodni?®,

Ponizsza tabela ukazuje liczbe przedsiebiorstw sektora chemicznego oraz ich ilosciowg zmiane

na przestrzeni lat 2005-2015. W 2015 roku liczba przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa wzrosta
w stosunku do 2005 roku o 12311 i wyniosta 207 579 przedsiebiorstw. Sposréd tej liczby
az 11,18% przedsiebiorstw funkcjonowato w branzy chemicznej.

Tabela 1 Liczba przedsiebiorstw sektora chemicznego w Polsce w latach 2005 i 2015 z podziatem na sektor wiasnosci

Dziat Ogodtem Sektor publiczny Sektor prywatny
2005 2015 2005 2015 2005 2015
Produkcja koksu i produkFow rafinacji 146 170 3 5 138 165
ropy naftowe;j
Produkcja chemllkaI|OW|wyrobow 2049 2311 34 10 2015 2301
chemicznych
Produkcja wyrobéw farmaceutycznych 212 342 8 2 204 340
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw 9458 8779 17 3 9441 8771
sztucznych
tacznie 11865 11602 67 25 11798 11577

Zrédto: Rocznik Statystyczny Przemystu, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016.

Przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy chemicznej w 2015 roku wytworzyty warto$¢ dodang w facznej
wysokosci 56 123 100 PLN (13 451 035,38 EUR). Stanowi to ponad 50% wiecej w poréwnaniu
z rokiem 2005, co $wiadczy o duzej dynamice rozwoju przedsiebiorstw z sektora chemicznego.

Najwiekszy udziat w wytworzeniu tej wartosci posiadat dziat produkcji wyrobdw z gumy oraz tworzyw

sztucznych, ktéry odpowiadat za wytworzenie 42% ww. wartosci.

Tabela 2 Wartos¢ dodana wytworzona przez przedsiebiorstwa dziatajgce w branz

chemicznej

Dziat

2005r.

2010 .

2014r.

2015r.

2005r.

2015r.

w min
PLN

w min
EUR

w min
PLN

w min
EUR

w min
PLN

w min
EUR

w min
PLN

w min
EUR

w procentach

Produkcja koksu
i produktow
rafinacji ropy
naftowej

6799,2

1629,57

9101,7

2181,41

5870,6

1407,01

9890,3

2370,41

3,1

2,4

Produkcja
chemikaliow
i wyrobéw
chemicznych

8550,1

2049,20

11047,4

2647,73

14016

3359,22

16697,7

4001,94

3,9

Produkcja
wyrobow
farmaceutycznych

2497,3

598,53

4845,5

1161,32

5793,4

1388,51

5456,3

1307,71

1,1

1,3

Produkcja
wyrobdow z gumy
i tworzyw
sztucznych

10026,2

2402,98

16131,1

3866,14

22282

5340,33

24078,8

5770,97

4,6

5,7

tacznie

27872,8

6680,28

41125,7

9856,61

47962

11495,06

56123,1

13451,04

12,7

13,4

Zrédto: Rocznik Statystyczny Przemystu, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016.

2! Tamze, s. 115.
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Zamieszczony ponizej wykres ukazuje stosunek wartosci produkcji sprzedanej w sektorze
chemicznym do wartosci eksportu produktéw wytworzonych w tym sektorze w 2016 roku.
Zauwazalna jest znaczgca wartos¢ eksportu zaréwno w ujeciu kwotowym, jak i wartoSciowym. Blisko
75% produkcji sprzedanej stanowig produkty eksportowane. Szczegétowe dane dotyczace wartosci
importu i eksportu dla wybranych krajow prezentuje aneks nr 1.

Tabela 3 Stosunek wartosci produkcji sprzedanej do wartosci eksportu w sektorze chemicznym w 2016 r. z wytgczeniem
paliw

160

120 -

80

36,02

0 - .
wartos¢ produkcji sprzedanej wartos¢ eksportu

26,53

40 -

J

Ewmid PLN m®w mid EUR

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Przemyst chemiczny w Polsce. Pozycja, wyzwania, perspektywy, Raport
przygotowany w ramach Kampanii ,,Polska Chemia”, Polska lzba Przemystu Chemicznego, Warszawa 2017, s. 22.

taczne obroty przedsiebiorstw z branzy chemicznej w | pétroczu 2016 roku wyniosty 28 540,6 min
EUR i w porédwnaniu do analogicznego okresu roku 2015 spadty. Niemniej jednak, stanowity 16,2%
catkowitych obrotow w kraju. Szczegétowe informacje na ten temat prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 4 Obroty w handlu zagranicznym chemikaliami w | pétroczu 2016 r.

Eksport Import Saldo
| pétrocze | pétrocze | pétrocze
minEUR | 5515-2009% | ™M EUR | s015-100% | ™M EYUR | 5015-100%
Obroty kraju 90462,8 102,1 86 266,3 99,8 4.196 6 191,9
Przemyst chemiczny ogétem 12 625,8 105,7 15914,8 106,6 -3.2890 101,3
Udziat przemystu chemicznego
X X X X
w obrotach kraju [w %] 14,0 18,4

Zrédto: opracowanie na podstawie J. Paprocki, Handel zagraniczny w | pétroczu 2016. Statystyka miedzynarodowa 2015 r.,
,Chemik” 2016, t. 70, nr 10, s. 650.

Saldo wymiany handlowej w przemysle chemicznym jest dla Polski niekorzystne. W dalszym ciggu
Polska jest eksporterem dobr przetwdrstwa chemii masowej oraz niskotonazowej. Dodatni bilans
handlowy dotyczy jedynie przetwérstwa przemystowego. Trzeba takze zwrdci¢ uwage na trend, jakim
jest pogorszenie bilansu handlowego w odniesieniu do chemii masowej i niskotonazowej, ale takze
poprawa bilansu w odniesieniu do przetwdrstwa chemicznego, co swiadczy o duzych mozliwosciach
rozwojowych branzy oraz o duzych potrzebach w zakresie rozwoju i mozliwosci wykorzystania
produktow.
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Tabela 5 Saldo wymiany handlowej chemii masowej i przetwdérstwa chemicznego oraz chemii niskotonazowej w Polsce
w latach 2010-2016 (w mlid PLN)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
4.9
1,7 3.3
1.2
0,5
4,4 3.9
8.3 7.4 A 83 =
-10,2 10,2
16> 12,0 =
- -18,7 s | ||

-23,0 -23,0 -

-26,1
W chemia masowa przetworstwo chemiczne chemia niskotonazowa

Zrédto: Przemyst chemiczny w Polsce. Pozycja, wyzwania, perspektywy, Raport przygotowany w ramach Kampanii , Polska
Chemia”, Polska lzba Przemystu Chemicznego, Warszawa 2017, s. 22 (chemia niskotonazowa pokazana w celach
pogladowych).

Nalezy zwréci¢ uwage na wzrost naktadow na innowacje w przedsiebiorstwach branzy chemicznej,
przede wszystkim w dziatach wyrobdow z gumy i tworzyw sztucznych oraz chemikalidw i wyrobéw
chemicznych, ktdre majg najwiekszy udziat w tworzeniu wartosci dodanej sektora. Wzrost naktadow
na innowacje w tych przedsiebiorstwach w latach 2013-2015 wynidst 19%, osiggajac w 2015 roku
taczng warto$é 2174 min PLN?2. Ponadto na uwage zastuguje fakt, ze pod wzgledem udziatu
przedsiebiorstw, ktore wprowadzity nowe lub istotnie ulepszone produkty lub procesy wsrdd
przedsiebiorstw danego sektora przetwodrczego, produkcja koksu i produktow rafinacji ropy naftowej
zajefa 1 miejsce na tle wszystkich sektoréw przemystu przetwdrczego (68% przedsiebiorstw danego
sektora), produkcja wyrobdéw farmaceutycznych — 2 miejsce (65% przedsiebiorstw), produkcja
chemikaliéw i wyrobow chemicznych — 3 miejsce (65% przedsiebiorstw), produkcja wyrobdw z gumy
i tworzyw sztucznych — 13 miejsce (42% przedsiebiorstw)®. Analiza wnioskéw o dofinansowanie,
ztozonych w ramach naboru w Programie Sektorowym INNOCHEM w podziale na Strategiczne
Obszary Badan i Rozwoju wskazuje, ze blisko 45% wnioskdw ztozono w obszarze nowe technologie,
17% w obszarach horyzontalnych, 16% w obszarze wytwarzania produktéw podstawowych,
natomiast 15% obszarze wytwarzania produktéow specjalistycznych. Jedynie 7% wnioskéw dotyczyto
obszaru pozyskiwanie surowca®*. Powyzsze $wiadczy zatem o duzej innowacyjnosci przedsiebiorstw

z danej branzy.

3.2. Wyzwania rozwojowe branzy chemicznej i biogospodarki

Przed branzg chemiczng stojg istotne wyzwania, zwigzane z trendami, zmieniajgcymi sie zaréwno
w skali europejskiej, jak i globalnej. Do gtdwnych wyzwan rozwojowych, jakie nalezy wskazaé jako
istotne dla rozwoju polskiej branzy chemicznej, zaliczy¢ mozna:

a) Brak dostepu do konkurencyjnych cenowo surowcéow
Problem ten wigze sie w gtéwnej mierze z brakiem dywersyfikacji Zzrédet dostaw surowcéw
strategicznych do Polski. Polskie koncerny, tj. PKN Orlen i GK Lotos S.A., podejmujg starania w celu
zwiekszenia wydobycia surowcéw strategicznych, jednak czynig to na relatywnie niewielkg skale,
cow nieznacznym stopniu zaspokaja potrzeby przedsiebiorstw i decyduje o koniecznosci

22 Przemyst chemiczny w Polsce..., dz. cyt., s. 30.
2 Tamze, s. 30.
24 Tamze, s. 31.
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korzystania zimportu surowcdw na znaczng skale. Dostep do surowcdw jest jedng
z najistotniejszych potrzeb przedsiebiorstw funkcjonujgcych w branzy chemicznej. Dotychczasowe
badania pokazujg bowiem, ze dla blisko potowy polskich przedsiebiorstw koszt zakupu surowcéw
stanowi prawie 50% kosztéw przedsiebiorstwa i wykazuje w ostatnich latach tendencje
wzrostowa®.

b) Koniecznos$¢ dostosowania sie do wymogow regulacyjnych

Powyisze powoduje wzrost kosztéw operacyjnych przedsiebiorstw dziatajagcych w branzy
chemicznej. Przedsiebiorstwa zrzeszone w Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego wskazaty, ze gdyby
nie musiaty ponosi¢ kosztéw w celu dostosowania swojej dziatalnosci do wymogdw regulacyjnych,
fundusze przeznaczone na ten cel poéwiecityby na prowadzenie dziatarh badawczo-rozwojowych?®.
Do polskiego porzadku prawnego nalezy na biezgco implementowa¢ zmiany, wynikajace
prawodawstwa Unii Europejskiej. Na dziatalnos¢ branzy wptywa jednak istotnie nie tylko sfera
prawa, lecz cato$¢ polityki gospodarczej kraju. Pomystem, ktory mozna rozwazy¢ jest zaciesnienie
wspotpracy pomiedzy przemystem a prawodawca na szczeblu krajowym. np. w postaci Zespotu
Parlamentarnego ds. Przemystu Chemicznego, majacego na celu stymulowanie rozwoju
i innowacyjnosci polskiego przemystu chemicznego poprzez:

— tworzenie warunkéw implementacji najlepszych praktyk biznesowych zagranicznych firm
oraz rozwigzan wspomagajgcych akwizycje i inwestycje polskiego przemystu chemicznego
na Swiecie,

— koordynowanie dziatan legislacyjnych z rozwojem przemystu chemicznego,

— konsultacje z polskimi i europejskimi Srodowiskami i organizacjami branzowymi w celu
diagnozowania potrzeb i rozwigzywania probleméw krajowego przemystu chemicznego?’.

c) Poprawa innowacyjnosci

W zakresie poprawy innowacyjnosci polskie przedsiebiorstwa branzy chemicznej diagnozujg duze
potrzeby, czego efektem jest m. in. wysoki poziom zainteresowania dostepnym na rynku wsparciem
finansowym w postaci dotacji. Przedsiebiorstwa te zauwazajg jednakze, ze pomimo istniejgcych
form pomocy finansowej, wsparcie w tym wzgledzie w dalszym ciggu jest konieczne, by polski
sektor chemiczny modgt doréwna¢ pod wzgledem konkurencyjnosci przedsiebiorstwom
funkcjonujagcym na rynkach europejskich i sSwiatowych. Ponadto, przedsiebiorcy sektora
chemicznego dostrzegajg potrzebe wspdtpracy w zakresie tworzenia wymogdw regulacyjnych oraz
nawigzania silniejszej wspotpracy pomiedzy $wiatem nauki i biznesu, co stanowi stymulant
innowacyjnosci.

Zauwazy¢ nalezy, ze niektére przedsiebiorstwa funkcjonujgce w branzy chemicznej petnig role
dostawcoéw surowcodw lub podwykonawcédw dla wiekszych przedsiebiorstw, przez co generujg niska
warto$¢ dodang i dysponujg niskim potencjatem rozwojowym. Jest to jednak sytuacja, ktéra
nie wptywa w istotny sposéb na mazowieckg branze chemiczng. Dostarczanie surowcéw stanowi
bowiem naturalny etap procesu funkcjonowania przedsiebiorstw z branzy chemicznej. Dlatego tez
nie nalezy traktowac takiego zjawiska jako wptywajgcego na mazowiecki przemyst chemiczny
w sposéb znaczacy.

2> Tamze, s. 57.
26 Tamze, s. 58.

27 Regulamin Parlamentarnego Zespofu ds. Przemystu Chemicznego, http://www.sejm.gov.pl/ (dostep:
10.04.2018).
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4. Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

4.1. Celeiwyzwania Strategii

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku®® stanowi uszczegbtowienie Strategii
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku®® w zakresie dziatarh ukierunkowanych
na zwiekszanie konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa mazowieckiego. Jest to
podstawowy dokument, w oparciu o ktéry wdrazana jest koncepcja inteligentnej specjalizacji.
Warto w tym miejscu wskazaé, czym jest inteligentna specjalizacja. Pod pojeciem tym rozumiec
nalezy zintegrowany, lokalny program transformacji gospodarczej, stanowigcy element nowej
polityki Unii Europejskiej wobec regionéw®. Tym samym inteligentna specjalizacja regionu stanowi
sektor gospodarki, wybrany na podstawie analizy mocnych i stabych stron regionu, ktéry z uwagi
na znaczenie w regionie oraz potencjat do wdrazania rozwigza¢ innowacyjnych ma szanse rozwing¢
sie i zostac¢ branzg sprzyjajgcq rozwojowi danego obszaru, jego swoistg specjalizacjg. W wyborze
inteligentnej specjalizacji regionu istotna jest koncentracja tematyczna, tj. skupienie sie na pewnej
okreslonej liczbie celéw i priorytetéw rozwojowych, co ma poméc w bardziej efektywnym,
skoncentrowanym wydatkowaniu $rodkéw alokowanych na wspieranie innowacji. W obecnej
perspektywie finansowej UE inteligentna specjalizacja stanowi warunek wstepny dla wspierania
inwestycji w zakresie wzmacniania badan, rozwoju technologicznego i innowacji i poprawy dostepu
do technologii informacyjno-komunikacyjnych i korzystania z ICT o wysokiej jakosci.
Koniecznos¢ sporzadzenia i realizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku
wigze sie z checig efektywnego wspierania innowacyjnosci, rozwojem regionu oraz koniecznoscia
sprostania istniejgcym w regionie wyzwaniom, jakimi sg przede wszystkim:
— silna konkurencja ze strony zagranicznych zaktadow przetwérstwa rolno-spozywczego,
dominacja podstawowej produkgcji rolnej, staba pozycja przetwdrstwa;
— Obszar Metropolitalny Warszawy jako miejsce wysokiej koncentracji zapotrzebowania
na produkty i energie;
— niski poziom rozwoju i stan techniczny infrastruktury (w szczegdlnosci transportowe;j)
na obszarach oddalonych od centrum wojewddztwa;
— rosngaca konkurencja ze strony innych osrodkéw w kraju;
— koncentracja ustug w centralnej czesci wojewddztwa oraz ich niska dostepnosc
na obszarach peryferyjnych;
— niedobdr kadry technicznej;
— polaryzacja regionu: rozwarstwienie pomiedzy centrum a terenami peryferyjnymi pod
wzgledem dostepnosci infrastruktury i ustug dla mieszkaricow.
W odpowiedzi na wskazane wyzwania oraz w zgodzie z czynnikami rozwojowymi regionu
sporzadzono cel gtéwny oraz cele strategiczne Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza.
Za gtéwny cel dokumentu przyjeto wzrost innowacyjnosci Mazowsza, prowadzgcy do przyspieszenia
wzrostu i zwiekszenia konkurencyjnosci w skali UE. Przewidziano, ze innowacyjnos¢ powinna
przewidywac¢ dyfuzje efektow, nie powinna by¢ zas wykluczajgca. Inkluzywnos$¢ innowacji jest

28 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku. System wspierania innowacyjnosci oraz
inteligentna specjalizacja regionu, Warszawa 2015, zatacznik do uchwaty nr 23/15 Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 16 marca 2015 .

29 Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze, zatgcznik do Uchwaty
nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.

30 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku..., dz. cyt., s. 8.
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istotna ze wzgledu na duze rozwarstwienie spoteczne w regionie3!. Realizacji celu gtéwnego
odpowiada pie¢ celdw strategicznych, sposrdod ktérych trzy pierwsze koncentrujg sie na rozwoju
procesow i mechanizmow prowadzgcych do zwiekszenia innowacyjnosci regionu, zas dwa kolejne
majg zapewni¢ potencjat dla innowacyjnosci poprzez ksztattowanie postaw i rozwdéj kompetencji
wsrod spoteczenstwa. Drzewo celéw strategii zaprezentowano ponizej.

Wykres 1 Drzewo celéw Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

Cel Giowny
wzrost innowacyjnosci Mazowsza prowadzqcy do przyspieszenia

wzrostu i zwiekszenia konkurencyjnosci w skali UE

Cel Strategiczny 1 Cel Strategiczny 2 Cel Strategiczny 3

zwiekszenie i wzmocnienie wzrost internacjonalizacji wzrost efektywnosci
wspoipracu w procesach ukierunkowany na rozwoj wsparcia i finansowania
rozwaoju innowacji innowacyjnosci wojewodzitwa dziatalnosci proinnowacyjnej
i innowacyjnosci mazowieckiego w regionie

Cel Strategiczny 4

ksztaftowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz proprzedsiebiorczych sprzyjajgcych
kreatywnosci i kooperacji

Cel Strategiczny 5
rozwdj spofeczenistwa informacyjnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentu Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku. System
wspierania innowacyjnosci oraz inteligentna specjalizacja regionu, Zatacznik do uchwaty nr 23/15 Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 16 marca 2015r., s. 26.

4.2. Przemyst chemiczny i biogospodarka w Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza do 2020 roku

Sektor chemiczny znajduje zastosowanie w dziatalnosciach wpisujgcych sie w inteligentne
specjalizacje Mazowsza, m. in. w nastepujacych obszarach:

— Bezpieczna Zywnos¢: system monitorowania upraw i hodowli, przebieg procesu produkcji
i pakowania, system oceny jakosci surowcoéw i produktéw, pakowanie zywnosci, aparatura
do zapewniania i badania jakosci, srodki i techniki ochrony upraw, srodki weterynaryjne,
biopestycydy, rozwigzania w zakresie zamknietego obiegu;

— Inteligentne systemy zarzgdzania: bezpieczne i przyjazne $rodowisku Srodki i systemy
transportu, w tym systemy transportu substancji niebezpiecznych, aparatura kontrolno-
pomiarowa, urzadzenia diagnostyczne, system wykrywania i zapobiegania zagrozeniom,
system utylizacji odpaddw przemystowych i recyklingu, produkcja energii z odpadéw;

31 Rozwarstwienie to wystepuje pomimo wprowadzenia od 1 stycznia 2018 r. nowego podziatu NUTS na mocy
Rozporzgdzenia Komisji (UE) 2016/2066 z dnia 21 listopada 2016 r. zmieniajgcego zatgczniki do rozporzadzenia
(WE) nr 1059/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustalenia wspdlnej klasyfikacji Jednostek
Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NUTS), T. j. Dz. Urz. UE L 222/1, 29.11.2016. Pomimo wyodrebnienia
miasta stotecznego Warszawy jako odrebnego regionu, w dalszym ciggu obserwuje sie koncentracje
przedsiebiorstw w bliskiej odlegtosci od Warszawy.
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— Wysoka jakos¢ zycia: zaawansowana farmacja, w tym leki biologiczne, zaawansowana
dietetyka, opracowanie i upowszechnienie stosowania materiatéw i substancji obojetnych
dla organizmdw zywych i $rodowiska - np. farb hipoalergicznych?®2.

Koniecznym jest zaznaczenie, ze powyzszy katalog nie stanowi zbioru zamknietego. Nalezy rowniez
zwrdci¢ uwage na potencjat sektora przemystu chemicznego, co zaakcentowano w RIS. Wskazano,
ze az 11 sposrdéd 50 przedsiebiorstw innowacyjnych funkcjonujacych w wojewddztwie mazowieckim
nalezy do sektora produkujgcego chemikalia i wyroby chemiczne, substancje i produkty
farmaceutyczne oraz leki i produkty z gumy oraz tworzyw sztucznych®3. Zauwazono przy tym duzy
potencjat klastrowy regionalnych przedsiebiorstw z branzy chemicznej.

Priorytetowe kierunki badan na Mazowszu uwzgledniajg inteligentne specjalizacje regionu. Sg one
wyznaczone w ramach poszczegdlnych specjalizacji i sprecyzowane przez cele badawcze. Warto tez
zauwazy¢, ze identyfikacja kierunkow przebiegata w procesie oddolnym i zaktadata mozliwie
najwiekszy stopien zaangazowania przedstawicieli podmiotow, ktére potencjalnie mogtyby byé
zainteresowane realizacjg projektow ze sfery badawczo-rozwojowej. Dziatali oni w ramach grup
roboczych ds. inteligentnych specjalizacji**. Warto zwréci¢ uwage na liczne zaangazowanie w ramach
prac grup roboczych przedstawicieli podmiotéw z branzy kosmetycznej. Tym samym priorytetowe
kierunki badan nie tylko stuzg one uszczegdtowieniu RIS, ale tez ich realizacja bedzie stanowita
odpowiedZz na potrzeby regionalnych przedsiebiorcow i pozwoli na osiggniecie efektu synergii.
Wzajemne powigzanie kierunkdw z inteligentnymi specjalizacjami pozwala zatem na lepsze
ukierunkowanie wsparcia finansowego.

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza réwniez uwzglednia realizacje inteligentnych
specjalizacji, m. in. poprzez zatozone cele, ktdre powinna osigga¢. W ramach celéw strategicznych
dokumentu wskazano bowiem takie, ktére bezposrednio wptywajg na podniesienie poziomu
innowacyjnosci w regionie, m. in. rozwéj relacji pomiedzy biznesem, naukg i otoczeniem, rozwdj
struktur sieciowych, wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych z sektoréw wysokich technologii
oraz liczby osrodkéw badawczo-rozwojowych (lub ich czesci) zaktadanych przez inwestoréw
zagranicznych, gwarantujgcych wspdtprace ze srodowiskiem lokalnym czy zwiekszenie umiejetnosci
wykorzystania technologii cyfrowych i wtgczenia cyfrowego®.

Nalezy zatem uzna¢, ze istniejgce dokumenty szczegétowo kierunkujg wsparcie co moze przyczynié
sie do bardzo wysokiego poziomu realizacji zatozonych celow.

4.3. Program wdrozeniowy dla Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
do 2020 roku

Program wdrozeniowy na 2015 r. dla Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku
przyjeto w formie uchwaty nr 433/32/15 Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 7 kwietnia
2015 r., a nastepnie zaktualizowano w 2017 r., uchwatg nr 693/242/17 Zarzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 16 maja 2017 r. Dokument ten stanowi narzedzie realizacji zatozen
Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji, poprzez wskazanie ram finansowych, szczegétowych zadan
i wartosci wskaznikdw przewidzianych do osiggniecia na danym etapie wdrazania.

Rok 2015 stanowit pierwszy etap wdrazania RIS. Moment ten byt okresem przejsciowym pomiedzy
poprzednig, a biezacg perspektywa finansowg Unii Europejskiej. Determinowato to koniecznos¢

32 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku..., dz. cyt., s. 76-80.

33 Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2011 r., red. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2012, s. 235-263,
[za:] Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku. System wspierania innowacyjnosci..., s. 113.

34 priorytetowe kierunki badan w ramach inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego, wersja 2.0,
Warszawa 2017, s. 8.

35 7ob. szerzej: Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku..., dz. cyt., s. 25-38.
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szczegdtowego rozwazenia dziatan zwigzanych z implementacjg i realizacjg Strategii. Gtdwnym
wyzwaniem w tym zakresie byto zakonczenie realizacji przedsiewzie¢ rozpoczetych w poprzednim
okresie finansowania, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Wskazywano rdéwniez
na konieczno$¢ zapewnienia finansowania prowadzonej przez Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego dziatalnosci proinnowacyjnej oraz stworzenie systemu koordynacji i monitorowania
wdrazania dziatan proinnowacyjnych z uwzglednieniem zasady partnerstwa. Nadto, byt to okres,
w ktérym nalezato uruchomi¢ wdrazanie RPO WM 2014-2020, z uwzglednieniem uwarunkowan
wynikajgcych z RIS.

Aktualizacja Strategii wynikata z zakonczenia dziatan zmierzajgcych do realizacji wymienionych wyzej
wyzwan. Pojawity sie natomiast nowe trudnosci: w dalszym ciggu wsréd priorytetéw wskazywano na
zapewnienie finansowania proinnowacyjnej dziatalnosci prowadzonej przez SWM oraz systemu
ciggtego monitorowania Inteligentnych Specjalizacji. W 2017 roku przewidziano ponadto zakonczenie
wdrazania Planu dziatan dla wypetnienia warunku wstepnego dla pierwszego celu tematycznego EFSI
w wojewddztwie mazowieckim. Jednoczesnie, wsrdd priorytetow zaktualizowanego dokumentu
wymieniono integracje RIS z systemem wdrazania RPO WM 2014-2020. Wskazano, ze nalezy
kontynuowac¢ oraz dywersyfikowac dziatania podejmowane w ramach procesu innowacyjnosci,
rozszerzy¢ grono interesariuszy. Ponadto przewidziano zainicjowanie prac nad przeglagdem RIS.
Wsrdd zadan, jakie wymieniono w Programie wdrozeniowym nalezy wymienic:

— zapewnienie funkcjonowania systemu zarzadzania informacjg na temat stanu regionalnej
gospodarki i innowacyjnosci w oparciu o wdrozong platforme informatyczng;

— organizacje kolejnych edycji konkursu promujgcego innowacyjnos¢ wsréd mazowieckich
przedsiebiorcéw i mtodych naukowcéw;

— sformutowanie zatozen projektu i opracowanie dokumentacji niezbednej do sfinansowania
projektu wtasnego Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego w ramach | OP RPO WM, PI 1b,
w zakresie rozwoju regionalnego systemu wspierania innowacyjnosci oraz utrzymania
ciggtego procesu przedsiebiorczego odkrywania oraz w ramach Ill OP RPO WM, Pl 33,
w zakresie rozwoju i integracji ustug instytucji otoczenia biznesu w regionie;

— zapewnienie ciggtosci procesu przedsiebiorczego odkrywania, angazujgcego instytucje
regionalne oraz zainteresowane podmioty sfery nauki, biznesu i jego otoczenia, a takze
wsparcia dla monitorowania stopy zwrotu na inwestycji w zakresie RIS Mazovia, obliczanej
dla EFRR i EFS;

— identyfikacje powigzan kooperacyjnych o strategicznym znaczeniu dla rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci wojewddztwa w kontekscie inteligentnej specjalizacji;

— rozwdj i profesjonalizacje ustug IOB i realizowanych przez nie mechanizméw wsparcia
na rzecz rozwoju przedsiebiorstw;

— rozwdj regionalnego systemu wspierania innowacyjnosci w oparciu o sie¢ wspotpracy
Instytucji Zarzadzajacej RIS Mazovia z innymi podmiotami, przy wykorzystaniu synergii
pomiedzy specjalizacjami regionalnymi i instrumentami wdrazania polityk na szczeblu
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym;

— dziatania na rzecz animowania wspétpracy, podnoszenia kompetencji i tworzenia powigzan
synergicznych pomiedzy parkami naukowymi, technologicznymi i przemystowymi;

— organizacje naboru wnioskéw o dofinansowanie w ramach | i Il OP RPO WM 2014-2020 oraz
w ramach dziatan PO IR i PO WER komplementarnych do RIS Mazovia.

Wskazane powyzej dziatania przypisano w gtéwnej mierze Instytucji Zarzadzajacej RIS. Cze$¢ dziatan,
ktére wskazano jako konieczne do podjecia w celu wdrozenia Strategii, lezy w gestii Instytucji
Zarzadzajgcych poszczegdlnymi Programami: RPO WM, PO IR oraz PO WER. W celu realizacji Strategii
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przewidziano zaangazowanie s$rodkéw w wysokosci co najmniej 3 509 904971 PLN
(841 219 674,77 EUR). Znaczna czes$¢ tej kwoty pochodzi¢ bedzie z PO IR oraz z RPO WM (t3cznie
blisko 75% catosci przewidzianej kwoty). Istotng role w tym wzgledzie odgrywac beda takze srodki
prywatne w formie wktadu wtasnego beneficjentéw, ktére pokryjg okoto 20% przewidywanej
do zaangazowania kwoty. Srodki podmiotéw prywatnych sg angazowane w dziatalno$¢
przedsiebiorstw nie tylko w postaci wktadu wtasnego, ale réwniez stanowig czes$¢ finansowania
wewnetrznego ich dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Partycypacja podmiotéw prywatnych w tym
aspekcie jest niezwykle istotna, $wiadczy bowiem o dostrzezeniu przez osoby zarzadzajgce
przedsiebiorstwami znaczenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej dla utrzymania konkurencyjnosci
na branzowym rynku. Budzet Samorzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego oraz srodki przewidziane
na Pomoc Techniczng RPO WM stanowi¢ bedg nikty procent kwoty zaangazowanej we wdrazanie RIS.
Wynika to z faktu, ze cze$¢ zadan bedzie podejmowana przez Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego w ramach jego dziatalnosci operacyjnej. Szczegdétowe zaangazowanie kwot
przewidzianych na wdrozenie RIS ukazuje ponizsza tabela.

Tabela 6 Zrédta finansowania realizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

Zrédto Kwota wartosé

finansowania w PLN w EUR procentowa
PO IR 1598 392 711,00 383 087 122,76 45,54%
RPO WM 2014-2020 965 943 100,00 231507 789,28 27,52%
Srodki prywatne 641 083 953,00 153 648 728,07 18,26%
PO WER 301 974 258,00 72 374 234,97 8,60%
Budzet SWM 1410 190,00 337 980,54 0,04%
PT RPO 1100 759,00 263 819,14 0,03%
tacznie 3509 904 971,00 841 219 674,77 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Programu wdrozeniowego dla Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
do 2020 roku, stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 693/242/17 Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 16 maja
2017r.

Znaczaca wiekszos¢ wymienionych w Programie zadan wpisywac sie bedzie w dziatania przewidziane
do realizacji w ramach Celu Strategicznego 1 (Zwiekszenie i wzmocnienie wspotpracy w procesach
rozwoju innowacji i innowacyjnosci) oraz Celu Strategicznego 3 (Wzrost efektywnosci wsparcia
i finansowania dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie) Strategii.
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5. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata

2014-2020

5.1. Struktura dokumentu

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 stanowi jeden
z 16 programéw regionalnych, stworzonych w biezgcej perspektywie finansowej Unii Europejskiej
przez zarzady odpowiednich wojewddztw. Program ten, dla Mazowsza zostat przygotowany przez
Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego w zgodzie z zawartym pomiedzy Rzeczpospolitg Polskg
a Komisjg Europejska dokumentem pn. Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 - Umowa
Partnerstwa, a nastepnie zatwierdzony przez Komisje Europejska w dniu 12 lutego 2015 .

RPO jest spdjny z dokumentami strategicznymi na poziomie unijnym oraz krajowym, tj. Europa 2020:
Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu.
W Programie odrebny rozdziat poswiecono diagnozie sytuacji zwigzanej z finansowaniem
i tworzeniem  warunkéw rozwoju dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej mazowieckich
przedsiebiorstw. W oparciu o te diagnoze sporzadzono strategiczne cele, do ktdérych powinien
zmierza¢ Program. Wraz z Umowag Partnerstwa postuzyty one do wyboru celéow tematycznych
i zwigzanych z nimi priorytetéw inwestycyjnych, ktérym bedzie sprzyjato wdrozenie i realizacja
Programu. W dokumencie uzasadniono ponadto przyznanie alokacji finansowej na realizacje
poszczegdlnych celéw tematycznych i priorytetéw inwestycyjnych. W nastepnej kolejnosci dokonano
przyporzadkowania ww. celdw i priorytetéw do 10 osi priorytetowych3. Kazda z Osi Priorytetowych
zostata opisana przez wskazanie rezultatéw, jakie w wyniku nakierowania interwencji region
zamierza osiggnac.

W Programie przewidziano zintegrowane podejscie do rozwoju terytorialnego, ktére w przypadku
wojewoddztwa mazowieckiego oparte zostato w gtdwnej mierze o wykorzystanie instrumentéw
tj. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) dla m. st. Warszawy i jej obszaru funkcjonalnego
oraz wsparcie regionalnych OSI problemowych poprzez regionalne inwestycje terytorialne (RIT)
dla 5 subregionéw (NUTS 3): ciechanowskiego, ptockiego, ostroteckiego, siedleckiego i radomskiego
poprzez preferencje lub konkursy dedykowane. Przedsiewziecia te sg spdjne ze strategiami
makroregionalnymi, przede wszystkim ze Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego. Diagnoze
i wsparcie przewidziano réwniez dla obszaréw szczegdlnie narazonych na ubdstwo, dyskryminacje
i wykluczenie spoteczne oraz sprzyjajgcych wystepowaniu negatywnych trendow w demografii
i w Srodowisku naturalnym.

W Programie przewidziano koordynacje pomiedzy funduszami polityki spéjnosci, EFFROW, EFRM
oraz innymi unijnymi i krajowymi instrumentami finansowania oraz EBI zaréwno na etapie
programowania, jak réwniez zarzadzania i wdrazania. Zgodnie z rozporzgdzeniem nr 1303/2013%
uruchomienie s$rodkéw finansowych w biezacej perspektywie finansowej jest uzaleznione
od spetnienia wymogow warunkéw wstepnych (ex-ante), tj. zapewnienia okreslonych warunkéw
wyjsciowych umozliwiajgcych efektywng realizacje programéw wspoétfinansowanych ze srodkéw

36 X1 OP jest przeznaczona na pomoc techniczna.

37 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego iRybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr1083/2006, Dz. Urz. UE
nr L 347/320, 20.12.2013.
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europejskich. W Programie przewidziano warunki ex-ante na poziomie regionalnym, niezbedne
do spetnienia w celu uruchomienia srodkéw dla kazdego celu tematycznego i dla Programu ogdtem.
Dokonano analizy stopnia realizacji poszczegdlnych warunkéw obowigzujgcych RPO WM,
ze wskazaniem dziatan niezbednych do podjecia w celu osiggniecia ich spetnienia do czasu
uchwalenia dokumentu. W RPO przewidziano ponadto zmniejszenie obcigzenn administracyjnych
dla beneficjentéw oraz opis zasad horyzontalnych, ktdre przyswiecaty tworzeniu Programu.
Dokument zawiera opis instytucji i podmiotéw zaangazowanych w zarzadzanie, kontrole iaudyt
ze wskazaniem ich roli, czego dotyczy kolejny podrozdziat niniejszego opracowania.

5.2. Instytucje i podmioty odpowiedzialne za zarzadzenie, kontrole i audyt oraz
rola poszczeg6lnych partneré6w w Programie

Instytucje Zarzadzajgcg RPO WM 2014-2020 stanowi Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego, petnigcy
jednoczesnie role Instytucji Certyfikujgcej. W celu zapewnienia odrebnosci wykonywania funkcji
i niezaleznosci Instytucji Certyfikujgcej, w Instytucji Zarzadzajacej powotano odrebng, niezalezng pod
katem organizacyjnym i zadaniowym komdrke odpowiedzialng za realizacje ww. funkcji. Role
Instytucji Audytowe] petni Departament Ochrony Intereséw Finansowych Unii Europejskiej
Ministerstwa Finanséw. W celu sprawne] realizacji zadan wynikajgcych z RPO WM Zarzad
Wojewddztwa Mazowieckiego wybrat Mazowieckg Jednostke Wdrazania Projektéw Unijnych
(MJWPU) do petnienia roli instytucji posredniczacej. Do jej zadan nalezg m. in. dziatania zwigzane
z przygotowaniem dokumentéw programowych i konkursowych, prowadzenie naboru wnioskéw
i wytonienie projektéw rekomendowanych do dofinansowania, przedsiewziecia informacyjno-
promocyjne oraz zwigzane z procesem monitoringu, weryfikacji wnioskéw o ptatnos¢ i dokonywania
ptatnosci na rzecz beneficjentéw oraz czynnosci kontrolne®,

W celu realizacji zasady partnerstwa, stanowigcej fundamentalng zasade w biezacej perspektywie
finansowej na etapie programowania, w tym konsultacji spotecznych zatozen oraz projektu RPO WM
2014-2020, instytucja koordynujgca prace nad przygotowaniem Programu (Departament Rozwoju
Regionalnego i Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego
w Warszawie) zapewnita mozliwie najwiekszg partycypacje podmiotéw spoteczno-gospodarczych.

Na etapie wdrazania Programu przewidziano udziat partnerow spoteczno-gospodarczych poprzez
zapewnienie ich cztonkostwa w Komitecie Monitorujgcym RPO WM 2014-2020, wsparcia doradczego
dla beneficjentéw oraz dziatan informacyjno-promocyjnych.

5.3. Osie priorytetowe i alokacja Srodkéw finansowych

RPO WM 2014-2020 jest programem finansowanym z dwdch funduszy: Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wojewddztwo mazowieckie jako
jedyne w Polsce posiada specjalny status, przewidziany rozporzgdzeniem nr 1303/2013, jako region
lepiej rozwiniety, bedacy w poprzedniej perspektywie regionem stabiej rozwinietym. Przewidywana
wysokos¢ alokacji na Program wynosi 2 089 840 138 EUR, przy czym wysokos¢ alokacji EFRR wynosi
1544 686 317 EUR, a EFS 545 153 821 EUR. Relacja EFRR do EFS wynosi odpowiednio 74% do 26%,
za$ poziom wspoétfinansowania ze srodkéw unijnych wynosi do 80% na O$ Priorytetowg. W RPO WM
przewidziano zaangazowanie srodkéw krajowych publicznych i prywatnych. W zwigzku z powyzszym,
ostateczne zaangazowanie Srodkow krajowych na etapie zamkniecia Programu moze by¢ wyisze,
w zaleznosci od zakresu i stopnia udzielania pomocy publicznej. Struktura finansowa dokumentu
zostata sporzadzona zgodnie z zasadg ring-fencing (koncentracji tematycznej), przewidzianej Umowg

38 portal RPO WM 2014-2020: http://rpo.mazowia.eu/ (dostep: 10.04.2018).
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Partnerstwa. Limity okreslone w Programie wynikajg z dokumentéw uchwalonych na poziomie

unijnym i ksztattujg sie nastepujaco:

na wsparcie dziatan zintegrowanych na rzecz zréwnowazonego rozwoju miejskiego w ramach
ZIT, zaplanowano 165 756 619 EUR,;

srodki na pomoc techniczng wyniosg 72 991 719 EUR (3,5% alokacji);

$rodki na wspieranie sfery B+R+| oraz rozwoju MSP i zwiekszenia efektywnoéci energetycznej,
wykorzystania OZE wynoszg 62,8% alokacji EFRR, w tym 21,0% alokacji EFRR na cele zwigzane
z efektywnoscig energetyczng i OZE;

na promowanie wiaczenia spotecznego i walke z ubéstwem przeznaczono 31,6% alokacji
Programu;

taczny poziom wydatkdw na obszary wiejskie stanowi¢ bedzie minimum 11% alokacji
Programu;

na cele mitygacji i adaptacji do zmian klimatu przeznaczono 18,00% alokacji Programu.

Alokacje srodkéw na poszczegdlne Osie Priorytetowe zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 7 Osie Priorytetowe RPO WM 2014-2020 z uwzglednieniem wysokosci wsparcia UE, celéow tematycznych
i priorytetow inwestycyjnych

Procent
W ie UE Cel Priorytet
Os Priorytetowa Fundusz ?:,aéfj;)u alokacji temate czn in“:l:st;yce "r:e
na Program yezny yey)

|. Wykorzystanie dziafalnosci EFRR | 278217130 13% cT1 1a, 1b
badawczo-rozwojowej w gospodarce
Il. Wzrost e-potencjatu Mazowsza EFRR 153 599 843 7% CT2 2c
Ill. Rozwdj potencjatu
. f . . .. EFRR 213369 786 10% CT3 3a, 3b, 3c
innowacyjnego i przedsiebiorczosci
IV. Przejicie na gospodarke EFRR | 324359153 16% T4 4,3, 4c, de
niskoemisyjng
V. Gospodarka przyjazna srodowisku EFRR 91 442 566 4% CT5,CT6 5b, 6a, 6¢, 6d
V1. Jakos¢ zycia EFRR 116 411947 6% CT9 9a, 9b
VIIl. Rozwéj regionalnego systemu EERR 367 285 892 18% cT7 7b, 7d
transportowego
VIIl. Rozwdj rynku pracy EFS 137 885 055 7% CT8 8i, 8iv
IX. Wspieranie wiqczenia EFS | 172375061 8% cT9 9i, 9iv, 9v
spotecznego i walka z ubdstwem
X. Edukacja dla rozwoju regionu EFS 161901 986 8% CT10 10i, 10iii, 10iv
XIl. Pomoc techniczna EFS 72991719 3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lara

2014-2020, s. 38-50.
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6. Pozostale programy wsparcia innowacyjnosci i przemystu chemicznego

6.1. Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020 (PO IR) zostat opracowany na podstawie
rozporzadzenia nr1303/2013 i ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w
zakresie polityki spéjnosci finansowanych w  perspektywie finansowej 2014-2020%. Komisja
Europejska zaakceptowata Program decyzjg nr C(2015) 855 z dnia 12 lutego 2015 r. PO IR stanowi
program krajowy, finansujgcy badania, rozwdj oraz innowacje w celu wzrostu innowacyjnosci polskiej
gospodarki. Przedsiewziecia przewidziane do realizacji w ramach dziatan i poddziatann zawartych
w Programie przewidujg wzmocnienie powigzan pomiedzy biznesem a nauka, co ma wptyngc
pozytywnie na stopied komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych i praktycznego ich
wykorzystania. Program realizuje dwa cele tematyczne:

— Cel tematyczny 1. Wzmacnianie badari naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji

oraz

— Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw.
Projekty realizowane w CT 1 powinny wykazywaé spdjnosé¢ z inteligentnymi specjalizacjami.
Dokumentami okreslajgcymi inteligentne specjalizacje s3 na poziomie regionalnym sg strategie dot.
inteligentnych specjalizacji regionu, natomiast na poziomie krajowym jest to dokument pn. Krajowa
Inteligentna Specjalizacja, stanowigcy zatacznik do Programu Rozwoju Przedsiebiorstw. W ramach
realizacji Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (KIS) w Programie przewidziano 2% alokacji CT 1 na
finansowanie dziatan o charakterze eksperymentalnym, wynikajace z procesu przedsiebiorczego
odkrywania i bedace czesciag monitorowania KIS. Zapewnienie finansowania takich dziatan ma
stanowic inspiracje do zmiany lub poszerzenia Krajowej Inteligentnej Specjalizacji.
PO IR odpowiada za wdrozenie 71,8% catkowitej alokacji przewidzianej dla Polski w ramach CT 1.
Catkowita alokacja na Program wynosi 8 613 929 014 EUR, w tym 6 116 056 353 EUR na CT1 oraz
2 200 878 402 EUR na CT 3. W Programie realizowanych jest 5 osi priorytetowych:

— OP I: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa;

— OP Il: Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+l,

— OP lll: Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach;

— OP IV: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego;

— OP V: Pomoc Techniczna.

6.2. Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW) zostat opracowywany na
podstawie rozporzadzenia nr 1305/2013%. Jest on jednym z elementdw sktadajacych sie na system
polityki rozwoju kraju, w szczegdlnosci poprzez mechanizm Umowy Partnerstwa.

Gtéwnym zatozeniem PROW jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zrwnowazone zarzgdzanie
zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz zrownowazony rozwdj terytorialny
obszaréw wiejskich*. Program realizuje wszystkie 6 priorytetdw, wyznaczonych dla unijnej polityki

397.,j.Dz. U. 22017 r. poz. 1460, 1475.

40 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW) i uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 oraz aktow delegowanych i wykonawczych
Komisji Europejskiej, t.j. Dz. Urz. UE L 347/487, 20.12.2013.

41 http://www.minrol.gov.pl/ (dostep: 10.04.2018).
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rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014 — 2020. W ramach Programu nastepuje takze wsparcie
innowacyjnosci. Wsparcie to realizowane jest w ramach CT 1, ktéry realizowany jest poprzez
nastepujgce, wskazane ponizej, cele strategiczne PROW i odpowiadajgce im dziatania.

Tabela 8 Zestawienie dziatan wspierajacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w ramach PROW 2014-2020

Cel Cel Strategiczny Dziatanie PROW Catkowity planowany wktad UE
tematyczny PROW [w EUR]
1A Dz. 1. Tran§fer wiedzy i dziatalnos¢ 36 905 246,00
informacyjna
cT1 Dz. 2. Ustugi doradcze, ustugi z zakresu
1B zarzadzania gospodarstwem i ustugi 47 722 830,00
z zakresu zastepstw
1C Dz. 16. Wspdtpraca 43 267 246,00
tacznie 127 895 322,00

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, Warszawa, 18
kwietnia 2017 r.

Dziatanie 1 Transfer wiedzy i dziatalnos¢ informacyjna obejmuje wsparcie ksztatcenia zawodowego
i nabywania umiejetnosci (poddziatanie 1.1) oraz wsparcie na demonstracje i dziatania informacyjne
(poddziatanie 1.2). Jego celem jest zwiekszenie bazy wiedzy i innowacyjnosci na obszarach wiejskich
oraz wzmochnienie powigzan miedzy rolnictwem i leSnictwem a badaniami i innowacjg. taczne srodki
przewidziane na wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w ramach PROW z EFRROW to blisko
128 miIn EUR. Catos¢é srodkéw EFFROW przeznaczona na realizacje Programu to blisko 8,7 mid EUR.
Tym samym, na dziatalno$¢ B+R w rolnictwie przeznaczone zostanie 1,47% catosci Srodkdéw
przewidzianych na realizacje PROW*2,

6.3. Horyzont 2020

Celem Programu Ramowego Unii Europejskiej ,Horyzont 2020” jest wsparcie tworzenia
i funkcjonowania europejskiej przestrzeni badawczej, w ktérej bedzie mozliwy swobodny przeptyw
naukowcdéw, wiedzy naukowej i technologii poprzez wzmacnianie wspotpracy zaréwno pomiedzy
Unig Europejska i jej pafistwami cztonkowskimi, jak réwniez pomiedzy pafstwami cztonkowskimi®.
Program ,Horyzont 2020” stanowi najwiekszy w historii program Unii Europejskiej w zakresie badan
i innowacji. Obejmuje on trzy dotychczas odrebne programy wspierajace badania na poziomie UE, tj.:
— Program Ramowy UE w zakresie badan, rozwoju technologicznego i demonstracji;
— cze$¢ Programu Ramowego na Rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (CIP) dedykowang
innowacyjnosci;
— dziatania Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT).
,Horyzont 2020” opiera sie o trzy wzajemnie uzupetniajgce sie priorytety:
— Doskonata baza naukowa, sktadajacy sie z celdw szczegétowych:
0 Europejska Rada ds. Badan Naukowych (ERC);
0 przyszte i powstajace technologie (FET);
0 dziatania Marii Sktodowskiej-Curie (MSCA);
0 europejska infrastruktura badawcza, w tym e-infrastruktury.
— Wiodgca pozycja w przemysle, sktadajacy sie z celéw szczegdtowych:
0 wiodaca pozycja w zakresie technologii prorozwojowych i przemystowych;

42 program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, Warszawa, 18 kwietnia 2017 r.

43 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1290/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. ustanawiajace
zasady uczestnictwa i upowszechniania dla programu ,Horyzont 2020” — programu ramowego w zakresie
badan naukowych i innowacji (2014—2020) oraz uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 1906/20086, t.j. Dz. Urz. UE
L 347/81, 20.12.2013.
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0 dostep do finansowania ryzyka;
0 innowacje w MSP.
Wyzwania spoteczne, stanowigcy odpowiedZ na najwazniejsze wyzwania spoteczne,
okreslone w strategii ,,Europa 2020”, obejmujgcy m. in.:
0 Zdrowie, zmiany demograficzne i dobrostan;
0 Bezpieczenstwo zywnosciowe, zrownowazone rolnictwo i le$nictwo, badania mérz
i wod Srédlgdowych oraz biogospodarke;
0 Bezpieczng, czysta i efektywna energie;
0 Inteligentny, zielony i zintegrowany transport;
0 Dziatania w dziedzinie klimatu, srodowiska, efektywnej gospodarki zasobami
i surowcow™,

Wymienione Priorytety uzupetnione sg celami szczegétowymi:

Upowszechnianie doskonatosci i zapewnienie szerszego uczestnictwa;
Nauka z udziatem spoteczenstwa i dla spoteczenstwa.

Alokacja na Program wynosi 77 028,3 mIn EUR, za$ jej podziat prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 9 Alokacja na poszczegélne przedsiewziecia Programu ,Horyzont 2020”

Przedsiewziecie Alokacja
[w min EUR]
Priorytet Wyzwania Spoteczne 29 679,00
Priorytet Doskonata Baza Naukowa 24 441,10
Priorytet Wiodgca Pozycja w Przemysle 17 015,50
Europejski Instytut Innowacji i Technologii 2711,40
Dziatania bezposrednie Wspdlnego Centrum Badawczego (JRC) nienalezgce do obszaru badan 1902 60
jadrowych !
Cel szczegdtowy Nauka z udziatem spoteczenstwa i dla spoteczenistwa 462,20
Cel szczegotowy Upowszechnianie doskonatosci i zapewnienie szerszego uczestnictwa 816,50
tacznie 77 028,30

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie strony internetowej http://www.kpk.gov.pl (dostep: 7.03.2018 r.)

W ramach programu przewidziano m. in. nastepujgce dziatania:

Instrument dla MSP realizowany przez pojedyncze MSP lub ich konsorcjum na rzecz
wdrozenia innowacyjnych rozwigzarn — majacy na celu wdrozenie istniejgcej, innowacyjne;j
technologii uzupetniajgcej luke na rynku lub rozwigzujacej konkretny problem; w 2018 roku
przewidziano po 4 terminy naboru wnioskéw dla fazy 1 (studium wykonalnosci) i fazy 2
(realizacja);

Dziatania Marii Skfodowskiej-Curie — projekty badawczo-szkoleniowe oraz innowacyjno-
szkoleniowe: Wartoscig jest finansowanie przedsiewzie¢ w kazdym obszarze badan
i innowacji zgodnie z tematyka zaproponowang przez wnioskodawcéw: dziatania zapewniajg
srodki nawynagrodzenia dla nowo zatrudnianych naukowcdéw, pokrywajg koszty
prowadzonych badan, oddelegowania pracownikéw, udziat w szkoleniach i konferencjach
oraz koszty administracyjne realizacji projektu. Dziatanie umozliwia udziat w projektach RISE
(Research and Innovation Staff Exchange) majgcych na celu wymiane wiedzy, pomystéw
prowadzacych do wypracowania nowych rozwigzan, produktéw i ustug. Polegajg one na
wymianie na okres do 12 miesiecy pracownikéw pomiedzy instytucjami tworzgcymi
konsorcjum projektu i znajdujgcymi sie w réznych regionach swiata.

Eurostars-2: stanowi program Inicjatywy Eureka, wspierajacy projekty realizowane przez MSP
prowadzace badania. Zaktada wdrozenie rezultatdw projektu w okresie do 2 lat od jego
zakonczenia. Konsorcjum biorgce udziat w programie powinno sktadac sie z przynajmniej

4 portal Krajowego Punktu Kontaktowego: http://www.kpk.gov.pl/ (dostep: 10.04.2018).
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jednego MSP prowadzacego dziatania B+R w miedzynarodowej wspétpracy z innym MSP lub
innego typu jednostkami z danego tancucha dostaw (tj. uniwersytety, instytucje badawcze).

— Fast Track to Innovation — projekty innowacyjne realizowane przez konsorcja projektowe,
ktorych celem jest komercjalizacja rozwiqgzania: Inicjatywa jest dedykowana innowacjom,
ktore wykazujg wysoki potencjat do wdrozenia na rynku. Inicjatywa dotyczy pomystéw
w dowolnym obszarze technologii: przedsiebiorcy sami definiujg temat, w ramach ktérego
sktadajg wniosek, tym samym konkursy sg catkowicie oddolng inicjatywa. Inicjatywa wspiera
zaawansowane i wyspecjalizowane rozwigzania B+R, m.in. dziatania zwigzane
z wyznaczaniem standardow, zaawansowanym testowaniem, pilotaze i demonstracje.
Co roku planuje sie wsparcie 50-70 projektow. Maksymalna wielkos¢ grantu to 3 min EUR,
przy poziomie dofinansowania 70% wartosci projektu. Podmioty non for profit
(np. uniwersytety, instytuty badawcze) mogg ubiega¢ sie o dofinansowanie na poziomie
100%. W ramach inicjatywy wymagane jest utworzenie konsorcjum projektowego,
sktadajacego sie z minimum 3 i maksimum 5 partneréw z krajéw cztonkowskich UE oraz
krajéw stowarzyszonych z Programem Horyzont 2020. W 2018 r. zaplanowano 3 nabory
wnioskow*.

6.4. INNOCHEM

INNOCHEM to Program Sektorowy realizowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach
dziatania 1.2 PO IR. Jest on przedsiewzieciem skonkretyzowanym na sektor chemiczny. Jest to trzeci
program skoncentrowany na konkretnej branzy, uruchomiony przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju — poprzednie to INNOMED i INNOLOT. Program zostat uruchomiony w odpowiedzi na
zapotrzebowanie zgtoszone przez przedsiebiorcow z branzy chemicznej w oparciu o studium
wykonalnosci ztozone przez Polskg Izbe Przemystu Chemicznego.
Celem gtéwnym Programu jest poprawa pozycji konkurencyjnej polskiego sektora chemicznego
na rynkach miedzynarodowych poprzez wzmocnienie zdolnosci do generowania innowacyjnych
rozwigzan we wspotpracy z sektorem nauki w perspektywie 2023 roku. Cel ten sprecyzowany jest za
pomocg trzech celéw szczegdtowych, ktére dotycza:
— zwiekszenia wykorzystania nowych surowcdw alternatywnych i nowych sposobdéw
zagospodarowania odpadéw w przemysle chemicznym;
— zwiekszenia produkcji nowych lub ulepszonych materiatéw i produktéw podstawowych
sektora chemicznego;
— zmniejszenia energochfonnosci, surowcochtonnosci i oddziatywania sektora chemicznego
na $srodowisko;
— zwiekszenia produkcji nowych produktéw i rozwigzan sektora chemicznego wytwarzanych
w oparciu o zaawansowane technologie;
— zwiekszenia wykorzystania technologii pozwalajgcych na optymalizacje stosowanych obecnie
procesdw wytwdrczych w sektorze chemicznym?,
Obszary tematyczne, na ktérych skupiac sie bedg dziatania Programu dotyczg: pozyskiwania surowca,
wytwarzania produktéw podstawowych; wytwarzania produktow specjalistycznych, nowych
technologii i obszaréw horyzontalnych (optymalizacja prowadzonych proceséw, niskoemisyjne
technologie wytwoércze). Wymienione obszary stanowig, w mys$l agendy badawczej Programu,

4 Tamze (dostep: 10.04.2018).
6 Agenda Badawcza Programu Sektorowego INNOCHEM, s. 2.
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Strategiczne Obszary Badar i Rozwoju*’. Kwota na dofinansowanie projektéw wyniosta 120 min PLN
w ramach pierwszego konkursu oraz 180 min PLN w ramach drugiego konkursu.

6.5. Inne dzialania wspierajace innowacyjnos¢ w sektorze chemicznym

Précz wskazanych powyzej istniejg rowniez inne dziatania wspierajgce innowacyjnosé¢ w sektorze
chemicznym. Jednym z dziatan jest Program Euratom Fusion, ktéry dotyczy dziatan badawczych
i szkoleniowych zwigzanych z rozszczepieniem jgdrowym i ochrong przed promieniowaniem.
Do gtéwnych zagadnied Programu nalezg: poprawa bezpieczeistwa technologii atomowych,
bezpieczenstwa energii jadrowej, ochrona przed promieniowaniem oraz w dalszej perspektywie
czasowej rezygnacja z wykorzystania wegla jako zrédta energii. Catkowity budzet Programu wynosi
1603 329 min EUR; $rodki przewidziane na 2018 rok to 69,79 min EUR®. Realizacja zostata
przewidziana na lata 2014-2018, jednak Komisja Europejska planuje przedtuzenie Programu do konca
2020 roku®. W Polsce Euratom Fusion wdrazany jest przez Instytut Fizyki, Plazmy i Laserowej
Mikrosyntezy im. Sylwestra Kaliskiego, zas informacji ona jego temat udzielajg eksperci Krajowego
Punktu Kontaktowego Programoéw Badawczych UE.
Dziatania finansowane w ramach Programu zostaty opracowane zgodnie z rozporzadzeniem
nr 1314/2013%. S3 zorganizowane w siedmiu sekcjach tematycznych:

— Bezpieczenstwo jgdrowe;

— Rekultywacja zdegradowanych elementéw srodowiska i likwidowanie zrédet degradacji;

— Gospodarowanie odpadami radioaktywnymi;

— Edukacja i szkolenie;

— Ochrona przed promieniowaniem;

— Promowanie innowacji w bezpieczenstwie jgdrowym;

— Badania nad syntezg jadrowa>.
Kolejnym godnym uwagi dziataniem obejmujgcym branze chemiczng jest Wspdlne Przedsiewziecie
Inicjatywa Lekow Innowacyjnych 2 (ang. Innovative Medicines Initiative 2 Joint Undertaking, IMI2 JU).
Inicjatywa stanowi partnerstwo publiczno-prywatne pomiedzy Komisjg Europejskg i Europejska
Federacja Producentéw Lekéw i Stowarzyszed Farmaceutycznych (European Federation
of Pharmaceutical Industries and Associations, EFPIA). Okres realizacji przedsiewziecia przewidziany
zostat na lata 2014-2024, jednak ogtaszanie konkurséw przewidziano do korica 2020 roku. Budzet
przewidziany w Programie wynosi 3,27 mld EUR, przy czym czes$¢ srodkédw pochodzi z Programu
Horyzont (1,638 mld EUR), czes¢ z EFPIA (1,425 min EUR), za$ pozostata czes¢ (213 min EUR)
od pozostatych cztonkéw i partneréw stowarzyszonych. Srodki skierowane sg do sektora MSP
i jednostek publicznych, organizacji pacjentéw, szpitali, agencji regulacyjnych, organéw oceny
technologii medycznych i in. Zaktada sie realizacje projektéw badawczych we wspdtpracy
z konsorcjum badawczym finansowanym przez Komisje Europejskg i przedsiebiorstwem
wchodzacych w sktad EFPIA. Srodki przewidziano na finansowanie badahn w obszarach
biomedycznych, majacych na celu przyspieszenie rozwoju lepszych i bezpieczniejszych dla ludzi
lekéw. Priorytetowe obszary badawcze Programu dotycza:

47 Tamze, s. 3.

4 Euratom Work Programme 2018 (European Commission Decision C(2017)7123 of 27 October 2017),
http://ec.europa.eu/ (dostep: 10.04.2018).

4 Tamze.

50 Rozporzadzenie Rady (EURATOM) nr 1314/2013 z dnia 16 grudnia 2013 r. w sprawie programu badawczo-
szkoleniowego Europejskiej Wspdlnoty Energii Atomowej (2014-2018) uzupetniajgcego ,Horyzont 2020” —
Program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji, Dz. Urz. UE L 347/948, 20.12.2013.

51 Euratom Work Programme 2018..., p. 7.
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- biomedycznego obrazowania;

— medycznych technologii informatycznych;

— diagnostyki;

- badan na zwierzetach;

- innych obszaréw, obejmujgcych zaawansowane badania na rzecz zapobiegania chorobom,

diagnostyki i leczenia o wysokim wptywie na zdrowie publiczne.

Finansowane badania dotyczg zatem szczepionek nowej generacji, spersonalizowanych lekéw
i leczenia, szybszego wdrazania skutecznej i stabilnej opieki zdrowotnej, wykorzystania Srodkéw
publicznych oraz przemystu dla zaspakajania potrzeb w zakresie zdrowia publicznego, wspierania
globalnej konkurencyjnosci europejskiego przemystu farmaceutycznego®2. Program obejmuje caty
cykl innowacyjny, od odkrycia, poprzez opracowanie, zastosowanie, skonczywszy na monitorowaniu.
Dziatania w ramach projektéw zaktadajg zwiekszenie efektywnosci badan i rozwoju oraz
przyspieszenie dostepnosci innowacji dla pacjenta. W 2018 r. w ramach programu przewidziane sg
dwa nabory wnioskdw.

52 portal Krajowego Punktu Kontaktowego: http://www.kpk.gov.pl/ (dostep: 10.04.2018).
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7. Struktura zarzadzania procesem innowacyjnosci w regionie

7.1. Zaangazowanie interesariuszy na etapie opracowywania, wdrazania,
monitorowania i aktualizacji Strategii z uwzglednieniem innowacyjnosci
w sektorze chemicznym i biogospodarczym

Regionalng Strategie Innowacji dla Mazowsza na lata 2007-2015 przyjeto w 2008 roku. Jest to
dokument strategiczny, przygotowany w zgodzie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego. Wymogi Komisji Europejskiej w zakresie programowania interwencji funduszy
europejskich w perspektywie finansowej 2014-2020 spowodowaty koniecznos$¢ aktualizacji
dokumentu. Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku przyjeta uchwatg nr 23/15
Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 16 marca 2015 r. stanowi zatem kontynuacje wyzej
opisanego dokumentu. Strategie sporzadzono z zachowaniem ciggtosci celdw i dziatan przy
rozszerzeniu merytorycznego zakresu dokumentu.

Projekt dokumentu zgodnie z art. 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju® zostat poddany konsultacjom spotecznym, ktére opieraty sie na umozliwieniu sktadania
uwag za pomocg formularza na stronie internetowej oraz poczty tradycyjnej ielektroniczne;.
Konsultacje miaty charakter otwarty. Mozliwos¢ zgtaszania uwag miato szerokie grono interesariuszy:
przedsiebiorstwa, organy administracji publicznej, organizacje pozarzagdowe, jak rdwniez osoby
fizyczne i pozostate podmioty zainteresowane tematykg dokumentu. Précz zamieszczenia dokumentu
w Internecie, jego projekt byt dostepny dowglagdu w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego, przy Al. Solidarnosci 61 w Warszawie. Ponadto, przedstawiony zostat
na posiedzeniu Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego w Warszawie, Mazowieckiej Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Komisji Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego: Strategii Rozwoju
Regionalnego iZagospodarowania Przestrzennego, Rozwoju Gospodarczego, Infrastruktury
i Przeciwdziatania Bezrobociu, Rolnictwa i Terendw Wiejskich oraz Mazowieckiej Rady
ds. Przedsiebiorczosci. W pracach nad dokumentem udziat brata réwniez Mazowiecka Rada
Innowacyjnosci. W zwigzku z powigzaniem dokumentu z RPO WM 2014-2020, prace nad aktualizacjg
RIS byly kontynuowane po zakoniczeniu konsultacji. Wprowadzone wodwczas zmiany wynikaty
wyltagcznie z uwag Komisji Europejskiej odnosnie spetnienia warunku ex-ante w ramach negocjacji
RPO WM 2014-2020.

tacznie zorganizowano 11 spotkan roboczych w celu wypracowania spdjnej wizji Regionalnej
Inteligentnej Specjalizacji i aktualizacji dokumentu (w Warszawie, Radomiu, Ostrotece, Siedlcach,
Ciechanowie, Ptocku). W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych 17 podmiotéw ztozyto
203 uwagi. Sposrdd tego 66% uwag dotyczyto zmian merytorycznych, 33% - zmian o charakterze
technicznym, za$ 1% stanowity uwagi o charakterze opinii.

7.2. Charakterystyka partneréw i funkcjonujacych form wspétpracy w zakresie
innowacji i przemystu chemicznego

W celu wsparcia i rozwoju innowacyjnosci w regionie zawigzywane sg roznego rodzaju porozumienia
w zakresie wspdtpracy w branzy chemicznej. Na Mazowszu funkcjonuje 39 klastréw, sposrdd ktérych
na uwage w kontekscie przemystu chemicznego i biogospodarki zastuguja nastepujgce, wymienione
ponizej:

— EFA —Energy from Algae — Energia z Alg;

3 T,j.Dz. U.z 2017 r. poz. 1376, 1475.
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— Klaster BioTechMed;

— Klaster Centrum Inzynierii Biomedycznej;

— Klaster e-innowacji;

— Klaster INNOWATORZY;

— Klaster Nauk Medycznych i Biomedycznych , Alice-Med”;

— Lacto — Feed Rozwdj technologii leczenia zywieniowego;

- Mazowiecki Klaster Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrédet Energii;

— Mazowiecki Klaster Chemiczny;

— Mazowiecki Klaster Energetyczny;

— Mazowiecki Klaster Peptydowy;

— Mazowiecki Sojusz Energetyczny.
Wymienione klastry jako gtéwny cel dziatania stawiajg przed zrzeszonymi w nich
przedsiebiorstwami  rozwdj technologiczny z uwzglednieniem dziatan  zmierzajacych
ku innowacyjnemu podejsciu. Wspdtpraca w ramach klastrow i sieci odgrywa bardzo istotng role
w dziataniach podejmowanych przez Samorzagd Wojewddztwa Mazowieckiego. Wyrazem tego jest
wskazanie takiego celu w dokumentach strategicznych regionu. Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do 2020 roku, poprzez cel operacyjny 1.3 rozwdj regionalnych sieci kooperacyjnych
i przeptywu nowoczesnych technologii” zaktada, ze klastry stanowig istotny element pozwalajacy
tworzy¢ przyjazne otoczenie dla przedsiebiorczosci i rozwoju wspdtpracy na linii biznes — nauka —
otoczenie>.
Intensywny rozwdj dziatalnosci klastréw obserwowany byt w okresie programowania 2007-2013,
co wynikato z mozliwosci uzyskania dofinansowania na rozwéj wspotpracy kooperacyjnej w ramach
RPO WM 2007-2013. Wsparcie finansowe mozliwe byto réwniez z inicjatywy JESSICA, w formie
pozyczek. Po zakorniczeniu okresu realizacji projektéw czes¢ sposrdod powstatych w ten sposdb
klastréw zawiesita swojg dziatalnosé, jednak pozostate funkcjonujg na lokalnym rynku. Ponizszy
wykres przedstawia profil dziatalnosci funkcjonujgcych na Mazowszu inicjatyw klastrowych.

Wykres 2 Profil dziatalnosci inicjatyw klastrowych dziatajacych w wojewédztwie mazowieckim

m1lICT

M 2. medyczny

m 3. budowlany

M 4. odnawialne zrddla energii
M 5. rolno-spoiywczy

M 6. pozostate

Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku. System wspierania innowacyjnosci oraz inteligentna
specjalizacja regionu, Warszawa 2015, zatgcznik do uchwaty nr 23/15 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
16 marca 2015r., s. 43.

Ponadto, nalezy wskaza¢ na istnienie grup roboczych ds. inteligentnej specjalizacji Mazowsza.
Zgodnie z regulaminem prac grup roboczych, celem tych grup jest wsparcie Instytucji Zarzqdzajgcej
RIS w tworzeniu i monitorowaniu potencjatu rozwojowego gospodarki regionu oraz
rekomendowaniu dziatan podejmowanych w ramach regionalnego systemu innowacgji,
w szczegdlnosci w zakresie inteligentnych specjalizacji®®. Grupy majg charakter otwarty, co oznacza,

54 Klastry w wojewddztwie mazowieckim, Polska Agencja Rozwoju Przemystu, Warszawa 2012, s. 9.
55 Regulamin prac grup roboczych ds. inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego, par. 1, ust. 3.
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ze kazdy zainteresowany podmiot, zaangazowany w realizacje innowacyjnych projektéw, moze
wzig¢ udziat w pracach grup. Zaangazowanie takie ma na celu zapewnienie ciggtosci procesu
przedsiebiorczego odkrywania i efektywnq realizacje koncepcji inteligentnej specjalizacji’®. W tym
celu grupy moga tworzyé zespoty zadaniowe, stosowanie do zidentyfikowanych w toku swoich prac
potrzeb a takze wytania¢ sposrdd siebie Lidera, odpowiedzialnego za organizacje i moderowanie
prac grup. Jako podstawowe zadania grup wskazuje sie opracowanie priorytetowych kierunkéw
badan (agend badawczych dla obszaréw inteligentnej specjalizacji); wspodtprace przy tworzeniu
programow wdrozeniowych dla RIS; udziat w procesie monitorowania RIS; weryfikacje obszaréw
oraz udziat w procesie aktualizacji RIS; konsultowanie instrumentéw wsparcia w ramach RIS;
identyfikowanie barier i zagrozen dla rozwoju gospodarczego regionu w powigzaniu z obszarami
inteligentnej specjalizacji. Rekomendacje, wnioski i propozycje zmian wypracowane przez grupy
badZ zespoty przedktadane sg Koordynatorowi (wyznaczonemu pracownikowi Wydziatu Rozwoju i
Zarzadzania Regionalng Strategig Innowacji w Departamencie Rozwoju Regionalnego i Funduszy
Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Mazowieckiego).

Procz tego wojewddztwo mazowieckie zawarto 70 porozumien®” z podmiotami dziatajgcymi
na rzecz innowacyjnosci i realizacji regionalnej inteligentnej specjalizacji. Wiodacg grupg wsréd
podmiotéw, z ktérymi zawarto porozumienia, sg jednostki naukowe i instytuty badawcze, ktore
stanowig ponad 32% wszystkich partneréw (z podmiotami tymi zawarto 22 sposréd
69 obowigzujacych porozumien). Nastepnie nalezy wskazaé na fundacje i stowarzyszenia, z ktérymi
zawarto facznie 29% porozumien (20) oraz spétki handlowe, ktére stanowig pod wzgledem liczby
zawartych porozumien grupe niemal réwnie liczng (17 porozumien). Wéréd podmiotéw, z ktorymi
zawarto porozumienie, nalezy wymienic takze jednostki samorzadu terytorialnego (10). Zestawienie
podmiotéw, z ktérymi zawarto porozumienia, w podziale na typ podmiotu, zamieszczono ponize;j.

Tabela 10 Zestawienie podmiotow, z ktérymi Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego zawart porozumienie w zakresie
wspotpracy na rzecz innowacyjnosci w podziale na typ podmiotu

. . . jednostki
instytuty naukowe, jednostki L. . L
fundacje i stowarzyszenia spotki samorzadu
naukowo-badawcze .
terytorialnego
Instytut Optyki Stosowanej im. ;')rof.' Stowarzyszenie , Radomskie Sekwencja Sp. z o.0. '
M. Pluty (Optoklaster — Mazowiecki i o (Klaster Gmina
. .. Centrum Przedsiebiorczosci . L
Klaster Innowacyjnych Technologii (Fundusz Poreczer Kredytowych) Teleinformatyczny tomianki
Fotonicznych) ¢ ytowy Klaster.Info)
Przemystowy Instytut Motor){zaq/ Polska Izba Gospodarcza Ptocki Park Urzqd Miasta
(Polska Platforma Technologiczna Zaawansowanvch Technologii Przemystowo- Stotecznego
Biopaliw i Biokomponentéw) 4 g Technologiczny S.A. Warszawy
. , Europejskie Biuro Fundacji Aerfinance Ventures Sp. Powiat
Rada Glowna Instytutow Badawczych TECHNOLOGY PARTNERS zo.0. Plocki
C(Ientra/ny Instytut Ochrony Pracy — Stowarzyszenie Rozwoju Mazowiecki Inkubator .
Paristwowy Instytut Badawczy (Polska Spoteczno-Gospodarczego . Powiat
. . Ay . Technologiczny .
Platforma Bezpieczeristwa Pracy Wiedza" - koordynator Sp. 70.0 tosicki
w Przemysle) Mazowieckiego Klastra ICT p. 2 0.0.
Szkota Wyzsza im. Pawta Wtodkowica Fundacja na rzecz Rozwoju Akcelerator Innowacji Powiat
w Ptocku Polskiego Rolnictwa NOT Sp. z 0.0. Mtawski
Instytut Technologii Eksploatacji . Agencja Rozwoju Powiat
; Geod Izba G d .
Paristwowy Instytut Badawczy codezyjna [zba Gospoadarcza Mazowsza S.A. Przasnyski
Osrodek Przetwarzania Informacji - B . . Poreczenia Kredytowe Powiat
, Fundacja Poszanowania Energii .
Paristwowy Instytut Badawczy Sp. z 0.0. Otwocki
Politechnika Warszawska - Centrum Stowarzyszenie Organizatorow Mazowiecka Agencja Powiat
Zarzqdzania Innowacjami i Transferem Osrodkow Innowacji i Energetyczna Warszawski
Technologii Przedsiebiorczosci w Polsce Sp. z o.0. Zachodni
P il Instytut Aut tyki . Powiat
rzemys om./y ns .y u HEomatys Fundacja Kreatywne Mazowsze INVESTIN Sp. z o.0. ; OWI.C{ .
i Pomiarow Zurominski

6 Tamze, par. 1, ust. 4.
57 Jedno z porozumien zostato rozwigzane z dniem 31.03.2016 r., obecnie obowigzujacych jest 69 porozumien.
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Fundacja Przedsiebiorczosci Powiat

Instytut Kreowania Przedsiebiorczosci Technologicznej Solar - Energy S.A. Siedlecki

Instytut Badan Stosowanych Fundacja Rozwoju Innowacji 4CFSp. 7 0.0.
Politechniki Warszawskiej Med INN
Wojskowa Akademia Techniczna im. Polska Izba Informatyki i Agencja Promocyjna
Jarostawa Dgbrowskiego Telekomunikacji INVENTOR Sp. z o.o.
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Zwiqzek Pracodawcéw Business Atfin Sp. 2 0.0
Wiejskiego w Warszawie Centre Club T
Warszawski Fundacja Matych i Srednich
Uniwersytet Medyczny Pjrzedsieybiorstw Green Energy S.A.
Narodowe Centrum Zwiqzek Pracodawcow Sekwencja Sp. 2 0.0.
Badar Jgdrowych Warszawy i Mazowsza
Instytut Wysokich Cisnieri PAN Fundacja Zaawans?wany ch techBrainers Sp. z o.o.
Technologii
Instytut Innowacji w Biznesie . P, Radomsﬂkf‘e centrum .
Fundacja Innowacja i Wiedza Innowacji i Technologii
Sp. z o.0.
Sp. z o.0.
Instytut Fizyki PAN Krajowa Izba Gospodarcza
Instytut Mechaniki Precyzyjnej Fundacja Wspomagania Wsi
Politechnika Warszawska Polska Fundacja Komunikacji

Instytut Tele- i Radiotechniczny
Instytut Badawczy Drég i Mostéw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostarczonych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
(stan na dzien 27.02.2018 r.).

Nalezy zatem wskaza¢ na szerokie rozumienie zasady partnerstwa w ramach RIS, o czym Swiadczy
otwarty charakter gremiéw i ich wielo$¢ na potrzeby wdrazania, monitorowania i aktualizacji RIS.
Warto wspomniec¢ réwniez o sieciowaniu pomiedzy klastrami funkcjonujgcymi w regionie, ktére
stanowi istotny element rozwoju innowacyjnosci. Pozwala to na mobilizacje réznych aktoréw,
kumulacje pomystéw, co z kolei prowadzi do uruchomienia nowych projektéw i moze przyczynic sie
do wzrostu poziomu innowacyjnosci. W celu zwiekszenia konkurencyjnosci mozliwe jest takze
stworzenie tzw. meta-klastra, tj. potaczenia w ramach sieci klastrow o podobnym zakresie
dziatalnosci, funkcjonujagcych w duzej odlegtosci geograficznej od siebie®®. Wptywa to na
zwiekszenie konkurencyjnosci zaréwno przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach takich klastrow,
jak rowniez catego regionu.

Na terenie wojewddztwa funkcjonuje takze Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny. Oferuje
on inwestorom okoto 60 ha skomunikowanych terenéw inwestycyjnych, wyposazonych
w infrastrukture techniczng. Ponadto PPNT oferuje inwestorom powierzchnie biurowe. Inwestycja
obejmuje trzy komponenty, na ktore sktadajg sie park przemystowy, park technologiczny i park
naukowo-badawczy. Jest to wspdlne przedsiewziecie wtadz samorzagdowych Miasta Ptocka
i PKN ORLEN S.A. Profil funkcjonowania Parku jest zwigzany z dziatalnoscig PKN ORLEN S.A,,
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. i PCC Rokita S.A., tj. jednych z najwiekszych firm chemicznych
regionu. W ramach Parku funkcjonujg tacy przedsiebiorcy, jak Elektrobudowa S.A., Flexpol
Sp. z 0.0., Grupa OPEUS Sp. z o0.0., IZO-BET, Masterflex Polska, NEO-TEC Sp. z 0.0., NOVA-GIPS S.A,,
PaChemTech Sp. z o0.0., PCC Exol S.A. oraz PUPH Politechnik. Dzieki funkcjonowaniu
PPNT inwestorzy mogg skorzysta¢c z Centrum Ustug Korporacyjnych oraz z Laboratorium
Centralnego, ktére zostaty uruchomione odpowiednio w 2014 i 2015 roku®. W efekcie
podejmowanej dziatalnosci mozliwe jest zaoferowanie zainteresowanym inwestorom
nowoczesnych ustug badawczo-wdrozeniowych i rozwigzan biznesowych.

58 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku..., dz. cyt., s. 41.
%9 Wszystkie informacje o funkcjonowaniu PPNT zostaty zaczerpniete ze strony internetowej Ptockiego Parku
Naukowo-Technologicznego: http://www.pppt.pl/ (dostep: 11.04.2018).
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Za przyktad rozwinietej i dobrze funkcjonujgcej wspdtpracy w ramach klastréw mozna podad
Mazowiecki Klaster Chemiczny. Powstat on w 2014 roku. Zrzesza podmioty zaréwno z Mazowsza,
jak tez z terenu catej Polski, wspotpracuje takze z klastrami zza granicy, m. in. z Klastrem Przemystu
Przetwdrczego Potnocno-Wschodniej Anglii. Jednoczesnie Przynalezy on do Europejskiej Sieci
Regiondéw Chemicznych zrzeszajgcej przedstawicieli 20 regiondéw z silnie rozwinietym przemystem
chemicznym®. Klaster ten jako gtéwny cel swojej dziatalnosci stawia poprawe konkurencyjnosci
oraz wzrost potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw z branzy chemicznej poprzez wspdtprace,
wymiane wiedzy i doswiadczenn ze sferq B+R oraz wspdtprace z firmami powigzanymi
i kooperujgcymi z branzg chemiczng (np. firmy transportowe, logistyczne, recyklingowe,
szkoleniowe, swiadczqgce ustugi inzynieryjno-projektowe, czy IT) w celu osiggniecia maksymalnych
korzysci biznesowych dla uczestnikéw klastra®?.

Tym samym zauwazy¢ mozna, ze wspotpraca w ramach klastrow, czego przyktadem jest opisany
Mazowiecki Klaster Chemiczny, przyczynia sie do wzrostu potencjatu i rozwoju innowacyjnosci
w skali zaréwno regionalnej, jak o ogdlnopolskiej.

50 portal Mazowieckiego Klastra Chemicznego: http://www.klasterchemiczny.com/ (dostep: 10.04.2018).
51 Tamze.
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8. Wyzwania zwigzane z wdrozeniem Strategii oraz oczekiwania wobec

wspolpracy miedzyregionalnej

Wyzwania zwigzane z wdrozeniem Strategii wynikajg w gtéwnej mierze ze stabych stron
przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy chemicznej na Mazowszu oraz z zagrozen, z jakimi spotykajg
sie one na regionalnym rynku. Tym samym, wyzwania te mozna analizowaé¢ w podziale
na wewnetrzne oraz zewnetrzne. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze wynikajg one z negatywnych zjawisk
w trzech wzajemnie powigzanych ze sobg obszarach: spotecznym, gospodarczym oraz naukowym.
Analiza sytuacji sektora chemicznego w Polsce oraz Regionalnej Strategii Innowacji pozwala na
wskazanie najistotniejszych wyzwan, ktére obecnie stojg przed branzg chemiczng. Zaliczy¢ do nich
nalezy:
A. W sferze gospodarczej:
— pogtebiajacy sie polaryzacje gospodarczg regionu;
— spadek konkurencyjnej pozycji Polski i Mazowsza w skali Europy na rzecz m. in. panistw
nadbattyckich, co powoduje spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu;
— niski stopien rozwoju instytucji otoczenia biznesu na obszarach pozametropolitalnych;
— zmniejszenie finansowania sfery B+R ze sSrodkéw publicznych;
— polaryzacje spoteczno-ekonomiczng regionu;
— pogtebiajgce  sie przestrzenne  zrdinicowanie  poziomu przedsiebiorczosci
w wojewddztwie.
W analizowanej sferze w ostatnich latach mozna zauwazy¢ istotng poprawe, zwigzang ze wzrostem
naktadow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, niemniej jednak silna konkurencja ze strony innych
europejskich przedsiebiorstw powoduje, ze branza chemiczna w Polsce jest marginalna na ich tle.
Whptywa na to niski stopien rozwoju klastréw, parkéw naukowo-technologicznych i przemystowo-
technologicznych oraz instytucji otoczenia biznesu zarowno w regionie Mazowsza, jak réwniez w skali
catego kraju. Sytuacje pogtebia fakt wewnetrznego zréznicowania regionu, co powoduje
koncentracje dziatalnosci innowacyjnej w rdzeniu Metropolii. Niski poziom spdjnosci spoteczno-
ekonomicznej powoduje zatem pogtebiajagce sie zrdznicowanie poziomu przedsiebiorczosci
w wojewddztwie. Szanse na przezwyciezenie tego negatywnego trendu stanowi nowy podziat
jednostek terytorialnych zgodnie z Rozporzgdzeniem nr 2016/2066, ktore weszto w zycie z dniem
1 stycznia 2018 roku®2. Zmianie ulegt podziat Polski na wszystkich trzech poziomach NUTS.
W odniesieniu do wojewddztwa mazowieckiego rozgraniczono Miasto Stoteczne Warszawa
od pozostatej czesci wojewddztwa.
B. W sferze naukowej:
— system edukacji niesprzyjajacy rozwojowi postaw proprzedsiebiorczych i kreatywnych
wsrdd dzieci i mtodziezy;
— niedostosowanie profilu wyksztatcenia mieszkaricow do potrzeb rynku pracy, wynikajgce
z dewaluacji szkét zawodowych;
— stabo rozwiniety jest system tutorski oraz system wspotpracy z absolwentami;
— niskg podaz ustug parkéw technologicznych i przemystowo-technologicznych, brak
parkéw naukowo-technologicznych;

62 Rozporzadzenie Komisji (UE) 2016/2066 z dnia 21 listopada 2016 r. zmieniajgce zatgczniki do rozporzadzenia
(WE) nr 1059/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustalenia wspdlnej klasyfikacji Jednostek
Terytorialnych do Celdw Statystycznych (NUTS), T.j. Dz. Urz. UE L 222/1, 29.11.2016.
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— mafq liczbe wnioskow patentowych ztozonych do Europejskiego Urzedu Patentowego;
— stabosé systemu ochrony praw wtasnosci intelektualnej;
— relatywnie wysokie naktady na B+R nie przekfadajgce sie na potencjat naukowy w skali
miedzynarodowej;
— niski poziom zaufania lub brak wiedzy w zakresie wspdtpracy przedsiebiorstw ze sferg
B+R;
— potencjat naukowy skupiony przede wszystkim w OMW, reszta regionu nie posiada
duzego potencjatu w tym zakresie.
— niskie naktady na B+R w stosunku do Sredniej UE.
W sferze nauki i edukacji najwazniejszym wyzwaniem zwigzanym z wdrazaniem Strategii jest
niedostosowanie profilu wyksztatcenia mieszkancéw regionu do potrzeb rynku pracy i koniecznosc
podjecia dziatan zmierzajacych do zmiany takiej sytuacji. Brak jest tez w systemie ksztatcenia postaw
proprzedsiebiorczych i proinnowacyjnych, co wynika ze specyfiki systemu edukacji na wszystkich
poziomach. Do uwarunkowan utrudniajgcych wdrazanie dokumentu nalezy takze brak systemu
tutorskiego i patronackiego, ktory motywowatby uczniéw i studentéw do podejmowania dziatan
w danej branzy.
C. W sferze spotecznej:
— trwaty odptyw wykwalifikowanych pracownikéw (migracja zarobkowa);
— niz demograficzny skutkujgcy m.in. ryzykiem zmniejszenia sie liczby studentéw
i w konsekwencji niedoborem wykwalifikowanych kadr;
— niski poziom spdjnosci spotecznej.
Czynniki spoteczne utrudniajgce wdrozenie Strategii zwigzane sg w gtdwnej mierze z migracjg
zarobkowg, zwfaszcza mtodej, dobrze wyksztatconej czesci spoteczenstwa. Ponadto, niz
demograficzny powoduje niedobory w zakresie dobrze wyksztatconej, kompetentnej kadry do pracy
w danej branzy. W sferze spotecznej to niedobory w zakresie kadry stanowig najwieksze wyzwanie.
W zakresie oczekiwan dotyczacych form wspdtpracy miedzyregionalnej nalezy wskaza¢ na duze
potrzeby, zauwazane zaréwno przed przedstawicieli instytucji udzielajgcych wsparcie w ramach
RPO WM 2014-2020, jak réwniez wsréd beneficjentow.
Respondenci wskazywali, ze wspdtpraca taka wystepuje w Polsce w bardzo niktym stopniu, dlatego
nalezy poczyni¢ starania, by zwiekszy¢ jej dynamike. Wskazywano bowiem, ze funkcjonowanie
w ramach klastréw oraz podejmowanie wspétpracy miedzyregionalnej poprzez umozliwienie
komunikacji stanowi stymulant rozwoju i wymiany wiedzy, informacji i doswiadczern w ramach
branzy.
Nalezy takze zaznaczyé¢, ze wskazywano na cheé nawigzywania wspdtpracy w ramach tzw. meta-
klastréw, tj. klastrow potozonych nie tylko w regionie, ale réwniez poza granicami kraju.
Nawigzywanie wspoétpracy w ramach meta-klastréw pozwolitoby zwiekszy¢ innowacyjnosé poprzez
nawigzywanie wspotpracy w celu realizacji projektéw, dzielenia sie pomystami oraz wiedza.
Wskazywano, ze powinna by¢ wyodrebniona pula sSrodkéw finansowych z przeznaczeniem na ten cel;
istnienie Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej nie wyczerpuje potrzeb w tym zakresie. Dziatania
finansowane z EWT przewiduja bowiem lokalne, a nie ponadregionalne i ponadnarodowe
oddziatywanie. Zauwazano tym samym, ze konieczne jest zwiekszenie finansowania takich
przedsiewzie¢, na co powinna by¢ wyodrebniona pula srodkdw w ramach RPO WM. To wiasnie
wsparcie finansowe stanowito gtdwne oczekiwanie beneficjentéow, ktérego spetnienie pozwolitoby
zdynamizowaé wspodtprace miedzyregionalng — w finansowaniu upatrywali oni mozliwosci rozwoju
przedsiewzie¢ miedzyregionalnych oraz ich trwatosci.
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Aneks nr 1

Wartosc eksportu polskiego segmentu chemicznego (chemia
masowa, niskotonazowa" i przetwoérstwo chemiczne) w 2016 r
[min EUR] i wzrost wartosci eksportu w 2012-2016
dla wybranych krajow

Wartost eksportu
6891 I]}: Niemcy
1931 | Czechy
1601 [ | Francja
1518[____ | Wielka Brytania
1412[ | Rosja 8%

1254 Wiochy
1005 Holandia

829 [ | stowacja

794 [ | Hiszpania

785 [ | Wegry
375 [ | Bulgaria

Wzrost 2012-2016

Eksport

28 | Tunezja
11 | Panama

10 | Nowa Zelandia

Wartos¢ importu polskiego segmentu chemicznego (chemia
masowa, niskotonazowa" i przetworstwo chemiczne) w 2016 r.
[min EUR] i wzrost wartosci importu w 2012 - 2016 dla
wybranych krajow

Wartos¢ importu Wazrost 2012-2016

10208 [J | Niemey
2464 | Francja
235 |Holandia
1802 | wiochy
1419 | Wielka Brytania
1211 | Chiny
1086[ | Czech -1%
919 [ | Weary
828 | Rosja 6%
750 [ | Hiszpania
593 [ | iMandia
524 [ | USA 53%
325 [ | Turcja 55%
303 [ | Litwa 63%

B7%

T5%

Zrédto: Przemyst chemiczny w Polsce. Pozycja, wyzwania, perspektywy, Raport przygotowany w ramach Kampanii ,Polska Chemia”, Polska Izba Przemystu

Chemicznego, Warszawa 2017, s. 22.
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