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Streszczenie

Niniejszy raport zawiera podsumowanie analizy projektow zgtoszonych do dofinansowania w ramach
Dziatania 1.2 i 3.3, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020. Badanie zostato zrealizowane na potrzeby realizacji projektu ,Wieloletni Plan Dziatan Pomocy
Technicznej UMWM na lata 2015-2018 w zakresie zapewnienie monitoringu, ewaluacji i aktualizacji
regionalnej strategii inteligentnych specjalizacji w ramach RPO WM 2014-2020”, nr RPMA.11.01.00-14-
0002/15-00.

Przedmiotowa analiza zostata przeprowadzona w okresie listopad-grudzien 2017 r. w oparciu
o kompleksowy przeglad danych z arkusza kalkulacyjnego przekazanego przez Zamawiajgcego oraz
zawartych w ,Kartach projektéw innowacyjnych”. Celem ekspertyzy byto uzyskanie informacii, ktére postuzg
do przegladu inteligentnych specjalizacji Mazowsza, wytonienia nowych i/lub potwierdzenia juz
zidentyfikowanych obszaréw specjalizacji regionu oraz przygotowanie rekomendacji odnosnie
wprowadzenia ewentualnych zmian w zapisach Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku
(RIS).

Niniejszg analizg objeto dane dot. 762 wnioskow, z ktérych zdecydowana wigkszosc¢ (tj. 82,8%) ztozona
zostata w ramach 1.2 Dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa przedsiebiorstw; a 17,2% dotyczyto Dziatania 3.3
Innowacje. Opisywane wnioski ztozono w ramach fgcznie 8 naboréw, z czego 3 dot. Dziatania 3.3, a 5 —
Dziatania 1.2. Najwiecej wnioskéw zlozonych zostato przez przedstawicieli nastepujgcych sektorow:
dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (68), pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania (33) oraz badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych (31). Podmiotami najczesciej aplikujgcymi o wsparcie byly
mikroprzedsiebiorstwa o formie prawnej spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig (25,2%) oraz
mikroprzedsiebiorstwa rozumiane jako osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg (20,9%).
Zweryfikowano réwniez, ilu z beneficjentéw i potencjalnych beneficjentéw zdecydowato sie aplikowaé
wiecej niz raz w ramach Dziatan 1.2 i/lub 3.3. Zdecydowana wiekszo$¢ — 82,8% wnioskodawcow —
koncentrowata sie¢ na jednym przedsiewzieciu, 12,8% - zlozylo dwa wnioski. Warszawa z 409
wnioskodawcami wyraznie dominuje nad pozostatymi powiatami. Zweryfikowano w jakim zakresie
wystepuje koncentracja podmiotéw z wybranych specjalizacji na Obszarze Metropolitalnym Warszawy.
O ile sama Warszawa zdecydowanie przoduje w liczbie wnioskéw, to gdy przyjrzymy si¢ calemu OMW —
ta dominacja jest silniejsza. Szczegdlnie mozna to zauwazy¢ w przypadku specjalizacji ,Nowoczesne ustugi
dla biznesu”, gdzie zaledwie 14% wnioskoéw pochodzi spoza obszaru OMW.

Dane z KPI wskazuja, iz najliczniejsze grono 311 wnioskodawcow planowato na skutek realizacji projektu
wdrozy¢ innowacje produktowg. Relatywnie popularne byly tez innowacje procesowa (140/31)
i wspottworzona przez uzytkownikéw (122), zas relatywnie najmniej — organizacyjna (25). Z kolei jesli chodzi
o skale wdrazanych innowacji, to 10 wnioskodawcéw wskazato, iz przewiduje innowacje na poziomie
przedsigbiorstwa, a 7 — regionu. Odpowiednio dla 150 i 165 wnioskodawcow skala wdrazanych przez nich
innowacji miata wymiar krajowy lub $wiatowy, a 1 wnioskodawca w ogdle nie zawart stosownej informacji.
Branze lub sektory gospodarki sg najsilniej powigzane z wdrazanymi innowacjami to odpowiednio:
J (informacja i komunikacja — 51,7%), M (dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 40,8%),
C (przetworstwo przemystowe — 39,6%) i Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna — 17,7%). Wydaje sie,
iz branze/sektory te sg logicznie powigzane z inteligentnymi specjalizacjami regionu, z czego az ponad
potowa — z inteligentnymi systemami zarzadzania.

Analizujgc wszystkie wnioski, takze te bez KPI, w ramach ktérych dokonano samodzielnego kodowania
Inteligentnych Specjalizacji, mozna zauwazy¢, iz najliczniej reprezentowana na poziomie projektéw
specjalizacja to inteligentne systemy zarzadzania (53,0%), za$ najmniej — bezpieczna zywnosc¢ (12,6%).
Zweryfikowano rowniez, w jakg liczbe inteligentnych specjalizacji wpisujg sie analizowane wnioski. 44,1%
z nich —w jedna, kolejne 21,3% — we dwie, a 18,4% — we trzy. Najwiecej wnioskow, tj. 404 z 762 poddanych
analizie, ztozono w obszarze inteligentnych systemow zarzgdzania, z kolei najwiekszg wnioskowang kwote
reprezentujg wnioski z obszaru nowoczesnych ustug dla biznesu. Jesli chodzi o wskaznik sukcesu,
najwyzszg wartos¢ przyjmuije on dla nowoczesnych ustug dla biznesu (86,7%), zas najnizszg — dla wysokiej
jakosci zycia i bezpiecznej zywno$ci (odpowiednio po 68,8%).

Przecietnie o najnizsze dofinansowanie wnioskowano w odniesieniu do przedsiewzie¢ wpisujgcych
sie w jedng inteligentng specjalizacje, srednia wartos¢ dla projektéw wpisujgcych sie w dwie inteligentne



specjalizacje byta jedynie nieznacznie (o ok. 50 tys. z) wyzsza. Co istotne, przyrost sredniej wartosci
wnioskowanego dofinansowania nie byt wprost proporcjonalny; projekty wpisujace sie w cztery inteligentne
specjalizacje byty Srednio dwa razy drozsze niz te wpisujgce sie jedynie w jedna.

W ramach analizy dokonano przypisania haset kluczowych dla poszczegodlnych projektow. Najczesciej
wystepujgcym hastem sg Zdrowie (15,7%), Inteligentne Systemy Zarzadzania - Rozwigzanie
Infrastrukturalne (15,5%) i Ustugi Dla Biznesu - Zasob Wiedzy (13,9% wnioskow).

Wreszcie, potencjalnie interesujgcym polem rozwazan byly dodatkowe, potencjalnie nowe inteligentne
specjalizacje regionu. W przypadku 150 rekordow, dla ktérych dokonano samodzielnego kodowania
projektu wzgledem potencjalnej, nowej inteligentnej specjalizacji — odpowiednio 35 wpisywato sie w szeroko
rozumiane budownictwo, 7 — motoryzacje, 6 — w elektryke i 5 — odziez. Jakkolwiek obszary te mozna uznaé
za warte monitorowania w najblizszym czasie, to jednak z uwagi na obiektywnie niewielkg liczbe
realizowanych projektow w ich ramach oraz ogdlng sytuacje w regionie — wydaje sie, iz nie sg to — mozliwe,
ze jeszcze — inteligentne specjalizacje Mazowsza.

Istotnym elementem zarzgdzania i monitorowania inteligentnych specjalizacji jest prognozowanie zmian
i trenddw, ktére mogg mie¢ wplyw (zaréwno pozytywny, jak i negatywny) na rozwdj specjalizacji.
W niniejszym raporcie zostaty przedstawione gtéwne obszary tematyczne (ij. takie obszary, w ramach
ktorych zrealizowano relatywnie duzo projektéw z Dziatan 1.2 i 3.3 RPO WM 2014-2020, a ktore
réwnoczesnie nie stanowig inteligentnych specjalizacji regionu — wiodgcymi tego typu sektorami
sg budownictwo, motoryzacja i elektryka). Powinny one podlega¢ szczegdlnie uwaznemu monitorowaniu,
gdyz mogg by¢ potencjalnymi obszarami kluczowymi dla Mazowsza w przysztosci. Réwnoczesnie nalezy
zauwazyc, iz na ten moment skala wystepowania tego typu projektow w RPO WM 2014-2020 oraz szersze
uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne w regionie kazg uznaé, iz sektory te nie stanowig jeszcze
inteligentnych specjalizacji Mazowsza.

Instrumenty i rozwigzania stuzgce weryfikacji i aktualizacji trendoéw mozliwe do zastosowania na Mazowszu
obejmujg m.in.:

e Recenzje wykonang przez osoby na adekwatnych stanowiskach (ang. Peer review)

Proces recenzowania, ktéry polega na zapoznaniu sie specjalistdw dziedzinowych z informacjami
stanowigcymi przedmiot analizy. Podstawg procesu recenzowania jest niezaleznosci specjalistow -
recenzentow, przeciwdziatajgca wystgpieniu ryzyka wzajemnych uzgodnien i wpltywdw na wynik recenz;ji.

Proces recenzji sktada sie z nastepujgcych etapéw gtoéwnych: autorzy analiz udostepniajg ich tres¢ kilku
(np. dwdm-trzem) specjalistom — recenzentom; specjalisci - recenzenci, dziatajgc niezaleznie od siebie,
dokonujg oceny tresci udzielajgc autorom informacji zwrotnej; na podstawie informacji zwrotnej udzielonej
przez recenzentdw — specjalistow autorzy weryfikujg kierunek i poprawnos¢ prowadzonych analiz
ukierunkowanych na identyfikacje, weryfikacje i aktualizacje trendw w regionie.

e Macierz 51X47

Macierz czerpie z doswiadczen dziatann Komisji Europejskiej w zakresie KET oraz DG Competition. Zaktada
poréwnywanie sektorow rynkowych i technologicznych, aby ujawni¢ potencjalne specjalizacje regionu,
zidentyfikowa¢ technologie sprzyjajgce i wykry¢ te wynikajace z przedsiebiorczosci odkrycie.

e Siatke oceny (,Siatka 7C”)

Siatka oceny (,Siatka 7C”) to zestaw siedmiu kryteriow pozwalajgcych dokonywa¢ wyboréw odnosnie
inteligentnych specjalizacjit. ,Siatka 7C” umozliwia badaczom/analitykom wymiane wiedzy poprzez:
opracowanie narzedzia jej udostepniania; wyposazenie badaczy/analitykéw w klucze metodologiczne
pozwalajgce uzgodni¢ wspdlny dyskurs; opracowanie wspoélnej podstawy wnioskowania w celu
komunikowania spostrzezen i wizji.

e  Stalg wspdiprace z zainteresowanymi stronami

Weryfikacji i aktualizacji trendéw w sposéb partycypacyjny mogag rowniez stuzyé mozliwie liczne spotkania
interesariuszy w ramach ses;ji plenarnych, spotkah dwustronnych i sektorowych oraz procesu iteracyjnego
walidacji. W trakcie tego typu spotkan powinna mie¢ miejsce prezentacja podejscia RIS3 przez
przedstawicieli wojewddzkich wiadz, a takze dziatania informacyjne i konsultacje z przedsiebiorcami,

1 Siatka powstata na podstawie propozycji Komisji Europejskiej zawartych w ,,Przewodniku do Strategii badan i innowacji w
inteligentnej specjalizacji (RIS 3)":



uczelniami, podmiotami spoteczno-gospodarczymi i spotecznosciami. Nalezy pytac¢ ich o zdanie w zakresie
zidentyfikowanych mocnych i stabych stron regionu oraz stojgcych przed nim szans i zagrozen. Podmioty
te, jako najlepiej znajace sytuacje w swoich branzach, powinny by¢ w stanie ukazaé zarysowujgce sie
trendy, ktore nastgpnie — w zestawieniu z danymi statystycznymi — powinny zosta¢ zweryfikowane pod
katem identyfikacji ew. inteligentnych specjalizacji wschodzgcych oraz zchodzacych.

e Benchmarking z innymi regionami

Benchmarking miedzyregionalny mozna przeprowadzi¢ na kilku poziomach (np. Instytucji, Polityki/dziatan
Regiondw). Polegajgca on na poréwnywaniu procesow i praktyk stosowanych przez wlasny region, ze
stosowanymi w regionach uwazanych za najlepsze w analizowanej dziedzinie. Wynik takiej analizy stuzy
jako podstawa doskonalenia podmiotu zlecajgcego benchmarking.

e  Monitorowanie wartosci wskaznikéw monitoringowych i kontekstowych.

Monitoring rezultatow poprzez Sledzenie wartosci wskaznikdbw pozwala na ocene poziomu osiggniecia
oczekiwanych zmian. Jesli zmiany wartosci nie sg widoczne, moze to wskazywac¢ na niewtasciwy dobor
interwencji lub samych wskaznikdw. Monitoring rezultatdw pozwala na wczesne wykrycie wszelkich
nieprawidtowo$ci i zastosowanie srodkéw zaradczych. Monitoring produktéw polega na obserwacji czy
zaplanowane produkty zostaty dostarczone oraz czy implementacja strategii odbywa sie zgodnie z planem.
Monitoring zasobdw oznacza nadzér nad zasobami (finansowymi, ludzkimi, etc.), ktére przypisywane sa
kazdemu instrumentowi, oraz ich zuzyciem. Jest to niezbedne do zrozumienia jaki jest wymiar zasobow
alokowanych i zuzywanych na poszczegdlne polityki i aby zapewni¢ wiarygodne tworzenie polityki.
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Wprowadzenie

Celem niniejszego badania byto uzyskanie informacji/danych, ktére majg postuzy¢ do przegladu
inteligentnej specjalizacji Mazowsza, wytonienia nowych i/lub potwierdzenia juz zidentyfikowanych
obszarow specjalizacji regionu oraz przygotowanie rekomendacji odno$nie wprowadzenia ewentualnych
zmian w zapisach Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku (RIS).

Produkty analizy majg stanowi¢ materiat pomocniczy do przegladu inteligentnej specjalizacji regionu.

Dla sprawnej realizacji zamoéwienia wyodrebniono trzy fazy przebiegu projektu:

Rysunek 1. Fazy projektu
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Etap pierwszy stuzyt wlasciwemu przygotowaniu materiatu do realizacji gtéwnych zadan w projekcie.
Dziatania podjete na tym etapie przebiegaty nastepujgco:

1) Weryfikacja kompletnosci arkusza kalkulacyjnego wygenerowanego z systemu SL2014;
2) Stworzenie bazy na podstawie danych ,Kart projektow innowacyjnych”

a. Kodowanie i wprowadzenie do bazy;

b. Kontrola poprawnosci wprowadzania;

3) Stworzenie bazy zawierajgcej dane taczne — z arkusza wygenerowanego z systemu SL2014 i arkusza
z danych z KPI wprowadzonych w ramach projektu;

4) Weryfikacja zaproponowanych haset indeksowych do wykorzystania w analizie, przedstawienie
propozycji uzupetnienia/ rozszerzenia (zmiana podejscia od bottom up do top down — wiecej
w aneksie).

Faza analiz

Etap drugi to etap gtéwny badania, stuzyt przeprowadzeniu analiz zgromadzonego materiatu. Szczegotowej
eksploracji poddane zostaty obie bazy — danych z projektéw i danych z KPI. W ramach tego etapu
dokonano:

1) analizy materiatu w bazach pod katem wpisywania si¢ w obszar inteligentnych specjalizacji;

2) przypisania hasta gtbwnego oraz pomocniczych, ktére umozliwig indeksowanie wedtug planowanego
obszaru wdrozenia lub wykorzystania rezultatow projektu.

Po zakohczeniu dziatah wstepnych nastgpit etap analiz gtéwnych na bazach przygotowanych zgodnie

Z powyzszym opisem:

3) analizy podstawowe zgodne z obligatoryjnym zakresem analizy — zestawienie wnioskéw z inteligentne;j
specjalizacji Mazowsza oraz zestawienie wnioskéw w podziale na poszczegdlne specjalizacje;

4) analizy pogtebione — przeprowadzono analizy opisowe, pozwalajgce na scharakteryzowanie badane;j
populacji oraz analizy wielozmiennowe nakierowane na poszukiwanie zalezno$ci miedzy
inteligentnymi specjalizacjami a pozostatymi zmiennymi;



5) analizy dodatkowe — badanie danych o projektach pod katem: (1) wspoétwystepowania poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacji, (2) projektéw nie wpisujagcych sie w zadne specjalizacje, mozliwos¢
wskazania nowych, (3) aspekty regionalne, analizy przestrzenne.

Faza raportowania

Ostatni etap projektu poswiecony byt opracowaniu raportu z przeprowadzonych analiz, ktéry uwzglednia
wyniki opracowane na podstawie przyjetej koncepcji badawczej i opatrzony zostat wnioskami
i nawigzujacymi do nich rekomendacjami, a w szczegdlnosci zawiera:

1) prezentacje wynikow przeprowadzonej analizy w kontekscie obszaréw inteligentnej specjalizaciji;
2) wnioski z analizy "Kart projektéw innowacyjnych”;
3) rekomendacje dla wikadz Mazowsza, w zakresie monitorowania inteligentnej specjalizacji regionu;

4) propozycje 3 metod badawczych pozwalajgcych wychwyci¢ zmiany trendéw, w kontekscie obszarow
inteligentnej specjalizacji regionu.



Charakterystyka zbioru danych badania

Niniejszg analizg objeto dane dot. 762 wnioskéw. Sposréd nich zdecydowana wiekszosé (1. 82,8%) ztozona
zostata wramach 1.2 Dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa przedsiebiorstw; jedynie 17,2% dotyczyto
Dziatania 3.3 Innowacje.

Rysunek 2. Ztozone wnioski w podziale na Dziatania

17,2%

82,8%
= Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa przedsiebiorstw = Innowacje w MSP

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

W opracowaniu znalazly sie informacje poswiecone wnioskom ztozonym w ramach tacznie 8 naborow,
z czego 3 dot. Dziatania 3.3 Innowacje w MSP, a 5 — Dziatania 1.2 Dziatalno$é badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw. Najmniej wnioskéw z jednego naboru, a mianowicie tylko 1, zaobserwowano dla naboru
RPMA.03.03.00-1Z.00-14-066/17 (dla Dziatania 3.3), z kolei najwiecej — az 269, czyli 35,3% badanych
wnioskéw — dla naboru RPMA.01.02.00-1P.01-14-007/15 (dla Dziatania 1.2). Opisywane nabory miaty
miejsce od grudnia 2015 r. do lipca 2017 r. (



Tabela 1).

Rysunek 3. Liczba wnioskéw z poszczegélnych naborow
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)
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Tabela 1. Zakres czasowy analizy
e T
RPMA.01.02.00-1P.01-14-007/15 od 31.12.2015 do 30.09.2016
RPMA.01.02.00-1P.01-14-015/16 od 31.03.2016 do 06.06.2016
RPMA.01.02.00-1P.01-14-031/16 od 31.10.2016 do 28.02.2017
RPMA.01.02.00-1P.01-14-029/16 od 31.10.2016 do 04.01.2017
RPMA.01.02.00-1P.01-14-030/16 od 31.10.2016 do 04.01.2017
RPMA.03.03.00-1P.01-14-038/16 od 28.11.2016 do 31.01.2017
RPMA.03.03.00-1Z.00-14-066/17 od 01.06.2017 do 09.06.2017 (projekt pozakonkursowy)

RPMA.03.03.00-1P.01-14-063/17 od 30.06.2017 do 17.07.2017

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych zamieszczanych na stronie internetowej
https://www.funduszedlamazowsza.eu

Nalezy rowniez zauwazy¢, iz znaczaca wiekszo$¢ wnioskéw to wnioski, w ramach ktérych aplikowano
o relatywnie niewysokg kwote dofinansowania (tj. do 100 000 zt — 287 wnioskoéw, za$ pomiedzy 100 000
a 200000 zt — 128 wnioskéw). Jakkolwiek kwoty wnioskowanego dofinansowania sg uzaleznione
od mozliwych limitow wsparcia, to warto zastrzec, iz zwtaszcza warto$¢ do 100 000 zt nie jest wysoka,
jesli oczekuje sie od przedsiewziecia prawdziwie innowacyjnych efektow.

Rysunek 4. Histogram: liczba wnioskow a przedziaty wnioskowanego dofinansowania
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

Wsréd analizowanych wnioskow najwiecej ztozonych zostato przez przedstawicieli nastepujgcych
sektorow: dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (68), pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (33) oraz badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych (31). Zestawienie dziesieciu najczesciej reprezentowanych
PKD obrazuje Rysunek 5. Takie statystyki nie sg zaskakujace, jesli wezmie sie pod uwage, iz pierwszy
sektor powigzany jest wprost zinteligentng specjalizacja Mazowsza - inteligentnymi systemami
zarzadzania, zas drugi — z nowoczesnymi ustugami dla biznesu. Oznacza to, iz z jednej strony inteligentne
specjalizacje regionu wyznaczajg mozliwg podaz wsparcia oferowanego w ramach wybranych interwencji
RPO WM 2014-2020 (zawezajgc je do okreslonych dziedzin), z drugiej jednak strony — owe branze
odpowiadajg popytem, aktywnie wnioskujgc w ramach Programu.
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Rysunek 5. Wnioskodawcy wg najczesciej deklarowanych PKD
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajacego (n=762; wykres
obrazuje 10 najczestszych wskazan)

W gronie wnioskodawcow w ramach Dziatan 1.2 oraz 3.3 25,2% stanowity mikroprzedsiebiorstwa o formie
prawnej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, a kolejne 20,9% — mikroprzedsigbiorstwa rozumiane jako
osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg. Fakt, iz tak licznie reprezentowane sg podmioty
bardzo mate nie jest zaskakujacy, jesli zestawi sie to z catosciowg strukturg podmiotéw gospodarczych
w regionie (czy kraju), gdzie réwniez dominujg mikroprzedsiebiorstwa. Z kolei najmniej sposrod
ubiegajgcych sie o wsparcie to: mate przedsiebiorstwa (spotki partnerskie oraz spétki komandytowo-
akcyjne), duze przedsigbiorstwa (spotki komandytowe), instytuty badawcze oraz inne panstwowe lub
samorzadowe osoby prawne w rozumieniu art. 9 pkt. 14 ustawny z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych. Jesli chodzi o dwie ostatnie wymienione grupy instytuciji, to nalezy pamigtac, iz nie mogty one
aplikowa¢ w przypadku interwencji dedykowanych MSP, stad m.in. ich niska reprezentacja w populacji
analizowanych wnioskéw. Dodatkowo, instytuty badawcze majg relatywnie wiele alternatywnych,
dedykowanych im form wsparcia (chociazby z programéw krajowych, jak np. PO IR) na prowadzong przez
siebie dziatalno$¢ innowacyjng, stad RPO WM 2014-2020 nie powinno by¢ traktowany przez nie jako
wiodgce zrédio finansowania.
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Rysunek 6. Typ wnioskodawcy
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

Na moment realizacji badania ogétem 58,8% wnioskow w ramach Dziatan 1.2 i 3.3 miato status
zatwierdzonych, 2,9% - wycofanych, 9,7% bylo w trakcie oceny, zas$ 28,6% odrzucono. Zasadniczo,
w ramach Dziatania 1.2 nie tylko ztozono o wiele wigcej wnioskdw niz w ramach 3.3, ale tez znaczgco
wyzszy odsetek sposrdd nich zostat zatwierdzony do dofinansowania (62,4% vs 41,2%), jednakowoz
w ramach przekazanych danych ponad potowa wnioskéw z 3.3 byta dopiero w trakcie oceny. Wydaje
sie, iz trudno jest wyciggac z niniejszych danych jakiekolwiek kategoryczne sady, poniewaz status wniosku
jest powigzany tylez z jego jakoscia, ile — w omawianym, konkretnym przypadku — z harmonogramem
konkursow. Aby mdc podjgé prébe analizy pordwnawczej pomigdzy dziataniami 1.2. i 3.3., konieczne bytoby
zakohczenie procesu oceny wnioskéw w drugim z omawianych dziatan.
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Rysunek 7. Status wniosku w podziale na Dziatania
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

Analizujgc wnioski wg nazwy wnioskodawcy zweryfikowano réwniez, ilu z beneficjentéw i potencjalnych
beneficjentéw zdecydowato sie aplikowa¢ wiecej niz raz w ramach Dziatan 1.2 i/lub 3.3. Zdecydowana
wigkszos¢ — 82,8% wnioskodawcédw — koncentrowata sig na jednym przedsigwzigciu, 12,8% — ztozyto dwa
whnioski. Rekordowg ilos¢ 6 wnioskéw odnotowano dla 0,2% wnioskodawcow, ktdrych objeto analiza.
Zasadniczo, taka strukture nalezy uzna¢ za pozytywng. W przypadku wyjgtkowo wysokiej liczby wnioskow
ztozonych przez jedna instytucje istnieje ryzyko, iz same potencjalnie réwnolegle wdrazane projekty
ucierpiatyby na jakosci. Z kolei jesli jednostka bytaby w stanie podotaé takiemu wysitkowi organizacyjno-
merytorycznemu, rozwazenia wymaga zasadnosc¢ jej wspierania srodkami publicznymi. W tym miejscu
nalezy jednak podkresli¢, iz przywotane zagrozenia majg charakter prawidtowosci wystepujacych
w literaturze przedmiotu, nie sg za$ opisem sytuacji konkretnych wnioskodawcéw. Oznacza to, iz ocena
liczby wnioskéw ztozonych przez pojedynczy podmiot, ich jakosci oraz zasadnosci wsparcia publicznego
powinna by¢ co do zasady dokonywana case by case (tj. indywidualnie dla kazdego konkretnego
przypadku).

Rysunek 8. Liczba wnioskéw ztozonych przez jednego wnioskodawce
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

Rozktad przestrzenny sktadanych wnioskow przedstawia Rysunek 9. tatwo zauwazy¢, iz Warszawa z 409
wnioskami wyraznie dominuje nad pozostatymi powiatami. Mozna zatem zastanawiac sie, czy tak silna
koncentracja przestrzenna wnioskodawcow jest zjawiskiem pozytywnym. Z jednej strony wydaje
sie naturalne, iz stolica — z licznymi instytucjami naukowo-badawczymi oraz przedsigbiorstwami — jest
miejscem naturalnego skupienia podmiotéw potencjalnie aktywnych innowacyjnie. Z drugiej jednak strony
rolg Funduszy Strukturalnych, w tym m.in. RPO, jest stymulowanie zharmonizowanego rozwoju,
co mogtoby sugerowa¢, iz dominacja wnioskodawcow z jednego miasta jest zjawiskiem negatywnym.
Ostatecznie jednak, kluczowa wydaje sie kwestia jakosci projektow. Biorgc pod uwage wystandaryzowanie
procesu oceny wnioskéw oraz jednakowych zasad dla wszystkich — racjonalne wydaje sie przyznawanie
dofinansowania projektom najlepszym, bez preferencji terytorialnych (np. dla instytucji spoza stolicy).
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Rysunek 9. Liczba wnioskéw w powiatach (caly kraj)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

Poza ogdlnym rozktadem ztozonych wnioskéw w skali kraju, gdzie 14 sposrdd nich byto ztozone przez
podmioty spoza regionu (najwiecej z Krakowa — 3 i Lublina — 2), dla lepszego wizualnego zobrazowania
danych zdecydowano sie przedstawi¢ analogiczne zestawienie dla samego Mazowsza (Rysunek 10).

Rysunek 10. Liczba wnioskéw w powiatach (Mazowsze)
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=748; wnioski
z wytgczeniem 14 wnioskéw ztozonych spoza Mazowsza)

Dodatkowo, zdecydowano sie zwizualizowa¢ analogiczne dane z wytgczeniem stolicy (Rysunek 11),
aby zweryfikowac hipoteze, iz wiekszo$¢ wnioskodawcow pochodzi z Obszaru Metropolitainego Warszawy.
Jak wida¢ wyraznie z mapy, dalsza koncentracja liczby sktadanych wnioskéw przebiega raczej
w odniesieniu do wiekszych os$rodkéw miejskich (np. Radomia, Minska Mazowieckiego, Ostroteki),
a niekoniecznie bazuje na bliskosci samego miasta stotecznego.
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Rysunek 11. Liczba wnioskéw w powiatach (z wylagczeniem Warszawy; caty kraj)
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Zrédifo: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=353; wnioski
z wytgczeniem 409 wnioskow ztozonych w Warszawie)

Analogicznie jak w powyzszym przypadku, dla lepszego wizualnego zobrazowania danych zdecydowano
sie przedstawi¢ analogiczne zestawienie dla samego Mazowsza (Rysunek 10).

Rysunek 12. Liczba wnioskéw w powiatach (z wylgczeniem Warszawy; Mazowsze)
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=340; wnioski
z wytgczeniem 409 wnioskow ztozonych w Warszawie i 14 wnioskéw ztozonych spoza Mazowsza)

Dane z KPI wskazujg, iz najliczniejsze grono 311 wnioskodawcéw planowato na skutek realizacji projektu
wdrozy¢ innowacje produktowg. Relatywnie popularne byly tez innowacje procesowa (140/31)
i wspottworzona przez uzytkownikéw (122), zas relatywnie najmniej — organizacyjna (zadeklarowato
ja jedynie 25 wnioskodawcow). W tym miejscu nalezy zasygnalizowag, iz wptyw na przedstawione wyniki
moze mie¢ blgd w KPI polegajgcy na dwukrotnym zamieszczeniu innowacji procesowej jako pola wyboru.
Sprawia to, iz trudno z catg pewnoscig interpretowa¢ wskazania dla tego typu innowacji (tzn. w sytuaciji
niejasnosci wnioskodawcy mogli przyjmowac¢ rozmaite strategie: dwa razy zaznacza¢ stosowne pole lub
zaznaczyc¢ je tylko raz, wybierajgc pierwsze lub drugie z nich).
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Rysunek 13. Typy planowanych innowacji (KPI)
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=333;
uwzgledniono jedynie KPI, ktérym odpowiada rekord w bazie SL)

Z kolei jesli chodzi o skale wdrazanych innowacji, to wnioskodawcy deklarowali w KPI ambitne zatozenia.
Tylko 10 wnioskodawcéw wskazato, iz przewiduje innowacje na poziomie przedsiebiorstwa, zas jedynie 7 —
regionu. Z kolei odpowiednio dla 150 i 165 wnioskodawcow skala wdrazanych przez nich innowacji miata
wymiar krajowy lub $wiatowy, a 1 wnioskodawca w ogoéle nie zawart stosownej informacji. Jakkolwiek
prawdopodobienstwo prawdziwosci owych deklaracji wymagato wiedzy eksperckiej na etapie oceny
wnioskéw, to zasadniczo taka struktura skali wdrazanych innowacji jawi sie jako pozadana.

Rysunek 14. Skala wdrazanych innowacji (KPI)
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=333;
uwzgledniono jedynie KPI, ktérym odpowiada rekord w bazie SL)

Branze lub sektory gospodarki sg najsilniej powigzane z wdrazanymi innowacjami to odpowiednio:
J (informacja i komunikacja — 51,7%), M (dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 40,8%),
C (przetworstwo przemystowe — 39,6%) i Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna — 17,7%). Ponownie,
wydaje sie, iz branze/sektory te sg logicznie powigzane z inteligentnymi specjalizacjami regionu, z czego
az ponad potowa — prawdopodobnie z inteligentnymi systemami zarzadzania.
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Rysunek 15. Branze lub sektory gospodarki najsilniej powigzane z wdrazanymi innowacjami (KPI)
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=333;
uwzgledniono jedynie KPI, ktérym odpowiada rekord w bazie SL)

W ramach Karty Projektu Innowacyjnego wnioskodawcy wskazywali réwniez, jakie dyscypliny naukowe sg
najsilniej powigzane z realizowanym przez nich przedsiewzieciem. Sposéb kodowania tego typu danych
zostat przedstawiony w Zatgczniku 1. W tym miejscu warto jedynie wskazaé, iz zdecydowanie najczesciej
wskazywana dyscypling naukowg jest informatyka (168 wskazac), rzadziej deklarowano — elektronike (49),
medycyne (47), automatyke irobotyke (36) oraz inzynierie materialowg (36). Nalezy zauwazyc,
iz sg to dyscypliny naukowe stanowigce naturalne, teoretyczne bazy dla obszaréw uznane za inteligentne
specjalizacje regionu. Wykorzystanie informatyki, elektroniki czy automatyki i robotyki wydaje sie naturalne
w przypadku inteligentnych systemow zarzgdzania czy tez — zwtaszcza tej pierwszej — nowoczesnych ustug
dla biznesu, z kolei medycyna stanowi zaplecze dla obszaru wysokiej jakosci zycia. Wydaje sie co najwyzej
nieco zaskakujgce, iz w zestawieniu tym brak jest dyscypliny, ktéra wprost wigzataby sie z bezpieczng
zywnoscig. Jest to jednak najmniej licznie reprezentowana inteligentna specjalizacja Mazowsza, stad tez
moze brak powigzanych z nig dyscyplin naukowych w niniejszym zestawieniu (ograniczonym do
10 najczestszych wskazan).

Rysunek 16. Dyscypliny naukowe najsilniej powigzane z realizowanym projektem (KPI)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=333;
uwzgledniono jedynie KPI, ktérym odpowiada rekord w bazie SL)
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Karta Projektu Innowacyjnego dostarcza réwniez wiedzy o tym, w jaki sposéb wnioskodawca planowat
prowadzi¢ prace B+R wskazane we wniosku. Najwiecej KPI poddanych analizie zawierato zapisy,
iz Wnioskodawca sam przeprowadzi prace B+R (63,3%), z kolei jedynie 4,5% przewidywato zakup
gotowych wynikéw badan od innego podmiotu. Oczywiscie, takie wskazania nalezatoby odczytywaé
pozytywnie. W  szczegodlnosci, wazne jest zadeklarowanie przez 32,2%  podmiotow,
iz wdrozenie/komercjalizacja wynikow badan bedzie rezultatem lub — dla 0,9% wnioskodawcow — etapem
projektu. W kontekscie obecnej perspektywy finansowej 2014-2020, w ktorej odchodzi sie od finansowania
infrastruktury i wyposazenia na rzecz prowadzenia prac badawczych oraz wdrozenia ich wynikow, takie
wskazania nalezy uznac¢ za wiasciwe z punktu widzenia realizacji celéw Programu.

Rysunek 17. Sposoéb prowadzenia prac B+R (KPI)

Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez
P P jowyenp [ 63,3%

Whioskodawce

Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez inny . 55 2%
,4/0

podmiot

Wdrozenie/k jalizacj ikow badan jak Itat
rozenie/komercjalizacja wynikéw badan jako rezulta I 32.29%

projektu
Zakup gotowych wynikéw badan od innego podmiotu [l 4,5%

Wdrozenie/komercjalizacja wynikdw badan jako etap

[v)
projektu 1 0,9%

Projekt nie obejmuje prac badawczo-rozwojowych 0,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=333;
uwzgledniono jedynie KPI, ktérym odpowiada rekord w bazie SL)

Podobnie, jak dyscypliny naukowe — specjalnego namystu i podejscia do kodowania wymagaty podmioty
sektora kreatywnego, ktérych uczestnictwo w realizacji projektu wnioskodawcow maogt zadeklarowaé w KPI
(por. Zatgcznik 1). Najwiecej z nich zajmowato sie oprogramowaniem komputerowym (72), rowniez duzo —
31 — wzornictwem i projektowaniem mody.

Rysunek 18. Podmioty sektora kreatywnego uczestniczace w realizacji projektu (KPI)
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=102;
uwzgledniono jedynie KPI, ktérym odpowiada rekord w bazie SL oraz w ktérych zadeklarowano
uczestnictwo podmiotow sektora kreatywnego w projekcie)

Analizujgc wszystkie wnioski, takze te bez KPI, w ramach ktérych dokonano samodzielnego kodowania
Inteligentnych Specjalizacji, mozna zauwazy¢, iz najliczniej reprezentowana na poziomie projektéw
specjalizacja to inteligentne systemy zarzgdzania (53,0%), za$ najmniej — bezpieczna zywnosc¢ (12,6%).
Taki wynik jest spojny z wczesniejszymi danymi dot. PKD wnioskodawcoéw, powigzanych dyscyplin
naukowych czy sektoréow kreatywnych — wyraznie jako dominujgca wyrdznia sie inteligentna specjalizacja
zwigzana z systemami zarzgdzania, za$ najmniej licznie reprezentowana — ta dotyczgca bezpiecznej
Zywnosci.
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Rysunek 19. Reprezentowane Inteligentne Specjalizacje
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

Zweryfikowano réwniez, w jakg liczbe inteligentnych specjalizacji wpisuja sie analizowane wnioski. 44,1%
z nich — w jedna, kolejne 21,3% — we dwie, a 18,4% — we trzy. Jest to ciekawy rezultat. Intuicyjnie bowiem
mozna przypuszczac, iz wnioskodawcy bedg usilnie starali sie tak ukierunkowa¢ swoje przedsiewzigcie,
aby swoim zakresem wpisywato sie w wiecej niz jedng inteligentng specjalizacje, co zmaksymalizuje ich
szanse na sukces w konkursie. Wydaje sie, iz takie zjawisko ma miejsce, jednak jego skala nie jest bardzo
duza — 44,1% to projekty wpisujace sige w jedng inteligentng specjalizacje.

Rysunek 20. Wpisywanie sie w okreslong liczbe Inteligentnych Specjalizacji
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)
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Analiza | wnioski

Ponizsza Tabela zawiera zestawienie analizowanych wnioskdw w podziale na obszary inteligentnej
specjalizacji. Nalezy zastrzec, iz wartosci liczbowe ramach sumy koncowej w Tabeli nie sumujg sie do
ogolnej liczby wnioskéw. Stanowi to pochodng faktu, iz niektore z wnioskdw wpisujg sie w wiecej niz jedng
inteligentng specjalizacje, a co za tym idzie — w niniejszym zestawieniu musiaty zosta¢ uwzglednione
w rozmaitych przekrojach.

Najwiecej wnioskow, tj. 404 z 762 poddanych analizie, ztozono w obszarze inteligentnych systeméw
zarzgdzania, z kolei najwiekszg wnioskowang kwote reprezentujg wnioski z obszaru nowoczesnych ustug
dla biznesu. Jesli chodzi o wskaznik sukcesu, najwyzszg warto$¢ przyjmuje on dla nowoczesnych ustug dla
biznesu (86,7%), za$ najnizszg — dla wysokiej jakosci zycia i bezpiecznej zywnosci (odpowiednio
po 68,8%).
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Tabela 2. Zestawienie analizowanych wnioskéw w podziale na obszary inteligentnej specjalizacji

whioski
rekomendowane do podpisane umowy
dofinansowania

whnioski po pozytywnej

wskaznik sukcesu

zlozone wnioski (rekomend/ztozone)

Inteligentne ocenie formalnej
specjalizacje

wojewodztwa ., .. .. .. ) L.

mazowieckiego wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢ liczba wartos¢
liczba wnioskowanego liczba wnioskowanego liczba wnioskowanego liczba wnioskowanego  wnioskéw dofinansowania
dofinansowania dofinansowania dofinansowania dofinansowania (%) (%)
Bezpieczna 96 110226 678,04 64 7813018340 62 7580673978 54 6818334935  64,6% 68,8%
zywnosé
Inteligentne
systemy 404 37521134494 273 287 075 869,82 261 279 172 558,58 220 242 538 865,75 64,6% 74,4%
zarzadzania
Nowoczesne
ustugi dla 299 481264 461,40 202 423565 903,63 194 417 127 623,49 168 401 796 355,68 64,9% 86,7%
biznesu
gﬁf:ka jakoSE 357 34779302655 212 24660535504 205 23012382820 176 21799417086  62,7% 68,8%
o 1 314 495

Suma koncowa 1126 51093 751 1035377311,89 722 1011230750,05 618 930 512 741,64 64,1% 76,9%

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)



W pierwszej kolejnosci zdecydowano sie sprawdzi¢, czy dziatanie jest powigzane z inteligentng
specjalizacjg, w ktérg wpisujg sie przewidywane do realizacji przedsiewziecia. Zasadnicza rdznica
pomiedzy dziataniami 1.2 a 3.3. to fakt, iz w ramach tego drugiego 22,3% nie wpisuje sie w zadng
z inteligentnych specjalizacji Mazowsza. Rownoczesnie, w dziataniu 3.3. odsetek wnioskow wpisujgcych
sie w bezpieczng zywnos¢ jest niemal trzykrotnie wyzszy niz dla dziatania 1.2. Biorgc pod uwage specyfike
poszczegolnych konkurséw, moze to wskazywaé na wieksze zainteresowanie sektora rolno-spozywczego
fazg wdrozenia wynikow badan do produkcji (dziatanie 3.3), niz etapem prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych (dziatanie 1.2).

Rysunek 21. Inteligentna specjalizacja a Dziatanie
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

Analizowano takze, czy w ramach poszczegdlnych naboréw da sie dostrzec regularnosci w zakresie
najczesciej reprezentowanej inteligentnej specjalizacji. W tym obszarze wyrdéznia sie nabér
RPMA.03.03.00-1Z.00-14-066/17, w ktorym wszystkie ztozone wnioski dotyczyly nowoczesnych ustug dla
biznesu oraz RPMA.01.02.00-1P.01-14-030/16, gdzie ponad potowa nie wpisywata sie w zadng inteligentng
specjalizacje Mazowsza. Wynika to ze specyficznych warunkéw tych naboréw: w przypadku
RPMA.03.03.00-1Z.00-14-066/17 byt to projekt pozakonkursowy ukierunkowany na rozwdj instrumentéw
finansowych dla mazowieckich MSP, natomiast nabor RPMA.01.02.00-1P.01-14-030/16 promowat projekty
niewpisujgce sie w inteligentng specjalizacje. W pozostatych przypadkach, nabory mniej réznicowaty
strukture inteligentnych specjalizacji w podprobie (dla dziatania 1.2 i 3.3. oddzielnie).
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Rysunek 22. Inteligentna specjalizacja a nabor
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)
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RPMA.01.02.00-1P.01-14-015/16
RPMA.03.03.00-1P.01-14-063/17
RPMA.03.03.00-1Z.00-14-066/17

Zastanawiano sie rowniez, na ile inteligentna specjalizacja warunkuje wnioskowang kwote dofinansowania
(tj. czy mozna zidentyfikowa¢ specjalizacje, w ktorych projekty sg odpowiednio ,drozsze” lub ,tansze”).
Sumaryczna wartos¢ ztozonych wnioskéw byla najwyzsza w odniesieniu do inteligentnych systemoéw
zarzgdzania, za$ najnizsza — dla bezpiecznej zywnosci oraz projektéw, ktére nie wpisywatly sie w zadng
z inteligentnych specjalizacji Mazowsza.

Rysunek 23. Inteligentna specjalizacja a suma wnioskowanego dofinansowania

400 000 000 375211 344,94

347793 026,55
350 000 000

300 000 000

255 527 618,40
250 000 000

200 000 000
150 000 000
110226 678,04 103 732 009,46

100 000 000

50 000 000
Bezpieczna zywno$¢ Inteligentne systemy Nowoczesne ustugi  Wysoka jako$¢ zycia Zaden z powyiszych
zarzadzania dla biznesu

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajacego (n=761; z analiz
wytaczono nab6r RPMA.03.03.00-12.00-14-066/17 ,Instrumenty finansowe dla mazowieckich MSP™2)

2 Byt to projekt pozakonkursowy zasilajacy instrumenty inzynierii finansowej; z uwagi na wysokg wartos¢ projektu jego obecnosé
w prébie mogtaby znieksztatci¢ wyniki analiz.
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W ramach analiz zweryfikowano réwniez, w ramach ktorej z Inteligentnych Specjalizacji wystepuje srednio
najwyzsza warto$¢ wnioskowanego finansowania. Ma ona miejsce dla bezpiecznej zywnosci i wynosi
1,15 min zt, przy odpowiednio najnizszej sredniej wartosci w przypadku nowoczesnych ustug dla biznesu
(0,86 min zt).

Rysunek 24. Inteligentna specjalizacja a srednia wartos¢ wnioskowanego dofinansowania
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=761; z analiz
wytgczono nabor RPMA.03.03.00-12.00-14-066/17 Instrumenty finansowe dla mazowieckich MSP®)

Poza wartoscig srednig, wazne sg réwniez pozostate parametry rozktadu, ktére obrazuje ponizsza Tabela
3. Wynika z niej m.in., iz najnizszg warto$¢ odchylenia standardowego zaobserwowano w przypadku
projektow wpisujgcych sie w nowoczesne ustugi dla biznesu, zas najwyzszg — dla projektéw wpisujgcych
sie w wysokg jakos¢ zycia. Najwyzsze jednostkowe, wnioskowane dofinansowanie miato miejsce
w odniesieniu do przedsiewziecia wpisujacego sie w nowoczesne ustugi dla biznesu i inteligentne systemy
zarzgdzania, za$ najnizsze — w wysoka jakos¢ zycia.

Tabela 3. Inteligentna specjalizacja a wnioskowane dofinansowanie

Whnioskowane dofinansowanie

Inteligentna : . Odchylenie - .

Specjalizacja Srednia N standardowe Minimum  Maksimum Suma

A CEATES 1148 194,56 96 1195188,78 914634 403568634 110 226 678,04
Zywnosé

Inteligentne

systemy 928 740,95 404 1176 750,16 12 748,30 5504 183,50 375 211 344,94
zarzadzania

Nowoczesne

ustugi dla 857 475,23 298 1096 570,51 27 945,70 5504 183,50 255527 618,40
biznesu

3 Byt to projekt pozakonkursowy zasilajgcy instrumenty inzynierii finansowej; z uwagi na wysoka wartosé¢ projektu jego obecnosé w
prébie mogtaby znieksztatci¢ wyniki analiz.
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Wysoka

jakos¢ zycia 1 063 587,24 327 1198994,12 8850,00 5194211,87 347793 026,55

Zadern z 978603,86 106 1160956,32 18950,00 3 998499,90 103 732 009,46
powyzszych
Ogodtem 115115870 1232 6508829,56 8850,00 225 736 843,00 1418 227 520,39

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=761; z analiz
wytgczono nabér RPMA.03.03.00-12.00-14-066/17 ,Instrumenty finansowe dla mazowieckich MSP™)

Interesujgce wydawato sie réwniez sprawdzenie, czy projekty wpisujgce sie w odpowiednio wiekszg liczbe
inteligentnych specjalizacji bedg réwniez odpowiednio drozsze. Wyliczenia wydajg sie potwierdzac
niniejszg hipoteze (tj. w im wiecej inteligentnych specjalizacji wpisuje sie dane przedsiewziecie, tym Srednio
wyzsze wnioskowane dofinansowanie; wyjatkiem sg tutaj projekty zupetnie spoza inteligentnych
specjalizacji, w przypadku ktérych $rednia wnioskowanego finansowania osigga wartos¢ wyzszg niz dla
przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w 2, a nizszg niz dla wpisujgcych sie w trzy inteligentne specjalizacje).
Przecietnie o najnizsze dofinansowanie wnioskowano w odniesieniu do przedsiewzie¢ wpisujgcych
sie w jedng inteligentng specjalizacje, srednia wartos¢ dla projektéw wpisujgcych sie w dwie inteligentne
specjalizacje byta jedynie nieznacznie (o ok. 50 tys. zt) wyzsza. Co istotne, przyrost Sredniej wartosci
wnioskowanego dofinansowania nie byt wprost proporcjonalny; projekty wpisujace sie w cztery inteligentne
specjalizacje byty Srednio dwa razy drozsze niz te wpisujgce sie jedynie w jedna.

Rysunek 25. Liczba inteligentnych specjalizacji, w ktére wpisuje sie projekt, a srednia wartos¢
wnioskowanego dofinansowania

1600 000,00
1436 989,50

1400 000,00 1288877,21
1 200 000,00
974 649,32
1 000 000,00
753 869,63
800 000,00 703 427,91
600 000,00
400 000,00
200 000,00
0,00
0 1 2 3 4

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=761; z analiz
wytgczono nabér RPMA.03.03.00-1Z.00-14-066/17 ,,Instrumenty finansowe dla mazowieckich MSP”)

Analizujgc dane, zestawiono réwniez PKD wnioskodawcy oraz inteligentng specjalizacje, w ktérg wpisywato
sie planowane przezen przedsiewzigcie. Projekty z obszaru bezpiecznej zywnosci, wysokiej jakosci zycia
lub tez spoza inteligentnych specjalizacji Mazowsza deklarowali najczesciej przedstawiciele Sekcji C —
Przetwoérstwa przemystowego. W przypadku inteligentnych systeméw zarzgdzania oraz nowoczesnych
ustug dla biznes wiodacymi wnioskodawcami byli przedstawiciele sekcji J — informatyka i komunikacja, oraz
M — dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Takie zestawienie wydaje sie logicznie uzasadnione;
sekcja J stanowi oczywiste zaplecze dla rozwigzan informatycznych, sekcja M — ustug dla biznesu, zas

4 Byt to projekt pozakonkursowy zasilajacy instrumenty inzynierii finansowej; z uwagi na wysokg wartos¢ projektu jego obecnosé
w prébie mogtaby znieksztatci¢ wyniki analiz.
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w przypadku projektéw RPO WM 2014-2020 obszary te czesto sie wzajemnie przenikajg. Z kolei Sekcja C
jest zbiorem wielu dziatdéw, przez co wpisuje sie w nie szerokie spektrum planowanych przedsiewzieé.

Rysunek 26. Inteligentna specjalizacja a PKD wnioskodawcy
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

Wreszcie, sprawdzono réwniez, czy identyfikowalny jest zwigzek pomiedzy inteligentng specjalizacja,
w ktorg wpisuje sie¢ dany wniosek, a jego statusem. Najwiecej odrzuconych wnioskéw zidentyfikowano
w obszarze nowoczesnych ustug dla biznesu (30,1%), za$ najmniej (17,7%) — dla bezpiecznej zywnosci.
Relatywnie duzo wnioskéw w trakcie oceny wpisuje sie w bezpieczng zywnos¢ (15,6%) lub tez w zadng
z inteligentnych specjalizacji Mazowsza (13,2%). Niniejsze réznice nie sg jednak na tyle duze,
aby pozwalaly na istotne statystycznie wnioskowanie.

Rysunek 27. Inteligentna specjalizacja a status wniosku
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)
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W ramach analizy dokonano przypisania haset kluczowych dla poszczegolnych projektéw. Ze wzgledu na
mozliwo$¢ wpisywania sie projektu w maksymalnie cztery sposrod inteligentnych specjalizacji Mazowsza,
ustalono mozliwo$¢ przypisania maksymalnie czterech haset. Do kazdego hasta byta mozliwosé
przypisania hasta uszczegoétawiajgcego. Lista haset zostata stworzona w oparciu o zapisy RIS i niejako
wynikajg z zakresu poszczegdlnych specjalizacji. Stad tez jezeli dana inteligentna specjalizacja wystepuje
czesciej w badanym zbiorze, to i powigzane z nig hasta bedg pojawiaC sie z wiekszg czestotliwoscia.
Co wiecej, dopuszczono przypadki, w ktérych projekt nie wpisuje sie wprost w dang inteligentng
specjalizacje Mazowsza, ale mozliwe jest opisanie go danym hastem gtéwnym/uszczegotawiajgcym.

Najczesciej wystepujgcym hastem sg Zdrowie (15,7%), Inteligentne Systemy Zarzgdzania - Rozwigzanie
Infrastrukturalne (15,5%) i Ustugi Dla Biznesu - Zasob Wiedzy (13,9% wnioskéw). Ponizszy wykres
prezentuje najczesciej zakodowane obszary.

Rysunek 28. Hasta gtéwne
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Inteligentne Systemy Zarzadzania - Bezpieczenstwo |
ort N 9%
Monitoring
Inteligentne Systemy Zarzadzania - Efektywnosc Surowcowa _ 7 3%
| Enegretyczna =7
Usprawnianie Procesow [N 6.0%
produkcja Zywnosci [N 3.3%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

Wsrdd haset pomocniczych dla hasta gléwnego ,Zdrowie”, to wyrdzniajg sie pod katem czestosci wskazan
,Inne nowoczesne technologie i rozwigzania w medycynie” (29,7%), ,Farmacja, w tym leki biologiczne” oraz
,Diagnostyka i terapia w medycynie spersonalizowanej” (po 10,8%). Z kolei jesli chodzi hasta pomocnicze
dla hasta gtdwnego ,Inteligentne Systemy Zarzadzania - Rozwigzanie Infrastrukturalne” najczesciej
wskazywano ,Nowoczesne systemy wytwarzania” (39,9%) oraz ,Bezpieczne i przyjazne srodowisku srodki
i systemu transportu” (19,6%). Wreszcie, wsréd haset pomocniczych dla hasta gtéwnego ,Ustugi Dla
Biznesu - Zasob Wiedzy” zdecydowanie najczesciej mozna zidentyfikowaé ,Analize i przetwarzanie danych”
(69,7%), drugie w kolejnosci wskazan ,Ustugi sektora kreatywnego” majg zdecydowanie mniej przypisan
(12,2%).
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Rysunek 29.Hasta pomocnicze dla hasta gtéwnego ,Inteligentne Systemy Zarzadzania -
Rozwiazanie Infrastrukturalne”

Nowoczesne Systemy Wytwarzania [ 39,9%
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brak hasta pomocniczego W 1,4%
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

Rysunek 30. Hasta pomocnicze dla hasta gtéwnego ,,Zdrowie”
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)
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Rysunek 31. Hasta pomocnicze dla hasta gtéwnego ,,Ustugi Dla Biznesu - Zasob Wiedzy”
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brak hasta pomocniczego [l 2,6%
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

W ramach Inteligentnej Specjalizacji dot. bezpiecznej zywnosci najwiecej wnioskéw ztozono w Warszawie
(37) oraz powiecie radomskim (6), zas w wielu powiatach regionu — nie ztozono ich wcale.

Rysunek 32. Rozktad przestrzenny sktadanych wnioskoéw - bezpieczna zywnosé

Liczba
37

Db;\.,;lw::m praez 8ing
£ GeoNames, Navteg, Wikipeda

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=96)

Analogicznie, wnioski w ramach nowoczesnych ustug dla biznesu sktadaty nawet podmioty spoza regionu,
jednak znéw liderem rankingu jest stolica z 205 wnioskami.
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Rysunek 33. Rozktad przestrzenny sktadanych wnioskow — nowoczesne ustugi dla biznesu

Liczba wnioskow

205

Qbstugivane pezes Bing
© DSAT for MSFT, GeoNames, Navteo, Wikipedia

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=299)

Ponizszy rysunek przedstawia wynik ograniczony do powiatow Mazowsza.

Rysunek 34. Rozkiad przestrzenny sktadanych wnioskéw — nowoczesne ustugi dla biznesu
(Mazowsze)

Liczba wnioskow
205

Qbstugivane pezes Bing

D GeoNames, Navteq, Wikipedia

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=293)

Jesli chodzi o inteligentne systemy zarzadzania, to warto zauwazy¢, iz poza Warszawg (234 wnioski) —
silng pozycja w tym obszarze mogty poszczyci¢ sie powiaty pruszkowski (23 wnioski), Radom (19
wnioskow), wotominski i radomski (po 14 wnioskow).
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Rysunek 35. Rozktad przestrzenny sktadanych wnioskow — inteligentne systemy zarzadzania

Liczba wnioskow

234

Qbstugiwvane pezes Bing
© DSAT for MSFT, GeoNames, Navteo, Wikipedia

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=405)

Ponizszy rysunek przedstawia wynik ograniczony do powiatéw Mazowsza.

Rysunek 36. Rozklad przestrzenny skiadanych wnioskéw - inteligentne systemy zarzadzania
(Mazowsze)

Liczba wnioskow

234

Obstuglwane pezer Birg

£ Geofames, Navteq, Wikipedia

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=399)

Wreszcie, w obszarze wysokiej jakosci zycia stolica zdecydowanie przoduje ze swojg liczbg 189 wnioskéw,
co bardzo uwidacznia dysproporcje miedzy kolejnymi powiatami w zakresie liczby ztozonych wnioskéw dla
danej inteligentnej specjalizacji: pruszkowski (13), Radom (13), radomski i wotominski (po 12).
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Rysunek 37. Rozktad przestrzenny sktadanych wnioskéw — wysoka jakos¢ zycia

Liczba
189

Obshugiwas

© DSAT for MSFT, GeoNames, Navte

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=327)

Ponizszy rysunek przedstawia wynik ograniczony do powiatow Mazowsza.

Rysunek 38. Rozktad przestrzenny sktadanych wnioskéw — wysoka jakos¢ zycia (Mazowsze)

Liczba wnioskow
189

Obstuglwane przer Birg

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=319)

Zweryfikowano réwniez, wnioskodawcy z jakich powiatéw zlozyli wnioski nie wpisujace sie w zadng
z inteligentnych specjalizacji. Réwniez w tej kategorii najliczniej reprezentowana jest Warszawa (46
wnioskow). W pozostatych powiatach liczba nie przekracza 5.
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Rysunek 39. Rozktad przestrzenny sktadanych wnioskéw — zadna ze specjalizacji (Mazowsze)

Liczba wnioskow
46

Obstuglwane pezex Birng
D GeoNames, Navteq, Wikipedia

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego

Zweryfikowano w jakim zakresie wystepuje koncentracja podmiotéw z wybranych specjalizacji na Obszarze
Metropolitalnym Warszawy. Jak wskazaly juz wcze$niejsze analizy, sama Warszawa zdecydowanie
przoduje w liczbie wnioskéw, jednak gdy przyjrzymy sie calemu OMW - ta dominacja jest silniejsza.
Szczegdlnie mozna to zauwazy¢ w przypadku specjalizacji ,Nowoczesne ustugi dla biznesu”, gdzie
zaledwie 14% wnioskéw pochodzi spoza obszaru OMW.

Rysunek 40. Inteligentna specjalizacja a obszar wnioskowania (OMW/spoza OMW)
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EOMW M poza OMW

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

Wreszcie, potencjalnie interesujgcym polem rozwazan byly dodatkowe, potencjalnie nowe inteligentne
specjalizacje regionu. W przypadku 150 rekordéw, dla ktérych dokonano samodzielnego kodowania
projektu wzgledem potencjalnej, nowej inteligentnej specjalizacji — odpowiednio 35 wpisywato sie w szeroko
rozumiane budownictwo, 7 — motoryzacje, 6 — w elektryke i 5 — odziez. Jakkolwiek obszary te mozna uzna¢
za warte monitorowania w najblizszym czasie, to jednak z uwagi na obiektywnie niewielkg liczbe
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realizowanych projektow w ich ramach oraz ogélng sytuacje w regionie — wydaje sie, iz nie sg to — mozliwe,
Ze jeszcze — inteligentne specjalizacje Mazowsza.

@ Dodatkowe, potencjalnie nowe inteligentne
specjalizacje regionu

Budownictwo
35 projektow wpisujacych sie
w obszar

Elektryka

6 projektdw wpisujacych sie

w obszar

O tym, iz budownictwo, motoryzacja, elektryka i odziez moga by¢é wschodzgcymi inteligentnymi
specjalizacjami Mazowsza swiadczy nie tylko liczba projektdow realizowanych w ich obszarze, ale takze
ogolna liczba podmiotéw reprezentujgcych te branze w regionie. Mazowsze, w ujeciu bezwzglednym, jest
najczesciej liderem sposrod wojewddztw w zakresie liczby podmiotow reprezentujgcych dang sekcje/dziat
PKD.

Motoryzacja

7 projektow wpisujgcych sie
w obszar

Odziez

5 projektéw wpisujacych sie
w obszar

Tabela 4. Podmioty wg sekcji i dzialtéw PKD 2007

Sekcja D
Sekcja C dziat 29 (Wytwarzanie i
(produkcja zaopatrywanie w
Sekcja C pojazdow energie
dziat 14 |samochodowych,| elektryczna, gaz, Sekcja F

(Produkcja przyczep i pare wodna, (Budownictwo)
odziezy) naczep, z goraca wode i
wylaczeniem powietrze do
motocykli) ukladow
klimatyzacyjnych)

Polska 30071 2760 9 223 494 724
Dolnoslaskie 1758 244 703 41 604
Kujawsko-Pomorskie 1136 128 509 22 945
Lubelskie 988 82 355 21018
Lubuskie 576 67 242 14 153
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t6dzkie 6779 169 464 24 723

Matopolskie 2426 160 504 50 868
Mazowieckie 4 846 516 2243 74 188
Opolskie 469 57 158 13 261
Podkarpackie 970 167 428 21 317
Podlaskie 537 40 230 12 806
Pomorskie 1171 141 731 35889
Slgskie 3016 416 621 51 970
Swietokrzyskie 684 98 175 14 653
Warminsko-Mazurskie 578 38 288 14 414
Wielkopolskie 3176 327 852 52 860
Zachodniopomorskie 960 109 716 27 959

Zrédfo: BDL GUS.

Co istotne réwniez, mozna zauwazy¢ zwigzek pomiedzy potencjalnymi inteligentnymi specjalizacjami
Mazowsza, a regionalnymi specjalizacjami sasiednich regionéw. Przyktadowo, az trzy ze wschodzacych
specjalizacji Mazowsza sg obecnie uznanymi inteligentnymi specjalizacjami w wojewddztwie t6dzkim
(budownictwo, energetyka, odziez). Pomorskie, Lubelskie i Swietokrzyskie réwniez specjalizujg
sie w szeroki rozumianej energetyce, za$é Swietokrzyskie dodatkowo — w budownictwie.

Tabela 5. Inteligentne specjalizacje dla regionow sgsiednich wzgledem Mazowsza

t.6dzkie Pomorskie Warmlns_ko- Podlaskie Lubelskie Swietokrzyskie
Mazurskie

Przemyst
proomyar | TeChnOlogle i ey
\F/)v’rékie%nicz i Sl ToE i y\glokie' sgktc?,rw / Biogospodarka CLEl ele oL
y portowo- WYSOKi€] ory gosp budownictwo
mody (w tym loai jakosci powigzane

. ogistyczne .

wzornictwo) tancuchem
wartosci
Przemyst
. metalowo-
Technologie Maszvno
Zaawansowane interaktywne w Meblarstwo i ynowy, .

. " : szkutniczy i Medycyna i Sektor metalowo-
materiaty Srodowisku przemyst sektor zdrowie odlewnicz
budowlane nasyconym drzewny ory y

. L powigzane
informacyjnie tancuchem
wartosci
) Sektor
Technologie medyczny,
ekoefektywne i 0 Zveiu i
Medycyna, W I’mkc'i Ekonomia UL @ 7 | Informatyka i Turystyka zdrowotna
farmacla,. 5 g wody sekt_ory automatyka i prozdrowotna
kosmetyki przesyle, powigzane
dystrybuciji i fancuchem
zuzyciu energii wartosci
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i paliw oraz w
budownictwie

Technologie Ekoinnowacije,
medyczne w nauki 0
Energetyka, w zakr)e/sie Srodowisku i NMEEEESE .
. i Energetyka rolnictwo i
tym odnawialne chordb sektory . e .
B - A niskoemisyjna przetwoérstwo
zrédta energii cywilizacyjnych powigzane SDOZVWCZE
i okresu tancuchem pozy
starzenia wartosci
Innowacyjne
rolnlct\/\{o i IcT
przetworstwo
rolno-spozywcze
Informatyka i Branza
telekomunikacja targowokongresowa
Zrownowazony

rozwoj energetyczny

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie RIS3 dla poszczegéinych regionéw.

Kolejnym krokiem — ktéry obrazujg zaréwno Tabela 6, jak i Rysunek 41 — byta analiza wspotwystepowania
Inteligentnych Specjalizacji. Jak wskazujg dane, podmioty wpisujgce si¢ w nowoczesne ustugi dla biznesu
w az 73,9% przypadkdw wpisujg sie w inteligentne systemy zarzadzania, a odwrotnie — mamy do czynienia
z 57,4%.

Tabela 6. Wspotwystepowanie inteligentnych specjalizacji

Bezpieczna |Inteligentne systemy|Nowoczesne ustugi|Wysoka
zywnos¢é zarzadzania dla biznesu jakos¢ zycia

Bezpieczna zywnos¢

Inteligentne  systemy 31 221 181
zarzgdzania

Nowoczesne  ustugi

dla biznesu 2L —— el

Wysoka jakos¢ zycia 47 181 151

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

Wydaje sie naturalne, iz inteligentne systemy zarzadzania wspotwystepujg z nowoczesnymi ustugami dla
biznesu, poniewaz te wspoétczesnie sg na ogot opracowywane w oparciu o infrastrukture ICT. Podobnie,
inteligentne systemy zarzadzania stanowig czesto narzedzie do realizowania projektéw przyczyniajgcych
sie docelowo do zapewniania wysokiej jakosci zycia. Wydaje sie zatem, iz poza autonomicznym
znaczeniem, inteligentne systemy zarzadzania pelnig istotng funkcje pomocnicza/ustugowa wzgledem
dwdch wspomnianych inteligentnych specjalizacji Mazowsza. Relatywnie najmniej powigzan mozna
dostrzec dla bezpiecznej zywnosci, ktora silniej wigze sie jedynie z wysokg jakoscig zycia.
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Rysunek 41. Wspoétwystepowanie inteligentnych specjalizacji

80% 73,9%
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M Bezpieczna zywnosc H Inteligentne systemy zarzadzania

m Nowoczesne ustugi dla biznesu B Wysoka jako$¢ zycia

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=762)

Co ciekawe, nie dostrzezono mocnej zaleznosci pomiedzy wybranym rodzajem Inteligentnej Specjalizaciji,
a skalg innowacji. Wydaje sie, iz innowacje na wiekszg skale mogg mie¢ miejsce w obszarze wysokiej
jakosci zycia czy nowoczesnych ustug dla biznesu niz — w szczegdlnosci — dla bezpiecznej zywnosci.

Rysunek 42. Inteligentna specjalizacja a skala innowac;ji
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M Przedsiebiorstwo H Region M Kraj B Swiat

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=333;
uwzgledniono jedynie KPI, ktérym odpowiada rekord w bazie SL)

Bez wzgledu na to, z jakg inteligentng specjalizacjg mamy do czynienia w ramach konkretnego wniosku,
na poziomie zagregowanym w kazdej z inteligentnych specjalizacji relatywnie najczesciej — w ponad
potowie przypadkéw — wdrazane sg innowacje produktowe.
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Rysunek 43. Inteligentna specjalizacja a typ planowanych innowacji (mozliwa wiecej niz jedna
odpowiedz)
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=333;
uwzgledniono jedynie KPI, ktérym odpowiada rekord w bazie SL)

Podobniez, sposdb prowadzenia prac B+R wyglgda zasadniczo analogicznie dla kazdej z inteligentnych
specjalizacji (por. Rysunek 44).

Rysunek 44. Inteligentna specjalizacja a sposob prowadzenia prac B+R (mozliwa wiecej
niz jedna odpowiedz)

2
2 S &
50%  © £ & & o R
o)) A ~ 5 < M
~ 0
™ oo m ™ S °
40% 2 A < - 2
< ® S N s N
0, ~ (o) 8 o0 o~
30% & 2 o
—
20% % X
N N X Yy o
R R R x X R IS DR RN
10% g8 R B g - oS
" e oo © i--n
0% R — - - . -—

Bezpieczna zywno$¢ Inteligentne systemy Nowoczesne ustugi Wysoka jako$éé zycia Zaden z powyzszych
zarzadzania dla biznesu

B Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez Wnioskodawce
B Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez inny podmiot
M Zakup gotowych wynikdw badan od innego podmiotu
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m Wdrozenie/komercjalizacja wynikéw badan jako rezultat projektu

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego (n=333;
uwzgledniono jedynie KPI, ktérym odpowiada rekord w bazie SL)

39



Rekomendacje

W toku niniejszego badania stwierdzono, iz inteligentne specjalizacje wojewddztwa mazowieckiego sg silnie
reprezentowane w ramach projektéw wdrazanych w dziataniach 1.2 i 3.3 RPO WM 2014-2020. Relatywnie
najwigksze znaczenie wydajg sie mie¢ inteligentne systemy zarzgdzania — ktére nie tylko same w sobie
stanowig inteligentng specjalizacje regionu, ale réwniez wzmacniajg pozostale ze specjalizaciji,
dostarczajgc dla nich odpowiedniej infrastruktury i narzedzi. Najmniej projektdw, o najstabszych
powigzaniach z innymi inteligentnymi specjalizacjami oraz z dyscyplinami naukowymi, zidentyfikowano
w obszarze bezpiecznej zywnosci. Réwnoczesnie, dostrzezono cztery potencjalne, nowe inteligentne
specjalizacje (budownictwo, motoryzacja, energetyka i odziez), ktére nie tylko wskazujg na istnienie silnego
zaplecza endogenicznego dla ich rozwoju, ale rowniez korespondujg z inteligentnymi specjalizacjami
wojewodztw sasiednich. Rekomenduje sie zatem monitorowanie sytuacji w obszarze wskazanych branz
oraz traktowanie ich jako wschodzacych inteligentnych specjalizaciji.

Nalezy docenic istniejgcy system monitorowania inteligentnych specjalizacji i rownoczesnie rekomendowac
kontynuacje dziatan w tym zakresie. W szczegdlnosci, zasadne jest postugiwanie sie rozszerzeniem
inteligentnej specjalizacji hastami opisowymi, ktére umozliwiaja silniejsze identyfikowanie powigzan miedzy
projektami.

W zwigzku z powyzszym, nalezy réwniez analizowa¢ trendy w obszarze ew. modyfikacji sytuacii
w regionalnej gospodarce i idgcych za tym modyfikacji inteligentnych specjalizacji®. Analiza trendow oraz
przewidywanie ewolucji obecnie dostepnych rozwigzah stanowi wazny element w procesie konstrukcji
strategii i planéw rozwojowych na wszystkich szczeblach gospodarki. Szczegdlnie interesujgce jest ujecie
mezoekonomiczne, w ktérym najczesciej wyodrebnianymi systemami sg: branza i region®. Prognozowanie
trendéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji powinno stanowi¢ wazny element regionalnej strategii
innowaciji, poniewaz zarzgdzanie technologig z korzyscig dla gospodarki regionu i jej poszczegoinych
podmiotéw wymaga uzycia specyficznych systemow i proceséw, dzieki ktéorym podejmowane inwestycje
beda dostosowane zaréwno do potrzeb, jak i mozliwosci rynkowych i przemystu, réwniez w dtuzszej
perspektywie czasowej.

Prognozy trendéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji majg na celu ujawnienie dziedzin
najintensywniejszego rozwoju oraz kierunki badan, ktére koncentrujg wysitki podejmowane przez najlepsze
osrodki naukowe (tzw. gorgce obszary badan)’. Jednoczesnie angazujg one najwazniejszych
reprezentantéw nauki, przemystu i polityki, przyczyniajac sie do wymiany informacji i integracji tych
Srodowisk®. Wymienione grupy aktorow sktadajg sie na model poczwdrnej helisy, ktora stanowi fundament
regionalnego systemu innowacji. Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, ze samo prognozowanie rozwoju nowych
technologii musi by¢ obarczone pewnym poziomem niepewnosci®, poniewaz precyzyjne przewidzenie
przetomowych rozwigzanh technologicznych oznaczatoby samo w sobie stworzenie przynajmniej zarysu
przysziej innowacji.

Wedtug jednej z klasyfikacjil® mozna wyrézni¢ dwa podstawowe rodzaje prognoz w obszarze badan,
rozwoju i innowaciji:

e prognozowanie badawcze lub prognozowanie mozliwosci technologicznych (technological
opportunity forecasting), sprowadzajgce sie do analizy sposobdw osiggniecia aktualnych
rozwigzan, wskazania kierunkow, do ktorych beda one prowadzity oraz mozliwych perspektyw,

e prognozowanie normatywne lub prognozowanie zapotrzebowania na technologie (technological
demand forecasting), polegajgce na okresleniu celéw, do jakich zmierza system (np gospodarka
regionalna) i wskazaniu technologii niezbednych do realizacji tych celéw. W praktyce sprowadza

5 Niniejsza rekomendacja opracowana zostata w oparciu o wyniki niniejszego badania oraz zawiera tresci rekomendowane w ramach opracowania:
,Dobre praktyki w zakresie badan diagnostycznych i monitorowania inteligentnej specjalizacji w Polsce i na Swiecie”. Ecorys Polska Sp. z 0. 0. na
zlecenie UM WM, Warszawa 2016 r.

6 W.W. Budner (2009), Podmiotowosc regiondw a polityka i rozwdj regionalny. Kontekst polski i europejski, ,Administratio Locorum” Vol. 3, Nr 8, s.8.

7 ). Wisniewska (2013), Analiza kierunkéw rozwoju technologii — wybrane aspekty metodologiczne, Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych

i Zarzadzania Nr 34, s. 117-129.

8 W.A. Kasprzak, Ocena projektéw badan i innowacji, OW Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2009, s. 35.

° T. Postma, F. Liebl (2005), How to improve scenario analysis as a strategic management tool?, Technological Forecasting Social Change, Vol.72, s.

161-173.

10p, Lowe (1999), Zarzgdzanie technologig. Mozliwosci poznawcze i szanse, Katowice: Slask.
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sie to do identyfikacji przysztych potrzeb i mozliwosci danego rynku, jako kluczowych czynnikéw
determinujgcych rozwéj okreslonych technologii.

Przyjmujac inne kryterium klasyfikacji, dotyczgce metody przeprowadzania prognoz w obszarze badan,
rozwoju i innowacji, mozna je podzieli¢ na metody ilosciowe i jakosciowe. Do metod ilosciowych naleza:
ekstrapolacja trendow, modelowanie regresji i wielozmiennowa analiza danych!l. Czynnikiem
ograniczajgcym stosowanie tych metod jest w wielu przypadkach zdobycie danych statystycznych, ktére
jest szczegdlnie utrudnione na poziomie analiz regionalnych. Przyktadem ztozonego narzedzia ilosciowego,
ktére moze by¢ wykorzystywane w prognozowaniu trendéw w obszarze badan, rozwoju i innowaciji jest
wypracowany w ramach realizowanego na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
przedsiewziecia ,Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikéw” model matematyczno-statystyczno-
ekonometryczny stuzgcy prognozowaniu i wyznaczaniu trendéw zmian w sferze badawczo-rozwojowej
i innowacji w ujeciu regionalnym i krajowym?2. Model ten koncentruje sie na opisie procesu generowania
zasobow wiedzy jako funkcji naktadow na badania i rozwdj. Umozliwia on m.in. ocene alternatywnych
polityk prowadzonych w sferze badawczo-rozwojowej w kontekscie inteligentnych specjalizacji, z punktu
widzenia dynamiki rozwoju ekonomicznego na szczeblu krajowym i regionalnym. Z uwagi
na wieloaspektowos$¢ problematyki sfery badan, rozwoju i innowaciji (BRI), na ktorg sktadajg sie obszary
i zasady jej funkcjonowania oraz oddziatywania (zrodta i sposoby finansowania, zasoby, powigzania
pomiedzy obszarami, efekty), model sfery BRI zostat skonstruowany jako wieloréwnaniowy model
strukturalny. Dane zrodtowe do modelu to z reguly szeregi czasowe, z ktérych niektére wielkosSci
sg przedstawione przekrojowo w ujeciu mezoekonomicznym na szczeblu wojewddztw (NUTS2). Problem
w zgromadzeniu odpowiednio dtugich szeregdéw czasowych takich danych utrudnia jednak stosowanie tego
modelu, w szczegdlnosci na poziomie regionalnym.

Metody jakoSciowe wykorzystywane w prognozowaniu trendéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji
odwotujg sie do subiektywnej oceny lub interpretacji zgromadzonych informacji i danych statystycznych.
Zrédtem subiektywnych ocen sg m.in. wywiady z kluczowymi aktorami regionalnego systemu innowacji,
tj. przedstawicielami podmiotéw naukowych, firm technologicznych, odbiorcami technologii, a takze
badania ankietowe uczestnikow rynku. Do metod bardziej ustrukturalizowanych i pozwalajgcych na wiekszy
stopien intersubiektywnosci nalezy zaliczy¢ oparte na dgzeniu do konsensusu metody eksperckie, np.13:

e metoda delficka, strukturalizujaca dyskusje i wspierajgca poszukiwanie konsensusu miedzy
zréznicowanymi opiniami ekspertow,

e analiza scenariuszowa, ktéra pozwala na tworzenie alternatywnych wizji przysztego rozwoju
otoczenia,

¢ modelowanie zgodne z podejsciem dynamiki systemow, ktore opiera sig na dogtebnych analizach
relacji przyczynowo-skutkowych miedzy zjawiskami w otoczeniu,

e metoda analogii, ktéra nawigzuje do innych zdarzen, zjawisk lub proceséw historycznych,
fizycznych lub biologicznych,

e analiza morfologiczna, ktéra stymuluje kreatywno$é poprzez dekompozycje problemoéw
i identyfikacje nowych wariantow.

Inng metodg przewidywania trendéw w obszarze badan, rozwoju i innowaciji jest technology roadmapping
— przewidywanie rozwoju gtdbwnych komponentéw i technik wytwarzania, sktadajgcych si¢ na konkretng
technologie tak, by zagwarantowa¢ poprawng realizacje harmonogramu projektu jej rozwoju'4. Metoda ta
jest kompleksowym podejsciem do planowania strategicznego i pozwala na dopasowanie rozwoju katalogu
produktow, technologii i potencjatu technologicznego do scenariusza rozwoju rynku i technologii bazowych.

11 K, Klincewicz, M. Zemigata, M. Mijal (2012), Bibliometria w zarzqdzaniu technologiami i badaniami naukowymi,
Warszawa: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

12 M. Plich et al. (2013), Model matematyczno-statystyczno-ekonometryczny stuzqcy prognozowaniu i wyznaczaniu
trendow zmian w sferze badawczo-rozwojowej i innowacji w ujeciu regionalnym i krajowym, Narodowy Program
Foresight — Wdrozenie Wynikéw, Katowice, marzec 2013 r.

13 K. Klincewicz, M. Zemigata, M. Mijal (2012), Bibliometria w zarzqdzaniu technologiami i badaniami naukowymi,
Warszawa: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

14V, Coates et al. (2001), On the future of technological forecasting, Technological Forecasting & Social Change, Vol.
67,s.1-17
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Koncowym rezultatem procesu roadmappingu jest umiejscowiony w czasie plan dziatah (mapa drogowa
technologii), tworzenie planéw technologii lub marszruta rozwoju technologii, przedstawiajgca wizje
rozwojowe wybranych technologii w aspekcie potencjatow rynkowego, technologicznego oraz ludzkiego?®.

Instrumenty i rozwigzania stuzgce weryfikacji i aktualizacji trendoéw mozliwe do zastosowania na Mazowszu
obejmujg m.in.:

e Recenzje wykonang przez osoby na adekwatnych stanowiskach (ang. Peer review)

Proces recenzowania, ktéry polega na zapoznaniu sie specjalistdw dziedzinowych z informacjami
stanowigcymi przedmiot analizy. Podstawag procesu recenzowania jest niezaleznosci specjalistow -
recenzentow, przeciwdziatajgca wystgpieniu ryzyka wzajemnych uzgodnien i wptywdw na wynik recenzji.

Proces recenzji sktada sie z nastepujgcych etapédw gtéwnych: autorzy analiz udostepniajg ich tresé kilku
(np. dwom-trzem) specjalistom — recenzentom; specjalisci - recenzenci, dziatajgc niezaleznie od siebie,
dokonujag oceny tresci udzielajgc autorom informacji zwrotnej; na podstawie informacji zwrotnej udzielonej
przez recenzentdw — specjalistow autorzy weryfikujg kierunek i poprawnos$¢ prowadzonych analiz
ukierunkowanych na identyfikacje, weryfikacje i aktualizacje trendw w regionie.

e Macierz 51X47

Macierz czerpie z doswiadczen dziatan Komisji Europejskiej w zakresie KET oraz DG Competition. Zaktada
porownywanie sektorow rynkowych i technologicznych, aby ujawni¢ potencjalne specjalizacje regionu,
zidentyfikowa¢ technologie sprzyjajgce i wykry¢ te wynikajace z przedsiebiorczosci odkrycie.

e Siatke oceny (,Siatka 7C”)

Siatka oceny (,Siatka 7C”) to zestaw siedmiu kryteriow pozwalajgcych dokonywa¢ wyboréw odnosnie
inteligentnych specjalizacji®. ,Siatka 7C” umozliwia badaczom/analitykom wymiane wiedzy poprzez:
opracowanie narzedzia jej udostepniania; wyposazenie badaczy/analitykéw w klucze metodologiczne
pozwalajgce uzgodni¢ wspodlny dyskurs; opracowanie wspdélnej podstawy wnioskowania w celu
komunikowania spostrzezen i wizji.

e  Stalg wspotprace z zainteresowanymi stronami

Weryfikacji i aktualizacji trendéw w sposéb partycypacyjny mogag rowniez stuzy¢ mozliwie liczne spotkania
interesariuszy w ramach sesiji plenarnych, spotkar dwustronnych i sektorowych oraz procesu iteracyjnego
walidacji. W trakcie tego typu spotkan powinna mie¢ miejsce prezentacja podejScia RIS3 przez
przedstawicieli wojewddzkich wladz, a takze dziatania informacyjne i konsultacje z przedsiebiorcami,
uczelniami, podmiotami spoteczno-gospodarczymi i spotecznos$ciami. Nalezy pytac ich o zdanie w zakresie
zidentyfikowanych mocnych i stabych stron regionu oraz stojgcych przed nim szans i zagrozen. Podmioty
te, jako najlepiej znajgce sytuacje w swoich branzach, powinny by¢ w stanie ukazaé zarysowujgce sie
trendy, ktoére nastepnie — w zestawieniu z danymi statystycznymi — powinny zosta¢ zweryfikowane pod
katem identyfikacji ew. inteligentnych specjalizacji wschodzgcych oraz zchodzacych.

e Benchmarking z innymi regionami

Benchmarking miedzyregionalny mozna przeprowadzi¢ na kilku poziomach (np. Instytucji, Polityki/dziatan
Regiondw). Polegajgca on na poréwnywaniu procesow i praktyk stosowanych przez wtasny region, ze
stosowanymi w regionach uwazanych za najlepsze w analizowanej dziedzinie. Wynik takiej analizy stuzy
jako podstawa doskonalenia podmiotu zlecajgcego benchmarking.

¢  Monitorowanie wartosci wskaznikdw monitoringowych i kontekstowych.

Monitoring rezultatéw poprzez Sledzenie wartosci wskaznikdbw pozwala na ocene poziomu osiggniecia
oczekiwanych zmian. Jesdli zmiany wartosci nie sg widoczne, moze to wskazywa¢ na niewlasciwy dobér
interwencji lub samych wskaznikdw. Monitoring rezultatdow pozwala na wczesne wykrycie wszelkich
nieprawidtowosci i zastosowanie $rodkéw zaradczych. Monitoring produktéw polega na obserwacji czy
zaplanowane produkty zostaty dostarczone oraz czy implementacja strategii odbywa sie zgodnie z planem.
Monitoring zasobdw oznacza nadzér nad zasobami (finansowymi, ludzkimi, etc.), ktére przypisywane sg

15 K. Halicka (2014), Zarzgdzanie technologiami z wykorzystaniem metody technology roadmapping, Zeszyty

Naukowe Politechniki Slaskiej, Seria: Organizacja i Zarzadzanie, Z. 73, s. 211-223.
16 Sjatka powstata na podstawie propozycji Komisji Europejskiej zawartych w ,,Przewodniku do Strategii badan i innowacji w
inteligentnej specjalizacji (RIS 3)":
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kazdemu instrumentowi, oraz ich zuzyciem. Jest to niezbedne do zrozumienia jaki jest wymiar zasobow
alokowanych i zuzywanych na poszczegélne polityki i aby zapewni¢ wiarygodne tworzenie polityki.
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Aneksy
Zatgcznik 1. Podejscie do kodowania
danych deklarowanych w KPI

Sektory kreatywe

W $lad za definicja sektora kreatywnego przyjetg w:

e raporcie z badania pn.: ,Analiza potencjalnych sektorow kreatywnych Mazowsza — wskazanie
5 najwazniejszych sektoréw/branz w aspekcie budowania inicjatyw klastrowych” opracowanym
na zlecenie UM Wojewddztwa Mazowieckiego;

e oraz stanowigcg podstawe analiz ujetych w dokumencie ,Regionalna Strategia Innowacji dla
Mazowsza do 2020 roku. System wspierania innowacyjnosci oraz inteligentna specjalizacja
regionu”/RIS Warszawa 2015:

na potrzeby badania przyjeto definicje w najwiekszym stopniu zblizong do definicji sformutowanej przez
brytyjskie Ministerstwo Kultury, Mediéw i Sportu [Department for Culture, Media and Sport — DCMS].

Sektory kreatywne wediug DCMS to dziatalnosSci majgce swoje pochodzenie w indywidualnej
kreatywnosci, umiejetnosci i talencie.

Na potrzeby badania ,Analiza potencjalnych sektoréow kreatywnych ...” oraz RIS dla Mazowsza do roku
2020 zgodnie z definicjg przyjeta przez DCMS do sektoréw kreatywnych zaliczono 12 branz:

1) reklama;

2) architektura;

3) wzornictwo i projektowanie mody;
4) dziatalno$¢ wydawnicza;

5) radio i telewizja;

6) oprogramowanie komputerowe;
7) literatura i sztuki wizualne;

8) rzemiosto artystyczne;

9) filmiwideo;

10) dziatalno$¢ muzyczna;

11) sztuki sceniczne;

12) fotografia.

Reasumujac, typologia sektorow kreatywnych na potrzeby niniejszego badania opiera sie na
rozwigzaniach wypracowanych w ramach badan RIS Mazowsza oraz kodach NACE 2.0 Rev 2
identyfikujacych dziatalnosci wilgczone do sektoréow kreatywnych wg. Europejskiego
Obserwatorium Klastrow (The European Cluster Observatory). Postuzyla ona do kodowania
odpowiedzi na pytanie ,,Czy w realizacji projektu beda uczestniczy¢ podmioty sektora kreatywnego?
Jezeli tak, prosze wskazaé branze.”

Dyscypliny naukowe

W toku analiz, celem spdjnego, konsekwentnego i merytorycznie uzasadnionego kodowania dyscyplin
naukowych wskazywanych w KPI za punkt wyjscia przyjeto Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin
naukowych i artystycznych. Dgzono do pokazania danych na mozliwie najnizszym stopniu agregaciji
(tj. dyscypliny), jednak jesli otrzymane materiaty na to nie pozwalaty — pozostawiano mozliwie najnizszy
mozliwy poziom. Dodatkowo, w kilku przypadkach dokonano zmian wzgledem zapiséw sformutowanych
przez wnioskodawcow. Przyktadowo, usunieto motoryzacje, ktéra sama w sobie nie jest dyscypling
naukowg. Czasami, jesli podana nazwa obejmowata de facto wiecej niz jedng dyscypline —
przeformutowywano zapis, aby zostaty uwzglednione dyscypliny sktadowe. Jednym przypadkiem terminu,
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ktéry nie wpisuje sie w przywotane Rozporzadzenie, a kitéry zostat pozostawiony w zestawieniu —
sg nanotechnologie, ktére mozna opisac¢ jako z jednej strony sytuujgce sie w poprzek dyscyplin wskazanych
w Rozporzadzeniu, a z drugiej — niejako w centrum RSI Mazovia.
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Zatgcznik 2. Hasta gtowne i pomocnicze

Tabela 7. Hasta gtéwne i pomocnicze

systemy monitorowania upraw/hodowli
produkcja zywnosci
proces produkcji i pakowania
opakowania
logistyka
dystrybucja
zarzgdzanie cyklem dostaw
magazynowanie
system klasyfikacji, oceny jakosci
zywnos¢ wysokiej jakosci
aparatura do zapewniania i badania jakosci
srodki i techniki ochrony upraw
srodki weterynaryjne
biopestycydy
wplyw na Srodowisko/

zrownowazony rozwoj zagospodarowanie produktow ubocznych produkcji

zagospodarowanie produktéw ubocznych przetworstwa rolno-
Spozywczego

rozwigzania w zakresie zamknietego obiegu

substancje aktywne biologicznie

inteligentne systemy
zarzgdzania - bezpieczenstwo zywnos$c¢ funkcjonalna
odbiorcy

nutraceutyki

sieci inteligentne
systemy zarzadzania i sterowania infrastrukturg
budynki inteligentne
inteligentne systemy
zarzgdzania -  rozwigzanie systemy sterowania ruchem
infrastrukturalne
Internet obiektéw
nowoczesne systemy wytwarzania

bezpieczne i przyjazne srodowisku srodki i systemy transportu

aparatura diagnostyczna
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inteligentne systemy
zarzadzania - bezpieczenstwo i
monitoring

inteligentne systemy
zarzgdzania -  efektywnosé

surowcowa i energetyczna

ustugi dla biznesu-wsparcie
kapitatowe i infrastrukturalne

ustugi dla biznesu
wiedzy

usprawnianie proceséw

edukacja

zdrowie

zasob

automatyzacja systemoéw pomiaru, sterowania i diagnostyki

rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego

utylizacja odpaddéw przemystowych i recykling

rozwdj i zwigkszanie adekwatnosci ustug otoczenia biznesu
rozwdj instrumentdw i ustug finansowych wspierajgcych innowacyjnosc
profesjonalizacja badan

ustugi sektora kreatywnego

rozwigzania w zakresie ksztatcenia

analiza i przetwarzanie danych

zapewnianie dostepu do informacji gospodarczej
konsolidacja i rozw¢j struktur sieciowych

logistyka towarowa

transport intermodalny

zarzgdzanie procesami transportowymi

systemy informatyczne w procesie zarzadzania

telemedycyna

telediagnostyka

nanomedycyna

diagnostyka i terapia w medycynie spersonalizowanej
medycyna molekularna

terapia genowa i hadronowa

medycyna regeneracyjna

farmacja, w tym leki biologiczne

dietetyka

tworzywa, warstwy i powtoki spetniajgce specjalne wymagania
ekonomika zdrowia

opracowanie i upowszechnienia stosowania materiatéw i substanc;ji
obojetnych dla organizméw zywych i sSrodowiska
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bezpieczenstwo

praca

czas wolny

Zrédio: opracowanie wlasne.

inne nowoczesne technologie i rozwigzania w medycynie
systemy wykrywania i zapobiegania zagrozeniom

systemowe rozwigzania organizacyjne i zarzadcze w zakresie ochrony
zycia i zdrowia ludzkiego

bezpieczenstwo cyfrowe
telepraca

rozwigzania organizacyjne zmniejszajgce pozastuzbowe obcigzenia
pracownikow

Zaawansowane systemy rozrywki

rozwdj i zwiekszanie dostepnosci ustug Swiadczonych za
posrednictwem elektronicznych kanatow transmisji danych
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Badanie realizowane w ramach projektu wspoélfinansowanego ze srodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014 — 2020 nr
RPMA.11.01.00-14-0002/15-00 pn.: ,,Plan Dziatah Pomocy Technicznej UMWM na lata
2015 - 2018 w zakresie zapewnienia monitoringu, ewaluacji i aktualizacji regionalnej
strategii inteligentnych specjalizacji w ramach RPO WM?”, Priorytet XI Pomoc
Techniczna.
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