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1. Streszczenie

Celem badania byta identyfikacja obszaréw dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R)
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w woj. mazowieckim oraz kierunkéw wspotpracy w tym
zakresie. Zatozeniem przyjetym w badaniu byto analizowanie tych zjawisk w oparciu o zrodta
naukometryczne, w szczegoélnosci bazy danych o publikacjach naukowych Web of Science
(WoS) i Scopus oraz informacje o projektach B+R finansowanych ze srodkéw 7. Programu
Ramowego Badan Unii Europejskiej (7PR). Zakres czasowy danych z Web of Science
i Scopus obejmowat okres 2000-2013. Natomiast 7. Program Ramowy realizowany byt
w latach 2008-2013.

Na podstawie trzech analizowanych zrédet danych zidentyfikowano tgcznie 484 firmy z wo.
mazowieckiego, ktérych pracownicy brali udziat w projektach 7. Programu Ramowego lub
w latach 2000-2013 byli wspétautorami artykutow indeksowanych w bazie WoS lub Scopus.
Najwiekszy potencjat identyfikacyjny wykazata baza Scopus — liczba rozpoznanych firm
wyniosta 337 (wobec 255 w bazie WoS i 99 w bazie 7. Programu Ramowego).

Widoczna jest dominacja woj. mazowieckiego w skali krajowej: artykuty afiliowane
w przedsiebiorstwach woj. mazowieckiego stanowig okoto 30% wszystkich tego typu
publikacji w Polsce (zaréwno weditug danych pozyskanych z WoS, jak i z bazy Scopus),
a projekty badawcze 7. Programu Ramowego z udziatem firm z woj. mazowieckiego
stanowig blisko 40% krajowych projektéow z udziatem przedsiebiorstw.

Liczba publikacji naukowych afiliowanych w firmach rosnie zaréwno w woj. mazowieckim, jak
i w skali catego kraju. Przyrosty w woj. mazowieckim sg jednak nieco mniejsze niz Srednia
krajowa, w efekcie znaczenie regionu mazowieckiego nieznacznie sie ostabia (cho¢ nadal
pozostaje niekwestionowanym liderem).

Wiekszos¢ zidentyfikowanych przedsiebiorstw  charakteryzuje jednorazowy udziat
w projekcie 7. Programu Ramowego (68% firm) lub jednokrotne autorstwo publikacji
indeksowanej w WoS czy Scopus (okoto 60% firm). Oznacza to, ze dziatalno$¢ naukowo-
badawcza firm ujawniona w publikacjach i projektach jest zjawiskiem rozproszonym
i stosunkowo rzadkim.

W aktywnosci firm czasami przewaza udziat w projektach (jest to szczegdlnie widoczne
w przypadku Mostostalu, Astri czy PTC), a czasami autorstwo publikacji naukowych (np.:
Ammono, Adamed). Jest to do pewnego stopnia zwigzane z branzg lub dziedzing nauki, na
przyktad firmy inzynieryjne i biura projektowe sg aktywne w projektach, a firmy
farmaceutyczne i chemiczne w publikacjach naukowych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna wskaza¢ grupe firm, kiére ze wzgledu na
skale dziatalnosci B+R wyraznie wyrdzniajg sie na tle nie tylko regionalnym, ale tez
krajowym. 10 najaktywniejszych firm to: TopGaN, Orange, Mostostal Warszawa, Vigo
System, Cim-Mes Projekt, PKN Orlen, Ammono, Adamed, PGNiG oraz Ravimed. Firmy te
stanowig trzon potencjalu badawczo-rozwojowego sektora przedsiebiorstw w woj.
mazowieckim, sg zatem kluczowymi partnerami dla wiadz publicznych w dziataniach
nakierowanych na podnoszenie innowacyjnosci regionu.

Wspédtpraca w zakresie dziatalno§¢ badawczo-rozwojowej jest zjawiskiem bardzo
rozpowszechnionym, i stale zyskujgcym na intensywnosci i znaczeniu. Widoczne jest to
zaréwno w skali swiatowej, jak i w odniesieniu do Polski. Firmy z woj. mazowieckiego nie
wytamujg sie z tej ogolnej tendencji. Mazowsze, ze szczegdlnym uwzglednieniem Warszawy,
jest centrum wspotpracy badawczo-rozwojowej w wymiarze krajowym, a takze odgrywa role
swoistego posrednika miedzy krajowym i globalnym systemem innowacji. Niemniej



intensywno$¢ wspdtpracy w ich przypadku wydaje sie mniejsza niz oczekiwana
(w poréwnaniu z tendencjami ogélnoswiatowymi).

Najwazniejsi partnerzy wspoipracy krajowej dla firm z woj. mazowieckiego pochodzg
z wojewddztw o duzym, w skali krajowej, potencjale naukowym (woj. matopolskie,
dolnoslgskie, wielkopolskie, $laskie, t6dzkie, pomorskie). Takze w wymiarze
miedzynarodowym wspotpraca koncentruje sie na silnych partnerach: USA, Niemcy, Wielka
Brytania. Taka sytuacja jest korzystna dla firm z woj. mazowieckiego, poniewaz
wspotpracujgc z partnerami majgcymi duzy potencjat mogg najwiecej skorzystac.

Przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego prowadzgce dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
reprezentujg bardzo zréznicowane branze oraz sg aktywne w wielu obszarach badawczych.
Silnie reprezentowana jest branza medyczna i farmaceutyczna oraz zwigzana z nig
weterynaria oraz sektor spozywczy. Wyrdznia sie nowoczesna branza materiatowa, w tym
optoelektroniczna. Liczng grupe stanowig przedsiebiorstwa zajmujgce sie doradztwem,
konsultingiem i projektowaniem. Ponadto aktywna w zakresie B+R jest branza technologii
telekomunikacyjnych i komputerowych. Duza dywersyfikacja dziatalnosci B+R mazowieckich
przedsiebiorstw jest mocng strong regionu.

Zestawienie wynikow analizy specjalizacji badawczo-rozwojowej firm z woj. mazowieckiego
oraz zakreséw tematycznych Regionalnych Agend Naukowo-Badawczych woj.
mazowieckiego pokazuje dos¢ duzg spojnosé. Jednak nie jest to spdjnos¢ petna.
W najwiekszym stopniu do specjalizacji badawczej mazowieckich firm dopasowane sg
zakresy tematyczne 4 (zdrowie) oraz 5 (ICT, ustugi dla biznesu i sektory kreatywne). Duzg
spojnos¢ wida¢ takze w przypadku zakresu tematycznego 2 (Nowoczesne materiaty
i technologie). Sredni poziom spdjnoéci dotyczy zakresu tematycznego 1 (Biogospodarka,
jako$¢ zycia i zywno$¢) oraz 6 (Energetyka i $rodowisko). W najmniejszym stopniu
dopasowany jest zakres tematyczny 3 (Logistyka i dziatalno$¢ morska). W tym ostatnim
zakresie potencjat B+R firm w woj. mazowieckim jest zdecydowanie mniejszy niz w innych
regionach kraju (np. woj. wielkopolskim czy pomorskim).

Réwniez Priorytetowe Kierunki Badah w ramach inteligentnej specjalizacji woj.
mazowieckiego sg dos¢ spdjne ze specjalizacja badawczo-rozwojowg przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w regionie. Najwyzszy poziom spojnosci dotyczy obszaru tematycznego
inteligentne systemy zarzgdzania. Wysoki poziom spojnosci dotyczy takze podobszaru
zdrowie. Obszary specjalizacji ,nowoczesne ustugi dla biznesu” oraz ,wysoka jakos¢ zycia”
cechujg sie srednim poziomem dopasowania do specjalizacji badawczej mazowieckich firm.
Srednio niski poziom spéjnosci dotyczy obszaru ,bezpieczna zywno$é” oraz podobszaru
.Kosmetyka”.

Rekomendacje:
1. Zaangazowania w prace B+R wiekszej liczby przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego.

2. Dziatania proinnowacyjne na poziomie regionalnym powinny w szczegolny sposob
uwzglednia¢ kluczowe dla regionalnego potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstwa
(tj. przedsiebiorstwa z najlepiej rozwinietg dziatalnoscig B+R).

3. Regionalna polityka proinnowacyjna powinna uwzglednia¢ wsparcie dla rozwoju
ponadregionalnej wspotpracy w zakresie B+R podmiotow z woj. mazowieckiego.

4. Dziatania wspierajgce aktywnos¢ B+R przedsiebiorstw nalezy skoncentrowaé na
wybranych branzach lub dziedzinach wiedzy, zwtaszcza takich, w ktorych
zgromadzono juz pewien potencjat, oraz w ktérych wsparcie publiczne ma szanse
spowodowac¢ utworzenie odpowiedniej masy krytycznej (branza medyczna



i farmaceutyczna oraz zwigzana z nig weterynaria oraz sektor spozywczy, branza
materiatowa, w tym optoelektroniczna, branza doradcza i projektowa oraz technologii
telekomunikacyjnych i komputerowych.

. W wyborze inicjatyw realizowanych w ramach Regionalnych Agend Naukowo-

Badawczych nalezy kierowa¢ sie stopniem ich dostosowania do potencjatu
badawczego przedsiebiorstw w regionie. Szczegdlnie ostroznie nalezy podchodzi¢ do
projektow  dotyczgcych najmniej dostosowanych zakresdw tematycznych
Regionalnych Agend Naukowo-Badawczych, a zwlaszcza zakresu ,Logistyka
i dziatalno$¢ morska”.

Inicjatywy realizowane w ramach Priorytetowych Kierunkow Badan powinny
uwzgledniac potencjat badawczy przedsiebiorstw w danym obszarze tematycznym, {j.
najwieksza zgodnos$¢ z obecng specjalizacjg. Wsparcie obszarow tematycznych
charakteryzujgcych sie mniejszym poziomem spoéjnosci (,bezpieczna zywnos¢” oraz
,kosmetyka”) powinno uwzglednia¢ wzmacnianie potencjatu badawczego oraz
stymulowanie wspotpracy z jednostkami naukowymi, ktére specjalizujg sie w tych
obszarach.



2. Summary

The aim of the study was to identify the areas of research and development (R&D) of
companies operating in Mazowieckie Province and the lines of cooperation in this field.
The assumption adopted in the study was to analyze these phenomena based on
scientometric sources, in particular two databases of scientific publications, Web of Science
(WoS) and Scopus, and information on R&D projects funded by the EU’s 7th Framework
Programme for Research (FP7). The time range of data from Web of Science and Scopus
covered the period 2000-2013. Meanwhile, the 7th Framework Programme was implemented
in the years 2008-2103.

These three sources of data were used to identify a total of 484 companies from the
Mazowieckie Province whose employees participated in 7th Framework Programme projects
or co-authored articles indexed in WoS or Scopus databases in the years 2000-2013.
Scopus showed the greatest identification potential — identifying 337 companies (compared
to 255 in WoS and 99 in the 7th Framework Programme).

Mazowieckie Province can be seen to dominate on a national scale: articles affiliated with
enterprises from Mazowieckie province account for about 30% of all publications of this type
in Poland (according to the data obtained from both WoS and Scopus databases), and
research projects in the 7th Framework Programme involving companies from Mazowieckie
Province account for nearly 40% of national projects with companies.

The number of scientific publications affiliated with companies is increasing both in
Mazowieckie Province as well as in the whole country. However, increments in Mazowieckie
Province, are slightly less than the national average, due to a slight weakening in the
importance of this region (though it still remains the undisputed leader).

Most of the identified businesses took part in a single project of the 7th Framework
Programme (68% of companies) or authored a single publication indexed in WoS or Scopus
(about 60% of companies). This means that the research activity of companies disclosed in
publications and projects is a diffuse and relatively rare phenomenon.

The activity of companies sometimes favours participation in projects (this is particularly
evident in the case of MSW, Astri and PTC), and sometimes authorship of scientific
publications (e.g. Ammono, Adamed). This is to some extent related to the industry or field of
study, for instance engineering companies and design offices are more active in projects,
whereas pharmaceutical and chemical companies contribute more to scientific publications.

Based on the analysis, a group of companies can be identified that, due to the scale of their
R&D activities, clearly stand out not only on a regional but also on a national level. The top
10 companies are: TopGaN, Orange, Mostostal Warszawa, Vigo System, Cim-Mes project,
PKN Orlen, Ammono, Adamed, PGNIG and RAVIMED. These companies form the backbone
of the research and development potential of the enterprise sector in Mazowieckie Province,
and are therefore key partners for public authorities in activities aimed at improving
innovation in the region.

Cooperation in research and development is a very widespread phenomenon, and
continually gaining in intensity and importance. This is evident both in on a world scale and
with regard to Poland. Companies from Mazowieckie Province are no exception to this
general trend. Mazowieckie, with particular focus on Warsaw, is the centre of research and
development cooperation at the national level and also acts as a mediator between the
national and global innovation system. However, this cooperation appears less intense than
expected (compared with global trends).



The most important cooperation partners for national companies in Mazowieckie Province
come from provinces with major national scientific potential (the provinces of Matopolskie,
Dolnoslgskie, Wielkopolskie, S’rqskie, toédzkie, Pomorskie). Similarly, international
cooperation is focused on strong partners: the USA, Germany, the United Kingdom.
This presents a favourable situation for companies in Mazowieckie Province, as they can
benefit most from working with partners with high potential.

Enterprises from Mazowieckie Province conducting research and development activities
represent a very diverse range of industries and are active in many areas of research.
The medical and pharmaceutical industry is strongly represented, along with the related
veterinary and food sector. The modern textile industry, including optoelectronics, also
stands out. A large group of companies are engaged in advisory services, consulting and
design. Other sectors active in the field of R&D include technology, telecommunications and
computer industries. This wide diversification in the R&D activities of regional enterprises is
a strong point of the region.

A comparison of the results of analysis regarding the research expertise of regional
enterprises with the themes of the Regional Agenda on Science and Research shows fairly
high though not full, compatibility. The specializations of regional companies are most suited
to the 4th thematic area (health) and the 5th area (ICT, business services and creative
sectors). High compatibility can also be seen in the case of thematic area 2 (modern
materials and technologies). An average level of consistency applies to thematic area 1 (bio-
economy, quality of life and food) and 6 (energy and environment). The 3™ thematic area
(logistics and maritime activities) is the least compatible with the specialisations of regional
enterprises. In the latter field, the research potential of the region is much lower than in other
regions of the country (eg. Wielkapolskie and Pomorskie provinces).

As part of the intelligent specialization of Mazowieckie Province, the Priority Research Areas
are fairly consistent with the R&D specializations of enterprises operating in the region.
The highest level of compatibility can be seen in the thematic area of intelligent management
systems. There is also a high level of compatibility in the health sector. ‘Modern business
services’ and ‘high quality of life’ are moderately compatible with the research specializations
of Mazowieckie firms, while ‘safe foods’ and the cosmetics sector show moderate to low
compatibility.

Recommendations:

1. Greater involvement of a larger number of companies from the region in research and
development.

2. Regional innovation-oriented policy should pay particular attention to the key
companies contributing to regional innovation potential (i.e. companies with the most
developed R&D activities).

3. Regional innovation-oriented policy should take into account support for the
development of supra-regional cooperation in the field of R&D of regional enterprises.

4. Measures to support the R&D activities of enterprises should focus on selected
industries or fields of knowledge, especially those which have accumulated some
potential that, with public support, could achieve a critical mass (medical and
pharmaceutical industries, veterinary medicine, food industry, materials industry —
including optoelectronics, consulting, design, telecommunications and computing).

5. Selection of initiatives under the Regional Agenda on Science and Research should
be guided by the degree of their compatibility with the research potential of



companies in the region. Particular care should be taken in dealing with projects from
the least compatible thematic areas of the Regional Agenda on Science and
Research, especially "logistics and maritime activities."

Initiatives realised under the Priority Research Areas should take into account the
research potential of enterprises in a given thematic area, i.e. high compatibility with
current specializations. Support for thematic areas which are less compatible (safe
foods and cosmetics) should include strengthening research potential and stimulating
cooperation with research entities specializing in these areas.



3. Cel badania

Zgodnie ze szczegbtowym opisem przedmiotu zamowienia celem badania byta identyfikacja
obszaréw dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) przedsiebiorstw funkcjonujgcych w woj.
mazowieckim oraz kierunkéw wspétpracy w tym zakresie. Zatozeniem przyjetym w badaniu
byto analizowanie tych zjawisk w oparciu o zrédta naukometryczne, w szczegolnosci bazy
danych publikacji naukowych oraz informacje o projektach B+R finansowanych ze srodkow
7. Programu Ramowego Badan Unii Europejskiej (7FP).

4. Metodyka badania

4.1. Koncepcja badania

Badanie zostato wykonane przy wykorzystaniu metod naukometrycznych i bibliometrycznych
(por. nizej). Takie podejscie pozwolito na iloSciowg analize dziatalnosci B+R przedsiebiorstw,
ich specjalizacji badawczo-rozwojowej oraz wspotpracy przedsiebiorstw w zakresie B+R
z innymi podmiotami, zaréwno krajowymi, jak izagranicznymi, zaliczanych do r6znych
sektoréw (w tym sektora nauki i sektora biznesu).

Badanie zostato zorganizowane w cztery wzajemnie powigzane bloki przedstawione na
rysunku 1.

Rys. 1. Bloki badawcze

Blok 1 Blok 2 Blok 3 Blok 4

e|dentyfikacja eAnaliza eAnaliza eRekomendacje
przedsiebiorstw kierunkéw specjalizacji

aktywnych w wspotpracy B+R
zakresie B+R przedsiebiorstw przedsiebiorstw
w zakresie B+R

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sekwencja blokow badawczych bezposrednio przekfada sie na strukture raportu, w ktérej
czesci poswiecone wynikom badania ukladajg sie w trzy podrozdziaty, odpowiadajgce
blokom 1-3. Wewnetrzna struktura tych podrozdziatdw odpowiada trzem analizowanym
zrédtom danych (por. nizej punkt 4.2).

4.2. Zrédta danych
W badaniu wykorzystano trzy zrédta danych:

e Web of Science (baza bibliometryczna)
o zakres czasowy: 2000-2013
o zakres przestrzenny: wojewodztwo mazowieckie i jego regionalne, krajowe
i miedzynarodowe powigzania
o zakres przedmiotowy: wszystkie artykuty (petna populacja)

e Scopus (baza bibliometryczna)
o zakres czasowy: 2000-2013



o zakres przestrzenny: wojewodztwo mazowieckie i jego regionalne, krajowe
i miedzynarodowe powigzania
o zakres przedmiotowy: wszystkie artykuty (petna populacja)

o Baza projektow 7. Programu Ramowego Badah Unii Europejskiej
o zakres czasowy: 2007-2014
o zakres przestrzenny: wojewodztwo mazowieckie i jego regionalne, krajowe
i miedzynarodowe powigzania
o zakres przedmiotowy: wszystkie projekty (petna populacja)

Réwnolegte wykorzystanie tych trzech zrédet ma istotne zalety. Informacje z réznych baz
uzupetniajg sie, co stwarza mozliwos¢ adekwatniejszej i petniejszej analizy. Bazy Web
of Science (WoS) oraz Scopus w duzej mierze pokrywajg sie, tzn. uwzgledniajg grupe tych
samych czasopism naukowych. Jednak nie sg one tozsame. Baza WoS jest bardziej
selektywna, natomiast do bazy Scopus wigczonych jest wiecej czasopism, a w zwigzku z tym
takze artykutéw. Obie te bazy pokazujg efekty dziatalnosci B+R w postaci artykutéw
naukowych. Natomiast baza projektéw 7. Programu Ramowego Unii Europejskiej pokazujg
nie efekt, ale aktywnos¢ w dziatalnos¢ B+R (realizacja projektéw). Rdznice miedzy bazami
majg nie tylko merytoryczny charakter, ale takze przejawiajg sie na poziomie technicznym, t;.
réznice w konstrukcji baz powodujg, ze mozna uzyska¢ z nich informacje na réznym
poziomie szczegodtowosci. Przyktadowo baza WoS umozliwia bardzo szczegdtowg analize
dziedzin nauki do ktérych przypisane sg publikacje, natomiast w bazie Scopus uzyskanie
takich informaciji nie jest mozliwe. Inny przykiad to mozliwos¢ identyfikacji poszczegdlnych
podmiotéw. Baza 7PR zawiera ujednolicone nazwy (identyfikatory) wszystkich podmiotow
realizujgcych projekty. Bazy WoS i Scopus sg pod tym wzgledem zdecydowanie mnigj
dopracowane. Powoduje to, ze w przypadku 7PR mozna przeprowadzi¢ szczegdétowag
analize podmiotdw wspotpracujgcych z firmami z woj. mazowieckiego (np. wymieniajgc
nazwy wspoétpracujgcych podmiotdéw, takze zagranicznych, i liczbe projektéw, w ktorych
wspotpracowaty z przedsigbiorstwami z woj. mazowieckiego). Natomiast w przypadku WoS
i Scopus mozna analizowaé przede wszystkim kierunki wspotpracy (np. regiony lub kraje,
z ktérych pochodzg wspétpracownicy).

W Kkolejnych czesciach rozdziatu zawarto podstawowe informacji o trzech wykorzystanych
zrodfach informacji.

Web of Science

Web of Science (WoS) jest bazg danych zawierajgca opisy bibliograficzne i indeksy cytowan
publikacji naukowych. Baza jest jednym z produktéw tworzonych i udostepnianych odptatnie
przez korporacje Thomson Reuters (obecny operator i wtasciciel bazy). WoS jest najbardziej
znang bazg umozliwiajgcg analizy bibliometryczne. Jej historia siega roku 1964, w ktérym
Eugene Garfield, w ramach zatozonego przez siebie Institute for Scientific Information (ISI)
w Filadelfii'’, uruchomit tzw. Science Citation Index (SCI). Celem powstania SCI byto
stworzenie mozliwosci oceny jakosci czasopism naukowych na podstawie informacji
o cytowaniach opublikowanych w nich artykutow. W kolejnych latach zakres informacji
gromadzonych w bazie (i jej kolejnych wersjach) znaczaco sie rozszerzyt. Obecnie mozliwe
jest przeprowadzenie analiz, takich jak proponowana w niniejszym raporcie, tzn. wyszukanie
podmiotéw danego typu z wybranych regionéw. Trzeba jednak podkresli¢, ze WoS nie jest
projektowane specjalnie na potrzeby tego typu prac, dlatego tez ich przeprowadzenie

' Stad pochodzi czesto wykorzystywana w Polsce potoczna nazwa lista filadelfijska”, tj. lista czasopism naukowych
uwzglednianych poczagtkowo w SCI a obecnie w WoS.
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wymaga zastosowania niestandardowych podejs¢ badawczych oraz reanalizy danych, np.
w zakresie szczegotowej identyfikacji organizacii (w tym przypadku przedsigbiorstw).

Zaletg korzystania z WoS jest to, ze uwzglednia ona artykuly z czasopism naukowych, ktére
spetniajg odpowiednie kryteria. Jakos¢ czasopism kontrolowana jest nie tylko w momencie
przyjmowania ich do bazy, ale takze w sposob ciggty. W przypadku statego obnizenia jakosci
czasopisma moze ono zosta¢ z bazy wykluczone. W efekcie mozna przyjgé, ze publikacje
uwzglednione w WoS nalezg do grupy publikacji najlepszych jakosciowo, istotnych dla
rozwoju nauki. Zatem jezeli dany podmiot moze poszczyci¢ sie publikacjami uwzglednionym
w WoS moze to oznaczac¢, ze prowadzone przez niego prace B+R majg wysoki poziom.
Jednakze nalezy pamieta¢, ze mowimy tu o zjawiskach istotnych w perspektywie
statystycznej, prawdziwych w odniesieniu do catych zbioréw, a nie pojedynczych artykutéw,
tzn. nie ma gwarancji, ze w bazie WoS nie znajdujg sie artykuly o niskiej jakosci, ani ze
znajdujg sie w niej wszystkie artykuty o wysokiej jakosci.

Na zakres bazy wptyw ma takze dgzenie do uwzglednienia zmian zachodzgcych w nauce,
np. rozwoj nowych dyscyplin i specjalnosci oraz dagzenie do odpowiedniej reprezentacji
czasopism wydawanych w réznych czesciach swiata. Ten ostatni aspekt jest dos¢ nowym
podejsciem w historii WoS. Duze rozszerzenie zakresu bazy miato miejsce w latach 2007-
2009. Wiaczono wtedy do bazy okoto1600 czasopism, gtéwnie wydawanych poza USA
i Wielkg Brytanig (por. Testa 2011). To rozszerzenie bazy ma wyrazny wptyw na wskazniki
bibliometryczne dla krajéw, w ktérych wydawane sg czasopisma witgczone do bazy. Dotyczy
to takze Polski oraz innych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej (por. Ploszaj, Olechnicka
2015). Mimo rozszerzenia zakresu bazy WoS, caly czas dominujg w niej czasopisma
z anglosaskiego kregu kulturowego, a zwtaszcza wydawane w USA.

Scopus

Scopus jest bazg podobng do WoS. Jest tworzona przez holenderskie wydawnictwo
Elsevier. Baza jest tworzona od 2004 r. jako konkurencja dla WoS. Zasady wigczenia
czasopism do tej bazy takze sg przede wszystkim merytoryczne, na czele z jakoscig
naukowg. Jednakze widoczne jest takze dgzenie do lepszego niz WoS uwzglednienia
publikacji spoza kontekstu potnocnoamerykanskiego. W efekcie Scopus indeksuje wiekszg
liczbe czasopism niz WoS (okoto 20 tys. w Scopus wzgledem okoto 12 tys. w WoS). Wieksza
liczba czasopism przektada sie na wiekszg liczbe artykutdw, a wiec potencjalnie mozliwosé
prowadzenia badan z wiekszg ,rozdzielczoscig”. Z drugiej strony wieksza liczba czasopism
przekfada sie na wiekszg szansg na uwzglednienie artykutéw o nizszej jakosci.

7. Program Ramowy UE

Programy ramowe sg gtdwnym instrumentem Unii Europejskiej wspierajgcym badania
i rozwdj technologiczny na poziomie catej wspdlnoty. 7. Program Ramowy (7PR) realizowany
byt w latach 2007-2013, przy czym podobnie jak w przypadku innych rodzajéw funduszy UE
srodki mogty by¢ wydawane przez kilka kolejnych lat po zakonczeniu programu. Obecnie
realizowany jest nowy program pod nazwg Horyzont 2020 obejmujacy lata 2014-2020, przy
czym szczego6towa analiza aktywnosci mazowieckich przedsiebiorstw w tym programie nie
jest celowa z uwagi na poczatkowg faze jego realizacji, tj. rozstrzygniecie niewielkiej liczby
konkurséw. 7. Program Ramowy dysponowat budzetem wynoszgcym prawie 54 miliardy
euro, podzielonym na czesci wedtug rodzajow dziatan (np. wspdlne projekty badawcze,
infrastruktura, wsparcie mobilnosci naukowcéw, itd.) oraz tematéw (technologie
informacyjno-komunikacyjne, biotechnologia, nanotechnologia, itp.). Srodki w ramach
programu dystrybuowane byly w ramach konkurséw otwartych dla uprawnionych podmiotéw
z catej UE oraz czesciowo dla grupy krajow wspotpracujgcych z UE w ramach tej inicjatywy
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(najwiecej podmiotow pochodzito z Rosji, USA i Chin, por. Bond 2013). W efekcie
konkurencja o $rodki byta bardzo duza (wspoétczynnik sukcesu — tj. stosunek liczby
przyznanych grantéw do liczby ztozonych wnioskéw — wynosi okoto 18,7%, por. KPK 2013)
a zdobycie grantu z duzym prawdopodobienstwem moze by¢ traktowane jako znak wysokiej
jakosci zaproponowanego planu badawczego, a takze wysokiej sprawnosci organizacyjnej
(przygotowanie aplikacji konkursowej jest dos¢ ztozonym procesem). Realizacja projektu
w ramach programu czesto wymagata stworzenia konsorcjum, zazwyczaj ztozonego
z podmiotow z roznych krajéw. Przyjeto takie rozwigzanie, aby wspiera¢ integracje
europejskiej przestrzeni badawczej. Realizacja projektéw przez wielu partneréw oznacza, ze
mozna na podstawie informacji o sktadzie konsorcjow analizowa¢ wspétprace miedzy
réznymi podmiotami, regionami czy krajami.

W niniejszym badaniu wykorzystano dane o 7.PR gromadzone w bazie CORDA, wedtug
stanu na maj 2015 .

Zalety i ograniczenia bibliometrii jako metody pomiaru dziatalnosci B+R

Bibliometria?, czyli iloéciowa analiza tekstéw, opiséw bibliograficznych, bibliografii oraz
cytowan, jest uznang i szeroko wykorzystywang metodg badania dziatalnos$ci badawczo-
rozwojowej (por. np. Price 1967, Nowak 2008, Drabek 2012). Podstawy metodologiczne
bibliometrii powstaty w latach 60. XX w., ale poczatki takiego podejscia ksztaltowaty sie juz
od poczatku XX wieku® (Godin 2006). Do najczesciej wykorzystywanych wskaznikéw
bibliometrycznych zalicza sie: liczbe publikacji i liczbe cytowan publikacji (w ujeciu
bezwzglednym lub w odniesieniu do liczby mieszkancéw, pracownikéw sektora B+R),
wskaznik cytowalnosci, tj. liczbe cytowan przypadajgcych na jedng publikacje, a takze liczbe
najczesciej cytowanych publikacji oraz tgczng liczbe ich cytowan (Kierzek 2008).

Dane o publikacjach zawarte w niektérych bazach bibliometrycznych sg doskonatym
punktem wyjscia do analiz krajowych, ale takze regionalnych i lokalnych — np. na poziomie
miast — z uwagi na to, ze zawierajg szczegdtowe informacje o afiliacjach autoréw. Informacje
zawarte w polu adresowym opisu bibliograficznego pozwalajg zlokalizowaé autorow
w przestrzeni, a wspotautorstwo publikacji dostarcza przyblizonej informacji o kierunkach
i intensywnosci wspotpracy naukowej (liczba wspolnych publikacji moze swiadczy¢
o intensywnosci wspotpracy). Innym atutem danych bibliometrycznych jest mozliwosc
dokonywania analiz w dtugich okresach oraz wykorzystanie duzej, statystycznie istotnej
proby badawczej lub tez petnej populacji. Ponadto badania tego typu wykorzystujg istniejgce
bazy danych bibliometrycznych (np. WoS, Scopus) i w zwigzku z tym nie wigzg sie
z kosztami gromadzenia nowych danych. Nie wymagajg ingerencji w poddawane analizie
srodowisko (tzn. ich analiza nie wymaga udziatu badanych jednostek).

Bazy bibliometryczne stajg sie rowniez coraz bardziej przyjazne dla uzytkownikow -—
rozszerzane sg o nowe funkcjonalnosci i przygotowywane z coraz wiekszg starannoscia.
Mimo to uzyskanie danych z baz bibliometrycznych wymaga odpowiednich naktadéw pracy
potrzebnych do eliminacji btedéw oraz przygotowania danych do analizy. Jedng
z funkcjonalnosci istotnych z punktu widzenia niniejszego badania jest przypisanie kazdej
z publikacji (w bazie WoS) do szczegotowej dziedziny naukowej, co pozwala na pogtebione
analizy w ramach poszczegolnych konkretnych obszaréw badawczych, w ktérych aktywne sg
przedsiebiorstwa majgce swojg siedzibe w analizowanym regionie (Olechnicka 2012).

2 Bibliometria jest traktowana jako dziat naukometrii, czyli analiz dziatalno$ci naukowej wykorzystujgcych metody ilosciowe (por.
Marszakowa-Szajkiewicz 2008; Skalska-Zlat 2004).

% Szczegolnie istotne dla rozwoju bibliometrii bylty prace Alfreda Lotki, Samuela Clementa Bradforda oraz Eugene Garfielda,
tworcy impact factor oraz Science Citation Index (por. Godin 2006).
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Rzetelne wykorzystanie informacji bibliometrycznych do oceny potencjalu B+R musi
uwzglednia¢ réznego rodzaju ograniczenia. Po pierwsze, bazy bibliograficzne nie ilustrujg
catosci dziatalnosci B+R, gdyz nie wszystkie badania naukowe sg finalizowane w postaci
publikacji w czasopismie naukowym. W szczegolnosci uwaga ta odnosi sie do dziatalnoscig
badawczej przedsiebiorstw. Efektem dziatalnosci firm mogg by¢ np. zgtoszenia patentowe
lub tez po prostu wdrozenia czy trudne do uchwycenia innowacje organizacyjne lub
procesowe. Ponadto najczesciej wykorzystywane bazy bibliometryczne obejmujg niewielki
wycinek pismiennictwa naukowego, z przewagg literatury anglojezycznej. Publikacje
niekoniecznie réwniez zwiekszajg ogdlng wiedze — artykuty, ktére nie sg cytowane przez
innych badaczy lub praktykédw majg niklty wktad do systemu wiedzy — stgd koniecznosc
réwnoczesnego uwzgledniania innych wskaznikéw bibliometrycznych (np. wskaznikéw
cytowalnosci i ich pochodnych). Nalezy takze podkresli¢, ze wskazniki bibliometryczne sa
bardziej adekwatne dla pomiaru osiggnie¢ dziedziny nauki, panstwa czy regionu, niz
pojedynczych badaczy. Ocena jednostkowego dorobku za pomocg tego typu narzedzi
wymaga uwzglednienia réwniez innych elementéw, takich jak publikacje w bazach krajowych
czy liczba pozycji w bibliografii poszczegdlnych publikacji, itd. (Marszakowa-Szajkiewicz
2000). Wreszcie, liczba publikacji w istotnym stopniu zalezy od dyscypliny naukowej,
co oznacza, zerowniez poréwnania miedzyregionalne mogg prowadzi¢ do mylnych
wnioskéw, wynikajgcych ze zréznicowanych specjalizacji regionalnych (Hoekman et al. 2008;
Lee 2010).

Wielu badaczy zajmujgcych sie bibliometrig wskazuje na wyzszo$¢ cytowan i ich
pochodnych, na przyktad Impact Factor (IF), w pomiarze potencjatu naukowo-badawczego.
Cytowania informujg o jakosci powstajgcej wiedzy oraz o sile oddziatywania publikaciji,
szczegolnie, gdy mowa o cytowaniach artykutow, ktére przeszty procedure peer review
(anonimowych eksperckich recenzji), a takie wiasnie ujmowane sg w najbardziej
rozpowszechnionych bazach bibliograficznych (Hoekman et al. 2008). Argumenty przeciwko
wykorzystywaniu cytowah w ocenie dorobku naukowego dotyczg miedzy innymi braku
uwzgledniania kontekstu, co oznacza, ze cytowania przypisujg wage danej publikacji, nawet
jezeli jest ona cytowania negatywnie — tj. cytowanie danej pracy w celu wykazania bteddéw
w rozumowaniu, wykorzystania nieprawidtowych metod, itd. Inng niedoskonatoécig cytowan
jest przytaczanie najnowszych prac dotyczacych danych zagadnienia i jednoczesne
pomijanie prac wczesniejszych (tzw. citation amnesia) lub celowe pomijanie artykutow
wigczonych do kanonu nauki, gdyz ich wptyw wydaje sie oczywisty (tzw. pominiecie przez
inkorporacje). Wskaznik cytowalnosci ma ograniczone zastosowanie do poréwnywania
jakosci poszczegodlnych osrodkow, gdyz aby takie poréwnanie byto zasadne nalezatoby
porownywac cytowalnos¢ poszczegolnych dziedzin i to najlepiej mozliwie waskich, poniewaz,
poszczegdlne dziedziny naukowe majg swoje charakterystyczne wzorce zachowan
zwigzanych z cytowaniem (Wroblewski 2001). Wobec tych licznych zastrzezen w niniejsze;j
analizie dane dotyczgce cytowan wykorzystano w bardzo ograniczonym zakresie.

Wskazniki bibliometryczne w pomiarze wspoétpracy sektora nauki i przedsiebiorstw

Zagadnienie wspoOtpracy nauki i sektora przedsiebiorstw przycigga coraz wigkszg uwage
w srodowiskach badaczy i politykoéw (por. np. Dosi et al. 2006; Polt et al. 2001). Narzedzia
wykorzystywane do pomiaru przeptywdw wiedzy w tym zakresie sg okreslone w podreczniku
Oslo Manual (OECD 2005), a literatura dostarcza réznych uje¢ tej problematyki. Jedna
z mozliwych klasyfikacji przyporzadkowuje mierniki wspotpracy dwém typom komercjalizaciji
wiedzy: z jednej strony komercjalizacji ciggnionej przez uzytkownika iz drugiej —
komercjalizacji pchanej przez nauke. Podziat ten jest jednak nieostry, gdyz niektore
przyktady dziatah w zakresie komercjalizacji wiedzy inicjowane sg rownolegle przez sektor
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naukowy, jak iodbiorcow produktéw tego sektora (por. rys. 2). Omawiana klasyfikacja
uwzglednia mierniki bibliometryczne, w tym wspdtautorstwo publikacji, dorobek publikacyjny
o potencjalnym bezposrednim wykorzystaniu biznesowym, a takze cytowania literatury
naukowej w patentach. Autorzy zwracajg uwage, ze zastosowanie zaproponowanych przez
nich miernikéw jest uwarunkowane réznicami kulturowymi, systemowymi i instytucjonalnymi
miedzy poszczegoélnymi panstwami (Gulbrandsen, Slipersaeter 2007).

Rys. 2. Miejsce wskaznikéw bibliometrycznych w palecie mozliwych do wykorzystania miernikow
zwigzkdéw nauki i biznesu

komercjalizacja
ciagniona przez

omercjalizacja ciggniona

przez uzytkownika i pchana komercjalizacja

uzytkownika

przez nauke

pchana przez nauke

*Dochody z badan
zamawianych przez
przemyst

*Wspoétautorstwo
publikacji uczelni z
przemystem

»Ustugi konsultingowe,
doradztwo

*Poufne opracowania
dla przemystu

*Wymiana absolwentow
z sektorem przemystu

»Cytowania literatury
naukowej w patentach

*Publikacje w dziedzinach
bedacych w kregu
zainteresowania biznesu

*Zaangazowanie w dziedziny
naukowe o wysokim stopniu
potencjalnej komercjalizaciji

*Mobilnos¢ pracownikéw
miedzy sferg nauki a
przedsiebiorczosci

*Patenty ztozone i przynane
instytucji naukowej lub jej
pracownikom

*Dochody z licenciji

* Tworzenie spin-offéw
uczelni lub jej pracownikéw

*Obecnosé instytucii
wspierajacych
komercjalizacje

*Funkcjonowanie
sformalizowanych zasad
podziatu dochoddéw z

komercjalizaciji rezultatéw
badan

*zajecia z przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Gulbrandsen, Slipersagter 2007, s. 121).

Majac na wzgledzie opisane wyzej ograniczenia towarzyszgce zastosowaniu metod
bibliometrycznych, analiza wspolnych publikacji pracownikow nauki i przedsiebiorstw jest
doskonatym sposobem pomiaru relacji miedzy uczelniami wyzszymi a przedsiebiorstwami,
réwniez w ujeciu regionalnym (Brostrom, L66f 2006; Melin, Persson 1996). Uzytecznos¢
badan wspotautorstwa polega na tym, ze odzwierciedla ono szeroki zakres wspotpracy —
zwolennicy tego podejscia podkreslajg, ze do powstania publikacji czesto niezbedny jest
przeptyw osob, kapitatu, praw wiasnosci intelektualnej i innych zasobdéw. Wsrdd zalet tej
metody wymienia sie rowniez jej weryfikowalnos¢, gdyz bibliometria opiera sie na ogdlnie
dostepnych zbiorach danych, a takze relatywnie niskie koszty pozyskania duzych zbiorow
danych, ktérych analiza pozwala na uzyskanie statystycznie istotnych wynikéw. Wsrod
przewag analiz wspofautorstwa nad metodami opartymi na studiach przypadku wymienia sie
takze fakt obiektywnosci zrédet informacji i nieinwazyjnosci pozyskiwania danych, a tym
samym niewielkiej ingerencji w naturalne procesy kooperacyjne zachodzgce miedzy
badanymi podmiotami. Ponadto badania tego typu zapewniajg dobrg mozliwos¢ poréwnan
miedzynarodowych (por. Carayannis, Laget 2006; Pechter, Kakinuma 1999).

Nie jest to jednak metoda doskonata. Jedng z najczesciej podnoszonych stabosci jest fakt,
ze dziatalno$¢ publikacyjna nie jest priorytetem w dziatalno$ci przedsigbiorstw. Ponadto
istotne z punktu widzenia firmy przedsiewziecia kooperacyjne wcale nie muszg zakonhczy¢
sie publikacjg (Pechter, Kakinuma 1999). Niektérzy badacze wskazuja, ze wspoétautorstwo
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nie odzwierciedla catosci relacji kooperacyjnych, ktore przyczynity sie do powstania tekstu
artykutu. Zdania w tym wzgledzie sg podzielone, ale niektorzy wskazuja, ze az 50% relaciji
nie jest uwzgledniona w formalnych efektach prac naukowych, jakimi sg publikacje (Laudel
2002). Inne merytoryczne ograniczenia badania wspoipracy na podstawie wspoétautorstwa
zwigzane sg z wystepowaniem réznorodnych praktyk publikacyjnych, sposobdw prezentacii
autoréw publikacji oraz btedéw w zapisach bibliometrycznych (Carayannis, Laget 2006).
Réznorodne praktyki autorow w zakresie publikowania osiggnie¢ badawczych mogg
powodowaé, ze obraz wspotpracy mozliwy do przedstawienia na podstawie danych
bibliograficznych moze byé mocno zaktdcony. W szczegdlnosci mowa tu o przypadkach,
w ktorych, artykut bedgcy wynikiem projektu podejmowanego we wspotpracy ukazuje sie pod
nazwiskiem wylgcznie jednego autora. Sposéb oceny pracownikéw naukowych ma rowniez
znaczenie i moze determinowac indywidualne decyzje, z kim i w jakim czasopismie umiesci¢
swoje opracowanie — nawet, jezeli jest ono wynikiem wspétpracy. Z punktu widzenia
ocenianego badacza publikacja samodzielna moze by¢ czasami bardziej korzystna.

4.3. Powiazanie wynikéw badania z formutowaniem Regionalnych Agend
Naukowo-Badawczych oraz z Priorytetowymi Kierunkami Badan

Przeprowadzone badanie jest elementem prac prowadzonych w woj. mazowieckim
zwigzanych z opracowywaniem Regionalnych Agend Naukowo-Badawczych. Ponadto wyniki
przeprowadzonej analizy dajg dodatkowg wiedze na temat Priorytetowych Kierunkéw Badan,
ktore zostaty opracowane na potrzeby doprecyzowania inteligentnej specjalizacji woj.
mazowieckiego.

Regionalne Agendy Naukowo-Badawcze (RANB) to instrument wsparcia przewidziany do
realizacji w ramach VI osi priorytetowej Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR).
RANB zostang opracowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) na
podstawie zgtoszen kierowanych przez Urzedy Marszatkowskie i umozliwig wsparcie
projektéw, ktorych tematyka bedzie sie wpisywac w regionalne inteligentne specjalizacje.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego w dokumencie z 29 marca 2016
zaproponowat zagadnienia badawcze do Regionalnych Agend Naukowo-Badawczych
(RANB) zorganizowane w szes¢ zakresow tematycznych:

e Zakres tematyczny nr 1: Biogospodarka (biosurowce), jako$¢ zycia i zywnosé

e Zakres tematyczny nr 2: Nowoczesne materialy i technologie (przemyst metalowy
i maszynowy, drzewny i meblowy, odlewniczy i metalowy, widkienniczy, lotnictwo
i kosmonautyka, tworzywa sztuczne, materiaty budowlane)

e Zakres tematyczny nr 3: Logistyka i dziatalnos¢ morska (inzynieria wodna i lgdowa,
ekonomia wody)

e Zakres tematyczny nr 4: Zdrowie (medycyna, farmacja, kosmetyka) i turystyka

o Zakres tematyczny nr 5: ICT, ustugi dla biznesu i sektory kreatywne (multimedia,
teleinformatyka, wzornictwo)

e Zakres tematyczny nr 6: Energetyka i Srodowisko

Wyniki badania pokazujg poziom spojnosci zaproponowanych zakreséw tematycznych
RANB i specjalizacji przedsiebiorstw woj. mazowieckiego zidentyfikowanej na podstawie
analizy danych o publikacjach naukowych firm zawartych w bazach WoS i Scopus oraz
udziatu przedsiebiorstw w projektach 7. Programu Ramowego.
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Priorytetowe Kierunki Badan sg narzedziem stuzgcym doprecyzowaniu inteligentnych
specjalizacji woj. mazowieckiego oraz realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Zgodnie z tekstem dokumentu
okreslajgcego Priorytetowe Kierunki Badan ,ich celem jest koncentracja wsparcia projektéw
B+R na najbardziej obiecujgcych niszach rozwojowych — tematach, ktorych realizacja,
a nastepnie wdrozenie i komercyjne wykorzystanie w istotnym stopniu przyczyni sie do
rozwoju gospodarczego i innowacyjnego regionu”. Wyznaczono w sumie 55 szczegdtowych
priorytetowych kierunkéw badan w ramach czterech obszaréw specjalizaciji:

e bezpieczna zywnosc,
¢ inteligentne systemy zarzgdzania,
e nowoczesne ustugi dla biznesu,
o wysoka jakos¢ zycia.
Dodatkowo w obszarze zdrowie wyznaczono dwa podobszary tematyczne:
e zdrowie,

e kosmetyka.

4 Priorytetowe kierunki badan w ramach inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego. Wersja 1.0. Urzad

Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2016.
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5. Wyniki

5.1. Aktywnos¢é badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw w sSwietle danych
naukometrycznych

W niniejszym rozdziale przedstawiono charakterystyke przedsigbiorstw z woj.
mazowieckiego, ktére realizowaty projekty badawcze w 7. Programie Ramowym oraz
przedsiebiorstw, w ktérych afiliowani sg autorzy artykutbw naukowych indeksowanych
w bazach bibliometrycznych Web of Science i Scopus. Na podstawie tych Zzrodet mozna
zidentyfikowa¢ przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ B+R. Uzyskana wiedza ma
charakter uzupetniajgcy i rozszerzajgcy w stosunku do informacji zbieranych przez system
statystyki publicznej (Gtéwny Urzad Statystyczny — GUS). Jest tak poniewaz nie opiera na
deklaracjach przedsigbiorstw (sktadanych w sprawozdaniach do GUS), a ponadto nie jest
objeta tajemnicg statystyczng (informacje pochodzg z ogdlnodostepnych zrédet, zatem nie
ma przeszkdéd w postugiwaniu sie nazwami konkretnych podmiotéw). Analiza ma dwa
wymiary. Po pierwsze ogoélny, pokazujgcy skale dziatalnosci przedsiebiorstw, takze na tle
krajowym. Po drugie szczegbtowy, tj. dotyczacy poziomu konkretnych podmiotéw,
w szczegoblnosci tych najbardziej aktywnych.

Web of Science

Analiza danych z bazy Web of Science pozwala identyfikowa¢ 253 przedsiebiorstwa z woj.
mazowieckiego, ktorych pracownicy publikowali artykuty naukowe w latach 2000-2013.
W sumie wystepujg oni jako autorzy 697 artykutéw afiliowanych w WoS i afiliowanych w tych
firmach. Pozytywnym aspektem jest rosngca w badanym okresie liczba artykutéw
afiliowanych w przedsiebiorstwach. W 2000 r. byto to 25 artykutéw, a w 2013 juz 102. Trend
wzrostowy — mimo okresowych spowolnien, a nawet niewielkich spadkéw - jest
w analizowanych latach jednoznacznie rosnagcy (por. rys. 3). Wzrost liczby artykutow
naukowych afiliowanych w przedsiebiorstwach nie dotyczy tylko woj. mazowieckiego. Ich
liczba zwigksza sie bardzo dynamicznie w skali catego kraju, z 62 w 2000 r. do 371 w 2013 r.
Przyrosty w innych regionach sg nieco bardziej dynamiczne i w efekcie udziat firm z woj.
mazowieckiego w krajowej aktywnosci publikacyjnej zmienia sie, a w latach 2003-2013
uwidacznia sie¢ niewielka tendencja znizkowa (por. rys. 4). Przy czym nalezy podkresli¢, ze
duze zréznicowanie odsetka w pierwszych trzech uwzglednionych latach musi byé
analizowane z duzg ostroznoscig, poniewaz jest on obliczany na podstawie matej liczby
artykutéw. Kolejne lata sg pod tym wzgledem wiarygodniejsze. Mimo tych fluktuacji dane
jednoznacznie wskazujg na duze znaczenie firm z woj. mazowieckiego dla aktywnosci
publikacyjnej polskich firm ogoétem: w badanym okresie 30% artykutdw naukowych
afiliowanych w polskich firmach pochodzito z woj. mazowieckiego.
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Rys. 3. Liczba artykutow w bazie WoS Rys. 4. Odsetek artykutow afiliowanych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WoS. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WoS.

W przypadku wiekszoéci zidentyfikowanych firm dziatalnos¢ publikacyjna jest bardzo
ograniczona. Az 60,5% z nich w dtugim czternastoletnim okresie moze poszczyci¢ sie
zaledwie jedng publikacjg uwzgledniong w bazie WoS. 13,5% moze pochwali¢ sie dwoma
publikacjami, 8,7% trzema, 2,8% czterema, 3,8% piecioma. SzesC¢ i wiecej publikacji
uwzglednionych w WoS opublikowato 28 przedsigbiorstw (11,1%). Liste tych
najaktywniejszych publikacyjnie firm przedstawia tabela 1. Natomiast petna lista
przedsiebiorstw majgcych przynajmniej jedng publikacje w WoS zawarta jest w Zatgczniku 1.
W tym przypadku nalezy pamietaé, ze z jednej strony nawet jednokrotna publikacja wynikow
w czasopismie indeksowanym w WoS moze by¢ znakiem prowadzenia istotnych prac
badawczych, ale z drugiej pojedyncza publikacja moze mie¢ charakter incydentalny.
Wczesniejsze badania pokazujg, ze udziat przedsigbiorstw w projektach o charakterze
naukowo-badawczym, ktorych efektem jest publikacja, czesto jest zastugg pojedynczych
pracownikéw, zazwyczaj dziatajgcych réwnolegle w sektorze nauki i w przedsiebiorstwie.
Aktywnos¢ firm moze wynikaé z czasowego zwigzania takiego pracownika z firmg i wygasac
po ustaniu takiego zwigzku (Olechnicka 2012). Ponadto, wiele firm — takze prezentowanych
w opracowaniu zestawieniach — dziata tylko przez krétki okres, co wynika albo
z niepowodzenia danego przedsiewziecia, albo z wygasniecia srodkéw finansujgcych
dziatalnosc¢ (dotyczy to zwtaszcza firm zaktadanych w celu wykorzystania funduszy unijnych).
Wreszcie zdarzajg sie sytuacje przeksztatcen przedsiebiorstw, konsolidacji, przeje¢, czy
podziatéw organizacyjnych przedsiebiorstw, ktére nie zawsze sg tatwe do przesledzenia
i czytelne dla osob postronnych. Takie przeksztatcenia czesto wigzg sie ze zmiang nazwy
podmiotu, np. Kucharczyk Techniki Elektroforetyczne to obecnie Biovectis, Dalkia to Veolia,
Medagro to Angelini Pharma, itd.

Wielokrotne publikowanie wynikdw badan prowadzonych w firmie moze oznaczaé
systematyczno$¢ prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, dlatego grupe firm najczesciej
publikujgcych mozna zaliczy¢é do grona podmiotdw ksztattujgcych innowacyjny potencijat
sektora przedsiebiorstw w woj. mazowieckim. Czotéwke tego zestawienia (por. tab. 1)
otwierajg z niemalze réwng liczbg publikacji dwie firmy o zupetnie odmiennym charakterze:
rodzima firma optoelektroniczna Vigo System, wspoétpracujgca m.in. z NASA, zatozona przez
naukowcéw z Wojskowej Akademii Technicznej z dorobkiem 33 publikacji oraz koncern
petrochemiczny PKN Orlen z 32 artykutami. Trzecie miejsce z liczbg 22 publikacji zajmuje
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firma chemiczna Ammono produkujgca krysztaty azotku galu, jeden z pierwszych polskich
spin-outéw, zatozony przez grupe fizykéw z Uniwersytetu Warszawskiego®. Dwie kolejne
firmy reprezentujg branze medyczng: polska firma farmaceutyczna Adamed (20 artykutéw),
ktéra wprowadzajgc tansze zamienniki lekéw zdystansowata na polskim rynku
miedzynarodowe koncerny oraz zaktad produkcji sprzetu medycznego RAVIMED
(17 artykutdw). Szoste miejsce z liczbg 16 artykutdw naukowych zajmujg ex aequo: koncern
telekomunikacyjny Orange i kolejny w zestawieniu spin-out, optoelektroniczna firma TopGaN
wywodzgca sie z Instytutu Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk.

Tab. 1. Przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego z najwiekszg liczbg afiliowanych artykutéw naukowych

w bazie WoS (2000-2013)

Nazwa czysta Branza LiCZb?
artykutow
Vigo System optoelektroniczna 33
PKN Orlen petrochemiczna 32
Ammono chemiczna 22
Adamed farmaceutyczna 20
Ravimed medyczna; aparatura i instrumenty 17
Orange telekomunikacyjna 16
TopGaN optoelektroniczna 16
Multiwet weterynaryjna, klinika 15
ACS informatyczna 12
Eli Lilly farmaceutyczna 11
Johnson & Johnson kosmetyczna; farmaceutyczna 11
OBR chemiczna; petrochemiczna 11
Index Copernicus edukacyjna, platforma promocji nauki 10
Polfa farmaceutyczna 10
MPWiK Warszawa wodno-kanalizacyjna 9
Applied Science Enterprise edukacyjna 8
Malec Ferma Drobiu hodowla zwierzat 8
PGNiG gazownictwo, paliwa ptynne 8
PIT-RADWAR obronna 8
PTK Centertel telekomunikacyjna 8
Zimmer medyczna; aparatura i instrumenty 8
AstraZeneca farmaceutyczna 7
Dr Irena Eris kosmetyczna 7
Novo Nordisk Pharma farmaceutyczna 7
Sanofi Aventis farmaceutyczna 7
Silicon Cemat chemiczna 7
Biovectis badania naukowe i prace rozwojowe 6
Infovide Matrix informatyczna 6

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych WoS oraz przegladu zrédet internetowych (w celu ustalenia branzy).

Roéznorodnosé  firm zidentyfikowanych w bazie WoS (ale takze w bazie Scopus) wynika
réwniez z ich odmiennej struktury wtasnosciowej. Wsréd firm znajdujg sie bowiem zaréwno
te z wylgcznie polskim kapitatem, jak i te, ktéore w réznym stopniu i w rézny sposéb
powigzane sg z korporacjami zagranicznymi. Na podstawie przeprowadzonej identyfikaciji
przy wykorzystaniu stron internetowych przedsiebiorstw trudno jest w kazdym przypadku
stwierdzi¢ udziat kapitalu zagranicznego w podmiotach indeksowanych w bazach

® W momencie opracowywania raportu firm Ammono znajdowata sie w trudnej sytuacji zwigzanej z konfliktem migdzy gtéwnymi
udziatowcami. Ammono najprawdopodobniej zostanie przejeta przez Grupe Azoty.
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bibliometrycznych. Z calg pewnoscig mozna wskaza¢ duzg grupe podmiotéw bedgcych
polskimi filiami (oddziatami) znanych koncerndw miedzynarodowych. Sg to gtownie firmy
farmaceutyczne, takie jak: amerykanskie koncerny Eli Lilly, Johnson &Johnson i Zimmer,
firma Astra Zeneca z siedziba a Londynie, koncern globalny Novo Nordisk Pharma
z siedzibg w Danii czy Sanofi Aventis z gtdwnym oddziatem w Paryzu (tab. 1). Zestawienie
wszystkich podmiotéw gospodarczych zawarte w Zatgczniku 1 zawiera przyktady filii
korporacji miedzynarodowych innych branz, np. spozywczej (Pfeifer & Langen Sudzucker)
czy energetycznej (Vattenfall, ABB).

Nalezy podkreslic, ze podmioty z kapitatem zagranicznym w tym filie koncernéw
miedzynarodowych majg oddzielng osobowos$¢ prawng i sg zarejestrowane w KRS. Wptyw
firm bedacych filiami firm zagranicznych na otoczenie regionalne rdéznicuje m.in. rodzaj
dziatalno$ci i strategia firmy matki w stosunku do kraju, w ktérym inwestujg swoj kapitat
w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych. Obecnos¢ firm z kapitatem
zagranicznym, w szczegolnosci z branz wysokiej technologii (np. farmaceutyka) jest
pozgdane w regionie. Oprécz oczywistych korzysci, takich jak zwiekszanie zatrudnienia
mamy do czynienia z przeptywem wiedzy, np. przez podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego,
a w przypadku nawigzania kooperacji z podmiotami rodzimymi takze z efektami spill-over,
tj. pozytywnymi ubocznymi efektami oddziatujgcymi na ich otoczenie. Obecnos¢ tychze
przedsiebiorstw w woj. mazowieckim oznacza, ze sg one czescig mazowieckiego systemu
innowacji, i to niezwykle istotng czescig, dajgcg potaczenie z wiedzg i kompetencjami
zagranicznymi.

Scopus

W bazie Scopus zidentyfikowano 337 firm, ktorych afiliacje pojawity sie w opisach
bibliograficznych artykutéw z lat 2000-2013. tgcznie pracownicy tychze firm uczestniczyli
w powstaniu 966 publikacji. Cho¢ otrzymane wartosci nie sg bardzo wysokie, zwtaszcza
zwazywszy na dtugi okres analizy, to nalezy zauwazyé, Zze baza Scopus pozwolita na
identyfikacje zdecydowane wiekszej liczby podmiotéw niz WoS.

W calym badanym okresie nastgpit istotny wzrost liczby artykutéw afiliowanych w firmach
woj. mazowieckiego: z 37 w 2000 r. do 157 w 2013 r. Dynamika wzrostu liczby artykutow
w woj. mazowieckim byta jednak nizsza (wzrost ponad 4-krotny) niz przecietnie w Polsce
(wzrost 7-krotny), co oznacza, ze inne regiony charakteryzowat silniejszy przyrost liczby
artykutow z udziatem autoréw biznesowych (por. rys. 5). Efektem tych réznic w dynamice jest
tendencja spadkowa udziatu artykutdéw afiliowanych w firmach woj. mazowieckiego
w odniesieniu do ogotu artykutow afiliowanych w polskich przedsiebiorstwach, wyrazna
w latach 2008-2013 r. We wczesniejszym okresie z uwagi na dos¢ mate wartosci
analizowanych danych wahania odsetka byty bardzo duze (por. rys. 6), dlatego tez nie
nalezy wyciggac z nich zbyt daleko idgcych wnioskow. Mimo omawianego spadku udziatu,
przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego stale stanowig grupe kluczowg dla publikacyjnej
aktywnosci polskich firm.
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Rys. 5. Liczba artykutow w bazie Scopus Rys. 6. Odsetek artykutow afiliowanych

afiliowanych w firmach w firmach w woj. mazowieckim w odniesieniu
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Scopus. Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Scopus.

Publikacje nie sg czestym efektem dziatalnosci przedsiebiorstw. Wiekszos¢ firm
zidentyfikowanych na podstawie bazy Scopus (202 firmy, 60%) pojawia sie w niej zaledwie
jednokrotnie w catym analizowanym okresie. 55 firm ma w swoim dorobku dwie publikacje
indeksowane w bazie Scopus (16,3%), 21 firm — trzy (6,2%), 16 — cztery (4,7%), a 12 — pie¢
publikacji (3,6%). Szesc¢ lub wiecej artykutdw opublikowato 31 podmiotow (9,2% firm). Petng
liste firm zawiera Zatgcznik 2, natomiast najbardziej aktywne podmioty prezentuje tabela 2.

Przedsiebiorstwa plasujgce sie w czotéwce zestawienia najbardziej aktywnych publikacyjnie
firm wykonanego na podstawie bazy Scopus w pewnym stopniu pokrywajg sie z listg opartg
na danych WoS (por. tab. 1 i tab. 2). Dotyczy to na przykfad firmy TopGaN, ktora osiggneta
najlepszy rezultat, notujgc na swoim koncie rekordowg liczbe 74 publikacji w bazie Scopus,
co jest wynikiem wyrdzniajgcym na tle analizowanej grupy podmiotéw. Firma ta pojawita sie
w czotdwce zestawienia firm wykonanego na podstawie bazy WoS, jednak z duzo stabszym
rezultatem (16 artykutow). Wynika to z czesciowego naktadania sie obydwu baz danych oraz
z tego, ze baza Scopus uwzglednia wiecej czasopism, zwlaszcza wydawanych poza USA,
w tym takze czasopism wydawanych w Polsce. Korzystniej niz w WoS prezentuje sie
réwniez dorobek firmy Orange, ktéra z 31 publikacjami uplasowata sie na drugiej pozycji
w zestawieniu. Trzecie miejsce zajmuje spotka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo
(PGNIG) zajmujgca sie poszukiwaniem, wydobywaniem i dystrybucjg gazu ziemnego i ropy
naftowej (30 publikacji), ktéra w zestawieniu opartym na WoS zajmowata z przypisanymi
osmioma artykutami znacznie odleglejszg pozycje. Firmy Vigo System (25), Ammono (23),
Adamed (22) potwierdzajg swojg wazng pozycje wsrdd firm publikujgcych w renomowanych
czasopismach naukowych. Ws$rdod najbardziej aktywnych firm znalazty sie takze polskie
oddziaty dwdch zagranicznych koncernéw farmaceutycznych: francuski Servier (19)
i amerykanski Eli Lilly (18) (por. tab. 2). Razem z innych firmami branzy farmaceutycznej
(Novo Nordisk Pharma, Sanofi-Aventis, AstraZeneca, Janssen-Cilag) stanowig silng grupe
podmiotow z kapitatem zagranicznym z tego sektora obecnych w woj. mazowieckim.
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Tab. 2. Przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego z najwiekszg liczbg afiliowanych artykutdéw naukowych

w bazie Scopus (2000-2013)

Nazwa czysta Branza Li_c Zb?
projektow
TopGaN optoelektroniczna 74
Orange telekomunikacyjna 31
PGNIG gazownictwo, paliwa ptynne 30
Vigo System optoelektroniczna 25
Ammono chemiczna 23
Adamed farmaceutyczna 22
EuroGeoConsulting badania naukowe i prace rozwojowe 22
Ravimed medyczna; aparatura i instrumenty 21
Servier farmaceutyczna 19
Eli Lilly farmaceutyczna 18
PKN Orlen petrochemiczna 17
Novo Nordisk Pharma farmaceutyczna 13
MPWiK Warszawa wodno-kanalizacyjna 11
Multiwet weterynaryjna, klinika 11
Polski Holding Obronny obronna 11
Przedsigbiorstwo Badan Geofizycznych biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 11
Sanofi-Aventis farmaceutyczna; kosmetyczna 11
AstraZeneca farmaceutyczna 10
OBR chemiczna; petrochemiczna 9
ACS informatyczna 8
Polfa Tarchomin farmaceutyczna 8
Applied Science Enterprise edukacyjna 7
Dr Irena Eris kosmetyczna 7
Bioton farmaceutyczna 6
Biovectis badania naukowe i prace rozwojowe 6
Geoteko biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 6
GFK Polonia badanie rynku 6
Index Copernicus edukacyjna, platforma promocji nauki 6
Janssen-Cilag farmaceutyczna 6
Klinika Weterynaryjna weterynaryjna, klinika 6
Materials Engineers Group biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Scopus.

Ciekawy przypadek z punktu widzenia metodologicznego stanowi firma EuroGeoConsulting
(petna afiliacja: EuroGeoConsulting, ul. Jesionowa 36A, 05-816 Michatowice, Poland), ktéra
z liczbg 22 artykutdw plasuje sie na siédmym miejscu w zestawieniu Scopus, natomiast
wcale nie wystepuje w bazie WoS i bazie 7. Programu Ramowego. Analiza dorobku
publikacyjnego firmy wskazuje, ze sktadajg sie nan wylgcznie teksty autorstwa profesora
Macieja Podemskiego ukazujgce sie regularnie w Przeglgdzie Geologicznym w latach 2007 -
2009 (prof. Podemski jest cztonkiem Komitetu Redakcyjnego Przegladu Geologicznego).
W wiekszo$ci sg to teksty majgce charakter informacyjny lub publicystyczny, a nie naukowy.
Przyktad firmy EuroGeoConsulting potwierdza koniecznoS¢ ostroznej interpretacji
otrzymanych wynikéw badania bibliometrycznego. Zatozenie, ze publikacja jest znakiem
prowadzenia dziatalnosci B+R sprawdza sie w wiekszych populacjach, ale nie oznacza, ze
kazda publikacja jest wynikiem prowadzenia prac B+R. Informacje o charakterze iloSciowym
winny by¢ kazdorazowo potwierdzane z wykorzystaniem innych Zzrodet (zgodnie z tym
podejsciem w niniejszym raporcie skorzystano z trzech baz danych).
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7. Program Ramowy UE

W wyniku analizy bazy danych 7. Programu Ramowego (z maja 2015 r.) zidentyfikowano
99 przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego realizujgcych projekty w ramach tego programu.
W poréwnaniu z innymi wojewodztwami, mazowieckie wyraznie dominuje pod wzgledem
aktywnosci firm w 7. Programie Ramowym. Firmy z woj. mazowieckiego stanowig okoto 1/3
polskich firm uczestniczacych w tej inicjatywie i zarazem odpowiadajg za prawie 39%
projektéw zrealizowanych przez firmy z Polski (ré6znica miedzy odsetkiem firm i odsetkiem
realizowanych projektéw wynika z tego, ze firmy z woj. mazowieckiego czesciej niz firmy
z innych regionéw realizowaty wiecej niz jeden projekt).

Firmy z woj. mazowieckiego 203 razy uczestniczyty w realizacji 187 projektow 7. Programu
Ramowego — w czesci projektow brato udziat wiecej niz jedno przedsiebiorstwo z terenu wo;.
mazowieckiego. Jednakze zdecydowana wigkszo$¢ firm (68%) ma na koncie zaledwie jeden
projekt. Jedynie 16% zrealizowato dwa projekty, 7% trzy, a cztery i wiecej 9% firm.
Wielokrotny udziat w projektach 7. Programu Ramowego mozna interpretowac jako przejaw
duzego znaczenia dziatalnosci B+R dla firmy. Stad tez 31 przedsiebiorstw, ktére
uczestniczyly w dwéch lub wiecej projektach mozna uzna¢ za warte szczegdlnej uwagi
z punktu widzenia wdrazania inteligentnych specjalizacji w woj. mazowieckim. Liste tych firm
zawiera tabela 3 zamieszona nizej. Odrebnego spojrzenia wymagajg liderzy tego rankingu.
Otwiera go Mostostal Warszawa, firma z branzy budowlanej, kitdéra uczestniczyta az
w 19 projektach (warto zwréci¢ uwage, ze jest to wartos¢ o skali porownywalnej np.
z wynikiem  Politechniki  Gdanskiej, Politechniki  Krakowskiej czy Uniwersytetu
Wroctawskiego). Drugie miejsce zajmuje Orange, firma z branzy telekomunikacyjnej, ktéra
ma na koncie 17 projektoéw. Trzecie miejsce nalezy do firmy Cim-Mes Projekt (14 projektéw)
oferujgcej ustugi projektowe i badawczo-rozwojowe w zakresie inzynierii. Z 10 projektami
czwarte miejsce zajmuje TopGaN z branzy optoelektronicznej. Pigte miejsce (9 projektow)
nalezy do przedsigbiorstwa Astri dziatajgcego w branzy technologii kosmicznych. Kolejne
firmy majg 5 lub mniej projektéw (por. tab. 3). Petng liste przedsiebiorstw z woj.
mazowieckiego realizujgcych projekty 7. Programu Ramowego zawarto w zatgczniku 3.
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Tab. 3. Przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego realizujgce najwiekszg liczbe projektéw 7. Programu

Ramowego
Nazwa czysta Branza prl:)ij(;zl(t:gw

Mostostal Warszawa budowlana 19
Orange telekomunikacyjna 17
Cim-Mes Projekt biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 14
TopGaN optoelektroniczna 10
Astri kosmiczna

Polska Telefonia Cyfrowa telekomunikacyjna

Ska biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Vigo System optoelektroniczna

Adaptronica

badania naukowe i prace rozwojowe

Iznab

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Nokia Solutions and Networks

telekomunikacyjna

Ridan informatyczna, oprogramowanie
Semicon elektroniczna

Techin biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne
TPF producent opakowan

ABB energetyczna, automatyka przemystowa
Balton medyczna, producent

BH Industries Project

chemiczna

General Electric Company

producent maszyn i urzadzen; energetyczna

Impact Clean Power Technology

producent maszyn i urzadzen, silniki i generatory

Innovative Solutions Stawomir Pietrzyk

doradztwo

InPhoTech

produkcja przyrzaddw i instrumentéw

INWATEC

gospodarka wodna, gospodarka odpadami

Mazowiecka Agencja Energetyczna

analityczno-doradcza, energetyka

NAPE

analityczno-doradcza, energetyka

PGE

energetyczna

Pielaszek Research

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Pimet

produkcja maszyn i urzadzen, obrébka metali

Polski Holding Obronny

obronna

Prochem

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

PSE

elektroenergetyczna

NINININININININININININININININ|O|WWlWw|wlw|lw]ldhjlo|loa|©

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CORDA oraz przegladu zrédet internetowych (w celu ustalenia branzy).
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Podsumowanie

Na podstawie trzech analizowanych zrédet danych zidentyfikowano tgcznie 484 firmy z wo;j.
mazowieckiego, ktdérych pracownicy brali udziat w projektach 7. Programu Ramowego lub
w latach 2000-2013 byli wspétautorami artykutéw indeksowanych w bazie WoS lub Scopus.
Najwiekszy potencjat identyfikacyjny wykazata baza Scopus — liczba rozpoznanych firm
wyniosta 337 (wobec 255 w bazie WoS i 99 w bazie 7. Programu Ramowego).
Réwnoczesnie mozna stwierdzi¢ — z pewng ostroznoscig — ze baza Scopus jest nieco mniej
wiarygodna w analizach przeprowadzanych na poziomie organizacji. Wieksza liczba
czasopism uwzglednionych w tej bazie przektada sie na to, ze cechujg sie one wigkszym
zréznicowaniem jakosciowym w poroéwnaniu z WoS.

Informacje o przedsiebiorstwach aktywnych naukowo-badawczo pozyskane z baz
naukometrycznych sg spéjne. Po pierwsze, wszystkie trzy bazy stwierdzajg dominacje woj.
mazowieckiego w skali krajowej: artykuty afiiowane w przedsiebiorstwach woj.
mazowieckiego stanowig okoto 30% wszystkich tego typu publikacji w Polsce (zaréwno
wedtug danych pozyskanych z WoS, jak i z bazy Scopus), a projekty badawcze 7. Programu
Ramowego z udziatem firm z woj. mazowieckiego stanowig blisko 40% krajowych projektow
z udziatem przedsiebiorstw. Omawiane wyniki sg zgodne z oczekiwaniami oraz potwierdzajg
pozycje woj. mazowieckiego jako krajowego lidera w zakresie B+R i innowacyjnosci (por.
Ptoszaj 2012). Oczywiscie nalezy pamietac, ze region jest bardzo wewnetrznie zréznicowany
(por. Gorzelak, Smetkowski 2005, Smetkowski et al. 2012), a lwia czes$¢ jego potencjatu
innowacyjnego skoncentrowana jest w Warszawie (por. np. Ptoszaj 2010).

Po drugie, obydwie bazy publikacyjne pozwolity stwierdzi¢ wzrost liczby publikacji naukowo-
biznesowych w woj. mazowieckim w latach 2000-2013, ale réwnoczes$nie ujawnity stabszag
na tle kraju dynamike w tym okresie. Efektem tego byt nieznaczny spadek znaczenia
publikacji naukowych afiliowanych w firmach z woj. mazowieckiego w odniesieniu do danych
ogolnokrajowych. Po trzecie, potwierdzono, ze dziatalnos¢ naukowo-badawcza firm
ujawniona w publikacjach i projektach jest zjawiskiem rozproszonym i stosunkowo rzadkim,
oczym sSwiadczy to, ze wiekszos¢ zidentyfikowanych podmiotdéw charakteryzuje
jednorazowy udziat w projekcie 7. Programu Ramowego (68% firm) lub jednokrotne
autorstwo publikacji indeksowanej w WoS czy Scopus (okoto 60% firm).

Réwnoczesnie bazy naukometryczne, dzieki swojej specyfice pozwalajg uzyskaé informacje
komplementarne, ktére pozwalajg na petniejszg analize aktywnych firm woj. mazowieckiego.
Dzieki wykorzystaniu trzech Zrédet danych mozliwe jest stworzenie spojnej listy firm wraz
z okre$leniem ich aktywnosci publikacyjnej i projektowej. Podmiotéw podejmujgcych takie
aktywnos$ci czesto i wielokrotnie jest niewiele na tle wszystkich zidentyfikowanych firm.
Ponadto stosunkowo rzadko aktywnosé projektowa idzie w parze z aktywnoscig
publikacyjng. Jest to miedzy innymi poktosiem tego, ze efektami projektéw 7. Programu
Ramowego nie muszg by¢ publikacje naukowe (mogg to byé np. zgtoszenia patentowe,
wdrozone technologie, albo tez raporty publikowane w formie innej niz artykut
w recenzowanym czasopismie). W aktywnosci firm czasami przewaza udziat w projektach
(jest to szczegdlnie widoczne w przypadku Mostostalu, Astri czy PTC), a czasami autorstwo
publikacji naukowych (np.: Ammono, Adamed). Jest to do pewnego stopnia zwigzane
z branzg lub dziedzing nauki, na przyktad firmy inzynieryjne i biura projektowe sg aktywne
w projektach, a firmy farmaceutyczne i chemiczne w publikacjach naukowych.

Wyro6zniajg sie firmy TopGaN i Orange — liderzy zestawienia ogolnej aktywnosci B+R — ktore
majg na swym koncie zaréwno publikacje w obydwu bazach bibliometrycznych, jak i udziat
w projektach badawczych. Takze przedsigbiorstwa Vigo System, PSE i Adaptronica tgcza
dziatalnos¢ publikacyjng i projektowg (por. tab. 4). Moze to z jednej strony oznacza¢, ze
przedsiebiorstwa te byly zaangazowane w takie projekty 7. Programu Ramowego, ktore
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konczyly sie publikacjg naukowg. Z drugiej jednak strony, moze wskazywac, ze firmy te

prowadzg zréznicowang dziatalnos$¢

naukowo-badawcza,

ktorg

czasami

mozna

zidentyfikowa¢ na podstawie udzialu w projektach badawczych, a czasami na podstawie

publikacji naukowych.

Tab. 4. Zestawienie 25 najbardziej aktywnych przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego wedtug danych
z trzech analizowanych zrodet

Nazwa Branza Scopus WoS 7FP
TopGaN optoelektroniczna 74 16 10
Orange telekomunikacyjna 31 16 17
Mostostal Warszawa budowlana, roboty inzynieryjne 0 0 19
Vigo System optoelektroniczna 25 33 4
Cim-Mes Projekt biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 1 1 14
PKN Orlen petrochemiczna 17 32 1
Ammono chemiczna 23 22 0
Adamed farmaceutyczna 22 20 0
PGNIG gazownictwo, paliwa ptynne 30 8 1
Ravimed medyczna; aparatura i instrumenty 21 17 0
Astri kosmiczna 0 0 9
Eli Lilly farmaceutyczna 18 11 0
Multiwet weterynaryjna, klinika 11 15 0
OBR chemiczna; petrochemiczna 9 11 1
MPWiK Warszawa wodno-kanalizacyjna 11 9 1
Ska biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 2 0 5
PSE elektroenergetyczna 9 5 2
ACS informatyczna 8 12 0
Polska Telefonia Cyfrowa telekomunikacyjna 0 0 5
Servier farmaceutyczna 19 3 0
Novo Nordisk Pharma farmaceutyczna 13 7 0
EuroGeoConsulting badania naukowe i prace rozwojowe 22 0 0
Polski Holding Obronny obronna 11 1 2
Adaptronica badania naukowe i prace rozwojowe 3 3 3
Sanofi-Aventis farmaceutyczna; kosmetyczna 11 7 0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie WoS, Scopus, CORDA oraz przegladu zrédet internetowych (w celu ustalenia

branzy).
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5.2. Wspoétpraca badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw w swietle danych
naukometrycznych

Ta czes¢ raportu poswiecona zostata przedstawieniu wspotpracy badawczo-rozwojowej
mazowieckich przedsiebiorstw, jakg mozna zrekonstruowa¢ na podstawie wspoétautorstwa
publikacji naukowych oraz realizacji wspdélnych projektow badawczych. Dane dotyczace
wspotautorstwa publikacji pochodzgce z baz WoS i Scopus pozwalajg w ogolny sposob
scharakteryzowa¢ roézne rodzaje wspotpracy publikacyjnej firm z woj. mazowieckiego
(wspotpraca krajowa, miedzynarodowa), a takze wskazac¢ jej gtéwne kierunki (najwazniejsze
kraje oraz kluczowe polskie regiony). Natomiast informacje o projektach 7PR dajg mozliwosé
nie tylko ogdlnych analiz, ale takze na wskazanie najwazniejszych partneréw wspotpracy na
poziomie konkretnych organizacji. Zatem zestawienie tych trzech zrédet ma w tym przypadku
duze znaczenie dla uzyskania petniejszego obrazu analizowanego zjawiska.

Web of Science

W okresie 2000-2013 prawie 26% artykutdw afiliowanych w polskich firmach
i indeksowanych w WoS miato takze przynajmniej jednego autora wskazujgcego zagraniczng
afiliacje. Innymi stowy co czwarty artykut napisany przez pracownikéw polskich firm powstat
we wspoipracy miedzynarodowej. Z jednej strony mozna argumentowac, ze $wiadczy to
o stosunkowo duzym umiedzynarodowieniu dziatalnosci B+R przedsiebiorstw. Z drugiej
strony taki odsetek w poréwnaniu z tendencjami w swiatowej nauce nie jest zaskakujacy,
wrecz przeciwnie, moze by¢ uznany za raczej niewielki, biorgc pod uwage to, ze np.
w krajach Europy Zachodniej w ostatnich latach ponad poftowa artykutow indeksowanych
w WoS ma charakter miedzynarodowy (ij. ma autoréw z co najmniej dwoch krajow).

Rys. 7. Wspétpraca miedzynarodowa — odsetek artykutéw w bazie WoS afiliowanych w firmach
z przynajmniej jedng afiliacjg zagraniczng (2000-2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WoS.
Wojewddztwo mazowieckie nieznacznie przekracza srednig wskaznika publikacyjnej

wspotpracy miedzynarodowej firm. Zbieznos¢ sredniej krajowej i Sredniej woj.
mazowieckiego jest zwigzana z tym, ze woj. mazowieckie koncentrujgc duzg czesc krajowe;j

27



aktywnosci publikacyjnej znaczgco wptywa na jej warto$¢. Sam wskaznik jest jednak dosé
mocno zroznicowany. Wyraznie najwiekszy udziat wspoétpracy miedzynarodowej majg woj.
matopolskie (35%) oraz wielkopolskie (33%). Jednoczesnie w niektorych regionach
wspotpraca miedzynarodowa firm jest bardzo mata, jak w przypadku zachodniopomorskiego
(3,2%) i lubuskiego (6,7%), oraz mata w przypadku Sslaskiego (11,3%) i podkarpackiego
(13,8%). Pozostate regiony cechuje $redni poziom wspotpracy wynoszgcy miedzy 15%
a 25% (por. rys. 7).

W zbiorze artykutéw afiliowanych w polskich firmach wspotpraca krajowa jest
powszechniejszym zjawiskiem niz wspdtpraca zagraniczna. 40% artykutdow afiliowanych
w firmach powstaje z udziatem podmiotéw z co najmniej dwoch wojewddztw (czesé tych
artykutdw ma réwniez zagranicznych wspoétautorow). Krajowa wspoétpraca miedzyregionalna
dotyczy z reguty wspotpracy firmy z jednostkami naukowymi, wspotpraca miedzy firmami jest
Zjawiskiem sporadycznym.

Podobnie jak w przypadku wspétpracy miedzynarodowej, tak i w krajowej wspétpracy
miedzyregionalnej wojewddztwo mazowieckie osigga wartosc¢ zblizong do $redniej krajowej
(por. rys. 8). Mniejsze odsetki wspotpracy miedzyregionalnej dotycza jedynie matopolskiego
(27%), lubelskiego (28%) i dolnoslgskiego (30%). Najwyzsze wartosci osiggajg natomiast
woj. swietokrzyskie (81%) oraz lubuskie (71%). W odniesieniu do tych dwdch wojewddztw
nalezy jednak podkreslié, Zze wskaznik obliczany jest dla matej liczby artykutéw
(w analizowanym okresie firmy z tych regionow afiliowaty odpowiedni 20 i 19 artykutow).

Rys. 8. Wspoétpraca krajowa — odsetek artykutéw w bazie WoS afiliowanych w firmach z przynajmniej
jedng afiliacjg z innego polskiego regionu* (2000-2013)
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* Okoto co drugi artykut angazujacy partneréw z dwdch réznych polskich regionéw miat wsréd wspotautorow takze osoby
afiliowane w o$rodkach zagranicznych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WoS.

Powszechno$¢ wspétpracy miedzynarodowej oraz krajowej powoduje, ze artykutéw
afiliowanych w jednym regionie (w jednym lub w kilku podmiotach z danego regionu) jest
relatywnie mato. Srednia krajowa wynosi w tym przypadku okoto 44%. Jedynie w przypadku
trzech wojewoédztw (lubelskiego, $lgskiego i dolnoslgskiego) artykuty powstate przy udziale
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tylko podmiotéw regionalnych stanowig wiecej niz potowe artykutéw afiliowanych w firmach
danym regionie. Z drugiej strony, w przypadku lubuskiego i swietokrzyskiego artykuty
.regionalne” stanowig zdecydowang mniejszos¢ (por. rys. 9). Wojewddztwo mazowieckie
takze w tym przekroju notuje wartos¢ bardzo zblizong do sredniej krajowej.

Rys. 9. Publikacje regionalne — odsetek artykutow w bazie WoS afiliowanych w firmach i majgcych
afiliacje tylko z jednego regionu (2000-2013)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych WoS.

Najwazniejszym kierunkiem publikacyjnej wspotpracy miedzynarodowej dla mazowieckich
firm jest USA, na ktére przypada prawie 14% relacji wspotpracy miedzynarodowej
wychodzgcych z tego regionu. Drugie miejsce zajmujg Niemcy i Wielka Brytania z odsetkami
na poziomie odpowiednio 10,6% i 10,1%. Trzecie miejsce przypadio Belgii (prawie 8%),
a czwarte Francji (prawie 6%) (por. rys. 10). Taki wynik jest w duzej mierze
odzwierciedleniem gtéwnych kierunkoéw wspotpracy catego polskiego sektora nauki (por.
Olechnicka, Ptoszaj 2008). Wyrazna jest dominacja wspotpracy z niewatpliwymi liderami
Swiatowej nauki. Jednoczesnie mozna zaobserwowac jedynie niewielkie znaczenie bliskosci
przestrzennej, tzn. wystepowanie wspodtpracy nie jest determinowane odlegtoscig fizyczng
dzielgcg partnerow, a zdecydowanie istotniejszym czynnikami sg wspdlne cele,
uzupetniajgce sie kompetencje, itp. (por. np.: Mansfield 1998; Schartinger et al. 2002).
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Rys. 10. Najwazniejsze kierunki miedzynarodowej wspotpracy publikacyjnej przedsiebiorstw z woj.
mazowieckiego wedtug bazy WoS (odsetek relacji wspotpracy miedzynarodowej) (2000-2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WoS.

Dominacja wspotpracy z najsilniejszymi partnerami widoczna jest takze w przypadku
krajowej wspotpracy miedzyregionalnej. Gtéwni partnerzy publikacyjni mazowieckich firm
pochodzg woj. matopolskiego (16%) oraz dolnoslgskiego (14%). Z drugiej strony
wojewddztwa z najmniejszym potencjatem naukowym majg marginalne znaczenie jako
partnerzy wspotpracy naukowej dla mazowieckich firm (por. rys. 11).

Rys. 11. Kierunki krajowej wspétpracy publikacyjnej przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego wedtug
bazy WoS (odsetek relacji wspotpracy krajowej) (2000-2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WoS.
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Nalezy takze zwroci¢ uwage na to, ze znaczenie i intensywno$¢ wspotpracy zalezy od
branzy oraz dziedziny prowadzonych badan. Wspdtpraca miedzynarodowa jest wyraznie
czestsza w naukach medycznych i $cistych niz w technicznych i rolniczych (por. rys. 12).
Duze zréznicowanie widoczne jest takze na poziomie bardziej szczegdtowych dziedzin nauki
(por. rys. 13). Istotny rozdzwiek miedzy srednig krajowg oraz woj. mazowieckim — np.
w nanotechnologii, inzynierii medycznej i materialowej — nalezy traktowa¢ z duzg doza
ostroznosci, poniewaz jest on wynikiem obliczeh bazujgcych na dos¢ matej liczbie artykutow
(co zwieksza podatnos¢ wynikéw na losowe btedy).

Rys. 12. Wspotpraca miedzynarodowa — odsetek artykutéw w bazie WoS afiliowanych w firmach
z przynajmniej jedng afiliacjg zagraniczng wedtug szerokich dziedzin nauki* (2000-2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WoS.

Rys. 13. Wspotpraca miedzynarodowa — odsetek artykutéw w bazie WoS afiliowanych w firmach

z przynajmniej jedng afiliacjg zagraniczng wedtug $rednich dziedzin nauki* (2000-2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WoS.
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Scopus

Wyniki oparte na danych Scopus w duzej mierze sg zgodne z wynikami opracowanymi na
podstawie WoS. Warto jednakze zwréci¢ uwage na kilka réznic. Dane Scopus pokazujg
wieksze znaczenie wspotpracy miedzynarodowej dla aktywnosci publikacyjnej polskich firm.
W skali krajowej prawie 28% artykutdow ze Scopus afiliowanych w firmach napisanych byto
we wspotpracy z co najmniej jedng zagraniczng jednostkg. Wojewddztwo mazowieckie, ze
wskaznikiem na poziomie 32,3% uplasowato sie w tym zestawieniu mniej wiecej w potowie
zestawienia (por. rys. 14).

Rys. 14. Wspoitpraca miedzynarodowa — odsetek artykutéw w bazie Scopus afiliowanych w firmach z
przynajmniej jedng afiliacjg zagraniczng (2000-2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Scopus.

Publikacyjna wspétpraca krajowa wedtug danych z bazy Scopus takze okazuje sie
powszechniejsza niz w przypadku WoS. Prawie 37% publikacji afiliowanych w firmach
powstato przy wspoipracy co najmniej dwoch partnerow pochodzgcych z réznych
wojewddztw. Woj. mazowieckie osigga w tym przypadku wynik bliski sredniej krajowej (okoto
34%). Znaczenie wspotpracy krajowej jest mniejsze jedynie dla woj. dolnoslgskiego (29%)
oraz matopolskiego (21%). Z kolei w woj. Swietokrzyskim oraz lubuskim zdecydowana
wiekszo$¢ artykutow afiliowanych w firmach powstaje przy udziale partheréw z innych
polskich regionéw (por. rys. 15).
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Rys. 15. Wspotpraca krajowa — odsetek artykutéw w bazie Scopus afiliowanych w firmach
z przynajmniej jedng afiliacjg z innego polskiego regionu* (2000-2013)
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* Okoto co drugi artykut angazujacy partneréw z dwdch réznych polskich regionéw miat wsréd wspoétautorow takze osoby
afiliowane w os$rodkach zagranicznych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Scopus.

W skali kraju 42% publikacji afiliowanych w firmach powstaje z udziatem jednostek tylko
zjednego regionu. W woj. mazowieckim takich publikacji jest 44%. Najwiecej
,Samodzielnych” regionalnie publikacji afiliowanych jest w firmach woj. dolnoslgskiego (51%),
a najmniej w woj. lubuskim (16%) oraz $wietokrzyskim (12%) — por. rys. 16.

Rys. 16. Publikacje regionalne — odsetek artykutow w bazie Scopus afiliowanych w firmach i majgcych
afiliacje tylko z jednego regionu (2000-2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Scopus.
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Najwazniejsze kierunki publikacyjnej wspétpracy zagranicznej przedsiebiorstw z woj.
mazowieckiego zrekonstruowane na podstawie danych Scopus uktadajg sie nieco inaczej niz
w przypadku WoS. Najwazniejszym partnerem sg Niemcy (16% relacji). Drugie miejsce
zajmuje Wielka Brytania (10,6%), a dopiero trzecie USA (9,7%), ktore jak pamietamy
w zestawieniu opartym na danych WoS zajmujg pierwszg pozycje. Czwarte miejsce
przypadka Witochom (9,2%), a piate Francji (7%) — por. rys. 17.

Najwazniejszym kierunkiem krajowej wspotpracy publikacyjnej dla mazowieckich firm jest
woj. matopolskie (17,3% relacji) oraz dolnoslagskie (prawie 14%). Kolejne cztery
wojewodztwa tworzg dos¢ spojng grupe z odsetkiem relacji w przedziale 9-10%, sg to:
Slaskie, pomorskie, lubelskie i tédzkie (por. rys. 18). Mimo pewnych réznic zasadniczy obraz
krajowej wspotpracy firm z wojewddztwa mazowieckiego wytaniajgcy sie z analizy obu
uwzglednionych baz bibliometrycznych jest zbiezny.

Rys. 17. Najwazniejsze kierunki miedzynarodowej wspétpracy publikacyjnej przedsiebiorstw z woj.
mazowieckiego wedtug bazy Scopus (odsetek relacji wspotpracy miedzynarodowej) (2000-2013)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Scopus.

Rys. 18. Kierunki krajowej wspétpracy publikacyjnej przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego wedtug
bazy Scopus (odsetek relacji wspoétpracy krajowej) (2000-2013)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Scopus.
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7. Program Ramowy UE

Wszystkie projekty 7PR, w ktorych uczestniczyty przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego
byty projektami z elementem wspdtpracy miedzyorganizacyjnej. Co ciekawe, powszechna
jest wspétpraca miedzynarodowa: wszystkie analizowane projekty miaty przynajmniej
jednego zagranicznego partnera. Wsrod podmiotow wspotpracujgcych w projektach 7PR
z mazowieckimi firmami az 95,8% stanowig partnerzy zagraniczni, 2% to podmioty krajowe
spoza woj. mazowieckiego, a 2,2% to organizacje z regionu.

Duze znaczenie wspotpracy miedzynarodowej widoczne jest takze w Sredniej liczbie
zagranicznych organizacji przypadajgcych na jeden projekt. W analizowanym zbiorze na
jeden projekt przypadato srednio okoto 12 zagranicznych podmiotow. Jednoczesnie projekty
byty bardzo zréznicowane pod tym wzgledem. Z jednej strony mamy projekty z jednym,
dwoma czy trzema zagranicznymi partnerami, z drugiej strony pojedyncze projekty
angazowaty 37, 41 i az 45 zagranicznych organizacji. Zagranicznymi partnerami
analizowanych projektow najczesciej byty przedsiebiorstwa (53,8%), szkoly wyzsze
i instytuty badawcze (41%), zdecydowanie rzadziej organizacje pozarzagdowe (2,9%) oraz
rzadowe (2,3%). Zagraniczni partnerzy mazowieckich firm najczesciej pochodzili z Niemiec
(15,2%), Wtoch (12,1%), Francji (11,1%), Wielkiej Brytanii (11%) oraz Hiszpanii (10,3%) —
por. rys. 19. Zestawienie najczesciej wspotpracujgcych podmiotéw zawiera tabela 5.

Rys. 19. Liczba partneréw projektéow 7. Programu Ramowego wspotpracujgcych z przedsiebiorstwami
z woj. mazowieckiego wedtug krajow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CORDA.
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Tab. 5. Zagraniczne podmioty wspotpracujgce z przedsiebiorstwami z woj. mazowieckiego przy
realizacji projektow 7. Programu Ramowego (w tabeli uwzgledniono podmioty uczestniczace w co
najmniej 6 projektach)

Nazwa Wojewodztwo prI;ij(;zkt:ZW

Fraunhofer-Gesellschaft zur Foerderung der Angewandten Forschung E.V Niemcy 39
Nederlandse Organisatie voor Toegepast Natuurwetenschappelijk Onderzoek TNO Holandia 24
Acciona Infraestructuras Hiszpania 21
D'Appolonia Witochy 20
Fundacion Tecnalia Research & Innovation Hiszpania 17
Teknologian Tutkimuskeskus - VTT Finlandia 11
Commissariat a 'Energie Atomique et aux Energies Alternatives Francja 11
National Technical University of Athens - NTUA Grecja 10
Telefonica Investigacion y Desarrollo Hiszpania 9
University College London Wielka Brytania 9
Selex Es Wiochy 8
Thales Communications & Security Sas Francja 8
Stichting Energieonderzoek Centrum Nederland Holandia 8
Orange Francja 8
Technische Universitaet Dresden Niemcy 8
Eidgenoessische Technische Hochschule Zuerich Szwaijcaria 8
Airbus Defence and Space Sas Francja 8
Solintel M&P Hiszpania 8
Politecnico di Torino Wiochy 7
Agenzia Nazionale per le Nuove Tecnologie, I'Energia e lo Sviluppo Economico Wiochy 7
Sostenibile

Rheinisch-Westfaelische Technische Hochschule Aachen Niemcy 7
Chalmers Tekniska Hoegskola Szwecja 7
TWI Wielka Brytania 7
Totalforsvarets Forskningsinstitut Szwecja 6
Universita Degli Studi di Roma La Sapienza Wiochy 6
iMinds Belgia 6
Alcatel-Lucent Niemcy 6
Instituto Superior Tecnico Portugalia 6
Ethniko Kentro Erevnas Kai Technologikis Anaptyxis Grecja 6
Brunel University Wielka Brytania 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CORDA.

W 22,5% projektéw braty udziat inne organizacje z woj. mazowieckiego, w przewazajgcej
wiekszosci byly to instytuty badawcze i szkoty wyzsze, znacznie rzadziej organizacje
pozarzgdowe oraz rzgdowe. Najczestszym partnerem dla firm sg: Politechnika Warszawska
(udziat w 8 projektach), Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP (5 projektéw)
oraz Instytut Kolejnictwa, Instytut Techniki Budowlanej, Instytut Energetyki (po trzy projekty)
— petng liste zawiera tabela 6. W 14 projektach wystgpita wspétpraca miedzy firmami z woj.
mazowieckiego.
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Tab. 6. Podmioty z woj. mazowieckiego wspodtpracujgce z firmami z woj. mazowieckiego przy realizaciji
projektow 7. Programu Ramowego

Liczba

iz projektow

Politechnika Warszawska 8

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréow PIAP

Instytut Kolejnictwa

Instytut Techniki Budowlanej

Instytut Energetyki

Uniwersytet Warszawski

Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk

Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Pafnstwowy Instytut Badawczy

Instytut Lotnictwa

Szkota Gtowna Stuzby Pozarniczej

Instytut Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk

Narodowe Centrum Badan Jadrowych

Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych

Stowarzyszenie Polskiego Przemystu Lotniczego

Miasto Stoteczne Warszawa

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Zwigzek Bankéw Polskich — Izba Gospodarcza

Instytut Optyki Stosowanej

Mazowiecki O$rodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie

Przemystowy Instytut Motoryzac;ji

Instytut Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk

Instytut Geodezji i Kartografii

Wojewddztwo Mazowieckie (Urzgd Marszatkowski)

Stowarzyszenie Architektéw Polskich

alalal_alal2l2l2l2l2l2l2l2IddIddINdINdINdIdDIdD IOl o

Instytut Technologii Elektronowe;j

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CORDA.

W 18,2% projektow wystgpita wspétpraca krajowa, tzn. z polskimi partnerami spoza woj.
mazowieckiego. Podobnie jak w przypadku wspotpracy wewnagtrzwojewddzkiej dominujgcy
rodzajem partnerow projektow byly szkoty wyzsze i instytuty badawcze. Dos¢ czesto
wspotpraca dotyczyta takze przedsiebiorstw (nie odnotowano natomiast wspotpracy
z organizacjami pozarzgdowymi i rzgdowymi). Ze wzgledu na liczbe wspdélnych projektow
najwazniejszym partnerem krajowym dla przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego jest
Akademia Goérniczo-Hutnicza z Krakowa, z ktorg zrealizowaty 5 wspdlnych projektow. Istotne
znaczenie dla wspotpracy krajowej ma takze spoétka ITTI z Poznania (firma konsultingowa
oraz badawczo-wdrozeniowa dziatajgca w zakresie telekomunikacji, informatyki i ekonomiki),
ktéra uczestniczyta w 3 projektach angazujgcych firmy z woj. mazowieckiego. Dwukrotnie we
wspolnych projektach z mazowieckimi przedsiebiorstwami uczestniczyly: Politechnika
Wroctawska, Uniwersytet Medyczny z Wroctawia, Politechnika Poznanska oraz
Przedsiebiorstwo Robot Elewacyjnych ,Fasada” z woj. pomorskiego. Petna lista podmiotow
znajduje sie w tabeli 7.
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Tab. 7. Krajowe podmioty spoza woj. mazowieckiego wspotpracujgce z firmami z woj. mazowieckiego

przy realizacji projektow 7. Programu Ramowego

Nazwa Wojewoddztwo prlzaij(;zktigw
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie Matopolskie 5
ITTI Wielkopolskie
Politechnika Wroctawska Dolno$lgskie
Politechnika Poznanska Wielkopolskie
Przedsiebiorstwo Robot Elewacyjnych "Fasada" Pomorskie
Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu Dolnoslgskie
Abis Matopolskie
Adva Optical Networking Pomorskie
AMZ -Kutno todzkie
ASM Centrum Badan i Analiz Rynku todzkie
BCT Battycki Terminal Kontenerowy Pomorskie
Bergamo Tecnologie todzkie

Callfreedom

Kujawsko-pomorskie

Centralna Stacja Ratownictwa Goérniczego

Slgskie

Industrial Technology Investments

Kujawsko-pomorskie

AlalalalalalalalalalalalaINININDIDIW

Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu

Kujawsko-pomorskie

Uniwersytet Warminsko- Mazurski w Olsztynie

Warminsko-mazurskie

Uniwersytet Wroctawski Dolnoslaskie
Wesob Slgskie
Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL — Rzeszow (Pratt & Whitney) Podkarpackie
Zaktady Azotowe Kedzierzyn Opolskie

Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk Wielkopolskie

Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni im. Jerzego Habera Polskiej Akademii Nauk [Matopolskie

Instytut Logistyki i Magazynowania Wielkopolskie

Instytut Medycyny Pracy im. prof. dra Jerzego Nofera tédzkie

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wiodzimierza Trzebiatowskiego . .

Polskiej Akademii Nauk Dolnoslaskie L

Instytut Ogrodnictwa todzkie 1

Instytut Techniki Gérniczej KOMAG Slagskie 1

Instytut Technologii Bezpieczenstwa "Moratex" tédzkie 1

Investeko Slgskie 1

Lepolam Wichrowscy Swietokrzyskie 1

NeoVision Stawomir Zwolenik tédzkie 1

Politechnika Krakowska Matopolskie 1

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza Podkarpackie 1

Polskie Zaktady Lotnicze Mielec Podkarpackie 1

Uniwersytet Medyczny w todzi tédzkie 1

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu Wielkopolskie 1

Uniwersytet Jagiellonski Matopolskie 1
1
1
1
1
1
1

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych CORDA.
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Podsumowanie

Wspodipraca w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest zjawiskiem bardzo
rozpowszechnionym, stale zyskujgcym na intensywnosci i znaczeniu. Widoczne jest to
zarowno w skali swiatowej, jak i w odniesieniu do Polski. Wzrost wspotpracy wynika zaréwno
z postepujgcej specjalizacji oraz skomplikowania zaawansowanych problemdéw naukowych
i technicznych, jak i ze zwigzanego z postepem technologicznym, zwilaszcza w zakresie
komunikaciji, utatwienia wspotpracy miedzy bardzo odlegtymi podmiotami (w szerokim sensie
mozna odwota¢ sie tu do koncepcji globalizacji). Wszystko to dodatkowo wpisuje sie
w przemiany sposobow organizowania dziatalnosci badawczej i innowacyjnej okreslanych
krotko jako open innovation. Polega to na odejSciu od modelu, w ktdorym caly proces
badawczy i innowacyjny od poczgtku do konca realizowany byt w granicach jednego
przedsiebiorstwa (por. Chesbrough 2003). Open innovation akcentuje znaczenie wspotpracy
miedzy ré6znymi aktorami procesu tworzenia nowych rozwigzan, dzieki ktorej mozna szybciej
osigga¢ lepsze wyniki, jednoczesnie zmniejszajgc ryzyko nierozerwalnie zwigzane
z dziatalnoscig innowacyjng (por. Olechnicka, Ptoszaj 2010).

Firmy z woj. mazowieckiego nie wytamujg sie z tej ogolnej tendencji. Niemniej intensywnos¢
wspotpracy w ich przypadku wydaje sie mniejsza niz oczekiwana (w poréwnaniu
z tendencjami ogdlnoswiatowymi). Ponadto wobec wyraznego trendu wzrostowego
w analizowanym okresie 2000-2013 mozna spodziewac¢ sie, ze w nadchodzgcych latach
przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego aktywne w zakresie B+R coraz czesciej beda
wspotpracowac z innymi podmiotami, zaréwno z regionu, jaki i z innych wojewddztw, a takze
w wymiarze miedzynarodowym. Wspotpraca coraz czesciej bedzie mieé charakter
wielostronny, tzn. angazowac bedzie wiecej niz dwie organizacje.

Najwazniejsi partnerzy wspotpracy krajowej dla firm z woj. mazowieckiego pochodzg
z wojewddztw o duzym w skali krajowej potencjale naukowym (woj. matopolskie,
dolnoslgskie, wielkopolskie, $lgskie, toédzkie, pomorskie). Takze w wymiarze
miedzynarodowym wspétpraca koncentruje sie na silnych partnerach: USA, Niemcy, Wielka
Brytania. Wspotpraca z partnerami majacymi duzy potencjat badawczy jest korzystna dla firm
Zz woj. mazowieckiego poniewaz zwieksza szanse na dostep do wysokiej jakosci zasobow
aktualnej wiedzy, a w efekcie uzyskanie duzej warto$ci dodanej ze wspotpracy. Taka
sytuacja jest korzystna dla firm z woj. mazowieckiego, poniewaz wspétpracujgc z partnerami
majgcymi duzy potencjat mogg najwiecej skorzystac.
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5.3. Specjalizacja badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw w Swietle
danych naukometrycznych

W tej czesci opracowania analizowana jest specjalizacja badawcza mazowieckich
przedsiebiorstw, ktére mozna zidentyfikowa¢ na podstawie analizy baz bibliometrycznych
WoS, Scopus oraz bazy projektéw 7. Programu Ramowego UE®. Jest to kluczowa cze$é
opracowania, poniewaz bezposrednio dotyczy problematyki inteligentnych specjalizacji
i powigzanych z nimi Priorytetowych Kierunkéw Badanh oraz Regionalnych Agend Naukowo-
Badawczych.

Web of Science

Przynalezno$¢ dziedzinowg artykutow z udziatem firm w istotnym stopniu okresla
charakterystyka bazy WoS, w ktérej najwieksze znaczenie majg czasopisma z dziedziny
nauk technicznych, scistych i medycznych. Stad struktura dziedzinowa artykutéw
afiliowanych w firmach z woj. mazowieckim czesciowo powiela wzorzec charakteryzujgcy
zbidér wszystkich polskich artykutow afiliowanych w przedsiebiorstwach. W szczegolnosci
przewazajg artykuly z nauk sScistych, technicznych i medycznych, podczas gdy mniej jest
opracowan z zakresu nauk rolniczych, a reprezentacja nauk spotecznych i humanistycznych
jest Sladowa. Mimo to mozna mowi¢ o pewnej charakterystyce artykutow firm z woj.
mazowieckiego, ktdra polega na mniejszym udziale publikacji z dziedzin technicznych (o 5,6
pkt. proc.) i rolniczych (ok 1,6 pkt. proc.) w poréwnaniu do sredniej krajowej (por. rys. 20).
Réwnoczesnie artykuty z udziatem firm z woj. mazowieckiego cechuje zdecydowanie
wiekszy odsetek publikacji z zakresu nauk medycznych (6,6 pkt. proc.) i spoteczno-
humanistycznych (tacznie o 1,7 pkt. proc.).

Rys. 20. Odsetek artykutéw w bazie WoS afiliowanych w przedsigbiorstwach wedtug szerokich
dziedzin nauki (2000-2013)

Polska Mazowieckie

1,4% 0,2% 2,7% 0,6%
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36.2% 18.8% Techniczne
10,3% m Sciste
ERolnicze
8,7% ®Medyczne
Spoteczne

B Humanistyczne

39,6%

38,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WoS.

Te ogdblng ocene struktury dziedzinowej mozna pogtebi¢ analizujgc $rednie i szczegdtowe
dziedziny nauki. W oparciu o dane zawarte w tabeli 8 i na rys. 21 mozna stwierdzi¢, ze
najliczniej reprezentowang dziedzing nauki jest fizyka i astronomia (134 artykuly w badanym
okresie). Nastepnie wyrdznia sie grupa trzech dziedzin o podobnej liczbie artykutow (miedzy
86 a 102): elektrotechnika i elektronika, chemia, oraz medycyna kliniczna. Trzecia grupa ma
juz wyraznie mniejsze liczby publikacji (miedzy 43 a 55):. podstawowe badania medyczne,
inzynieria chemiczna, inzynierii materiatowa, nauki weterynaryjne i biologia. tagcznie

® Podobne podejscie do analizy specjalizacji badawczej wykorzystano w opracowaniach dla woj. lubelskiego (2012) oraz
Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot (2015) — por. Olechnicka, Ptoszaj 2012 oraz Olechnicka, Ptoszaj 2015.
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dziedziny te dotyczg blisko 2/3 zbioru artykutéw, ktére w badanym okresie powstaty w woj.
mazowieckim (por. rys. 211).

Tab. 8 Artykuly w bazie WoS afiliowane w przedsigbiorstwach w woj. mazowieckim wedtug $rednich
dziedzin nauki (2000-2013)

Odsetek artykutow

Odsetek artykutow A 2 . Relatywne
Liczba artykutéow |z przynajmniej jednag Z przynajmniej Wspc_)lczy_lp L Srednie
Ao o oo jedna afiliacja lokalizacji dla :
Zakres z przynajmniej jedng| afiliacjg w firmie S~ K Yy cytowania
tematyczn filiacja w firmi w ogélnej liczbi w firmie z woj. projektow | ;o 4nego artykutu
yezny atifiacja e egone) iczble mazowieckiego | realizowanych Jedneg Y
lub artykutow A , o afiliowanego
rodzaj projektu w2l al:tykl'lew przez flrmy w firmach w woj.
Z przynajmniej ZWoj. mazowieckim
Polska |Mazowsze| Polska |Mazowsze| Jedna afiliacja [ mazowieckiego (Polska=100)
w firmie z Polski
Fizyka i astronomia 268 134 0,6% 0,7% 50% 1,70 134
Elektrotechnika 344 102 36% | 35% 30% 1,01 152
i elektronika
Chemia 402 99 0,9% 0,9% 25% 0,84 122
Medycyna kliniczna 167 86 0,7% 1,2% 51% 1,76 101
Podstawowe o o o
badania medyczne 151 55 0,8% 1,1% 36% 1,24 78
Inzynieria 205 50 2,6% 3,2% 24% 0,83 72
chemiczna
Inzynieria o o o
materiatowa 204 48 1,1% 1,0% 24% 0,80 203
Nauki weterynaryjne 168 44 3,9% 6,2% 26% 0,89 109
Biologia 249 43 0,8% 0,5% 17% 0,59 53
Informatyka 118 38 1,7% 1,5% 32% 1,10 60
Nauki o zdrowiu 85 38 1,5% 2,1% 45% 1,62 102
Nauki o Ziemi 215 37 1,7% 1,2% 17% 0,59 83
Inne nauki
techniczne 97 36 1,4% 1,6% 37% 1,27 82
i inzynieryjne
Inzynieria 191 33 3,8% 4,3% 17% 0,59 126
Srodowiskowa
Rolnictwo,
lesnictwo, 133 31 1,5% 1,4% 23% 0,79 98
rybotéwstwo
Matematyka 46 20 0,3% 0,5% 43% 1,48 58
Ekonomia 24 16 1,3% 2,3% 67% 2,27 126
Mechanika 72 15 1,0% 0,6% 21% 0,71 60
Inzynieria medyczna 19 10 1,3% 2,1% 53% 1,79 150
Biotechnologia 51 8 24% | 14% 16% 0,53 24
Srodowiskowa
Nauki spoteczne 17 7 0,8% 0,9% 41% 1,40 31
Humanistyka 7 5 0,4% 0,8% 71% 2,44 87
Inzynieria cywilna 30 4 2,2% 1,7% 13% 0,45 85
Multidyscyplinarne 16 4 1,3% 0,8% 25% 0,85 7
Nanotechnologia 15 2 0,8% 0,3% 13% 0,45 50
Psychologia 3 2 0,2% 0,3% 67% 2,27 150

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WoS.
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Rys. 21. Liczba artykutow w bazie WoS afiliowanych w przedsiebiorstwach w woj. mazowieckim
wedtug srednich dziedzin nauki (2000-2013)
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Elektrotechnika i elektronika
Podstawowe badania medyczne
Inne nauki techniczne i inzynieryjne
Rolnictwo, lesnictwo, rybotowstwo
Biotechnologia srodowiskowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WoS.

Struktura dziedzinowa dziatalnosci publikacyjnej mazowieckich przedsiebiorstw zmieniata sie
w czasie. Analiza dynamiczna struktury dziedzinowej tych artykutdw wedtug srednich
dziedzin nauki pozwala wskaza¢ obszary nauki o rosngcym i malejgcym znaczeniu dla
sektora biznesowego. Jest to wazne ujecie z punktu widzenia inteligentnych specjalizaciji,
ktére powinny by¢ efektem spojrzenia na region w diuzszym horyzoncie czasowym, a nie
tylko obserwacjg sytuacji biezgcej. Z uwagi na stosunkowo matg liczbe artykutow
w poszczegodlnych dziedzinach i latach analizeg zmian przeprowadzono dla dwoch
siedmioletnich okresow, w ktérych zsumowano publikacje: 2000-2007 i 2008-2013.

Wsréd dziedzin o rosngcym znaczeniu nalezy wyrdznié: fizyke i astronomie — odsetek
artykutéw z tej dziedziny w bazie WoS wzrdst o 4,6 pkt. proc. (z 10,6% w latach 2002-2007
do 15,2% w latach 2008-2013), elektrotechnike i elektronike — odsetek artykutow z tej
dziedziny wzrost o 5,4 pkt. proc (z 6,7% w latach 2002-2007 do 12,1% w latach 2008-2013).
Wzrost udziatu publikacji z zakresu medycyny klinicznej nie jest tak spektakularny (1,6 pkt.
procentowego), ale jest widoczny i wazny ze wzgledu na liczebnos¢ tej grupy. Przyrost
dotyczyt takze mniej licznych dziedzin, takich jak podstawowe badania medyczne (o 2,5 pkt.
proc), nauki o Ziemi (o 2,4 pkt. proc) i inzynieria Srodowiskowa (o 1,8 pkt. proc). W efekcie
dziedziny te poprawity swojg pozycje nawet o 6 miejsc miedzy oboma badanymi okresami.
Natomiast najbardziej spektakularne spadki udziatu w strukturze dziedzinowej artykutéw
dotyczyty chemii (spadek o 7,5 pkt. proc. do 8% w latach 2008-2013) i inzynierii chemicznej
(spadek o 7,7 pkt. proc. do 2,3% w latach 2008-2013), ale takze inzynierii materiatowej,
informatyki oraz rolnictwa, lesnictwa i rybotéwstwa (odpowiednio o 1; 2,9; 2,5 pkt. proc.) (por.
rys. 22).
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Rys. 22. Zmiana odsetka artykutow w bazie WoS afiliowanych w firmach w woj. mazowieckim wedtug
$rednich dziedzin nauki (2000-2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WoS.

Do tej pory mowa byta o dziedzinach dominujgcych w woj. mazowieckim, jednak aby méwié
0 specjalizacji regionalnej nalezy przyjrze¢ sie wskaznikom relatywnym, ktére wyrdzniajg
region na tle kraju. Wysoki, co najmniej 50% udziat woj. mazowieckiego w autorstwie
artykutéw (por. rys. 23 i tab. 8) oraz wiekszy niz 2 wsp6tczynnik lokalizacji” (por. tab. 8)
cechuje w szczegdlnosci dziedziny Srednie o znikomej liczbie publikacji, takie jak
humanistyka (5 artykutéw; 71%; LQ=2,44) i psychologia (2; 67%; LQ=2,27). Trudno uzna¢ je
za specjalizacje regionalng woj. mazowieckiego, z uwagi na zbyt matg wielko$¢ proby. Warto
przyjrze¢ sie tym branzom, ktére wyrdzniajg sie zarowno liczebnos$cig, jak i udziatem
w strukturze oraz majg relatywnie wigksze znacznie w woj. mazowieckim niz w kraju ogotem.

Wsrod dziedzin spetniajgcych réwnoczesnie wspomniane trzy kryteria — tj. istotny wktad wo;j.
mazowieckiego w powstawanie tego typu publikacji w Polsce (powyzej 40%), wspotczynnik
lokalizacji rowny co najmniej 1,5, oraz stosunkowo duza liczba publikacji — na uwage
zastugujg: fizyka i astronomia (134 publikacje; 50% ogé6tu w Polsce; LQ=1,7), medycyna
kliniczna (86, 51%; LQ=1,7), nauki o zdrowiu (38; 45%; LQ=1,5), matematyka (20; 43%;
LQ=1,5), ekonomia (16; 67%; LQ=2,27) i inzynieria medyczna (10; 53%; LQ=1,8). Druga,
mniej wyrazistg grupe stanowiag te dziedziny, ktére sg licznie reprezentowane w regionie,
lecz relatywnie mniej istotne z punktu widzenia kraju (odsetek publikacji powyzej 30%)

" Wspétczynnik lokalizacji (LQ) jest miarg pokazujgca relatywng pozycje (specjalizacje) danej jednostki terytorialnej w danym
kraju. Do obliczania LQ zazwyczaj wykorzystuje sie dane o zatrudnieniu. W takim przypadku wskaznik konstruuje sie
nastepujaco: LQ=(Eir/Er)/(Ein/En). Gdzie: Eir - zatrudnienie w przemysle (mozna réwniez wykorzysta¢ inne wskazniki np.
warto$¢ dodana, liczbe firm albo jak w naszym przypadku dang kategorie artykutéw) i w regionie r, Er - catkowite zatrudnienie
w regionie r, Ein - krajowe zatrudnienie w przemysle i, En catkowite zatrudnienie w kraju. LQ = 1 oznacza, ze dany rodzaj
dziatalnosci w analizowanym regionie jest na $rednim krajowym poziomie. LQ>1 oznacza, ze podregion cechuje si¢ relatywnie
wiekszg aktywnoscig pod wzgledem badanej cechy, a wiec specjalizacjg regionalng (por. Capello 2007, s. 117). Zazwyczaj za
poziom wskaznika $wiadczacy o wyrazniej specjalizacji przyjmuje si¢ LQ>1,5 lub nieco mniej restrykcyjng wartos¢ LQ>1,2.
Oczywiscie im wyzsza warto$¢ LQ tym silniejsza specjalizacii.
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i cechujgce sie stosunkowo nizszym wskaznikiem lokalizacji (1,1<LQ<1,4). Sg to:
podstawowe badania medyczne (55; 51%; LQ=1,24), informatyka (38; 32%; LQ=1,1), inne
nauki inzynieryjne i techniczne (36; 37%; LQ=1,27) oraz nauki spoteczne — cho¢ juz z duzo
nizsza liczbg artykutow (7; 41%; LQ=1,4) (por. tab. 8).

Rys. 23. Odsetek artykutéw afiliowanych w przedsiebiorstwach w woj. mazowieckim w odniesieniu do
ogotu artykutdw afiliowanych w firmach w Polsce wedtug srednich dziedzin nauki (2000-2013)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych WoS.

Warto zwréci¢ uwage, ze niektére dziedziny, w ktérych publikowane jest duzo artykutow
niekonieczne stanowig o specjalizacji woj. mazowieckiego, o czym Swiadczg niskie warto$ci
wspotczynnika lokalizacji, zwlaszcza te zdecydowanie mniejsze niz 0,9. Z takg sytuacjg
mamy do czynienia w przypadku chemii, ktéra pod wzgledem liczby artykutéw zajmuje
trzecie miejsce, ale jednoczesnie ma niski wspétczynnik lokalizacji, LQ=0,84. To samo
dotyczy: inzynierii chemicznej, inzynierii materiatowej oraz nauk weterynaryjnych. W tych
dziedzinach co czwarta polska publikacja powstaje w woj. mazowieckim, ale mimo to region
negatywnie wyréznia sie na tle kraju, gdyz wspotczynniki lokalizacji wynoszg odpowiednio:
0,83; 0,8; 0,89 (tab. 8). Oznacza to, ze w przypadku tych dziedzin nie mozna mowié
o relatywnej specjalizacji woj. mazowieckiego wzgledem innych regionow.

Baza WoS umozliwia analize dziedzinowg takze na poziome szczegdétowych dyscyplin. Takie
zestawienie zaprezentowano w tab. 9. Liste ograniczono jednak do waskich dziedzin z co
najmniej 5 artykutami afiliowanymi w mazowieckich firmach w okresie 2000-2013. Najliczniej
reprezentowane sg: inzynieria elektroniczna i elektryczna (95 artykutéw), fizyka stosowana
(70), inzynieria chemiczna (50), nauki weterynaryjne (44), chemia multidyscyplinarna (43)
i optyka (42). To ujecie doprecyzowuje strukture dziedzinowg artykutéw z udziatem firm
Z woj. mazowieckiego.
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Tab. 9. Artykuty w WoS afiliowane w przedsiebiorstwach w woj. mazowieckim wg szczegotowych
dziedzin nauki (w tabeli uwzgledniono dziedziny wystepujgce co najmniej w 5 artykutach*) (2000-2013)

Liczba artykutow Odsetek artykutéw z przynajmniej
z przynajmniej jedng jedna afiliacja w firmie z woj.
Szczegotowa dziedzina nauki afiliacjg w firmie mazowieckiego w liczbie
artykutéw z przynajmniej jedna
Polska | Mazowsze afiliacja w firmie z Polski

ENGINEERING, ELECTRICAL & ELECTRONIC 325 95 29%
PHYSICS, APPLIED 101 70 69%
ENGINEERING, CHEMICAL 205 50 24%
VETERINARY SCIENCES 168 44 26%
CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY 173 43 25%
OPTICS 74 42 57%
MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY 100 33 33%
PHARMACOLOGY & PHARMACY 80 29 36%
PHYSICS, CONDENSED MATTER 33 21 64%
ENERGY & FUELS 73 18 25%
BIOCHEMISTRY & MOLECULAR BIOLOGY 121 17 14%
INSTRUMENTS & INSTRUMENTATION 39 16 41%
CRYSTALLOGRAPHY 23 15 65%
ENVIRONMENTAL SCIENCES 86 15 17%
TELECOMMUNICATIONS 41 15 37%
CHEMISTRY, ANALYTICAL 62 14 23%
MEDICINE, GENERAL & INTERNAL 25 14 56%
SPORT SCIENCES 21 14 67%
COMPUTER SCIENCE, ARTIFICIAL INTELLIGENCE 24 13 54%
COMPUTER SCIENCE, THEORY & METHODS 32 13 41%
ECONOMICS 16 13 81%
PHYSICS, MULTIDISCIPLINARY 46 13 28%
AGRICULTURE, DAIRY & ANIMAL SCIENCE 46 12 26%
COMPUTER SCIENCE, SOFTWARE ENGINEERING 24 12 50%
ORTHOPEDICS 12 12 100%
ENGINEERING, MULTIDISCIPLINARY 30 11 37%
FOOD SCIENCE & TECHNOLOGY 60 11 18%
BIOCHEMICAL RESEARCH METHODS 43 10 23%
ENDOCRINOLOGY & METABOLISM 24 10 42%
MATHEMATICS, APPLIED 21 10 48%
SPECTROSCOPY 17 10 59%
CHEMISTRY, MEDICINAL 24 9 38%
ENGINEERING, ENVIRONMENTAL 58 9 16%
MEDICINE, RESEARCH & EXPERIMENTAL 19 9 47%
NEUROSCIENCES 11 9 82%
PHYSICS, FLUIDS & PLASMAS 10 9 90%
POLYMER SCIENCE 41 9 22%
BIOTECHNOLOGY & APPLIED MICROBIOLOGY 51 8 16%
CARDIAC & CARDIOVASCULAR SYSTEMS 13 8 62%
COMPUTER SCIENCE, INFORMATION SYSTEMS 24 8 33%
ENGINEERING, BIOMEDICAL 13 8 62%
HEALTH CARE SCIENCES & SERVICES 13 8 62%
ONCOLOGY 15 8 53%
CHEMISTRY, APPLIED 41 7 17%
CHEMISTRY, ORGANIC 22 7 32%
DERMATOLOGY 10 7 70%
GEOSCIENCES, MULTIDISCIPLINARY 37 7 19%
CHEMISTRY, INORGANIC & NUCLEAR 16 6 38%
COMPUTER SCIENCE, INTERDISCIPLINARY APPLICATIONS 46 6 13%
GEOCHEMISTRY & GEOPHYSICS 20 6 30%
MECHANICS 21 6 29%
METALLURGY & METALLURGICAL ENGINEERING 54 6 11%
PERIPHERAL VASCULAR DISEASE 7 6 86%
CHEMISTRY, PHYSICAL 44 5 11%
CLINICAL NEUROLOGY 6 5 83%
HEALTH POLICY & SERVICES 7 5 71%
MICROBIOLOGY 16 5 31%
MINING & MINERAL PROCESSING 55 5 9%

PARASITOLOGY 11 5 45%
PLANT SCIENCES 20 5 25%
SURGERY 18 5 28%

* Petna tabela przedstawiona jest w zatgczniku 4.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WoS.
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Innym wymiarem specjalizacji badawczej mazowieckich przedsigbiorstw moze byc¢
spojrzenie na dominujgcg branze ich dziatalnosci. Petng liste firm zidentyfikowanych w bazie
WoS wraz z okresleniem branzy, w ktérej prowadzona jest dziatalnos¢ zawiera Zatgcznik 1.
Struktura branzowa przedsiebiorstw jest bardzo zblizona do struktury opisanej na podstawie
listy przedsiebiorstw indeksowanych w bazie Scopus. W szczegdélnosci wyréznia sie branza
medyczna, doradczo-konsultingowa oraz biura inzynieryjne, a takze informatyczna. W WoS
obecnych jest duzo firm chemicznych, energetycznych, budowlanych, producentéw maszyn
i urzadzen. Wyrdzniajg sie tez firmy weterynaryjne i spozywcze (por. zatgcznik 1).

Poniewaz w bazie Scopus zidentyfikowano wiekszg liczbe przedsiebiorstw z woj.
mazowieckiego, to szczegotowg analize branzowg przeprowadzono witasnie na podstawie
tych danych (por. nizej). Nalezy jednak podkresli¢, ze sktad instytucjonalny poszczegodlnych
grup branzowych jest nieco odmienny w WoS i Scopus. O ile grupa przedsiebiorstw
majgcych najwiekszg liczbe artykutow jest bardzo podobna, o tyle zestaw firm, kitére majg
mniej liczne i pojedyncze wystgpienia jest juz inny. Niemniej te pojedyncze wystgpienia majg
zdecydowanie mniejszg wage analityczng, zatem ich wptyw na ogdlne wnioski z niniejszej
analizy jest maty.

Scopus

Z uwagi na konstrukcje bazy Scopus niemozliwe jest bezposrednie przypisanie artykutow
afiliowanych w firmach z woj. mazowieckiego do dziedzin nauki wyréznianych w tej bazie.
Specjalizacja woj. mazowieckiego zostanie zatem przyblizona na podstawie dominujgcych
branz, w jakich prowadzg swojg dziatalnos¢ zidentyfikowane firmy. Analiza ta nie jest tatwa,
zuwagi na rozdrobnienie i roznorodno$¢ branz. Mozna jednak wskaza¢ kilka
charakterystycznych dla woj. mazowieckiego sektoréw dziatalnosci przedsiebiorstw
bedacych wspétautorami artykutdw indeksowanych w Scopus (por. zatgcznik 2).

Znaczacyg grupe stanowig firmy dziatajgce w szeroko pojetej branzy medycznej. Sg wsrod
nich przede wszystkim producenci farmaceutykow. W tej grupie zidentyfikowano 38
podmiotéw, ktérych pracownicy uczestniczyli w powstaniu 172 artykutdéw. Znajdziemy tu
zarowno podmioty krajowe, takie jak wspomniany juz Adamed, Bioton, Polfa Tarchomin czy
Zakfady Farmaceutyczne Unia, jak i miedzynarodowe, np. Servier, Eli Lilly, Novo Nordisk
Pharma, Sanofi-Aventis, AstraZeneca, Janssen-Cilag. Pokrewng grupe stanowig firmy
medyczne, w tym: produkujgce aparature i urzadzenia medyczne, np. Ravimed, Perlan
Technologies, EImiko, Neuro Device, Zhermapol, Medtronic, oraz zajmujgce sie badaniami
klinicznymi i doradztwem medycznym (np. MSD, Clinmark, KCR, Medpace, MTZ Clinical
Research, PPD Development, Quintiles) czy dystrybucjg lekow (np. Candela).

Do drugiej duzej grupy wchodzg firmy doradcze, konsultingowe i biura inzynieryjne.
Zaliczono tu 27 podmiotow zajmujgcych sie dziatalnoscig analityczng i doradcza
w réznorodnych sferach gospodarki. Grupa ta odpowiada za powstanie 44 publikaciji.
Najbardziej aktywne firmy to Boston Consulting Group (zarzadzanie personelem),
HealthQuest (ochrona zdrowia), Instytut Studiéw Energetycznych (energetyka, chemia
przemystowa), Frost & Sullivan (przedsiebiorczos¢), SEGI-AT (ustugi srodowiskowe). Jezeli
dodamy do tego zestawu podmiotéw firmy badania rynku (np. GFK Polonia) oraz 22 biura
projektowe i firmy $wiadczgce doradztwo inzynieryjne to okazuje sie, ze mamy do czynienia
z szeroko rozumianym sektorem konsultingowym o rozmiarach wiekszych niz opisywany
wyzej sektor farmaceutyczny. Nalezy jednak pamietac, ze w tej grupie znalazty sie zaréwno
mate biura projektowe, jak i firmy koordynujgce duze inwestycje. Dziatalno$¢ tych firm
obejmuje czesto wiele branz, tak jak w przypadku najaktywniejszej firmy z tej grupy, fj.
Przedsiebiorstwa Badan Geofizycznych, ktére wykonuje badania i ekspertyzy dla potrzeb
przemystu wydobywczego, budownictwa oraz ochrony srodowiska.
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Istotne znaczenie w grupie zidentyfikowanych firm majg przedsiebiorstwa z branzy
informatycznej. Sg to 24 firmy, gtdbwnie softwearowe (np. Qwed, Infobright), ustugowo-
doradcze (np. Infovide, Accuratus), ale takze producenci sprzetu informatycznego (np. IBM,
Intel). W bazie zidentyfikowano takze firmy telekomunikacyjne (7 firm), w tym T-mobile
i Orange oraz elektroniczne (6 firm), w tym Inphotech, firme fotoniczng produkujgca
Swiattowody.

Dla czesci firm dominujgcg dziatalnoscia sg badania i rozwdj. W bazie Scopus
zidentyfikowano 12 takich przedsigbiorstw, (pomijajac omawiang wcze$niej firme
EuroGeoConsulting). Sg to m.in. Biovectis oferujgca metody i urzadzenia do elektroforezy,
spin-out Adaptronica zajmujgcy sie inteligentnymi materiatami i technologiami, czy Genomed
reprezentujgcy nowg dziedzine nauki — genomike.

Analiza zestawienia zawartego w Zafgczniku 2 pozwala wyréznié grupe przedsiebiorstw
chemicznych (17 firm), w tym Ammono, OBR, Umicore, a takze energetycznych (16 firm),
z takimi przedstawicielami jak ABB, Vattenfall, APS Energia oraz budowlanych (9 firm)
z liderem w postaci firmy Wapeco. Ponadto na liscie firm znajduje sie 12 podmiotéw z branzy
weterynaryjnej: w tym klinik (np. Multiwet), laboratoriéw (np. Lab-Wet), producentéw lekow
i suplementow weterynaryjnych (np. Elanco). Dos¢ licznie reprezentowana jest branza
spozywcza (16 firm), w tym hodowcy zwierzat (np. Messa, Chot-Tucz), roslin (np. Danko),
producentow wyrobdw spozywczych (np. Sudzucker Polska, Zaktady Przemystu
Tluszczowego). Mozna wskazac¢ takze kilkanascie firm dziatajgcych w branzy produkciji
maszyn i urzadzen (13 firm), m.in. koncern General Electric, Aviomet (meteorologia),
Centrum Badawczo-Konstrukcyjne Obrabiarek, Comes Polska, FAM Pionki (broh
i amunicja), KWH Pipe (budowlana), Mettler-Toledo (wagi), Ventures (wentylacja). Pozostate
wyrdzniajgce sie branze to: finansowa (8 firm), prawnicza (4 firmy), edukacyjna (5 firm).

7. Program Ramowy UE

Firmy z woj. mazowieckiego w ramach 7PR najczeéciej uczestniczyly w realizacji projektéw
z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych (48 projektdw), nanonauki,
nanotechnologii, materiatéw i nowych technologii produkcyjnych (37 projektéw) oraz kategorii
wskazujgcej raczej na typ dziatania niz zakres tematyczny, tj. ,badania na rzecz MSP”
(34 projekty). Petne zestawienie zawiera tab. 10. W przypadku niektérych tematow lub
rodzajow projektéw przedsiebiorstwa byty istotnym typem partnerow projektow. W ramach
,badan na rzecz MSP” firmy z woj. mazowieckiego stanowity ponad potowe (58,6%)
partneréw projektow (z woj. mazowieckiego). Duze znaczenie przedsiebiorstw widoczne jest
takze w zakresie nanonauki, nanotechnologii, materiatéw i nowych technologii produkcyjnych
(45,7%), energii (40,6%) oraz technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Z drugiej strony
w niektorych przypadkach brak projektow z udziatem firm z woj. mazowieckiego lub
znaczenie przedsiebiorstw jest bardzo mate — dotyczy to np. nauk spoteczno-ekonomicznych
i humanistycznych (2,3%), zdrowia (5,4%), czy dziatania ,Maria Sktodowska-Curie” (5,9%).
Ten ostatni rodzaj projektéw jest dobrym przyktadem ttumaczgcym to zréznicowanie. Otoz
w tym przypadku duzo zalezy od charakteru danego tematu (rodzaju projektu). Dziatania
w ramach inicjatywy ,Maria Sktodowska-Curie” nakierowane sg na wzrost miedzynarodowej
mobilnosci pracownikdéw naukowych, zatem niejako naturalnie projekty realizowane sg
przede wszystkim przez jednostki naukowe, a nie firmy.

Innym spojrzeniem na specjalizacje badawczg firm z woj. mazowieckiego moze by¢ analiza
ich udziatu w realizacji projektéw w poszczegdélnych rodzajach lub tematach projektow.
W takim ujeciu znaczenie woj. mazowieckiego dla krajowej aktywnosci B+R przedsiebiorstw
jest najbardziej widoczne w przypadku badan dotyczgcych przestrzeni kosmicznej — 72,7%
polskich firm realizujgcych te projekty pochodzito z woj. mazowieckiego. Wysoka
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koncentracja widoczna jest takze w przypadku inicjatywy EURATOM (badania w zakresie
energii jadrowej i bezpieczehstwa technologii jadrowych), 60% polskich firm realizujgcych te
projekty pochodzito z woj. mazowieckiego — nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze ogélna liczba
projektéw angazujgcych firmy byta w tym przypadku mata i wyniosta 5, z czego 3 to projekty
realizowane z udziatem firm z woj. mazowieckiego. Znaczna liczba projektéw i zarazem duzy
udziat firm z woj. mazowieckiego dotyczy technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(563,9%), srodowiska (50%), nanonauki, nanotechnologii, materiatdbw i nowych technologii
produkcyjnych (47,4%) oraz energii (46,4%). Z kolei postugujac sie wspotczynnikiem
lokalizacji, ktory pozwala okresli¢ relatywng wzgledem kraju specjalizacje danego regionu,
mozna wnioskowaé, Ze przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego charakteryzujg sie
specjalizacjg badawczg w zakresie technologii przestrzeni kosmicznej (LQ=1,88), technologii
jadrowych (LQ=1,55), technologii informacyjnych i komunikacyjnych (LQ=1,39), technologii
Srodowiskowych (LQ=1,29) oraz nanonauki, nanotechnologii, materiatbw i nowych
technologii produkcyjnych (LQ=1,22). Wysoki wskaznik dla nauk spoteczno-ekonomicznych
i humanistycznych nie jest miarodajny z uwagi na znikomg liczbe projektéw tego typu
realizowanych przez firmy. Wartosci wspotczynnika lokalizacji ponizej 1 oznaczajg, ze inne
regiony kraju w danym zakresie sg wyspecjalizowane bardziej niz woj. mazowieckie.
Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku transportu (LQ=0,46).

Przeglad branzowy zidentyfikowanych przedsiebiorstw dokonany na podstawie informacji
zawartych na stronach internetowych oraz w KRS pozwala stwierdzi¢, ze reprezentujg one
bardzo réznorodne branze. lIstotng grupe stanowig firmy zajmujgce sie doradztwem
inzynieryjnym w roéznych dziedzinach i biura projektowe (12 przedsiebiorstw), np. Cim-Mes
Projekt, Ska, Iznab, Techin, Pielaszek Research, Prochem, EergSys, Esco, Geo-Logik,
OBET, Orteh, WSP, a takze firmy konsultingowe i analityczne (9) specjalizujgce sie
w réznych zagadnieniach, takich jak np. energetyka (Mazowiecka Agencja Energetyczna,
NAPE), odnawialne zrédta energii (EC BREC Instytut Energetyki Odnawialnej) czy edukacja
(Sopharm). Istotnymi beneficjentami 7. Programu Ramowego sg firmy z sektora
informatycznego i teleinformatycznego (14), gtdéwnie zajmujgce sie dostarczaniem
dedykowanych ustug informatycznych i opracowywaniem oprogramowania, w tym
specjalistycznego, np. Ridan — najbardziej aktywna firma z tej branzy, BOC ITC, Impact
Design Europe, MPC Marcin Paczuski, Oracle, Qwed, Weblify. Pod wzgledem liczby
projektéw wyrdzniajg sie przedsiebiorstwa z branzy telekomunikacyjnej (28 projektéw
z wiodgcymi firmami Orange i Polska Telefonia Cyfrowa) a takze budowlanej (24 projekty,
gtéwnie dzieki aktywnosci wspomnianego juz Mostostalu, ale takze innych firm, takich jak
Cemex, Granar, Renova, Schuessler-Plan, Sices) i optoelektronicznej (17 projektow dzigki
zaangazowaniu trzech firm TopGaN, Vigo System i Semicon). W zestawieniu znalazia sie
réwniez zréznicowana grupa producentéw maszyn i urzgdzen (11), w ktérej obok koncernow
miedzynarodowych takich jak General Electric, Wiedemann, Electrolux sg przedsigbiorstwa
krajowe, np. Pimet, Impact Clean Power Technology czy Bella). Kolejne branze
reprezentowane juz mniej licznie to gospodarka wodna (INWATEC, Econet, Enviro-Chemia,
MPWIK m.st. Warszawa, MTB Technologies, ZWiK Sochaczew), branza spozywcza (BGK,
Chaber, Polska Roza, Sante) i transportowo-spedycyjna (Cargosped, CTL Logistics, PKP).
Znacznie stabiej w poréwnaniu do baz WoS i Scopus reprezentowane sg branze chemiczna
(wyjatki to firmy: BH Industries Project, OBR), medyczna (reprezentujg jg: Balton, KCR,
Medicalgorithmics). Zwraca uwage brak firm farmaceutycznych. Szczegbétowy spis
przedsiebiorstw zawiera Zatgcznik 3. Taki stan rzeczy do pewnego stopnia mozna ttumaczy¢
specyfikg 7PR jako publicznego programu wspierania B+R, w ktéorym ustala sie cele,
i odpowiednio do nich okre$la priorytety (co przektada sie na koncentracje finansowania
w wybranych branzach i pominiecie lub mniejszg intensywnos¢ wsparcia innych).
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Tab. 10. Zakresy

tematyczne i
w 7. Programie Ramowym

rodzaje projektow

realizowanych przez przedsigbiorstwa

Liczba projektow
realizowanych przez

Odsetek projektow
realizowanych przez
firmy w ogélnej liczbie

Odsetek projektow
realizowanych przez
firmy z woj.

Wspoétczynnik
lokalizacji dla

w liczbie projektow 2 .
reali_zowanych przez prl::zzc:\:\:ir:Zkziev;?)j.
Polska | Mazowsze| Polska |Mazowsze firmy z Polski
Igm‘n‘i’l'(‘;%;;’:“macyj”e i 89 48 316% | 356% 53,9% 1,39
Nanonauki, nanotechnologie,
materiaty i nowe technologie 78 37 41,9% 45,7% 47,4% 1,22
produkcyjne
Badania na rzecz MSP 113 34 65,3% 58,6% 30,1% 0,78
Bezpieczenstwo 45 15 43,3% 26,8% 33,3% 0,86
Energia 28 13 40,6% 40,6% 46,4% 1,20
(Svﬁ?/?nwzlilq(; ny Klimatu) 22 11 21,2% 26,2% 50,0% 1,29
(T\,;atry‘ﬁ’ggronautyka) 56 10 31,5% 13,3% 17,9% 0,46
Yggﬁﬁ(‘)’l‘ségggywy 20 8 27,8% 21,1% 40,0% 1,03
Przestrzen kosmiczna 11 8 20,8% 19,5% 72,7% 1,88
gﬁir?;?nia ,Maria Sktodowska- 20 6 55% 5.9% 30,0% 077
izgi"(‘)’?e‘fhér’]g%g:;two 12 4 101% | 9,1% 33,3% 0,86
Zdrowie 3 7,8% 5,4% 33,3% 0,86
EURATOM 3 12,5% 11,1% 60,0% 1,55
Regiony Wiedzy 2 25,7% 15,4% 22,2% 0,57
i"'rf‘u“;'asn‘i’;’t";fzz:gek°”°m'CZ”e 1 1 1,4% 2,3% 100,0% 2,58
Infrastruktura badawcza 5 - 3,5% - - -
Nauka w spoteczenstwie 1 - 3,0% - - -
Wspotpraca miedzynarodowa - - - - - -
Spojny rozwdj polityk ) } } ) ) )
naukowych
Europejska Rada ds. Badan ) ) ) ) ) )
Naukowych
Energia nuklearna - - - - - -
Potencjat badawczy - - - - - -
Inne - - - - - -
Razem: 524 203 23,7% 21,0% 38,7% Nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CORDA.
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Podsumowanie

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg mazowieckich przedsiebiorstw zidentyfikowang na
podstawie trzech analizowanych zrodet mozna okresli¢ jako zréznicowang. Firmy
prowadzace dziatalnos¢ B+R reprezentujg wiele sektorow i aktywne sg w rdznych
dziedzinach nauki. Taka réznorodnos¢ jest zaletg woj. mazowieckiego i jest zgodna
z ogolniejszymi tendencjami rozwoju nauki i dziatalnosci B+R w metropoliach (por.
Olechnicka, Ptoszaj 2009). Specyfikg regionédw metropolitalnych jest szeroka aktywnosé
dziedzinowa i branzowa w zakresie badan i rozwoju (w Londynie, Paryzu czy Berlinie
prowadzone sg prace badawcze w zasadzie we wszystkich dziedzinach i specjalizacjach).
Mozna powiedzie¢, ze dla regionébw metropolitalnych wyréznikiem jest rozwinieta
i zréznicowana dziatalnos¢ B+R, w tym prowadzona przez firmy lub na ich rzecz, a nie
specjalizacja w okreslonej dziedzinie nauki lub techniki.

Mimo duzej réznorodnosci dziatalnosci B+R firm w regionie mazowieckim, mozna wskazac
dziedziny lub branze, ktére sg liczniej reprezentowane niz inne. Silnie reprezentowana jest
branza medyczna i farmaceutyczna oraz zwigzana z nig weterynaria oraz sektor spozywczy.
Wyrdznia sie nowoczesna branza materialowa, w tym optoelektroniczna. Silng grupe
stanowig przedsiebiorstwa zajmujgce sie doradztwem, konsultingiem i projektowaniem.
Uwage zwraca réwniez branza telekomunikacyjna i technologii komputerowych.

Zestawienie wynikow analizy specjalizacji badawczo-rozwojowej firm z woj. mazowieckiego
oraz zakresow tematycznych Regionalnych Agend Naukowo-Badawczych woj.
mazowieckiego pokazuje dos¢ duzg spdéjnosc (por. tab. 11). Jednak nie jest to spdjnosc
petna. W najwiekszym stopniu do specjalizacji badawczej mazowieckich firm dopasowane sg
zakresy tematyczne 4 (zdrowie) oraz 5 (ICT, ustugi dla biznesu i sektory kreatywne). Duzag
spojnos¢ wida¢ takze w przypadku zakresu tematycznego 2 (Nowoczesne materiaty
i technologie). Sredni poziom spdjnoéci dotyczy zakresu tematycznego 1 (Biogospodarka,
jakos¢ zycia i zywno$¢) oraz 6 (Energetyka i $rodowisko). W najmniejszym stopniu
dopasowany jest zakres tematyczny 3 (Logistyka i dziatalno$¢ morska). W tym ostatnim
zakresie potencjat B+R firm w woj. mazowieckim jest zdecydowanie mniejszy niz w innych
regionach kraju (np. woj. wielkopolskim czy pomorskim).

Tab. 11. Spojnos¢ zakreséw tematycznych Regionalnych Agend Naukowo-Badawczych woj.
mazowieckiego i aktywnosci B+R przedsigbiorstw zidentyfikowanej na podstawie WoS, Scopus i 7FP

Spojnos¢ z aktywnoscia firm wedtug:
Zakres tematyczny

WoS Scopus 7PR

Zakres tematyczny nr 1: Biogospodarka (biosurowce), jako$¢ zycia i zywno$é ++ ++ ++

Zakres tematyczny nr 2: Nowoczesne materiaty i technologie (przemyst metalowy i
maszynowy, drzewny i meblowy, odlewniczy i metalowy, widkienniczy, lotnictwo i
kosmonautyka, tworzywa sztuczne, materiaty budowlane)

Zakres tematyczny nr 3: Logistyka i dziatalnos¢ morska (inzynieria wodna i lagdowa,
ekonomia wody)

Zakres tematyczny nr 4: Zdrowie (medycyna, farmacja, kosmetyka) i turystyka

Zakres tematyczny nr 5: ICT, ustugi dla biznesu i sektory kreatywne (multimedia,
teleinformatyka, wzornictwo)

Zakres tematyczny nr 6: Energetyka i Srodowisko

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Roéwniez w odniesieniu do Priorytetowych Kierunkéw Badan w ramach inteligentnej
specjalizacji woj. mazowieckiego mozna wykaza¢ znaczgcy poziom spoéjnosci ze
specjalizacjg badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw zidentyfikowang na podstawie trzech
analizowanych zrodet (por. tab. 12). Najwyzszy poziom spoéjnosci dotyczy obszaru
tematycznego inteligentne systemy zarzgdzania. Co istotne w najwiekszym stopniu decyduje
o tym zaangazowanie przedsiebiorstw w realizacje projektéw 7. Programu Ramowego.
Wysoki poziom spoéjnosci dotyczy takze podobszaru zdrowie. Warto przy tym zauwazyc, ze —
podobnie jak w przypadku RANB - bardzo wysoki poziom spéjnosci wystepuje tez ze
specjalizacjg widoczng na podstawie aktywnosci publikacyjnej przedsiebiorstw (WoS
i Scopus), natomiast jest bardzo niski w przypadku udziatlu w projektach 7. Programu
Ramowego. Obszary specjalizacji ,nowoczesne ustugi dla biznesu” oraz ,wysoka jako$¢
zycia” cechujg sie sSrednim poziomem dopasowania do specjalizacji badawczej
mazowieckich firm. Srednio niski poziom spdjnosci (gtéwnie za sprawg niskiej zgodnosci
z tematykg projektow realizowanych w ramach 7. Programu Ramowego) dotyczy obszaru
.bezpieczna zywnos¢” oraz podobszaru ,kosmetyka”.

Tab. 12. Spojnosé obszaréw specjalizacji Priorytetowych Kierunkéw Badan woj. mazowieckiego
i aktywnosci B+R przedsiebiorstw zidentyfikowanej na podstawie WoS, Scopus i 7FP

Spdjnos¢ z aktywnoscia firm wedtug:
Obszar specjalizacji

WoS Scopus 7PR
Obszar specjalizacji ,bezpieczna zywnos¢” ++ ++ +
Obszar specjalizacji ,inteligentne systemy zarzadzania” ++ ++
Obszar specjalizacji ,nowoczesne ustugi dla biznesu” ++ ++ ++
Obszar specjalizacji ,wysoka jako$¢ zycia” ++ ++ ++
Obszar specjalizacji ,wysoka jako$¢ zycia”, podobszar tematyczny ,zdrowie” -:
Obszar specjalizacji ,wysoka jako$¢ zycia”, podobszar tematyczny ,kosmetyka” ++ ++ +

Zrédto: opracowanie wiasne.
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6. Wnioski i rekomendacije

Whniosek 1: W woj. mazowieckim funkcjonuje stosunkowo liczna grupa przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ B+R, ktérg mozna zidentyfikowaé na podstawie udziatu
w projektach badawczych lub afiliowania publikacji naukowych. Na podstawie analizowanych
zrédet zidentyfikowano 484 takie przedsiebiorstwa. Widoczny jest takze przyrost aktywnosci
badawczej firm w analizowanym okresie 2000-2013. Pozycja woj. mazowieckiego na tle
krajowym jest w tym przypadku bardzo dobra. Jednakze w odniesieniu do potencjatu
gospodarczego i naukowego regionu, a takze w zestawieniu z silnymi metropoliami Europy
Zachodniej, zaangazowanie mazowieckich firm w dziatalnos¢ B+R jest niezadowalajgce. Jest
to obserwacja aktualna od wielu lat, mimo zintensyfikowania dziatan, zwtaszcza w zwigzku
z funduszami unijnymi.

Rekomendacja 1: Nalezy podjg¢ dziatania zmierzajgce do zaangazowania w prace
B+R wiekszej liczby przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego. Mogg temu stuzy¢
zaréwno dziatania o charakterze infrastrukturalnym (np. dotacje na stworzenie
infrastruktury badawczej w firmach), miekkim (np. pftatne staze w firmach dla
naukowcéw), jak i organizacyjno-systemowym (np. udostepnianie firmom
infrastruktury badawczej w jednostkach naukowych, wsparcie prac badawczych
prowadzonych przez jednostki naukowe na zlecenie przedsiebiorstw).

Whniosek 2: W woj. mazowieckim wystepuje grupa firm, kiére ze wzgledu na skale
dziatalnosci B+R wyraznie wyrdzniajg sie na tle nie tylko regionalnym, ale tez krajowym.
10 najaktywniejszych firm to: TopGaN, Orange, Mostostal Warszawa, Vigo System, Cim-Mes
Projekt, PKN Orlen, Ammono, Adamed, PGNiG oraz Ravimed (petng liste 25 lideréw
przedstawia tabela 4). Firmy te stanowig trzon potencjatu badawczo-rozwojowego sektora
przedsigbiorstw w woj. mazowieckim, sg zatem kluczowymi partnerami dla wtadz
publicznych w dziataniach nakierowanych na podnoszenie innowacyjnosci regionu.

Rekomendacja 2: Dziatania proinnowacyjne na poziomie regionalnym powinny
w szczegolny sposob uwzglednia¢ kluczowe dla regionalnego potencjatu
innowacyjnego przedsiebiorstwa. Nawet jezeli z uwagi na obwigzujgce regulacje nie
jest mozliwe bezposrednie wsparcie tych podmiotéw (lub bylo by to z innych
wzgleddw niecelowe), nalezy przynajmniej stara¢ sie angazowac przedstawicieli tych
firm w prace nad tworzeniem polityk, strategii oraz w dziatalnos¢ zespotow
specjalistycznych. Utatwi to przeptyw informacji i wiedzy oraz zwiekszy integracje
regionalnego systemu innowacji. Pierwszym krokiem do wigczenia wskazanych
podmiotow we wspoéttworzenie polityki innowacyjnej wojewodztwa mazowieckiego
jest informowanie ich o dziataniach i pracach zespotéw UM oraz o mozliwo$ciach
wigczenia sie w te dziatania. Zestawienia zidentyfikowanych przedsigbiorstw zawarte
w opracowaniu mogg by¢ punktem wyjscia do stworzenia listy kontaktowej,
a nastepnie kierowania do poszczegodlnych firm spersonalizowanych informaciji
i propozycji wspotpracy/zaangazowania (znajgc branze i pozycje firmy w regionie).
Odpowiednia polityka informacyjna moze zwiekszy¢ wiedze firm oraz wzbudzié¢
zainteresowanie lub przetamac nieche¢ niektérych przedsiebiorstw do angazowania
sie w podejmowane przez wiadze regionu dziatania. Wsparcie kluczowych
przedsiebiorstw moze polegaé na organizacji lub dofinansowania spotkan/konferencji
branzowych gromadzgcych podmioty zarowno z sektora nauki i biznesu. Firmy
powinny odnosi¢ z takich spotkan konkretne korzysci, np. w formie tworzenia
dogodnych warunkéw do nawigzania nowych kontaktéw. Sprzyja¢é temu moze
zapraszanie przedstawicieli czotowych osrodkéw badawczych lub firm z zagranicy.
Witadze regionalne mogg réwniez zwiekszyé rozpoznawalnos¢ i prestiz
najwazniejszych firm w sposob symboliczny, przez nadanie im na przyktad tytutu
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kluczowych firm angazujgcych sie w prace B+R w regionie. Mogg by¢ one
promowane jako dobre przyktady wigczania sie firm w dziatalno$é badawczg i np.
prezentowa¢ swoje osiggniecia na wydarzeniach organizowanych lub
wspotorganizowanych przez samorzad.

Whiosek 3: Wspdtpraca jest coraz wazniejszym aspektem dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. Szczegodlnie duze znaczenie ma wspotpraca miedzynarodowa, ktéra przektada
sie na lepszg produktywnos¢ oraz wyzszg jakos¢ efektow prowadzonych badan. W tym
kontekscie skale wspétpracy ponadregionalnej (z podmiotami z innych wojewdédztw) oraz
miedzynarodowej (z jednostkami z innych krajéw) przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego
nalezy uznac¢ za niezadowalajgcg. Zwigkszenie wspotpracy wykraczajgcej poza region moze
uruchomi¢ pozytywne sprzezenia zwrotne w zakresie innowacyjnosci firm. Nalezy w tym
miejscu zaznaczy¢, ze w ostatnich latach zbyt duzg wage przywigzywano (w catej UE) do
relacji wewnatrz-regionalnych, podczas gdy w przypadku dziatalnosci B+R kluczowe okazujg
sie relacje ponadregionalne, zwtaszcza miedzynarodowe (por. Olechnicka 2012). Wynika to
z tego, ze B+R jest specjalistyczng dziatalnoscig, w ktérej liczy sie przede wszystkim wysoka
jakos¢, natomiast odlegtosé¢ fizyczna miedzy partnerami ma mate znaczenie (czesto moze
byé zastgpiona nowoczesnymi technologiami komunikacyjnymi lub tez bezposredni kontakt
nie musi odbywac¢ sie czesto). Co wiecej zamykanie przeptywu wiedzy w granicach regionéw
moze powodowac niezauwazanie trendéw zewnetrznych (globalnych) i pozostawanie poza
gtobwnym nurtem nauki i technologii. Zasilanie uktadéw regionalnych wiedzg z zewnatrz
stanowi impuls do innowacyjnosci o bardziej radykalnym, przetomowym charakterze, co
w efekcie moze przektada¢ sie na wiekszg wartos¢ dodang i konkurencyjnos¢ (por. np.:
Fitjar, Rodriguez-Pose 2011; Torre, Rallet 2005; Oinas, Lagendijk 2005).

Rekomendacja 3: Regionalna polityka proinnowacyjna powinna uwzgledniac
wsparcie dla rozwoju ponadregionalnej wspoétpracy w zakresie B+R podmiotow z woj.
mazowieckiego. Taka wspotpraca moze dotyczy¢é zardwno (1) firm z  woj.
mazowieckiego wspotpracujgcych z zewnetrznymi podmiotami (zaréwno firmami, jak
i jednostkami badawczymi), jak réwniez (2) wspdtpracy mazowieckich jednostek
naukowych z podmiotami spoza regionu (innymi jednostkami naukowymi w ramach
realizacji wspodlnych badan oraz z firmami, ktére mogg by¢ zaréwno partnerami
projektéw, jak i po prostu odbiorcami wiedzy wytworzonej w mazowieckich
jednostkach badawczych). Obok wymiaru sektorowego wazny jest wymiar
przestrzenny wspétpracy. Wzmacniaé nalezy zaréwno ponadregionalne powigzania
krajowe, jak i w szczegdlnosci powigzania miedzynarodowe. Jednym z kanatdéw
przeptywu wiedzy z zagranicy moze by¢ szersze wigczanie do regionalnego systemu
innowaciji filii korporacji miedzynarodowych dziatajgcych w woj. mazowieckim. Moze
odbywac sie to na zasadzie utatwiania nawigzywania i utrwalania wspotpracy tychze
podmiotéw z podmiotami rodzimymi, tak aby nie dziataty one w enklawach. Inng
drogag jest zmiana orientacji dziatan instytucji wspierajgcych innowacyjnosé
w regionie. Badania wskazujg Zze sg one nastawione gtéwnie na wzmacnianie
wspétpracy regionalnej, podczas gdy z punktu widzenia firm oraz — ogélniej —
regionalnego systemu innowacji (por. np. Ploszaj 2013).

Whniosek 4: Przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego prowadzgce dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg reprezentujg bardzo zréznicowane branze oraz sg aktywne w wielu obszarach
badawczych. Silnie reprezentowana jest branza medyczna i farmaceutyczna oraz zwigzana
z nig weterynaria oraz sektor spozywczy. Wyrdznia sie nowoczesna branza materiatowa,
w tym optoelektroniczna. Liczng grupe stanowig przedsiebiorstwa zajmujgce sie
doradztwem, konsultingiem i projektowaniem. Ponadto aktywna w zakresie B+R jest branza
technologii telekomunikacyjnych i komputerowych. Duza dywersyfikacja dziatalno$¢ B+R
mazowieckich przedsiebiorstw jest mocna strong regionu. Aktywnos$¢ w wielu obszarach
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zwieksza szanse na wygenerowanie waznych innowacji. Z drugiej strony dywersyfikacja
dziatalnosci B+R jest cechg wielu silnych metropolii, co zwigzane jest tym, ze (1) majg one
zréznicowang strukture gospodarki oraz (2) obstugujg w zakresie B+R regiony, ktére majg
mniejszy potencjat badawczy. W efekcie wewnatrz-regionalna spojnos¢ miedzy branzami
gospodarki i przedmiotem dziatalnosci B+R nie jest kluczowa — kluczowe jest posiadanie
rynkéw zbytu dla wiedzy produkowanej przez regionalny sektor badawczy.

Rekomendacja 4: Z uwagi na ograniczone $rodki jakie mozna przeznaczyé na
wsparcie innowacyjnosci na poziomie regionalnym dziatania wspierajgce aktywnos¢
B+R przedsiebiorstw nalezy skoncentrowaé na wybranych branzach lub dziedzinach
wiedzy, zwtaszcza takich, w ktorych zgromadzono juz pewien potencjat, oraz
w ktérych wsparcie publiczne ma szanse spowodowac¢ utworzenie odpowiedniej
masy krytycznej. Przeprowadzona analiza pozwala wskaza¢ w szczegdlnosci
nastepujgce branze: medyczng, farmaceutyczng, weterynaryjng, spozywcza,
technologii  telekomunikacyjnych i komputerowych, materialowg, w tym
optoelektroniczng). Jednoczesnie nalezy stale monitorowaé aktualne trendy
badawcze i technologiczne w celu wytawiania branz lub dziedzin, ktérych obecnie nie
sg rozwiniete w regionie, ale z uwagi na tendencje globalne majg szanse szybko sie
rozwijac. Taki monitoring moze polega¢ na analizie globalnych trendéw naukowych,
wtym naukometrycznej identyfikacji nowych dynamicznie rozwijajgcych sie
specjalizacji, a takze na inicjatywach z zakresu foresightu technologicznego, f{j.
jakosciowej, eksperckiej oceny kierunkow rozwoju techniki i nauki.

Whiosek 5: Regionalne Agendy Naukowo-Badawcze woj. mazowieckiego sg dosc¢ spojne
z potencjatem mazowieckich przedsiebiorstw. Jednakze stopien tej spdjnosci jest
zroznicowany. O najwyzszym stopniu dopasowania mozna mowi¢ w przypadku zakreséw
tematycznych ,Zdrowie” oraz ,ICT, ustugi dla biznesu i sektory kreatywne”. Sredniowysoki
poziom spodjnosci z regionalnym potencjatem B+R charakteryzuje zakres tematyczny
,Nowoczesne materiaty i technologie”. Sredni poziom dopasowania wystepuje w przypadku
zakreséw tematycznych ,Biogospodarka (biosurowce), jakos¢ zycia i zywnos$¢” oraz
.Energetyka i $rodowisko”. Najstabiej dopasowanym zakresem RANB jest ,Logistyka
i dziatalnos¢ morska”.

Rekomendacja 5: W wyborze inicjatyw realizowanych w ramach RANB nalez
kierowac sie stopniem ich dostosowania do potencjatu badawczego przedsiebiorstw
w regionie. Szczegdlnie ostroznie nalezy podchodzi¢ do projektéw dotyczacych
najmniej dostosowanych zakreséw tematycznych RANB, a zwiaszcza zakresu
.Logistyka i dziatalnos¢ morska”. W tym przypadku kluczowe jest odpowiednie
uzasadnienie na poziomie konkretnych zagadnien badawczych. Koncentracja
inicjatyw podejmowanych w ramach RANB na branzach i dziedzinach nauki,
w ktérych mazowieckie firmy majg zgromadzony wyrdzniajgcy sie potencjat bedzie
pozytywnie wptywaé na efektywnos¢ interwencji.

Whniosek 6: Priorytetowe Kierunki Badan w ramach inteligentnej specjalizacji woj.
mazowieckiego sg dos¢ spéjne ze specjalizacjg badawczo-rozwojowg przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w regionie. Najwyzszy poziom spojnosci dotyczy obszardéw tematycznych:
inteligentne systemy zarzgdzania oraz zdrowie. Obszary specjalizacji ,nowoczesne ustugi
dla biznesu” oraz ,wysoka jakos¢ zycia” cechujg sie $rednim poziomem dopasowania do
specjalizacji badawczej mazowieckich firm. Srednio niski poziom spéjnosci (gtéwnie za
sprawg niskiej zgodnosci z tematyka projektdw realizowanych w ramach 7. Programu
Ramowego) dotyczy obszaréw ,bezpieczna zywnos¢” oraz ,kosmetyka”.

Rekomendacja 6: Inicjatywy realizowane w ramach Priorytetowych Kierunkow
Badan powinny uwzglednia¢ potencjat badawczy przedsiebiorstw w danym obszarze
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tematycznym. W przypadku ograniczonych srodkow nalezy skoncentrowac wsparcie
w obszarach tematycznych, w ktérych istnieje najwieksza zgodno$¢ z obecng
specjalizacjg. Natomiast wsparcie dla obszarow tematycznych charakteryzujgcych sie
mniejszym poziomem spojnosci (przede wszystkim dotyczy to obszaréw ,bezpieczna
zywno$¢” oraz ,kosmetyka”) powinno uwzgledniaé budowanie potencjatu
badawczego przedsiebiorstw w tych dziedzinach lub/i wspieranie nawigzywania
i rozwijania wspotpracy z jednostkami naukowymi, ktére specjalizujg sie w tych
obszarach.
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7. Spis rysunkoéw i tabel

Rysunki

Rys. 1. Bloki badawcze

Rys. 2. Miejsce wskaznikow bibliometrycznych w palecie mozliwych do wykorzystania
miernikow zwigzkdéw nauki i biznesu

Rys. 3. Liczba artykutéw w bazie WoS afiliowanych w firmach

Rys. 4. Odsetek artykutow afiliowanych w firmach w woj. mazowieckim w odniesieniu
do ogotu artykutow afiliowanych w firmach w Polsce (WoS)

Rys. 5. Liczba artykutéw w bazie Scopus afiliowanych w firmach

Rys. 6. Odsetek artykutow afiliowanych w firmach w woj. mazowieckim w odniesieniu
do ogotu artykutow afiliowanych w firmach w Polsce (Scopus)

Rys. 7. Wspotpraca miedzynarodowa — odsetek artykutéw w bazie WoS afiliowanych
w firmach z przynajmniej jedna afiliacjg zagraniczng (2000-2013)

Rys. 8. Wspotpraca krajowa — odsetek artykutéw w bazie WoS afiliowanych w firmach
z przynajmniej jedng afiliacjg z innego polskiego regionu* (2000-2013)

Rys. 9. Publikacje regionalne — odsetek artykutéw w bazie WoS afiliowanych w firmach
i majacych afiliacje tylko z jednego regionu (2000-2013)

Rys. 10. Najwazniejsze kierunki miedzynarodowej wspotpracy publikacyjnej przedsiebiorstw
z woj. mazowieckiego wedtug bazy WoS (odsetek relacji wspotpracy
miedzynarodowej) (2000-2013)

Rys. 11. Kierunki krajowej wspotpracy publikacyjnej przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego
wedtug bazy WoS (odsetek relacji wspotpracy krajowej) (2000-2013)

Rys. 12. Wspétpraca miedzynarodowa — odsetek artykutow w bazie WoS afiliowanych
w firmach z przynajmniej jedng afiliacjg zagraniczng wedtug szerokich dziedzin
nauki* (2000-2013)

Rys. 13. Wspotpraca miedzynarodowa — odsetek artykutéw w bazie WoS afiliowanych
w firmach z przynajmniej jedng afiliacjg zagraniczng wedtug srednich dziedzin
nauki* (2000-2013)

Rys. 14. Wspodtpraca miedzynarodowa — odsetek artykutdw w bazie Scopus afiliowanych
w firmach z przynajmniej jedng afiliacjg zagraniczng (2000-2013)

Rys. 15. Wspodtpraca krajowa — odsetek artykutdéw w bazie Scopus afiliowanych w firmach
z przynajmniej jedng afiliacjg z innego polskiego regionu* (2000-2013)

Rys. 16. Publikacje regionalne — odsetek artykutéw w bazie Scopus afiliowanych w firmach
i majgcych afiliacje tylko z jednego regionu (2000-2013)

Rys. 17. Najwazniejsze kierunki miedzynarodowej wspotpracy publikacyjnej przedsiebiorstw
z woj. mazowieckiego wedtug bazy Scopus (odsetek relaciji wspotpracy
miedzynarodowej) (2000-2013)

Rys. 18. Kierunki krajowej wspotpracy publikacyjnej przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego
wedtug bazy Scopus (odsetek relacji wspotpracy krajowej) (2000-2013)

Rys. 19. Liczba partneréw projektow 7. Programu Ramowego wspotpracujgcych
z przedsiebiorstwami z woj. mazowieckiego wedtug krajéw

Rys. 20. Odsetek artykutéw w bazie WoS afiliowanych w przedsiebiorstwach wedtug
szerokich dziedzin nauki (2000-2013)

Rys. 21. Liczba artykutow w bazie WoS afiliowanych w przedsiebiorstwach w woj.

mazowieckim wedtug srednich dziedzin nauki (2000-2013)
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Rys.

Rys.

22. Zmiana odsetka artykutow w bazie WoS afiliowanych w firmach w woj.
mazowieckim wedtug srednich dziedzin nauki (2000-2013)

23. Odsetek artykutow afiliowanych w przedsigbiorstwach w woj. mazowieckim
w odniesieniu do ogotu artykutow afiliowanych w firmach w Polsce wedtug Srednich
dziedzin nauki (2000-2013)

Tabele

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

N

. Przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego z najwiekszg liczbg afiliowanych artykutéw
naukowych w bazie WoS (2000-2013)

. Przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego z najwiekszg liczbg afiliowanych artykutéw
naukowych w bazie Scopus (2000-2013)

. Przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego realizujgce najwiekszg liczbe projektow
7. Programu Ramowego

N

w

N

. Zestawienie 25 najbardziej aktywnych przedsiebiorstw z woj. mazowieckiego wedtug
danych z trzech analizowanych zrédet

93]

. Zagraniczne podmioty wspétpracujgce z przedsiebiorstwami z woj. mazowieckiego
przy realizacji projektéw 7. Programu Ramowego (w tabeli uwzgledniono podmioty
uczestniczgce w co najmniej 6 projektach)

[02]

. Podmioty z woj. mazowieckiego wspotpracujace z firmami z woj. mazowieckiego przy
realizacji projektow 7. Programu Ramowego

~

. Krajowe podmioty spoza woj. mazowieckiego wspotpracujgce z firmami z woj.
mazowieckiego przy realizacji projektow 7. Programu Ramowego

8 Artykuty w bazie WoS afiliowane w przedsigbiorstwach w woj. mazowieckim wedtug
Srednich dziedzin nauki (2000-2013)

9. Artykuty w WoS afiliowane w przedsiebiorstwach w woj. mazowieckim wg
szczegotowych dziedzin nauki (w tabeli uwzgledniono dziedziny wystepujgce
co najmniej w 5 artykutach) (2000-2013)

10. Zakresy tematyczne i rodzaje projektow realizowanych przez przedsiebiorstwa w
7. Programie Ramowym

11. Spéjnosé¢ zakreséw tematycznych Regionalnych Agend Naukowo-Badawczych woj.
mazowieckiego i aktywnosci B+R przedsiebiorstw zidentyfikowanej na podstawie
WoS, Scopus i 7FP

12. Spéjnosé obszaréw specjalizacji Priorytetowych Kierunkéw Badan wo;j.
mazowieckiego i aktywnosci B+R przedsiebiorstw zidentyfikowanej na podstawie
WoS, Scopus i 7FP
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Zalacznik 1

Przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego publikujgce artykuty naukowe indeksowane w bazie Web of Science, z uwzglednieniem zréznicowania dziedzinowego
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\Vigo System optoelektroniczna 33 29126 17129 8 5 2
JPKN Orlen petrochemiczna 32 28127 27 2125 3 1
Ammono chemiczna 22 21111 7 3120 9 1
Adamed farmaceutyczna 20 10 11121 1 1 1 3 111
JRavimed medyczna; aparatura i instrumenty 17 12| 2 5 3 4 1
Orange telekomunikacyjna 16 14| 7 7112 2 3
TopGaN optoelektroniczna 16 16] 8 5 3116 5 2
JMultiwet weterynaryjna, klinika 15 3|13 1 1 3
ACS informatyczna 12 11| 2 1 11 2
JEli Lilly farmaceutyczna 11 101 1 8
Johnson & Johnson kosmetyczna; farmaceutyczna 11 8 1 212 2
OBR chemiczna; petrochemiczna 1 1 6 6 4| 4 2
Index Copernicus edukacyjna, platforma promocji nauki 10 10 10
JPolfa farmaceutyczna 10 5|1 5 4 211 1 1
[MPWik Warszawa wodno-kanalizacyjna 9 1 5 5
Applied Science Enterprise edukacyjna 8 8 118 2
[Malec Ferma Drobiu hodowla zwierzat 8 8
IPGNiG gazownictwo, paliwa ptynne 8 7 1 7
IPIT-RADWAR obronna 8 217 6 1 1 2
|PTK centertel telekomunikacyjna 8 8 8
Zimmer medyczna; aparatura i instrumenty 8 6 211 116 1
AstraZeneca farmaceutyczna 7 2 311 2 211 2 2
IDr Irena Eris kosmetyczna 7 5 2 1 2 1 5
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INovo Nordisk Pharma farmaceutyczna 7 112

Sanofi Aventis farmaceutyczna 7 1

Silicon Cemat chemiczna 7 715 114
IBiovectis badania naukowe i prace rozwojowe 6 311

Infovide Matrix informatyczna 6 511 1
Centrum HTA analityczno-doradcza; medyczna 5

Infobright informatyczna 5 5
JPerlan Technologies medyczna; aparatura i instrumenty 5 4
IPfeifer & Langen spozywcza 5
|Pse elektroenergetyczna 5 5 5
Qwed informatyczna, oprogramowanie 5 1|4 311
T-Mobile telekomunikacyjna 5 413 311
JUmicore chemiczna 5 513 215
ABB energetyczna, automatyka przemystowa 4 114 211
|Bayer farmaceutyczna 4
|Degussa chemiczna; metalowa 4

GlaxoSmithKline farmaceutyczna 4
JLife Beauty kosmetyczna; medyczna 4

Mﬁgae;irigl;l'echnologies and instalacje i urzadzenia gazowe 4 214

\Vattenfall energetyczna 4 4 4
Adaptronica badania naukowe i prace rozwojowe 3 3

Adifeed produkcja i dystrybucja pasz 3

Angelini Pharma farmaceutyczna 3
|Bristol-Myers Squibb farmaceutyczna 3
|E3 Technology elektroniczna 3 3 3
|Filab badania naukowe i prace rozwojowe 3

Inphotech produkcja przyrzaddéw i instrumentow 3 3 3
|:£:¢ta¥tguett§élzjgl)2zwh analityczno-doradcza 3 213
ILab-Wet weterynaryjna, laboratorium 3
|Materials Engineers Group biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 3
IMEDCOM maszyny i urzadzenia energoelektroniczne 3 3
|merck Sharp Dohme Idea farmaceutyczna 3 1

Olympus elektroniczna 3 2

Orteh biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 3 3 3
JPrecoptic dystrybutor maszyn i urzgdzen 3 3
|rodan System informatyczna 3 311 1
Servier farmaceutyczna 3

Specjalistyczna Przychodnia |weterynaryjna, klinika 3
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dla Zwierzat

Sudzucker Polska spozywcza 3

\Wesoty Pies weterynaryjna, klinika 3

WTW Power Solutions elektryczna; elektroniczna 3 3
Zwarpol elektryczna 3 3
Alfa Wasserman farmaceutyczna 2 1
APS Energia energetyczna 2 2
ARC Technologies zaktad technologii plazmowych 2 1
Celon Pharma farmaceutyczna 2

Clen Burn biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 2
Deforma graficzna 2
IEko Harpoon gospodarka odpadami 2 2
IEImiko medyczna 2 1
IEIsad elektroenergetyczna 2 2
IF&R Agro spozywcza, chemiczna 2
IFirmenich chemiczna 2
|Frost & sullivan analityczno-doradcza 2 1
Genomed badania naukowe i prace rozwojowe 2

Google internetowa 2

Inframet testy maszyn i urzgdzen precyzyjnych 2 1
Instytut Jagiellonski analityczno-doradcza 2
[Medtronic medyczna; producent 2
I'\D/I:\?glrocsm'\gi?ical medyczna; badania kliniczne i doradztwo 2

OG Petroleum Consulting geologiczna 2
JPolcontact energetyczna, aparatura 2 2
[Potityka media 2

Polskie Sieci
|Elektroenergetyczne energetyczna 2 2
IProcter & Gamble kosmetyczna; srodkéw higieny 2
T i : :
|§s;/(v)jaé rfic;t\:\olaac)nie Polska Grupa obronna 9 2
Samsung elektroniczna 2 1
Seendico Doradcy analityczno-doradcza 2

Sokotow spozywcza 2

Telefonika Kable elektrotechniczna 2

Visvet weterynaryjna, klinika 2

\Wapeco budowlana 2 1
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\WB Electronics S.A. elektroniczna; informatyczna 2 111
WLOG Solutions analityczno-doradcza 2 2
Zaktady Przemystu spozywcza 9

Ttuszczowego

ZAP Sznajder Batterien maszyny i urzadzenia, producent 2 212
Abbott Laboratories farmaceutyczna 1

Accuratus informatyczna 1 1
Acxiom Polska analityczno-doradcza 1 1

Ad Astra Executive Charter  [przewoznik lotniczy 1 1
Adgam Solutions analityczno-doradcza 1 1
AIG Lincoln nieruchomosci 1 1
Arcadis budowlana 1 1
Archea Matgorzata b . . .
loaszkiewicz adania naukowe i prace rozwojowe 1

Asseco informatyczna 1

Auxilium weterynaryjna, klinika 1

Aviomet producja maszyn i urzadzen, meteorologia 1 1
Awafarm medyczna; badania kliniczne i doradztwo 1 111
|Bank BGZ BNP Paribas finansowa 1 1
IBank Pekao finansowa 1 111
IBank Zachodni WBK finansowa 1

IBGZ finansowa 1

IBH Industries Project chemiczna 1 1
Bia’fobrzesk_a Przychodnia weterynaryjna, Klinika 1

Weterynaryjna

IBiomet medyczna; producent 1 1
IBiuro Informacji Kredytowej [finansowa 1

IBIastexpoI gornictwo, materiaty i akcesoria 1 111
IButih urzgdzenia i maszyny przemystowe 1

Iswr gospodarka wodna 1 111
Candela medyczna; dystrybutor 1 1
Capital Strategy finansowa 1

Cas dystrybutor maszyn i urzgdzen 1

Centrum Zdrowia Konia weterynaryjna, klinika 1

Chaber spozywcza 1

Cim-Mes Projekt biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 1 111
Cobrabid analityczno-doradcza; certyfikacja 1 1
Compart Medical Systems informatyczna 1

Contec A. Holnicki, W. Szata [telekomunikacyjna 1 1
|Dagas chemiczna 1 1
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IDanko Hodowla Roslin hodowla roslin 1 1
IDateI, Simka M. informatyczna 1 1
IDeIoitte Advisory analityczno-doradcza 1 1
IDermawet weterynaryjna, klinika 1

IDSM Nutritional Products farmaceutyczna; spozywcza 1

IEDF energetyczna, cieptownicza 1 1
IEgis farmaceutyczna 1 1
IEko-KIimat analityczno-doradcza 1

IEIhys urzadzenia badawcze i pomiarowe 1 111
IEIproma elektroniczna 1 1
IEIwet weterynaryjna, klinika 1

IEIwet weterynaryjna, klinika 1

IEmisja telekomunikacyjna 1 111
IEmpoIis informatyczna 1 1
Enea wytwarzanie,

|Elektrownia Kozienice energetyczna ! 1
IEnergoprojekt-Warszawa energetyczna 1 1
IEngineering Design Center  |biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 1 1
|:Enrfl(i)%mg;ystemy Ochrony informatyczna 1 1
|§(rjr:/si;(;&r;(oung Business analityczno-doradcza 1 1
|Euro Sep gf:(;)é)vsiasrll(: odpadami, ochrona 1 1
IEuroimpIant badania naukowe i prace rozwojowe 1

IEvatronix informatyczna; elektroniczna 1 111
IFPP Enviro analityczno-doradcza 1 1
|Fresenius Kabi farmaceutyczna 1

GAZ System gazownictwo, operator 1 111
GC Consulting gospodarka wodna, gospodarka odpadami 1 111
GEMI farmaceutyczna 1 1
Gemius badanie rynku 1 1
Geo-Kat wodno-kanalizacyjna 1 1
GFK Polonia badanie rynku 1 111
Globema informatyczna 1 1
Grupa Azoty chemiczna 1 111

Halinéw towisko specjalne
PzW

hodowla zwierzat

IHeaIthQuest analityczno-doradcza 1 1
IHedm Group chemiczna 1 111
IHeIukabeI elektrotechniczna 1 1
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IHoIIister

dystrybutor farmaceutykow i zi6t

|Human Mind and Brain
Applied Research Center

badania naukowe i prace rozwojowe

IBM informatyczna 1 1
INFOR PL wydawnicza 1
ING Group finansowa 1 1
Investgas instalacje i urzagdzenia gazowe 1 1
Ipsen medyczna; farmaceutyczna 1

Katolicka Agencja
Informacyjna (KAI)

media

IKCR medyczna; badania kliniczne i doradztwo 1
IKIinika Weterynaryjna weterynaryjna, klinika 1
IKoppert srodki ochrony roslin 1 1

Krajowa Agencja
Poszanowania Energii

analityczno-doradcza

(KAPE)

IKrypton teleinformatyczna; kryptografia 1
IKSM Vision informatyczna, oprogramowanie 1
ILaboratory & Co. badania naukowe i prace rozwojowe

ILancet weterynaryjna, klinika

IMago meblowa 1
IMBS systemy dzwigkowe i nagto$nieniowe 1
IMedicaIgorithmics medyczna, producent

IMedisoft informatyczna 1
IMedpace medyczna; badania kliniczne i doradztwo

IMegabit informatyczna 1
IMeIter Toledo maszyny i urzadzenia, producent 1

IMennica Polska

metalowa

IMensor

badania naukowe i prace rozwojowe

IMetrum Cryoflex

medyczna; producent

IMifarmex hodowla zwierzat
IMSD farmaceutyczna
Im-Soft informatyczna

INeuro Device Group

medyczna; producent

INieorganika

chemiczna

INokia Solutions and Networks

telekomunikacyjna

aAalala]-~

|Novartis

farmaceutyczna

OBRC SPEC

badania naukowe i prace rozwojowe

OGP Gaz-System

gazownictwo, operator

OLT Express

przewoznik lotniczy

EENY QRN QNN JUENY NENY JNEN) JNEN) JNENY JUEGY NIV JUEN) QUEG) QUEN QN RN V) SN SN QRN ISR U RUENY EENY JUEN
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Oracle informatyczna, oprogramowanie 1 1
Ove Arup & Partners biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 1 1
JParexel medyczna; farmaceutyczna 1

IPEC Legionowo energetyczna 1 1
IPeptaderm medyczna 1 1
IPGE EJ1 energetyczna 1

Bgﬁ;ﬁiﬁg:ﬁﬁromd medyczna; badania kliniczne i doradztwo 1

IPIC hodowla zwierzat 1

IPKO Bank Polski finansowa 1

IPoIcotton tekstylna 1 1
IPoIfa Tarchomin farmaceutyczna 1

IPoIgeoI geologiczna; monitoring srodowiska 1 1
Polish-British Construction

|Partnership doradcza 1

IPoIski Holding Obronny obronna 1 1
|Polskie Systemy maszynowa 1

Holograficzne

IPro Futuro

telekomunikacyjna

|PsE Innowacje

analityczno-doradcza

Quintiles Poland

medyczna; badania kliniczne i doradztwo

JRamatti chemiczna, producent wyrobow 1
IReckitt Benckiser chemiczna; kosmetyczna 1
|Roche farmaceutyczna

Salvet weterynaryjna, klinika 1
Schering AG farmaceutyczna

Schumacher maszyny i urzadzenia, producent 1
Sofrecom analityczno-doradcza

Soletanche budowlana

Sonomed medyczna; aparatura i instrumenty

Spoétka prawnicza 1&Z

prawnicza

Svantek

maszyny i urzgdzenia, producent

Sybena Consulting

analityczno-doradcza

Syngenta Srodki ochrony roslin 1
Tachion Engineering biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 1
Tauron energetyczna 1
Telmont budowlana

Tigret testy jakosci chemicznej 1
Trumpf Huettinger elektryczna 1

|UCB Pharma

farmaceutyczna

[EEN QRN QRN JUENY NENY JNEN) QUEN) NENY JUENY N QNI JNEQ) QUEN QUEN) JNEN) QNI QNI QUG [NEN) I\ QNI NI

67




funia

farmaceutyczna

IUniquant

optoelektroniczna

Venture Industries

produkcja maszyn i urzadzen, wentylacja

energetyczna, gospodarka wodna,

WS Atkins Polska

analityczno-doradcza

Veolia gospodarka odpadami 1 1
\Vet-Trade weterynaryjna, dystrybucja i doradztwo 1
Warta finansowa, ubezpieczeniowa 1
WetFarma weterynaryjna, dystrybucja i doradztwo 1
1

Zaktad Elektroniki Pomiarowej
Wielkosci Nieelektrycznych

produkcja maszyn i urzadzen

Zaktad Garbarski MAT 2

garbarnia

Zentiva (obecnie Sanofi-
Aventis)

farmaceutyczna

Zrodio: opracowanie wiasne na

podstawie danych WoS.
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Zatacznik 2

Przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego publikujgce artykuty naukowe indeksowane w bazie

Scopus
Nazwa czysta Branza arli)iltlz(zuligw

TopGaN optoelektroniczna 74
Orange telekomunikacyjna 31
PGNIG gazownictwo, paliwa ptynne 30
Vigo System optoelektroniczna 25
Ammono chemiczna 23
Adamed farmaceutyczna 22
EuroGeoConsulting badania naukowe i prace rozwojowe 22
Ravimed medyczna; aparatura i instrumenty 21
Servier farmaceutyczna 19
Eli Lilly farmaceutyczna 18
PKN Orlen petrochemiczna 17
Novo Nordisk Pharma farmaceutyczna 13
MPWiK Warszawa wodno-kanalizacyjna 11
Multiwet weterynaryjna, klinika 11
Polski Holding Obronny obronna 11
Przedsigbiorstwo Badan Geofizycznych biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 11
Sanofi-Aventis farmaceutyczna; kosmetyczna 11
AstraZeneca farmaceutyczna 10
OBR chemiczna; petrochemiczna 9
ACS informatyczna

Polfa Tarchomin farmaceutyczna

Applied Science Enterprise edukacyjna

Dr Irena Eris kosmetyczna

Bioton farmaceutyczna

Biovectis badania naukowe i prace rozwojowe

Geoteko biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

GFK Polonia badanie rynku

Index Copernicus

edukacyjna, platforma promocji nauki

Janssen-Cilag

farmaceutyczna

Klinika Weterynaryjna

weterynaryjna, klinika

Materials Engineers Group

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Bayer farmaceutyczna

Boston Consulting Group analityczno-doradcza, HR

Celon Pharma farmaceutyczna

GlaxoSmithKline farmaceutyczna

Infovide informatyczna

Inframet testy maszyn i urzgdzen precyzyjnych
MEDCOM maszyny i urzgdzenia energoelektroniczne

Merck Sharp Dohme Idea

farmaceutyczna

Perlan Technologies

medyczna; aparatura i instrumenty

PGNIG Lotos Geonafta

gazownictwo, paliwa ptynne

Qwed informatyczna, oprogramowanie
Umicore chemiczna

ABB energetyczna, automatyka przemystowa
Compart Medical Systems informatyczna

HealthQuest analityczno-doradcza
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Hydroeko

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Infobright

informatyczna

Instytut Studiow Energetycznych

analityczno-doradcza

Investgas

instalacje i urzadzenia gazowe

Medtronic

medyczna; producent

Modern Technologies and Filtration

instalacje i urzadzenia gazowe

Pfizer farmaceutyczna

Polgeol geologiczna; monitoring Srodowiska
PSE elektroenergetyczna

Roche farmaceutyczna

T-Mobile telekomunikacyjna

Vattenfall energetyczna

Wapeco budowlana

Adaptronica

badania naukowe i prace rozwojowe

Bristol-Myers Squibb

farmaceutyczna

Degussa chemiczna; metalowa
E3 Technology elektroniczna
Elektrim Kable elektrotechniczna
Elmiko medyczna

Frost & Sullivan

analityczno-doradcza

Genomed badania naukowe i prace rozwojowe
Medagro farmaceutyczna

MSD medyczna; badania kliniczne i doradztwo
Novartis farmaceutyczna

OG Petroleum Consulting geologiczna

Olympus elektroniczna

Orteh biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne
Polfa farmaceutyczna

Precoptic dystrybutor maszyn i urzagdzen

PSE elektroenergetyczna

SEGI-AT analityczno-doradcza

Stomil chemiczna

Sulima-Max chemiczna

Zwarpol elektryczna

Abbott Laboratories farmaceutyczna

Accuratus informatyczna

Alfa Wasserman farmaceutyczna

APS Energia energetyczna

Aquageo biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne
Archea badania naukowe i prace rozwojowe
ARC-TECH maszynowa

Autoguard transportowa

Baby City edukacyjna

BGZ finansowa

Centrast centrum certyfikacji

Contec telekomunikacyjna

Deloitte Advisory analityczno-doradcza
demosEUROPA analityczno-doradcza

EC BREC Instytut Energetyki Odnawialnej

analityczno-doradcza, OZE

Elsad

elektroenergetyczna

EPC energetyczna
Euroimplant badania naukowe i prace rozwojowe
GAZ System gazownictwo, operator
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Gazeta WyborczA wydawnicza 2
GEMI farmaceutyczna 2
General Electric Company producent maszyn i urzadzen; energetyczna 2
Geoinvirex Aprt biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 2
Google internetowa 2
Inphotech produkcja przyrzaddw i instrumentéw 2
Koppert srodki ochrony roslin 2
Lab-Wet weterynaryjna, laboratorium 2
Lasar Elektronika informatyczna 2
Life Beauty kosmetyczna; medyczna 2
Mago meblowa 2
Messa OHZ hodowla zwierzat 2
Miecznik — Artystyczna Pracownia Brazowniczo- artystyczna 5

Grawerska

Miner PBG

gornicza, ustugi

Neuro Device

medyczna; aparatura i instrumenty

Nucleagena biotechnologiczna

Pasieka hodowla zwierzat; spozywcza
PEC Legionowo energetyczna

PGE energetyczna

Polcontact energetyczna, aparatura

Polish-British Construction Partnership

doradcza

Polkomtel

telekomunikacyjna

Pracownia Bioklimatologii i Ergonomii Srodowiskowej

badania naukowe i prace rozwojowe

PSE

elektroenergetyczna

Samsung elektroniczna

Ska biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne
Stoteczne Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej energetyczna

Sudzucker Polska spozywcza

Thermatic CB

energetyczna, cieptownicza

Vestas energetyczna, OZE
Vet-Trade weterynaryjna, dystrybucja i doradztwo
Visvet weterynaryjna, klinika

YAC Software

informatyczna, oprogramowanie

Zaktady Przemystu Ttluszczowego

spozywcza

ZAP Sznajder Batterien

maszyny i urzgdzenia, producent

Zhermapol medyczna, aparatura i instrumenty
A.T. Kearney analityczno-doradcza

Ad Astra Executive Charter przewoznik lotniczy

Adifeed produkcja i dystrybucja pasz

Agencja Rynku Energii

analityczno-doradcza

Akzo Nobel Decorative Paints

chemiczna

Alfa Communications

analityczno-doradcza, PR

Alto Centrum Edukacji Kynologiczne;j

weterynaryjna, edukacja

AM Solutions

badania naukowe i prace rozwojowe

Andre Zagozda Laboratory

kosmetyczna

Anser

chemiczna

Apteka Prywatna

farmaceutyczna, apteka

Arcadis

budowlana

Areata Partners

analityczno-konsultingowa

Artal Investments finansowa
Arysta LifeScience chemiczna
Asseco informatyczna
Astanga Yoga Studio sportowa
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Aurelian Oil and Gas

wydobywcza

Aviomet

producja maszyn i urzadzen, meteorologia

Baker and McKenzie

prawnicza

Balneoprojekt

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Bank Pekao finansowa

Bartimpex spozywcza; budowlana; biopaliwa
Baxter farmaceutyczna

BH Industries Project chemiczna

Biomed farmaceutyczna

Bio-Rad badania naukowe i prace rozwojowe

Biuro Informacji Kredytowej

finansowa

Biuro Projektow Architektury J&J

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Boehringer Ingelheim farmaceutyczna

Braster badania naukowe i prace rozwojowe

Butih urzagdzenia i maszyny przemystowe

BWT gospodarka wodna, gospodarka odpadami
Candela medyczna; dystrybucja

Cemed edukacyjna

Centrum Badawczo-Konstrukcyjne Obrabiarek

produkcja maszyn i urzadzen, obrabiarki

Centrum HTA

analityczno-doradcza; medyczna

Centrum Zdrowia Konia

weterynaryjna, klinika

Chaber spozywcza

Chot-Tucz hodowla zwierzat

Cim-Mes Projekt biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne
Clinmark medyczna; badania kliniczne i doradztwo
Cobrabid analityczno-doradcza; certyfikacja
Cochlear medyczna; aparatura i instrumenty

Comes Polska

produkcja maszyn i urzadzen

Comesa

medyczna; aparatura i instrumenty

CRASh

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Croma Pharma

farmaceutyczna; kosmetyczna

Dagas

chemiczna

Danko Hodowla Roslin

hodowla roslin

Datel

informatyczna

Denon Dental

medyczna; dystrybucja

Dermika

kosmetyczna

Dolnoslaskie Surowce Skalne

wydobywcza

EDC biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne
EDF energetyczna, cieptownicza

Efendi informatyczna

Eqis farmaceutyczna

Eko Harpoon

gospodarka odpadami

Eko-Klimat analityczno-doradcza

Elanco weterynaryna; leki, suplementy
Elhys urzgdzenia badawcze i pomiarowe
Elproma elektroniczna

Empolis informatyczna
Energoprojekt-Warszawa energetyczna

EnergSys

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Enigma Systemy Ochrony Informacji

informatyczna

Entropia

analityczno-doradcza

Ernst & Young Business Advisory

analityczno-doradcza

Eurenergy Resources

wydobywcza
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FAM Pionki

produkcja broni i amunicji

Firmenich chemiczna

Fortis Bank finansowa

FPP Consulting analityczno-doradcza

Frey medyczna; aparatura i instrumenty
Galderma farmaceutyczna

GC Consulting gospodarka wodna, gospodarka odpadami
Gedeon Richter farmaceutyczna

Gemius badanie rynku

Geo-Kat wodno-kanalizacyjna

Geotest biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne
Globema informatyczna

Gospodarstwo Ogrodnicze

hodowla roslin

GTS Energies

telekomunikacyjna

Halinéw towisko specjalne PZW

hodowla zwierzat

Hamamatsu Photonics

elektroniczna

Health Economics Consulting

analityczno-doradcza

Hedm Group chemiczna
Hewlett Packard informatyczna
Hollister dystrybutor farmaceutykow i ziot

Human Mind and Brain Applied Research Center

badania naukowe i prace rozwojowe

Hydrobudowa-1 budowlana

IBM informatyczna

ICI Paints chemiczna

Impact Design Europe informatyczna, oprogramowanie
INFOR PL wydawnicza

ING Group finansowa

Instytut Gaussa

analityczno-doradcza

Intel informatyczna, sprzet
Intergraph informatyczna
Inventia Polish Technologies kosmetyczna
Inwestor Ustugi Szkoleniowe edukacyjna

Ipsen medyczna; farmaceutyczna
Jurbo-Agro producent maszyn i urzadzen
Kamika Instruments testy dla przemystu
Kancelaria Juris prawnicza

Kancelaria Radcy Prawnego Agnieszka Koziet prawnicza

KCR

medyczna; badania kliniczne i doradztwo

Klinika Weterynaryjna

weterynaryjna, klinika

Kredyt Bank

finansowa

Krevox gospodarka wodna, gospodarka odpadami
Krulen elektryczna

Krypton teleinformatyczna

KSM Vision informatyczna, oprogramowanie

KWH Pipe producent maszyn i urzadzen; budowlana
Lancet weterynaryjna, laboratorium

Lingaro informatyczna

Malec Ferma Drobiu

hodowla zwierzat

Marbad obrébka metali

MBS systemy dzwiekowe i nagto$nieniowe
Medicalgorithmics medyczna; producent

Medisoft informatyczna

Medpace medyczna; badania kliniczne i doradztwo
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Mennica Polska

metalowa

Mensor

badania naukowe i prace rozwojowe

Metrum Cryoflex

medyczna; producent

Mettler-Toledo producent maszyn i urzadzen, wagi
Microstructure spozywcza

Mitex ochrona Srodowiska

m-Soft informatyczna

MTZ Clinical Research

medyczna; badania kliniczne i doradztwo

Obrascon Huarte Lain

budowlana

OLT Express

przewoznik lotniczy

Osrodek Analiz Uniwersyteckich

doradcza

Ove Aurp & Partners

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Pentol-Enviro

ochrona srodowiska

Peptaderm medyczna

PIRS Pregowski Infrared Services biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne
PKO BP finansowa

Plaza Centers budowlana

Polcotton tekstylna

Polifarb Pilawa chemiczna

Polish Holographic Systems

producent maszyn i urzadzen

Polska Agencja Rozwoju Turystyki

analityczno-doradcza

Poza-Schematami Couselling Centre

edukacyjna

PPD Development

medyczna; badania kliniczne i doradztwo

PP-Eko

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Pro Futuro

telekomunikacyjna
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Przedsiebiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i
Szkotkarstwa

hodowla roslin

RN

Quintiles medyczna; badania kliniczne i doradztwo
Ramatti chemiczna, producent wyrobow

Rawar obronna

RWE Stoen energetyczna

Rzeczpospolita wydawnicza

Safege

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Salvet

weterynaryjna, klinika

Schlumberger

petrochemiczna

Schneider Electric energetyczna

Schumacher maszyny i urzadzenia, producent
Sequence analityczno-doradcza

ShimPol medyczna; aparatura i instrumenty

Silicon Cemat

chemiczna

Sofrecom

analityczno-doradcza

Sokotéw

spozywcza

Solaris Laser

producent maszyn i urzadzen, grawerowanie

Soletanche Polska

budowlana

S-Systems

informatyczna

Sybena Consulting

analityczno-doradcza

SymKom

dystrybutor maszyn i urzagdzen

Syngenta

srodki ochrony roslin

TacyJakJa.pl

medyczna; portal

Takeda Pharma

farmaceutyczna

Technokabel

elektrotechniczna

TeleMobile Electronics

telekomunikacyjna; informatyczna

Tem

produkcja maszyn i urzadzen

Tigret

testy jakosci chemicznej
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Topollab chemiczna 1
Trakcja Polska budowlana 1
Transition Technologies biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 1
Trumpf Huettinger elektryczna 1
TVN medialna 1
UCB Pharma farmaceutyczna 1
UMS analityczno-doradcza 1
UNIA farmaceutyczna 1
Uniquant optoelektroniczna 1
Vaillant Saunier Duval energetyczna, cieptownicza 1
Vanellus biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 1
Ventures produkcja maszyn i urzadzen, wentylacja 1
Veolia energetygzna, gospodarka wodna, gospodarka 1
odpadami
Wardynski i Wspdlnicy prawnicza 1
Warszawskie Centrum Finansowe budowlana 1
Waters Corporation badania naukowe i prace rozwojowe 1
WB Electronics elektroniczna; informatyczna 1
WBL Consulting analityczno-doradcza 1
Wesoly Pies weterynaryjna, klinika 1
WS Atkins analityczno-doradcza 1
Wyeth farmaceutyczna 1
Zaktad Garbarski MAT 2 garbarnia 1
Zchwarz Pharma farmaceutyczna 1
Zepwn Systemy. Czerwinska producent aparatury pomiarowe;j 1
Zimmer medyczna; aparatura i instrumenty 1
Zoo Design Robert Zubkowicz biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Scopus.
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Zalacznik 3

Przedsiebiorstwa z woj. mazowieckiego realizujgce najwiekszg liczbe projektéw 7. Programu Ramowego

Temat lub rodzaj projektu
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Mostostal Warszawa budowlana 19 10 3 3
Orange telekomunikacyjna 17 14 2 1
Cim-Mes Projekt biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 14
TopGaN optoelektroniczna 10 3 1 1
Astri kosmiczna 9 1 4
Polska Telefonia Cyfrowa telekomunikacyjna 5
Ska biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 5
Vigo System optoelektroniczna 4
Adaptronica badania naukowe i prace rozwojowe 3 1 1
Iznab biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 3
Nokia Solutions and Networks telekomunikacyjna 3
Ridan informatyczna, oprogramowanie 3
Semicon elektroniczna 3
Techin biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 3
TPF producent opakowan 3
ABB energetyczna, automatyka przemystowa 2 2
Balton medyczna, producent 2 1
BH Industries Project chemiczna 2
General Electric Company producent maszyn i urzadzen; energetyczna 2 2
Impact Clean Power Technology producent maszyn i urzadzen, silniki i generatory 2
Innovative Solutions Stawomir Pietrzyk doradztwo 2
InPhoTech produkcja przyrzaddw i instrumentéw 2 1
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INWATEC

gospodarka wodna, gospodarka odpadami

Mazowiecka Agencja Energetyczna

analityczno-doradcza, energetyka

NAPE

analityczno-doradcza, energetyka

PGE

energetyczna

Pielaszek Research

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Pimet

produkcja maszyn i urzadzen, obrébka metali

Polski Holding Obronny

obronna

Prochem biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

PSE elektroenergetyczna

ATM teleinformatyczna

BBGK architektoniczna

Bella producent wyroboéw z kompozytéw polimerowych
BGK spozywcza

BOC ITC informatyczna, oprogramowanie

Biovectis badania naukowe i prace rozwojowe

BP Techem produkcja artykutéw $ciernych, handel, logistyka
Cargosped transportowa, spedycyjna

Cemex budowlana, producent materiatow

Chaber spozywcza

CTL Logistics transportowa, spedycyjna

Decsoft informatyczna

EC BREC Instytut Energetyki Odnawialnej

analityczno-doradcza, OZE

Econet

gospodarka wodna

Elektrolux

produkcja maszyn i urzadzen, AGD

EnergSys

biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne

Enviro-Chemia

gospodarka wodna

Esco biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne
FM Logistic Polska logistyka

Gemius badanie rynku

Geo-Logik biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne
Geosystems teledetekcja i geoinformatyka

Granar budowlana, roboty inzynieryjne

Hadatap informatyczna

Impact Design Europe

informatyczna, oprogramowanie

Innovatika

analityczno-doradcza

Intergraph

informatyczna

IPLS - Intelligent Powerline Systems

telekomunikacyjna

KCR

medyczna; badania kliniczne i doradztwo

Kwazar

produkcja maszyn i urzadzen, spryskiwacze

Luka

produkcja maszyn i urzadzen, kota zebate
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MC Diam

produkcja maszyn i urzadzen, obrébka metali

Medicalgorithmics

medyczna, producent

MPC Marcin Paczuski

informatyczna, oprogramowanie

MPWiK m.st. Warszawa

wodno-kanalizacyjna

alala)-~

MTB Technologies

gospodarka odpadami, gospodarka wodna,
ochrona srodowiska

N

Netix teleinformatyczna

OBET biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 1
OBR chemiczna; petrochemiczna 1

Octagonet informatyczna 1

Oracle informatyczna, oprogramowanie 1

Orteh biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 1

PGNIG gazownictwo, paliwa ptynne 1

PKN Orlen petrochemiczna 1

PKP transportowa, spedycyjna 1

Polska Roéza spozywcza

Pro-biodiversity bussiness services

analityczno-doradcza

Qwed

informatyczna, oprogramowanie

Renova budowlana, roboty inzynieryjne 1
Sante spozywcza
Scai analityczno-doradcza 1

Schuessler-Plan

budowlana

SCOR telekomunikacyjna

Sices budowlana 1
Sopharm analityczno-doradcza; edukacyjna

Supra Elco dystrybucja maszyn i urzadzen 1

Termocycle energetyczna 1
Twinteq telekomunikacyjna 1

Venture Industries produkcja maszyn i urzadzen, wentylacja 1

Wardynski i Wspolnicy prawnicza 1
Wasat informatyczna

Weblify informatyczna, oprogramowanie 1

Wiedemann produkcja maszyn i urzadzen

WSP biuro projektowe, doradztwo inzynieryjne 1

Woycliffe Management

handlowa

ZWiK Sochaczew

wodno-kanalizacyjna

EuroProjekts

doradztwo
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Razem:

48

37

34

15

13

1"

10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CORDA oraz przegladu zrédet internetowych (w celu ustalenia branzy).
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Zatacznik 4

Liczba artykutbw w WoS afiliowane w przedsiebiorstwach w woj. mazowieckim wg $rednich
i szczegdtowych dziedzin nauki (2000-2013)

Liczba artykutéw
i z przynajmniej jedna
Srednia dziedzina nauki Szczegolowa dziedzina nauki afiliacja w firmie
Polska |Mazowsze
Biologia BIOCHEMISTRY & MOLECULAR BIOLOGY 121 17
Biologia BIOCHEMICAL RESEARCH METHODS 43 10
Biologia BIOPHYSICS 31 2
Biologia CELL BIOLOGY 22 4
Biologia PLANT SCIENCES 20 5
Biologia MICROBIOLOGY 16 5
Biologia MATHEMATICAL & COMPUTATIONAL BIOLOGY 15 0
Biologia GENETICS & HEREDITY 12 1
Biologia MARINE & FRESHWATER BIOLOGY 8 0
Biologia REPRODUCTIVE BIOLOGY 7 3
Biologia VIROLOGY 6 1
Biologia ECOLOGY 5 3
Biologia ZOOLOGY 4 0
Biologia LIMNOLOGY 3 0
Biologia ORNITHOLOGY 2 1
Biologia BIOLOGY 1 1
Biologia MYCOLOGY 1 1
Biologia DEVELOPMENTAL BIOLOGY 1 0
Biologia ENTOMOLOGY 1 0
Biologia BIODIVERSITY CONSERVATION 0 0
Biologia EVOLUTIONARY BIOLOGY 0 0
Biotechnologia $rodowiskowa BIOTECHNOLOGY & APPLIED MICROBIOLOGY 51 8
Chemia CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY 173 43
Chemia CHEMISTRY, ANALYTICAL 62 14
Chemia CHEMISTRY, PHYSICAL 44 5
Chemia POLYMER SCIENCE 41 9
Chemia CHEMISTRY, APPLIED 41 7
Chemia CRYSTALLOGRAPHY 23 15
Chemia CHEMISTRY, ORGANIC 22 7
Chemia CHEMISTRY, INORGANIC & NUCLEAR 16 6
Chemia ELECTROCHEMISTRY 4 0
Ekonomia ECONOMICS 16 13
Ekonomia MANAGEMENT 5 2
Ekonomia OPERATIONS RESEARCH & MANAGEMENT SCIENCE 5 1
Ekonomia BUSINESS, FINANCE 3 2
Ekonomia BUSINESS 2 1
Ekonomia INDUSTRIAL RELATIONS & LABOR 0 0
Elektrotechnika i elektronika ENGINEERING, ELECTRICAL & ELECTRONIC 325 95
Elektrotechnika i elektronika TELECOMMUNICATIONS 41 15
Elektrotechnika i elektronika COMPUTER SCIENCE, HARDWARE & ARCHITECTURE 9 2
Elektrotechnika i elektronika AUTOMATION & CONTROL SYSTEMS 7 1
Elektrotechnika i elektronika ROBOTICS 0 0
Fizyka i astronomia PHYSICS, APPLIED 101 70
Fizyka i astronomia OPTICS 74 42
Fizyka i astronomia PHYSICS, MULTIDISCIPLINARY 46 13
Fizyka i astronomia PHYSICS, CONDENSED MATTER 33 21
Fizyka i astronomia PHYSICS, ATOMIC, MOLECULAR & CHEMICAL 16 3
Fizyka i astronomia PHYSICS, FLUIDS & PLASMAS 10 9
Fizyka i astronomia PHYSICS, NUCLEAR 10 4
Fizyka i astronomia ACOUSTICS 9 1
Fizyka i astronomia PHYSICS, PARTICLES & FIELDS 5 3
Fizyka i astronomia ASTRONOMY & ASTROPHYSICS 5 1
Humanistyka ETHICS 4 3
Humanistyka HISTORY & PHILOSOPHY OF SCIENCE 4 3
Humanistyka PHILOSOPHY 4 3
Humanistyka ARCHAEOLOGY 3 2
Humanistyka ARCHITECTURE 0 0
Humanistyka ART 0 0
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Humanistyka CLASSICS

Humanistyka DANCE

Humanistyka FILM, RADIO, TELEVISION
Humanistyka FOLKLORE

Humanistyka HISTORY

Humanistyka

HISTORY OF SOCIAL SCIENCES

Humanistyka

HUMANITIES, MULTIDISCIPLINARY

Humanistyka

LANGUAGE & LINGUISTICS

Humanistyka LINGUISTICS

Humanistyka LITERARY REVIEWS
Humanistyka LITERARY THEORY & CRITICISM
Humanistyka LITERATURE

Humanistyka

LITERATURE, AFRICAN, AUSTRALIAN, CANADIAN

Humanistyka

LITERATURE, AMERICAN

Humanistyka

LITERATURE, BRITISH ISLES

Humanistyka

LITERATURE, GERMAN, DUTCH, SCANDINAVIAN

Humanistyka

LITERATURE, ROMANCE

Humanistyka

LITERATURE, SLAVIC

Humanistyka

MEDIEVAL & RENAISSANCE STUDIES

Humanistyka MUSIC
Humanistyka POETRY
Humanistyka RELIGION
Humanistyka THEATER

O|O|0O|0|O|O|O|0|Oo|O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

o ([O|O|0O|O|O|0o|0o|O|o|o|o|o|o|(o|o|o|o|(o|o|o|o|o|o

Informatyka COMPUTER SCIENCE, INTERDISCIPLINARY 46
APPLICATIONS

Informatyka COMPUTER SCIENCE, THEORY & METHODS 32 13
Informatyka COMPUTER SCIENCE, ARTIFICIAL INTELLIGENCE 24 13
Informatyka COMPUTER SCIENCE, SOFTWARE ENGINEERING 24 12
Informatyka COMPUTER SCIENCE, INFORMATION SYSTEMS 24 8
Informatyka COMPUTER SCIENCE, CYBERNETICS 1 0
Inne nauki techniczne i inzynieryjne INSTRUMENTS & INSTRUMENTATION 39 16
Inne nauki techniczne i inzynieryjne  |ENGINEERING, MULTIDISCIPLINARY 30 11
Inne nauki techniczne i inzynieryjne  |SPECTROSCOPY 17 10
Inne nauki techniczne i inzynieryjne  |ENGINEERING, INDUSTRIAL 16 2
Inne nauki techniczne i inzynieryjne  |ENGINEERING, MANUFACTURING 13 1
Inne nauki techniczne i inzynieryjne  |[MICROSCOPY 4 0
Inne nauki techniczne i inzynieryjne  |IMAGING SCIENCE & PHOTOGRAPHIC TECHNOLOGY 1 0
Inzynieria chemiczna ENGINEERING, CHEMICAL 205 50
Inzynieria cywilna ENGINEERING, CIVIL 19 4
Inzynieria cywilna CONSTRUCTION & BUILDING TECHNOLOGY 16 2
Inzynieria cywilna TRANSPORTATION SCIENCE & TECHNOLOGY 7 0
Inzynieria materiatowa MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY 100 33
Inzynieria materiatowa METALLURGY & METALLURGICAL ENGINEERING 54 6
Inzynieria materiatowa MATERIALS SCIENCE, TEXTILES 23 2
Inzynieria materiatowa MATERIALS SCIENCE, COMPOSITES 11 3
Inzynieria materiatowa MATERIALS SCIENCE, CHARACTERIZATION & TESTING 9 0
Inzynieria materiatowa MATERIALS SCIENCE, BIOMATERIALS 6 4
Inzynieria materiatowa MATERIALS SCIENCE, CERAMICS 5 2
Inzynieria materiatowa MATERIALS SCIENCE, COATINGS & FILMS 5 2
Inzynieria materiatowa MATERIALS SCIENCE, PAPER & WOOD 4 0
Inzynieria medyczna ENGINEERING, BIOMEDICAL 13 8
Inzynieria medyczna MEDICAL LABORATORY TECHNOLOGY 6 2
Inzynieria medyczna CELL & TISSUE ENGINEERING 0 0
Inzynieria $Srodowiskowa ENERGY & FUELS 73 18
Inzynieria $rodowiskowa ENGINEERING, ENVIRONMENTAL 58 9
Inzynieria $rodowiskowa MINING & MINERAL PROCESSING 55 5
Inzynieria $rodowiskowa ENGINEERING, PETROLEUM 9 4
Inzynieria sSrodowiskowa ENGINEERING, MARINE 4 0
Inzynieria $rodowiskowa ENGINEERING, GEOLOGICAL 2 0
Inzynieria $rodowiskowa REMOTE SENSING 1 1
Inzynieria $rodowiskowa ENGINEERING, OCEAN 0 0
Matematyka MATHEMATICS, APPLIED 21 10
Matematyka STATISTICS & PROBABILITY 11 2
Matematyka MATHEMATICS, INTERDISCIPLINARY APPLICATIONS 7 2
Matematyka MATHEMATICS 5 4
Matematyka PHYSICS, MATHEMATICAL 5 4
Matematyka LOGIC 0 0
Mechanika ENGINEERING, MECHANICAL 34 4

80




Mechanika MECHANICS 21 6

Mechanika NUCLEAR SCIENCE & TECHNOLOGY 16 3
Mechanika THERMODYNAMICS 9 3
Mechanika ENGINEERING, AEROSPACE 4 2

Medycyna kliniczna MEDICINE, GENERAL & INTERNAL 25 14
Medycyna kliniczna ENDOCRINOLOGY & METABOLISM 24 10
Medycyna kliniczna SURGERY 18 5
Medycyna kliniczna ONCOLOGY 15 8
Medycyna kliniczna CARDIAC & CARDIOVASCULAR SYSTEMS 13 8
Medycyna kliniczna ORTHOPEDICS 12 12
Medycyna kliniczna GASTROENTEROLOGY & HEPATOLOGY 12 4

Medycyna kliniczna PEDIATRICS 12 3
Medycyna kliniczna DERMATOLOGY 10 7
Medycyna kliniczna TRANSPLANTATION 10 0

Medycyna kliniczna PERIPHERAL VASCULAR DISEASE 7 6

Medycyna kliniczna UROLOGY & NEPHROLOGY 7 4

Medycyna kliniczna CLINICAL NEUROLOGY 6 5
Medycyna kliniczna HEMATOLOGY 6 4
Medycyna kliniczna OBSTETRICS & GYNECOLOGY 6 4
Medycyna kliniczna RADIOLOGY, NUCLEAR MEDICINE & MEDICAL IMAGING 6 0
Medycyna kliniczna RESPIRATORY SYSTEM 5 1

Medycyna kliniczna ANESTHESIOLOGY 4 2
Medycyna kliniczna ALLERGY 4 0
Medycyna kliniczna CRITICAL CARE MEDICINE 4 0
Medycyna kliniczna PSYCHIATRY 2 1

Medycyna kliniczna GERIATRICS & GERONTOLOGY 1 1

Medycyna kliniczna INTEGRATIVE & COMPLEMENTARY MEDICINE 1 1

Medycyna kliniczna RHEUMATOLOGY 1 1

Medycyna kliniczna OPHTHALMOLOGY 1 0
Medycyna kliniczna ANDROLOGY 0 0
Medycyna kliniczna AUDIOLOGY & SPEECH-LANGUAGE PATHOLOGY 0 0
Medycyna kliniczna DENTISTRY, ORAL SURGERY & MEDICINE 0 0
Medycyna kliniczna EMERGENCY MEDICINE 0 0
Medycyna kliniczna GERONTOLOGY 0 0
Medycyna kliniczna NEUROIMAGING 0 0
Medycyna kliniczna OTORHINOLARYNGOLOGY 0 0
Multidyscyplinarne MULTIDISCIPLINARY SCIENCES 16 4
Nanotechnologia NANOSCIENCE & NANOTECHNOLOGY 15 2
Nauki o zdrowiu SPORT SCIENCES 21 14
Nauki o zdrowiu NUTRITION & DIETETICS 19 3
Nauki o zdrowiu HEALTH CARE SCIENCES & SERVICES 13 8
Nauki o zdrowiu PUBLIC, ENVIRONMENTAL & OCCUPATIONAL HEALTH 12 4
Nauki o zdrowiu PARASITOLOGY 11 5
Nauki o zdrowiu HEALTH POLICY & SERVICES 7 5
Nauki o zdrowiu INFECTIOUS DISEASES 7 3
Nauki o zdrowiu MEDICAL INFORMATICS 6 2
Nauki o zdrowiu SUBSTANCE ABUSE 5 4
Nauki o zdrowiu MEDICINE, LEGAL 1 0
Nauki o zdrowiu MEDICAL ETHICS 0 0
Nauki o zdrowiu NURSING 0 0
Nauki o zdrowiu PRIMARY HEALTH CARE 0 0
Nauki o zdrowiu PSYCHOLOGY, PSYCHOANALYSIS 0 0
Nauki o zdrowiu REHABILITATION 0 0
Nauki o zdrowiu SOCIAL SCIENCES, BIOMEDICAL 0 0
Nauki o zdrowiu TROPICAL MEDICINE 0 0
Nauki o Ziemi ENVIRONMENTAL SCIENCES 86 15
Nauki o Ziemi GEOSCIENCES, MULTIDISCIPLINARY 37 7
Nauki o Ziemi MINERALOGY 36 4
Nauki o Ziemi WATER RESOURCES 32 4
Nauki o Ziemi GEOLOGY 23 3
Nauki o Ziemi GEOCHEMISTRY & GEOPHYSICS 20 6
Nauki o Ziemi PALEONTOLOGY 13 1

Nauki o Ziemi GEOGRAPHY, PHYSICAL 8 1

Nauki o Ziemi METEOROLOGY & ATMOSPHERIC SCIENCES 8 0
Nauki o Ziemi OCEANOGRAPHY 0 0
Nauki spoteczne EDUCATION, SCIENTIFIC DISCIPLINES 4 1

Nauki spoteczne POLITICAL SCIENCE 3 3
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Nauki spoteczne

EDUCATION & EDUCATIONAL RESEARCH

Nauki spoteczne

ENVIRONMENTAL STUDIES

Nauki spoteczne LAW
Nauki spoteczne TRANSPORTATION
Nauki spoteczne ANTHROPOLOGY

Nauki spoteczne

INFORMATION SCIENCE & LIBRARY SCIENCE

Nauki spoteczne

INTERNATIONAL RELATIONS

Nauki spoteczne

SOCIAL SCIENCES, MATHEMATICAL METHODS

Nauki spoteczne

AREA STUDIES

Nauki spoteczne

ASIAN STUDIES

Nauki spoteczne

COMMUNICATION

Nauki spoteczne

CRIMINOLOGY & PENOLOGY

Nauki spoteczne

CULTURAL STUDIES

Nauki spoteczne

DEMOGRAPHY

Nauki spoteczne

EDUCATION, SPECIAL

Nauki spoteczne

ETHNIC STUDIES

Nauki spoteczne

FAMILY STUDIES

Nauki spoteczne

GEOGRAPHY

Nauki spoteczne

HOSPITALITY, LEISURE, SPORT & TOURISM

Nauki spoteczne

PLANNING & DEVELOPMENT

Nauki spoteczne

PUBLIC ADMINISTRATION

Nauki spoteczne

SOCIAL ISSUES

Nauki spoteczne

SOCIAL SCIENCES, INTERDISCIPLINARY

Nauki spoteczne

SOCIAL WORK

Nauki spoteczne

SOCIOLOGY

Nauki spoteczne

URBAN STUDIES

O|O|O|0|0|O|O|0o|o|Oo|o|o|o|o|o|o|o|o(= (=22 [NN|w|w

Nauki spoteczne WOMEN'S STUDIES 0
Nauki weterynaryjne VETERINARY SCIENCES 168
Podstawowe badania medyczne PHARMACOLOGY & PHARMACY 80
Podstawowe badania medyczne IMMUNOLOGY 26
Podstawowe badania medyczne CHEMISTRY, MEDICINAL 24
Podstawowe badania medyczne MEDICINE, RESEARCH & EXPERIMENTAL 19
Podstawowe badania medyczne NEUROSCIENCES 11
Podstawowe badania medyczne TOXICOLOGY 9
Podstawowe badania medyczne PATHOLOGY 7
Podstawowe badania medyczne PHYSIOLOGY 2
Podstawowe badania medyczne PSYCHOLOGY, CLINICAL 1
Podstawowe badania medyczne ANATOMY & MORPHOLOGY 0
Psychologia BEHAVIORAL SCIENCES 1
Psychologia PSYCHOLOGY, MULTIDISCIPLINARY 1
Psychologia ERGONOMICS 1
Psychologia PSYCHOLOGY 0
Psychologia PSYCHOLOGY, APPLIED 0
Psychologia PSYCHOLOGY, BIOLOGICAL 0
Psychologia PSYCHOLOGY, DEVELOPMENTAL 0
Psychologia PSYCHOLOGY, EDUCATIONAL 0
Psychologia PSYCHOLOGY, EXPERIMENTAL 0
Psychologia PSYCHOLOGY, MATHEMATICAL 0
Psychologia PSYCHOLOGY, SOCIAL 0
Rolnictwo, le$nictwo, rybotéwstwo FOOD SCIENCE & TECHNOLOGY 60
Rolnictwo, le$nictwo, rybotéwstwo AGRICULTURE, DAIRY & ANIMAL SCIENCE 46
Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo FISHERIES 10
Rolnictwo, lesnictwo, rybotowstwo AGRONOMY 7
Rolnictwo, le$nictwo, rybotéwstwo AGRICULTURAL ENGINEERING 6
Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo SOIL SCIENCE 4
Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo AGRICULTURE, MULTIDISCIPLINARY 4
Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo FORESTRY 3
Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo HORTICULTURE 1
Rolnictwo, le$nictwo, rybotéwstwo AGRICULTURAL ECONOMICS & POLICY 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych WoS.
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