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LISTA SKROTOW

GNSS - Global Navigation Satellite Systems

EGNOS - European Geostationary Navigation Overlay Service
ESA — European Space Agency

EU — European Union

EO — Earth Observation

H2020 — Horyzont 2020

NCBiR — Narodowe Centrum Badan | Rozwoju

NCN — Narodowe Centrum Nauki

PAN — Polska Akademia Nauk

PARP — Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiogrczos¢i
PIIS — Polish Industry Incentive Scheme

SST - Space Surveillabce and Tracking

SME — Small Medium Enterprizes

ECSS — European Cooperation for Space Standarization

ZPSK — Zwigzek Pracodawcéw Sektora Kosmicznego
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1 POLSKI SEKTOR KOSMICZNY

Sektor kosmiczny jest jednym z najbardziej innowacyjnych i zaawansowanych
technologicznie obszaréw, ktéry ma coraz wieksze znaczenie dla gospodarki krajowej i
miedzynarodowej. Aplikacje oparte na technologiach kosmicznych i technikach satelitarnych
znajdujg zastosowanie w wielu dziedzinach Zzycia gospodarczego i spotecznego — w
transporcie, monitorowaniu i zarzadzaniu $rodowiskiem, gospodarce przestrzennej, energii,
rolnictwie, rybotéwstwie, obronnosci, bezpieczeistwie i zarzadzaniu kryzysowym,
ubezpieczeniach i bankowosci, i wielu innych. Polski sektor kosmiczny wyksztatcony zostat w
przeciggu ostatnich kilkudziesieciu lat, jednak dopiero dotgczenie Polski do Europejskiej
Agencji Kosmicznej w 2012 roku otworzyto polskim przedsiebiorcom i naukowcom droge do
szybszego rozwoju technologii zwigzanych z przestrzenig kosmiczna.

Ze wzgledu na rézne obszary dziatania, sektor scharakteryzowa¢ mozna poprzez
podziat na trzy kategorie:

e upstream — czyli producenci urzadzen i dostawcy ustug niezbednych do realizacji
fizycznych dziatan w kosmosie

e middlestream — czyli tzw. segment naziemny, w sktad ktérego wchodzg integratorzy
systemow i podsystemow stanowigcych samodzielne produkty korcowe sektora
kosmicznego

e downstream — czyli aplikacje i dostawcy ustug opartych o informacje satelitarne

Staty rozrost rynku sektora kosmicznego w Polsce, doprowadzit do wzrostu znaczenia
przestrzeni kosmicznej w polityce kraju. W 2016 roku opracowana zostata polska strategia
kosmiczna, ktorej realizacja ma doprowadzi¢ do wzrostu obrotéw polskiego sektora, tak by w
2030 roku, udziat Polski w europejskim rynku kosmicznym byt na poziomie 3%. Wsrdd zatozen
strategii wymieniony zostat rozwdéj sektora w pieciu obszarach:

e wsparcie wzrostu konkurencyjnosci sektora poprzez rozwdj zaawansowanych

technologii oraz wspotprace miedzy sektorem badawczo — rozwojowym i

przedsiebiorstwami
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rozwdj aplikacji satelitarnych jako wktad w budowe gospodarki cyfrowej majgcej na
celu zwiekszenie sprawnosci i efektywnosci dziatania administracji publicznej
e stworzenie niezbednych zdolnosci operacyjnych w zakresie bezpieczenstwa i
obronnosci panstwa poprzez wykorzystanie dostepnych instrumentéw i rozwdj
autonomicznego potencjatu w wybranych obszarach
e tworzenie ogdlnych warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi sektora
e rozwoj specjalistycznych kadr.

Sektor kosmiczny to nisza branzy zaawansowanych technologii o ztozonym
ekosystemie. Kapitat ludzki ma zasadnicze znaczenie dla jego rozwoju i stabilnosci.
Zatrudniony jest tu szereg specjalistow, gtéwnie technikéw, naukowcdw i inzynieréw.
Wiekszo$¢ dostepnych miejsc pracy znalezé mozna w dziedzienie nauki i inzynierii. W
rozwazaniach na temat kapitatu ludzkiego, waznym jest by bra¢ pod uwage takze kolejne
pokolenie pracownikéw, ktorzy mogag wzigsé w przysztosci udziat w programach kosmicznych.
Dane Unii Europejskiej pokazujg, ze do 2025 roku powstanie okoto 100 000 miejsc pracy
zwigzanych z przemystem kosmicznym w EU, podczas gdy Polska Agencja Kosmiczna szacuje
zapotrzebowanie sektora na okoto 300 absolwentéw kierunkéw inzynierskich rocznie. By
sprosta¢ tym wymaganiom powstajg kolejne kierunki studiéw w zakresie technologii
kosmicznych. Osoby koriczace studia stanowig niezbedng baze pracownikdéw sektora, jednak
istnieje takze duzy popyt na doswiadczong kadre inzynierskg i zarzadczg, ktérej w Polsce na
wiekszg skale brak. Konieczne jest wiec dalsze ksztatcenie kadry i zdobywanie doswiadczenia.
W tym celu, w 2016 roku Agencja Rozwoju Przemystu podpisata porozumienie o wspdtpracy
ze Zwigzkiem Pracodawcoéw Sektora Kosmicznego majace na celu wsparcie rozwoju kadr
polskiego sektora technologii kosmicznych, poprzez uruchomienie programu stazowego dla
absolwentéw kierunkéw technicznych i mtodych naukowcéw. Tworzenie miejsc pracy dla
specjalistdw zaangazowanych w proces tworzenia innowacyjnych produktéw jest wymierna
korzyscig zwigzang z inwestycjami w branze.

Obecnie polski sektor kosmiczny obejmuje kilkaset podmiotéw, wsréd ktérych
wyrozni¢ mozna osrodki badawcze, uczelnie wyzsze i przedsiebiorstwa. Forme dominujgca

stanowig zdecydowanie mate i Srednie przedsiebiorstwa. Wedtug raportu firmy Grant Thorton
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(1), wartosc¢ polskiego rynku kosmicznego w 2015 wynosita okoto 14 mld zt. Wéréd obszaréow
specjalizacji w jakich rozwijajg sie polskie podmioty, wymieni¢ mozna takie dziedziny jak:
oprogramowanie kosmiczne i naziemne, optyka, optoelektronika, mechanika precyzyjna,
rozwigzania robotyczne, awionika, systemy zasilania, systemy orientacji na orbicie i korekcji
orbity, technologie materiatowe i kompozyty oraz technologie materiatow pednych. Istnieje
rowniez duzy potencjat w systemach obserwacji przestrzeni kosmicznej, zaréwno optycznych
jak i radarowych. Ponadto polskie firmy oferujg takze ogromng liczbe ustug opartych na
wykorzystaniu technik satelitarnych. W przeciggu ostatnich kilku lat powstato wiele
innowacyjnych zastosowan w obszarze obrazowania satelitarnego, nawigacji satelitarnej oraz
gromadzenia i dostarczania informacji na potrzeby zarzadzania kryzysowego. Bardzo duzym
zainteresowaniem cieszy sie takze rozwdj zintegrowanych aplikacji, m.in. dla takich obszaréw
jak rolnictwo, sadownictwo oraz lesnictwo.

W ramach przynaleznosci do ESA, Polska bierze udziat w programach obowigzkowych
(Polish Industry Incentive Scheme) oraz programach opcjonalnych. Do korica lipca 2016 roku,
w ramach PIIS ztozonych zostato w sumie 236 projektow o tgcznym budzecie 53 min euro.
Ponad potowe z nich stanowity projekty na badania i rozwéj. Podziat projektow pod wzgledem

obszardw zainteresowania przedstawia diagram ponizej.

Liczba projektow ztozonych w ramach PIIS
stan: koniec lipca 2016

taczny budiet projektow: 53 min €

B badania i rozw&j
e aplikacje kosmiczne, produkty i ustugi
B CZYNNOSCl prIygotowaweze

sprzet iurzgdzenia wy korzystywanew
kosmosie

Rysunek 1. Liczba projektéw ztozonych w ramach Polish Industry Incentive Scheme
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Z posrdod 236 ztozonych projektéw, 99 przyznano wsparcie finansowe. Oznacza to, duzg
skutecznos¢ Polski w konkursach, poniewaz srednio 1 projekt na 3 ztozone dostaje wsparcie.
Projekty z dofinansowaniem z uwzglednieniem podziatéw zainteresowania przedstawia

diagram ponize;j.

Liczba projektow z przyznanym wsparciem w PlIS
stan: koniec lipca 2016

m badania irozawoj
m aplikacje kosmiczne, produkty i ushugi
| CZYNNOoSCi przygotowawcze

=przet i urzgdzenia wy kor 2ystywanew
kosmosie

Rysunek 2. Liczba projektéw z przyznanym dofinansowaniem

Polish Industry Incentive Scheme

Zdecydowana wiekszos¢ projektéw, ktére znalazty uznanie ESA dotyczy rozwoju
wysokozaawansowanych technologii kosmicznych. Cze$é z nich to autorskie rozwigzania
polskich podmiotdw. Pokazuje to zaangazowanie firm i jednostek naukowo-badawczych, ich
doswiadczenie, kompetencje i kreatywnos$¢ a takze ogromny potencjat rynku. Inwestycje w
technologie kosmiczne sg istotnym motorem innowacyjnosci gospodarki i przynoszg korzysci
zarédwno w kroétkiej, jak i w dtugiej perspektywie. Intensywnie stymulujg innowacje i
konkurencyjnos¢ daleko poza granicami sektora przyczyniajac sie do wzrostu gospodarczego

niemal we wszystkich dziedzinach gospodarki. Inwestycje te sg wiec koniecznoscig, gdyz
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pojawia sie coraz wiecej produktéw i ustug w zakresie m.in. obserwacji Ziemi, nawigacji i
telekomunikacji, ktére wykorzystujg najbardziej zaawansowane technologie satelitarne.
Budowa komponentéw kosmicznych, naziemnych oraz aplikacji uzytkowych wykorzystujgcych
te technologie wptywa na rozwdj zaréwno duzych, srednich, jak i matych przedsiebiorstw w
wielu dziedzinach gospodarki. Ponadto nabywanie i rozwijanie kompetencji zwigzanych z
sektorem kosmicznym jest bardzo atrakcyjnym celem strategicznym, poniewaz liczba firm
inwestujgcych w systemy kosmiczne i ich zastosowania na nizszych szczeblach stale rosnie.
tancuchy dostaw dotyczace rozwoju i obstugi systemdéw kosmicznych coraz silniej ewoluuja
na szczeblu miedzynarodowym, mimo ze sektor kosmiczny jest w duzym stopniu ksztattowany

wzgledem strategii i bezpieczenistwa.

2 FINANSOWANIE SEKTORA KOSMICZNEGO W POLSCE

Finansowanie sektora kosmicznego w skali regionalnej jak i krajowej odbywa sie
gtéwnie ze Srodkéw publicznych. Najwiekszym zrédtem finansowania jest Europejska Agencja
Kosmiczna (ESA), do ktérej Polska dotaczyta w 2012 roku. W styczniu 2017 roku Polska
podpisata porozumienie z ESA, w wyniku czego utrzymane zostaty preferencyjne warunki
cztonkostwa w organizacji do konca 2019 roku. Przedtuzenie warunkéw preferencyjnych
oznacza mozliwos¢ korzystania polskich podmiotéw z programu Polish Industry Incentive
Scheme, w ktérym odbywajgce sie konkursy dedykowane sg wytgcznie na polski rynek. Jest to
program wsparcia polskiego przemystu kosmicznego, gdzie na konkursy przeznaczane jest 45%
polskiej sktadki obowigzkowej, proporcjonalnie do dochodu narodowego.

Srodki finansowania przedsiewzie¢ kosmicznych mozna podzieli¢ na dwa gtéwne

zrédta: programy kosmiczne i pozostate zrédta pochodzace gtéwnie z funduszy lokalnych.
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Rysunek 3. Schemat finansowania polskiego sektora kosmicznego
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W ramach cztonkostwa w ESA, Polska zobowigzana jest wptaca¢ co roku sktadke w wysokosci
20,8 min euro, z czego 45% idzie na programy obowigzkowe. W ramach nowego porozumienia
z ESA, sktadka na programy opcjonalne, wptacana raz na cztery lata wynosi okoto 45 min euro.
W przypadku programoéw opcjonalnych, sktadka ta wzrosta ok. 9 min euro w poréwnaniu do
lat poprzednich. Programy obowigzkowe obejmujg m.in. badania przestrzeni kosmicznej jak
rowniez budowe stuzacego do tego sprzetu, programy naukowe takie jak fizyka systemu
stonecznego, astronomia i fizyka podstawowa, podstawowe badania technologiczne,
programy edukacyjne oraz posrednictwo w przeptywie informacji o programach kosmicznych
panstw. Programy opcjonalne natomiast uzaleznione sg od indywidualnego zainteresowania
danego kraju. Obecnie Polska zaangazowana jest w 10 programdw zwigzanych miedzy innymi
z obserwacjg Ziemi, ogélnym rozwojem technologii, $ledzeniem obiektow i $mieci
kosmicznych, zinterowanymi aplikacjami opartymi na technikach satelitarnych, budowa
instrumentéw naukowych, systemami wznoszenia, eksploracjg przestrzeni kosmicznej
telekomunikacjg oraz nawigacja satelitarna. Ich aktualne sktadki przedstawione sg na rysunku

ponizej.
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PROGRAMY OBOWIAZKOWE < 208mine

| General Studies Programme

I Basic Technology Research

i Scientific Programme >
| Basic Technology Research Programme
‘ Guiana Space Centre

PROGRAMY OPCJONALNE x x‘“'_";g_m'[lfl
‘ Earth Observation Envelope Programme 5 » @ 9_,_7' mln_ € ‘ )
‘ General Support Technology Programme > _7,6 mln_é
| Space Situational Awarness { 6_,_0 mln_ €_
‘ Integrated Applications Promotion (Artes) > € 5_;) mln_ g ‘ .
| Prodex f_S_,;) mln_ €‘ )
i Future Launchers Preparatory Programme NEO =~ ¢ 4,_0 mln_ g
‘ European Exploration Envelope Programme > 5::3 mln_ g
‘ Neosat (Artes) [ 2,;) mln_ €‘
‘ Navigation Innovation and Support Programme ¢ 1,_5 mln_ €
‘ Artes Future Preparation : (3,_3 mln_ € )

Rysunek 4. Aktualne sktadki w programach ES_A_

W ramach dziatalnosci Unii Europejskiej, polityka kosmiczna koncentruje sie na trzech
gtéwnych obszarach:
e systemie obserwacji Ziemi Copernicus
e programach nawigacji satelitarnej Galileo

e badaniach w dziedzinie przestrzeni kosmicznej (Horyzont 2020)

Program Horyzont 2020 jest najwiekszym programem Unii Europejskiej w zakresie

badan naukowych i innowacji. Skupia w sobie wszystkie unijne srodki finansowania badan nie
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tylko w domenie kosmosu. W ramach badan dotyczacych przestrzeni kosmicznej wyréznié
mozna takie programy jak nawigacja satelitarna (Galileo i EGNOS), obserwacje Ziemi (EO),
konkurencyjnos¢ europejskiego sektora kosmicznego (COMPET), obserwacje i $ledzenie
obiektéw kosmicznych (SST), instrumenty SME oraz inne nigdzie indziej nie sklasyfikowane
dziatalnosci. Budzet programow kosmicznych na lata 2014-2020 wynosi w sumie 1,4 mld euro,
z kolei orientacyjny budzet programéw dla sektora kosmicznego w 2017 roku ma wartosé
ponad 184,4 mIn euro. Podziat finansowy na poszczegdlne programy przedstawiony jest na

rysunku ponizej.

Szacunkowy budzet programow kosmicznych H2020 w 2017 roku

85,40min €

Budzet catkowity: 184,4 min euro

43,50 min€
22,00min€
16,60 min€ 12,60 min €
- i
T
EGNSS COMPET SME Inst. Inne

Rysunek 5. Podziat budzetu programu HOryzont 2020 dla sektora kosmicznego

Kolejnym zréodtem finansowania projektéw kosmicznych przez Unie Europejska jest
program Copernicus. Jego celem jest wypracowanie metod zdalnego monitorowania stanu
Srodowiska. Dane pozyskane za pomocg satelitdw i w pomiarach in-situ (prowadzonych z
naziemnych stacji pomiarowych oraz sensordw zainstalowanych na statkach powietrznych i
morskich) majg by¢ przetwarzane w celu opracowywania tzw. serwiséw informacyjnych,

dostarczajacych uzytkownikom okreslone produkty informacyjne (mapy tematyczne, bazy
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danych, raporty). Powszechne wykorzystanie ustug informacyjnych programu Copernicus
przyczynia sie do skuteczniejszego zarzgdzania zasobami Srodowiska w krajach cztonkowskich
Unii Europejskiej. taczny budzet na lata 2014 — 2020 wynosi 3,8 mld euro.

Program Galileo to trzecie zrédto finansowania projektéw kosmicznych przez Unie
Europejska. Jego celem jest budowa wtasnego niezaleznego systemu nawigacji satelitarnej
obejmujgcego segment kosmiczny i infrastrukture naziemna. Finansowane projekty zwigzane
sg z ustugami Swiadczonymi przez system, np. ustugi satelitarne lub ustugi EGNOS. Zgodnie z
decyzjg Rady Europejskiej, na lata 2014-2020 programu Galileo zostata przeznaczona kwota
6,3 mld euro.

Istotng dla branzy kosmicznej jest réwniez organizacja EUMETSAT, ktérej celem jest
dostarczanie danych satelitarnych na potrzeby meteorologii oraz European Defence Agency.
Roczny budzet EUMETSAT wynosi 11 min euro, natomiast budzet catkowity European Defence
Agency 25 min euro.

W 2014 roku, Polska przystgpita takze do Europejskiego Obserwatorium Potudniowego
— organizacji, ktéra zajmuje sie badaniem wszechswiata. Cztonkostwo w organizacji daje
polskim naukowcom, inzynierom i specjalistom z wielu innych dziedzin dostep do najlepszego
sprzetu, a takze daje mozliwos$é sktadania wnioskdow i udziatu w przetargach organizowanych

przez podmiot. Roczna sktadka Polski wynosi ok. 4 min euro.

Drugg gtdwna grupa finansowania sektora kosmicznego w Polsce s3 lokalne zrédta. Na
podstawie Krajowego Programu Badan, przyjetego w sierpniu 2011 roku, okreslono dla Polski
strategiczne kierunki badan naukowych i prac rozwojowych. Stanowig one podstawe do
okredlenia programoéw badawczych realizowanych na terenie kraju. Wsrdd priorytetowych
kierunkéw technologie kosmiczne majg zastosowanie m.in. w nastepujacych obszarach:

e zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne i mechatroniczne
e wykorzystywanie posiadanego potencjalu w obszarze technik satelitarnych i
technologii kosmicznych

e podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju zaawansowanych technologii,

Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu
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e zwiekszenie sprawnosci i efektywnosci dziatania administracji publicznej poprzez
rozwdj i wprowadzanie rozwigzan opartych na technikach satelitarnych
umozliwiajgcych lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdéw i infrastruktury,

e zaspokojenie potrzeb panstwa w zakresie bezpieczeristwa narodowego poprzez
wykorzystanie dostepnych instrumentéw

e rozwdj autonomicznego potencjatu w wybranych obszarach

e $rodowisko naturalne, rolnictwo i lesnictwo

e nowoczesne technologie materiatowe, oparte na strukturach wielosktadnikowych, w
tym wytwarzane w oparciu o struktury kompozytowe, o zastosowaniach
konstrukcyjnych, izolacyjnych, technologiach elektronicznych.

Obecnie instytucjami realizujgcymi programy uwzgledniajgce ww. cele jest Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR), Narodowe Centrum Nauki (NCN) oraz Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP). W 2017 roku budzet NCBiR na projekty naukowe wynosic¢
bedzie 5,5 miliardéw.

PARP w ramach swojej dziatalnosci oferuje lokalny program, w ramach ktérego
proponuje podmiotom sektora kosmicznego wsparcie na uzyskanie grantu. Celem programu
jest dofinansowanie udziatu matych i srednich przedsiebiorstw w miedzynarodowych
programach, zaktadajgcych wspétprace przedsiebiorcéw z jednostkami naukowymi lub innymi
przedsiebiorstwami. Oferowane wsparcie ma pokrywac koszty przygotowania i ztozenia
whniosku projektowego w odpowiedzi na jedno wezwanie konkursowe w ramach programu
Horyzont 2020. Wysokos¢ wsparcia maksymalnego wynosi 75 tys ztotych w przypadku
przedsiebiorcdw petnigcych funkcje koordynatora lub 35 tys ztotych w przypadku

przedsiebiorcy petnigcego funkcje partnera.

3 MAZOWIECKI SEKTOR KOSMICZNY

Sektor kosmiczny Mazowsza charakteryzuje sie duzg interdyscyplinarnoscig i skalg

wspotpracy. Wykorzystuje on wiele obszaréw badawczych i rodzajow dziatalnosci
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gospodarczej. Wedtug serwisu ESA Star, na ktérym zarejestrowane sg podmioty dziatajgce w
sektorze kosmicznym z catej Europy, liczba polskich jednostek zarejestrowanych w serwisie
wynosi 349 (stan na styczern 2017 roku). WSsréd nich znajduje sie ok 140 podmiotéw
prowadzgcych swojg dziatalno$é w wojewddztwie mazowieckim, co stanowi prawie potowe
zarejestrowanego polskiego ogétu. Dodanie do tej wartosci klastrow i innych organizacji
powigzanych z sektorem, daje w sumie ilo$¢ prawie 200 podmiotdw mazowieckiego sektora
kosmicznego, z czego 95 zostato wybranych do dalszych analiz. Wsréd zidentyfikowanych
podmiotéw, najczesciej spotykang forme prawng stanowig spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz spotki akcyjne, a takze uniwersytety, instytuty badawcze oraz
organizacje rzagdowe. Duze znaczenie majg takze zagraniczne podmioty takie Airbus, Thales
Alenia Space oraz OHB System AG, dla ktdrych wiele lokalnych przedsiebiorstw realizuje
kontrakty. Jednostkg o bardzo duzym potencjale jest Polska Grupa Zbrojeniowa, ktérej celem
jest budowa wtasnych zdolnosci inzynieryjnych w obszarze kosmicznym oraz funkcjonowanie
jako przemystowy integrator systemow satelitarnych, tworzgc ekosystem wspétpracy z
polskimi przedsiebiorstwami i jednostkami naukowymi. Na terenie wojewddztwa dziatajg
takze dwa przedsiebiorstwa — Astri Polska oraz Kapitech, ktore w 2016 roku oficjalnie zostaty
wybrane jako przedstawiciele Copernicus Relays w Polsce, programu Copernicus dotyczacego
monitorowania Ziemii.

Jednostkami wspierajgcymi sektor kosmiczny sg Polska Agencja Kosmiczna, Zwigzek
Pracodawcéw Sektora Kosmicznego, Agencja Rozwoju Przemystu oraz instytucje finansujace
sektor takie jak Panstwowa Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju. Polska Agencja Kosmiczna, ktéra powotana zostata w 2014 roku, ma za
zadanie wsparacie polskiego przemystu kosmicznego poprzez taczenie Swiata biznesu i nauki.
Jej zasadnicza aktywnos¢ obejmuje :

e wspieranie resortdow odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary dziatalnosci
kosmicznej w sprawach merytorycznych i w kontaktach miedzynarodowych,
e zaangazowanie w dziatalno$¢ wspierajacg polska obronnosc i bezpieczenstwo przy

pomocy technik i technologii kosmicznych,

Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu
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e zapewnienie polskiej administracji dostepu do danych i serwisdw zwigzanych z
wykorzystaniem satelitarnych systemdéw nawigacyjnych i obserwacji Ziemi,
e sprzyjanie rozwojowi polskich badan kosmicznych i sektora przemystowego oraz
zapewnienie harmonijnej wspotpracy miedzy nauka a przemystem
e wspieranie programoéw edukacyjnych wszystkich szczebli dotyczgcych wiedzy, badan i
technologii kosmicznych.
Ponadto, do zadan Agencji nalezy przygotowanie i wdrozenie Narodowego Programu
Kosmicznego, ktdrego gtéwnym celem ma by¢ zbudowanie systemu optymalnych narzedzi
wsparcia doradczego i finansowego dla podmiotdw branzy kosmicznej w Polsce. Niestety do
stycznia 2017 program nie zostat opracowany ani wdrozony co stanowi ogromng bariere w

dalszym rozwoju sektora. Graficzne przedstawienie struktury sektora zawiera rysunek ponize;.

Miedzyresortowy zespot ds. Polityki Kosmicznej

MR
Insatiehar e Boswd b I
2 ik Regulacje
Finansowanie
Strategia
Wiparcie

Kluczowe decyzje

Freamiyiel

Rysunek 8. Struktura sektora kosmicznego

W grupie 95 podmiotéw wyselekcjonowanych do analizy sektora kosmicznego na
Mazowszu znalazto sie 78 przedsiebiorstw oraz 17 jednostek naukowo - badawczych.
Kryterium wyboru byta regularna aktywnosé w réznych dziedzinach technologicznych ESA. Ze

wzgledu na wielko$¢, przedsiebiorstwa podzielone zostaty na mikro (ponizej 10 pracownikow),
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mate (od 10 do 49 pracownikéw), Srednie (od 50 do 250 pracownikéw) oraz duze (powyzej
250 pracownikéw). Z powodu braku informacji na temat zatrudnienia, 22 firmy nie zostaty
nigdzie sklasyfikowane. Graficzny podziat podmiotéw z ich procentowym udziatem w sektorze

przedstawiony zostat na rysunku ponizej.

Klasyfikacja podmiotow wg. formy prawnej

m niesxkisyfikowane
B jednostki naukowo - badawcze
mmiro =10
mae <10-45>
m Srednie <50-250>

B duie <250

Rysunek 9. Klasyfikacja podmiotdw mazowieckiego sektora kosmicznego

llosciowo, przewazajacg formg prawng mazowieckiego sektora kosmicznego s3
zdecydowanie przedsiebiorstwa. Ich podziat wzgledem rozmiaru charakteryzuje sie
rownomiernym rozktadem pod katem ilosci przedsiebiorstw w poszczegdlnych grupach. Na
podstawie zidentyfikowanych podmiotéw, w ramach kategorii upstream, szczegdlnie silnie
reprezentowane sg przedsiebiorstwa i jednostki naukowe specjalizujgce sie w urzagdzeniach
do obrazowania, automatyce i mechatronice, napedach i systemach wynoszenia, nowych
materiatach a takze oprogramowaniu. W przypadku kategorii downstream aktywne s3g
jednostki i przedsiebiorstwa w obszarze obrazowania satelitarnego, technik nawigacyjnych
oraz gromadzenia i dostarczania informacji na potrzeby zarzadzania kryzysowego. Najwiecej
prac badawczo-rozwojowych realizowanych jest na zlecenie ESA lub w ramach

podwykonastwa dla 3 najwiekszych aktoréow sektora — Airbus, Thales Alenia Space, OHB.
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Rynkiem koricowym dla czesci upstream sg firmy i instytucje realizujgce programy kosmiczne,
ktorych celem najczesciej jest albo eksploracja kosmosu albo umieszczanie na orbitach
ziemskich satelitéw o réznym przeznaczeniu. Rynkiem koricowym dla czesci downstream
branzy sg przedsiebiorstwa tworzace ustugi oparte na geoinformacji dla sektora publicznego
(np. prognozowanie pogody, przewidywanie kataklizmdéw i przeciwdziatanie ich skutkom,
informacja katastralna i wiele innych) oraz dla sektora prywatnego (np. nawigacja

samochodowa).

Réznorodnosé w strukturze przedsiebiorstw na Mazowszu jest skutkiem specyfiki
sektora kosmicznego w postaci duzego umiedzynarodowienia, jak réowniez przewagi
konkurencyjnej, budowanej na unikalnym know — how. Jak kazdy segment gospodarki, takze
ten sektor potrzebuje wysoko wykwalifikowanej kadry. Tu podkresli¢ nalezy bardzo silng
pozycje jednostek naukowych na Mazowszu. Politechnika Warszawska, PIAP, Instytut
Lotnictwa, Centrum Badan Kosmicznych PAN, ITTP PAN, Instytut tgcznosci, Narodowe
Centrum Badan Jagdrowych zapewniajg przedsiebiorcom dobre warunki wspétpracy zaréwno
pod wzgledem wyposazenia w infrastrukture badawczg jak i dostepu do wykwalifikowanej

kadry.

4 OCENA KONKURENCYJNOSCI PODMIOTOW MAZOWIECKIEGO

SEKTORA KOSMICZNEGO

Podmioty mazowieckiego sektora kosmicznego charakteryzujg sie duzg rozpietoscia
kluczowych kompetencji. Pod wzgledem podziatu na gatezie technologiczne ESA, prawie wszystkie
domeny majg swoich reprezentantdw w regionie. Na uwage zastugujg takze firmy z branzy
konsultingowej, specjalizujgce sie w sektorze kosmicznym takie jak Kapitech. Spdotka poza swojg
docelowg dziatalnoscia angazuje sie takze w organizacje rézinych wydarzen dla rozwoju
spotecznosci kosmicznej i przede wszystkim startupdw. W 2016 roku Kapitech byt organizatorem
pierwszego miedzynarodowego hackathonu aplikacji kosmicznych w Warszawie #ActInSpace.

Sukces zwyciezcow warszawskiej edycji, zostat doceniony takze za granicg poniewaz wygrali oni

Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu
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miedzynarodowy finat konkursu. W 2017 roku, w ramach realizowanego projektu, Kapitech
zorganizuje 4 podobne eventy.

W celu okreslenia konkurencyjnosci mazowieckich podmiotéw, wazna byta nie tylko ocena
przedsiebiorstw z punktu widzenia prezentowane] technologii, lecz takze uwzglednienie
organizacyjnego punktu widzenia. W ramach szczegétowej analizy, wybrano najbardziej aktywne
podmioty reprezentujgce rézne gatezie technologiczne ESA. W sumie skontaktowano sie z 22
kluczowymi podmiotami, z czego 6 firm wyrazito zainteresowanie i che¢ na spotkanie. Petng liste
firm i instytucji przedstawiono ponizej:

e Astri Polska

e Astronika

e Centrum Badan Kosmicznych PAN
e Creotech Instruments

e Geosystems Polska

e GMV Innovating Solutions

e Instytut Geodezji i Kartografii

e |nstytut Lotnictwa

e |nstytut tgcznosci PAN

e Integrated Solutions

e Kapitech
e Mobica

e N7 Mobile
e  Omnilogy

e Politechnika Warszawska

e Polska Grupa Zbrojeniowa

e Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw
e PZL Warszawa Okecie

e Sener

e Spacecase

e Space Kinetics

Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu
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e Thales Alenia Space Polska

Dla kazdej wybrane] jednostki przeprowadzony zostat przeglad potencjatu i wykorzystywanych
technologii. Szczegétowe ankiety wypetnione przez zainteresowane jednostki przedstawione sg w

zatgczniku 1 do niniejszego raportu.

Na podstawie uzyskanych informacji, najwiekszy potencjat mazowieckiego sektora

kosmicznego zawarty jest w takich domenach jak:

e systemy oprogramowania dedykowane dla kosmosu

e dynamika lotu i systemy GNSS

e $mieci kosmiczne

e automatyka, robotyka i telematyka

e optoelektronika

e serwisy bazujgce na nawigacji i telekomunikacji satelitarnej oraz obserwacjach

Ziemi

W wiekszosci obszary te pokrywajg sie rowniez z kierunkami perspektyw rozwoju, ktére wskazane
zostaty przez przedsiebiorstwa. Europejska Agencja Kosmiczna jest organizacjg finansujgca
najwiekszg ilos¢ projektow w regionie Mazowsza. Na podstawie 7 ankiet przekazanych przez
przedsiebiorcow brali oni udziat w ponad 35 projektach ESA, 9 projektach Horyzontu 2020, oraz 6

projektach finansowanych z funduszy lokalnych.

Sektor kosmiczny wojewddztwa mazowieckiego jest nieduzy, w zwigzku z czym analiza
SWOT przeprowadzona na podstawie analizowanych podmiotéw odnosi sie gtéwnie do sektora

kosmicznego w skali kraju.
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Rysunek 10. Analiza SWOT sektora kosmicznego

W ramach analizy planowana byta ocena podmiotéw mazowieckiego sektora
kosmicznego wzgledem liderdw rynku europejskiego. Ze wzgledu na poczgtkowy etap rozwoju
sektora kosmicznego w Polsce, podmioty zaangazowane sg w tworzenie pojedynczych
komponentdéw, a nie kompleksowych produktéw, w zwigzku z czym nie sg w stanie zblizy¢ sie
do europejskich leaderéw poszczegdlnych domen technologicznych, charakteryzujacych sie

kilkudziesiecioletnim doswiadczeniem w branzy.

Jako podsumowanie oceny konkurencyjnosci przedstawiona zostanie wizualizacja
najbardziej obiecujgcych ofert podmiotéw. Domeny technologiczne ocenione zostaty pod

wzgledem takich kryteriow jak:
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e zaplecze technologiczne
e popyt rynku
e doswiadczenie
e zasoby ludzkie
e mozliwosci rozwoju

e konkurencja w kontekscie rozwoju

Najbardziej obiecujgca jest kategoria downstream, czyli aplikacje i dostawcy ustug
opartych o informacje satelitarne. Ze wzgledu na duze zaplecze technologiczne i
informatyczne, doswiadczenie w wielu dziedzinach i dobrze wyksztatcong kadre techniczna,
przewiduje sie tu najwieksze mozliwosci rozwoju. Duza konkurencja ustug opartych na
obserwacjach Ziemi oraz nawigacji satelitarnej $wiadczy o sporym zainteresowaniu i
zapotrzebowaniu rynku na takie rozwigzania. Duzy popyt jest takze na technologie zwigzane z
systemami oprogramowania dla kosmosu oraz $mieciami kosmicznymi. W pierwszym
przypadku, mazowiecki sektor kosmiczny odznacza sie sporym zapleczem technologicznym i
doswiadczeniem. Domena dotyczgca Smieci kosmicznych jest mocno pozgdana ze wzgledu na
fakt duzego zanieczyszczenia przestrzeni kosmicznej. Jednak brak infrastruktury,
doswiadczenia i duza konkurencyjnos¢ firm z zachodu przewiduje najmniejsze perspektywy
rozwoju na Mazowszu. Umiarkowanymi szansami na rozwdj cieszg sie dwie domeny:
automatyka, robotyka i telematyka oraz optoelektronika. Mimo dobrego zaplecza
technologicznego, dziedziny te majg swoich lideréw, z ktérymi ciezko konkurowa¢ na szersza
skale. Ponadto technologie te wymagajg sporych zdolnosci integracji réznych dziedzin oraz
infrastruktury testowej, ktérej w Polsce brak. Cleanroomy dostepne w niewielu jednostkach
badawczo — rozwojowych czesto sg niewystarczajgce dla przeprowadzenia niezbednych

testow.
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Rysunek 11. Wizualizacja potencjatu zdefiniowanych domen technologicznych

Jako wynik przeprowadzonej analizy stworzona zostata syntetyczna mapa
konkurencyjnosci podmiotdw mazowieckiego sektora kosmicznego wzgledem State of Art w
Europie, w trzech najbardziej obiecujgcych domenach technologicznych. Kompetencje
przedsiebiorstw ocenione sg w skali od 0 do 8, gdzie 0 oznacza brak kompetencji, a 8 bardzo

dobre kompetencje. Przeanalizowano nastepujgce domeny :
e Serwisy
e Systemy oprogramowania dedykowane dla kosmosu

e Optoelektonika

» Serwisy
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Rysunek 12. Syntetyczna mapa konkurencyjnosci mazowieckich jednostek sektora

kosmicznego w kategorii downstream

dostepnos¢ technologii dla przestrzeni kosmicznej: sektor downstream
charakteryzuje sie bardzo dobrym zapleczem technologicznym

zdolnosci zarzqdzania projektami: bardzo dobra zdolnos¢ zarzadzania projektami,
poniewaz wiekszos¢ firm ukonczyta badz aktualnie realizuje projekty ESA lub H2020
wiedza o standardach ECSS: w zakresie wiedzy o standardach ECSS firmy, ktére
podlegajg pod wieksze jednostki majg transfer wiedzy od bardziej doswiadczonych
podmiotéw. W przypadku firm, ktdre dopiero wchodzg na rynek sytuacja przedstawia
sie troche gorzej

wiedza na temat mozliwosci sektora (ESA, EC): podmioty charakteryzujg sie bardzo
dobrymi kompetencjami w zakresie wiedzy na temat mozliwos¢i sektora, poniewaz
wiekszos¢ firm aktywnych w domenie realizuje projekty ESA i Komisji Europejskiej
wiarygodnos¢ jako partner: bardzo duze kompetencje w zakresie wiarygodnosci jako
partner. Podmioty majg doswiadczenie i pojecie na temat projektéw a ich

dotychczasowe rozwigzania zostaty skomercjalizowane
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e dostepnos¢ zasobow: dostepnos¢ do zasobdw okresona zostata jako $rednia, ze

wzgledu na problem z rekrutacjg doswiadczone] kadry technicznej i zarzadczej
» Systemy oprogramowania dedykowane dla kosmosu

Systemy oprogramowania dedykowane dla kosmosu

Dostepnosé technologii dla
przestrzeni kosmicznej
8

7
6

Zdolnosci zarzadzania

Dost ¢ bow
ostepnosc zasonow projektami

Wiarygonosé jako partner Wiedza o standardach ECSS

Wiedza na temat mozliwosci
sektora (ESA, EC)

Rysunek 13. Syntetyczna mapa konkurencyjnosci mazowieckich jednostek sektora
kosmicznego w kategorii systeméw oprogramowania dedykowanych dla

kosmosu

e dostepnosc¢ technologii dla przestrzeni kosmicznej: dobre zaplecze technologiczne
poparte firmami o mocnym doswiadczeniu na rynku

e zdolnosci zarzgdzania projektami: bardzo dobra zdolnos$¢ zarzadzania projektami,
poniewaz wiekszos¢ firm ukonczyta badz aktualnie realizuje projekty ESA lub H2020

e wiedza o standardach ECSS: w zakresie wiedzy o standardach ECSS firmy, ktére

podlegajg pod wieksze jednostki majg transfer wiedzy od bardziej doswiadczonych

Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu
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podmiotéw. W przypadku firm, ktdre dopiero wchodzg na rynek sytuacja przedstawia
sie troche gorzej

e wiedza na temat mozliwosci sektora (ESA, EC): podmioty charakteryzujg sie bardzo
dobrymi kompetencjami w zakresie wiedzy na temat mozliwos¢i sektora, poniewaz
wiekszos¢ firm aktywnych w domenie realizuje projekty ESA i Komisji Europejskiej

e wiarygodnos¢ jako partner: bardzo duze kompetencje w zakresie wiarygodnosci jako
partner. Podmioty majg doswiadczenie i pojecie na temat projektéw a ich
dotychczasowe rozwigzania zostaty skomercjalizowane

e dostepnos¢ zasobow: dostepnos¢ do zasobdw okresona zostata jako Srednia, ze

wzgledu na problem z rekrutacjg doswiadczonej kadry technicznej i zarzadczej
» Optoelektronika

Optoelektronika

Dostepnost technologii dla
przestrzeni kosmicznej
8

7
6

Zdolnosci zarzadzania

Dost ¢ zasobdw
ostepnosc zasobow projektami

Wiarygodnosé jako partner Wiedza o standardach ECSS

Wiedza na temat mozliwoci
sektora (ESA, EC)

Rysunek 13. Syntetyczna mapa konkurencyjnosci mazowieckich jednostek sektora

kosmicznego w kategorii optoelektronika
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e dostepnosc¢ technologii dla przestrzeni kosmicznej: dobra dostepno$¢ zaplecza
technologicznego, poparta sporym doswiadczeniem firm aktywnych w domenie,
jednak brak odpowiedniej infrastruktury testowej

e zdolnosci zarzqdzania projektami: bardzo dobra zdolnos¢ zarzadzania projektami,
poniewaz wiekszos¢ firm ukonczyta badz aktualnie realizuje projekty ESA lub H2020

e wiedza o standardach ECSS: w zakresie wiedzy o standardach ECSS firmy, ktore
podlegajg pod wieksze jednostki majg transfer wiedzy od bardziej doswiadczonych
podmiotéw. W przypadku firm, ktdre dopiero wchodzg na rynek sytuacja przedstawia
sie troche gorzej

e wiedza na temat mozliwosci sektora (ESA, EC): podmioty charakteryzujg sie bardzo
dobrymi kompetencjami w zakresie wiedzy na temat mozliwos¢i sektora, poniewaz
wiekszos¢ firm aktywnych w domenie realizuje projekty ESA i Komisji Europejskiej

e wiarygodnosc jako partner: bardzo duze kompetencje w zakresie wiarygodnosci jako
partner. Podmioty majg doswiadczenie i pojecie na temat projektéw a ich
dotychczasowe rozwigzania zostaty skomercjalizowane

e dostepnos¢ zasobow: dostepnos¢ do zasobdw okre$ona zostata jako s$rednia, ze

wzgledu na problem z rekrutacjg doswiadczonej kadry technicznej i zarzadczej

Jako dopetnienie analizy, przeprowadzono takze badanie aktualnej sytuacji rynku
powyzszych domen technologicznych. Wyniki przedstawione sg w tabelach ponizej.

» Serwisy

Badanie aktualnego stanu rozwoju rynku: Downstream Uslugi

Strategiczny opis branzy | Technologia oparta na technikach satelitarnych. Dostarcza
technologicznej szerokg game informacji niemozliwg lub trudng do uzyskania w
podobnej formie za pomocg systemow naziemnych. Tworzone
ustugi opierajg sie na obserwacjach Ziemi oraz na nawigacji i
tacznosci  satelitarnej. Znajdujg szybko rosngcy liczbe
zastosowan — od geodezji, kartografii, oceanografii, lesnictwa
czy marynistyki po badania zmian klimatycznych, préby
reagowania z wyprzedzeniem na zagrazajgce katastrofy
naturalne oraz ocene i efektywniejsze zwalczanie ich skutkow.
tancuch wartosci Uzytkownicy korncowi Administracja centralna i
samorzgdowa, wojsko i sektor
bezpieczenstwa, instytucje naukowo —
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badawcze, przedsiebiorcy w réznych
sektorach (rolnictwo, energetyka, etc.)

Dostawca uslug

Instytucje badawczo — naukowe,
branza IT, organizacje pozarzagdowe,
firmy konsultingowe

Deweloperzy

Instytucje badawczo — naukowe,
branza IT, organizacje pozarzgdowe,
firmy konsultingowe sektorowe

Dostawca Danych

ESA, EUMETSAT, EC,etc.

Transakcje, Wartos¢ ekonomiczna, Ustugi

Transakcje

Publiczna — Publiczna

Ministerstwo — Organizacje
panstwowe

Publiczna — Prywatna

Zamowienia publiczne na ustugi

Prywatna — Publiczna

Prywatne przedsiebiorstwa
stworzenie ustug na zamowienie —
jednostki badawczo-naukowe i
organizacje panstwowe

Prywatna - Prywatna

Prywatne przedsiebiorstwa (IT, sektor
kosmiczny) — stworzenie ustug dla
przedsiebiorstw w innych sektorach
(rolnictwo, infrastruktura,etc.)

Wartos¢ ekonomiczna

Wartos¢ dodana

Mozliwos¢ wykorzystania w wielu
gateziach gospodarki, szybkie
rozpowszechnianie wynikéw badan
lub ustug i kanatéw dystrybucji

ocena ryzyka

Wiedza odnosnie | Programy kosmiczne ESA, H2020
inwestycji i innowacji
Ustugi Narzedzia, modele, | EO ClimLAb — platforma danych

klimatycznych , EO Cloud, aplikacje
w roznych sektorach

Potencjat i czynniki napedzajgce rozwoj

Wptyw na ekonomie Wysoki

Wptyw geograficzny Krajowy (potrzeby bezpieczenstwa, zarzadzanie
kryzysowe.etc.), regionalny (monitoring infrastruktury
krytycznej, ochrona srodowiska, pokrycie terenu, adaptacja do
zmian klimatu), lokalny (meteorologia, hydrologia)

Wptyw tymczasowy Wozrost liczby satelitow zapewni dostep do coraz szerszego

(podejmowanie decyzji, strumienia danych, owocujgc poprawa dostepnosci i jakosci

inwestycje) uzyskiwanych informacji, spadkiem ich ceny i w konsekwencji

rozpowszechnieniem obecnych i rozwojem zupetnie nowych,
nieoczekiwanych zastosowan.

Czynniki decyzyjne/presje

Wewnetrzne
(marketing,
ekonomiczne)
Zewnetrzne
(polityczne,
Srodowiskowe)

socjalne,

Wewnetrzne: wzrost jakosci i
dostepnosci informacji
geoprzestrzennej, zapotrzebowanie
na coraz to nowsze i mozliwie czesto
aktualizowane informacje
Zewnetrzne: polityczne, spoteczne
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> Serwisy oprogramowania dedykowane dla kosmosu

Badanie aktualnego stanu rozwoju rynku : Systemy oprogramowania deydykowane dla kosmosu

Strategiczny
technologicznej

opis  branzy

Zaawansowane rozwigzania do oprogramowania segmentu

kosmicznego i

naziemnego,

cykl Zzycia oprogramowania,

archiwizacja i przetwarzanie danych, narzedzia do symulacji,

algorytmy

tancuch wartosci

Uzytkownicy koricowi

Produceni urzgdzen i pojazdéw
kosmicznych

Dostawca ustug

przedsiebiorstwa IT

Deweloperzy

przedsiebiorstwa IT

Transakcje, Wartos¢ ekonomiczna, Ustugi

Transakcje

Publiczna — Publiczna

Publiczna — Prywatna

Jednostki badawczo — rozwojowe —
prywatne przedsiebiorstwa

Prywatna — Publiczna

Prywatne przedsiebiorstwa
stworzenie ustug na zamowienie —
jednostki badawczo-naukowe i
organizacje panstwowe

Prywatna - Prywatna

Wartos¢ ekonomiczna

Wartos¢ dodana

Wytworzenie oprogramowania

Wiedza odnosnie | Programy kosmiczne ESA, H2020
inwestycji i innowac;ji
Ustugi Narzedzia, modele, | Twarde systemy czasu

ocena ryzyka

rzeczywistego, systemy sterowania,
systemy nawigacji, systemy
pomiarowe, systemy kontroli misji,
serwisy informacyjne

Potencjat i czynniki napedzajace

rozwoj

Wptyw na ekonomie

Duzy

Wptyw geograficzny Krajowy/regionalny (tempo realizacji projektéw kosmicznych)
Wptyw tymczasowy Rozwdj nowych technologii i systemdw oprogramowania
(podejmowanie decyzji,

inwestycje)

Czynniki decyzyjne/presje

Wewnetrzne
(marketing,
ekonomiczne)
Zewnetrzne
(polityczne,
Srodowiskowe)

socjalne,

Wewnetrzne: konkurencja na rynku
Zewnetrzne: polityczne, spoteczne
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Fundusze
Europejskie
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Unia Europejska
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Mazowsze.

serce Polski

Badanie aktualnego stanu rozwoju rynku : Optoelektronika

Strategiczny
technologicznej

opis  branzy

Urzadzenia do obserwacji Ziemii i innych obiektéw w kosmosie,
precyzyjne  urzadzenia pomiarowe, infrastruktura do
komunikacji, nawigacja wizyjna, komponenty i pétprzewodniki
optoelektroniczne

tancuch wartosci

Producenci satelitéw i pojazdéw
kosmicznych,
obserwatoria astronomiczne

Uzytkownicy koricowi

Dostawca Instytucje badawczo - naukowe i

prywatni przedsiebiorcy

Deweloperzy Instytucje badawczo - naukowe i

prywatni przedsiebiorcy

Transakcje, Wartos¢ ekonomiczna, Ustugi

Transakcje

Publiczna — Publiczna -

Publiczna — Prywatna instytucje naukowe i organizacje
panstwowe - prywatne
przedsiebiorstwa

Prywatna — Publiczna Prywatne przedsiebiorstwa
stworzenie ustug na zamoéwienie —
jednostki badawczo-naukowe i

organizacje panstwowe

Prywatna - Prywatna Prywatne przedsiebiorstwa —
stworzenie ustug dla

przedsiebiorstw w innych sektorach

Wartos¢ ekonomiczna

Zaawansowane technicznie
autorskie rozwigzania wysokiej
jakosci

Wartos¢ dodana

Wiedza odnosnie | Programy kosmiczne ESA, H2020
inwestycji i innowacji
Ustugi Narzedzia, modele, | Tworzenie specjalizowanych,

niskoseryjnych urzadzen i
podzespotéw optoelektronicznych
do zastosowan w przestrzeni
kosmicznej i w pomiarach

ocena ryzyka

Potencjat i czynniki napedzajgce

rozwoj

Wptyw na ekonomie

Sredni, rozwoj wlasnego sektoru , bedzie wspieral dzialania

strategii kosmicznej w polsce

Wptyw geograficzny -

Wptyw tymczasowy | Programy i misje kosmiczne wymagajgce zaawansowanych
(podejmowanie decyzji, | urzadzen pomiarowych i czujnikdw. Finansowanie dziatalnosci
inwestycje) innowacyjnej z zakresu optoeletroniki.
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Czynniki decyzyjne/presje Wewnetrzne Wewnetrzne: udziat w
(marketing, programach kosmicznych,
ekonomiczne) kompetencje kadry

Zewnetrzne (polityczne, | Zewnetrzne: udziat Panstwa w
socjalne, srodowiskowe) | programach kosmicznych,
wsparcie nowych technologii, w
wysoki poziom ksztatcenienia w
zakresie technik kosmicznych i
optoelektronicznych

5 PODSUMOWANIE

Oceny przeprowadzone w ostatnich latach, w tym przez instytucje zagraniczne
wskazujg, ze Polska dysponuje znaczagcym potencjatem w sektorze kosmicznym, jednakze nie
jest on wystarczajgco skonsolidowany ani sprawnie zarzadzany, tak aby sprosta¢ wymogom
globalnej gospodarki. Jego czes¢ badawczo-rozwojowa jest do$é¢ dobrze rozwinieta, choc
pozbawiona dostatecznej infrastruktury badawczej, testowej i odpowiednich srodkdéw
finansowych. Polski przemyst kosmiczny dopiero powstaje w oparciu o dziaty badawczo-
rozwojowe duzych firm lotniczych i zbrojeniowych (dla ktérych jest to jedynie fragment ich
zainteresowan) oraz mate i $rednie przedsiebiorstwa gotowe poswieci¢ sie gtéwnie
dziatalnosci kosmicznej. Kluczowym problemem i jednoczesnie Zrédiem przewagi
konkurencyjnej sektora kosmicznego sg kompetencje personelu, dlatego bardzo wazng role
odgrywajg uczelnie, ktére dostarczajg branzy wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Z
tego tez wynika silna pozycja Mazowsza w branzy. Wysoka jako$¢ ksztatcenia na Politechnice
Warszawskiej oraz obecnos¢ kluczowych dla branzy jednostek naukowych sprawia ze firmy
majg dostep do kadry, z ktdrg mozliwa jest realizacja ambitnych zlecen.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, najbardziej obiecujgcymi kierunkami rozwoju
sektora kosmicznego sg serwisy, systemy oprogramowania dedykowane dla kosmosu oraz
optoelektronika. We wszystkich obszarach podmioty z regionu Mazowsza wykazaty dobre
zaplecze techniczne i spore doswiadczenie w realizacji projektéw z programdéw kosmicznych

ESA i Komisji Europejskiej. Kierunki te mogg stanowi¢ podstawe stuzgcg doprecyzowaniu

Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu
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inteligentnych specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego, wsréd ktérych znalazt sie sektor

kosmiczny.

6 REKOMENDACIE

Na podstawie przeprowadzonej analizy, zaproponowaé¢ mozna nastepujgce rekomendacje

majace na celu rozwéj sektora kosmicznego na Mazowszu :

- Opracowanie krajowego programu kosmicznego

- Nawigzanie S$cistej wspodtpracy pomiedzy firmami, jednostkami badawczymi,
organami administracji publicznej i inymi podmiotami dziatajgcymi w sektorze
kosmicznym

- Wsparcie edukacji w zakresie inzynierii kosmicznej poprzez szerszg wspoétprace nauki
z przemystem, rozwdj dyscyplin naukowych zwigzanych z inzynierig kosmiczng oraz
wsparcie inicjatyw studenckich

- Budowanie Swiadomosci oraz zwiekszenie zainteresowania wykorzystaniem
technologii kosmicznych w administracji publicznej i sektorze prywatnym

- Podniesienie wiedzy w zakresie standardéw ECSS

- Stworzenie atrakcyjnych warunkéw pracy i mozliwosci rozwoju w celu zatrzymania

obecnej i Sciggniecia nowej kadry inzynierskiej

Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu
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sektora kosmicznego, Opracowanie przygotowane przez SEENDICO Doradcy sp.j. na

zlecenie Departamentu Przemystu i Innowacji, Ministerstwa Gospodarki, 2015 r.;

Europeans’ Attitudes To Space Activities, Special Eurobarometer 403 / Wave Eb79.4 —
Tns Opinion & Social, January 2014, European Commission, Directorate-General

Enterprise and Industry and CoOrdinated by Directorate-General for Communication;
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24,

25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.

33.

34,

35.

36.

Program Regionalny serce Polski Strukturalne i Inwestycyjne

Yearbook on Space Policy 2014. The Governance of Space. Al-Ekabi, C., Baranes, B.,
Hulsroj, P., Lahcen, A. (Eds.) edited by the European Space Policy Institute (ESPI) 2016,

Vienna;

Europe in the Future and the Contributions of Space, ESPI Report 55; European Space

Policy Institute, Vienna, January 2016;

Lesley Jane Smith, Ingo Baumman, Contracting for Space. Contract Practice in the

European Space Sector, Ashgate; New edition, September, 2011;

The Future of European Flagship Programmes in Space, ESPI Report 53; European

Space Policy Institute, Vienna, November 2015;

Space Policies, Issues and Trends 2012-2014, ESPI Report 49; European Space Policy

Institute, Vienna, November 2014;

European Space Governance: The Outlook; The Institut frangais des relations

internationals (IFRI), 2011 Joint ESA/Poland 2015 Mid Term Review;
Main results and recommendations, ESA | MG, 2015.
Polska Strategia Kosmiczna — projekt, Ministerstwo Rozwoju, pazdziernik 2016 r.;

Program dziatan na rzecz rozwoju technologii kosmicznych i wykorzystywania

systeméw satelitarnych w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, czerwiec 2012 r.
Krajowy Plan Rozwoju Sektora Kosmicznego na lata 2014-2020 z dnia 6 marca 2014 r.

Krajowy Program Badan. Zatozenia polityki naukowo — technicznej i innowacyjnej

panstwa, Zatacznik do uchwaty nr 164/2011 Rady Ministréw z dnia 16 sierpnia 2011 r.

Komunikat Nr 52011DC0152 Komisji Do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego | Komitetu Regiondéw Ku Strategii
Unii Europejskiej W Zakresie Przestrzeni Kosmicznej W Stuzbie Obywateli, Kwiecien

2011,

Komunikat Nr 52013dc0108 Komisji Do Parlamentu Europejskiego, Rady,

Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego | Komitetu Regiondw Kosmiczna
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Polityka Przemystowa UE Uwolnienie Potencjatu Wzrostu Gospodarczego W Sektorze

Kosmicznym,;

37. Rezolucja Rady ds. Przestrzeni Kosmicznej w sprawie Europejskiej Polityki Kosmicznej
po V posiedzeniu Rady ds. Przestrzeni Kosmicznej, Komunikat Prasowy 2891.
posiedzenie Rady, Konkurencyjnos¢ (rynek wewnetrzny, przemyst i badania), Bruksela,
25 26 wrze$nia 2008 r. 41. REZOLUCJA RADY nr 2011/C 377/01 z dnia 6 grudnia 2011
r. ,Wytyczne dotyczace wartosci dodanej i zalet przestrzeni kosmicznej dla

bezpieczenstwa obywateli Europy”;

38. European Space Policy and Programs Handbook. Strategic informations and contacts.

International Bussines Publications, 2013;

39. Carl Bildt, Jean Peyrelevade, Lothar Spath, Towards a Space Agency for the European

Union, Report for ESA;

40. Joint Esa / EC Document. On A European Strategy For Space. Annex Il to the Report:

“Towards a Space Agency for the European Union” November 2001
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8 ZAtACZNIKI
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Program Regionalny serce Polski Strukturalne i Inwestycyjne ol

Nazwa firmy: Kapitech Sp. z o.0.
Liczba pracownikéw: 1-10
Gtowny rodzaj Ustugi konsultingowe

dziatalnosci:

EOEO 4 EO ClimLab Project (Data Analytics
Platform for Climate resilience)

#ActInSpace for ESA, Lokalny przestawiciel
ESA #ActInSpace w Polsce, organizator polskiej edycji
wydarzenia (pierwszy europejski hackathon

aplikacji kosmicznych)
Udziat w programach

kosmicznych:
(podac nazwy projektow)

Galena (Podwykonawca)
H2020 | Oficjalny przedstawiciel Copernicus Relay w
Polsce

Fundusze | brak

lokalne
Kluczowi partnerzy | Orange Polska, Asseco, IGIK, CZIiTT, Cezamat,ESA,CNES,
sektora kosmicznego: POLSA, Astri, Copernicus, EARSC, Airbus, Capital High Tech,
(wypisa¢ nazwy firm lub instytucji) Spacebe|
Zainteresowanie Programy: GSTP, EOEP 5, IAP
programami: e Stworzenie i promocja serwisdw downstream
o g e Wzmocnienie spotecznoéci startupéw w sektorze

kosmicznym

Przynaleznos¢ do
klastrow lub innych | ZPSK—Zwigzek Pracodawcoéw Sektora Kosmicznego
organizacji: EARSC - European Association of the Remote Sensing
(wypisa¢ nazwy organizacji) Companies
Wyzwania i bariery w e Zapewnienie ciggtosci finansowej w trakcie realizacji
rozwoju sektora projektow.

kosmicznego:

(wyzwania i bariery z jakimi
spotykaja sie Panstwo w
zwigzku z dziatalnoscig w
sektorze kosmicznym)

Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu
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Nazwa firmy: N7 Mobile Sp. z o.0.
Liczba pracownikéw: 15-20
Gtéwny rodzaj Produkcja oprogramowania

dziatalnosci:

e Proba3 Phase C/D/E1 for the Payload
activities
Realizacja oprogramowania dla instrument CCB
wchodzgcego w sktad misji PROBA3.

e ASN.1/ACN modelling tools IDE
Realizacja Srodowiska umozliwiajgcego
modelowanie danych w jezykach ASN.1/AAN.

ESA

Udziat w programach o Deployment of the PUS-C Standard in
kosmicznych: Projects supported by an Automatic
(podac nazwy projektow) Generation Toolset

Rozwdéj narzedzi umozliwiajgcych generacje kodu

oraz dokumentéw w oparciu o modele formalne

standard PUS-C.

H2020 | brak

Fundusze | brak

lokalne
Kluczowi partnerzy | ESA, Centrum Badan Kosmicznych, Spacebel
sektora kosmicznego:
(wypisac nazwy firm lub instytucji)
Zainteresowanie Programy: GSTP, EOEP 5, IAP
programami: e Realizacja projektow zwigzanych z produkcja
(wypisa¢ kierunki) oprogramowania lotnego dla komputeréw

poktadowych.

e Realizacja aplikacji mobilnych zwigzanych z Earth
Observation.

Przynaleznos¢ do

klastrow lub innych | ZPSK - Zwigzek Pracodawcéw Sektora Kosmicznego
organizacji:

(wypisac nazwy organizacji)

Wyzwania i bariery w e Zapewnienie ciggtosci finansowe]j w trakcie realizacji
rozwoju sektora projektow.

kosmicznego: e Konkurencja

Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu
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(wyzwania i bariery z jakimi
spotykaja sie Panstwo w
zwigzku z dziatalnoscia w
sektorze kosmicznym)
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Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Mazowsze.

serce Polski

Nazwa firmy:

Astri Polska sp. z 0.0.

Liczba pracownikéw:

60

Gtéwny rodzaj
dziatalnosci:

Przemyst kosmiczny

MetOp-SG, Euclid, Eurostar NEO, Juice, Sentinel,
Proba-3, AGGA-4,
ESA Misac (projektowanie ASIC), FLIRT-PL (testowanie
kosmicznych  odbiornikébw  GNSS), EO4EP
(obserwacje Ziemi)
Udziat w programach e-KnoT (nawigacja satelitarna), Reaching Out
kosmicznych: (zarzadzanie kryzysowe), ANCHOR (nawigacja
(podaé nazwy projektéw) H2020 | morska)
SIA (obronnosé), Safedam (zarzadzanie
Fundusze| kryzysowe)
lokalne
Kluczowi partnerzy | Airbus Defence and Space, Centrum Badan Kosmicznych PAN,
sektora kosmicznego: Sodern
(wypisa¢  nazwy firm lub
instytucji)
Zainteresowanie EGSE (dla komponentéw, systemédw kosmicznych), OGSE,
programami: GNSS, Obserwacje Ziemi, Aplikacje kosmiczne

(wypisac kierunki)

Przynaleznos¢ do
klastrow lub innych
organizacji:

(wypisac nazwy organizacji)

Zwigzek Pracodawcow Sektora Kosmicznego

Wyzwania i bariery w
rozwoju sektora

kosmicznego:

(wyzwania i bariery z jakimi
spotykaj sie Panstwo w zwigzku
z dziatalnoscia w sektorze
kosmicznym)

Bardzo staba wizja polskiego sektora kosmicznego (brak
priorytetow, brak jednoznacznie okreslonych
odpowiedzialnosci, itp.).

Brak zaimplementowanego polskiego programu kosmicznego
(z zagwarantowanych budzetem i konkursami narodowymi
wspierajacymi rozwdj kompetencji i firm kosmicznych).
Sektor kosmiczny w Polsce ,raczkuje”: Polska jest cztonkiem
ESA od 4 lat, POLSA istniejgca od 2 lat, relatywnie mata liczba
firm i mata liczba pieniedzy.

Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu
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Polskie firmy nie sg jeszcze dobrze rozpoznawalne w ESA i
wéréd  ,gtébwnych  graczy”  europejskiego  sektora
kosmicznego. Potrzeba nawigzania blizszej wspdtpracy z
najwiekszymi, znaczacymi firmami sektora kosmicznego w
Europie.

Brak blizszej wspotpracy pomiedzy podmiotami polskimi
sektora kosmicznego.
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Mazowsze.

serce Polski

B Kapitech E

Nazwa firmy:

PIAP

Liczba pracownikow:

320+

Gtowny rodzaj
dziatalnosci:

Prace badawczo rozwojowe w obszarze automatyki, mechatroniki i
robotyki, produkcja i sprzedaz robotéw

Udziat w programach

kosmicznych:
(podac nazwy projektéw)

ESA TAK, 4 projekty
H2020 TAK, 5 projektow
Fundusze | TAK, 3 projekty
lokalne

Kluczowi partnerzy

sektora kosmicznego:
(wypisa¢ nazwy firm lub instytucji)

Airbus DS., TAS, OHB oraz ok. 20 innych duzych firm dziatajgcych w
Europie w sektorze kosmicznym.

Zainteresowanie

Robotyka kosmiczna i eksploracja, budowa komponentéw lotnych

programami: satelitow (struktury, mechanizmy), MGSE.

(wypisac kierunki)

Przynalezno$¢ do | Zwigzek Pracodawcow Sektora Kosmicznego (wspétzatozyciel)
klastrow lub innych | Klaster Kosmiczny Mazovia (informacja historyczna)

organizacji: Przynaleznos¢ do ponad 20 organizacji niezwigzanych bezposrednio
(wypisa¢ nazwy organizacji) z branzg kosmiczna.

Wyzwania i bariery w | - wyzwanie: dostep do ,flight oportunities” w celu przetestowania
rozwoju sektora | technologii/produktow

kosmicznego: - bariera: brak Polskiego Programu Kosmicznego, wymusza
(wyzwania i bariery z jakimi | konjeczno$¢  poleganiu  na  konkurencji w  programach
Zzgt,{iﬁfécsi'; PanSt\:vNo W Z‘:’;Ei'{;;’zé miedzynarodowych (ESA, H2020)z bardziej doswiadczonymi

kosmicznym)

partnerami

- wyzwanie: konkurencja firm z kapitatem zagranicznym, ktore
bazuja na doswiadczeniach swoich firm matek z innych krajow
Europy

Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu

Raport KAPITECH dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie 44




Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Europejskie 0‘4 lOWSle.
Program Regionalny serce Polski

Fundusze

B Kapitech 5

+ Asimias "9z

0M)suazaa1dzaq | Isouzajezjodsm ‘Isoder Gz

tak

Asad0.d 1 Ajeridle|n ‘vz

asoyel | Apepjn auzoluoIP|3|d auEMOdIJI|EM)Y "ET

mogqosez aiuelsAzioyAm atupaisodzaq
zeuo epAz ejuemAwAziipod | BYSIMOPOIS B|0JIUOY “2T

euzdiw.d} ejo4luo) ‘IZ

eyiuysarodid 1 Aanpinas *0e

Apadep 6T

Gv__EmC>UOE.hqu.hw< ‘8T

mv__COguv_o_wOuno LT

eyAido 91

eiSojoqAsy | Awziueysa\ ST

tak

n1dAz o 1 auzdAziy pineN T

e)A1oqod | ejAlewa|a)l ‘eyAjewoiny ‘€1

tak

1291S | duwizeu afdeis ‘¢1

auzojwisoy P{IWS ‘TT

tak

SSND AwdisAs | njo] eyjweuAq ‘0T

yoAuep 1wewaisAs jwAuwaizeu | jwefsiw aluezpeziez ‘g

ejuezpmeuds | ejuemopydfoid AwdisAs g

auzdAlauSewouiad pjiuyda 1 disojouydal L

amoipes AwaisAs | Ajuswnaysul ‘9

YoAuzojwsoy mowlsAs ajuemolozpeN °g

AD|a)3 suezkimz | Mo}|93eS BIUSZIO0)O OXSIMOPOIS °p

L

1 Yy2Auzo1wsoy| puos puos aiuejisez suzoAipd3 '€

aoeds e|p auemodApap eijuemowesSoisdo AwaishAs ‘g

yoAuep AwoaisAs amopepjod T

Kluczowe

kompetencje

Perspektywy

rozwoju

Inne **

(dot. Réwniez

opisu

)

serwisow,

Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu

45

Raport KAPITECH dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie



Program Regionalny serce Polski Strukturalne i Inwestycyjne

° d . .
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Nazwa firmy: SpaceCase Sp. z o0.0.
Liczba pracownikow: 1
Glowny rodzaj Ustugi i produkcja na rzecz sektora kosmicznezgo

dziatalnosci:

ESA

Udziat w programach H2020

kosmicznych:

. o Fundusze

(podac nazwy projektow)
lokalne

Kluczowi partnerzy | Centrum Badan Kosmicznych, Herz Systems (obie instytucje s3
sektora kosmicznego: wspotwiascicielami SpaceSace)
(wypisa¢  nazwy firm  lub
instytucii)
Zainteresowanie ESA, H2020, Fundusze regionalne
programami:
(wypisac kierunki)
Przynalezno$¢ do
klastrow lub innych
organizacji:

(wypisa¢ nazwy organizacji)

Wyzwania i bariery w | Do tej pory gtdwng barierg byta struktura wtasnosciowa spoéfki
rozwoju sektora | SpaceCase, ktora bedgc w 100% wtasnoscig Centrum Badan
kosmicznego: Kosmicznych nie byta postrzegana przez ESA jako podmiot
(wyzwania i bariery z jakimi | przemystowy i nie mogta uczestniczy¢ w programach ESA. Od 20
spotykaja sie Paristwo w zwiazku 2 grudnia 2016 ta sytuacja ulegta zmianie — 60% udziatow wykupita

dziatalnosciag w sektorze > ) ) . ) )
kosmicznym) firma Hertz Systems, dziatajgca m.in. w przemysle kosmicznym

Analiza obecnego funkcjonowania i perspektyw rozwoju sektora kosmicznego na Mazowszu
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Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Mazowsze.

serce Polski

KKk
* *

* ok

Nazwa firmy:

GMYV Innovating Solutions Sp. z 0.0.

Liczba pracownikow:

Okoto 60

Gtéwny rodzaj
dziatalnosci:

Sektory: kosmiczny, transportowy, bezpieczenstwa

Udziat w programach

kosmicznych:
(podac¢ nazwy projektow)

Realizacja kilkudziesieciu projektéw dla Europejskiej
Agencji Kosmicznej lub europejskich integratoréw.
Przyktady projektow:

- Guidance, Navigation and Control
Phootprint Descent and Landing

- OPS-SAT — oprogramowanie poktadowe i system ADCS
- Relative GPS module for Proba-3 mission

- GNSS Receiver for Space Multiple Applications

- BIOAMSS Miission Analysis Phase B2/C/D/E1

(GNC) for

ESA -Study Of The Migration to 64-BITS of SCOS-2000
(S2K64B-S)
-CCSDS MO Services Prototype
- Optimizing intermodal freight transport through
European ports — EUROPORT
-Flight Procedure Analysis Service (FLIPA)
- a Data Processing Centre — Task Manager (DPCTM)
product
- MetOp-SG Item N°165- Scatterometer Ground
Processor Simulator & Tools GPP
H2020 | Brak realizowanych projektow
- Opracowanie i walidacja modelu laboratoryjnego
Fundusze . - o
lokalne robota kosmicznego zawierajgcego uktad silnikow

resistojet RR-Space (GMV jako partner w konsorcjum)

Kluczowi partnerzy

sektora kosmicznego:
(wypisa¢ nazwy firm lub instytucji)

Airbus Defence & Space

Centrum Badan Kosmicznych PAN

Europejska Agencja Kosmiczna

Europejskie Centrum Operacji Satelitarnych (ESOC)
Obserwatorium Astrogeodynamiczne CBK PAN
Politechnika Gdanska

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP
Thales Alenia Space

Wojskowa Akademia Techniczna

Zainteresowanie

programami:
(wypisac kierunki)

ESA: GSP, TRP, misje naukowe i obserwacji Ziemi, GSTP, EOEP,
NAVISP, SSA, E3-P, IAP, PLIIS

UE: H2020 (rdozne tematy obejmujace dziatalnos¢ firmy),
Copernicus, Galileo, SSA/SST, PERASPERA

Krajowe: fundusze strukturalne i NCBiR pozwalajace na rozwodj
technologii kosmicznych lub aplikacji satelitarnych
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Program Regionalny serce Polski Strukturalne i Inwestycyjne Kk X

° d i i s
B Kapitech ﬁ ndze  QNGZOWSZE,  Untuoweise B

Przynaleznos¢ do | Zwigzek Pracodawcéw Sektora Kosmicznego
klastrow lub innych | Polsko-Hiszpanska lzba Gospodarcza
organizacji: Izba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej
(wypisa¢ nazwy organizacji) ITS Polska

Wyzwania i bariery w | - niska sktadka do programéw opcjonalnych ESA
rozwoju sektora | - brak Krajowego Programu Kosmicznego
kosmicznego:

(wyzwania i bariery z jakimi

spotykaja sie Panstwo w zwigzku z

dziatalnoscig w sektorze

kosmicznym
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Fundusze
Europejskie
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Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Mazowsze.

serce Polski

KKk
* *

* ok

Nazwa firmy:

Sener Sp. z 0.0.

Liczba pracownikow:

40

Gtéwny rodzaj
dziatalnosci:

Gtéwny obszar dziatania firmy to inzynieria mechaniczna, w
szczegolnosci mechanizmy rozktadania oraz struktury pojazdow
kosmicznych  oraz  mechaniczne  naziemne  urzadzenia
wspomagajgce (MGSE), ktdre stuzg integracji satelitow.

PRROBA 3 —Sollar Array Deplyment Mechanism; Optical

Bench Assembly

ExoMars 2020 — Umbilical Release Mechanism

SAOCOM-CS — Deployment Mechanism, Hold Down and

Release Mechanism

ESA ATHENA — Instrument Selection Mechanism

E.deorbit — Clampign Mechanism phase B1
Udziat w programach EUCLID - Antenna Deployment and Pointing
kosmicznych: Mechanism; Mechanical Ground Support Equipment
(poda¢ nazwy projektéw) JUCIE — Magnetic Boom (HDRM), Medium Gain Antenna

Main Assembly (HDRM, MGSE)

Incentive Scheme — Clamp bands

H2020 | brak
Fundusze brak
lokalne

Kluczowi partnerzy Ultratech, Waldrex, Wzt 1 Zegrze, KB — Innotech, MetalPol,
sektora kosmicznego: Magellan, Politechnika Warszawska (MEiL, Mechatronika)
(wypisa¢  nazwy firm  lub
instytucji)
Zainteresowanie
programami: EOEP, GSTP, NEOSAT
(wypisac kierunki)
Przynaleznos¢ do | Zwigzek Pracodawcéw Sektora Kosmicznego, Polska Izba
klastrow lub innych Producentéw na rzecz Obronnosci Kraju

organizacji:
(wypisa¢ nazwy organizacji)

Wyzwania i bariery w

rozwoju sektora
kosmicznego:
(wyzwania i bariery z jakimi

spotykaja sie Paristwo w zwigzku
z dziafalnoscia w sektorze
kosmicznym)

e Sktadka do ESA na poziomie niewystarczajgcym na budowe
podsystemow

e Brak programu krajowego dedykowanego dla przemystu
kosmicznego

e Trudna dostepnos¢ doswiadczonej kadry inzynierskiej oraz
zarzadczej

e Brak infrastruktury testowej w kraju

e Brak wsparcia firm rozwijajacych wysokie technologie
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