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Liczba podmiotéw
gospodarki narodowej w
PL 3.909.636 (2010), w
tym:
Regon +Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i
rybactwo: 92537
+Przemys! | budownictwo: 846.795
+Uslugi: 2970304
Mazowsze (ogélem:
680.928) w tym:
+Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i
rybactwo: 1302
GUS, PARP +Przemys! i budownictwo: 132.515
+Uslugi: 535,388
Kilka stow o
przedsigbiorstwach
wPL
’ xaemt oz Mazowsze.
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Dynamika wartosci dodanej brutto wytworzonej w przedsiebiorstwach w Polsce (linia
ciagta) i UE-27 (przerywana) w latach 2003 — 2012 (2003=100%)
Za: Raport o stanie MSP 2011 PARP

! o Mazowsze.,

dr Rafat Kasprzak



Przemyst
B

W Handel

W Ustug

Przernyst

Budownictwo

W Handel

W Ustugi

Struktura wartosci dodanej brutto w sektorze przedsigbiorstw wedtug branz gospodarki
w Polsce (lewa strona) i UE-27 (prawa storna)
Za: Raport o stanie MSP 2011 PARP
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Liczba przedsiebiorstw aktywnych w Polsce ogétem i w poszczegolnych grupach wedtug
wielkosci w latach 2003 — 2009 (w tys.)
Za: Raport o stanie MSP 2011 PARP
’ wapriae oz Vazowsze.
500 90

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
wspbiczynnik przezycia pierwszego roku

—Licz0a firm nOWO

ch

e Licz03 firm zlikwidowanych

Liczba przedsigbiorstw nowopowstatych i zlikwidowanych (w tys.) oraz wspétczynnik
przezycia pierwszego roku dziatalnosci (w proc.) w Polsce w latach 2003 - 2008
Za: Raport o stanie MSP 2011 PARP

’ xapmat oz Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak



Najpopularniejsze formy

prawne przedsiebiorstwa ?7?

1.

’ xavmac wor

Mazowsze.

Najpopularniejsze
branze: handel,
budownictwo,
dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa

Przecietnie w 3 na 4
nowopowstatych
przedsiebiorstwach
pracujg wylgcznie
wiasciciele i
cztonkowie ich rodzin

92% ma forme

organizacyjng ...

(1)

’ xavmac wor

Charakter
polskich
przedsigbiorstw

Mazowsze.

Przecigtne
zatrudnienie w
nowopowstatym
przedsigbiorstwie nie
przekracza 3 os6b

Ciagle bardzo

niepochiebny wizerunek

w
spoteczenstwie (UE-25 —
czwarty wynik od korica)

Poziom
przedsigbiorczosci

Ponad 14% Polakéw
z

mierzony liczba firm na
tysiac mieszkancow (40)
lekko ponizej $redniej
UE-27 (42)

Srednio 3 na 5 nowych
firm powstaje w miastach,
w gminach miejsko-
wiejskich (1) i wiejskich
M

’ xavmac wor

prowadzenia wiasnej
firmy

1.654.846
mikroprzedsigbiorstw
(96% sektora
przedsiebiorstw, UE
92%), Grecja (96,5%),
Szwecja (94,6%), Francja
93%) w tym 4168 firmy z
udziatem kobiet

Charakter
polskich
przedsigbiorstw
)

Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak




Przecigtne
wynagrodzenie w
sektorze
mikroprzesigbiorstw
1900 zt (2009)

75% pracujacych i 2/3
zatrudnionych pracuje w
handlu i ustugach

Mikroprzedsigbiorstwa
tworza 3,5 min miejsc
pracy (39,2% o
pracujacych w firmach), Mikroprzedsiebiorstwa

zatrudnienie dla 1,36 min
0sob = firma to
wiasciciela i cztonkow
jegoljej rodziny

generujg 700 mid zt
przychodéw

Charakter

polskich

przedsigbiorstw
®)

’ —— Mazowsze. o] |

Ale nie daza do

. Dziatajg najczesciej w
pand oataesso oameniainy | S
wzrost zatrudnienia czy 9 o Y Yy
obrotéow popyt

Wzrost (rozwoj) czesto
oznacza komplikacje
dziatan (system prawny,
systemy zarzadzania,

Mikroprzedsigbiorstwa
pomimo niewielkiej liczby

notujg wysoki wynik
finansowy i rentownos¢

zasoby ludzkie), moze

tez brak kompetencji do

przeprowadzenia tych
zmian

Charakter
polskich

przedsigbiorstw
“4)

’ —— Mazowsze. o] |

Spin-off

« Spdtka spin-off moze by¢ powotana wspdlnie przez pracownika naukowego (lub naukowo-
dydaktycznego), bedacego jednoczesnie zatozycielem oraz przez uczelni¢ wyzsza, w celu
komercjalizacji wynikow badan naukowych prowadzonych na uczelni w ramach etatu naukowo-
dydaktycznego. Spotka typu spin-off jest wigc formalnie i prawnie zwigzana wewnetrznie w
ramach umowy jej zawarcia z macierzystg uczelnig wyzsza (najczesciej w formie udziatow
kapitatowych, ktére uczelnia wyzsza obejmuje w zamian za wniesiony wktad w postaci zasobow
finansowych lub niefinansowych) i w zwigzku z tym wewngtrzne przepisy uczelni czesciej
regulujg wspdiprace gospodarcza w takiej formie niz w formie spétki spin-out.

Spin-out

« Spdtka typu spin-out moze by¢ z kolei zatozona przez pracownika naukowego (lub naukowo-
dydaktycznego) jako podmiot wewnetrznie niezalezny od uczelni macierzystej, w zwiazku z czym
uczelniane regulacje wewnetrzne zwykle bezposrednio nie precyzuija takiej formy wspéipracy ze
sferg gospodarczg, aczkolwiek odnosza si¢ do niej posrednio w zakresie regulacji uwarunkowan
wykorzystywania wiasnosci intelektualnej i przemystowej przez zewnetrzne wzgledem uczelni
podmioty, m.in. wtasnie spotki spin-out (najczesciej w ramach zasad udzielania licencji, w postaci
odrebnych umdw licencyjnych, zwieranych na okreslony czas i przewidujacych odp. forme optat
licencyjnych, czesto jako odsetek z obrotu spotki).

’ —— Mazowsze. o] |

dr Rafat Kasprzak



Start-up

» Nowy podmiot gospodarczy w poczatkowym okresie funkcjonowania.
Przedsigbiorstwo start-up, to takie, ktére rozpoczegto dziatalnosé i jest
w pierwszej fazie rozwoju, niezaleznie od jego wielkosci.

Technostarter

« przedsigbiorstwo zatozone przez pracownika lub pracownikéw
$Srodowisk naukowych wykorzystujgcych innowacyjne rozwigzania do
ktorych posiadajg prawa. Technostarterzy sg najczesciej zwigzani z
uczelniami technicznymi, wydziatami badawczymi oraz uczelniami
medycznymi. Technostarter moze by¢ kapitatowo lub operacyjnie
powigzany z jednostkg macierzystg (spin—out) lub nie (spin-off).

Mazowsze.

’ xavmac wor

Hybrydowy, podmiot bazuje
na transferowanej technologii,
podczas gdy akademicy
pozostaja w ramach uczelni,
petniac w spoice funkcje
doradeze i kontrolne

Technologiczny, podmiot
bazuje na technologii
przenoszone] z uczelni,
jednak akademik (wynalazca)
nie ma kontaktu z nowo
powstalg spoika, moze
posiada jednak jej udzialy
lub $wiadczyé na jej rzecz
ustugi doradcze

Ortodoksyjny, podmiot bazuje
na akademiku (wynalazcy)
oraz procesie transferu
technologii

Typy
akademickich
spotek
opryskowych

Zrédio: Tamowicz P., Przedsigbiorczos¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce, PARP, Warszawa, 2006

Mazowsze.

’ xavmac wor

Eksploatacja zasobow -

Kluczowych probleméw -
projektowanie idei z punktu
‘widzenia rozwiazania
istniejacych, duzych

lemow

wykorzystania zasobow
uczeini (materialnych,
ludzkich, wynikow prac
+R, prestizu) i proba
komercializacji w postaci
uslug i produktow

Eksploatacja pomysiu
uzytkowego - wyjscie od

nisz do ich wykorzystania

‘wolnych lub
niezagospodarowanych
nisz

Sposoby

Eksploatacia rynk - f
wniiele od opsarwaci formowania
rynku i poszukiwanie mOde|U

biznesowego
spotki spin-off

Kreowanie rynku -
kreowanie nisz czy rynkow

uzytecznych produktow

Eksploatacja luk

‘malych grup Kiientow

Zrédfo: Modele biznesowe budowy i rozwoju firm spin-off na podbudowie szkoly wyzszej, red. M. Bak i P
2010

Kulawczuk, Instytut Badar nad De i

’ xavmac wor

Y ym,

Mazowsze. ) -

dr Rafat Kasprzak




Dostep do infrastruktury Dostep do licencji Dostep do kadry Mﬂ‘;’f;‘;_a,‘?s”‘”

Kwestie wiasnosci prac
badawczych (50%
osztow uzyskania
przychodéw w umowie o
dzielol)

Nastawienie wiadz
uczelni (Ustawa prawo o
szkolnictwie wyzszym)

Zaufanie do jednostki Mozliwosci dalszego
rozwoju podmiotu

Autorskie prawa Koszty prowadzenia Ewentualne
majatkowe do wynikow Czas potrzebny na ewidencii ksiegowo- pozyskiwanie
prac badawczyo podatiowej wspolnikow
Forma zatrudnienia we Rozmiar i zakres
wiasnej firmie planowanej dziatalnosci
i xaoma oz Wazowsze.

1/5 polskich pr. iebiorstw nie wie o mozliwosciach
wspotpracy ze srodowiskiem naukowym

Wigkszos¢ prz firm nie 6 jacych z naukg
nie wie, jakie korzysci mogliby potencjalnie osiagna¢ dzieki
takiej wspotpracy

Prawie 40% przedsigbiorcéw narzeka na brak zachet prawnych
oraz konkretnych ofert ze strony srodowisk naukowych

=

62% naukowcow deklaruje, ze s autorami rozwigzania, ktére
nadaje sig¢ do komercjalizacji

=
2006 r. - 2008 r. : 22% polskich przedsigbiorstw wdrozyto
innowacje produktowe i procesowe, 72% niemieckich

przedsigbiorstw wdrozyto innowacje produktowe i procesowe

Zrédio: Raport ,Bariery wspdipracy przedsiebiorcow i oérodkow naukowych, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Departament Wdrozen i Innowacji listopad 2006 r. Innowacyjnos¢ 2010, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa 2010

! xapmat oz Mazowsze.

POTENCJAL ABSORPCJI TECHNOLOGII W FIRMACH

Typ 3: Strategiczne, innowacyjne

Typ 2: Reaktywne
Wiedza, ze nie wiedza, ale nie wiedza czego
80%

Typ 1: Pasywne

Nie wiedzg, ze nie wiedza

Zrédlo : A. Watkins, Bank Swiatowy LIAA/LTC

i xapmat oz Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak



PIEC POZIOMOW INNOWACYJNOSCI

Udziat patentéw Stopieri

5. poziom: odkrycia.
Podstawowe wynalazki bazujqce
na nowych naukowych zjawiskach

4. poziom: wynalazki spoza danej technologii.
Nowe generacje wytworéw
lub nowe rozwiqzania konstrukcyjne

istniejacych rozwiazar.
Ulepszenie istniejqcego systemu
z na drodze kompromiséw

1. poziom: oczywiste konwencjonalne wynalazki.
iqzani 6w przy pomocy

kyPAN P
metod znanych w danym obszarze

Zrédio: Prof. J.Koch, XIX Konferencja SOOIPP, Gdynia 2009 r.

! At woza Mazowsze.

Pojecie innowacji

Oslo Manual — przez innowacje rozumie si¢ wprowadzenie do praktyki
nowego lub znaczaco i ia W iesieniu do
produktu (towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub organizacji.

Istotg innowacii jest wdrozenie nowosci do praktyki. Wdrozenie nowego
produktu (towaru lub ustugi) polega na zaoferowaniu go na rynku.

zenie nowego procesu, ingu lub nowej izacji polega na
ich iu w biezacym i it igbi

Odkrycie nowosci ... nie jest innowacja !

Wdrozenie nowosci do praktyki jest innowacia

! xapmat oz Mazowsze.

{ Procesowe J Organizacyjne
Produktowe ‘ Marketingowe

i xapmat oz Mazowsze.

~—

dr Rafat Kasprzak



Innowacyjnos¢ produktowa

« oznacza wprowadzenie na rynek nowego lub znaczaco ulepszonego — w stosunku do
dotychczasowej oferty — wyrobu lub ustugi. Ulepszenie moze dotyczy¢ charakterystyki
technicznej produktu (zmiana parametréw, komponentéw, stosowanych materiatow
itp.), jego cech funkcjonalnych lub przeznaczenia. Innowacja produktowa moze by¢
wynikiem zmiany procesu technologicznego, ale moze tez mie¢ miejsce przy
zastosowaniu dotychczasowego procesu technologicznego/ procesu zarzadzania.

Innowacyjnos¢ procesowa

« wprowadzenie do praktyki w przedsigbiorstwie nowych lub znaczgco ulepszonych —w
stosunku do obecnie istniejgcych u Wnioskodawcy — metod produkcji lub dostaw.

Innowacyjnos¢ marketingowa

« oznacza zastosowanie nowej metody marketingowej obejmujgcej znaczace zmiany w
wygladzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji, polityce cenowej lub
modelu biznesowym, wynikajacej z nowej strategii marketingowej przedsigbiorstwa.

Innowacyjno$¢ organizacyjna

« oznacza zastosowanie w przedsiebiorstwie nowej metody organizacji jego dziatalno$ci
biznesowej, nowej organizacji miejsc pracy lub nowej organizacii relacji zewnetrznych.

’ - Mazowsze.

Skala innowacyjnosci

Innowacyjnos¢ w skali przedsiebiorstwa

« kiedy po raz pierwszy przedsigbiorstwo wdraza dang
technologie.

Innowacyjnos¢ w skali rynku

« kiedy firma wprowadza dang innowacje w skali rynku. Rynek
to firma i jej konkurenci. Moze to by¢ rynek geograficzny lub
rynek produktow. Zakres terytorialny zalezy od firmy czy jest
krajowa czy migdzynarodowa.

Innowacja w skali Swiata

« kiedy firma wprowadza po raz pierwszy dang innowacje na
wszystkich rynkach we wszystkich sektorach jako pierwsza na
Swiecie.

’ xaemae woza Mazowsze.

ODKRYCIANOWOSCI

SPECJALISCI
SEKTOR INNOWACJI

WDRAZANIE
ROZWIAZAN

INTEGRATORZY

i xaemae woza Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak



Przedsigbiorczos
akademicka o proces
tworzenia firm
odpryskowych (tzw.
spin-off/spinout) przez

Przefamuje powszechny
schemat mySlenia, ze
prowadzenie wiasnej
firmy jest sprzeczne z

zasadami pracy

pracownikow
naukowych i studentow badawczej (naukowej)

Przedsigbiorczost Wplywa na rozwoj
uczelni, kidra wystepuje modelu uniwersytetu
jako oferent trzecie] generacji, kidry
okresionego typu know- rowadzi dzialania
how i chce

sprzedawa na
zasadach rynkowych przedsiebiorczos¢

Zakiadanie i
. . Rozwia sig koncepcja
prowadzenie Przedsigbiorczos¢ uniwersytety —
gospodarczej na styku akademicka inkubatora

nauki i biznesu

’ KAPITAL LUDZKI Mazowsze, e -

e]
kompetencyjne Bariery
Ograniczenia strukturaine

finansowe (wspdlpracy nauka

biznes)

Bariery mentalno-

Bariery
kulturowe informacyjne

Bariel

anery.
organizacyjne
wewnatrz uczelni,
brak wspolpracy z
biznesem, zia
organizacja CTT

Przedsigbiorczos$¢
akademicka - Szara strefa
bariery

’ —— Mazowsze. o] |

’ —— Mazowsze. o] |

dr Rafat Kasprzak



* Ocena mozliwosci
komercjalizacji pomystu

» Decyzja o
zaangazowaniu w projekt

* Rozwdj projektu do
momentu rejestracji

Etap preinkubacji
(Idea/Seed)

Etap Inkubacji
(strat-up)

+Wczesna (do 1 roku)
« Pézna (2-3 rok)
« Dofinansowanie

* Ekspansja

* Wyjscie z inwestycji

* Zmiany struktury
wiasnosciowej

Wczesny wzrost
i ekspansja

’ - Mazowsze.
Etap Inkubagji
“Promocia przedsigbiorczosci (strat-up) ~Dziatanie na rynku

+Szkolenia i doradztwo

“Mentoring

+Pomoc w budowie prototypu

+Finansowanie zalazkowe (seed
capital)

+Przygolowanie biznesplanu

“Wspieranie w kontaktach

Etap preinkubacji
(Idea/Seed)

’ xavmac wor

+Biura, niskie stawki czynszu

+Dostep do wspolnej infrastruktury
technicznej i serwisowe]

+Oferta dofinansowania

+Kontakty i wspolpraca

+Porady prawne | asysta w transferze
technologii

“Wspdina promocja

Mazowsze.

“Mozliwos¢ zmiany struktury
wiasnosciowe]
“Wyjscie z inwestycii

Wczesny wzrost
i ekspansja

Etapy rozwoju przedsigbiorstwa

czas

! xavmac wor

o2
;:\ﬂ\ci“a
potrzeby
kapitatowe o
I
e
e
19
ooy
Q\zﬂeg“
3 o
<)
oav‘\\
Ekspansja
Mazowsze,

dr Rafat Kasprzak
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Etap

Dzialania

Pre-seed financing (proofof
concept
finansowanie koncepcji fazy
badawczej

- Analiza pomystu -Subtencje i granty
Opracowanie
weryfikacja technologit ~Dotacje

- Prototypowanie ~Srodki instytutéw

badawezych, uczelni,
przedsiebiorstw

Seed financing

- Dzialajacy prototyp -Subtwencje 1 granty
ego rzadowe

- Badania rynku

- Koncepcja rozwoju instytutdw
Budowa zespolu badawezych, uczelni,
zarzadzajacego przedsigbiorstw

~Srodkn whasne, rodziny,
prayjaciél (FFF)

- Aniolowie Biznesu
Venture Capital

Start-up financing finansowanie
rozpoczecia dziatalnoci firmy.

- Gotowy produkt -Granty rzadowe
Skompletowana ekipa Dotacje
Kluczowych pracowniksw SrodK instyutéw
- Rozpoznanie rynku badawczych, uczelni
- Pierwszy Klient korporacji

Srodkiwlasne, rodziny,
prayjaciol (FFF)
Aniolowie Biznesu
Venture Capital

Early-stage / first-stage financing
finansowanie regularne] produkejii
sprzedaty

- Uruchomiente produkcjt Dotace
Budowa bazy Klientéw $Srodki wlasne, rodziny,
Zawieranie uméw licencyjnych prayjaciol (FFF)

Aniolowie Biznesu
-Venture Capital

Expansion financing
(drugaikolejne rundy finansowania)
Tozwo firmy

Ekspansja rynkows Dotacje
- Zuigkszenie mocy - Aniolowie Biznesu

produkcyjnych Venture Capital
~Zakup nowych technologit - Private Equity

- Obligacje, kredyty

Z0.0.

Zrodlo: Finansowanie przedsigwziec spin-off i spin-out w Polsce i na Swiecie podejscie praktyczne, Jozef Balicki, CAPITIA Sp.

publiczne

instytucjonalne

« private equity
« venture capital
« seed capital

* Anioty Biznesu

« fundusze pozyczkowe
* kredyty

« dotacje

« dotacje unijne

« seed capital

« fundusze pozyczkowe
« fundusze porgczeniowe

’ KAPITAL LWDZKI Mazowsze, S -

Kapitat

! o Mazowsze.,

wiasny Kapitat

obcy

dr Rafat Kasprzak
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! At woza Mazowsze.

Rekreacjd

Dziatania
eksportowe

Rozwdj ICT \ l Inwestycje w
. kapitat ludzki

Inwestycje ‘ - Outplacement

! xapmat oz Mazowsze.

{ Wyszukiwarki dotacji ]

http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/Por
adnikBeneficjenta/Strony/poradnik.aspx

http://www.parp.gov.pl/index/index/1484

i xapmat oz Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak
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» Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
 Regionalne Programy Operacyjne
* 7 Program Ramowy Capacities
» Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej
* VVenture capital/Private Equity/Seed Capital
* Anioly biznesu
 Kredyt technologiczny
* New Connect
* Rozwigzania podatkowe
* Parki technologiczne
* Inkubatory przedsiebiorczosci
* Centra Transferu Technologii

’ - Mazowsze.

* Program Patent Plus
* Venture capital
« Kredyt Technologiczny
» Program Exterius / Poza szlakiem
» Program Homing Plus
» Program Idee dla Polski
» Program VENTURES
» Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
» Regionalne Programy Operacyjne
» Programy Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej
* 7. Program Ramowy
« Parki technologiczne
* Inkubatory przedsigbiorczosci
« Centra Transferu Technologii

’ - Mazowsze.

Rekomendacje dotyczace wdrazania RPO

Planowanie
« Roczne 6w wraz z na nie a\okach powinny by¢ oglaszane najpézniej w
ostatnim miesigcu roku. konkursu oraz przeznaczonej na
konkurs alokacji musi by¢ podawana z dokmdnosma przynajmmej fdo miesigca.
* Instytucje powinny przez siebie Odchylenia w przypadku

harmonogramu rocznego nie powinny przekracza¢ miesigca.

+ Dokumentacja konkursowa powinna by¢ udostepniana najpézniej na 2 miesiace przed planowanym terminem
zamknigcia konkursu

Dostep do informaciji
+ 10K powinny é swoje strony i pod katem grup docelowych.
+ Strony internetowe IOK powinny petnié funkcje “one stop shop” i ie wszelkich ni
informacji w jednym miejscu
« 10K powinny potozy¢ zdecydowame wigkszy nacisk na j ' i
listy bledéw, case studies, przyktady kompletnej,
wypetnionej prawidtowo dckumemaql
Terminy oceny

« Terminy na ocene. powinny by zaproj W spos6b realny, i czytelny, z minow
ene i czasu na Medéw (jesli dclyczy) oraz

P i procedury
« Liczbe zZiozonych wnioskéw nalezy wykluczyé z listy powodéw zewnetrznych, niezaleznych od 10K, bedacych
uzasadnieniem przediuzania oceny. Popyt przedsigbiorcéw jest elementem calego procesu (nie czynnikiem
zewnetrznym) i IOK powinny wykorzystywac dostepne narzedzia radzenia sobie z nim, tj. systematyczne nabory,
mobilizacje wigkszej hczby czlonkéw KOP, zaplanowanie alternatywnego wariantu terminéw oceny, jesli liczba
wnioskéw przekroczy okreslony putap.

Zrédio: Przedsigbiorcy kontra procedury, organizacja naboru i oceny projektow w16 el
Operacyjnych, PKPP Lewiatan 2010

’ - Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak
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Kryteria formalne
. ie kryteriow i przez Komitety Monitorujgce jako jedynych obowigzujacych jest
niezbedne. W przypadku udostepniania kart oceny formalnej lub list sprawdzajacych, dokumenty te
powinny wyjasnia¢ wnioskodawcom, ktére elementy dokumentacji sg brane pod uwage podczas oceny
poszczegolnych kryteriow. Niedopuszczalne jest stosowanie w KOF rozszerzania listy kryteriow
opracowanych przez KM, badz tworzenie podkryteriow.
« Ocena formalna powinna byc Jako y j i 6 ych z
j oceny formalnej powinno sie odbywac bez
koniecznosci zapoznania sle z trescig wnlosku (uzasadnieniem projektu, celami projektu, budzetem).
« Ograniczenie kryteriow do niezbgdnego minimum stanowigcego gwarancje tego, Ze ocenie merytorycznej
podlegac beda projekty ow, ktore zlozag dokumenty we ym czasie i w
odpowiedniej instytucji, nie bedac jednoczesnie podmiotami wykluczonymi na podstawie odrebnych

przepisow. Kryteria zwigzane z budzetem projektu, jego rezultatami, zagwarar
trwatosci, realizacjg polityk hor wplywem na $ i oraz zgodnoscig z przepisami z
zakresu pomocy publicznej powinny by¢ przesunigte na etap oceny merytorycznej (badz dokonywanej
przez zespoty eksperckie, po zakonczeniu oceny formainej).

Poza obszarami wskazanymi powyzej, nalezy takze dgzy¢ do:

« Uproszczenia i wystandaryzowania kryteriow forma\nych we wszystkich konkursach organizowanych w
ramach r

j e sktadania wersji papi ych doki tow na rzecz Nia
eleklronlcznych iormulalzy wniosku.
« Usunigcia krytenum zgodnoscl z linig demarkacyjng — konkursy powinny zosta¢ zaprojeklowane W sposob,

ktory wykluczy w ramach réznych programéw operacyjnych.
« Stosowania i ), j pola obligatoryjne do wypetnienia,
petnigcych funkcje arkusza kalku zal i i i kwotami.
Zrédio: Przedsigbiorcy kontra procedury, organizacja naboru i oceny projektow sw w 16 g
Operacyjnych, PKPP Lewiatan 2010
’ - Mazowsze.

’ - Mazowsze.

Google, Stanford University - Larry Page i
Sergey Brin

Time Magazine, Yale University - Henry Luce i
Briton Hadden

Microsoft, Harvard University - Bill Gates i
Paul Allen

Dell Inc., University of Texas - Michael Dell

i - Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak
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Amerykanskie firmy odpryskowe chetnie kooperujg z duzymi, komercyjnymi
brandami czynigc wktad w rozwdj wielu dziedzin zycia.

W 2008 roku dziatajgca pod auspicjami NASA firma typu spin off uczestniczyta we
wspolnym projekcie ze znang markg kojarzong ze sportami
wodnymi — chodzi oczywiscie o marke SPEEDO.

Celem wspolnego projektu byto stworzenie specjalnego kombinezonu ptywackiego
o zmniejszonych oporach wody. Efekt wspolnej pracy okazat si¢

piorunujgcy. Nowy kombinezon zmniejszyt tarcie az o 24%. Najlepiej o geniuszu
tego wynalazku $wiadczy fakt, Ze jego implemetecja przyniosta 13

nowych rekordéw $wiata!

Massachusetts Institute of Technology

Obecnie w portfolio uczelni znajduje kilkaset typu spin off (78 z nich zajmuje sie
tylko szeroko pojetymi mediami). Rocznie 200-300 firm spin-off

W ktérym kraju powstaje najwigcej przedsigebiorstw technologicznych?

’ - Mazowsze.

W lzraelu powstaje najwiecej nowych przedsigbiorstw technologicznych
na s$wiecie

Kazdy Uniwersytet ma specjalng firme, ktérej zadaniem jest komercjalizacja
prowadzonych badan, m.in. sprzedaz licencji duzym przedsigbiorstwom.
Dochody Weizmann Institute z tego tytutu liczone sg kazdego roku w milionach
dolaréw.

Izrael posiada 70 funduszy VC
Giza Polish Ventures (GPV) to polsko-izraelski fundusz typu VC (Venture
Capital), ktéry zapowiedziat, ze zainwestuje 60 miliondw euro w polskie firmy

we wczesnym etapie rozwoju. Fundusz chce dostarczy¢ polskim startupom
kapitat i ekspertyze umozliwiajgce sukces na $wiatowych rynkach.

’ - Mazowsze.

Dlaczego lzrael??

Oswiata i edukacja

Kultura przedsigbiorczosci (niedajacy sie skopiowaé fenomen kulturowy)

Ciagte zagrozenie konfliktem zbrojnym — czyli funkcjonowanie w $rodowisku zblizonym do
biznesowego

« wiesz, ze Zyjesz w niebezpiecznym $rodowisku,
+ znasz swoich wrogow

+ musisz paranoicznie walczy¢ o swoich Klientow,
« i konkurowat z konkurentami

Przy lie bardzo iedzialnych zadan juz w mtodym wieku. Przyktad: jednostka
odpowiedzialng za komunikacje woj 3 catej armii i iej odpowi 23-latek (w Stanach
Zjednoczonych funkcje takg petni osoba w wieku 60. lat)

Efektywne wsparcie innowacji przez system rzadowy Yozma.

Zrbdfo: Go Global! Raport o innowacyjnosci polskiej gospodarki, KIG 2011

’ - Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak
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System Yozma — kilka faktow

Ukierunkowanie na tworzenie systemu przedsigbiorstw VC wspierajgcych rozwéj
izraelskiego klastra ICT

+ VIC pefni troszke inng role niz tradycyjny bank we wspieraniu start-upéw

« tacznik: przedsigbiorca, menedzer, pracownik, rynek, inwestorzy

+ Geneza programu zwigzana z imigraciq do lzraela ze ZSRR licznych inzynieréw oraz znaczna liberalizacja
rynkéw finansowych, ,modg” na ICT

Struktura programu Yozma
+ Rzadowy fundusz VC inwestujacy w:

« Tworzenie nowych VC
- Duze

Efekty systemu Yozma

+ Stworzenie 10 prywatnych VC
- 1993: Gemini, Star, Pitango, Walden, Invantech, JVP
+ 1994: Nitzanim, Eurofund

+ 1995: Medica

+ 1996: Vertex

+ Dynamiczny wzrost start-upow

Zrbdfo: Gil Avnimelech VC policy: Yozma program 15-years perspective, conference paper, UNC at Chapel Hill 2009

’ apmaL wozx Mazowsze. e

’ - Mazowsze.

Sposoby i $ciezki komercjalizacji wiedzy przez naukowcow

Badanie
przedkonkurencyjne

Wspéinie realizowane

Sprzedaz badz
licencjonowanie
patentow

Udostepnienie
specjalistycznych
laboratoriow
i aparatury

Sposoby i éciezki
komercjalizacji wiedzy
przez naukowcow

e 7 =

Badanie
na zaméwienie

Spin-off, spin-out

’ - Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak
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Instytucje wspierajgce innowacyjng przedsiebiorczo$¢

Ministerstwo Gospodarki — www.mg.gov.pl

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — www.mnisw.gov.pl
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci — www.parp.gov.pl
Narodowe Centrum Badar i Rozwoju — www.ncbir.pl

Osrodek Przetwarzania Informacji — www.opi.org.pl

Bank Gospodarstwa Krajowego — www.bgk.pl

’ - Mazowsze.

badawcz

(of=1)]

ozwojowe (CBR)

Podstawa prawna: ustawa o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej (art..17 i kolejne)

CBR moze utworzy¢ pr; i i il w i ustawy z dnia 30
kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. Nr 96, poz. 618), prowadzacy badania lub prace

rozwojowe

Nadaje MG na ie wniosku przez

CBR moze tworzy¢ fundusz innoy jnosci, z i odpisu w nie wigcej niz 20 %
przychodéw uzy: ych przez centrum -r0; w danym miesigcu (stanowi to koszt dziatalnosci
CBR)i i¢ je na w) i rachunku z iem na:

- pokrywanie kosztéw prowadzenia badan i prac rozwojowych
- pokrywanie kosztéw zwigzanych z uzyskaniem patentu na wynalazek

CBR utworzona na podstawie komunikatu MG i ogtoszone w MP:

1.P iebi Ustug T icznych ,Pro Novum” sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
2.0srodek -Re j Urzadzen Mechanicznych ,OBRUM” sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach
3.0srodkowi Badawczo-Rozwojowemu Centrum Techniki Morskiej S.A. z siedzibg w Gdyni

4. KGHM CUPRUM sp. z 0.0. — Centrum Badawczo- Rozwojowe z siedzibg we Wroctawiu

’ - Mazowsze.

Krajowego Systemu Ustug (KS

Utworzona przez PARP sie¢ punktéw konsultacyjno-informacyjnych dla MSP

Krajowy System Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw to system grup ustugodawcow,
okoto 200 organizacji wyspecjalizowanych w $wiadczeniu réznego rodzaju ustug dla
przedsigbiorstw i 0séb podejmujacych dziatalnosé gospodarcza.

Misja Krajowego Systemu Ustug to rozwdj prze iorczo$ci poprzez zap
najwyzszej jakosci ustug w kluczowych obszarach It wsparcia f

W latach 2008-2013, obszary wspierane w ramach KSU obejmujg ustugi:
- informacyjne dla przedsigbiorcoéw i os6b zamierzajgcych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarczg
- proinnowacyjne dla przedsigbiorcéow
- finansowe — udzielanie pozyczek dla przedsigbiorcow
- finansowe — udzielanie poreczen kredytéw lub pozyczek dla przedsigbiorcow

’ - Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak



Krajowa Sie¢ Innowacji (KSI) to grupa ustugodawcéw KSU $wiadczacych ustugi doradcze o
charakterze proinnowacyjnym, zgodnie z okreslonym i badanym standardem, okreslonym w
Rozporzadzeniu MGIP z dnia 27 stycznia 2005 r. w sprawie Krajowego Systemu Ustug dla
Matych i Srednich Przedsigbiorstw.

Swiadczone ustugi:

*przeprowadzenie audytu technologicznego oraz

~obstuga procesu transferu technologii, ktéra obejmowa¢ bedzie: przygotowanie oferty lub
zapytania o technologie, przeglad profili dostawcéw lub odbiorcéw technologii, nawigzanie
kontaktu z dostawca lub odbiorca technologii, pomoc doradczg we wdrazaniu technologii lub
podczas negocjacji i zawierania umowy pomigdzy odbiorcg a dostawca technologii,
monitorowanie wdrazania technologii lub realizacji umowy oraz inne aspekty pomocy
powdrozeniowej.

Obecnie w systemie funkcjonujg 22 os$rodki Krajowej Sieci Innowacji KSU

’ - Mazowsze.

Sie¢ Enterprise Europe Network

Ustugi swiadczone przez osrodki EEN:

«dziatania informacyjne i doradcze z zakresu prawa i polityk Unii Europejskiej, prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej za granicg, dostepu do zrédet finansowania, transferu technologii oraz
udziatu w programach ramowych UE,

*pomoc w znalezieniu partneréw do wspétpracy gospodarczej oraz transferu technologii,
~organizowanie wyjazdéw polskich firm na imprezy kooperacyjne (targi i misje)
wspoifinansowane przez Komisje Europejska majgce na celu ozywienie wspétpracy pomiedzy
regionami i krajami,

udzielanie odpowiedzi na zadawane za posrednictwem sieci pytania przedsigbiorcow z krajow
Unii Europejskiej dotyczace warunkéw formalno-prawnych dziatalnosci gospodarczej w Polsce i
mozliwosci wspotpracy z polskimi przedsiebiorstwami i instytucjami,

organizacja szkolen, warsztatéw, seminariow,

eustugi z zakresu transferu technologii, w tym audyty technologiczne, wymiana ofert
technologicznych, pomoc w poszukiwaniu partneréw technologicznych oraz kojarzenie
przedsigbiorcéw z jednostkami naukowymi,

~wspieranie udziatu MSP w 7 Programie Ramowym na rzecz badan i rozwoju technologicznego.

’ xaemae woza Mazowsze.

cjalne Strefy Eko czne (SSE)

Wyodrebnione administracyjnie obszary w Polsce, gdzie prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej odbywa sie na szczegélnych, preferencyjnych warunkach

Wedtug stanu na 31 grudnia 2008 r. liczba waznych zezwolen we wszystkich 14 SSE
wyniosta 1.196, poniesione naktady inwestycyjne wyniosty 56.705.892.056 ztotych, a liczba
nowych miejsc pracy réwna byta 156.036.

Wedtug stanu na 17 kwietnia 2009 r. SSE objety12.209,4091 ha obszaru Polski.

Pierwsza SSE w Mielcu (1995 r.), ostatnia w Krakowie (1998), wszystkie utworzone w
latach 90-tych.

Zachety i ulgi dla inwestoréw w ramach funkcjonowania w SSE:

«zwolnienia z podatku dochodowego do wysoko$ci maksymalnej pomocy publicznej
*specjalne uregulowania w zakresie inwestycji typu greenfield i brownfield

*koszty kwalifikowane nowej inwestycji w SSE

«zwolnienie z podatku od nieruchomosci (na podstawie uchwaty gminy)

i xaemae woza Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak
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Lokalizacio poszezegoinyh sse

Zrédio: Przewodnik po specjalnych strefach
ekonomicznych w Polsce, KPMG Polska,
Warszawa 2009

Klastry (ang. clusters)

« KLASTER [cluster] to specyficzna forma organizacji produkcji, polegajgca na
koncentracji w bliskiej przestrzeni elastycznych przedsigbiorstw prowadzacych
komplementarng dziatalno$¢ gospodarczg. Podmioty te rownoczesnie wspotpracujg
i konkurujg miedzy sobg, posiadajg takze relacje z innymi instytucjiami dziatajgcymi
w danej sferze. Podstawg powstania klastra s kooperacyjne powigzania
wystgpujace pomigdzy podmiotami, generujace procesy powstawania specyficznej
wiedzy oraz zwigkszajgce zdolnosci adaptacyjne.

Klaster moze wigc by¢ rozumiany jako przestrzenna koncentracja przedsigbiorstw,
instytucji i organizacji wzajemnie powigzanych rozbudowang siecig relacji
o formalnym, jak i nieformalnym charakterze, opartych o wspdlng trajektorie
rozwoju (np. technologiczng, wspdine rynki docelowe, strategie marketingows itd.),
jednoczesnie konkurujgcych i kooperujgcych w pewnych aspektach dziatania.
Klaster jest wigc ponadbranzowa siecig formalnych i nieformalnych powigzan
pomiedzy producentami, ich dostawcami i odbiorcami, instytucjami sektora nauki
i techniki. Klaster charakteryzuje sie intensywnymi przeptywami informaciji i wiedzy
oraz wysokim poziomem jednoczesnej konkurenciji i kooperacii.

! xapmat oz Mazowsze.

Klastry (ang. clusters)

« Cechy charakterystyczne i wyrézniajgce klaster: koncentracja przestrzenna —
interakcyjno$¢ — powigzania — wspdlna trajektoria rozwoju — konkurencja
i kooperacja.

Klaster pokrewny wioskim dystryktom przemystowym, ktérego najbardziej znanym
przyktadem jest stynna amerykanska Dolina Krzemowa. Ten typ klastra
charakteryzuje si¢ m.in.: dominacjg matych i $rednich przedsigbiorstw, silng
specjalizacjg, jak réwniez silng wzajemna rywalizacjg.

klaster typu hub-and-spoke charakteryzujgcy si¢ koegzystencjg duzych lokalnych
przedsigbiorstw, powigzanych hierarchicznie z rozlegta grupg firm sektora MSP (np.
Seattle - Boeing czy Toyota City).

klaster satelitarny z dominujgcym udziatem przedsigbiorstw sektora MSP,
uzaleznionych od przedsigbiorstw zewnetrznych, ktérego przewaga lokalizacyjna
opiera sie z reguly na nizszych kosztach (np. Research Triangle Park w Pétnocnej
Karolinie, region Manaus w Brazylii).

i xapmat oz Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak
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Klastry (ang. clusters)

» Wedtug klasyfikacji OECD, mozna wskazac:

« klastry oparte na wiedzy — skupiajgce firmy, dla ktérych istotny jest bezposredni

dostep do badan podstawowych oraz publicznych instytucji badawczych i uczelni

wyzszych (typ charakterystyczny dla przemystu lotniczego, chemicznego,
elektronicznego);

klastry oparte na korzysciach skali — skupiajgce firmy powigzane z instytutami

technicznymi i uniwersytetami prowadzace wtasne badania na ograniczona skale

(typ charakterystyczny dla przemystu samochodowego, maszynowego);

« klastry wyspecijali ych dost: ow — skupiajgce przedsigbiorstwa o duzej
intensywnosci B+R, ktadace nacisk na innowacje produktowe; przedsiebiorstwa te
zazwyczaj zlokalizowane sg blisko siebie oraz klientéw i uzytkownikéw (typ
charakterystyczny dla firm produkujgcych komponenty do ztoZzonych systemoéw
produkcyjnych, np. oprogramowanie i sprzgt komputerowy);

* klastry leznione od cy — skupiajgce firmy importujgce technologie
w formie débr kapitatowych i poétproduktéw, ktorych dziatalno$¢ innowacyjna
determinowana jest przez zdolnosci do wspétdziatania zaréwno z dostawcami, jak
i ustugami posprzedaznymi (typ charakterystyczny dla tradycyjnych gatezi:
przemystu przetworczego, widkienniczego, rolnictwa, lesnictwa, przemystu
meblarskiego, metalowego oraz sektora ustug).

’ —— Mazowsze. o] |

Klaster Sie¢

przyciaga firmy oferujace wyspecjalizowane ustugi do

! udostepnia wyspecjalizowane ustugi po nizszych kosztach
regionu

,otwarte” cztonkowstwo »zamknigte” cztonkowstwo

podstawa istnienia s3 wartosci spofeczne: zaufanie, | podstawq istnienia s3 porozumienia i umowy migdzy
wzajemnosé przedsigbiorstwami

stymuluje  potrzebe  istnienia  wigksze] liczby o - - L
o utatwia wiekszej liczbie przedsiebiorstw zaangazowac sie

o i
° w daiatalnosé gospodarcza

umiejetnosciach

opiera sie na kooperacji oraz konkurendji opiera sig na kooperacji

Uczestnicy maja wspolng wizje funkcjonowania Uczestnicy maja wspolny cel

’ vt woza Mazowsze. fotee] |
oraz zwiazek forzysai Totwa w Kiastize 2
Korzysci ) Wyznacznik
Interpretacja L
w Klastrze

Wyspecjalizowane i zaawansowane zasoby s3 z
reguly trudnodostepne, w przeciwieristwie do
zasobéw  podstawowych,  materialnych
pozyskiwanych przez zakup lub zagraniczne
inwestycje bezporednie

Dostep do wyspecjalizowanych zasobéw
(kluczowe umiejetnosci, venture capital - Potencjat konkurencyjny

kapitat ryzyka)

Dostep do wyspecjalizowanych uslug, | Poprawa specjalizacji oraz wydajnosci branzy
dostawcdw oraz infrastruktury

Dostep do odbiorcow, z wysokimi
wymaganiami przyczyniajacymi si¢ do
zmian na rynku miedzynarodowym

Potencjat konkurencyjny

Szybsza identyfikacja | mozliwos¢ odpowiedzi na
zaistniate  potrzeby wywoluje presi¢  na | Strategia konkurowania
innowacyjnos¢

Bliskogé Konkurentéw rynkowych Wywotuje presjg na innowacyjnos¢, szczegdlnie

w  branzach gdzie gléwnym kryterium | Strategia
konkurencyjnosci nie jest cena

ytywny wplyw na iczne efekty
przenikania ze wzgledu na podobieristwa

walczacych o pozycie lidera w branzy

Bliskos¢ branz pokrewnych | ¢! ) 5

SR | wynikajace z zakresu petnionych funkgji, ) )

i wspierajacych oraz towarzyszacych im . " | Potencjat konkurencyjny
h j

instytucji

infrastruktury,  posiadanych  umiejgtnosci,
charakterystyki klientow oraz dostawcéw
Korzystny wplyw na powigzania kooperacyjne.

Bliskos¢ innych podmiotéw zwiazanych z

ot Efektywniejze  zarzadzanie  ryzykiem | Strategia konkurowania
astrem
towarzyszacym innowacjom
’ ‘vt oz @azowsze. ] |

dr Rafat Kasprzak
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Kiaster

Inicjatywa klastrowa

’ KAPITAL LUDZKI Mazowsze, S -

Parki przemystowe i technologiczne

* Park i

to zespdt wy i i $ci wraz z infrastrukturg techniczna,

utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi a

- transfer technologii,

stugi
- doradztwo w tworzeniu i rozwoju przedsigbiorstw,

- przeksztalcanie wynikow badar naukowych i prac jowy
- ie korzystnych i i $ci
« Park - to zespot i niert $ci wraz ze znajdujaca sig na

0 restruktur lub oraz inne

p
dotaczone do nich nieruchomosci. Tego typu parki tworzone sa przy udziale wtadz samorzadowych w celu

- zapetnienie oferowanej
technologie,

matych i $rednich przedsiebiorstw. Swiadczone ustugi:

w Sci dla

powierzchni rynkowo skutecznymi firmami wykorzystujacymi nowoczesne

- przyciaganie inwestoréw,
- tworzenie miejsc pracy

« Parki przemystowe i technologiczne to miejsca, w ktérych dzieki zgromadzeniu firm z jednej branzy oraz
wspierajacych je placéwek badawczo-naukowych moZliwy jest szybki ich rozwoj.

« Za pierwszy polski park technologiczny mozna uzna¢ Poznanski Park Naukowo -Technologiczny powotany

w maju 1995 roku.

’ KAPITAL LWDZKI Mazowsze, S -

Technologiczny
9. Euro-Centrum Park Przemysiowy
10._Gdariski Park Naukowo -
Technologiczn
11, Goleniowski Park Przemysiowy
12. Gémosiaski Park Przemysiowy
13. Grudziadzki Park Przemysiowy
14. Kaliski Inkubator Przedsigbiorczoscl
15 KGHM LETIA Legnicki Park
Technologiczny S.A. w Legnicy
16. Kielecki Park Technologiczny
17. Krakowski Park Technologiczny

20._tédzki Regionalny Park Naukowo -
‘Technologiczny

21, Mielecki Park Przemysiowy

22. Nickel Technology Park Pozna

23, Opolski Park Naukowo -
‘Technologiczny

24. Park Lifescience Krakow

! - Q

T Belchatowsko Kleszezowski Park 25, Park Naukowo - Technologiczny 5. Siaski Park Przemysiony
Przemysiowo Technologiczny “Technopark Glwics 46, Sremski Park Inwestycyiny

2. Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, 26. Park Naukowo - Technologiczny 47. Torunski Park Technologiczny
Przedsigbiorczosci i Innowacii Polska - Wschod w Suwaltkach 48. Vistula Park

3. Bydgoski Park Przemysiowy 2. Park Naukowo-Technologiczny 49, Vistula Park 2

4. Bytomski Park Przemysiow) Politechniki Koszalifiskiej 50. Zielony Park Przemyslowy w Tarnowie

5. ChemiPark Technologiczny w Brzequ 26, Park 51, Zorski Park
Dolnym Ekopark w Piekarach Slaskich

5 Park 29, Park oruta Zgierz

7. Dolnoslaski Park Technologiczny .T- 0. Park Przemysiowy Bukowice
Park 31._Park Przemysiowy Nowoczesnych

8. Euro-Centrum Park Naukowo- Technologii w Stargardzie Szczecifskim

32. Park Przemysiowy Stare Miasto

3. Park Przemysiowy w Solcu Kujawskim

34, Plocki Park Przemysiowo -
Technologiczny

35._Podkarpacki Park Naukowo -
Technologiczny AEROPOLIS

36.Policki Park Przemyslowy - Infrapark pomorskie
Police @paki . ]
37._Pomorski Park Naukowo - . ) warminsko-mazurskie
Technologiczny zachodniopomorskie

38, Poznaniski Park Naukowo-
Technologiczny Fundacji Uniwersytetu

: ) odlaskie
im. A. Mickiewicza kujawsko-pomorskie poCas
30, Putawsk Park Przemysiowy e s
40, Rudzid Inkubator Przedsigbiorezoscl
41._Sosnowiecki Park Naukowo - honl el
Technologiczn lubuskie  Wielkopols
42, Stargardzki Park PrzemySIowy (prak perkiu) {5 parko Wesh
43. Synergy Park
44, Szczecifli Park Naukowo - Jdzkie: )
Technologiczny (@ pady lubelskie
dolnoslaskie Grat)
& pakir
opolskie Swietokrzyskie
PO ooy
Slaskie
i podkarpackie
@pard)

matopolskie
(4 parid)

dr Rafat Kasprzak
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Agencje Rozwoju Regionalnego

Brak ia, w iwien do sytuacji w innych krajach (np. Wielka Brytania)
Funkcjonujg w postaci spotek handlowych (SA lub z 0.0.), zwykle z udziatem czesciowym lub catkowitym
samorzadéw wojewodzkich
Zakres dziatania to m.in..:
+petnia role i Instytucii Fir w ramach PO IG
ja PAIIlZ w y iu funkcji obstugi na terenie 6Inych regionéw (Centra
Obslugi Inwestora)
petnig role instytucji wdrazajgcych priorytety zwigzane z wdrazaniem dziatan skierowanych do
pr iebiorcow w ramach Regi 1 Programéw O j
+petnig role regi ych funduszy poz rych lub p iowy!
*podejmuja dziatania zmierzajace do rozwoju przedsigbiorczosci na terenie regionu np. poprzez
z ie w ie i ie inicjatyw y
~tworzg lub wchodza w sktad i 6w parkow tech i
erealizujg projekty i dla pr iebiorcow fir z funduszy strukturalnych
’ - Mazowsze.
[Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci ]
[Inkubatory przedsiebiorczosci ]

[ Inkubatory Technologiczne

» Gtéwne funkcje inkubatora technologicznego obejmujg wspomaganie
rozwoju nowo powstatych firm oraz optymalizacje warunkéw dla transferu i
komercjalizacji technologii poprzez:

« kontakty z instytucjami naukowymi i oceng przedsigwzie¢ innowacyjnych;

« ustugi wspierajgce biznes, np. doradztwo finansowe, marketingowe,
prawne, organizacyjne i technologiczne;

. pom}gc w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych, w tym funduszy wysokiego
ryzyka;

« tworzenie wiasciwego klimatu dla podejmowania dziatalnosci
gospodarczej i realizacji przedsigwzie¢ innowacyjnych,

« dostarczanie odpowiedniej do potrzeb powierzchni na dziatalno$¢
gospodarcza;

« dostep do laboratoriéw w placéwkach naukowych.

’ - Mazowsze.

Doradztwo

Sie¢

Ustugi
kontaktow

biurowe

Limit

Lokal czasowy

’ - Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak



Parki Technologiczne

» Wsparcie obejmuje:
» Dostep do instytucji badawczych
* Infrastrukture
» Doradztwo
» Szkolenia
* Dostep do funduszy wysokiego ryzyka

’ ............. Mazowsze, e -

[Anio’fy biznesu

* Fundusze lub inwestorzy

* Poziom start-up

» Wsparcie finansowe — inwestycja kapitatowa
* Wsparcie doradcze

» Wsparcie promocyjne — sie¢ kontaktow

* Orientacja komercyjna

* Profilowane tematyczne (mody?)

’ ............. Mazowsze. o] |

[Seed — capital

* Fundusze prywatne lub publiczne

» Wsparcie od narodzin do sredniego poziomu
» Doradztwo na etapie planowania inwestycji

* Inwestycja kapitatowa

* Profilowanie i wybor innowacyjnych
rozwigzan (takze mody)

’ ............. Mazowsze. o] |

dr Rafat Kasprzak
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[Private Equity — Venture Capital

* Fundusze prywatne lub publiczne

* Inwestycja kapitalowa

» Wejscie najczesciej przez przejecie udziatow

» Wyjscie najczesciej przez sprzedaz udziatow

» Wsparcie doradcze (dajemy wiedze rynkowa /
biznesowg ty koncentruj sie na innowaciji)

» Najczesciej kilkuletni okres inwestycji

» Praca domowa — obejrzyj film Wall Street 2 ©

’ - Mazowsze.

Dalsze finansowanie ...

Rynek kapitatowy — parkiety ,innowacyjne”

Fundusze pozyczkowe (publiczne, np. MARR

|
|
[Fundusze inwestycyjne
|
[

Kredyt technologiczny (BGK)

]
]
)
)]
)

’ - Mazowsze.

Powody korzystania z ustug parku technologicznego

wspéipraca  krajowymi i zagranicznymi oérodkami proinnowacyjnymi

pomoc w pozyskiwaniu inwestorow instytucjonalnych (np. Venture Capital,
zagraniczny inwestor)

fatwiejszy transfer nowych technologii do istniejacych i nowo tworzonych
podmiotéw gospodarczych

pomoc w dostepie do zewngtrznych Zrode finansowania

oferta szkolen | warsztatow dla kadr przedsigbiorstwa

promacia przez Park Technologiczny podmiotéw innowacyjnych

biezaca pomoc w tworzeniu i rozwoju podmiotow gospodarczych (np.
pomoc prawna, ksiggowa)

dostep do infrastruktury do prowadzenia whasnej dziatalnosci
o

oopodireo
o 05 1 15 2 25 3 35 4
R Kasprzak, M.Wieloch wsparcie rozwoju
2009
’ - Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak
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Laboratorium

Tereny inwestycyjne

Powierzchnia magazynowa

Powierzchnia produkcyjno-ustugowa

Powierzchnia biurowa

Popularnos¢ korzystania z infrastruktury Parku Naukowo - Technicznego

o 05 1 15 2 25 s a5 4 a5 s
R .Kasprzak, MWieloch wsparcie rozwoju w Polsce, Szkola Giéwna Handlowa, Warszawa
2009

’ v woze Mazowsze.

Szkolenia kadry

Korzystanie z ustug doradczych parku technologicznego

Doradztwo w zakresie wdrazania nowych uslug i produktow

Doradztwo w zakresie zarzadzania produktem

_—

Doradztwo w zakresie planowania

_——

Doradziwo w zakresie technologii

Doradztwo

_—

_—

Doradztwo

Doradztwo w zakresie pozyskiwania dotacji i grantw

Doradztwo w zakresie planowania finansowego

Doradztwo zwiazane z ochrong wiasnosci intelektuaine]

Doradztwo w zakresie Prawa Zamowieri Publicznych

Doradztwo prawne ogéine

Ustugi ksiggowe e
0 05 1 15 2 25
RKasprzak, MWieloch wsparcie rozwoju w Polsce, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa
2009
’ KAPITAL LUDZKI Mazowsze, oz |

100%
90%
80%
70%
60%
50%

Korzysci ze wspétpracy MSP z parkiem technologicznym

’ xapmae o

40%
0% 2decydowanie tak
uraczej tak
20%
ani nie, an tak
10% uraczej rie
0% nie
R Kasprzak, MWieloch wsparcie rozwoju w Polsce, Szkola Glowna Handlowa, Warszawa
2009

Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak
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Funkcjonowanie respondenta w przypadku nie nawigzania wspétpracy z |0B

Juz by nie
istniata;
5,30%
Nic by sig nie
zmienito;
45,30% Funkcjonowat

aby na

mniejszg
skaleg;

49,30%

R Kasprzak, MWieloch wsparcie rozwoju w Polsce, Szkola Gléwna Handlowa, Warszawa

2009
]

’ - Mazowsze.

’ - Mazowsze.

Badanie innowacyjnosci - 9 wskaznikéw pomiaru:

1. Udziat mtodych firm notowanych na GPW w kapitalizacji gietdy (dla mniej niz 5 lat i mniej niz
10 lat) (0)

2. Wartos¢ inwestycji Venture Capital i growth stage Private Equity w Polsce w relacji do
catkowitej wartosci tych transakcji w Europie (-1)

3. Liczba polskich firm na licie 100 globalnych challengeréw w krajéw rozwijajacych sig (0)

4. Procent przedsiebiorstw, ktore wskazujg uczelnie jako zrodio innowacii, przemyst i ustugi (+1)
5. Procent firm przemystowych i ustugowych wdrazajgcych innowacje (-2)

6. Udziat przychoddw z istotnie ulepszonych produktow lub ustug w przychodach
przedsigbiorstwa ogétem, dla przemystu i ustug (-2)

7. Miejsce Polski w rankingu e-administracji ONZ (-2)

8. Zmiana zatrudnienia w administracji publicznej, obronie narodowej i ZUS w ciggu roku
(spadek zatrudnienia oznacza wzrost innowacyjnosci) (-2)

9. Miejsce Polski w rankingu Doing Business mierzacym przyjaznos¢ regulacji dla biznesu (0)

Zrbdfo: Go Global! Raport o innowacyjnosci polskiej gospodarki, KIG 2011

’ - Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak
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Silne strony:

1.Jestesmy przedsigbiorczy

2. Potrafimy zrobi¢ co$ z niczego

3. Chcemy i potrafimy angazowac sie
spofecznie (w sieci)

historii.

6. Mamy coraz lepsze dziewczyny

7. Mamy mnéstwo spryciarzy i mtodziez
odnoszaca sukcesy migdzynarodowe

8. W Polsce nastepuje rozwoj metropolii

szacunkiem i sentymentem

4. Nie cata Polska gospodarka ma problemy
z innowacyjnoscig — mamy kilka wspaniatych
przyktadéw sukcesow, wspotczesnych iw

5. Sg juz pierwsze dobre przyktady bizuki

9. Wielu ludzi na calym $wiecie darzy Polske

’ - Mazowsze.

Stabe strony:

1. Biurokracja przeszkadza innowacjom,
fundusze UE - jeszcze bardziej

2. Strach przed ryzykiem

3. Jestesmy za mato chciwi

4. Komfort zabija innowacje

5. Polacy nie potrafig zda¢ testu windy
6. Polacy nie chcg wspotpracowac

7. Polacy stali sig pracoholikami, zamiast
rozwing¢ innowacje

8. Nie potrafimy dziata¢ globalnie

9. Polski system edukacii i finansowania
badan naukowych skutecznie eliminuje
innowatoréw

Zrédlo: Go Globall Raport o innowacyjnosci polskiej gospodarki, KIG 2011

1. Go Global!

Powstania Wielkopolskiego
6. Zarzuémy sie¢ relacji

9. Polska (k)rajem dla hakeréow

9 kluczowych rekomendacji:

2. Zalegalizujmy ,dopalacze” dla prawdziwych twardzieli

3. Wyslijmy dzieci do pracy i pomézmy im tworzy¢ start-upy

4. Sektor publiczny powinien kupowa¢ duzo od matych

5. Strategia innowacyjnosci Polski powinna przewidywa¢ dziatania w duchu

7. Wdrézmy trzykliki zamiast jednego okienka.
8. Potrzebujemy skandynawskiego ZBIRA o imieniu Yozma.

Zrédlo: Go Globall Raport o innowacyjnosci polskiej gospodarki, KIG 2011

7000

mmazowieckie 6000
Bmalopoiskie
Swielkopoiskie 5000
métaskie
ndoinoslaskie

4000

(%)
mJednosti, téryeh glowmym roczaiem
dziolainodcijest 8+R 61,2%

@Przedsigbiorstwa 20,1%

o SzHoly wyzsze 17,7%

mPozostale jednosthi 0.9%

’ o Mazowsze., = [l
Naklady na dzialalnoss B+R wedlug Naklady na dzialalnoss B+R per capita wediug wojewsdztw w 2008 . (w
wojewsdztw w 2008 (w %) PLN)

atbdzkie 3000
mpomorskie
Bpozostale 2000
1000
00
Naktady na dziafalnos¢ B+R w wojewédztwie &e“ 5
mazowieckim wedlugrodzajow jednostek w2008r. < €

’ - Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak
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Firmy na Mazowszu jako % firm zarejestrowanych w Polsce (2008)

HWszystkie firmy B Wysoka i srednio- wysoka technika
®Ushugi ,high tech” " Firmy z udzialem zagraniczaym

Udziat Mazowsza w_wartosci eksportu wyrobéw w 2009 roku

=0gstem
=puze
EKSPORT OGOLEM m$rednie

mwale

EKSPORT WYROBOW
WYSOKIE TECHNIKI

00% 100% 200% 00%  400%

i e azowsze.

Firmy w sektorach innowacyjnych na Mazowszu jako % ludnosci czynnej
,Zawodowo (na 1000 0s6b)

= Wysoka i érednio -
wysoka technika

mUstugi _high tech”

= Firmy  udzialem
zagranicznym

Cischanowsko-Plocki Ostolpko-Siedledki  Radonski Wizl M.St Wanzwa

Firmy w sektorach innowacyjnych na Mazowszu jako % ludnosci czynnej zawodowo (firmy
garelestrowane po 20031.)

"Wysoka i rednio
- wysoka technia

BUstugi, high
tech”

= Fimy z udzialem

Cischamonsko Plocki Ostolsko Siedledki  Radomeki Waswiki M.St Wanmws

i e Mazowsze.

Innowacje produktowe i procesowe w polskim przemysle w latach 2003-
2008w % (firmy powyze] 9 pracownikéw)
300

250 4

200

Polska mazowieckic  pomorskie  dohoshiskic  wielkopolskie

Innowacje produktowe i procesowe w ustugach w latach 2003- 2008 w % (firmy
550 POWyZe] 9 pracownikow)

Polska ‘mazowieckie dolnoslaskie pomorskie wielkopolskie

i e Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak
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Rozklad geograficzny najbardziej innowacyjnych firm w rankingu INE PAN

Mikro

msp

Duze

< &

Zrédio: Raport o innowacyjnosci Polski w 2009 roku, INE PAN, Warszawa 2010.

Innowacyjne firmy z Mazowsza w podziale na podregiony

Struktura nakladéw biezacych na

B+Rw 6
wediug rodzajéw badari i rodzajow jednostek w 2008 r.(w %)

%0
50 —
70 —
0 —
s0 [
0 [
30 —
20 [
10 4 4 4 o) -
13
é‘;'c
&
’ vt wone Mazowsze.
Nakfady na dziatalnosé B+R w wojewsdztwie Struktura wartosci brutto
mazowieckim wediug Zrodet finansowania w 2008 aparatury naukowo-
W% badawcze] zaliczonej do
~ $rodkéw trwalych wediug
ya wojewodztw w 2008 r. (w
/ odsetkach, stan w dniu
/ Bérod  budzetu pafstue 55.9% 31.X11)
| 8rodk zagraricane 6.1%
Pozostal iridia krsiowe 38.0%
\ Vssowecke 0%  aMaoposke 6% SDonoilekes 2%
\ aWehooskes 4% WSaskeTon  Stidedsw
Pomonkie 43 aPmstae 124%

‘Rodzaje jednostek prowadzacych | Ogdlem. Badania ‘Badania | Prace
dziahinoié B-R podstawowe | _stosowane | rozwojowe
GOLEM | 100, 359 250 30.1)
 tym
ednosti, Ktory ch glowaym | 0|
kodzajem dziakalnosci jest
lzizhinosc B+R. 100. 374) 284 344
w tym:
AN 100, oL T
jedaostki badawczo tozwojowe 100, 203] E [
[izkoly wyzsze 100, 639] T 16
100, 2 2 7
’ vt woza Mazowsze. e
ieni w dzi; i wedtug wojewd w latach 2000-2008
(liczba oséb - stan w dniu 31.XI)
Lata:
2000 2002 2004 2006 2008
POLSKA 125614 | 122987 | 127356 | 121283 | 119682
9506 9057 9620 83819 8520
kujawsko-pomorskie 4566 482 471 4820 4099
jubelskie 63864 656 689 7163 7016
lubuskie 1400 127 1320 1053 1062
lodzkie 8828 7 80 7 74 7702 7210
15585 | 17232 | 17007 | 13401 | 13512
35259 | 33482 | 34702 | 33492 | 3341
opolskie 694 553 1545 517 45
045 944 2975 116 36
podlaskie 354 251 2408 361 54
pomorskie 63882 5962 6646 63876 6562
slaskie 10 766 11237 12692 11543 11152
1189 1255 1124 1240 1565
‘warmisisko-mazurskie 2020 2256 2277 2094 2184
11638 | 11847 | 12136 | 12532 | 12692
zachodniopomorskie 3718 3410 3536 3554 3338
! o Mazowsze.,

dr Rafat Kasprzak
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Wynalazki krajowe zgloszone w UP RP na milion ludnosci wedhug wojewddztw w 2008 .

100
80
60
40
. I I I I i
0
5 = e
& e &
& «y 3” Q..f 4@@ ‘&;W »r & g @p&“
&
! —— Mazowsze. = |
! et woza Mazowsze.

tancuch tworzenia wartosci dla klienta w uczelni i przedsigbiorstwie

- wiedza - pomysly
-absolwenci - publikacje -koncepcje
- doktorzy - patenty - patenty

. badania uczelnie
ksztalcenie
podstawowe
. wdrozenia rozwoj
biznes badania wynikow wyrobéw
stosowane B .
adar
- pomysly -technologie - innowacyjne
-koncepcje przemystowe produkty
- patenty
i wapriae oz Vazowsze.

dr Rafat Kasprzak
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Udostepnianie
specjalistycznej
i it
anali!siugl f S Udostepnianie
iiyeznsll zasobow
ekspertyzy dla e
gospodarki bibliotecznych
Sprzedaz P
Udostepnienie
wynalazku
(patentu) baz danych
. Zalozenie
Udzielenie licencji Jak mozna dziatalnosci
(umowa komercjalizowa¢ gospodarczej,
licencyjna iflub osiagniecia spotki
wdrozeniowa) naukowe odpryskowej typu
spin-off/spin-out
’ xaemt oz Mazowsze.

MODELE TRANSFERU WIEDZY

LICENCYINY INNOWACYINY
* Bezposrednie zaangazowanie .

‘ ) Wspétpracasfery badawczejz
uniwersytetow w proces

o N . przemystem
patentowania i licencjonowania ) X . .
+ Ustawa Bayh-Dole’aw USA, 1981 r. - wspdlne badania, badania zamawiane
m.in. - przekazywanie licencji i know how
- tytut whasnosci wynalazkéw - partner gospodarczy finansuje badania
sponsorowanych przez pafistwo ze srodkéw wiasnych lub/i publicznych

nalezy do placéwki naukowej
- pierwszenistwo do uzyskania licencji
maja mate przedsigbiorstwa

* Pchanie technologiczne

* Liaison Offices, Centra Transferu
Technologii

* Tworzenie firm spin — off/spin out
- placéwki naukowe i pracownicy
zaktadaja i rozwijaja  przedsigbiorstwa
*  Pre-inkubatoryi inkubatory
akademickie, parki naukowo-
technologiczne

’ - Mazowsze.

MERCJALIZA WYNIKOW PRAC B+R

QPakiet ustaw z 30 kwietnia 2010 reformujgcych system nauki
QUczelnie, Instytuty Badawcze, Polska Akademia Nauk i jej instytuty
moga:
»prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg
>tworzy¢ spotki

>przystgpowac do istniejgcych spotek

’ - Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak



FILARY GOSPODARKI OPARTEJ NA WIED

EDUKACJA | SZKOLENIA
Wyksztatcone i wykwalifikowane spoteczenstwo jest potrzebne do tego aby
stworzyé, przekazywac i wykorzystywaé wiedze
INFRASTRUKTURAINFORMATYCZNA
Radio, telewizja, internet i inne media sg niezbedne do szybkiej komunikaciji
i przetwarzania informaciji
BODZCE EKONOMICZNE | WARUNKI INSTYTUCJONALNE
Srodowisko przyjazne dla swobodnego przeptywu wiedzy w pozostatych
filarach, wspieranie inwestycji w technologie komunikacyjne oraz
przedsigbiorczos¢
SYSTEMY INNOWACJI
Sie¢  osrodkéw badawczych, uniwersytetéw, zespotéw eksperckich,
przedsigbiorstw prywatnych i spotecznosci jest konieczna do wykorzystania

zasobdw wiedzy, dostoswania wiedzy do potrzeb lokalnych, a takze tworzenia
nowej wiedzy

KSZTALCENIE USTAWICZNE

’ xaemae woza Mazowsze.

WIEDZA

W gospodarce opartej o wiedze konkuruje sig na poziomie wynalazkéw
Ok. 60% wiedzy znajduje sie w urzedach patentowych
www.uspto.gov
WWW.Wipo.org
http://www.epo.org

Ok. 30% wiedzy w opublikowanych artykutach, np.
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/

Ok. 10% wiedzy - sekrety handlowe

’ xaemae woza Mazowsze.

iej spoiki odpryskowe] (na ie UJ)

Whiosek, ocena, bi: jacje, umowa it
umowa spotki, rejestracja (kodeks handlowy)

Zawigzanie spotki spin-off przez pracownika-zatozyciela oraz spétke
! ou S 5

Pracownik ma prawo do: Posiadania udziatéw w spotce spin-off,
Uczestniczy¢ w organach spotki spin-off, Byé konsultantem w spéice
spin-off. Nie moze by¢ zatrudniony w spéice spin-off (jesli jest
Al
Y

Zarzadzaniem spétka spin-off zajmuje sie powotany zarzad. Udziaty
w spotce dzielone sg po ustaleniach. Regulamin podziatu zyskéw z
komercjalizacji UJ: tworca dobra (50%), wydziat z ktérego pochodzi,
fundusz intelektualny, budzet Uniwersytetu (razem 50%) MoZliwy jest
udziat inwestora trzeciego (prywatnego)
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Dzigkuje za uwage!

dr Rafat Kasprzak

info@kmc.waw.pl
502 057 838

apmaL wozx Mazowsze.

dr Rafat Kasprzak

34



