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Podstawowe pojecia z zakresu
zarzadzania strategicznego.
Istota strategii oraz jej atrybuty

i — Mazowsze.

Czym jest zarzadzanie strategiczne?

Zarzadzanie strategiczne to zagadnienie
wielowymiarowe.

Niezaleznie od perspektywy badawczej jakg zastosujemy
w dziedzinie zarzadzania strategicznego na czoto
wysuwajg si¢ nastepujace pytania:

Czy mozemy kontrolowac¢ przyszto$¢?
Czy mozemy zarzadzac¢ przyszioscig?

Przyszto$¢, a zwtaszcza ta odlegta (ponad 5 lat) jest we
wspoiczesnej gospodarce trudno przewidywalna, trudna
do prognozowania.
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Rézne definicje zarzadzania strategicznego

Zarzadzanie strategiczne to podej$cie do procesu zarzgdzania
jako zintegrowanej cato$ci, ktérg mozna nazwa¢ systemem

totalnego przeciwdziatania niekorzystnym trendom zewnetrznym.
(prof. J. Jezak)

Zarzadzanie strategiczne to dziatania zmierzajgce do tworzenia
systemowych gwarancji przetrwania organizacji w nie do korica
poznanych a jednoczes$nie bedacych istotnymi (krytycznymi)
warunkach przetrwania. (prof. K. Obtsj)

Zarzadzanie strategiczne to cato$ciowa koncepcja zarzadzania, ktéra —
w obliczu burzliwos$ci otoczenia, poprzez kreatywng do niego adaptacje —
zmierza do przeciwdziatania negatywnym trendom zewnegtrznym i
znalezienia skutecznych przewag konkurencyjnych, zapewniajgcych
przetrwanie i realizacje zatozonych celéw przedsiebiorstwa. (prof. M.
Moszkowicz)
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Zarzadzanie strategiczne to catosciowa koncepcja
zarzadzania, ktoéra — w obliczu burzliwosci otoczenia, poprzez
kreatywng do niego adaptacje — zmierza do przeciwdziatania
negatywnym trendom zewnetrznym i znalezienia skutecznych
przewag konkurencyjnych, zapewniajgcych przetrwanie i

realizacje zatozonych celéw przedsiebiorstwa.
(prof. M. Moszkowicz)

Zarzadzanie strategiczne obejmuje trzy etapy: analize
strategiczng, projektowanie (opracowanie) strategii oraz jej
realizacje, obejmujgca zaréwno proces wdrazania strategii,
jak i kontrole strategiczng. Tak rozumiany proces zarzgdzania
strategicznego realizowany jest w przedsiebiorstwie poprzez

nieustanne podejmowanie decyzji.
(A. Sopinska)

! — Mazowsze.

Zarzadzanie strategiczne polega na opracowaniu,

przygotowaniu, i kontrolowaniu strategii. (Urbanowska Sojkin, P.
Banaszyk, H. Witczak)

Zarzadzanie strategiczne obejmuje trzy etapy: analize
strategiczng, projektowanie (opracowanie) strategii oraz jej
realizacje, obejmujgca zaréwno proces wdrazania strategii,
jak i kontrole strategiczng. Tak rozumiany proces
zarzadzania strategicznego realizowany jest w

przedsigbiorstwie poprzez nieustanne podejmowanie decyzji.
(A. Sopinska)
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Istota strategii — poglady réznych autorow

Strategia to kompletny plan, ktéry okresla, jakie decyzje bedg
podjete w kazdej mozliwej sytuacji. (J. v. Neumann, P. Morgenstern)

Strategia polega na przeanalizowaniu obecnej sytuaciji i jej
zmianie, jezeli jest to konieczne. (P. F. Drucker)

Strategia to okreslenie gtéwnych, dtugofalowych celéw firmy i
przyjecie takich kierunkéw dziatania, oraz alokacja takich
zasobow, ktore sg niezbedne do realizacji tych celéw. (A.p.
Chandler)

Strategia to zbior celéw i gléwnych przedsiewzie¢
organizacyjnych. (s. Tiles)
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Strategia dotyczy dtugofalowych celéw i sposobdw ich
osiggania wptywajgcych na system jako cato$c. (R. L. Ackoff)

Strategia jest sposobem ksztattowania relacji migdzy
organizacjg i jej otoczeniem: spdjnymi wzorcami w
strumieniach decyzji organizacyjnych dotyczgcych
otoczenia (H. Mintzberg)

Pojecie strategii odnosi si¢ do formutowania gtéwnych
misji, zamierzen i celdw organizacyjnych; polityki i
programéw osiggania ich; metod niezbednych, aby
strategie zostaty wdrozone dla osiggniecia celéw
organizacyjnych.

(G. A. Steiner, J. B.Miner, E. Gray)
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Strategia to przemyslana ogoélna koncepcja dziatania, ktoérej
realizacja zapewnia organizacji przewage na rynku mimo
inteligentnego przeciwdziatania konkurencji. Jest sztukg
podejmowania wyboréw w warunkach ograniczen, presiji i
szans. (prof. K. Obioj)

Strategia stanowi skoordynowany zbiér zasad i regut
podejmowania decyzji kluczowych dla rozwoju
przedsigbiorstwa, wynikajgcych z pogtebionej, obiektywnej
wiedzy o czynnikach i mechanizmach wewnetrznych i
zewnetrznych funkcjonowania organizacji. (prof. z. Pierscionek)
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Zadanie praktyczne A:
Dokonczy¢ nastgpujace sformutowanie (mozliwie jak najpetniej)

Zarzadzanie strategiczne to:

! o Mazowsze,
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Zadanie praktyczne B:
Dokonczy¢ nastgpujgce sformutowanie (mozliwie jak najpetniej)

Strategia to:

i — Mazowsze.

Atrybuty strategii

1. Horyzont czasu — strategia zawsze jest zwigzana z horyzontem
czasu. Jest funkcjg czasu, a w szczegolnosci ryzyka informacji
zwigzanego z jej realizacja. Na horyzont czasu wptywaja:

« postep techniczny,

« zmiany w prawie gospodarczym (fiskalnym),

« sytuacja spoteczno-gospodarcza.

2. Efekty - strategia powinna doprowadzi¢ do zrealizowania
zamierzonych celow i uzyskania zaktadanych efektéw ekonomiczno-
finansowych oraz innych jak np. rynkowych.

3. Kompleksowos¢ — strategia wymaga uwzglednienia wszystkich

czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére moga pozytywnie
lub negatywnie jg determinowac.

! e ek Mazowsze.




4. Wszechobecnos¢ — strategia powinna w mniejszym lub
wigkszym stopniu by¢ obecna na wszystkich szczeblach
zarzadzania oraz we wszystkich komérkach organizacyjnych
(stanowiskach pracy).

5. Koncentracja - realizacja strategii wymaga wykorzystania
wszystkich sit i zasobéw oraz umiejetnosci.

6. Elastycznos¢ — strategia powinna mie¢ charakter otwarty,
umozliwiajgcy jej zmianeg (korekte) w odpowiedzi na nowe
uwarunkowania w otoczeniu. Realizacja strategii wymaga
wiegc statego monitorowania wnetrza i otoczenia
przedsiebiorstwa (na przyktad poprzez system radaru
strategicznego)
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7. Edukacja — myslenie i dziatanie strategiczne skfania do
uczenia sie. Mozna wtedy mowi¢ o organizacji uczace;j sie,
kreatywnej i podatnej na innowacje.

8. Stymulacja — strategia powinna pobudza¢ do dziatania,

kreatywnego dziatania oraz samodoskonalenia, czyli
powinna petic¢ role bodzca do jej skutecznej realizaciji.

i — Mazowsze.

Etapowy proces formulowania strategii

Etap 1. Formulowanie misji, wizji i celow dziatan
strategicznych

Etap 2. Analiza zewngtrznych oraz wewngtrznych warunkoéw
dzialania i realizacji okreslonych zamierzen

Etap 3. Formutowanie strategii polegajace na wyborze
najlepszego z dostgpnych wariantow (opcji)
strategicznych.

Etap 4. WdrozZenie i realizacja strategii poprzez dziatania
taktyczne i operacyjne.

Etap 5. Kontrola i korekta realizacji strategii

! ——— Mazowsze.




Tworzenia strategii innowacji w oparciu o
standardy OECD

! e Vazowsze, ez
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Istota i cel strategii

Istota skutecznej strategii przedsiebiorstwa polega na
stworzeniu unikalnosci firmy, pozwalajgcej zaréwno
pracownikom firmy, jak i otoczeniu wyraznie odrézni¢ firme od
konkurentéw co w praktyce oznacza, ze trzeba by¢ lepszym
niz konkurenci albo dziata¢ inaczej niz oni i na innym
obszarze rynku. (Krzysztof Obisj)

Celem strategii innowacji jest wskazanie, w jakim stopniu i
w jaki spos6b nalezy wykorzystywaé innowacje dla celéw
osiggania przewagi strategicznej, konkurencyjnej, rynkowej,
zasobowej itd. oraz tworzenia fundamentéw pod przyszig
pozycje firmy.

! —— Mazowsze, e [

Najwazniejszym celem strategii innowacji jest zdobywanie
oraz utrzymywanie przewag konkurencyjnych, prowadzace
do zabezpieczenia wplywoéw finansowych firmy i budowania
wartosci dla akcjonariuszy w dtugim okresie.

Obecnie wskazuje sie na konieczno$¢ zmiany myslenia

o innowacjach z dotychczasowego, zamknigtego
skoncentrowanego na witasnych badaniach i rozwoju nowych
produktéw na myslenie otwarte pozwalajgce korzystac z
potencjatu innowacyjnego otoczenia na uzytek
przedsiebiorstwa.

W teorii innowacji w ciggu ubiegtego wieku modele
innowacji i odpowiadajgce im strategie innowacji ulegaty
zmianie.
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Trzy gtéwne modele innowacji

Model |
Model podazowy (liniowy)

Koncepcja - Innowacja - Wdrozenie - Produkcja & Rynek
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Model Il
Model popytowy ( petla )

INNOWACIJA
Koncepcja Wdrozenie
Rozpoznane i .
niezaspokojone potrzeby Produkcja
RYNEK
! — Mazowsze.

Model lll

Interaktywny model innowacji

Aktualny poziom
nauki i technologii

Pomyst Idea |B+R Produkcja Marketing Produkt

Potrzeby spoteczne
irynek
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Nowe koncepcje strategii innowacji:

» bfekitnego oceanu,
» niszy innowagji,
» innowaciji otwartej,
» sieci innowadiji,

» klastra innowacyjnego.

! ——— Mazowsze,
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Strategia btekitnego oceanu — zaproponowana przez W.
Chan Kima i R. Mauborgne opiera sie na zatozeniu, ze
wybierajgc strategie firmy mozna omingé¢ obszar najbardziej
ostrej konkurencji nazywanej przez autoréw ,czerwonym
oceanem” i znalez¢ ,btekitny ocean”, w ktérym mozna
znalez¢ miejsce dla strategii firmy.

Nowatorstwo tej strategii wynika z wykorzystania koncepcji
innowacji wartosci wyznaczajgcej obszar przestrzeni
rynkowej dla nowych produktéw. W obszarze innowac;ji
wartoéci cele strategiczne obejmujg zaréwno obnizenie
kosztéw jak i wzrost wartosci dla klienta. Promocyjne
dziatania autoréw strategii btekitnego oceanu
spopularyzowany jej zasady wsrdd przedsiebiorstw, ktére
réwniez w Polsce poszukujg bfgkitnych oceandw.

i — Mazowsze.

Strategia niszy innowacji — jest jednym z rodzajow strategii
niszy rynkowej.

Nisze tworzy firma, ktéra potrafi zdoby¢ przewage
konkurencyjng dzigki innowacji chronionej przez unikalng
technologie i patenty, a wigc trudnej do szybkiego
nasladowania.

Strategie niszy innowacji wykorzystujg mate i $rednie firmy
nastawione na state generowanie innowacji produktowych
i technologicznych.

ﬂ ——— Mazowsze.




Strategia innowacji otwartej — najogdiniej polega na
poszukiwaniu i wykorzystaniu pomystéw innowacji
powstajacych zaréwno wsréd konsumentow (uzytkownikow)
jak i w $rodowisku inzynierskim, formalnie nie zwigzanych z
przedsigbiorstwem.

Przedsigbiorstwo poszukuje rozwigzan wsréd szerokiego
grona specjalistow w trybie otwartego konkursu
ogtaszanego w sieci.

Strategia ta pozwala przedsigbiorstwu na szerokg
wspoitprace specjalistow z réznych srodowisk zawodowych,
daje wiec szanse na wybor najnowszych i najbardziej
efektywnych rozwigzan. Strategie innowacji otwartej
zapoczatkowane przez firmy informatyczne coraz bardziej
sie upowszechniajg takze w innych sektorach na co
wskazujg liczne przykfady.

! e Vazowsze, ez
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Strategie sieci innowacji polegajg na tworzeniu
sieciowych struktur gospodarczych umozliwiajacych
realizacje zlozonych projektéw innowacyjnych, w
szczegolnosci z zakresu innowacji radykalnych.

Innowacja powstaje w sieci wspodtpracy niezaleznych
podmiotéw gospodarczych — firm, instytucji, organizaciji.

Szczegdlng formg struktur sieciowych staty sie
organizacje wirtualne, ktére cechuje okresowy,
nieformalny charakter oraz wykorzystanie technologii
informacyjnych (ICT).

! —— Mazowsze, e [

Nowe koncepcje strategii innowacji powinny by¢
wykorzystywane w procesie tworzenia Regionalnych
Strategii Innowacji.

Regionalne Strategie Innowacji powstajg w oparciu o
trzeci (interaktywny) model innowacji, na ktéry dodatkowo
oddziatujg instytucje oraz organizacje (interesariuszy)
znajdujacy sie w otoczeniu biznesowym przedsiebiorstw.

ﬂ — Mazowsze. e




Podstawa budowy i realizacji Regionalnych Strategii
Innowacji jest tzw. trojkat strategiczny, ktéry tworza:

SFERABIZNESU — SFERA NAUKI - SFERAWYADZY

(ADMINISTRACJI)

! o Mazowsze,
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i — Mazowsze.

Sfere biznesu tworzg przedsiebiorstwa.

To one majg decydujacy wptyw na konkurencyjno$é
regionu. Ich udziat w pracach nad RSI daje im
mozliwo$¢ wptywania na ostateczny ksztatt strategii, tak
aby byta ona zgodna z ich oczekiwaniami.

Udziat w pracach nad strategig zwieksza $wiadomos¢
oraz rozbudza potrzebe innowacyjnosci w
przedsigbiorstwach, zacheca do wspoétpracy ze sferg
nauki oraz wiadzy.

! e ek Mazowsze. et |
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Sfere nauki tworzg uczelnie, instytuty badawcze, jbr-y.

W Polsce sfera nauki czesto pracuje nad rozwigzaniami
niekoniecznie trafiajacymi do przedsigbiorstw.

Regionalna strategia innowacji stwarza platforme
wspotpracy naukowcow z praktykami oraz mozliwosé
konfrontacji potrzeb przedsigbiorcéw z mozliwosciami i
potencjatem sektora badawczego w zakresie technologii,
organizacji, zarzadzania, finanséw i szkolenia.

! ——— Mazowsze,
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Sfere administracji tworzg organy administracji (wladzy)
lokalnej, regionalnej oraz panstwowej.

Zaangazowanie organéw witadzy we wspomaganie
innowacyjnosci w regionie ma za zadanie wspieranie
powstawania oraz funkcjonowania i efektywnego rozwoju
regionalnego systemu innowac;ji.

i — Mazowsze.

Metodologia tworzenia regionalnych
strategii innowacji zaktada fazowy charakter
procesu obejmujgcy trzy podstawowe fazy:

1. definicji,

2. implementacji oraz

3. oceny.

ﬂ ——— Mazowsze.
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Faza definicji (faza 0) umozliwia opracowanie struktury
zarzadzania projektem, przyjecie szczeg6towej metodologii
projektu oraz zbudowanie konsensusu pomigdzy wszystkimi
kluczowymi podmiotami zaangazowanymi w procesy
gospodarcze i innowacyjne w regionie, reprezentujgcymi
Srodowisko wtadz regionalnych i lokalnych, srodowisko nauki i
Srodowisko gospodarki.

Podejmowane zadania koncentrujg sie na dziataniach
majgcych na celu stworzenie przyjaznego $rodowiska i klimatu
do powstawania strategii w regionie oraz budowania trwatych
powigzan pomiedzy regionalnymi aktorami.

Konsensus regionalny dotyczy zaréwno celéw i priorytetéw
rozwoju, jak réwniez spodziewanych efektéw, dtugofalowej wizji
realizacji procesu regionalnego zapoczgtkowanego strategig.

! ——— Mazowsze, fos
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Faza implementaciji (faza 1) umozliwia dokonanie diagnozy
stanu poprzez analizy aktualnej sytuacji w regionie w zakresie
istniejgcego potencjatu innowacyjnego po stronie podazowej i
popytowej. Przeprowadzane sg analizy regionu z punktu
widzenia potencjatu innowacyjnego oraz barier
ograniczajgcych proces rozwoju regionu przez innowacje.

Analizy regionalne koncentrujg sie na:

v stanie zaawansowania technologicznego regionu,

v’ potencjale innowacyjnym i trendach rozwojowych
kluczowych sektoréw (zaréwno przemystowych jak i
przedsigbiorstwach regionu, w szczegdlnosci ich potencjale
zarzadczym i technologicznym,

v" zdolnosci, orientacji oraz doswiadczeniu instytucii
wspierajgcych przedsigbiorstwa w zakresie innowaciji.

Podsumowaniem analiz w regionie jest analiza SWOT.

! —— Mazowsze, -

Faza oceny (faza 2) pozwala na dokonanie oceny formalnej
stanowigcej podstawe do akceptacji (przyjecia) przez struktury
samorzgdowe dokumentu strategii, jak i konkretnych dziatan
przewidzianych w strategii, ustanowienie systemu
monitorowania dla ich kontroli i oceny.

W jej ramach dokonuje sie weryfikacji wszystkich dziatan
przeprowadzonych we wczesniejszych fazach projektu i w
konsekwencji formutuje sie dokument strategii.

W ujeciu ogdlnym, gtéwne dziatania koncentrujg si¢ na:

«» wskazaniu celéw strategicznych, rozwoju innowacyjnego
regionu;

< zdefiniowaniu, implementacji oraz testowaniu dziatan
przewidzianych w strategii;

< ustanowieniu systemu monitorowania dla kontroli i oceny

realizowanych dziatan.
ﬂ — Mazowsze. e
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Czas i zakres

Faza definicji (faza 0) powinna trwa¢ ok. 12 miesigcy
i obejmowac:

« ustanowienia struktury zarzgdzania projektem

* wybor ekspertow krajowych i zagranicznych
uczestniczgcych w fazie implementacji

* podnoszenie $wiadomosci w zakresie innowacyjnosci

« stworzenie regionalnego konsensusu w celu realizacji
projektu i ustanowienia regionalnej strategii innowacji

« zdefiniowanie metodologii projektu

« osiggniecie zgody wszystkich uczestniczgcych stron co
do celow projektu, jego programu pracy i metodologii. Na
tym etapie istnieje mozliwo$¢ modyfikacji zatozen projektu
i sposobu jego realizacji.

! e Vazowsze, ez
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Faza implementac;ji (faza1) powinna trwac¢ ok. 12 miesigcy
i zawierac:

« implementacje dziatan uzgodnionych w fazie definicji,

« analize potrzeb regionalnych przedsigbiorstw w zakresie
projektu,

« analize regionalnego potencjatu poprzez ocene podazy
nowych technologii i innowacji przez regionalne os$rodki
naukowo - badawcze, ocene infrastruktury badawczej i
biznesowej,

« opracowanie zatozen do strategii i planu dziatania,

« analize¢ SWOT regionu zawierajgca analize sektorow, ktére
bedg sie najbardziej dynamicznie rozwijaty.

! —— Mazowsze, e [

Analiza potrzeb regionalnych przedsiebiorstw powinna
zawiera¢ nastepujace elementy:

* opis gospodarki regionu ze szczegdlnym
uwzglednieniem innowacji,

« analiza gospodarczych i technologicznych tendenciji
rozwoju gtéwnych sektoréw przemystowych w regionie,
* SWOT firm regionalnych ze szczegdinym
uwzglednieniem silnych stron i mozliwosci rozwoju,

* przeglad sieci wspotpracy,

* przeglad pozytywnych i negatywnych cech gospodarki
regionu, ktére bedg podstawg do podjecia dziatan.

ﬂ — Mazowsze. e
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W fazie oceny (faza 2) powinny zosta¢ wyciagnigte wnioski
z przeprowadzonych analiz, opracowana strategia i
wprowadzona w zycie w postaci konkretnych dziatan.

Faza oceny (faza 2) powinna trwa¢ ok. 8 miesiecy i zawierac:

« zdefiniowanie, implementacje oraz testowanie konkretnych
dziatan przewidywanych w strategii,

« ustanowienie systemu monitorowania dla kontroli i oceny
realizowanych dziatan.

! ——— Mazowsze,
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Na podstawie wynikdw analizy powinna zosta¢ opracowana
ramowa strategia oraz podjete konkretne dziatania w celu
poprawy innowacyjnosci w regionie.

Strategia powinna dostarczy¢ konkretnych odpowiedzi na
pytanie jak zaspokoi¢ zidentyfikowane w ramach projektu
potrzeby przedsigbiorcéw w regionie przy optymalnym
wykorzystaniu istniejgcego w regionie systemu wspomagania
innowaciji.

Niektore z tych dziatan powinny odpowiada¢ na konkretne
krétkoterminowe zapotrzebowania przedsiebiorcow, inne
powinny wspomagac¢ tworzenie i implementacje wizji
diugoterminowej w planowaniu strategicznym regionu.

! — Mazowsze.

Metodologia tworzenia Regionalnych Strategii
Innowacji zaklada osiggniecie nastepujgcych celéw
czastkowych :

1. Osiagniecia regionalnego konsensusu -
przygotowywana strategia wyptywa, z jednej strony, ze
wspOipracy pomigdzy sektorem prywatnym
(szczegélnie MSP), reprezentowanym przez regionalne
instytucje zrzeszajgce, sektorem badan i nauki oraz
autorytetami na szczeblu regionalnym i lokalnym oraz
wiadzami regionu z drugiej strony.

Zintegrowanym elementem wspotpracy jest budowanie
$wiadomosci i spotecznego poparcia dziatan
innowacyjnych — tworzenie klimatu dla innowacji.

ﬂ ——— Mazowsze.
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2.

Analizy i ocena regionalnego potencjatu innowacyjnego —
punktem wyjscia do dokonania oceny jest analiza podazy i
popytu nowych technologii w regionie.

Dziatania skierowane sg do wszystkich instytucji prowadzacych
badania i rozwijajgcych nowe technologie w oparciu o wiasne
doswiadczania, oraz do przedsigbiorstw jako potencjalnych
uzytkownikéw opracowanych mysli technicznych.

Celem jest wskazanie sektoréw gospodarki zdolnych do
wdrazania nowych technologii i podwyzszania poziomu
innowacyjnego regionu — tzw. sektoréw wysokiej szansy.
Elementem sktadowym celu jest ocena stanu infrastruktury
(uzytych instrumentow, instytucji wsparcia biznesu,
administracja) bezposrednio zwigzanych z kreowaniem dyfuzji
wiedzy i techniki z sektora badan do gospodarki.

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

w

. Zdefiniowania strategii oraz projektow pilotazowych -

punktem docelowym projektu jest opracowanie strategii
bedacej odpowiedzig na nurtujgce pytania i problemy
zwigzane z kreowaniem postaw innowacyjnych

i podwyzszaniu konkurencyjnosci regionu w tym
wzgledzie.

Okreslone kierunki rozwoju sg podstawa dla regionalnych
aktoréw a przede wszystkim wtadz, ktérzy poprzez
opracowane projekty pilotazowe moge czyni¢ starania o
pozyskanie $rodkéw finansowych na ich realizacje.

! — Mazowsze.

4. Stworzenia struktury oceny projektu i ewaluacji
strategii na etapie implementacji — dla efektywnego
wykorzystania opracowanej Regionalnej Strategii
Innowacji niezbedne jest opracowanie / stworzenie
mechanizmdw oceny i ewaluacji, ktére umozliwig
ptynng implementacje kolejnych etapéw strategii,
zaréwno w okresie realizacji projektdw pilotazowych
jak i konkretnych dziatan finansowanych z srodkow
UE.

ﬂ ——— Mazowsze.
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Tworzeniu Regionalnych Strategii Innowacji strategii
sprzyja wiasciwe srodowisko innowacyjne.

Srodowisko innowacyjne jest definiowane jako spéjny
uktad przestrzenny charakteryzujacy sie specyficznymi
wzorcami zachowan i kulturg techniczna, rozumiang jako
wypracowanie i akumulowanie praktyk dziatania, wiedzy,
standardoéw i warto$ci zwigzanych z dziatalno$cig

gospodarczg
(D. J. Kamman).

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

W szczegdlnosci srodowisko innowacyjne tworzone jest
przez (G . Gorzelak, A. Olechnicka):

» zbior uczestnikow, dysponujacych swobodg
podejmowania decyzji strategicznych i dokonywania
niezaleznych wyboréw (m.in. przedsigbiorstwa, instytuty
badawcze, instytucje szkoleniowe, wtadze lokalne);

» elementy fizyczne (infrastruktura);

» elementy niematerialne;

» elementy instytucjonalne.

i — Mazowsze.

Geneza RSI, definicja RSl i regionalnego systemu
innowacji

Rola i zadania JST w
kreowaniu polityki innowacyjnej

ﬂ ——— Mazowsze.
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Region to przestrzen wyodrebniong pod wieloma wzglgdami,
pod wzgledem geograficznym, przyrodniczym, spotecznym,

kulturowym, instytucjonalnym, gospodarczym, technologicznym.

Podstawg wyodrebniania w praktyce moze byé: blisko$¢
geograficzna, sita wigzi spotecznych, jednorodno$¢ okreslona z
punktu widzenia powigzan miedzy istniejgcymi firmami, wtasna
wiadza ksztattujgca warunki rozwoju tej przestrzeni, instytuciji
(szeroko rozumianych) i organizacji.

W Polsce — dla potrzeb regionalnych strategii rozwoju — region

utozsamiany jest z wojewodztwem w obecnym uktadzie
terytorialnym.

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

Znaczenie innowaciji dla rozwoju gospodarczego mozna
znalez¢ w teorii rozwoju gospodarczego Schumpetera.

Wedtug Schumpetera rozwoj gospodarczy dokonuje sig
dzieki przedsiebiorcom, ktérzy petnig role innowatoréw.

To dzigki ich determinacji powstajg nowe produkty i ustugi

wypierajgce dotychczasowe i w ten spos6b napegdzajgce
rozwoj gospodarczy.

i — Mazowsze.

Trwajgcy przez caty wiek XX postep naukowo-techniczny oraz
pojawienie sie w drugiej potowie technologii ICT sprawity,

ze innowacje sg obecnie uznawane za jedno z najwazniejszych
zrédet przewagi konkurencyjnej.

Wysokie tempo postepu naukowo-technicznego umozliwito
powstanie zaawansowanych technologii, ktérych dalszy rozwdj
wymaga wysokich naktadéw finansowych czesto bedacych
poza zasiegiem mozliwosci przedsigbiorstw.

Dlatego tez pod koniec XX w. pojawita sig pilna potrzeba
dziatan instytucjonalnych wspierajgcych innowacyjnosc.

Aby dziatania te byly efektywne przyjeto, ze nalezy dgzy¢ do
opracowania i wdrozenia strategii innowacji: Narodowych
Strategii Innowacji (na szczeblu krajowym oraz
Regionalnych Strategii Innowacji (na szczeblu regionalnym).

ﬂ ——— Mazowsze.
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Cel Regionalnej Strategii Innowacji

Celem RSI jest tworzenie i rozwoj Regionalnych Systemow
Innowacji umozliwiajgcych zwiekszanie konkurencyjnosci
przedsigbiorstw oraz regionéw, wytypowanie projektow
innowacyjnych nadajgcych sie do finansowania z udziatem
$rodkow z funduszy strukturalnych, wybér metod i programoéw
dziatania, kreowanie $wiadomosci o koniecznosci stosowania
innowaciji, koordynowanie dziatalno$ci naukowej i badawczo -
rozwojowej tak aby osiggnigcia naukowe i techniczne mogty by¢
skomercjalizowane i z sukcesem wdrozone przynoszgc korzysci
zaréwno dla danego regionu jak i catego kraju.

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

Cel Regionalnej Strategii Innowacji

Regionalna Strategia Innowacji to platforma umozliwiajgca
kreowanie wspotpracy i partnerstwa oraz budowanie
konsensusu wszystkich aktoréw regionalnych tworzacych i
wspomagajacych przebieg proceséw innowacyjnych.

Jej celem jest wspomaganie wiadz regionalnych i lokalnych w
stymulowaniu zdolno$ci innowacyjnych regionu.

i — Mazowsze.

Poczatki Regionalnych Strategii Innowacji siegaja lat 90-
tych XX w.

RSI pojawity sie jako efekt dziatan podjetych przez Unie
Europejska dla wspierania innowacyjnosci gospodarki w
krajach cztonkowskich i kandydujgcych, ktéra zaproponowata
realizacje projektéw polegajacych na opracowaniu
regionalnych strategii innowacji wedtug okreslonych
standardow.

Pierwszym posunieciem ze strony UE wskazujgcym na

strategiczne podejscie do innowacji byto tworzenie
Regionalnych Planéw Technologicznych.

ﬂ ——— Mazowsze.
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Kolejny krok to realizacja projektéw noszgcych nazwe
Regionalnych Strategii Innowac;ji i Transferu Technologii (w
skrécie RIITS, ang. Regional Innovation and Technology
Transfer Strategies) lub Regionalnych Strategii Innowac;ji (w
skrécie RIS, ang. Regional Innovation Strategies), ktére
zaczeto wdrazaé od 1994 r.

W realizacji projektéw RSI bierze udziat duza liczba stron

uczestniczacych w przygotowaniu, opracowaniu, implementacji
i ocenie strategii.

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

Regionalne Strategie Innowacji to ,jedynie” i jednoczesnie
,az” pierwszy krok na drodze budowy regionéw
innowacyjnych.

Regionalna Strategia Innowacji to kompleksowa wizja
celéw oparta na ocenach dostepnych $rodkéw i mozliwosci
ich wykorzystania oraz proponowany sposéb i sekwencja
dziatan dla wzrostu poziomu innowacyjnosci i rozwigzania
dzieki nim kluczowych probleméw danego regionu,
zapewniajgca dobra pozycje na mapie konkurencji (E. Okon-
Horodynska)

Regionalna Strategia Innowacji to podstawowe narzedzie
ksztattowania polityki innowacyjnej na poziomie regio-nu.
RIS, na bazie diagnozy potencjatu innowacyjnego regionu,
okresla strategiczne cele polityki innowacyjnej oraz taktyke
ich osiggniecia w diugiej perspektywie czasowej. Wskazuje
sekwencje dziatan i zadan niezbednych dla zdynamizowania
in-nowacyjnego rozwoju regionu.

i — Mazowsze.

Zadanie praktyczne C.

Zaproponowac¢ w jaki sposob (w jakim zakresie) mozna
wykorzysta¢ 5 najnowszych koncepciji strategii innowacji
w odniesieniu do Regionalnych Strategii Innowac;ji?

Czego dotyczytyby te strategie w odniesieniu do regionu?

! ——— Mazowsze.
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Proces realizacji Regionalnych Strategii Innowacji powinien
spetnia¢ wymogi unijne tzn. obejmowac:

O przygotowanie kompletnego projektu strategii, przy partnerskiej
(opartej na kompromisach) wspoétpracy srodowiska naukowego,
biznesowego i rzgdowo-samorzgdowego;

QO poddanie poszczegolnych mechanizméw i szczegétowych
dziatan szerokim konsultacjom zainteresowanych stron;

0 organizowanie regularnych spotkan i dyskusji zaréwno na
etapie tworzenia, jak i realizacji strategii;

Q powigzanie przyjetych rozwigzan z celami polityki innowacyjnej
regionu oraz koniecznoscig tworzenia dlugookresowej koncepcji
rozwoju.

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

Podstawowe funkcje Regionalnych Strategii Innowacji:

« optymalne zagospodarowanie poten-cjatu jakim dysponuje
region oraz uruchomienie jego zdolnosci innowacyjnych
(funkcja efektywnosciowa);

« integracja regionalnego $rodowiska i poszukiwanie

konsensusu wsréd podmiotéw ksztattujgcych procesy
innowacyjne w regionie (funkcja integrujaca);

i — Mazowsze.

+ zwigkszenie spojnosci biezgcych decyzji i dziatan wiadz
publicznych i innych podmiotéw ksztattujgcych regionalng
polityke innowacyjng (funkcja koordynacyjna);

+ dostarczenie informacji o przyszto$ci rozwoju regionu, a
poprzez to zwiek-szenie poczucia stabilnosci dziatania
podmiotéw i zachgcenia

do dziatan proinnowacyjnych (funkcja informacyjna);

* wzrost zrozumienia proceséw innowacyjnych

zachodzacych w regionie oraz potrzeby dziatania w tym
zakresie (funkcja edukacyjna).

ﬂ ——— Mazowsze.
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Regionalne Strategie Innowacji powinny:

v opierac sie na partnerstwie publiczno-prywatnym, a
ostateczny ksztalt powinien powsta¢ w wyniku konsensusu
spotecznego,

v mie¢ popytowy charakter, a zatem koncentrowac sie na
innowacyjnych potrzebach firm, zwtaszcza sektora MSP,

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

Regionalne Strategie Innowacji powinny:

v mie¢ charakter oddolny (tzw. bottom-up) i wigza¢ sie z
wigczeniem regionalnych podmiotéw sfery B+R,

v eksponowaé komercjalizacje badan naukowych, w wyniku
ktérej wdrozone zostajg projekty innowacyjne w firmach,
przedsigwziecia sektora badawczo-rozwojowego oraz
otoczenia biznesu, a takze rozwigzania wspoétpracy na
poziomie regionalnym,

v region podejmujacy sie tworzenia RIS winien korzysta¢ z

dos$wiadczenia innych regionéw europejskich. (innowacje w rozwoju
regionu, red. W. Gaczek, Zeszyty Naukowe 57, AE, Poznan 2005.)

i — Mazowsze.

Dobrze przygotowana strategia innowacyjnosci:

» identyfikuje w regionie stan przemystu opartego na
wiedzy,

» ustala i wykorzystuje atuty regionu, wskazuje sposoby
dziatan lokalnych i regionalnych lideréw oraz wspiera
lobbing na rzecz innowacji technologicznych,

» zawiera rozwigzania intensyfikujgce rozwoj
przedsigbiorczosci,

» propaguje inwestycje w innowacje,

! ——— Mazowsze.
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Dobrze przygotowana strategia innowacyjnosci:

» okresla system budowania relacji i wspétdziatania migdzy
podmiotami tworzgcymi regionalne sieci innowaciji,

» ustala metody wsparcia potencjatu instytucji badawczo-
rozwojowych oraz edukacyjnych,

» jednoznacznie definiuje cel dtugookresowy. (innowacje w
rozwoju regionu, red. W. Gaczek, Zeszyty Naukowe 57, AE, Poznan 2005.)

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

Na powodzenie realizacji Regionalnych Strategii innowacji majg
wptyw dwie kategorie czynnikdw.

Pierwsza kategoria to czynniki zwigzane z charakterem regionu
i ze strategia:

“sytuacja gospodarcza,
«»warunki instytucjonalne,
«»stopien innowacyjnosci firm,
«system edukacyjny,

«+istnienie podmiotéw - przedsigbiorstw i osrodkéw tworzgcych
wiedze zainteresowanych innowacjami oraz

«»stan i sytuacja tych o$rodkow.

i — Mazowsze.

Do drugiej kategorii nalezg nastepujgce czynniki:
«»praktyka w prowadzeniu polityki innowacyjnej,

«»sita i autonomia wtadz regionalnych,

«swsparcie polityczne dla wdrazania strategii,

«»stopien zaangazowania ekspertéw,

<*motywacja i przyzwolenie dla podejmowania ryzyka oraz

<wielko$¢ srodkow finansowych na realizacje strategii

(Mackiewicz M., Regionalne strategie innowacji a konkurencyjnos$c¢ polskich
regionéw, Uniwersytet Gdanski, Wydziat Ekonomiczny, Sopot 2006.).

! ——— Mazowsze.
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Regionalny System Innowacji

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

Regionalny System Innowac;ji to specyficzna forma
wspotpracy réznorodnych instytucji, publicznych i prywatnych
takich jak:

QO wtadze regionalne,

Q wyzsze uczelnie,

QO agencje rozwoju regionalnego,
O jednostki badawczo-rozwojowe,
O osrodki transferu technologii,

O osrodki doradztwa,

O stowarzyszenia zawodowe,

Q instytucje finansowe,

Q firmy konsultingowe,

0 przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe oraz ich zaplecze
badawczo-rozwojowe.

Wymienione podmioty tworzg Regionalny System Innowacji.

i — Mazowsze.

Regionalny System Innowacji to zbiér réznorodnych
podmiotéw (aktoréw) wptywajacych na procesy innowacji oraz
powigzan (relacji) zachodzacych migdzy nimi. Jest to system
podmiotdw, interakcji i zdarzen, ktére w wyniku synergii
powstajg na konkretnym terytorium i prowadzg do zwigkszenia
zdolnosci absorpciji i dyfuzji innowacji w regionie.

Regionalny System Innowacji, to uktad interakcji
zachodzacych pomigdzy sferg nauki, B+R, przemystem,
systemem edukacji, finanséw i wtadz publicznych, sprzyjajacy
procesom adaptacji i zbiorowego uczenia sie.

Regionalny System Innowacji to kompleksowe, terytorialne i
systemowe spojrzenie na problem innowacyjnos$ci gospodarki.
Podstawg jego funkcjonowania jest istnienie powigzan
sieciowych oraz srodowiska innowacji.

ﬂ ——— Mazowsze.
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Na Regionalny System Innowac;ji sktadajg sie komplementarne
i wspotzalezne podsystemy, do ktérych zaliczamy:

»podsystem produkcyjno ustugowy tworzony przez podmioty
gospodarcze zajmujgce sie dziatalnoscig technologiczno-
przemystowa, wdrozeniami i komercjalizacjg nowych rozwigzan;

»podsystem naukowo-badawczy, w skfad ktérego wchodzg
réznego rodzaju podmioty badawczo-rozwojowe, placowki
szkolnictwa wyzszego i inne instytucje nauki dziatajgce w sferze
innowadiji i transferu technologii;

»>podsystem instytucjonalny tworzony przez catg game
podmiotéw wspoma-gajgcych przebieg procesédw innowacyjnych
(o$rodkow wspierania innowacji i transferu technologii), m.in.
takich jak: parki i inkubatory technologiczne, centra transferu
technologii;

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

»podsystem finansowy tworzony przez podmioty i
instrumenty finansowe utatwiajgce generowanie innowacji i
transfer technologii do gospodarki, m.in. fundusze Venture
Capital;

»podsystem spoteczno-kulturowy stano-wigcy
charakterystyczne i specyficzne dla danego regionu cechy
kulturowe (tradycje, historie), systemy wartosci, formy i
kanaty komunikacji, poziom zaufania — uktad specyficznych
sposo-béw zachowan oraz niepowtarzalnych cech
kulturowych i strukturalnych danego regionu.

i — Mazowsze.

Funkcjonowanie Regionalnego Systemu Innowacji:

-

. sprzyja redukgji ryzyka innowacyjnego dla kon-kretnego
podmiotu gospodarczego,

N

. utatwia absorpcje ré6znego rodzaju wiedzy,

w

. daje mozliwo$¢ interaktywnego uczenia sie i wymiany
doswiadczen,

4. daje podstawe dla budowania konkurencyjnosci regionu
w globalizujgcej si¢ gospodarce, gdzie innowacja, wiedza
i proces uczenia sie, sg kluczowymi czynnikami sukcesu

gospodarczego.
5. umozliwia adaptacje regionalnych gospodarek do procesu
globalizacji
ﬂ ——— Mazowsze. ER
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Wedtug najnowszych teorii dziatalno$ci innowacyjnej,
okreslanych ogélnym mianem modelu systemowego
(systemic model lub systems oriented approach),
innowacje sg rezultatem licznych ztozonych interakc;ji
pomiedzy jednostkami, organizacjami i srodowiskiem, w
ktorym te jednostki i organizacje dziatajg za$ polityka
majgca za zadanie pobudzanie dziatalno$ci innowacyjnej
(innovation policy), by osiggna¢ swaj cel, powinna
wyraznie wykracza¢ poza koncentrowanie sie wytgcznie
na problematyce dziatalnosci badawcze;j.

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

Najnowsze teorie innowaciji opierajg si¢ na Kilku
podstawowych ideach:

< Innowacje powstajg w wyniku ewolucyjnego, interaktywnego
procesu, w toku ktérego poszczegdlni ,aktorzy” i kolejne
stadia oddziatywujg wzajemnie na siebie prowadzac od
pojawienia sie (rozwoju) idei innowacyjnych do opracowania
innowacji i wprowadzenia ich do produkcji i na rynek.

i — Mazowsze.

< Wiedza i uczenie sie odgrywajg kluczows i stale rosngca
role w rozwinietych gospodarkach; pojecie ,gospodarka
oparta na wiedzy” (knowledge-based economy) obejmuje
zaréwno kreacje (tworzenie) wiedzy, jak i jej
rozpowszechnianie i zastosowanie.

< Dla powodzenia proceséw opracowywania i wprowadzania
na rynek innowacji bardzo duze znaczenie majg czynniki
takie jak: instrumenty polityki proinnowacyjnej panstwa,
struktury rynkowe, mechanizmy finansowania dziatalnosci
innowacyjnej, systemy bankowe itp.

! ——— Mazowsze.
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< Narodowy System Innowacji (National Innovation
System, w skrécie NIS) — to wedtug przyjetej w pracach
OECD definicji Metcalfe’a:
,kompleks wyodrebnionych instytucji, ktére wspdlnie i
indywidualnie wnoszg wktad do rozwoju i
rozprzestrzeniania (dyfuzji) nowej technologii i ktére tworza
zrgb, w ramach ktérego rzady formutujg i realizujag polityke
majgcg za zadanie oddziatywanie na procesy innowacyjne.
Jako taki, jest wiec to system wzajemnie powigzanych
instytucji majgcych tworzy¢, przechowywac i przekazywaé
wiedze i umiejetnosci, lezgce u podstaw nowych
technologii” S.,,The ic F ions of Policy:

Equilibrium and Evolutionary spectives”, in P. d.) He of the
Economics of Innovation and Technical Change, pp. 409-512, Blackwell, Londyn 1995).

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

< Narodowy System Innowacji to dynamiczny uktad
powigzanych ze sobg instytucjonalnych oraz
strukturalnych czynnikéw, pomigdzy ktérymi zachodzg
sprzezenia zwrotne, a ktére, zaréwno tacznie jaki
indywidualnie, zdolne s do tworzenia , selekcjonowania,
absorpcji i dystrybucji innowaciji.
(def. prof. E. Okon-H iej, y System cji w Polsce, Katowice
1998).

i — Mazowsze.

Regionalna Strategia Innowacji to dokument stanowigcy
narzedzie rozwijania potencjatu innowacyjnego regionu lub jego
podtrzymywania (gdy jest wysoki).

Jego zadaniem jest stymulowanie wspétpracy miedzy trzema
gtéwnymi grupami podmiotéw zaangazowanych w jej budowe

i realizacje: przedsigbiorstw, jednostek sfery nauki oraz wtadz
lokalnych i regionalnych. Po pierwsze trzeba stworzy¢ warunki w
ktérych przedsiebiorcy bedg skionni do nawigzania wspétpracy.
Nalezy podejmowac dziatania na rzecz uswiadomieniu korzysci
ptynacych z kooperacji. Blisko$¢ przestrzenna przedsiebiorstw i
podmiotéw nauki zlokalizowanych w danym regionie jest
czynnikiem utatwiajgcym przeptyw informacji i wiedzy migedzy
nimi, ktéry umozliwia zderzenie zgtaszanych przez
przedsigbiorstwa potrzeb oraz mozliwosci badawczych jakie
posiadajg jednostki naukowe. Nawigzana wspoétpraca powinna
uzupetniaé i wypetnia¢ koncepcje rozwoju regionu.

ﬂ ——— Mazowsze.
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Regionalne Strategie Innowac;ji istniejg w regionach najczesciej
obok strategii rozwoju regionu, jako dokumenty uzupetniajgce.
Strategia rozwoju regionu dotyczy wszystkich aspektéw zycia w
regionie, nie tylko sfery gospodarczej, ale i spotecznej, edukacji,
ochrony zdrowia, srodowiska, bezpieczenstwa publicznego itp. i
dlatego tez jest strategig nadrzedng w stosunku do Regionalnej
Strategii Innowacji, ktére skupiaja sig przede wszystkim na
zwiekszaniu konkurencyjnosci gospodarki w regionie.

Relacje miedzy strategiami rozwoju a strategiami innowacji
zostaty uregulowane prawnie:

Art. 11 ust. 1 ustawy o samorzgdzie wojewddztwa nakazuje tak
wyznaczaé cele strategii rozwoju, by uwzglgdniaty podnoszenie
poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
wojewodztwa, ale jest to tylko jeden z obszaréw, ktérego strategia
powinna dotyczy¢. Wspomniany akt prawny odnosi si¢ bowiem
takze do sfery kulturowej, spotecznej czy historyczne;j.

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

Monitoring RSI

i — Mazowsze.

Monitoring Regionalnych Strategii Innowacji to
proces systematycznego zbierania i analizowania
ilosciowych

i jakos$ciowych informacji na temat przebiegu oraz
rezultatéw procesu implementacji przyjetej strategii.

Celem monitoring jest wspomaganie procesu
decyzyjnego poprzez zarzadzanie informacjg majgce
na celu zapewnienie zgodnosci rezultatéw procesu
implementaciji strategii z zatwierdzonymi zatozeniami
i celami.

ﬂ ——— Mazowsze.
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Mozna wyrézni¢ dwa rodzaje monitoringu:

1. monitoring operacyjny o krétkim horyzoncie
czasowym (do dwdch lat), koncentrujacy sie na
monitorowaniu przebiegu i efektow realizacji
poszczegodlnych zadan i procesow a takze
istniejgcych zasobow i ich wykorzystania.

2. monitoring strategiczny dla okreséw ponad dwa
lata, ukierunkowany na wyzwaniach oraz szansach i
zagrozeniach jakie mogg si¢ pojawi¢ w przysztosci a
w szczegodlnosci na planowanych zasobach
zwlaszcza w zakresie nowych technologii i rozwigzan
technicznych i organizacyjnych a takze zmianie
warunkoéw gospodarczych.

! ——— Mazowsze,

2012-02-19

Cechy skutecznego monitoringu:

» Systematycznos$é¢ dziatania.

» Poréwnanie postepéw we wdrazaniu z
zatwierdzonymi zatozeniami i podejmowanie dziatan
zaradczych.

» Obejmuje wszystkie poziomy zarzgdzania.

» Wykorzystuje zaréwno formalny system raportowania
jak réwniez nieformalne sposoby komunikaciji.

System monitoringu wymaga okreslenia:

» Przedmiotu monitorowania,

» Zakresu monitorowania,

» Organizacji procesu monitorowania
» Narzedzi monitorowania

! — Mazowsze.

Podstawowe elementy systemu monitoringu
1. Struktura organizacyjna

2. Zasoby ludzkie

3. System zbierania informac;ji i ich wykorzystania
Podstawe monitorowania stanowi dokument

programowy, w ktérym przyjeto okreslone wskazniki
monitoringu.

ﬂ ——— Mazowsze.
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Dokonujgc wyboru wskaznikéw, ktore powinny znalez¢ sie w
zbiorze wskaznikéw monitorujgcych nalezy bra¢ pod uwage
nastepujgce kryteria:

1. Liczba wskaznikéw monitorujacych. Stosowanie duzej
liczby wskaznikdw pozwala na szczegdtowa analize
innowacyjnosci ale nalezy pamieta¢, ze wtedy moze
pojawi¢ sie klopot z oceng ogding.

Z kolei przy zbyt matej liczbie wskaznikéw mozemy
niewfasciwe oceni¢ ztozonos¢ systemu innowacyjnosci.
Nalezy wiec przede wszystkim dazy¢ do znalezienia
optymalnej liczby wskaznikéw poprzez eliminacje tych,
ktére sg skorelowane z innymi i nie tylko, ze nie wnoszg
nowych informacji ale dodatkowo jeszcze zaciemniajg
prawdziwy obraz innowacyjnosci.

! e Vazowsze, ez

2012-02-19

2. Dostepnosé danych. W celu minimalizacji wydatkéw
budzetowych oraz réwnoczesnego zapewnienia
wiasciwych informacji nalezy wykorzystac istniejace i
juz obliczane wskazniki dostarczane przez Urzedy
Statystyczne oraz Instytuty lub agencje prowadzace
badania.

3. Wystepowanie szeregoéw czasowych. Nalezy
rozwazy¢ czy dane byly juz wczesniej zbierane i mozna
stworzy¢ odpowiedni dtugi szereg czasowy tak aby
mozna byto dokona¢ jego dekompozycji i wyodrebnienia
tendencji rozwojowych.

! —— Mazowsze, e [

4. Ukierunkowanie na wyniki. Nalezy wybiera¢ takie
wskazniki, ktére sg najbardziej odpowiednie dla
uchwycenia wynikéw dziatan sektoréw: publicznego i
prywatnego.

5. Efektywna komunikatywnos$¢ wskaznikéw.

Wskazniki powinny by¢ zrozumiate, jasne i czytelne
zaréwno dla biznesu jak catego spoteczenstwa.

ﬂ — Mazowsze. e
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6. Mozliwos$¢ miedzynarodowych poréwnan. Kazda
gospodarka ma swojg specyfike. Jednak oprécz
stosowani miernikéw specyficznych i tylko dla niej
nalezy dgzy¢ do poszukiwania miernikow
innowacyjnosci, ktére nadawatyby sie do poréwnan
miedzynarodowych (z innymi krajami).

7. Dostepnos¢ w czasie. Nalezy dazy¢ do stosowania
miernikéw, ktére sg wyliczane jak najwczesniej po
zakonczonym okresie a unikac tych, ktére ukazujg
sie
z duzym, kilkuletnim op6znieniem.

! e Vazowsze, ez

2012-02-19

Wskazniki do monitoringu innowacyjnosci powinny by¢ co
najmniej:

1. Trafne —w ocenie realizacji zatozonego celu.

2. Mierzalne — pozwalajgce na ich kwantyfikacje w spos6b
iloSciowy lub jakosciowy.

3. Wiarygodne — niezalezne oraz mozliwe do weryfikaciji.
4. Dostepne — tatwe do uzyskania.

5. Spaéjne — korespondujg z innymi wskaznikami.

6. Czytelne — identyfikujace sity napedzajgce innowacje.

7. Wrazliwe — szybko reagujgce na zachodzace zmiany
! —— Mazowsze, e [

Najogolniej wskazniki innowacyjnosci mozna podzieli¢
na dwie grupy:

1) wskazniki efektywnosci (efficiency) ukazujace
efekty (osiggniecia) w stosunku do wykorzystanych
zasobow,

1) wskazniki skutecznosci (effectiveness) ukazujgce
stopien realizacji celu.

W zaleznosci od ich roli w systemie monitorowania
wskazniki innowacyjnosci mozemy podzieli¢ na:

1) bazowe (ogélne) — majace charakter uniwersailny,

1) dodatkowe (szczegotowe) — majgce charakter
uzu pei igjacy: Mazowsze. e
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Podstawowe grupy stosowanych wskaznikéw
1. Wskazniki EIS (European Innovation Scoreboard)
2. Wskazniki Nauki i Techniki (Science and Technology)
3. Wskazniki Badan i Innowaciji (Innovation and Research)
4. Wskazniki STI (Science, Technology and Innovation)

5. Wskazniki EXIS (Exploratory Approach to Innovation
Scoreboards)

! e Vazowsze, ez

2012-02-19

Wskazniki STI (Science, Technology and Innovation)
Sa skategoryzowane w cztery ,generacje” w zaleznosci od
stopnia ich kompleksowosci. Kategorie te odpowiadajg
typom polityki innowacyjnej: pierwszej, drugiej, trzeciej i
czwartej generacji.

Polityka innowacyjna pierwszej generacji — polega na
linearnym rozwoju innowacji, od sfery B+R do rynku.

Polityka innowacyjna drugiej generacji — aktualnie
realizowana, uznaje istnienie wielorakich sprzezen zwrotnych
wystepujgcych w procesie innowacji. Tworzone sg systemy
innowacji (narodowe, regionalne, sektorowe).

! —— Mazowsze, e [

Polityka innowacyjna trzeciej generacji — do niej
dazymy, innowacja znajduje si¢ w centrum uwagi takich
dziedzin jak: badania, edukacja, konkurencja, polityka
regionalna, itd.

Polityka innowacyjna czwartej generacji jest w
poczatkowym stadium ksztattowania sie. W stosunku do
polityki trzeciej generacji oprécz innowacji w polu
zainteresowania czwartej generacji znajduje sie wiedza i
wspotpraca sieciowa firm.

ﬂ — Mazowsze. e
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