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Dobre praktyki krajow Unii Europejskiej
w dziedzinie wspierania jednostek badawczo-
naukowych, klastrow, parkéw technologicznych oraz
instytucji otoczenia biznesu
jako elementu koncepcji smart specialisation

Warszawa, 14 grudnia 2012 .

dr inz. Tomasz KLAJBOR

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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AGENDA

1. Wstep

2. Baleary (Hiszpania)
* Instytucje otoczenia, klastry, centra innowacji i technologii

3. Srodkowy Kraj Zadunajski (Wegry)

*  Specjalizowane jednostki naukowo-badawcze, agencje rozwoju

4. Region Stoteczny (Dania)

« Klastry, parki naukowe, program inkubacji, jednostki naukowo - badawcze

5. Podsumowanie

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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E KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
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Inteligentna specjalizacja to ,nowa” koncepcja
formutowania strategii innowac;ji na poziomie
panstw i regionow.

Czy zupetnie nowa?

W ekonomii i naukach o zarzadzaniu strategie
specjalizacji oraz rozwoju regionalnego byty znane
oraz stosowane od dawna!

Specjalizacje

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

UNIA EUROPEJSKA
E KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
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ESPANA - NUTS level 2

Baleary, Hiszpania

» Turystyka

* Przemyst tekstylny

* Przemyst obuwniczy
* Przemyst skorzany
 Rzemiosto

« ICT

* Rozwinieta komunikacja lotnicza i
morska

ES63 ) i |

Canarias

« 15 lat doswiadczen w rozwoju 9T f
Yo

polityki wsparcia sfery B+R |
innowacyjnosci
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[ Strategia innowacji Balearow ]

[ Pierwszy Plan B+R (2001-2004) } [ Plerwszy Plérz)glla_;%%%vacyjnosm ]
Akcje wspierajgce
* INNOBALL XXI (2002-2003)

Drugi Plan dla Nauki, Technologii i Innowacji
(2005-2008)

Akcje wspierajgce
SAITUR (2005-2008)

Trzeci Plan dla Nauki, Technologii i Innowacji
(2009-2012)
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Baleary, Hiszpania

» Polityka regionalna B+R & | ukierunkowana na inteligentne
specjalizacje

« Podstawowe narzedzie do wskazywania kierunkow
Inwestycji o obszarze nauki i innowacji oraz wprowadzania
zmian w systemie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych

* Priorytet dla turystyki i branz pokrewnych

» Pozwolita na rozbudowanie platformy wspotpracy w regionie

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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Baleary, Hiszpania

» Polityka regionalna B+R & | ukierunkowana na inteligentne
specjalizacje

« Poszukiwanie krajowych i miedzynarodowych aliansow w
celu znalezienia naukowego i technologicznego wsparcia
konkurencyjnosci regionu

« Silna wspotpraca wtadzy regionalnej i interesariuszy

« Efektywny proces ewaluacji

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Baleary, Hiszpania

Yv@aNd7{)

Plan dla Nauki, Technologii i Innowacji na Balearach

« Zarzadzanie talentami
« Badania

* |nnowacje

« Transfer wiedzy

« ,Witadza i kapital”

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Zwiekszenie liczby naukowcow pracujgcych
w oSrodkach naukowych jak i przemysSle;
szkolenia na potrzeby przemystu

Zwiekszenie wydatkow na sfere B+R;
wzmacnianie kluczowych kompetencji
naukowych

Ustugi rozwoju infrastruktury dla firm, dotacje
dla MSP, dziatania na rzecz promowania
innowacji i dziatania na rzecz rozwoju nowych
firm

Obligo wspotpracy nauki i przemystu w ramach
badan podstawowych

Good governance
UNIA EUROPEJSKA

EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Baleary, Hiszpania

» Akcje wspierajgce specjalizacfe
* M.in. projekty w ramach wsparcia Komisji Europejskie;

 INNOBALL XXI (2002-2003)

« Glowne zadanie: opracowanie strategii w zakresie
zrownowazonego rozwoju (,zielone energie”) oraz planu B+R & |

» Efekt:
* Zrozumienie potrzeby przeorientowania regionalnej polityki
B+R w kierunku wsparcia turystyki i powigzanych sektorow

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

UNIA EUROPEJSKA
E KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
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Baleary, Hiszpania

» AKkcje wspierajgce specjalizacje

 (SAITUR) System wsparcia innowacyjnosci turystyki Balearow
(2005-2008)

« Bazujgcy na efektach projektu INNOBALL XXI

« Cele:
« Opracowanie planu dziatan dla sfery B+R i konsolidacji potencjatu
wokot branzy turystycznej
» uruchomienie klastra firm turystycznych i udziat w sieciach
wspotpracy

» Efekt:
« Pogtebienie zrozumienia strategicznej roli turystyki
« Pomoc w zdefiniowaniu celow Trzeciego Planu B+R & | —
ukierunkowanie na turystyke i rozwoj powigzanych z turystykg
klastrow (ICT, przemyst morski, audio-video..)
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Baleary, Hiszpania

» Trzeci Planu B+R & | okreslit branze wzmacniajgce potencjat
turystyeki...

Przemyst
kreatywny

Turystyka

Bio-

Technologie ‘
technologia

morskie

Nauki

przyrodnicze
UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Baleary, Hiszpania

» ...ktore w praktyce tworzg KLASTRY rozwijajgce technologie
zwigzane z turystykg!

CLAB

Audiovideo

BALEARST
Turystyka

IDIMAR
Technologie
morskie

BIOIB

Bio-technologia

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
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Baleary, Hiszpania

KOMPLEKSOWY SYSTEM
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« IBIT

- CETEBAL

* turisTEC
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Baleary, Hiszpania

« Fundacja IBIT (llles Balears Innovation and Technology)

* Publiczna instytucja badawczo-rozwojowa (centrum innowacji,
instytucja wspierania innowacyjnosci)

« Wspotpraca z regionalnymi producentami oprogramowania IT

« Wsparcie i realizacja projektow technologicznych
* Np. ICT for Health - aplikacja technologii informacyjnych (ICT) w celu
zapewnienia systemu zdalnej rehabilitacji pacjentow i wymiany wiedzy pomiedzy
pracownikami sfery medycznej

* Realizacja inicjatyw wymiany wiedzy
*  Np. Red Tematica de Ciencias Marinas (RTCM) - Sie¢ tematyczna dla Nauk
0 Morzu pozwalajgca na wymiane wiedzy pomiedzy specjalistami sektora

morskiego.
UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI
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Baleary, Hiszpania

« Centrum technologiczne CETEBAL

« Prywatna organizacja non-profit (2000 r.)
— jedno z centréw innowacji na Balearach

« Cel dziatalnosci: podnoszenie konkurencyjnosci
sektora przetwérstwa drzewnego na Balearach,
przede wszystkim w aspektach jakosci, innowacji
technologicznych, szkoleniach i informacii.

* Realizuje szereg ustug, tj. np.: odpowiedzi na pytania
technologiczne dotyczgce przemystu drzewnego,
doradztwo i wdrazanie branzowych technologicznych
innowacji w firmach, wykonawstwo specjalistycznych
analiz

E KAPITAL LUDZKI e EiEare

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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Baleary, Hiszpania

o Klaster turisTEC

* turisTEC to klaster wspoétpracujacych firm i instytucji dedykowany
tworzeniu i wdrazaniu rozwigzan technologicznych i ustugowych w branzy
turystycznej

« Uczestnicy klastra oferujg ponad 150 rozwigzan biznesowych dla wszystkich
podsektorow branzy turystycznej

*  Ustugi z zakresu wiedzy technicznej.

+  Systemy marketingowe i dystrybucyjne. L .
*  Oprogramowanie dedykowane. tUHSTEc mmm

|
«  Systemy zarzgdzania. .

*  Bezpieczenstwo transakciji.
«  Konsulting technologiczny.
+  Systemy budowania relacji z klientami

« Ponad 70 firm i instytucji
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Baleary, Hiszpania * Mapa technologicznych rozwigzan turisTEC
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Baleary, Hiszpania

Dobra praktyka poniewaz....

 Kompleksowy systemu innowacyjnosci oparty o silne strony regionu
| konsekwencje wiadz regionalnych

» Specjalizacja pozwalajgca na rozwoj innych branz

« Konsekwentna realizacja planu rozwoju przynoszgca efekty
« Prawie czterokrotny wzrost liczby zatrudnionych w B+R (2000->2010)
»  Ponad trzykrotny wzrost wydatkow wewnetrznych na B+R (2000->2010)

« Silna wspotpraca w regionie

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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Srodkowy kraj zadunajski (Wegry)

* Region stosunkowo wysoko

uprzemystowiony
(w poréwnaniu do Sredniej krajowej)

« Strategiczne potozenie

geograficzne
(skrzyzowanie drog Wieden-
Budapeszt)

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Yv@aNd7{)

Trr

K
HUZ21 'J\rfﬁﬂ'ku -, [
p
)
i
f

MAGYARORSZAG - NUTS level 2

LEGEND
——  HNational level

— HNUTSlewel1
NUTS lewel 2

] T =i
wurowir




Mazowsze. Yv@aNes))

serce Polski

MAGYARORSZAG - NUTS level 2

Srodkowy kraj zadunajski (Wegry)

Specjalizacje 7
» Ustugi finansowe i biznesowe

« Technologie srednie i wyzsze
* nowe materiaty

* innowacje ekologiczne

« technologie wykorzystujgce !
energie stoneczng

« technologie IT

* przemyst motoryzacyjny i
zwigzane z nimi technologie
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Srodkowy kraj zadunajski (Wegry)

» Cele rozwojowe regionu wokot inteligentnych specjalizacji:

* Rozwoj zdolnosci do komercjalizacji i poprawa dostepnosci do
kapitatu dla lokalnych MSP

* Poprawa infrastruktury B + R

* Poprawa efektywnosci stosowanych i eksperymentalnych
prac rozwojowych - zwiekszenie szybkosci upowszechniania
innowacyjnych produktow i technologii generowane
W regionie

* Rozwdj infrastruktury dla biznesu i innowac;ji

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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Srodkowy kraj zadunajski (Wegry)

« Strategia innowacji:
» Koncentracja na wspieraniu regionalnych biegundéw rozwoju
(tj. gtownych osrodkow miejskich)

» Istotnos¢ miedzyregionalnej i transgranicznej kooperacji
(w tym wspieranie wspolnych inwestycji, promowanie prowadzenia
miedzynarodowych badan, itp.)

* Przyktadowe wsparcie:
» projekty badawczo-rozwojowe z dziedziny motoryzaciji, chemii i ekologii

« kilka duzych projektéw rozwoju infrastruktury na Uniwersytecie Pannon
Veszprém oraz Kolegium Dunaujvaros

« wsparcie finansowe na realizacje ustug proinnowacyjnych (doradztwo
| transfer technologii)
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Srodkowy kraj zadunajski (Wegry)

* Wybrane dobre praktyki

kD (H RIO futur®

Integrated Security

Kozep-dunintili Regiondls Innovaciés Ugynokség Research & Development Centre
Regior)alna Agencja Innowacji Centrum badawczo-
Srod I.<ov§/ego Kraju wdrozeniowe systemoéw
Zadunajskiego (CTRIA) bezpieczenstwa (futurlT)

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

UNIA EUROPEJSKA
E KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI




Mazowsze. Yv@& NI

serce Polski

Srodkowy kraj zadunajski (Wegry)

« Regionalna Agencja Innowacji Srodkowego Kraju Zadunajskiego

« Zatozona w 2005 r. przez konsorcjum osmiu instytucji i uczelni
regionalnych

e grant z poziomu krajowego na 3 lata
» projekcja celow do roku 2013 !

« W 2008 r. przeksztatcona w organizacje non-profit

« Cel: budowanie kompleksowej oferty poprzez integracje istniejgcego
regionalnego potencjatu innowatorow i fgczenie ich w sieci
wspotpracy

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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Srodkowy kraj zadunajski (Wegry)
« Zadania CTRIA

Rozwdj regionalnego system planowania innowaciji
(w tym rozw¢j regionalnych strategii innowacji, analiza potrzeb innowacyjnych,
przygotowywanie projektow wdrozeniowych dla strategii innowacji)

Koordynacja inicjacji projektéw regionalnych
(rozw¢j projektow dla regionalnych MSP, rozwdj sieci ekspertow, transfer wiedzy
pomiedzy uczestnikami projektow)

Swiadczenie ustug proinnowacyjnych
(aplikowanie, wspieranie w pozyskiwaniu finansowania, organizacja partnerow dla prac
B+R, kooperacja, szkolenia, consulting)

Regionalny System Innowacji Marketingowych

(Regional Innovation Marketing System), ktory opiera sie na realizacji konferencji,
seminariow, warsztatow, wydawanie publikacji specjalistycznych i promocji
innowacyjnosci w mediach

W ramach Zarzadzania sieciami, aktywnosci CTRIA skupiajg sie wokot
tworzenia i rozwoju klastrow, zapewniany jest udziat odpowiednich
reprezentacji w sieciach miedzynarodowych



http://www.futurit.eu/

Mazowsze.

serce Polski

Yv@aNd7{)

Srodkowy kraj zadunajski (Wegry)

* Przyktadowe projekty CTRIA

INNOHUB:

Zebranie danych o potrzebach firm
w zakresie ustug proinnowacyjnych

Zbudowanie bazy danych o ustugach
proinnowacyjnych i specjalistach
Z regionu

Opracowanie mapy ustug regionu
Dedykowane szkolenia dla MSP

Publikacje tematyczne na temat ustug
proinnowacyjnych w regionie

CEBBIS:

Poszukiwanie ponadregionalnych metod i
rozwigzan dla transferu technologii do
MSP

Opracowano narzedzia i profesjonalne
przewodniki postepowania dla
posrednikow innowacji i pracownikow
instytucji transferu technologii

Zainteresowanie: sfera przemystowa +
nowoczesne rozwigzania IT

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Srodkowy kraj zadunajski (Wegry)

 Centrum badawczo-wdrozeniowe systemow bezpieczenstwa (futurlT)

« Konsorcjum naukowe (2005 r.)

 dwie firmy z branzy IT Albacomp Co. i KURT Co. oraz Uniwersytet
Pannonia

« Specjalizacja: bezpieczenstwo informaciji

* wtym systemy bezpieczenstwa, zarzgdzanie wiedzg, technologie
zarzgdzania danymi i odzysku danych

* Model biznesowy centrum zaktada m.in. sprzedaz efektow w formie
firm spin-off lub start-up’6éw ustanawianych przez konsorcjum

« Jeden z wiodgcych osrodkow badawczo-wdrozeniowych Wegier
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Srodkowy kraj zadunajski (Wegry)

 Centrum badawczo-wdrozeniowe systemow bezpieczenstwa (futurlT)

INNOVATION
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Srodkowy kraj zadunajski (Wegry)

Dobra praktyka poniewaz....

« Specjalizowane centra naukowe odpowiadajgce specjalizaciji
regionu

« System innowacji budowany wspodlnie przez grupy
wspotpracujgcych instytuciji i firm

« Koncentracja na wspieraniu mocnych stron, a nie dotowaniu
wszystkich

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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Region Stoteczny Kopenhagi (Dania)

» Jeden z najzamozniejszych
regionow UE

« Wysokie wartosci wskaznikow
dot. wyzszego wyksztatcenia,

wydatkow na B+R
(zarbwno w sektorze uczelni wyzszych,
jak i biznesu)

* Dostrzezone coraz wieksze
ograniczenia w podnoszeniu
produktywnosci sity roboczej
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Region Stoteczny Kopenhagi (Dania)

 Wyzwania stojgce przed regionem i zwigzane z nimi priorytety
dziatan:

« Wsparcie przedsiebiorcow w uzyskiwaniu statusu ,firm globalnych”
* Polepszanie poziomu dyfuzji wiedzy z uniwersytetow

« Zapewnianie kompetencji sity roboczej regionu w zakresie innowacji

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

UNIA EUROPEJSKA
E KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
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Region Stoteczny Kopenhagi (Dania)

W ramach krajowej reformy (2007) sposob zarzadzania rozwojem
innowacyjnosci regionéw Danii zostat przeksztatcony w unikalny
w skali Europy system

« Jedno ,ciato” moggce planowac i uruchamia¢ nowe inicjatywy w zakresie
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

« Skiad: kluczowi decydenci regionalnego systemu innowacji
» przemyst, edukacja, rynek pracy, samorzad lokalny i regionalny
» 20 cztonkow, 6 spotkan w roku

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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Region Stoteczny Kopenhagi (Dania)
« Capital Region Growth Forum

* Nie zajmuje sie bezposrednio wdrazaniem zapoczgtkowanych przez
siebie inicjatyw
* Region nie moze finansowac inicjatyw wspierajgcych rozwoj

przedsiebiorczosci/innowacyjnosci bez akceptacji Forum

* Prawie wszystkie inicjatywy inicjowane przez Forum posiadajg wsparcie
UE (co najmniej 50%)

* Przewodniczgcy Forum = Cztonek Zarzgdu Regionu Stotecznego
(odpowiedzialny m.in.. za polityke w zakresie ochrony zdrowia w regionie)

» zapewnienie ,administracyjnego” wymiaru dziatania ,Forum...” (sekretariat ,Forum...’-
administracja zarzgdu Regionu)
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Region Stoteczny Kopenhagi (Dania)

« Capital Region Growth Forum a strategia i specjalizacja...

» Zmiana filozofii wspierania rozwoju regionow

» Odejscie od wspierania wielu drobnych inicjatyw, w wielu réznorodnych
sektorach dziatalnoSci, na rzecz wsparcia kierowanego do projektow
wiekszych, wielosektorowych

» Piecioletnia strategia rozwoju przedsiebiorczosci/innowacyjnosci
* Przygotowana (w 2010 r.) przez Forum
« Koncentracja na obszarach:
« ochrona srodowiska
« ochrona zdrowia
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» Dostrzezenie znaczenia smart specialisation — okreslone w strategii:
« Ekotechnologie / ,technologie czystej energii”
» Urzadzenia medyczne / Technologie ochrony zdrowia
« Biotechnologie
« ICT

» Szczegolna rola obszaru life-science
« Znaczgce dosSwiadczenia regionu

* Medico-Valley — klaster medyczny obejmujgce podmioty dziatajgce na
terenie regionu Stotecznego Kopenhagi i potudniowej Szweciji

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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« Gtoéwne inicjatywy ,flagowe” regionu
 Program Accelerace
« Copenhagen Cleantech Cluster

« The Healthcare Innovation Centre

« Zaangazowanie wielu aktoréw regionalnej ,potrojnej helisy”
« The University of Copenhagen
« The Technical University of Dennmark
« Symbion (Danish Science Park)
* Przedsiebiorstwa prywatne
« Wiadze lokalne i regionalne
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 Program Accelerace

* Realizator
» konsorcjum podmiotow ze sfery nauki oraz instytucji otoczenia
biznesu

* wiodgca rola parku naukowo-technologicznego Symbion

* Przedmiot dziatan
» (pre)inkubacja nowych, obiecujgcych inicjatyw
* profil preferowanych przedsiewzie¢ zgodny ze smart specialisation
(life-sciences)
« wspieranie podmiotow/inicjatyw o potencjale miedzynarodowym
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. Program Accelerace

« Kluczowa wartos¢ dodana — zaangazowany lider projektu realizujgcy

przedsiewziecie zgodnie z wypracowang autorskg metodg preinkubacji
« Wiezy formalne i nieformalne z podmiotami oferujgcymi zrodfa finansowania,
Srodowiskiem akademickim, podmiotami oferujgcymi zaplecze techniczne

« Optymalne wykorzystanie przestrzeni parku do lokowania nowych firm

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

UNIA EUROPEJSKA
E KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
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Region Stoteczny Kopenhagi (Dania)
« Copenhagen Cleantech Cluster

 Profil:

» ekotechnologia / ,czyste technologie”

« Uczestnicy: firmy z siedzibg w
Regionie Stotecznym Kopenhagi

THE GLOBAL CLEANTECH REPORT 2012
A SNAPSHOT OF FUTURE GLOBAL MARKETS

+ Ustugi S

» Dostep do sieci podmiotow sektora

» Wspieranie wspotfpracy pomiedzy firmami cztonkowskimi

» Ksztafcenie i rozwof (warsztaty, seminaria, projekty B+R, itd.)
» Utatwianie / stymulowanie okazji inwestycyjnych
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« The Healthcare Innovation Centre

« Utworzone przez Forum w 2009 r.

« Cel: zwiekszenie jakosci i skutecznosci ustug ochrony zdrowia poprzez
rozwoj i wdrazanie nowych produktow, ustug i form organizacyjnych

« Projekty innowacyjne w stuzbie zdrowia
« Doradztwo
» Upowszechnianie wiedzy pomiedzy szpitalami a firmami z regionu
 Identyfikacja i wsparcie dla ,dojrzewania” inicjatyw i pomystow

« Wosparcie dla 15 szpitali zatrudniajgcych okoto 40 tys. pracownikow
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Dobra praktyka poniewaz....

« Calosciowa wizja zarzgdzania rozwojem regionu:

« Profil smart specialisation oparty na racjonalnych przestankach
(diagnoza, refleksja)

* Procesy planowania (strategia) i wdrazania oparte o zasade
good governance - zaangazowanie kluczowych interesariuszy
regionu z ,wspierajgcg” funkcjg zarzgdu/administracji regionu

« Procesy wdrazania spojne z przyjeta specjalizacja



Mazowsze. Yv@aNes))

serce Polski

PODSUMOWANIE

Aby skutecznie wzmacniac¢ specjalizacje Mazowsza...

Analizuj, badaj, wnioskuj

Planuj strategie myslac o tym jak jg wdrozysz

Skup sie na silnych stronach i zapewnij roznorodnosc

Angazuj szerokie srodowiska do wspotpracy i deleguj witadze

Pozwdl na inicjatywy oddolne i bgdz spojny/konsekwentny

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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Dziekuje za uwage!

dr inz. Tomasz KLAJBOR

tomasz.klajpor@gmail.com
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