Gdzie nauka spotyka si¢ z biznesem - Wrazenia z pobytu na Uniwersytecie
Kalifornijskim w Berkeley w ramach programu Top 500 Innovators.

TOP 500 Innovators to program stazowo-szkoleniowy skierowany do osob zwigzanych z
naukg i transferem technologii, ktorego celem jest poznanie juz wypracowanych metod i
dobrych praktyk majacych na celu zacie$nienie wspotpracy nauki z biznesem. Program trwa 9
tygodni i odbywa si¢ na najlepszych uniwersytetach $wiatowych, znajdujacych si¢ w
czoldowce listy szanghajskiej. W 2012 roku, 80 os6b miato mozliwo$¢ odbycia szkolenia na
Uniwersytecie Stanforda a 40 osdéb na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley zwany w
skrocie Cal. Cal jest uczelnig stanowa, jednak tgcznie $rodki publiczne nie przekraczaja 20%
budzetu calego uniwersytetu. Reszta to pozyskane granty, w tym z przemystu, a takze czesne,
ktore dla oséb z poza stanu Kalifornia wynosi 38 tysigcy dolarow na rok, zyski z patentow i
licencji oraz wptaty indywidualnych osob, gldwnie absolwentow. Z UC Berkeley zwigzanych
jest 71 Noblistow, w jego laboratoriach odkryto 6 pierwiastkow chemicznych oraz 16 réznych

zwigzkoOw chemicznych — najwigcej na S$wiecie. Uniwersytet prowadzi 3 laboratoria
Departamentu Energii oraz jest waznym elementem ekosystemu innowacji Doliny
Krzemowej.

Ponizej zostaly przedstawione wrazenia trojga uczestnikow programu z wojewodztwa
mazowieckiego, ktorzy wilasnie odbyli swoje staze na UC Berkeley i ze $wiezymi
spojrzeniem oraz innowacyjnymi pomystami wrocili do swoich macierzystych jednostek.

Malgorzata Kesik-Brodacka - adiunkt w Zaktadzie Bioinzynierii w Instytucie
Biotechnologii i Antybiotykow. Zajmuje si¢ opracowywaniem szczepionek nowej generacji.

Uwazam, ze polscy naukowcy niejednokrotnie moga poszczyci¢ si¢ wynalazkami, wokoét
ktérych z powodzeniem mozna by zbudowaé firme¢ dajaca realne szanse na osiagnigcie
sukcesu rynkowego. To czego nam brakuje, to wiara i uswiadomienie sobie, ze naturalnym
etapem zycia wynalazku jest jego komercjalizacja. Kolejng rzecza, jaka odroznia uczelnie z
Krzemowej Doliny od naszych jest ich udziat we wprowadzaniu na rynek odkry¢ oraz to, ze
wrecz oczekuja od swoich pracownikow zaangazowania w tworzenie firm i doradztwo. Bliski
kontakt nauki i biznesu jest tu oczywistos$cig. Dzigki temu wytworzyto si¢ specyficzne
srodowisko, w ktorym nowe pomysty 1 wynalazki pojawiaja si¢ na kazdym kroku.
Ta mieszanina owocuje tysigcami innowacyjnych start-updéw, ktorych kilka powstaje kazdego
dnia. Wazna jest roéwniez fatwo$¢ zdobywania $rodkow na tworzenie firmy. W Kalifornii
czgsto trudniej jest o pomyst, niz o dostep do finansowania. Tylko nieliczne firmy przetrwaja,
a jeszcze mniej osiggnie spektakularny sukces, ale to wlasnie tak powstal Google czy
YouTube. Jednoczesnie bankructwo mtodych start-upoéw jest traktowane jako co$ zupehie
normalnego -- wszyscy wiedza, ze najbardziej innowacyjne przedsigwzigcia sa réwniez
najbardziej ryzykowne. Czg¢sto dopiero ktéras z rzedu proba konczy si¢ sukcesem i zyskami.
Najwazniejszym jednak wyrdznikiem Doliny Krzemowej jest wedtug mnie cos, czego nie da
si¢ z catg pewnos$cig skopiowac. Wyroznikiem tym sg ludzie 1 ich sposob myslenia, interakcje
mi¢gdzy nimi, ale roéwniez ich sposob postrzegania rzeczywistosci, podchodzenia do
problemow 1 ich rozwigzywania. Mam tu na mys$li miedzy innymi akceptacje ryzyka
zZwigzanego z finansowaniem 1 wdrazaniem nowych technologii.
Ogromng korzyscig z wyjazdu sg dla mnie konkretne pomysty, ktére powstaty na bazie tego
co zobaczytam i czego doswiadczytam w Krzemowej Dolinie. Wartoscig jest réwniez
entuzjazm 1 wiara w mozliwos¢ realizacji tych pomystow. Nie do przecenienia sg nawigzane
przyjaznie i znajomosci w ramach grupy 40.4 tworzonej przez naukowcoéw z calej Polski. W
trakcie naszego wyjazdu powstata silnie zintegrowana grupa przedstawicieli nauki, gotowych
do wzajemnego wspierania si¢ w osiggnieciu wspdlnego celu.

Katarzyna Sobétka-Demianowska — koordynator obszaru Energia i Euratom-Fission w
Krajowym Punkcie Kontaktowym Programow Badawczych UE w Warszawie. Zajmuje si¢



pomoca w zdobywaniu funduszy na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w 7. PR,
poszukiwaniem partnerow do wspolnych projektow oraz propaguje osiagnigcia polskiej nauki
na arenie mi¢dzynarodowe;j.

Dziewie¢ tygodni w sercu Doliny Krzemowej to mozliwo$¢ zasmakowania ducha
amerykanskiej przedsigbiorczosci w najbardziej innowacyjnym srodowisku.

Silicon Valey - kilkadziesigt mil kwadratowych w jednym z najbardziej aktywnych
sejsmicznie rejonéw $wiata, ktore réwnie czgsto co ziemig wstrzgsaty $wiatowa nauka.
Skrawek ziemi na ktorym zrodzily si¢ niezliczone pomysty, czgsto abstrakcyjne, wydawatoby
si¢ nierealne lub ocierajace si¢ o powiesci science-fiction a jednak przekute w rzeczywistos¢.
Miejsce gdzie sasiaduja ze sobg mate, czgsto mieszczgce si¢ w garazach start-up’y oraz
siedziby $wiatowych gigantow takich jak Google, NASA czy Cisco. Dzigki programowi TOP
500 mieliSmy unikalng okazj¢ odwiedzenia tych firm, co dalo nam mozliwo$¢ poznania
amerykanskiej kultury pracy, m.in. sposobéw motywowania oraz wspierania indywidualnych
pomystow pracownikow, co okazuje si¢ by¢ kluczowe w kontekscie pobudzania
innowacyjnos$ci firmy. Poznali$my z bliska zasady funkcjonowania amerykanskiej uczelni,
ktora jest w czoldwce najlepszych $wiatowych uniwersytetow, przygladaliSmy si¢ pracy
centrum transferu technologii na UC Berkeley oraz jak biznes wykorzystuje rozwigzania
wypracowane przez naukowcéw w laboratoriach a takze jak studenci s3 zarazani
przedsiebiorczoscig. Na amerykanskich uniwersytetach duzy nacisk kladziony jest na
utrzymywanie kontaktu z absolwentami. Uczelnie zainteresowane sg tym, co robig jej
absolwenci, jakie zajmujg pozycje, jak ich wiedza i kontakty moga by¢ przydatne obecnym
studentom. Wiele start-upéw odniosto sukces wilasnie dzigki utrzymywaniu kontaktéw z
uczelnig i jej absolwentami. Z kolei absolwenci, ktorzy odniesli sukces zawodowy dzigki
umiejetnosciom nabytym na uczelni, czgsto wspieraja swoja Alma Mater finansowo. Alumni
to przede wszystkim bardzo silna sie¢ kontaktow i poczucie przynalezno$ci do intelektualne;j
elity.

Program szkolenia ktadt duzy nacisk na umiejetnosci migkkie - jak pracowac efektywnie w
interdyscyplinarnym zespole, jak rozwigzywac problemy w grupie, jak przekazywac naukowa
wiedze nienaukowcom.

Program TOP500 Innovators w Stanach Zjednoczonych nie daje konkretnych odpowiedzi na
problemy wspOtpracy nauki z biznesem w polskiej rzeczywistosci, nie skopiujemy Doliny
Krzemowej w takim ksztalcie bezposrednio do Polski, chociazby dlatego, ze funkcjonujemy
w innym rezimie wymogow prawnych, w tym zwigzanych z zamoéwieniami publicznymi.
Jednak udzial w programie to inspiracje i pomysty, ale to takze przede wszystkim poszerzenie
horyzontdow 1 bycie cze$cig spotecznosci TOPS500, sktadajacej si¢ z grupy wybitnych
ekspertow w swojej dziedzinie.

Marcin Gawronski — zajmuje si¢ transferem technologii w Instytucie Lotnictwa w
Warszawie.

Z racji wykonywanej pracy, juz przed wyjazdem, najbardziej interesowaly mnie zagadnienia
zwigzane ze wspOlpracg uczelni z sektorem przemystowym a w szczegdlno$ci transferu
technologii.

Po dwumiesigcznym pobycie w Haas School of Business na University of California Berkeley
nie mozna by¢ zawiedzionym. Uderzajace byta dbatos¢ o utrzymanie relacji z absolwentami,
pomoc udzielana im w rozwoju osobistym, oferta szkoleniowa dopracowana i dopasowana do
ich oczekiwan 1 aktualnej sytuacji rynkowej. Oprocz kilkunastu interesujacych wizyt
pozwalajacych pozna¢ od wewnatrz specyfike zarowno tuzow Doliny Krzemowe;j jak 1 firmy
Znacznie mniejsze, rowniez poczatkujace, bedace na etapie start-upa z sektora hi-tech
(gtownie IT) po firmy Venture Capital czy akcelerator przedsigbiorczosci typu Plug and Play,
mieli$my mozliwos¢ spotkania i dyskusji z osobami odpowiedzialnymi za transfer technologii
na UC Berkeley i w Lawrence Berkeley National Lab.



Niezwykle inspirujgce byto rowniez spotkanie z profesorem Chrisem Sommerville z Energy
Biosciences Institute na UC Berkeley, ktory wraz z University of Illinois i Lawrence Berkely
National Laboratory realizujg program badawczy na zlecenie BP z budzetem 500 (stownie:
piec¢set) milionow dolaréw dotyczacy biopaliw i zwigzanych z nimi technologii.

Zajecia teoretyczne wedlug mnie bazowaty z grubsza na programie MBA 1 oprocz typowych
zaje¢ teoretycznych zawieraly zajgcia zwigzane z Design Thinking i Communication
Workshop. Szczegoélnie te ostatnie zapadty gteboko w pamig¢ wszystkim uczestnikom i daty
obraz tego jak powinny wygladac tego rodzaju szkolenia i kto je powinien robic.

Przebywanie w 40-osobowej grupie, na dobre i na zle, przez okres dwoch miesiecy owocuje
wspaniatymi kontaktami w catej Polsce w $rodowisku naukowym. Pomnozone przez 500
musi da¢ wyrazny i zauwazalny efekt.

Wigcej informacji o programie na stronach: www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inicjatywy/top-
500-innovators/ oraz www.top500innovators.org. Rekrutacja na staze na rok 2013 odbedzie
si¢ w terminach 17 stycznia 5 lutego 2013 roku.

Katarzyna Sobotka-Demianowska



